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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ เพื่อพัฒนา
และประเมินรูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่   
การด้าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การศึกษาองค์ประกอบของการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศจาก
การสังเคราะห์วรรณกรรม จ้านวน 32 เรื่อง 2) การพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ ท้าการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ จ้านวน 9 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม และ 3) การประเมินรูปแบบ
การจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ จากกลุ่มเป้าหมาย จ้านวน 22 คน โดยใช้แบบประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูลหา
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา และการสังเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการกีฬา
มวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ มี 5 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบ
ย่อย ดังนี้ ด้านปัจจัยน้าเข้า แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย งบประมาณ สถานที่ อุปกรณ์ และ สิ่งอ้านวย
ความสะดวก การคัดเลือกนักกีฬามวยปล้้า และ ผู้ฝึกสอนกีฬามวยปล้้า ด้านกระบวนการ แบ่งเป็น 5 องค์ประกอบย่อย 
ประกอบด้วย การบริหารองค์กร การสร้างแรงจูงใจ การฝึกซ้อม การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน และ การจัด  
การศึกษา ด้านผลผลิต แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย สมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิตใจ และ 
ทักษะกีฬามวยปล้้า ด้านผลลัพธ์ แบ่งเป็น 1 องค์ประกอบ ประกอบด้วย ผลการแข่งขัน และ ด้านข้อมูลย้อนกลับ แบ่งเป็น 
1 องค์ประกอบ ประกอบด้วย ความพึงพอใจ ผลการประเมินรูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศใน
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มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55   
ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นประโยชน์ และ ด้านความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 4.45 และ 
4.38 ตามล้าดับ 
 
ค้าส้าคัญ : การจัดการกีฬา  รูปแบบ  กีฬามวยปล้้า  ความเป็นเลศิทางการกีฬา 

 
Abstract  

This research aimed 1) to study the components of wrestling management for excellence; 
and 2) to develop and evaluate a model of wrestling management for excellence in Thailand 
National Sports University, Chiang Mai campus.  The research has divided into 3 stages:  1) Studying 
the components of wrestling management for excellence through the synthesis of 32 pieces of 
relevant literature; 2) Developing the model of wrestling management for excellence by collecting 
data from 9 key informants using interview and questionnaire; 3) Evaluating the model of wrestling 
management for excellence using assessments from a target group of 22 participants. Data were 
analyzed by mean, standard deviation, content analysis, and content synthesis. 

The research results identified that the model of wrestling management for excellence in 
Thailand National Sports University, Chiang Mai campus, consisted of 5 main components and  
14 sub-components as follows: Input: 4 sub-components money, facility, athlete and coach.  Process: 5 
sub-components organizing, motivation, training, experience and education. Output: 3 sub-components 
wrestling skills, physical fitness, and psychological fitness. Outcome: 1 sub-component sports 
results.Feedback: 1 sub-component satisfaction. The evaluation of the wrestling management model for 
excellence in Thailand National Sports University, Chiang Mai campus, found that the feasibility was at the 
highest level, with an average score of 4.55. The aspects of propriety, utility, and accuracy were at  
a high level, with average scores of 4.50, 4.45, and 4.38, respectively. 
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วันท่ีรับบทความ: 13 กันยายน 2567 
วันท่ีแก้ไขบทความ: 25 ตุลาคม 2567 
วันท่ีตอบรับตีพิมพ์บทความ: 31 ตุลาคม 2567 
 
1.  บทน้า 
     1.1 ความเป็นมาและความสา้คัญของงานวิจัย 

การกีฬาถือว่าเป็นส่วนส้าคัญต่อการพัฒนาสังคม และประเทศชาติ ดังค้ากล่าวที่ว่า “กีฬาพัฒนาคน สังคม และ
เพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจไทย” ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ภายใต้แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อให้
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้น้าไปใช้เป็นกรอบทิศทางในการด้าเนินงานเพื่อ ให้
การกีฬาเป็นกลไกส้าคัญในการเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม และความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป 
และเพื่อให้เกิดการพัฒนานักกีฬาจากขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาจึงมุ่งเน้นการสร้างและ
พัฒนานักกีฬาให้ประสบความส้าเร็จในการแข่งขันในระดับต่าง ๆ อันจะเป็นการสร้างช่ือเสียง ใหป้ระเทศชาติ และส่งเสริม
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การพัฒนาต่อยอดนักกีฬาที่มีความเป็นเลิศไปสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2564, น. 5-8) 
อย่างไรก็ตามในการพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศแบบยั่งยืนได้นั้น จะพัฒนาเพียงทักษะทางการกีฬาอย่างเดียวไม่ได้ แต่
จะต้องมีการจัดการอย่างเป็นระบบ หรือท่ีเรียกว่า “รูปแบบสมรรถนะสูงของการจัดการกีฬา ” โดยเฉพาะการพัฒนาองค์
ความรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ (Smith & Smolianov, 2016, pp. 1-19) โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 นี้ ที่มี
ความแตกต่างจากในอดีต มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยส้าหรับใช้ในการแข่งขันกีฬาและการตัดสินซึ่งส่งผลให้รูปแบบการแข่งขัน
และการฝึกนักกีฬามีความเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม อีกทั้งยังมีสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่สามารถเข้าถึงได้โดยง่ายเพื่อใช้ในการ
พัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

การจัดการกีฬาเป็นกระบวนการด้าเนินงานด้านการกีฬาให้เกิดความส้าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายที่ได้ก้าหนดไว้โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่และผู้อื่น อีกทั้งยังมีบทบาทส้าคัญในการพัฒนานักกีฬา
และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยมีกระบวนการที่ส้าคัญประกอบด้วย การวางแผน (planning) การจัดองค์กร (organizing) 
การปฏิบัติ (implementing) และ การควบคุม (controlling) อย่างไรก็ตามในการจัดการกีฬาสมัยใหม่จ้าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องมีรูปแบบที่สามารถรองรับสภาพสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้นการบริหารจัดการจึงมี
ความซับซ้อนมากยิ่งขึ้นและมีการบูรณาการแนวคิด ทฤษฎี และหลักการในศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อให้การจัดการกีฬาสามารถ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป (ดิฏฐชัย จันทร์คุณา, 2565, น. 16) 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ เป็นสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านกีฬา มุ่งส่งเสริม
และพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล โดยมีอัตลักษณ์คือ “ทักษะดี มีน้้าใจนักกีฬา พัฒนา
สังคม” มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะและประสบการณ์ทางการกีฬา เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงอัตลักษณ์
ด้านกีฬาของนักศึกษา โดยมีส้านักงานกีฬาเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าที่พัฒนานักกีฬาโดยมีชนิดกีฬาท่ีรบัผิดชอบ 3 ชนิดกีฬา 
ประกอบด้วย กีฬาเรือพาย กีฬายิงปืน และกีฬามวยปล้้า ท้าหน้าที่ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพทั้งทางการ
กีฬา สมรรถภาพทางกายและจิตใจ เพื่อให้เกิดความช้านาญ สามารถเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาทั้งในระดับชาติหรือ
นานาชาติได้ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจากผลงานของกีฬามวยปล้้า พบว่า ในปี พ.ศ. 2564 - 2565 มีนักกีฬามวยปล้้า
ผ่านการคัดเลือกเป็นตัวแทนนักกีฬาทีมชาติไทยจ้านวน 1 คน ในขณะที่ พ.ศ. 2566 ไม่มีนักกีฬาที่ผ่านการคัดเลือกเป็น
ตัวแทนนักกีฬาทีมชาติไทย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาที่ไม่สามารถรักษาระดับมาตรฐานเอาไว้ได้ จึงจ้าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องมีการศึกษาหารูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าที่มีความเหมาะสมกับบริบทและสภาพปัจจุบันเพื่อให้การพัฒนา
นักกีฬามวยปล้้ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

จากเหตุผลข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาองค์ประกอบของการจัดการกีฬามวยปล้้า และน้าข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษามาใช้ในการพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยา
เขตเชียงใหม่ที่มีประสิทธิภาพ สามารถน้ามาใช้ในการพัฒนานักกีฬามวยปล้้าในสังกัดให้มีความเป็นเลิศ สามารถเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาระดับชาติหรือระดับนานาชาติได้ ตลอดจนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขัน และน้าพาช่ือเสียงมา
สู่ตนเอง และมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ต่อไป 
     1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.2.1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ 
1.2.2 เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต

เชียงใหม่ 
1.2.3 เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต

เชียงใหม่  
      1.3 ขอบเขตของการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
เชียงใหม่ เป็นการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (research and development) โดยแบ่งขั้นตอนการวิจัย
ออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้
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ขั นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของการจัดการกีฬามวยปล ้าเพ่ือความเป็นเลิศ  มีขอบเขตการวิจัย

ดังต่อไปนี้ 
กลุ่มเป้าหมาย 
การศึกษาองค์ประกอบของการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ ผู้วิจัย จะท้าการวิจัยเอกสาร 

(documentary research) โดยการสังเคราะห์วรรณกรรมเพื่อให้ได้แนวคิด ทฤษฎี หลักการ และองค์ความรู้ที่
เกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ จากกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย หนังสือ ต้ารา 
และงานวิจัยท่ีมีการตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ จ้านวน 32 เรื่อง  

ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรอิสระ  หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ตัวแปรตาม องค์ประกอบของการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ 
ขั นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬามวยปล ้าเพ่ือความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

วิทยาเขตเชียงใหม่ มีขอบเขตการวิจัยดังต่อไปนี ้
กลุ่มผ ู้ให้ข้อมูลส้าคัญ 
ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยในข้ันตอนท่ี 2 ผู้วิจัยจะท้าการศึกษาความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลโดยประยุกต์ใช้เทคนิค

การวิจัยแบบอีดีเอฟอาร์ซึ่งใช้การสัมภาษณ์รอบแรกแล้วตามด้วยการน้าแบบสอบถามไปสอบถามผู้เช่ียวชาญในรอบที่
สองและสาม (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2551, น. 9-13) โดยในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยท้าการสัมภาษณ์ (EDFR รอบที่ 1) กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลส้าคัญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งสิ้นจ้านวน 9 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพลศึกษา จ้านวน 
3 คน  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการกีฬา จ้านวน 3 คน  และผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬามวยปล้้า จ้านวน 3 คน ท้าการคัดเลือก
แบบเจาะจง (purposive sampling)  

ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรอิสระ  องค์ประกอบของการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ 

ตัวแปรตาม ร่างรูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ 
ขั นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการจัดการกีฬามวยปล ้าเพ่ือความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

วิทยาเขตเชียงใหม่ 
กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยในขั้นตอนที่ 3 ผู้วิจัยจะท้าการศึกษาความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการกีฬา  

มวยปล้้าในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ โดยใช้แบบสอบถาม (EDFR รอบที่ 2) รวมทั้งสิ้น 22 คน 
ประกอบด้วย รองอธิการบดีประจ้า วิทยาเขต จ้านวน 1 คน หัวหน้าส้านักงานกีฬา จ้านวน 1 คน ผู้เช่ียวชาญด้านกีฬา
มวยปล้้าหรือผู้ฝึกสอนกีฬามวยปล้้า จ้านวน 2 คน และนักกีฬามวยปล้้า จ้านวน 18 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรอิสระ  ร่างรูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ 

ตัวแปรตาม ผลการประเมินรูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ  ด้านความถูกต้อง  
ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ 

 
2.  วิธีด้าเนินการวิจัย 
     การพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
เชียงใหม่ ได้รับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จากวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา รหัสจริยธรรม 
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SCPHYLIRB-2567/024 เมื่อวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2567 โดยการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยแบ่งข้ันตอนการด้าเนินงานเป็น 3 ขั้นตอน 
ดังนี ้
     ขั นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของการจัดการกฬีามวยปล ้าเพ่ือความเป็นเลิศ มีรายละเอยีดวิธีด้าเนินการวิจัย
ดังต่อไปนี ้

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
แบบบันทึกการสกัดข้อมูล เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการบันทึกข้อมูลที่ได้จากหนังสือ ต้ารา วารสารวิชาการ และ

งานวิจัย แบ่งเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป สรุปองค์ประกอบหลัก และสรุปองค์ประกอบย่อยตามองค์ประกอบ
หลัก (ถ้ามี) ท้าการหาคุณภาพของเครื่องมือโดยให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ้านวน 3 คน ท้าการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
จากนั้นจึงท้าการหาค่าความสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒิ (IOC) ได้ค่าความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยท้าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยด้าเนินการตามขั้นตอนของการสังเคราะห์วรรณกรรม 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. ก้าหนดหัวข้อปัญหา จากวัตถุประสงค์การวิจัยในขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยได้ก้าหนดค้าถามในการทบทวน

วรรณกรรมดังนี้ “องค์ประกอบของการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศประกอบด้วยอะไรบ้าง” 
2. ก้าหนดกรอบ ผู้วิจัยก้าหนดกรอบในการสังเคราะห์ผลงานวิชาการโดยใช้แนวคิดในการก้าหนดกรอบแนวคิด

เชิงองค์ประกอบโดยมุ่งศึกษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศที่
สามารถปฏิบัติได้จริง 

3. รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยท้าการด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามกรอบที่ได้ก้าหนดไว้จากวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องและท้าการบันทึกลงในแบบบันทึกการสกัดข้อมูล  

4. วิเคราะห์ข้อมูล จัดหมวดหมู่และท้าการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลตามกรอบที่ได้วางไว้
เพื่อให้ได้ข้อสรุปตามล้าดับประเด็นการสังเคราะห์ตามกรอบที่ได้ก้าหนดไว้ 

5. น้าเสนอผลการสังเคราะห์ ผู้วิจัยท้าการน้าเสนอผลการสังเคราะห์ในรูปแบบแผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่ อให้
เห็นโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏกรณ์นั้น และใช้ข้อความในการ
อธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากข้ึน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ท้าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรมโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) จากนั้นจึง

ใช้การสังเคราะห์เนื้อหา (synthesis analysis) ในการก้าหนดองค์ประกอบของการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ 
     ขั นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬามวยปล ้าเพ่ือความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยา
เขตเชียงใหม่ มีรายละเอียดวิธีด้าเนินการวิจัยดังต่อไปนี ้

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญเพื่อพัฒนาร่างรูปแบบการจัดการ

กีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่  ตามองค์ประกอบของการจัดการ
กีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ ที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 เพื่อถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
ร่างรูปแบบฯ ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น ท้าการหาคุณภาพของเครื่องมือโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ้านวน 3 คน ท้าการตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา จากนั้นจึงท้าการหาค่าความสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒิ (IOC) ได้ค่าความสอดคล้องเท่ากับ 
1.00 ทุกข้อ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศใน

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่  ตามองค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 โดยแบ่งเป็น  
2 ข้ันตอนดังนี้ 
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1. ขั นตอนการก้าหนดและเตรียมตัวกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยท้าการก้าหนดผู้ทรงคุณวุฒิโดยพิจารณาตาม
เกณฑ์การคัดเลือกและท้าการเตรียมตัวกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิโดยอธิบายถึงจุดมุ่งหมาย ขั้นตอนต่าง ๆ ของการวิจัย เวลาที่
ต้องใช้โดยประมาณและประโยชน์ของการวิจัย ตลอดจนความจ้าเป็นและความส้าคัญของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อการวิจัย 
จากนั้นจึงขอความร่วมมือและเมื่อได้รับการตอบรับจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ผู้วิจัยจึงด้าเนินการนัดวันเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลพร้อมท้ังส่งประเด็นส้าคัญของงานวิจัย เค้าโครงงานวิจัย ผลการวิจัยที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 และแนวค้าถาม
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเตรียมตัวก่อนให้ข้อมูล 

2. ขั นตอนการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยท้าการส่งหัวข้อในการสัมภาษณ์ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิก่อนที่จะท้าการสัมภาษณ์ 
เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ศึกษาประเด็น วางแผน และเตรียมข้อมูลประกอบการให้สัมภาษณ์ ในการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะท้า 
การบันทึกการสัมภาษณ์ ทั้งนี้ โดยได้รับการอนุญาตจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว โดยเครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนนี้คือ  
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ระยะเวลาในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านใช้เวลาประมาณ 30 นาที – 1 ช่ัวโมง  

การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน้าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) ความคิดเห็นที่

เหมือน และตกต่างกัน จัดระเบียบข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ที่อยู่ในประเภทเดียวกันเข้าด้วยกันพร้อมทั้งจัดท้าความถี่
ของประเด็นค้าตอบที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ และน้าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เพื่อจัดท้าเป็นร่างรูปแบบ 
การจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ ต่อไป 
     ขั นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการจัดการกีฬามวยปล ้าเพ่ือความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตเชียงใหม่ มีรายละเอียดวิธีด้าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
แบบประเมินรูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต

เชียงใหม่ มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ท้าการประเมินรูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศใน
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่  ในรายการประเมิน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความถูกต้อง 
(accuracy standards) ด้านความเหมาะสม (propriety standards) ด้านความเป็นไปได้ (feasibility standards) 
และ ด้านความเป็นประโยชน์ (utility standards) โดยให้น้้าหนักคะแนนเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) 
ท้าการหาคุณภาพของเครื่องมือโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ้านวน 3 คน ท้าการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา จากนั้น  
จึงท้าการหาค่าความสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒิ (IOC) ได้ค่าความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 

การเก็บรวบรวมข้อมลู 
ผู้วิจัยด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบประเมินให้กลุ่มเป้าหมายเพื่อท้าการประเมินร่าง รูปแบบ 

การจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่  ระยะเวลาในการท้า
แบบสอบถามประมาณ 15 – 20 นาที  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการประเมินวิเคราะห์หาค่าเฉลีย่ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นจึงน้ามาเทียบกับเกณ์การแปลผลดังนี ้
คะแนนเฉลีย่  แปลผล 
4.51-5.00  รูปแบบมีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 
3.51-4.50  รูปแบบมีความเหมาะสมมาก  
2.51-3.50  รูปแบบมีความเหมาะสมปานกลาง 
1.51-2.50  รูปแบบมีความเหมาะสมน้อย 
1.00-1.50  รูปแบบมีความเหมาะสมน้อยที่สดุ 

 
 



ARU Research Journal, Vol.11, No3, September-December 2024                                                                               | 43 
 

3.  สรุปผลการวิจัย 
      การศึกษาองค์ประกอบของการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ โดยการสังเคราะห์วรรณกรรมเพื่อให้ได้
แนวคิด ทฤษฎี หลักการ และองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ พบว่า 
องค์ประกอบของการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ แบ่งเป็น 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ ด้านปัจจัยน้าเข้า  
ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต ด้านผลลัพธ์ และด้านข้อมูลย้อนกลับ โดยมีองค์ประกอบย่อยท้ังหมด 14 องค์ประกอบ  
 จากการสังเคราะห์วรรณกรรมและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สามารถพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้า
เพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ ได้ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศ 

 
      รูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ 
แบ่งเป็น 5 องค์ประกอบหลัก และ 14 องค์ประกอบย่อย โดยมีรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบดังน้ี 
      1. ด้านปัจจัยน้าเข้า (Input) มี 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

1.1 งบประมาณ (Money) ควรมีการจัดสรรงบประมาณในด้านบุคลากร การจัดหาอุปกรณ์ และสิ่งอ้านวย 
ความสะดวก งบประมาณในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน และเงินรางวัลในการสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬาและ  
ผู้ฝึกสอน จัดสรรทุนการศึกษาให้กับนักกีฬาท่ีมีความสามารถสงู และมีการจัดหางบประมาณนอกเหนือจากมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติสนับสนุน 

1.2 สถานท่ี อุปกรณ์ และสิ่งอ้านวยความสะดวก (Facility) ควรมีการจัดสถานท่ีฝึกซ้อมที่ชัดเจน มีอุปกรณ์ 
การฝึกซ้อมที่เพียงพอและได้มาตรฐานการแข่งขัน มีการบ้ารุงรักษา ดูแล ซ่อมแซมอย่างเป็นระบบ มีสิ่งอ้านวย  
ความสะดวกเพื่อสนับสนุนการฝึกซ้อม เช่น ห้องฟิตเนส ห้องซาวน่า  

1.3 การคัดเลือกนักกีฬามวยปล้้า (Athlete) ควรมีเสาะแสวงหานักกีฬามวยปล้้าจากสถาบันการศึกษาใน
ระดับมัธยมศึกษาท่ีมีความสามารถหรือมีพรสวรรค์ให้เข้ามาเป็นนักกีฬาในสงักัด และเปิดรับสมคัรนักศึกษาท่ีก้าลงัศึกษา
ต่อเข้ารับการฝึกฝนเพื่อพัฒนาเป็นนักกีฬามวยปล้้าที่มีความสามารถสูงต่อไป 

 

Input 

Money 

Facility 

Athlete 

Coach 

Process 

Organizing 

Motivation 

Training 

Experience 

Education 

Output 

Wrestling skills 

Physical Fitness 

Psychological Fitness 
 

Feedback 

Satisfaction 
 

Outcome  

Sports results 
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1.4 ผู้ฝึกสอนกีฬามวยปล้้า (Coach) ควรคัดเลือกผู้ฝึกสอนที่มีประสบการณ์และเคยได้รับรางวัลในการ
แข่งขันกีฬามวยปล้้าทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ มีความรู้ความสามารถในการวางแผนการฝึกซ้อม สามารถ
ติดตามและประเมินผลการฝึกซ้อมของนักกีฬามวยปล้้าเพื่อรายงานความก้าวหน้าต่อหน่วยงานต้นสังกัดได้อย่างต่อเนื่อง 
และควรมีบุคลากรด้านเวชศาสตร์การกีฬา โภชนาการทางการกีฬา และนักจิตวิทยาการกีฬาอยู่ในทีมผู้ฝึกสอน 

2. ด้านกระบวนการ (Process) มี 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
2.1 การบริหารองค์กร (Organizing) ควรมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน ก้าหนดบุคลากรที่รับผิดชอบ

งานอกเป็นผ่ายต่าง ๆ  มีแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ด้าเนินการพัฒนาบุคลากรกีฬาโดยส่งไปอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถในการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬามวยปล้้า และการเป็นผู้ตัดสินกีฬามวยปล้้าตามหลักสูตรของสมาคมกีฬา  
มวยปล้้าแห่งประเทศไทย หรือสหพันธ์กีฬามวยปล้้าระดับนานาชาติ ตลอดจนส่งบุคลากรกีฬาไปปฏิบัติหน้าที่เป็น  
ผู้ฝึกสอนหรือผู้ตัดสินในการแข่งขันกีฬามวยปล้้าในระดับชาติและนานาชาติ 

 2.2 การสร้างแรงจูงใจ (Motivation) ควรมีการการสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬา เช่น เกียรติบัตร เงินรางวัล  
การจัดสวัสดิการที่พักอาศัยตลอดปี  

2.3 การฝึกซ้อม (Training) ควรมีการวางแผนการฝึกซ้อมโดยผู้เช่ียวชาญควบคู่กับการใช้ความรู้  
ทางวิทยาศาสตร์การกีฬาในการวางแผนการฝึกซ้อม มีการฝึกซ้อมตามแผนโดยค่อย ๆ เพิ่มความหนักในการฝึกเพื่อ
ป้องกันการฝึกที่มากเกินไปและลดความเสี่ยงจากการบาดเจ็บ มีการฝึกจากท่าพื้นฐานและค่อย ๆ เพิ่มเทคนิคที่ซับซ้อนขึ้น 
มีการทดสอบสมรรถภาพทางกาย การทดสอบทักษะกีฬามวยปล้้า ในการพัฒนานักกีฬาให้มีสมรรถนะที่สูง 

2.4 การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน (Experience) ควรมีการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติ
และระดับนานาชาติเพื่อให้เกิดประสบกากรณ์ตรงในการแข่งขัน และประสบความส้าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 

2.5 การจัดการศึกษา (Education) ควรมีการจัดการศึกษาในรูปแบบผสมผสาน (Blend learning) โดยน้า 
การเรียนรู้แบบออนไลน์มาใช้ควบคู่กับการเรียนในห้องเรียน เพื่อให้นักกีฬาสามารถได้รับการจัดการศึกษาควบคู่กับ  
การฝึกซ้อมกีฬาได้อย่างเหมาะสม 

3. ด้านผลผลิต (Output) มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
3.1 ทักษะกีฬามวยปล้้า (Wrestling Skills) การยืนต้าแหน่งในรูปแบบมวยปล้้า การเล่นภาคพื้น มีทักษะใน 

การโจมตีและการป้องกันการจับขาทุ่ม การจับยึดล้าตัวส่วนบน และการกดฟรอน ซึ่งเป็นเทคนิคที่นิยมใช้ในนักกีฬา  
มวยปล้้าในปัจจุบัน 

3.2 สมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) นักกีฬามวยปล้้าควรมีสมรรถภาพทางกายที่อยู่ในระดับดีมาก
ในด้านความอดทน (Endurance) ด้านความแข็งแรงแบบอยู่กับท่ี (Isometric Strength) และ ความว่องไวเชิงปฏิกิริยา 
(Reactive Agility)  

3.3 สมรรถภาพทางจิตใจ (Psychological Fitness) นักกีฬามวยปล้้าควรมีลักษณะเป็นคนที่ไม่ยอมแพ้ต่อ
อุปสรรคต่าง ๆ มีความสม่้าเสมอทั้งเรื่องการฝึกซ้อมและการวางตัว เช่ือมั่นในประสิทธิภาพของตนเองมันใจว่าตัวเอง
สามารถท้าได้ ปรับปรุงแก้ไขปัญหาเพื่อเอาชนะความพ่ายแพ้ของตนเอง มีความเช่ือมั่นในตนเอง เต็มใจที่จะลองผิดลอง
ถูกเรียนรู้ข้อผิดพลาด พร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงเสมอรู้และเข้าใจจุดอ่อนและจุดแข็งของตนเอง มีเป้าหมายและวิสัยทัศน์
เพื่อไปถึงเป้าหมายของตนเอง อยู่ในระเบียบวินัยเพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

4. ด้านผลลัพธ์ (Outcome) มี 1 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
               ผลการแข่งขัน (Sports results) ควรมีการติดตามและประเมินผลการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการคัดเลือกเพื่อ
เป็นตัวแทนนักกีฬามวยปล้้าทีมชาติไทย การประเมินผลการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามวยปล้้าทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ และมีการบันทึกสถิติการแข่งขันของนักกีฬาเพื่อใช้ในการวางแผน และพัฒนาโปรแกรมการฝึกซ้อม
ต่อไป 
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5. ด้านข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) มี 1 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
5.1 ความพึงพอใจ (Satisfaction) ควรมีการส้ารวจระดบัความพึงพอใจจากนักกีฬา ผู้บริหาร ผู้ฝึกสอนกีฬา 

และบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อให้ได้ข้อมูลเพื่อใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพในการท้างานขององค์กรให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
      ผลการประเมินรูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
เชียงใหม่ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55  ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นประโยชน์ 
และ ด้านความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 4.45 และ 4.38 ตามล้าดับ 
 
4.  อภิปรายผล  
      รูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่  
แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย ปัจจัยน้าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และข้อมูลย้อนกลับ โดยมี
องค์ประกอบย่อยท้ังหมด 14 องค์ประกอบ สอดคล้องกับการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยพิจารณาจากผลผลิตและผลลัพธ์
ที่เกิดขึ้นจริงตามเป้าหมายที่ก้าหนด (ฉัตรชัย นาถ่้าพลอย, 2562, น. 177) และสอดคล้องกับ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) แผนย่อยการส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ  
ซึ่งมีเป้าหมายให้นักกีฬาไทยประสบความส้าเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ ผ่านการส่งเสริมการกีฬาโดยพัฒนาระบบ
การเลือกสรรนักกีฬา ส่งเสริมศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติที่มีอยู่ในพื้นที่ และส่งเสริมสนับสนุนการเข้าร่วมการแข่งขั นกีฬาใน
ระดับนานาชาติในทุกระดับ (ส้านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566, น. 14-1) และสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของสามาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2565 - 2569ที่ต้องการขับเคลื่อนกีฬามวยปล้้าสู่ความเป็นเลศิ
อย่างยั่งยืนบนเวทีโลก (สมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทย, 2565, น. 1) โดยมีขั้นตอนการด้าเนินงานดังน้ี 
      ด้านปัจจัยน้าเข้า (Input) แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย ด้านงบประมาณ (Money) ควรมี 
การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและมีการจัดหางบประมาณนอกเหนือจากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสนับสนุน 
สอดคล้องกับ อัษ แสนภักดี (2558, น. 190) กล่าวว่า งบประมาณสนับสนุนทางการกีฬาจะต้องมีการวางแผนล่วงหน้า
และได้รับอย่างเพียงพอ ควบคู่กับการควบคุมงบประมาณอย่างรัดกุมตามแผนที่ได้วางไว้ สถานท่ี อุปกรณ์ และสิ่งอ้านวย
ความสะดวก (Facility) ควรมีการจัดสถานที่ฝึกซ้อมที่ชัดเจน มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่เพียงพอและได้มาตรฐานการ
แข่งขัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Akramovich and Alidjanovna (2022, pp. 178-182) ได้กล่าวว่า การพัฒนา
นักกีฬามวยปล้้าในสถานศึกษาจ้าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการน้าเทคโนโลยี นวัตกรรม และวิธีการที่ทันสมัยมาใช้ใน 
การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับ พลากร ชาญณรงค์ (2565, น. 174) ได้กล่าวถึง ปัจจัย
น้าเข้าในการจัดการ สิ่งอ้านวยความสะดวกทางการกีฬาประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และ
สิ่งอ้านวยความสะดวก การบริหาร และ ส่วนผสมทางการตลาด การคัดเลือกนักกีฬามวยปล้้า (Athlete) ควรมีเสาะ 
แสวงหานักกีฬามวยปล้้าจากสถาบันการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาที่มีความสามารถหรือมีพรสว รรค์ให้เข้ามาเป็น
นักกีฬาในสังกัด และเปิดรับสมัครนักศึกษาที่ก้าลังศึกษาต่อเข้ารับการฝึกฝนเพื่อพัฒนาเป็นนักกีฬามวยปล้้าที่มี
ความสามารถสูงต่อไป สอดคล้องกับ บงกช จันทร์สุขวงค์ (2562, น. 164) พบว่า การคัดเลือกนักกีฬา ประกอบด้วย 
กระบวนการคัดเลือกนักกีฬา การก้าหนดคุณสมบัติ การพิจารณาในการคัดเลือกตัวนักกีฬา และการตรวจสภาพร่างกาย
นักกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬามวยปล้้า (Coach) ควรคัดเลือกผู้ฝึกสอนที่มีประสบการณ์และเคยได้รับรางวัลในการแข่งขันกีฬา
มวยปล้้าทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ และควรมีบุคลากรด้านเวชศาสตร์การกีฬา โภชนาการทางการกีฬา และ
นักจิตวิทยาการกีฬาอยู่ในทีมผู้ฝึกสอน สอดคล้องกับ พิชญาภา จันทศรี (2563, น. 394) พบว่า การพัฒนานักกีฬา 
สู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติยังขาดบุคลากรด้านเวชศาสตร์การกีฬา โภชนาการทางกีฬา และ
จิตวิทยาการกีฬา ตลอดจนมีนักวิทยาศาสตร์การกีฬาไม่เพียงพอต่อการดูแลนักกีฬา  

ด้านกระบวนการ (Process) แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย การบริหารองค์กร (Organizing) ควรมี
โครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน ก้าหนดบุคลากรที่รับผิดชอบงานอกเป็นผ่ายต่าง ๆ  มีแผนการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล ด้าเนินการพัฒนาบุคลากรกีฬาโดยส่งไปอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬามวยปล้้า 
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และการเป็นผู้ตัดสินกีฬามวยปล้้าตามหลักสูตรของสมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทย หรือสหพันธ์กีฬามวยปล้้า
ระดับนานาชาติ ตลอดจนส่งบุคลากรกีฬาไปปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ฝึกสอนหรื อผู้ตัดสินในการแข่งขันกีฬามวยปล้้าใน
ระดับชาติและนานาชาติ สอดคล้องกับสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เมศธพร เมฑผึ้ง และคณะ (2567, น. 915) พบว่า  
การจัดการองค์กรเป็นข้ันตอนหน่ึงของการตรวจสอบมาตรฐานของการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ หากมีการจัดองค์กรที่ดี
จะสามารถส่งผลดตี่อองค์กรในกระบวนการ ในการควบคุมดูแลและปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ สอดคล้องกับ 
พนม หงษ์ชุมแพ และศิวัช ศรีโภคางกุล (2563, น. 26-29) และ มณีวรรณ จันทวงศา และคณะ (2562, น. 23-24)  
ได้กล่าวว่า การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศควรมีการจัดการระบบองค์ความรู้และเพิ่มศักยภาพของบุคลากรด้านกีฬา 
เช่น ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้จัดการทีม นักวิทยาศาสตร์การกีฬา และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  การสร้างแรงจูงใจ 
(Motivation) ควรมีการสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬา เช่น เกียรติบัตร เงินรางวัล การจัดสวัสดิการที่พักอาศัยตลอดปี 
ดังที่ เมศธพร เมฑผึ้ง และคณะ (2567, น. 914) กล่าวว่า แรงจูงใจของมนุษย์มีมากมายหลายอย่าง เราถูกจูงใจให้มี 
การกระท้าหรือพฤติกรรมหลายรูปแบบเพื่อความต้องการทางกาย แต่ยังมีความต้องการมากกว่านั้น เช่น ต้องการ
ความส้าเร็จ ต้องการเงิน ค้าชมเชย อ้านาจ และในฐานะที่เป็นสัตว์สังคม และสอดคล้องกับ พรวิจักษณ์ ครุฑกะ และณัฐ
ชนนท์ ซ้งพุก (2567, น. 90) กล่าวว่าการสร้างแรงจูงใจ การเสริมแรง กระตุ้นให้เกิดแรงผลักดันให้เกิดความส้าเร็จใน
การแข่งขันกีฬาเป็นปัจจัยส้าคัญความส้าเร็จทางการกีฬา  การฝึกซ้อม (Training) ควรมีการวางแผนการฝึกซ้อมโดย
ผู้เชี่ยวชาญควบคู่กับการใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬาในการวางแผนการฝึกซ้อม มีการฝึกซ้อมตามแผนโดยค่อย ๆ 
เพิ่มความหนักในการฝึกเพื่อป้องกันการฝึกท่ีมากเกินไปและลดความเสี่ยงจากการบาดเจ็บ มีการฝึกจากท่าพื้นฐานและ
ค่อย ๆ เพิ่มเทคนิคที่ซับซ้อนขึ้น มีการทดสอบสมรรถภาพทางกาย การทดสอบทักษะกีฬามวยปล้้า ในการพัฒนา
นักกีฬาให้มีสมรรถนะที่สูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Akramovich and Alidjanovna (2022, pp. 178-182) กล่าวว่า 
การพัฒนานักกีฬามวยปล้้าควรเริ่มจากากรฝึกข้ันพ้ืนฐาน และค่อย ๆ เพิ่มความหนักของการฝึกควบคู่กับการฝึกเทคนิค
ที่ซับซ้อนเพื่อลดความเสี่ยงจากการบาดเจ็บอันเนื่องมาจากการฝึกที่มากเกินไป  การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 
(Experience) ควรมีการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติและระดับนานาชาติเพื่อให้เกิดประสบกากรณ์ตรงใน
การแข่งขัน และประสบความส้าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ สอดคล้องกับ บงกช จันทร์สุขวงค์ (2562, น. 170) ที่กล่าวว่า 
ควรมีการพานักกีฬาไปแข่งขันนอกสถานที่เพื่อช่วยให้นักกีฬามีประสบการณ์การแข่งขันและเคยชินกับสภาพสนาม 
หลาย ๆ แบบ 

ด้านผลผลิต (Output) แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ ทักษะกีฬามวยปล้้า (Wrestling Skills) ควรมี
ทักษะในการโจมตีและป้องกันขา การยืนต้าแหน่ง การล๊อกล้าตัว ซึ่งเป็นเทคนิคที่นิยมใช้ในนักกีฬามวยปล้้าในปัจจุบัน
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Curby et al. (2023, p. 481) ได้ท้าการศึกษาสมรรถนะของนักกีฬามวยปล้้าใน 
การแข่งขันโอลิมปิกพบว่า นักกีฬามวยปล้้าชายมักจะท้าการโจมตีขาเป็นหลัก ในขณะที่นักกีฬาหญิงมักจะโจมตีข้อเท้า
และการเข้าล็อกบนพื้น สมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) นักกีฬามวยปล้้าควรมีสมรรถภาพทางกายที่อยู่ใน
ระดับดีมากในด้านความอดทน (Endurance) ด้านความแข็งแรงแบบอยู่กับที่ (Isometric Strength) และ ความว่องไว
เชิงปฏิกิริยา (Reactive Agility) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Özbay and Ulupınar (2022, p. 448) นักกีฬามวย
ปล้้าที่ประสบความส้าเร็จจะมีความแข็งแรงแบบอยู่กับท่ี พลังของกล้ามเนื้อ และความแข็งแรงอดทนสูงกว่านักกีฬามวย
ปล้้าทั่วไป  สมรรถภาพทางจิตใจ (Psychological Fitness) นักกีฬามวยปล้้าควรมีลักษณะเป็นคนที่ไม่ยอมแพ้ต่อ
อุปสรรคต่าง ๆ มีความสม่้าเสมอทั้งเรื่องการฝึกซ้อมและการวางตัว เช่ือมั่นในประสิทธิภาพของตนเองมันใจว่าตัวเอง
สามารถท้าได้ ปรับปรุงแก้ไข ปัญหาเพื่อเอาชนะความพ่ายแพ้ของตนเอง มีความเช่ือมั่นในตนเอง เต็มใจท่ีจะลองผิดลอง
ถูกเรียนรู้ข้อผิดพลาด พร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงเสมอ รู้และเข้าใจจุดอ่อนและจุดแข็งของตนเอง มีเป้าหมายและวิสัยทัศน์
เพื่อไปถึงเป้าหมายของตนเอง อยู่ในระเบียบวินัยเพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับ พรวิจักษณ์ ครุฑกะ 
และณัฐชนนท์ ซ้งพุก (2567, น. 90) กล่าวว่า การเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายและทางจิตใจทั้งในระยะก่อนแข่งขัน 
ระหว่างแข่งขัน และหลังการแข่งขันเป็นการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาและยกระดับความสามารถทางการกีฬาสู่ความ
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เป็นเลิศ ส่งผลต่อนักกีฬา ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย และประเทศชาติ (ณัฐกานต์ ขันทอง และคณะ, 2563, น. 246; 
Trotter et al., 2021) 

ด้านผลลัพธ์ (Outcome) มี 1 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ ผลการแข่งขัน (Sports results) ควรมีการติดตามและ
ประเมินผลการสง่นักกีฬาเข้าร่วมการคัดเลือกเพื่อเป็นตัวแทนนักกีฬามวยปล้้าทีมชาตไิทย การประเมินผลการส่งนักกีฬา
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬามวยปล้้าทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ และมีการบันทึกสถิติการแข่งขันของนักกีฬาเพื่อใช้
ในการวางแผน และพัฒนาโปรแกรมการฝึกซ้อมต่อไป สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เมศธพร เมฑผึ้ง และคณะ (2567, 
น. 915) พบว่า หน่วยงานควรมีการก้ากับดูแลองค์กรในประเด็นติดตามและประเมินผลการฝึกซ้อม รวมถึงผลการแข่งขัน
ของนักกีฬามาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาให้ดีขึ้น  

ด้านข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) มี 1 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ ความพึงพอใจ (Satisfaction) ควรมีการส้ารวจ
ระดับความพึงพอใจในการจัดการและผลการแข่งขันของนักกีฬามวยปล้้าจากนักกีฬา ผู้บริหาร ผู้ฝึกสอนกีฬา และบุคลากร
สายสนับสนุนเพื่อให้ได้ข้อมูลเพื่อใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพในการท้างานขององค์กรให้ดียิ่งขึ้นต่อไป ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดใน
การประเมินการบริหารจัดการอย่างมีมาตรฐานตามแนวทางการพัฒนากีฬาเป็นเลิศ (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2566, น. 23)  
 
5.  ข้อเสนอแนะ 
     5.1 ข้อเสนอแนะในการน้าผลการวิจัยไปใช้ 

มหาวิทยาลัยควรน้ารูปแบบไปใช้อย่างเป็นระบบ และด้าเนินการตามขั้นตอนกระบวนการตามรปูแบบท่ีน้าเสนอ
ให้ครบทุกด้านเพื่อพัฒนานักกีฬามวยปล้้าให้มีความสามารถเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ และได้รับรางวัลจากการ
แข่งขันได้ต่อไป  
     5.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั งต่อไป 

ควรมีการศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการกีฬามวยปล้้าเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตเชียงใหม่ เพื่อน้าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการพัฒนารูปแบบให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อมุ่งพัฒนานักกีฬา
จนสามารถเข้าร่วมและได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬามวยปล้้าในระดับนานาชาติได้ 
 
6.  กิตติกรรมประกาศ 
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การด้าเนินการวิจัยครั้งนี ้และขอขอบคุณผุ้ทรงคุณวุฒิที่ได้ให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์จนงานวิจัยส้าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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