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บทคัดย่อ 

บทความน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาทกัษะการอ่านเชิงวิเคราะห์ของนักศึกษา
บริหารธุรกิจผ่านกิจกรรมงานวิจารณ์หนงัสือในรายวิชาภาวะผูน้ า โดยให้นกัศึกษาเลือกอ่านหนังสือแนว
พฒันาตนเองหรือภาวะผูน้ า และจดัท าส่ือเพื่อน าเสนอผลการวิเคราะห์ผา่นแพลตฟอร์มออนไลน์ การด าเนิน
กิจกรรมน้ีช่วยส่งเสริมใหน้กัศึกษาไดพ้ฒันาทกัษะดา้นการคิดเชิงวิเคราะห์ การประเมินขอ้มูล การถ่ายทอด
ความคิดเห็น และการเช่ือมโยงความรู้กบับริบทของตนเอง นอกจากน้ี ยงัช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจในการอ่าน 
ความสามารถในการสะทอ้นตนเอง และคุณลกัษณะส าคญัของภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 อาทิ ความเขา้ใจ
ผูอ่ื้น การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง และการเปิดรับมุมมองท่ีหลากหลาย กิจกรรมน้ีจึงเป็นแนวทางท่ีสามารถน าไป
ปรับใชใ้นการเรียนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะวิชาการควบคู่กบัการพฒันาทกัษะชีวิต 
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Enhancing Critical Reading Skills of Business Students  
through Book Review Activities in Leadership Course 

 

Chaiyaset Promsri1

Abstract 

This article aims to propose an instructional approach for developing critical reading skills among 
business students through book review activities in a leadership course. Students were assigned to read 
self-development or leadership-related books and present their critical analysis through online platforms. 
The activity fostered students’ analytical thinking, information evaluation, effective communication, and 
ability to connect knowledge with personal contexts. This assignment also enhanced their readin g 
motivation, self-reflection, and essential leadership qualities for the 21st century, including empathy, 
lifelong learning, and openness to diverse perspectives. This approach demonstrates a practical integration 
of academic skill development with life skill enhancement in higher education. 
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บทน า 

 การอ่านเป็นกระบวนการตีความและท าความเขา้ใจขอ้ความท่ีเขียน ซ่ึงประกอบดว้ยค าท่ีเขียนหรือ
สัญลกัษณ์ท่ีช่วยใหเ้ขา้ใจส่ิงท่ีก าลงัอ่านได ้การอ่านช่วยใหบุ้คคลเกิดการพฒันาความรู้ในประเด็นต่างๆ ได้
อย่างกวา้งขวางท าให้เกิดการสร้างคุณค่าในตนเองมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ีการอ่านเป็นประจ ายงัช่วยให้เพิ่ม
ค าศพัท์ในการสนทนาและการเขียนซ่ึงน าไปสู่การถ่ายทอดความคิดได้ดีมากยิ่งข้ึน (McBride, 2023) 
นอกจากน้ีการอ่านหนงัสือเป็นประจ าตลอดชีวิตยงัช่วงชะลอแนวโนม้การเส่ือมถอยของสภาวะทางสมอง
ใหช้า้ลงไดอี้กดว้ย (Jacobs, 2017) 

นักวิชาการคน้พบว่าการอ่านดว้ยตนเองของวยัเรียนช่วยเพิ่มปริมาณของการอ่านมากยิ่งข้ึน ยิ่ง
ผูเ้รียนอ่านมากเท่าไหร่ ความสามารถในการอ่านก็เพิ่มมากข้ึนเท่านั้น โดยเฉพาะการเรียนรู้เก่ียวกบัค าศพัท์
และภาษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองต่างๆ นอกจากน้ีการอ่านท่ีมากข้ึนยงัส่งเสริมความพยายามในแง่ของการจดจ่อ
หรือสมาธิท่ีมีต่อเน้ือหาท่ีอ่านเพื่อการท าความเขา้ใจขอ้ความท่ีซับซ้อนเหล่านั้นให้มากยิ่งข้ึน (Allington, 
2017) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการอ่านในระดบัมหาวิทยาลยัมีความส าคญัเป็นอย่างมาก เน่ืองจากการอ่านไม่
เพียงแต่เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้เชิงวิชาการเท่านั้น แต่ยงัเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาทกัษะการคิด
วิเคราะห์ การสังเคราะห์ขอ้มูล และการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ การอ่านช่วยใหน้กัศึกษาเขา้ใจแนวคิดท่ี
ซบัซอ้นในสาขาวิชาของตนอยา่งละเอียดลึกซ้ึง ท าใหส้ามารถมีส่วนร่วมในการอภิปรายทางวิชาการไดอ้ยา่ง
มีคุณภาพ นอกจากน้ีการอ่านงานวิชาการช่วยเปิดรับมุมมองท่ีหลากหลายและเขา้ใจความซับซ้อนของ
ประเด็นต่างๆ ในสาขาวิชาของตน ซ่ึงน าไปสู่ความสามารถในการสังเคราะห์และวิเคราะห์ขอ้มูลและพฒันา
ความเขา้ใจในหัวขอ้หรือค าถามในประเด็นศึกษาไดค้รอบคลุมยิ่งข้ึน การอ่านงานเขียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
เรียนยงัช่วยผูเ้รียนพฒันารูปแบบการเขียนท่ีดีมากยิง่ข้ึน (Varsity College, 2024) 

 อย่างไรก็ตามในช่วงหลงัโควิดท่ีผ่านมามีรายงานเก่ียวกบัความสามารถในการอ่านหนงัสือทั้งเล่ม
ของนักศึกษามหาวิทยาลยัในสหรัฐอเมริกาท่ีลดลง ทั้งน้ีสาเหตุส าคญัมีอยู่ด้วยกัน 2 ประการ คือ การ
เปล่ียนแปลงในระบบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาท่ีเนน้การอ่านขอ้ความสั้นๆ เพื่อเตรียมสอบมาตรฐาน เช่น 
โครงการ No Child Left Behind และ Common Core ส่งผลให้นกัเรียนขาดความอดทนในการอ่านและไม่
คุน้เคยกบัการอ่านเน้ือหาท่ียาวและซับซ้อน และผลกระทบจากเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น การใชส้มาร์ทโฟน
และส่ือสังคมออนไลน์ส่งผลต่อความสามารถในการมีสมาธิและการอ่านเน้ือหาท่ียาว นกัศึกษาหลายคนหนั
ไปใชเ้ทคโนโลยเีพื่อหาค าตอบอยา่งรวดเร็วแทนการอ่านเน้ือหาทั้งหมด ท าใหน้กัศึกษามีปัญหาในการเขา้ใจ
บริบทและขอ้โตแ้ยง้ท่ีซับซ้อน อนัเป็นสาเหตุให้ผูส้อนตอ้งลดปริมาณการอ่านท่ีมอบหมายและปรับความ
คาดหวงัลง (Coleman, 2024; Sheinerman, 2024) นอกจากน้ีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอ่านของนกัศึกษาใน
ระดบัมหาวิทยาลยัยงัช้ีให้เห็นว่าเม่ือนกัศึกษาไดรั้บมอบหมายให้อ่านหนงัสือเก่ียวกบัเน้ือหาวิชาท่ีเรียนจะ
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เกิดความเครียดและความกงัวล และตอ้งใชเ้วลานานส าหรับการอ่านซ ้าเพื่อท าความเขา้ใจประเดน็ส าคญัของ
หนงัสือท่ีอ่าน ซ่ึงแนวทางท่ีส าคญัท่ีช่วยส่งเสริมพฒันาทกัษะการอ่านและการเขียนของนกัศึกษาใหดี้ข้ึนได้
คือการช้ีแนะแนวทางและการสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ืองจากอาจารยผ์ูส้อน (Bergman, 2024) 

ส าหรับประเทศไทย นกัวิชาการจ านวนมากไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมการอ่านของนกัศึกษา
ในมหาวิทยาลยัของไทย โดยไดร้ะบุถึงสาเหตุของการไม่อ่านหนังสือของนักศึกษาคือการไม่มีเวลาอ่าน
เน่ืองจากการแบ่งเวลาไม่เป็น ส่วนปัญหาท่ีเกิดจากอาจารยผ์ูส้อนคือก าหนดหนงัสือให้อ่านแต่ไม่มีหนงัสือ
ในห้องสมุดหรือห้องสมุดมีหนังสือไม่เพียงพอ (Boonraksasri, 2008; Watana, 2018; Aranyamitra & 
Hiangrach, 2024) ส่ิงเหล่าน้ีเป็นอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการพฒันาความรู้ของนกัศึกษาเก่ียวกบัประเด็นท่ีเรียน
และขดัขวางการเพิ่มขีดความสามารถในการพฒันาทกัษะการอ่านใหดี้ยิง่ข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ือนกัศึกษา
ส าเร็จการศึกษาเพื่อไปประกอบอาชีพ จ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ีจะต้องอาศัยทักษะการอ่านในการพัฒนา
ความกา้วหนา้ทั้งในชีวิตการงานและการด าเนินชีวิตในดา้นต่างๆ ตวัอยา่งเช่น บุคคลท่ีเขา้ท างานในองคก์ร
ต่างๆ สามารถเล่ือนต าแหน่งงานเพื่อรับผลประโยชน์และค่าตอบแทนท่ีเพิ่มมากข้ึนไดก้็ต่อเม่ือมีความรู้ท่ี
มากเพียงพอในการท างานในต าแหน่งนั้น ซ่ึงการไดม้าซ่ึงความรู้มาจากการอ่านเป็นส าคญั เน่ืองจากบุคคล
โดยทัว่ไปอ่านไดเ้ร็วกว่าฟัง (Russo, 2022) นอกจากน้ี การพฒันาไปสู่การเป็นผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีประสบ
ความส าเร็จไดน้ั้นตอ้งอาศยัการอ่านเป็นพื้นฐานส าคญั เพราะการอ่านช่วยใหผู้น้ าสามารถสร้างความเขา้อก
เขา้ใจผูอ่ื้นผา่นการอ่านเร่ืองราวและมุมมองท่ีหลากหลาย ท าใหมี้การเปิดรับต่อวฒันธรรมและประสบการณ์
ท่ีแตกต่าง นอกจากน้ีการอ่านหนงัสือเก่ียวกบัชีวประวติัของบุคลท าให้เรียนรู้บทเรียนอนัทรงคุณค่าทั้งใน
ดา้นความส าเร็จและลม้เหลว รวมถึงการอ่านยงัช่วยใหผู้น้ าเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสามารถปรับตวั
ให้สอดคลอ้งกบัความทา้ทายในโลกยคุใหม่ได ้และการอ่านยงัช่วยกระตุน้ให้ผูน้ าเกิดความตระหนกัรู้และ
พฒันาตนเองท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน (McGrath, 2024)  

การเรียนวิชาภาวะผูน้ าของนกัศึกษาบริหารธุรกิจ ระดบัปริญญาตรีไม่ไดเ้พียงแต่มุ่งเนน้การเรียน
ตามเน้ือหาท่ีถูกก าหนดไวจ้ากค าอธิบายรายวิชาแต่เพียงเท่านั้น แต่รวมถึงการพฒันาทกัษะการเป็นผูน้ าเพื่อ
เตรียมความพร้อมนักศึกษาส าหรับการเป็นผูน้ าหรือผูบ้ริหารองคก์รต่อไปในอนาคตผ่านกิจกรรมในการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมดว้ย เน่ืองจากการอ่านเป็นหัวใจส าคญัในการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้ า แต่ผล
การศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมการอ่านของนกัศึกษาไทยยงัพบปัญหาท่ีเก่ียวกบัเร่ืองของการแบ่งเวลา ดงันั้น
การมอบหมายกิจกรรมเก่ียวกบัการอ่านในฐานะส่วนหน่ึงของการประเมินผลการเรียนส าหรับนักศึกษา
บริหารธุรกิจ ในวิชาภาวะผูน้ าจึงเป็นแนวทางท่ีถูกน ามาใชเ้พื่อส่งเสริมและกระตุน้ใหน้กัศึกษาพฒันาทกัษะ
การอ่านและการเป็นผูน้ าควบคู่กนั 
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การพฒันาทักษะการอ่านเชิงวพิากษ์ผ่านกจิกรรมการอ่านหนังสือเกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 แนวทางการด าเนินกจิกรรมการวจิารณ์หนังสือเกีย่วกบัภาวะผู้น า 

ส าหรับรายวิชาภาวะผูน้ า ถูกบรรจุอยูใ่นหลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการจดัการ (หลกัสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2565) คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซ่ึงอยู่ในกลุ่มวิชาชีพ
บงัคบั จ านวน 3 หน่วยกิต (3-0-6) ประกอบดว้ยชัว่โมงทฤษฎีจ านวน 3 ชัว่โมง และชัว่โมงศึกษานอกเวลา 6 
ชัว่โมงต่อสปัดาห์ โดยมีค าอธิบายรายวิชาดงัภาพท่ี 1 

 

 
 

ภาพที่ 1 ค  าอธิบายรายวิชาภาวะผูน้ า 

 ในวิชาน้ีผูส้อนจะก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนตามนโยบายของมหาวิทยาลยัในสัดส่วน 70:30 
กล่าวคือ คะแนนระหวา่งภาค 70 คะแนน และคะแนนสอบปลายภาค 30 คะแนน ส าหรับการเรียนตลอดทั้ง 
15 สัปดาห์ โดยผูส้อนไดก้ าหนดคะแนนระหวา่งภาคท่ีเช่ือมโยงกบัเน้ือหาท่ีถูกระบุไวใ้นค าอธิบายรายวิชา 
อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากการเรียนแต่เพียงแนวคิดหรือทฤษฎีแต่เพียงอยา่งเดียวไม่สามารถน าไปสู่การพฒันา
ทกัษะความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพไดอ้ยา่งสูงสุด จ าเป็นตอ้งอาศยัการฝึกฝนและพฒันาทกัษะพื้นฐานท่ี
ส าคญัท่ีน าไปสู่การต่อยอดในการพฒันาทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นผูน้ า ซ่ึงการอ่านถือเป็นหวัใจส าคญั
ส าหรับการพฒันาทกัษะการเป็นผูน้ า ถึงแมว้่าในรายวิชาน้ีจะมีการมอบหมายให้อ่านบทเรียนต่างๆ เป็น
ประจ าในแต่ละสัปดาห์ท่ีเก่ียวข้องกับงานท่ีมอบหมายให้นักศึกษาท าผ่านหนังสือ “ภาวะผูน้ าส าหรับ
ผูบ้ริหารองคก์าร: แนวคิด ทฤษฎีและกรณีศึกษา” (ภาพท่ี 2) แต่การมอบหมายหนงัสือนอกเวลาท่ีเป็นส่วน
หน่ึงของกิจกรรมในชั้นเรียนท่ีมีค่าน ้ าหนกัคะแนนร้อยละ 10 ช่วยกระตุน้การอ่านหนงัสือของนกัศึกษามาก
ยิง่ข้ึน เพราะการอ่านแบบกวา้งขวางช่วยส่งเสริมแรงจูงใจในการอ่าน การเพิ่มประสิทธิภาพในการอ่าน และ
การมีส่วนร่วมกบัหวัขอ้ใหม่ ๆ ของผูเ้รียนได ้(Permatasari & Wienanda, 2023) 
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ภาพที่ 2 หนงัสือภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารองคก์าร: แนวคิด ทฤษฎีและกรณีศึกษา 

 โดยผูส้อนไดร้ะบุเกณฑก์ารใหค้ะแนนของกิจกรรมน้ีในประมวลรายวิชาภาวะผูน้ าท่ีสามารถเขา้ถึง
ไดผ้า่น Google Classroom ของนกัศึกษาแต่ละกลุ่มเรียนและผูส้อนไดท้ าการอธิบายและมอบหมายกิจกรรม
น้ีตั้งแต่สัปดาห์แรกของการเรียน โดยมีก าหนดส่งในสัปดาห์ท่ี 14 ของการเรียนผา่น Google Classroom  ใน
กลุ่มเฟซบุ๊คของวิชาภาวะผูน้ าท่ีช่ือว่าสถาบนัผูน้ าแห่งยุคดิจิทลั (ภาพท่ี 3) โดยผูส้อนไดท้ าการแนบลิงก์
วีดีโอคลิปอธิบายวิธีการท ากิจกรรมน้ีในชั้นเรียน Google Classroom ของแต่ละกลุ่มเรียน  (ภาพท่ี 4) ซ่ึงมี
ความยาวของคลิปทั้งหมด 27.45 นาที พร้อมทั้งแนบเอกสารประกอบการบรรยายลงในชั้นเรียน Google 
Classroom ของแต่ละกลุ่มเรียนอีกดว้ย 
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ภาพที่ 3 กลุ่มเฟซบุ๊คสถาบนัผูน้ าแห่งยคุดิจิทลั 
 
 

 

ภาพที่ 4 คลิปอธิบายกิจกรรมงานวิจารณ์หนงัสือใน YouTube 

รายละเอียดของกิจกรรมน้ีท่ีมอบหมายในส่วนหน่ึงของการประเมินผลการเรียนของนักศึกษา
บริหารธุรกิจในรายวิชาภาวะผูน้ า มี 2 ส่วนท่ีส าคญั ประกอบดว้ย ขอ้ตกลงเก่ียวกบัการเลือกหนังสือและ
รายละเอียดการน าเสนอ (ภาพท่ี 5-6) 

 

  
ภาพที่ 5-6 ขอ้ตกลงเก่ียวกบัการเลือกหนงัสือและรายละเอียดการน าเสนอ 
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ในส่วนของขอ้ตกลงเบ้ืองตน้เก่ียวกบัการเลือกหนังสือ นักศึกษาตอ้งเลือกหนังสือ 1 เล่ม ท่ีเป็น
หนังสือพ็อกเก็ตบุ๊คหรือแนว How-to ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองภาวะผูน้ า การบริหาร หรือจิตวิทยาการพฒันา
ตนเอง โดยนกัศึกษาห้ามเลือกหนงัสือหรือต าราทางวิชาการ เน่ืองจากจะซับซ้อนกบัเน้ือหาท่ีเรียนอยู่แลว้
และไม่เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์หรือมุมมองท่ีหลากหลายท่ีนอกเหนือจากทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งจากต ารา
เรียน นอกจากน้ีนกัศึกษาจะตอ้งเลือกหนังสือท่ีมีอายุไม่เกิน 10 ปีนับจากปีการศึกษาท่ีเรียน ซ่ึงการเขา้ถึง
หนงัสือเหล่าน้ีเป็นไปดว้ยความสะดวกมากยิง่ข้ึนในปัจจุบนัเน่ืองจากทางส านกัวิทยบริการของมหาวิทยาลยั
มีการเลือกหนงัสือใหม่ในหวัขอ้เหล่าน้ีเขา้มาเป็นจ านวนมากในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา กอปรกบัหอ้งสมุดหลายๆ 
แห่งเปิดให้เลือกหรือยืมหนงัสือในรูปแบบ E-book ไดฟ้รี อาทิ ส านกัหอสมุดแห่งชาติ ห้องสมุดอิเล็กทอร
นิกส์ (2ebook Digital Library)  และ  Ookbee.com เป็นตน้ ส าหรับการเลือกหนังสือของนักศึกษานั้นให้
แสดงความจ านงของหนงัสือท่ีตอ้งการเลือกอ่านเพื่อท ากิจกรรมการวิจารณ์หนงัสือ ผา่นไลน์กลุ่มของแต่ละ
หอ้ง โดยใชร้ะบบเลือกก่อนไดก่้อน ซ่ึงจะไม่มีนกัศึกษาคนใดในกลุ่มเรียนเดียวกนัท่ีเลือกหนงัสือเหมือนกนั 
ทั้งน้ีเพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ท่ีหลากหลายของนกัศึกษาเม่ือเขา้ไปรับฟังการสรุปเน้ือหาหนงัสือแต่ละ
เร่ืองท่ีสมาชิกในแต่ละชั้นเรียนน ามาโพสตล์งไวใ้นกลุ่มเฟซบุ๊คสถาบนัผูน้ าแห่งยคุดิจิทลั  

โดยวิธีการน าเสนองานของนกัศึกษาถูกก าหนดจากการท าเน้ือหาลงใน PowerPoint Presentation 
หรือ Canva จ านวนไม่เกิน 10 หนา้โดยมีส่วนประกอบท่ีส าคญัทั้งหมด 5 ส่วน ประกอบดว้ย 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัหนังสือ ท่ีครอบคลุมหน้าปกของหนังสือ ช่ือหนังสือ ผูแ้ต่ง เลข  ISBN 
จ านวนหนา้และราคา 

ส่วนท่ี 2 เน้ือหาเก่ียวกบัหนังสือโดยครอบคลุมส่วนประกอบของหนังสือว่ามีทั้งหมดก่ีบท/ตอน 
และสรุปเน้ือหาของหนงัสือเล่มนั้น 

ส่วนท่ี 3 การวิจารณ์หนังสือ ครอบคลุมการระบุถึงจุดเด่น จุดด้อย ส่ิงท่ีต้องปรับปรุงและ
ขอ้เสนอแนะ โดยสามารถระบุถึงกลุ่มผูอ่้านท่ีเหมาะสมกบัหนงัสือเล่มนั้นไดด้ว้ย 

ส่วนท่ี 4 การน าไปปรับใช ้ภายหลงัจากท่ีอ่านหนงัสือแลว้นกัศึกษาคิดว่าจะน าไปใชป้ระโยชน์ใน
ดา้นใดไดบ้า้ง 

ส่วนท่ี 5 สรุป ให้ระบุภาพรวมทั้ งหมดของหนังสือท่ีเลือกตามประเด็น 1-4 โดยกระชับ โดย
ก าหนดเวลาในการน าเสนอทั้งหมดไม่เกิน 15 นาที ซ่ึงเป็นเวลาท่ีนกัวิชาการโดยส่วนใหญ่มองวา่เป็นเวลาท่ี
เหมาะสมหรือเวลาในเชิงอุดมคติส าหรับการรับฟังเร่ืองราวใดก็ตามผ่าน Podcast (Breitman, 2024) ซ่ึงการ
น าเสนองานในลกัษณะน้ีกค็ลา้ยคลึงกบัการน าเสนอเร่ืองราวผา่น Podcast เช่นเดียวกนั 

โดยเกณฑ์การให้คะแนนจะถูกแบ่งเป็น 3 ส่วน (โดยคิดจาก 100 เปอร์เซ็นต์) คือ ความถูกตอ้ง
ครอบคลุมครบถ้วนตามรายละเอียดการน าเสนอ 10 เปอร์เซ็นต์ การวิจารณ์หนังสือและการน าไปใช้
ประโยชน์ 60 เปอร์เซ็นต ์และความคิดสร้างสรรคใ์นการออกแบบและการน าเสนอ 20 เปอร์เซ็นต ์    
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เม่ือนักศึกษาท าเสร็จเรียบร้อยแลว้ก็จะน าเสนองานของตนเองผ่านช่องทางออนไลน์ 2 ช่องทาง 
ไดแ้ก่ Google Classroom (ส่งช่องทางน้ีเพื่อสะดวกต่อการให้คะแนนของผูส้อน) และกลุ่มเฟซบุ๊คสถาบนั
ผูน้ าแห่งยุคดิจิทลั ช่องทางน้ีจะท าให้ผูเ้รียนกลุ่มอ่ืนในวิชาเดียวกนัเห็นงานของนักศึกษาต่างกลุ่มซ่ึงช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและขยายโอกาสในการเลือกรับฟังเน้ือหาจากหนังสือท่ีตนสนใจไดด้ว้ย 
ตวัอยา่งงานของนกัศึกษาท่ีโพสตล์งในกลุ่มเฟซบุ๊คสถาบนัผูน้ าแห่งยคุดิจิทลัปรากฎในภาพท่ี 7-8  

 

 

ภาพที่ 7-8 ตวัอยา่งงานของนกัศึกษาท่ีโพสตล์งในกลุ่มเฟซบุ๊คสถาบนัผูน้ าแห่งยคุดิจิทลั 
 

ประโยชน์ของกจิกรรมการอ่านเชิงวเิคราะห์ในแง่ทักษะการอ่านและภาวะผู้น า 
ส าหรับการท ากิจกรรมการอ่านเชิงวิเคราะห์ท่ีก าหนดในฐานะส่วนหน่ึงของเกณฑ์ท่ีใช้ในการ

ประเมินผลการเรียนของนกัศึกษาบริหารธุรกิจ ในรายวิชาภาวะผูน้ านั้นแสดงให้เห็นถึงประโยชน์ท่ีส าคญั
หลากหลายประการท่ีผูส้อน อาจารยห์รือนกัวิชาการสามารถน าไปปรับใชใ้หส้อดคลอ้งกบับริบทของตนได้
อยา่งเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. นักศึกษาได้ฝึกวิเคราะห์เน้ือหาและโครงสร้างของหนังสือ ทั้งในด้าน จุดเด่น จุดด้อย และ
ขอ้เสนอแนะ ซ่ึงส่งเสริมให้เกิดความสามารถในการแยกแยะขอ้มูล การตั้งค าถาม และการประเมินคุณค่า
ของเน้ือหา 

2. การอ่านหนังสือท่ีหลากหลายช่วยขยายคลงัค าศพัท์และเสริมสร้างทกัษะการตีความขอ้ความ
ซบัซ้อน รวมถึงพฒันาความสามารถในการเขียนเชิงวิเคราะห์ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งค าศพัทท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการ
บริหาร การด าเนินธุรกิจ และการท างาน 
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3. การน าเสนอบทวิจารณ์ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ช่วยฝึกความสามารถในการส่ือสารความ
คิดเห็นอยา่งมีระบบและสร้างความมัน่ใจในเชิงวิชาการ 

4. กิจกรรมน้ีช่วยจูงใจใหน้กัศึกษา “อ่านเพื่อความเขา้ใจและเพลิดเพลิน” มากกวา่การอ่านเพื่อสอบ 
โดยมีน ้าหนกัคะแนนเป็นแรงกระตุน้ส าคญั 

5. การเลือกหนงัสือดว้ยตนเองส่งผลใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของการเรียนรู้ (ownership of learning) 
ซ่ึงส่งเสริมแรงจูงใจภายใน 

6. การอ่านหนงัสือท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าและจิตวิทยาพฒันาตนเองช่วยใหน้กัศึกษาไดรั้บแนวคิด
และบทเรียนจากประสบการณ์ของผูน้ าหลากหลายมากกวา่เพียงแค่อ่านเน้ือหาจากแนวคิดหรือทฤษฎีเท่านั้น 
แต่เป็นการลงลึกในส่วนของกรณีศึกษาต่างๆ จากประสบการณ์ของผูน้ าเหล่านั้น 

7. นกัศึกษาฝึกการสะทอ้นตนเอง (self-reflection) จากการอ่านและวิเคราะห์ว่าเน้ือหาใดสามารถ
น าไปประยกุตใ์ชก้บัตนเองไดใ้นบริบทของผูน้ า รวมถึงการด าเนินชีวิตและการท างาน 

8. การเปิดรับมุมมองท่ีแตกต่างจากผูเ้ขียนช่วยส่งเสริมความเขา้อกเขา้ใจผูอ่ื้น (empathy) ซ่ึงเป็น
คุณลกัษณะส าคญัของผูน้ ายคุใหม่  

9. การแชร์ผลงานวิจารณ์ในกลุ่มเฟซบุ๊กและ Google Classroom ช่วยขยายโอกาสในการเรียนรู้จาก
หนงัสือท่ีหลากหลาย โดยนกัศึกษาสามารถเลือกฟัง/อ่านการสรุปจากเพื่อนร่วมชั้น 

10. ช่วยพฒันาทกัษะการน าเสนอ การสรุปสาระส าคญั และการส่ือสารแบบมืออาชีพภายในเวลา
จ ากดั ซ่ึงเป็นทกัษะส าคญัของผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

การพฒันาทกัษะการอ่านเชิงวิเคราะห์ของนกัศึกษาบริหารธุรกิจผา่นกิจกรรมงานวิจารณ์หนงัสือใน
รายวิชาภาวะผูน้ า เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเลือกหนงัสือแนว How-to หรือพฒันาตนเองท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า 
แลว้จดัท าบทวิเคราะห์และน าเสนอผ่านส่ือดิจิทลั เช่น PowerPoint หรือ Canva ซ่ึงเผยแพร่ผ่าน Google 
Classroom และกลุ่มเฟซบุ๊กของรายวิชา การด าเนินกิจกรรมน้ีช่วยส่งเสริมผูเ้รียนให้สามารถพฒันาทกัษะ
การคิดเชิงวิเคราะห์ การส่ือสารอย่างมีระบบ การสะทอ้นตนเอง และการน าความรู้ไปประยุกต์ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ี กิจกรรมน้ียงัช่วยกระตุน้แรงจูงใจในการอ่านและเสริมสร้างคุณลกัษณะของผูน้ า
ยคุใหม่ เช่น ความเขา้ใจผูอ่ื้น ความเปิดกวา้งทางความคิด และการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

ส่ิงท่ีสามารถด าเนินการจากแนวทางท่ีไดอ้ธิบายในบทความน้ี คือการประยุกต์กิจกรรมลกัษณะ
เดียวกนักบัรายวิชาท่ีเนน้การพฒันาทกัษะเชิงวิเคราะห์หรือวิชาอ่ืน โดยส่งเสริมใหใ้ชแ้พลตฟอร์มออนไลน์
ในการแลกเปล่ียนผลงานระหว่างชั้นเรียนหรือระหว่างมหาวิทยาลยั เพื่อเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ขา้มกลุ่ม 
และการประเมินผลแบบผสมผสานทั้งในเชิงเน้ือหา ความคิดสร้างสรรค ์และการน าไปปรับใช ้เพื่อกระตุน้
ใหน้กัศึกษาเรียนรู้อยา่งรอบดา้น 
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