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บทคัดย่อ 	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง ส�ำหรับผู ้น�ำนักเรียน กลุ ่มโรงเรียน

เฉลมิพระเกยีรตนิวมนิทราชทูศิ 2) การทดลองใช้หลกัสตูรการฝึกอบรม

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ส�ำหรับผู้น�ำนักเรียน 3) ประเมินหลักสูตร

ฝึกอบรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงส�ำหรับผู้น�ำนักเรียน วิธีการด�ำเนิน

การวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรฝึก

อบรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ส�ำหรับผู้น�ำนักเรียน ขั้นท่ี 2 การ

ทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรมภาวะผูน้�ำนกัเรยีน และขัน้ที ่3 การประเมนิ

หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น�ำนักเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้น�ำนักเรียน

โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 20 คน เครื่องมือที่

ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าเฉล่ีย 

การวิเคราะห์เนื้อหาและค่าร้อยละ ผลการวิจัย พบว่า 1) หลักสูตร 

ฝึกอบรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ส�ำหรับผู้น�ำนักเรียนนี้ ประกอบ

ด้วย 9 โมดูล ได้แก่ โมดูลท่ี 1 ผู้น�ำท่ีข้าพเจ้าชื่นชอบ โมดูลท่ี 2 ความ

รูเ้รือ่งภาวะผูน้�ำแบบเตม็รปู โมดลูที ่3 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำการ

เปลี่ยนแปลงองค์ประกอบด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โมดูลที ่

4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงองค์ประกอบด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ โมดูลท่ี 5 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง องค์ประกอบด้านการกระตุ ้นทางปัญญา โมดูลที่ 6 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบด้านการ

ค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โมดูลท่ี 7 อัตลักษณ์ของลูกนวมินท์

โมดลูที ่8 การวางแผนพัฒนาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของตนเอง และ

โมดูลที่ 9 การติดตามและประเมินผล 2) ผลจากการน�ำหลักสูตรไป

ทดลองใช้ พบว่า ความรูเ้รือ่งภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกบัความรูเ้กีย่ว

กับค�ำขวัญของโรงเรียนหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม 

คิดเป็นร้อยละ 64.20 คะแนนพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม เพิ่มขึ้นจากก่อนการฝึกอบรม ร้อยละ 26.39 
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และผลจากการประเมนิความเหมาะสมของหลกัสตูรฝึกอบรม พบว่า อยู่

ในระดบั มากถงึ มากทีส่ดุ 3) ผลการปรบัปรงุหลกัสตูรฝึกอบรม พบว่า

มีการปรับปรุงเล็กน้อย

ค�ำส�ำคัญ:	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

	 	 	 หลักสูตรฝึกอบรม
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Abstract 	 The objectives of this research were 1) to develop 

the student transformational leadership training program 

for student leaders of Navamindarajudis schools group 

2) to test the student leadership training program and 3) to 

evaluate the student leadership training program. The 

procedures for this research were divided into 3 steps. 

1) Developing the curriculum of student leadership training 

program. 2) Test the student leadership training program. 

3) Evaluation the student leadership training program. 

The sample were 20 persons of student leaders of Nava-

mindarajudus school. Content analysis, mean and percent-

age were employed to analyze data.The research found 

that 1) the transformational leadership training program 

for student leaders consisted of 9 modules: module 1, my 

favorite leader, module 2, full range leadership knowledge, 

module 3, guidelines for the development of transforma-

tional leadership in idealized influence, module 4, guide-

lines for the development of transformational leadership 

in inspirational motivation, module 5, guidelines for the 

development of transformational leadership in intellectual 

stimulation, module 6, guidelines for the development of 

transformational leadership in individualized consideration, 

module 7, Navamindarajudis student’s identity, module 

8, planning for transformational leadership development 

of their own and module 9, monitoring and evaluation. 

2) The results of the implementation of transformational 

leadership training program indicated that the knowledge 
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of transformational leadership and school motto increased 

64.20%. Behavioral scores of transformational leadership 

increased after training 26.39 %. The evaluation results of 

the training program appropriateness was at the high to 

highest level. 3) The student leadership training program 

was a little improved.

Keyword:	 Transformational Leadership

	 	 	 Training Program.
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บทน�ำ

	 ปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งเป็นยุค

แห่งการเปลี่ยนแปลง มีการแข่งขันในโลกของ

ศตวรรษที่ 21โดยเฉพาะความก้าวหน้าทาง

ด้านเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองวัฒนธรรม และ

วิทยาการใหม่ๆ  โดยเฉพาะเข้าสู ่ยุค AEC 

(ASEAN Economic Community) ภายใน 

ปี 2558 ได้สร้างความต่ืนตัวในการพัฒนา

ศกัยภาพของแต่ละประเทศ การให้ความส�ำคญั

ต่อการพัฒนาศักยภาพของคนเป็นอันดับแรก

เพื่อให้มีทักษะการปรับเปลี่ยนตัวเองให้ทัน

เหตุการณ์ กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้

มีการปฏิรูปการศึกษา ในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.

2552 -2561) เพื่อให้ประสบผลส�ำเร็จตาม

เป้าประสงค์ คือ คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต

อย่างมคีณุภาพ ให้มนีโยบายยกระดบัโรงเรยีน

ช้ันน�ำที่มีความพร้อมสู่โรงเรียนดีมีมาตรฐาน

สากลโลก (World-Class Standard School) 

เพื่อให้เป็นโรงเรียนที่มีระบบพัฒนาผู้เรียนให้มี

สมรรถภาพเป็นพลโลก ตระหนักถึงความ

ส�ำคัญในการผลักดันให้โรงเรียนต่างๆ ได้รับ

การยกระดับมาตรฐานโรงเรียนสู ่สากลใน

อนาคตอย่างมีคุณภาพ (กษมาพร ทองเอื้อ,

2555: 1) สถานศึกษาทุกแห่ง มีความใส่ใจ 

กับสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม ่

มีความตื่นตัวเรื่องประชาธิปไตย สนับสนุนให้

นกัเรยีนกล้าคดิ กล้าแสดงออก และกล้าท�ำใน

สิ่งถูกต้อง มีการรณรงค์ให ้มีการเลือกตั้ง

ประธานนักเรียนและคณะกรรมการนักเรียน 

ให้เกิดสภานักเรียน ที่เป็นกลุ่มผู้น�ำนักเรียน 

ที่มีบทบาทในการช่วยพัฒนาโรงเรียนร่วมกับ

คณะครูอาจารย์กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ

นวมินทราชูทิศทั้งห้าภูมิภาค เป็นสถานศึกษา

ที่กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้จัด

ต้ังขึ้นเพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 เนื่องในวโรกาสท่ี

พระองค์ท่านเจริญพระชนมายุครบห้ารอบ 

ในวันที่ 5 ธันวาคม พ.ศ.2530 โดยจัดตั้งตาม

ภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทยห้าแห่งมี

ปรัชญา สัญลักษณ์ ค�ำขวัญและปณิธานของ

โรงเรียนร่วมกัน 

	 ค�ำขวัญ คือ “รักษ์ศักด์ิศรี มีคุณธรรม

น�ำวิชาการ สืบสานงานพระราชด�ำริ” กลุ่ม

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ 

ทั้งห้าภูมิภาคมีการจัดประชุมฝึกอบรมผู้น�ำ

นักเรียนทุกปี แต่ละภูมิภาคหมุนเวียนกันเป็น

เจ้าภาพ และถือเป็นประเพณีปฏิบัติสืบต่อกัน

ไป กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทรา 

ชูทิศ ขณะนี้ไม่มีหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น�ำ

นักเรียนตามทฤษฎีภาวะผู ้น�ำ   โรงเรียน

เฉลิมพระเกียรติทั้งห้าแห่งมีนโยบายฝึกอบรม

ผู้น�ำนักเรียนอยู ่ในแผนงานของแต่ละแห่ง 

มุ่งให้ด้านความรู้ภาวะผู้น�ำทั่วๆ ไป และเน้น
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บทบาทหน้าที่ท่ีต้องรับผิดชอบในการพัฒนา

โรงเรียนตามนโยบายที่โรงเรียนและผู้บริหาร

วางเอาไว้ ดังนั้น เพื่อการพัฒนาภาวะผู้น�ำใน

ตัวผู้น�ำนักเรียน ให้เป็นผู้น�ำท่ีมีคุณค่าและมี

ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ ผูว้จิยัเหน็ความส�ำคญัการ

พัฒนาหลักสูตรภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

โดยอาศัยแนวคิดทฤษฎีของ Bass & Avolio 

(1994: 11) มาเป็นส่วนส�ำคญัของหลกัสตูรฝึก

อบรมภาวะผู้น�ำ เพื่อให้ผู้น�ำนักเรียน สามารถ

พฒันาตนเอง พฒันาเพือ่นร่วมงาน การท�ำงาน

เป็นทมีและสามารถสร้างกจิกรรมทีม่ปีระโยชน์

ต่อโรงเรียน ต่อชุมชน และเหมาะสมกับยุค

โลกาภิวัตน์ สามารถเป็นผู้น�ำระดับชาติได้ต่อ

ไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะ

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงส�ำหรบัผูน้�ำนกัเรยีน กลุม่

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ 

	 2.  เพื่อทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงส�ำหรบัผูน้�ำนกัเรียน

กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ 

	 3. เพือ่ประเมนิหลกัสตูรฝึกอบรมภาวะ

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงส�ำหรบัผูน้�ำนกัเรยีน กลุม่

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

	 ได้หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น�ำนักเรียน

ตามทฤษฎีภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่

สามารถน�ำไปใช้ในการฝึกอบรมภาวะผูน้�ำ ของ

กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ

ขอบเขตของการวิจัย 

	 1) ด้านประชากร

	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้เป็นผูน้�ำ

นักเรียนของกลุ ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ

นวมินทราชูทิศห้าภูมิภาค จ�ำนวน 100 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้น�ำนักเรียนโรงเรียนนวมินทรา 

ชูทิศ กรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 20 คน

	 2) ด้านเนื้อหา 

	 เนื้อหาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู ้น�ำ

นักเรียน ในการวิจัย ใช้กรอบแนวคิด ดังนี้ 

	 	 1) ทฤษฎีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของ Bass & Avolio  (1994: 11) ซึ่งมีสี่ 

องค์ประกอบพฤติกรรม 4 I’s ได้แก่ 

	 	 (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

(Idealized Influence)

	 	 (2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspira-

tional Motivation)

	 	 (3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intel-

lectual Stimulation) 

	 	 (4) การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจก 

บุคคล (Individual Consideration) 



วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม 22

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงสำ�หรับผู้นำ�นักเรียน

กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ

	 2) ค�ำขวัญของกลุ่มโรงเรียน คือ “รักษ์

ศักดิ์ศรี มีคุณธรรม น�ำวิชาการ สืบสานงาน

พระราชด�ำริ” 

	 3) การประเมินการทดลองใช้หลักสูตร

ฝึกอบรมของ Stufflebeam (2003: 261-

265) 

ระเบียบวิธีวิจัย 

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา

(Research and Development) เรื่องการ 

พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยน 

แปลงส�ำหรับผู้น�ำนักเรียนกลุ่มโรงเรียนเฉลิม 

พระเกียรตินวมินทราชูทิศ มีการด�ำเนินการ

วิจัยสามขั้นตอน ดังนี้ 

	 ขั้นท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงส�ำหรับผู ้น�ำ

นักเรียนมีขั้นตอนรายละเอียด ดังต่อไปนี ้

	 	 1.1 วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารงาน

วิจัยที่เก่ียวข้องกับการฝึกอบรมภาวะผู้น�ำกับ

ทฤษฎีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและค�ำขวัญ

ของกลุ่มโรงเรียน 

	 	 1.2 ประเมินความต้องการจ�ำเป็นใน

การฝึกอบรมภาวะผู้น�ำนักเรียน ประกอบด้วย

การวิเคราะห์สามประการ ได้แก่ 1) วิเคราะห์

องค์กร 2) วิเคราะห์ภารกิจและคุณสมบัติของ

ผูน้�ำนกัเรยีน และ 3) วเิคราะห์บคุคล คอื ผูน้�ำ

นักเรียน 

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้คอื แบบ

สัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้างใช้กับกลุ่มผู้บริหาร

โรงเรียนทั้งห้าแห่ง มีลักษณะปลายเปิดและ

ปลายปิดท่ีก�ำหนดขอบเขตเนือ้หาความคดิเหน็

เกี่ยวกับความจ�ำเป็นต้องมีการฝึกอบรมภาวะ

ผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียน และใช้แบบสอบถาม

ความต้องการการฝึกอบรมภาวะผู้น�ำจากผู้น�ำ

นักเรียน 

	 การเก็บรวบรวมข ้อมูล  ด ้านแบบ

สัมภาษณ์ โดยการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง และ

เก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง

	 การวิเคราะห์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา

และใช้สถิติขั้นพื้นฐาน ค่าร้อยละ

	 	 1.3 น�ำข้อมูลจากข้อ 1.1และข้อที ่

1.2 มาร่างโครงสร้างหลักสูตรฝึกอบรมภาวะ

ผู้น�ำซ่ึงหลักสูตรฝึกอบรมที่สอดคล้องกับผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงส�ำหรับผู ้น�ำนักเรียนและ

นโยบายของโรงเรียน 

	 	 1.4 ตรวจสอบความเหมาะสมของ

หลักสูตรฝึกอบรม โดยการสนทนากลุ่มของ 

ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวนเก้าท่าน 

	 	 1.5 ปรับหลักสูตรฝึกอบรมภาวะ 

ผู ้น�ำนักเรียน ตามผลการสนทนากลุ ่มของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

	 การเกบ็รวบรวมข้อมูล คอื ประเด็นการ

วิพากษ์ในการสนทนากลุ่มโดยจดบันทึกและ

เทปบันทึกเสียง 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์

เนื้อหา 
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	 ขั้นท่ี 2 การทดลองใช้หลักสูตรฝึก

อบรมภาวะผู้น�ำนักเรียน ขั้นตอนนี้เป็นการ

น�ำหลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาแล้วไปทดลอง

ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

	 	 2.1 ทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรมภาวะ

ผู ้น�ำนักเรียน ประกอบด้วยกิจกรรมสอง

กิจกรรม ได้แก่ ก�ำหนดแผนการทดลอง เป็น

แบบกลุ ่มเดียวทดสอบก่อนและหลังการใช้

หลักสูตรฝึกอบรม (The One Group Pre-

test – Posttest Design) ด�ำเนินการทดลอง

ฝึกอบรมกับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู ้น�ำนักเรียน

โรงเรียนนวมินทราชูทิศกรุงเทพมหานคร

จ�ำนวน 20 คน 

		  เครื่องมือที่ใช้ในการฝึกอบรมภาวะ

ผู้น�ำนักเรียนครั้งนี้ ได้แก่ 

	 	 1. แบบทดสอบความรูเ้รือ่งภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงกบัความรู้เกีย่วกบัค�ำขวัญของ

โรงเรียน โดยมวีธิกีารสร้างและการหาคณุภาพ

เครื่องมือ ดังนี้ 

	 	 (1.1) จัดท�ำแบบทดสอบความรู้เรื่อง

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับความรู้เกี่ยวกับ

ค�ำขวัญของโรงเรียน มีลักษณะเป็นข้อสอบ

ปรนัย ชนิดเลือกตอบ 4 ข้อเลือก จ�ำนวน 40 

ข้อ น�ำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ์

พิจารณาเพื่อปรับปรุงแก้ไข

	 	 (1.2) น�ำแบบทดสอบท่ีปรบัปรงุแก้ไข

ตามข้อเสนอแนะ ไปให้ผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวนห้า

ท่านได้ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และน�ำ

มาค�ำนวณดัชนีความสอดคล้อง  (ค่า  IOC) 

ปรากฏว่ามีค่า  IOC เท่ากับ 0.80-1.00  ผู้ 

เชี่ยวชาญเสนอแนะให้ปรับข้อค�ำถามเพื่อ 

ความถูกต้องและเหมาะสม 

	 	 (1 .3 )   น� ำแบบทดสอบความรู ้ ที่

ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับผู้น�ำนักเรียนที่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 40 คน เพ่ือหาค่า

จ�ำแนกรายข้อและวิเคราะห์ความยากง่าย 

พบว่ามีบางข้อมีค่าจ�ำแนกต�่ำต้องตัดทิ้งไป จึง

เหลือ 38 ข้อ แล้วน�ำไปหาค่าความเชื่อมั่น 

โดยใช้สตูรสมัประสทิธิแ์อลฟาของ Cronbach 

มีค่าเท่ากับ .864 

	 	 2. แบบวดัภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง

(MLQ) ส�ำหรับผู้น�ำประเมินตนเอง จ�ำนวน 

45 ข้อ

	 	 (2.1) แบบวัดภาวะผู้น�ำการเปล่ียน 

แปลง ผู้วิจัยได้แปลมาจาก Bass & Avolio 

(1995: 1-6) ฉบับ 5x จาก Multifactor 

Leadership Questionnaire Instrument 

(Leader and Rater Form) and Scoring 

Guide โดยการขอซื้อลิขสิทธิ์จาก www. 

mindgarden.com ส�ำหรับผู ้น�ำประเมิน 

ตนเอง (MLQ) เป็นมาตรประมาณค่าห้าอนัดับ 

และได้น�ำมาปรับแก้ไขข้อค�ำถามให้เหมาะสม

กบัผูน้�ำนกัเรยีน โดยขัน้แรก อาจารย์ทีป่รกึษา

ดุษฎีนิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้องของข้อ

ค�ำถาม 
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กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ

	 	 (2 .2)   น� ำแบบวัดภาวะผู ้น� ำการ

เปล่ียนแปลงให้ผู ้เชี่ยวชาญจ�ำนวนห้าท่าน 

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และค�ำนวณ

ดัชนีความสอดคล้อง ผลปรากฏว่าค่า  IOC 

เท่ากับ 0.80-1.00 และให้ปรับปรุงข้อค�ำถาม

ใหม่บางข้อให้เหมาะสมตามค�ำแนะน�ำของ 

ผู้เชี่ยวชาญ

	 	 (2.3) น�ำแบบวัดที่ปรับปรุงแล้วไป

ทดสอบกับผู้น�ำนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง

จ�ำนวน 40 คน จากการทดสอบพบว่า จ�ำนวน

แบบวัดภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง มีบางข้อที่

มีอ�ำนาจจ�ำแนกติดลบ ต้องตัดออกสองข้อ 

จึงเหลอื 43 ข้อ นอกจากนัน้ยงัพบว่า ข้อที ่3, 

5,7,12, 20 และ 28 ความสมัพันธ์ของคะแนน

รายข้อกับคะแนนรวมมีค่าต�่ำมาก จึงตัดออก

ไป เหลือแบบวัดที่น�ำมาใช้ได้ 36 ข้อ

	 	 (2.4) น�ำแบบวัดหาค่าความเชื่อม่ัน 

ทั้งฉบับ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ 

Cronbach พบว่า มีค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับ 

เท่ากับ .949 

	 3. แบบประเมินความเหมาะสมของ

หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น�ำนักเรียน 

	 ส�ำหรบัแบบประเมนินีเ้ป็นแบบ (check-

list) ตามหวัข้อทีใ่ช้ในการฝึกอบรมทัง้เก้าโมดูล 

ซ่ึงผู้วจัิยใช้แบบมาตรวดัประเมนิค่า 5 ระดับใน

การให้คะแนนดังนี้ 

	 5 หมายถึง ดีมาก

	 4 หมายถึง ดี

	 3 หมายถึง ปานกลาง

	 2 หมายถึง ควรปรับปรุง

	 1 หมายถึง ควรปรับปรุงอย่างยิ่ง

	 โดยทั้งเก ้าโมดูลแบ่งเป ็นหัวข ้อใช ้

ประเมิน ต่อไปนี้

	 1. ด้านความเหมาะสมของเนื้อหาของ

หลักสูตร

	 2. ด้านความเหมาะสมของเวลากับ

ความส�ำคัญของหัวข้อในหลักสูตร

	 3. ด้านความเหมาะสมของวิทยากร

	 4. ด้านความเหมาะสมของส่ือ – เอกสาร

	 5. ด้านประโยชน์ของเนื้อหาต่อการน�ำ

ไปใช้ปฏิบัติงาน ผลจากการที่ผู ้น�ำนักเรียน

ประเมิน อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

	 4. หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงส�ำหรับผู้น�ำนักเรียน มีโครงสร้าง

และเนื้อหาทั้งเก้าโมดูล ดังนี้
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หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงส�ำหรับผู้น�ำนักเรียน

โมดูลที่ 1	 ผู้น�ำที่ข้าพเจ้าชื่นชอบเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำและคุณลักษณะของผู้น�ำที่พึงประสงค์ 

โมดูลที ่2	 ความรู้เรื่องภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงเต็มรูปแบบหรือพิสัยเต็ม และพฤติกรรม 

	 	 	 เฉพาะสี่องค์ประกอบ 4 I’s 

โมดูลที่ 3	 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลง องค์ประกอบด้าน การมอีทิธพิล 

	 	 	 อย่างมีอุดมการณ์ ประกอบด้วยโมดูลย่อยสามโมดูล

	 	 	 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเห็นคุณค่าในตนเองและความศรัทธาในตัวผู้น�ำ

	 	 	 3) การพัฒนาคุณธรรมและการบริหารอารมณ์ 

โมดูลที ่4	 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบด้าน การสร้าง 

	 	 	 แรงบันดาลใจ  มีเนื้อหาหนึ่งโมดูลคือ การสร้างแรงจูงใจภายในและการสร้าง 

	 	 	 เจตคติที่ดี 

โมดูลที่ 5	 แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง องค์ประกอบด้าน การกระตุน้ 

	 	 	 ทางปัญญา มเีนือ้หาหนึง่โมดลู คอื ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์กบัการคดิในเชงิบวก 

	 	 	 และวิธีการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

โมดูลที ่6	 แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลง องค์ประกอบด้าน การค�ำนงึถึง 

	 	 	 ความเป็นปัจเจกบุคคล ประกอบด้วยสองโมดูลย่อย คือ

	 	 	 1) การค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล-การติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล

	 	 	 2) เทคนิคการมอบหมายงานและการท�ำงานเป็นทีม 

โมดลูที่ 7	 อัตลักษณ์ของลูกนวมินท์เกี่ยวกับการแสดงออกถึงความจงรักภักดีต่อสถาบัน 

	 	 	 พระมหากษัตริย์แสดงความเป็นเอกลักษณ์ของลูกนวมินท์ 

โมดูลที่ 8	 การวางแผนพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของตนเอง เก่ียวกบัตวัผูน้�ำนกัเรยีน 

	 	 	 วางแผนและเป้าหมายพัฒนาตนเองตามหลัก 4 I’s โดยผู้ฝึกอบรมมอบใบงาน 

	 	 	 ให้เขียนรายงาน 

โมดูลท่ี 9	 การติดตามและประเมินผล ผู้วิจัยเป็นผู้ด�ำเนินการติดตามหลังการฝึกอบรม 

	 	 	 พบปะ นัดหมาย และประเมินผลหลังการฝึกอบรมผ่านไปสองเดือน
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การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงสำ�หรับผู้นำ�นักเรียน

กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ

	 2.2 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงส�ำหรบัผูน้�ำนกัเรียน

	 การประเมนิหลงัการทดลองใช้หลกัสตูร

ฝึกอบรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ส�ำหรับ

ผู้น�ำนักเรียน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่

	 1) แบบทดสอบความรู้เรื่องภาวะผู้น�ำ

การเปลีย่นแปลงกบัความรู้เกีย่วกบัค�ำขวัญของ

โรงเรยีน จ�ำนวน 38 ข้อ ชนดิเลอืกตอบ 4 ข้อ

เลือก 

	 2)แบบวัดภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ส�ำหรับผู้น�ำประเมินตนเอง จ�ำนวน 36 ข้อ 

	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวม

โดยผูว้จิยัเป็นผูเ้กบ็ทัง้แบบทดสอบและแบบวดั

	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ได้แก่

ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ 

	 ขั้นที่ 3 การประเมินผลหลักสูตรฝึก

อบรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงส�ำหรบัผูน้�ำ

นักเรียน 

	 การประเมินผลหลังการทดลองใช ้

หลักสูตร  โดยใช ้รูปแบบ CIPP Model 

มีรายละเอียดดังนี้   ด ้านบริบทหรือสภาพ

แวดล้อมพบว่าทางผู้บริหารของโรงเรียนให้

ความส�ำคัญต่อโครงการฝึกอบรมภาวะผู้น�ำ

นักเรียน ซึ่งมีความสอดคล้องด้านนโยบาย 

ของโรงเรียนรวมทั้งมีในแผนงานของโรงเรียน

และผู้น�ำนักเรียนมีความต้องการการฝึกอบรม

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงด้านปัจจัยน�ำเข้า

โรงเรียนมีความพร้อมในการสนับสนุนด้าน

บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และสื่อ

ต่างๆ ด้านกระบวนการการฝึกอบรมของ

วิทยากรด�ำเนินการฝึกครบตามเนื้อหาของ

หลักสูตรฝึกอบรม ให้ตรงตามวัตถุประสงค ์

ที่ตั้งไว้ ได้แก่ การทดสอบก่อน – หลังการฝึก

อบรม การด�ำเนินกิจกรรมระหว่างการฝึก

อบรม ปัจจัยด้านผลผลิต ประเมินผลการฝึก

อบรมภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้น�ำ

นักเรียน หลังการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงพบว่าผู้น�ำนักเรียน

มพีฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้

และมีคะแนนทดสอบที่เพิ่มขึ้นก่อนการฝึก

อบรม 

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ ผูว้จิยัใช้แบบประเมนิของ

อไุร อภชิาตบนัลอื (2550: 261) โดยใช้วธีิการ 

ประเมินแบบ Checklist ที่ก�ำหนดด้วยตัว 

บ่งชี้ตามรูปแบบ CIPP 

	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยเป็น 

ผู ้เก็บด้วยตนเองจากคณะกรรมการกิจการ

นักเรียน

	 การวิ เคราะห ์ข ้อมูลและสถิ ติที่ ใช ้

วิเคราะห์ด้านเนื้อหาในการแสดงความคิดเห็น

ตามตัวบ่งชี้ และระดับคะแนนในการตรวจ

รายการ ใช้สถิติขั้นพื้นฐาน ค่าร้อยละ

	 ในด้านข้อเสนอแนะ ผู้วจัิยเหน็ว่า เวลา

ที่ใช้ในการฝึกอบรมครั้งนี้มีระยะเวลาสั้นๆ คือ
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สามวัน หากมีผู ้สนใจน�ำหลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงส�ำหรบัผูน้�ำนกัเรียน

นี้ไปใช้ ควรพิจารณาวันและเวลาเพื่อขยาย

เน้ือหาในหลกัสตูรได้ไม่ต้องจ�ำกดัเวลาท่ีกระชับ

เกินไป

สรุปผลการวิจัย

	 ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะ

ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงส�ำหรับผู ้น�ำนักเรียน 

มีดังนี้

	 1. หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงส�ำหรับผู้น�ำนักเรียนกลุ่มโรงเรียน

เฉลมิพระเกยีรตนิวมนิทราชทูศิ มวีตัถปุระสงค์

เพื่อ

	 	 1.1 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง

	 1.2 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้พัฒนา

ศักยภาพความเป็นผู้น�ำ

	 1.3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้ตระหนัก

ในค�ำขวัญของโรงเรียน 

	 เนือ้หาของหลกัสตูรฝึกอบรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงส�ำหรบัผูน้�ำนกัเรยีน ประกอบ

ด้วยเก้าโมดูล ดังต่อไปนี้ 

	 โมดูลที่ 1 ผู้น�ำที่ข้าพเจ้าชื่นชอบ เวลา

ทีใ่ช้ 1.30 ชม. เนือ้หาสาระ ได้แก่ ความหมาย 

ความส�ำคัญของผูน้�ำ ภาวะผูน้�ำและคณุลกัษณะ 

ของผู้น�ำที่พึงประสงค์ สื่อท่ีใช้ Video Tape 

และเอกสารประกอบ (มีแบบทดสอบท้ายบท)

	 โมดูลที่ 2 ความรู้เรื่องภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงเต็มรูปแบบ และแนวคิดเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง เวลาท่ีใช้ 2 ชม. 

เนื้อหาสาระได้แก่ ความรู้เรื่องภาวะผู้น�ำการ

เปล่ียนแปลงเต็มรูปแบบหรือพิสัยเต็ม ทฤษฎี

ภาวะผู้น�ำของ Bass & Avolio (1994: 11) 

และพฤติกรรมเฉพาะส่ีองค์ประกอบ (4I’s) 

มรีายละเอยีดของแนวคดิทฤษฎีภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง สื่อที่ใช้ Power Point, Video 

Tape (มีแบบทดสอบท้ายบท) 

	 โมดูลที ่3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ประกอบด้วยโมดูล

ย่อยๆ สามโมดูล 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) 

การเห็นคุณค่าในตนเองและความศรัทธาใน

ตวัผูน้�ำ 3) การพฒันาคณุธรรมและการบรหิาร

อารมณ์ โดยประการทีห่นึง่ การสร้างวสิยัทศัน์

เวลาที่ใช้ 1 ชม. เนื้อหาสาระเกี่ยวกับความ

หมายความส�ำคญัของวสิยัทศัน์ การปฏบิตัติาม

วิสัยทัศน์ และความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียน สื่อที่ใช ้ Power point  เอกสาร 

ประกอบการบรรยาย (มแีบบทดสอบท้ายบท)

ประการที่สอง การเห็นคุณค่าในตนเองและ

ความศรัทธาในตัวผู้น�ำ เวลาท่ีใช้ 1.30 ชม. 

เนื้อหาสาระ ได้แก่ ความหมาย ความส�ำคัญ 
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การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงสำ�หรับผู้นำ�นักเรียน

กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ

และการส่งเสริมให้เห็นคุณค่าในตนเอง การ

สร้างความศรัทธาในตัวผู้น�ำ สื่อที่ใช้ Power 

point, (มแีบบทดสอบท้ายบท) ประการทีส่าม 

 การพัฒนาคุณธรรมและการบริหารอารมณ์

เวลาที่ใช้ 1.30 ชม. เนื้อหาสาระได้แก่ ความ

หมาย ความส�ำคัญของคุณธรรม/จริยธรรม 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเล่าประสบการณ์ชีวิตที่

ตนเองมีหรอืบคุคลอืน่ท่ีมอีทิธิพลต่อชีวติตนเอง

การมคีณุธรรมในการท�ำงานกบัผูร่้วมงาน และ

รูจั้กการบรหิารอารมณ์ของตนเองได้อย่างมสีติ

อยูร่่วมกับผูอ้ืน่ได้ สือ่ทีใ่ช้ Power Point, แผ่น 

ใบงานกรณีศึกษา 

	 โมดูลที ่4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลง ในองค์ประกอบการสร้างแรง

บันดาลใจ เวลาท่ีใช้ 1.30 ชม.ประกอบด้วย

หนึง่โมดลูคือ การสร้างแรงจงูใจภายในและการ

สร้างเจตคติที่ดีเนื้อหาสาระ ได้แก่ ทฤษฎีแรง

จูงใจ องค์ประกอบ ความหมายและความ

ส�ำคัญของแรงจูงใจ วิธีการสร้างแรงจูงใจ

ภายในและตั้งเป้าหมายในการท�ำงาน ความ

หมายและองค์ประกอบของเจตคติสื่อที่ใช้ 

Video Tape, Power Point,  เอกสาร 

ประกอบ (มีแบบทดสอบท้ายบท) 

	 โมดูลที ่5 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบด้านการกระ

ตุ้นทางปัญญา เวลาท่ีใช้ 2.30 ชม. ประกอบ

ด้วยหนึ่งโมดูลคือ การสร้างความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ การคิดในเชิงบวกและวิธีการคิด 

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เนือ้หาสาระเก่ียวกบั

ความหมาย ความส�ำคัญของความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ การส่งเสริมให้เกิดความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ของตนเองและเพือ่นร่วมงาน ความ

หมาย ความส�ำคัญของการคิดในเชิงบวก

คุณสมบัติของผู้ท่ีจะมีความส�ำเร็จในชีวิต ต้อง

พัฒนาความคิดในเชิงบวก และวิธีการคิดแก้

ปัญหาอย่างเป็นระบบ สือ่ท่ีใช้ Power Point, 

ใบงานกิจกรรม (มีแบบทดสอบท้ายบท) 

	 โมดูลที ่6 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง ในองค์ประกอบด้านการ

ค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ประกอบด้วย

โมดูลย่อยๆ สองโมดูล 1) การค�ำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล –การติดต่อสื่อสาร

ระหว่างบุคคล 2) เทคนิคการมอบหมายงาน

และการท�ำงานเป็นทมี โดยประการทีห่นึง่ การ

ค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล – การ

ติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล เวลาที่ใช้เวลา 

1.30 ชม. เนื้อหาสาระ ได้แก่ ธรรมชาติความ

แตกต่างระหว่างบคุคล วธิกีารเอาใจเขามาใส่ใจ

เราความส�ำคัญที่ต้องค�ำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ความส�ำคัญและองค์ประกอบ

ของการสื่อสาร สื่อที่ใช้ VCD, นิทาน, Power 

Point และประการที่สอง เทคนิคการมอบ 

หมายงานและการท�ำงานเป็นทีม เวลาที่ใช้ 

1.30 ชม. เนื้อหาสาระได้แก่ ความส�ำคัญของ

การมอบหมายงาน วิธีการมอบหมายงานและ

การสอนงานแก่ผู้ร่วมงาน การท�ำงานเป็นทีม
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และการมองเห็นความส�ำคัญของเป้าหมายใน

องค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน สื่อที่ใช ้

Power Point, เอกสาร การมองเห็นความ 

ส�ำคัญของเป้าหมายในองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้า

หมายร่วมกนั สือ่ทีใ่ช้ Power Point, เอกสาร 

ประกอบ, ใบงาน (มีแบบทดสอบท้ายบท) 

	 โมดูลที่ 7 อัตลักษณ์ของลูกนวมินท ์

เวลาที่ใช้ 1.30 ชม. เนื้อหาสาระเกี่ยวกับการ

แสดงออกถึงความจงรักภักดีต ่อสถาบัน 

พระมหากษัตริย์ เช่น การฝึกถวายบังคม การ 

กราบ การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับวันส�ำคัญ

ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ค� ำขวัญและปรัชญาของโรง เรี ยน  หลัก

ประชาธิปไตย และร้องเพลงบทเพลงพระราช

นิพนธ์ สื่อที่ ใช ้ Video กิจกรรมต่างๆ ที่ 

โรงเรียนจัดเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ 

(วันพ่อ, วันแม่แห่งชาติ) CD เพลงพระราช 

นพินธ์ในพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั รชักาล

ที่เก้า เป็นต้น 

	 โมดลูที ่8 การวางแผนพฒันาภาวะผูน้�ำ

การเปล่ียนแปลงของตนเอง เวลาท่ีใช้ 1.30 

ชม. เน้ือหาสาระ ได้แก่ ผู้น�ำนักเรียนวางแผน

และเป้าหมายในการพัฒนาตนเองตามหลัก 

4 I’S โดยวิธีเพื่อนช่วยเพื่อน เขียนลงในใบ 

งานที่วิทยากรมอบให้ พิจารณาว่ามีอุปสรรค

หรือปัญหาที่อาจเกิดขึ้น และหาวิธีการแก้ไข

โดยให้น�ำเสนอแผนพฒันาภาวะผู้น�ำของตนเอง

ในท่ีห้องฝึกอบรม เพื่อจะได้ช่วยกันแนะน�ำ

ปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป

	 โมดูลที่ 9 การติดตามผลและประเมิน

ผลโมดูลนี้ ผู้วิจัยเป็นผู้ด�ำเนินการติดตามผล

หลังการฝึกอบรม เช่น นัดหมายพบปะผู้น�ำ

นักเรียนในการติดตามแผนพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ของตนเอง ทีผู่น้�ำนักเรยีนน�ำเสนอในโมดลูที ่8 

มีก�ำหนดสองเดือนหลังการฝึกอบรม โดยการ

พบปะหนึ่งคร้ัง/เดือนแรก และอีกสองคร้ังใน

เดือนถัดไป เพื่อประเมินผลหลังการฝึกอบรม

ผ่านไปสองเดือน แต่ผู้น�ำนักเรียนสามารถนัด

พบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์กันได้ในกลุ่ม

เพื่อนช่วยเพื่อนตามต้องการ 

	 2. ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงส�ำหรบัผูน้�ำนกัเรียน

พบว่า ดัชนีประสิทธิผลแสดงความก้าวหน้า

ของผู ้น�ำนักเรียน คิดเป ็นร ้อยละ 64.20 

หมายความว่าผู้น�ำนักเรียนมีความรู้เรื่องภาวะ

ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับความรู ้ เกี่ยวกับ

ค�ำขวัญของโรงเรียนเพิ่มขึ้นจากก่อนการฝึก

อบรม ร้อยละ 64.20 และผลจากแบบวัด

พฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง จากดัชนี

ประสิทธิผลพบว่า หลังการฝึกอบรมมีภาวะ

ผู้น�ำเพิ่มขึ้น คิดเป็นร้อยละ 26.39 แสดงว่า

ผู ้น� ำนักเรียนมีพฤติกรรมภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น คิดเป็นร้อยละ 26.39 
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การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงสำ�หรับผู้นำ�นักเรียน

กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ

	 จากการประเมนิผลความเหมาะสมของ

หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น�ำนักเรียน โดยผู้น�ำ

นักเรียนเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับดี

มากและผลจากการประเมนิโครงการฝึกอบรม

อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด

	 ด้านการปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผูน้�ำนกัเรยีน หลงัการน�ำไปทดลองใช้แล้ว

พบว่า มีบางโมดลูทีม่กีารปรบัปรุง ดงัต่อไปนี ้

	 โมดูลที่ 2 เป็นหลักสูตรที่มีเนื้อหาเป็น

องค์ความรู้ภาคทฤษฎี ใช้เวลาฝึกอบรมสอง

ชัว่โมงผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมอาจเครยีดและเบ่ือ

จึงปรับปรุงโดยแทรกกิจกรรมเล่นเกมปริศนา

ค�ำทาย และใช ้สื่อ Video Tape แทรก 

ระหว่างฝึกอบรม โมดลูที ่3 มเีนือ้หาประกอบ

มาก โดยมโีมดลูย่อยๆ อกีสามโมดลู ต้องปรบั

ลดเวลาลง และแทรกกจิกรรม วาดภาพระบาย

สี ใช้กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ท่ีเป็นภาคปฏิบัติ 

ใช้เวลาสีช่ัว่โมง ปรบัลดเป็น 2.30 ชม. โมดลูที ่

4 ใช้เวลา 1.30 ชม. ปรบัลดลงเป็นหนึง่ชัว่โมง 

เน้นใช้สื่อ Video Tape และกิจกรรมระดม 

สมอง โมดลูที ่5 ใช้เวลา 2.30 ชม. ปรบัลดลง

เป็นสองชั่วโมง วิทยากรใช้สื่อ Power Point 

ประกอบการบรรยาย แทรกกิจกรรมกลุ ่ม

สมัพันธ์และการระดมสมอง โมดลูที ่6 ใช้เวลา

สามชั่วโมง ประกอบด้วยโมดูลย่อยๆ อีกสอง

โมดูล ได้ปรับลดเป็น 2.30 ชั่วโมง สอดแทรก

กิจกรรมกลุม่ การแสดงบทบาทสมมต ิเป็นต้น 

	 3. ผลการประเมินหลักสูตร พบว่า

หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงนี้

สามารถน�ำไปใช้ได้กบัผูน้�ำนกัเรยีน ซึง่จากการ

ประเมินหลักสูตรตามรูปแบบ CIPP ในด้าน 

บริบท พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส�ำคัญ

ต ่อโครงการฝ ึกอบรมภาวะผู ้น�ำ มีความ

สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน และผู้น�ำ

นักเรียนมีความต้องการการฝึกอบรมหลักสูตร

ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง ด้านปัจจัยน�ำเข้า

โรงเรียนมีความพร ้อมด ้านงบประมาณ 

บุคลากร ส่ือ วัสดุอุปกรณ์และสถานท่ี ด้าน

กระบวนการ การฝึกอบรมของวทิยากร มกีาร

ด�ำเนินการฝึกอบรมตามเนื้อหาของหลักสูตร 

ฝึกอบรมครบถ้วน และด้านผลผลิต คือได ้

ผลจากการฝึกอบรมที่ ผู ้น�ำนักเรียนมีการ

เปล่ียนแปลงในการพัฒนาตนเองเพ่ิมข้ึน 

ทั้งด้านความรู้ และด้านพฤติกรรมที่มีภาวะ

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้หลงัการฝึกอบรม 

อภิปรายผลการวิจัย 

	 จากสรุปผลการวิจัย สามารถอภิปราย

ผลการวิจัยได้ดังนี้ 

	 1.หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู ้น�ำการ

เปล่ียนแปลงส�ำหรับผู้น�ำนักเรียน ได้ก�ำหนด

วัตถุประสงค์ไว้สามข้อ คือ1) เพื่อให้มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น�ำ

การเปลีย่นแปลง 2) เพือ่พฒันาศกัยภาพความ
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เป็นผู้น�ำ และ 3) เพื่อให้ตระหนักในค�ำขวัญ

ของโรงเรียน วัตถุประสงค์ทั้งสามข้อนี้เป็น

วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดออกมาในเชิงพฤติกรรม

ที่สามารถวัดได้ สังเกตได้  ถึงภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ ยนแปลงของผู ้น� ำนัก เรียนโรงเรียน

นวมินทราชูทศิ กรงุเทพมหานคร ซึง่สอดคล้อง

กับ เต็มดวง รัตนทัศนีย์ (ม.ป.ป.: 48) ที่กล่าว

ถึงวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมว่า ลักษณะ

วัตถุประสงค์ที่ดีต ้องก�ำหนดออกมาในเชิง

พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง ที่วัดได้ สังเกตได้

สอดคล้องกับท่ี รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543: 

114 ; Bass 1998 และ Avolio, 1999) กล่าว 

ไว้ว ่า ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงสามารถ

พัฒนาได้โดยสามารถท�ำได้หลายวิธี หรือโดย

การบูรณาการเทคนิควิธีการต่างๆ มาใช้ด้วย

กัน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

จากหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น�ำนักเรียนตาม

ทฤษฎีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทั้งเก้าโมดูล

มี วั ตถุประสงค ์ เชิ งพฤ ติกรรม ท่ีมุ ่ ง เน ้น

คุณลักษณะความเป็นผู ้น�ำท่ีดี มีวิสัยทัศน  ์

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ฝ ึกทักษะกล้า

แสดงออก รู้จักการท�ำงานเป็นทีม และมีวิธ ี

แก้ปัญหาร่วมกันได้

	 ด้านเน้ือหาสาระของหลักสูตร พบว่า

โมดูลที่ 1 เรื่องผู ้น�ำที่ข้าพเจ้าชื่นชอบ และ

โมดูลที่ 2 ความรู้เรื่องภาวะผู้น�ำเต็มรูปแบบ 

มีเน้ือหาสาระที่เก่ียวกับคุณลักษณะผู ้น�ำท่ี 

พึงประสงค์และภาวะผู้น�ำเต็มรูปแบบ ซึ่งทั้ง

สองโมดูลนีใ้ห้ความส�ำคญักบัการน�ำตัวเองของ

ผู้น�ำนักเรียนและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ซ่ึ ง ผู ้น�ำนักเรียนจะต ้องได ้ รับการพัฒนา

คุณลักษณะดังกล่าว สอดคล้องกับไพศาล

จันทรภักดี (2548 : 25) ซ่ึงท�ำวิจัยเร่ืองการ

พฒันาภาวะผูน้�ำเยาวชน ระดบัชัน้มธัยมศกึษา

ตอนปลาย โรงเรียนมัธยมสังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวง

ศึกษาธิการ โดยใช้กระบวนการหลักสูตรการ

ศึกษาวิจัยในอนาคต ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ

ผู ้น�ำที่พึงประสงค์ของเยาวชน คือ เป็นผู ้มี 

วิสัยทัศน์ มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู ้ทันเหตุการณ ์

ก้าวทันเทคโนโลยี มีความเชื่อมั่นในตนเอง

สามารถตัดสินใจ มีคุณธรรม  จริยธรรม 

ซื่อสัตย์สุจริต มีมนุษยสัมพันธ์ ความสามารถ

ในการบริหารจัดการดี มีบุคลิกภาพดี  เสีย 

สละและยุติธรรม โมดูลที่ 3, 4 , 5, และ 6 

มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยน 

แปลงของผู้น�ำนักเรียนในด้านองค์ประกอบ

พฤติกรรมสี่ประการ หรือที่เรียกว่า 4  I’s 

ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ  ์

2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการ 

กระตุ้นทางปัญญา และ4) ด้านการค�ำนึง 

ถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ซ่ึงผู้น�ำนักเรียนจะได้

รับความรู ้ ความเข้าใจ  ถึงพฤติกรรมการ
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การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงสำ�หรับผู้นำ�นักเรียน

กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ

เปลี่ยนแปลงของผู้น�ำในแต่ละองค์ประกอบ

หลายๆ ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี

ของ Bass & Avolio (1994, p. 2-6) ทีก่ล่าว 

ว่าภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง เป็นภาวะผู้น�ำ 

ที่มีประสิทธิภาพและผู ้ร ่วมงานมีความพึง 

พอใจในการท�ำงานมากกว่า โมดูลท่ี 7 เรื่อง 

อัตลักษณ์ของลูกนวมินท์ โมดูลที่ 8 เรื่องการ

วางแผนพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ

ตนเอง ซึ่งทั้งสองโมดูลนี้เป็นคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ของทางโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียน

เฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศทั้งห้าภูมิภาค 

ที่มีเนื้อหาจะต้องพัฒนาเกี่ยวกับพฤติกรรม 

ของลูกนวมินท์ที่แสดงออกถึงความจงรักภักดี

ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ความตระหนักใน

ค�ำขวัญและปรัชญาของโรงเรียน การน้อมน�ำ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู ่การปฏิบัติ 

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 

การเรียนรู้หลักประชาธิปไตย และบทเพลง

พระราชนิพนธ์อันมีคุณค่า และในโมดูลท่ี 8 

มกีารวางแผนพฒันาภาวะผูน้�ำของตนเอง ตาม

หลัก 4I’s โดยเลือกใช้ค�ำขวัญของโรงเรียน 

หนึ่งข้อความจากสี่ข้อความเป็นแกนน�ำได ้

ซึ่งสอดคล้องกับหลักปรัชญาหรือจุดหมาย 

เพื่อพัฒนาคนหรือเยาวชนของกลุ่มโรงเรียน

เฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศที่ว่า “รักษ์

ศักดิ์ศรี มีคุณธรรม น�ำวิชาการ สืบสานงาน

พระราชด�ำริ”  อีกประการหนึ่งในโมดูลนี้มี

เนื้อหาสาระเกี่ยวกับการน�ำผลที่ผู้น�ำนักเรียน

ได้วางแผนพัฒนาตนเองคือเพื่อให้เป็นคนที่

สมบูรณ์ มีปัญญา และคุณธรรมตามคติพจน ์

ท่ีว ่า “ความรู้คู ่คุณธรรม” โมดูลท่ี 9 การ

ติดตามและการประเมินผล ด้านความรู้และ

พฤติกรรม ซ่ึงในโมดูลนีเ้กีย่วกบัการน�ำผลการ

ที่ผู ้น�ำนักเรียนได้วางแผนพัฒนาตนเองหรือ 

ร่วมกนักบัเพือ่นๆ พฒันาโรงเรยีนในด้านต่างๆ

แล้วเกิดปัญหาที่ต้องแก้ไขเพื่อให้บรรลุเป้า

หมาย เนือ้หาสาระนีส้อดคล้องกบัแนวคดิของ

ประสาท เนืองเฉลิม (2556: 7) ที่กล่าวว่า 

การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการต่อเนื่อง

ซึง่แบ่งออกเป็นสีข่ัน้ตอน คอื 1) ขัน้เตรยีมการ

ข้อมลูส�ำคญัคอื ความจ�ำเป็นและความต้องการ

ขององค์กรนั้นๆ ปรัชญาการศึกษาก็สามารถ

เตรยีมการสร้างหลกัสตูรได้เหมาะสมสอดคล้อง

กับธรรมชาติของผู ้เรียน 2) ขั้นจัดท�ำและ

วางแผนการใช้หลกัสตูร จากการประมวลความ

รูข้ัน้ที ่1 ผนวกกบัความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ

ด้านเนื้อหา รวมท้ังการจัดประสบการณ์ องค์

ประกอบของการใช้หลกัสตูร ซึง่การวางแผนใน

เรื่องเหล่านี้จะท�ำให้ทราบสภาพความพร้อม

และแก้ปัญหาล่วงหน้าได้ 3) ขั้นด�ำเนินการใช้

หลักสูตร การประเมินผลระหว่างการใช ้

หลักสูตรจะช่วยให้ทราบปัญหาและอุปสรรค 

ซึ่งจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงแก้ไขให้

บรรลุเป้าประสงค์ได้ และ4) ขั้นตรวจสอบผล

ของการใช้หลักสูตรในขั้นตอนนี้ จะช่วยให้ได้
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ข้อมูลว่าหลักสูตรก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผู้เรียนตรงตามเป้าประสงค์ของ

หลักสูตรหรือไม่ ควรจะแก้ไขอย่างไร

	 2. ผลจากการทดลองใช้หลักสูตรฝึก

อบรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ส�ำหรับผู้น�ำ

นักเรียน พบว่า คะแนนจากแบบทดสอบวัด

ความรู้หลังการฝึกอบรมภาวะผู้น�ำนักเรียนสูง

กว่าก่อนการฝึกอบรมใช้หลักสูตรอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงให้เห็นว่า

หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ทีผู่ว้จัิยพฒันาขึน้สามารถเสรมิสร้างความรูด้้าน

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีผลจากดัชนี

ประสิทธิผล คิดเป็นร้อยละ 64.20 และด้าน 

มีพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงท่ีผ่าน

การฝึกอบรมตามหลักสูตรก็เพิ่มข้ึน ดังผล 

จากดัชนีประสิทธิผล ที่มีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 26.39 หลังการ 

ฝึกอบรม สอดคล้องกับ วรวุฒิ จิรสุจริตธรรม 

(2553: บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนา

หลักสูตรเสริมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู ้น�ำ

เยาวชนในโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิก โดย

หลักสูตรมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะภาวะผู้น�ำ

เยาวชนทั้งด ้านความรู ้ ทักษะและเจตคติ 

พบว่าผลการประเมินหลังการทดลองใช ้

หลักสูตร นักเรียนมีคะแนนสูงกว่าผลการ

ประเมินก่อนการทดลองอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .001 ทั้งสามด้าน

ข้อเสนอแนะ 

	 จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลัก 

สูตรฝึกอบรมภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ส�ำหรับผู้น�ำนักเรียนกลุ่มโรงเรียนนวมินทรา 

ชูทิศ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้

	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำหลกัสตูรไปใช้

ผลการวจิยัแสดงให้เหน็ว่า การพฒันาหลกัสตูร

ฝึกอบรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงส�ำหรับ

ผู ้น�ำนักเรียนนี้ สามารถน�ำไปใช้ได้กับผู ้น�ำ

นกัเรียน กจิกรรมนกัเรยีน ในสถานศกึษาทัว่ไป

และสามารถน�ำไปใช้เป็นหลกัสตูรเสรมิในระยะ

เวลาส้ันๆ ได้ ซ่ึงหลักสูตรฝึกอบรมนี้ได้ปรับใช้

ระยะเวลาสามวัน เพ่ือความเหมาะสมกับวัย

ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม

	 2. สามารถน�ำหลักสูตรฝึกอบรมภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงนี้ไปใช้ขยายผลในกลุ่ม

ผู้น�ำชุมชนอื่นๆ ได้

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป 

	 1. ควรมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร

ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงส�ำหรบัผูน้�ำนกัเรียน

กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ 

ในด้านคุณลักษณะอื่นๆ เพื่อให้ครอบคลุม

ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงส�ำหรบัผูน้�ำนกัเรียน

และสถานการณ์ปัจจุบนั เช่น ด้านความรับผิด

ชอบต่อหน้าท่ีท่ีมต่ีอสังคมในปัจจุบนัและความ

มีวินัยในตนเองของเยาวชน เป็นต้น
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กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ

	 2. ควรน�ำหลักสตูรฝึกอบรมนีไ้ปทดลอง

ท�ำการวิจัยอีกครั้งกับผู้น�ำนักเรียนในโรงเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับช้ัน

ประถมศึกษาตอนปลาย โดยการปรับปรุง

เนือ้หาสาระให้เหมาะสมกบัวัยและความสนใจ

ของเด็ก เพื่อการพัฒนาหลักสูตรและพัฒนา

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงให้ดียิ่งขึ้น
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