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Abstract 	 The purposes of this study were to 1) study transfor-

mational leadership of school administrators, 2) study the 

academic administration in schools, and 3) study the rela-

tionship between transformational leadership of school 

administrators and academic administration. The popula-

tion was 180 schools under Ratchaburi primary educational 

service area office 1.The sampling was 123 schools selected 

using Proportional Stratified Random Sampling. random 

sampling was used for the school size. The instrument 

used to collect data was a 5-level licker scale, and passed 

the quality inspection by experts, which the validity was 

.965 and the reliability was .978. Statistics used in data 

analysis were frequency, percentage, mean, standard devia-

tion, and Pearson’s correlation coefficient.

	 The findings were as follows: 

	 1. For overall and each aspect result, the transforma-

tional leadership of school administrators was at a high level. 

	 2. For overall and each aspect result, the academic 

administration in schools was at a high level.

	 3. For the overall result, the transformational leader-

ship of school administrators had the positive relations 

with academic administration, which was statistically signifi-

cant at .01 level. 
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บทน�ำ

	 ในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลกในด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี

การเมืองและสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็วและ

ตลอดเวลาอย่างไม ่หยุดนิ่ง  รวมทั้งความ

ก้าวหน้าด ้านเทคโนโลยี การสื่อสารและ

สารสนเทศ ท�ำให้กลายเป็นโลกไร้พรมแดน

สังคมโลกจะมีการลื่นไหลระหว่างวัฒนธรรม

มากขึน้ น�ำไปสูก่ารผสมผสานความคดิ ค่านยิม

ตลอดจนวิถีชีวิตความเป็นอยู ่ระหว่างมวล

มนษุยชาติทีน่�ำโลกเข้าสูย่คุแห่งการจดัระเบียบ

ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองระหว่าง

ประเทศ อันมีผลกระทบต่อทุกชาติ ทุกภาษา

รวมทัง้ประเทศไทย ดงันัน้ไม่ว่าจะเป็นคนหรือ

สถานศึกษาก็ย่อมได้รับผลกระทบด้วย สถาน

ศึกษาในฐานะที่เป็นระบบเปิดย่อมต้องได้รับ

ผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมภายนอกท้ังด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง เพราะถ้าสิ่ง

แวดล้อมภายนอกเปลี่ยนสถานศึกษาต้องปรับ

ตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อการด�ำรงอยู่

ขององค์การ การจัดการบริหารสถานศึกษา

จ�ำเป็นต้องมกีารปรบัแนวทางในการด�ำเนนิการ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

(ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ,

2553, หน้า 1) ในประเดน็น้ี เกรยีงศกัด์ิ เจรญิ

วงศ์ศักดิ์ (2550, หน้า 1-8) กล่าวไว้ว่า การ

เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของกระแสสงัคมโลก

ส่งผลให้สังคมไทยเกิดการปรับตัว  เปล่ียน 

แปลงครั้งใหญ่ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมือง การศึกษา จึงต้องมีการปรับเปล่ียน

ทั้งแนวคิด สาระ ตลอดจนแนวทางในการ

จัดการศึกษาในฐานะเป็นเครื่องมือหรือวิธีการ

ทีส่�ำคัญในการพฒันาบคุคลในชาตใิห้พร้อมรบั

และปรับตัวให้สอดคล้องเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมในโลกทุกรูป

แบบ

	 การจัดการศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียน 

แปลงจึงมลีกัษณะเฉพาะทีต้่องจดัให้เหมาะสม

โดยสร้างให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้และ

คุณธรรม ท�ำงานเป็นกลุ ่มเป็นทีมและปรับ

แนวคิดจากเรียนและสอนในห้องเรียนสู่การ

เรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับแนวทางการ

ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552-

2561) ที่มุ ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู ้ตลอด 

ชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีเป ้าหมายหลัก 

3 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาและเรียนรู้ของคนไทยเพิ่มโอกาส

ทางการศึกษาและเรียนรู ้อย่างทั่วถึงและมี

คุณภาพ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุก

ภาคส่วนในสังคมในการบริหารจัดการศึกษา

และมีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 

ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่

พฒันาคณุภาพครยูคุใหม่ พฒันาคณุภาพสถาน

ศึกษาและแหล่งเรียนรู ้ยุคใหม่ และพัฒนา
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คณุภาพการบริหารจดัการใหม่ (ธรีะ รญุเจรญิ, 

2553, หน้า 50) เพื่อให้สอดคล้องกับพระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ 

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ที่ได้

กล่าวไว้ว่า การศึกษาหมายถึงกระบวนการ

เรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ

สังคมโดยการถ่ายทอดความรู ้ การฝึก การ

อบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้าง 

สรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การ

สร้างองค์ความรู ้อันเกิดจากการจัดสภาพ

แวดล้อม สงัคม การเรยีนรู้ และปัจจยัเกือ้หนนุ

ให้บุคคลเรียนรู้ตลอดชีวิต บาส และ อโวลิโอ 

(Bass & Avoio,1994, pp.2-6) ได้ให้แนวคิด 

เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง (transfor-

mational leadership) เป็นกระบวนการท่ี 

ผู ้น�ำมีอิทธิพลต่อผู ้ร ่วมงานและผู ้ตาม  โดย

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและ

ผู้ตามให้สูงข้ึนกว่าความพยายามท่ีคาดหวัง

พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตาม

ไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้น ท�ำให้

เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของ

ทีมและขององค์การ จูงใจให้ผู ้ร่วมงานและ 

ผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวก

เขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรือสังคม

ซึ่งกระบวนการที่ผู้น�ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน

หรือผู้ตามน้ี จะกระท�ำโดยผ่านองค์ประกอบ

พฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่เรียก

ว่า “4I’s” (Four I’s) คือ 1) การมีอิทธิพล 

อย่างมอีดุมการณ์ หรอืการสร้างบารม ี2) การ

สร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา

และ 4) การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

	 จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

บุคคลหลักที่ต้องรับผิดชอบต่อประสิทธิผล 

และความส�ำเรจ็ของสถานศกึษา ซึง่กข็ึน้อยู่กับ

ความสามารถของผู้บริหาร ผู้บริหารยุคใหม่ที่

จะสามารถน�ำพาองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จได้ดี

นอกจากจะมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงดัง

กล่าวแล้ว ความสามารถการบริหารงานด้าน

อื่นๆ ก็ต้องมีด้วย โดยเฉพาะการบริหารงาน

วิชาการซึ่งเป็นงานหลักในสถานศึกษา ดังที ่

อุนากรรณ์ สวนมะม่วง  (2553, หน้า 23) 

กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการมีความ

ส�ำคญัอย่างมาก เพราะเป็นกจิกรรมการจดัการ

เกี่ยวกับงานด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ด้านวดัผลประเมนิผล ด้านพฒันาสือ่ นวตักรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านนิเทศการ

ศึกษา ด้านส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

สถาบนัอืน่ทีจั่ดการศึกษา ด้านการจัดการเรียน

การสอนท่ีจะสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความ

รู้ มจีริยธรรมและคณุสมบติัตามทีต้่องการ เพ่ือ

น�ำไปใช้ในการด�ำรงชีวิต ในสังคมต่อไปได้เป็น

อย่างดี 
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สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1

	 การจัดการศึกษาที่ดีและมีคุณภาพนั้น

มิใช่เพียงแต่ครูผู ้สอนเท่านั้นที่จะสามารถ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้ดีขึ้นได้ ผู้บริหาร

สถานศึกษาถือเป็นบุคคลที่มีบทบาทส�ำคัญใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะการ

บริหารงานวิชาการซึ่งถือเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษาทกุระดบั ดงัที ่ปรียาพร วงศ์อนตุร

โรจน์ (2543, หน้า 1) ได้กล่าวถึงผู้บริหารว่า 

ผูบ้รหิารเป็นผูมี้หน้าท่ีเกีย่วกบัการวางแผนงาน

วิชาการ เพราะงานวิชาการในสถานศึกษาถือ

ได้ว่าเป็นงานหลักที่เป็นหัวใจส�ำคัญ โดยผู ้

บริหารควรมีความรับผิดชอบวางแผนงานทุก

ระดับ ตั้งแต่งานวิชาการจนถึงการเรียนการ

สอนของครู อาจารย์ ซึ่งกล่าวไว้ว่า เกี่ยวข้อง

กับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะ

ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุด

มุง่หมายหลกัของสถานศกึษา และเป็นเครือ่งชี้

วัดความส�ำเร็จและความสามารถของผู้บริหาร

	 จากที่กล่าวมาข้างต้น พอสรุปได้ว่า

ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกับการ

บริหารวิชาการ และมีความส�ำคัญยิ่งต่อการ

บริหารจัดการสถานศึกษาให้ทันสมัยต่อความ

ก้าวหน้าของโลกเทคโนโลยีด้านข้อมูลข่าวสาร

ผู้บริหารควรใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ

ทางการบริหารในการบริหารสถานศึกษาให้

องค์การประสบผลส�ำเร็จ ผู้วิจัยในสถานะครู 

ผู้สอนจึงมีความสนใจศึกษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู ้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู ้

บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 เพื่อที่จะ 

น�ำผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบ

เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้น�ำ การ

เปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับ 

การบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1. ศกึษาภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1

	 2. ศึกษาการบริหารงานวิชาการสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1

	 3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1

สมมติฐานของการวิจัย

	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ



95ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2020/2563

อุมาพร นันทวิสุทธิ์ ,และ ชวน ภารังกูล

บริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดส�ำนัก 

งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุร ี

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก

ประโยชน์ที่ได้รับ

	 ผลการวิจัยครั้งนี้ สามารถน�ำไปใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงภาวะผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา และการ

บริหารงานวิชาการสถานศึกษาให้มีประสิทธ ิ

ภาพมากขึ้น

ขอบเขตของการวิจัย

	 การวิจัยคร้ังนี้ มุ่งศึกษาความสัมพันธ์

ระหว ่างภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษากับ การบริหารงาน

วิชาการสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยมี

ขอบเขตของการวิจัยดังนี้

	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 1.1 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจยั ประกอบ

ด้วยสถานศกึษาในสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษาประถมศกึษาราชบรุ ีเขต 1 จ�ำนวน 180 

แห่ง จ�ำแนกตามขนาดได้ 3 ขนาด คือ ขนาด

ใหญ่ 6 แห่ง ขนาดกลาง 72 แห่ง และขนาด

เล็ก 102 แห่ง

	  1.2 กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการวจิยั ผูว้จิยั

ก�ำหนดขนาดตัวอย่างด้วยการใช้ตารางส�ำเร็จ

รูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Mor-

gan) ได้ขนาดตัวอย่าง 123 แห่ง จากนั้นใช้ 

การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน  (propor-

tional1 Stratified random 1 sampling) 

โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่ม 

(stratum) ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นขนาดใหญ่ 4 

แห่ง ขนาดกลาง 49 แห่ง และขนาดเล็ก 70 

แห่ง และใช้การสุ ่มอย่างง่ายแบบจับฉลาก

(simple random sampling) เพ่ือให้ได้มา 

ซ่ึงสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในการตอบ

แบบสอบถาม ทั้งนี้ผู้วิจัยก�ำหนดให้ผู้ให้ข้อมูล

โดยเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 

สถานศึกษาละ 2 คน คือ ครูที่ท�ำหน้าที่เป็น

หวัหน้าฝ่ายวชิาการ 1 คน และครผููส้อน 1 คน

	 2. ตัวแปรที่ศึกษา ส�ำหรับการวิจัยใน

ครั้งนี้คือ

	 2.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ ภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร ตามแนวคิดของ 

บาส และ อโวลิโอ (Bass & Avoio,1994, 

pp.2-6) ประกอบด้วยคณุลกัษณะ 4 ประการ 

คือ 1.) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือ

การสร้างบารมี 2.) การสร้างแรงบันดาลใจ 

3.) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 4.) การค�ำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล

	 2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงาน

วิชาการ ตามขอบข่ายงานวิชาการ 12 ด้าน

ของกระทรวงศกึษาธิการ (2551, หน้า 33-37)

ได้ก�ำหนด ดังนี้
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สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1

	 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล

และเทยีบโอนวดัการเรยีน การวจิยัเพือ่พฒันา

คุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม

และเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา การพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการ

ศกึษา การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน

สถานศึกษา การส ่งเสริมการเรียนรู ้ด ้าน

วชิาการแก่ชมุชน การประสานความร่วมมอืใน

การพฒันางานวชิาการกบัสถานศกึษาอืน่ การ

ส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครวั องค์การ หน่วยงาน และสถาบนัอืน่

ที่จัดการศึกษา

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวจัิยเรือ่งความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี  เขต 1 ผู ้วิจัยใช้กรอบแนวคิดภาวะ 

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหาร ตามแนวคดิ 

ของบาสและอโวลิโอ (Bass & Avoio, 1994, 

pp.2-6) ประกอบด้วยคณุลักษณะ 4 ประการ 

คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือ

การสร้างบารมี 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 

3) การกระตุน้การใช้ปัญญา และ 4 การค�ำนงึ

ถงึความเป็นปัจเจกบคุคล และใช้กรอบแนวคดิ

การบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงาน

วิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ  (2551, 

หน้า 33-37) 12 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดประเมิน

ผล และเทยีบโอนวดัการเรยีน 4) การวิจยัเพือ่

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ

นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา 6) การ

พัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 7) การนิเทศการศึกษา 

8) การแนะแนวการศกึษา 9) การพฒันาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การ 

ส่งเสริมการเรียนรู ้ด ้านวิชาการแก่ชุมชน 

11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

งานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 12) การส่ง

เสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัว องค์การ หน่วยงานและสถาบัน 

อื่นท่ีจัดการศึกษา  ซ่ึงผู ้วิ จัยได ้น�ำแนวคิด 

ดังกล่าวมาปรับประยุกต์ใช้ในการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ

	 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยจึง

ให้ความหมายของค�ำศพัท์เฉพาะ ส�ำหรบัศกึษา

การท�ำวิจัยในครั้งนี้ไว้ดังต่อไปนี้

	 1. ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารหมายถงึความเป็นผูน้�ำทีท่�ำให้เกิดการ

เปล่ียนแปลง ด้านค่านิยม ทัศนคติของผู้ตาม

ให้การด�ำเนนิงานบรรลผุลส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย
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ขององค์การ โดยประกอบด้วยคุณลักษณะ 

4 ประการ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี 2) การสร้าง

แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

และ 4) การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

	 2. การบริหารงานวิชาการหมายถึง

กระบวนการการบริหารกิจกรรมทุกด้านที่

เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้

ดีขึ้น การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน

ตลอดจนการประเมินผลการเรียนการสอน 

เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ ่งหมายของหลักสูตร 

และจุดมุ ่ งหมายของการศึกษา  เพื่อเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้ เรียน ประกอบด้วย

ขอบข่ายงานวิชาการ 12 ด้าน คือ 1) การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู ้3) การวดัประเมนิผล และ

เทียบโอนวัดการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คณุภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสือ่นวตักรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) การพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การ

แนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบ

ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 10) การส่ง

เสรมิการเรียนรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การ

ประสานความร่วมมอืในการพฒันางานวิชาการ

กับสถานศึกษาอื่น 12) การส่งเสริม และ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์การ หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการ

ศึกษา

	 3 .   ผู ้ บริหารสถานศึกษาหมายถึ ง 

ผู้อ�ำนวยการสถานศกึษา หรือผู้รักษาการณ์ใน

ต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 

	 4. ครูที่ท�ำหน้าที่หัวหน้าฝ่ายวิชาการ

หมายถึง ครูท่ีได้รับการมอบหมายให้ปฏิบัติ

หน้าที่หัวหน้าฝ่ายวิชาการของสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาราชบุรี เขต 1

	 5. ครูผู้สอน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการ

สอน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1

	 6. ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาราชบุรี 1 หมายถึง หน่วยงานท่ีรับผิด

ชอบในการจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ัน 

พื้นฐาน ซึ่งมีท่ีตั้งของสถานศึกษาอยู ่ในเขต

อ�ำเภอจอมบึง อ�ำเภอบ้านคา อ�ำเภอปากท่อ

อ�ำเภอเมอืง อ�ำเภอวัดเพลง และอ�ำเภอสวนผึง้

ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวิจัยในครั้ งนี้   เป ็นการวิจัยเชิง

พรรณนา (descriptive research) ด�ำเนิน 

การสร้าง ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ และ

วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้
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สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

	 1. ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด

และทฤษฎีที่ เกี่ยวข ้องจากหนังสือ ต�ำรา

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานวิชาการ

	 2. น�ำข ้อมูลที่ ได ้จากการศึกษามา

ประมวล เพ่ือมาก�ำหนดเป็นโครงสร้างเครื่อง

มือ โดยขอค�ำแนะน�ำจากอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์

	 3. สร้างแบบสอบถาม โดยให้ครอบคลมุ

เนื้อหาเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบ เพื่อ

ให้ข้อเสนอแนะน�ำมาปรับปรุง

	 4. น�ำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ

เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา 

(content validity) เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อ 

บกพร่อง เพื่อความสมบูรณ์และถูกต้องของ

เน้ือหา โดยให้เทคนิค IOC (index of item 

objective congruence) แล้วน�ำมาปรบัปรงุ 

แก้ไขอีกคร้ัง โดยคัดเลือกเฉพาะข้อท่ีมีค่า 0.5 

ขึ้นไป มีค่าความตรงเท่ากับ .965

	 5. น�ำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไข

แล้วไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษา 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาราชบุรี  เขต 1  ท่ีไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง

จ�ำนวน 15 แห่ง ผู ้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 

ครูท่ีท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน

และตวัแทนครผููส้อน 1 คน รวมท้ังสิน้ 30 คน

ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .978

การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่

ค่าความถ่ี  (frequency) ค่าฉล่ีย  (mean) 

ค่าร้อยละ (percentage) ส่วนเบี่ยงแบน 

มาตรฐาน (standard deviation) และหาค่า

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยน 

แปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

งานวิชาการสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 

โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน

โดยได้น�ำข ้อมูลมาวิเคราะห์และเสนอผล

จ�ำแนกเป็น 4 ตอน คือ

	 ตอนที่   1   สถานภาพของผู ้ ตอบ

แบบสอบถาม พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง จ�ำนวน 225 คน คิดเป็น

ร้อยละ 91.50 เป็นเพศชาย จ�ำนวน 21 คน 

คิดเป็นร้อยละ 8.50 เป็นผู้ที่มีอายุ 41-50 ปี

มากที่สุด จ�ำนวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 

50.40 รองลงมาคอือาย ุ31-40 ปี จ�ำนวน 62 

คน คิดเป็นร้อยละ 25.20 อายุ 20-30 ปี

จ�ำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 13.40 และ

เป็นผู้ท่ีมีอายุ50 ปีข้ึนไป น้อยที่สุด จ�ำนวน 

21 คน คดิเป็นร้อยละ 11.00 ระดับการศึกษา

พบว่าจบการศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด

จ�ำนวน 217 คน คิดเป็นร้อยละ 88.20 และ

จบการศกึษาระดบัปรญิญาโท จ�ำนวน 29 คน

คิดเป็นร้อยละ 11.80 ต�ำแหน่งปัจจุบันของ 
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ผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นครูที่ท�ำหน้าที่เป็น

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ�ำนวน 123 คน คิดเป็น

ร้อยละ 50 และเป็นครผููส้อน จ�ำนวน 123 คน

คิดเป็นร้อยละ 50 มีประสบการณ์ท�ำงานใน

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 10 ปีขึน้ไปมากทีส่ดุ จ�ำนวน 

133 คน คิดเป็นร้อยละ 54.06 รองลงมามี

ประสบการณ์ท�ำงาน 1-5 ปี จ�ำนวน 65 คน

คิดเป็นร้อยละ 26.41 และประสบการณ์

ท�ำงาน 6-10 ปี จ�ำนวน 48 คนคดิเป็นร้อยละ 

19.53 และผู ้ตอบแบบสอบถามจากสถาน

ศึกษาขนาดเล็ก 70 แห่ง จ�ำนวน 140 คน 

คิดเป็นร้อยละ 56.90 รองลงมาสถานศึกษา

ขนาดกลาง 49 แห่ง จ�ำนวน 98 คน คิดเป็น

ร้อยละ 39.80 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

4 แห่ง จ�ำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.30

	 ตอนท่ี 2 ระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยน 

แปลงของผู้บริหารของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี  เขต 1  ในการวิเคราะห์ระดับการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยน 

แปลงของผู ้บริหารของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.98, S.D.=.193) และเมื่อพิจารณาใน 

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

การสร้างแรงบนัดาลใจ (x̅ =4.23, S.D.=.290) 

รองลงมาคือ การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจก 

บคุคล (x̅ =4.21, S.D.=.273) การกระตุน้การ 

ใช้ปัญญา (x̅=3.78, S.D.=.299) และการมี 

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี

(x̅=3.72, S.D.=.265)

	 ตอนที ่3 ระดบัการบรหิารงานวชิาการ

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาราชบรุ ีเขต 1 ในการ

วิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1  ผู ้วิ จัย

วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบี่ยง 

เบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่า ระดับการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบรุ ีเขต 1 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (x̅=4.07, S.D.= 

.181) และเมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่าอยู่

ในระดับมากทกุด้าน โดยเรยีงค่าเฉลีย่จากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ การแนะแนวการศึกษา (x̅= 

4.16, S.D.=.395) รองลงมาการพัฒนาหลัก 

สูตรสถานศึกษา (x̅=4.16, S.D.=.196) การ 

นิเทศการศึกษา (x̅=4.14, S.D.=.371) การ 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้  (x̅=4.13, S.D.= 

.229) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงานและ
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สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (x̅=4.12, S.D.= 

.513) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภาย 

ในสถานศึกษา (x̅=4.10, S.D.=.212) การ 

ประสานความร่วมมอืในการพฒันางานวิชาการ

กับสถานศึกษาอื่น  (x̅=4.09, S.D.=.590) 

การพฒันาแหล่งเรยีนรู้ (x̅=4.08, S.D.=.370) 

การส่งเสริมการเรียนรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

(x̅=4.07, S.D.=.393) การวัดประเมินผล 

และเทียบโอนวัดการเรียน (x̅=4.05, S.D.= 

.583) การพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา (x̅=3.88, S.D.=.623) ส่วนข้อ 

ที่มีค ่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือผู ้การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (x̅=3.83, S.D.=.653)

	 ตอนท่ี 4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถาน

ศกึษากับการบริหารงานวชิาการสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาราชบุรี เขต 1 ในการวิเคราะห์ความ

สมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานวชิาการ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยใช้การ

วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของ

เพียร์สัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) พบว่า ภาวะผู้น�ำ 

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดย

ภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัการบรหิาร

งานวิชาการสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 

อย่างมนัียส�ำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 (r = .716 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าภาวะผู้น�ำการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในแต ่

ละด้านและระหว ่างด ้านมีความสัมพันธ ์ 

ทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทั้ง 4 ด้าน  โดยเรียงล�ำดับค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้   การ

แนะแนวการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษา  การนิ เทศการศึกษา  การพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู ้และอยูใ่นระดบัปานกลาง 

8 ด้าน คือ การส่งเสริม และสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วย

งานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา งาน

วิชาการกับสถานศึกษาอื่น การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ด้านวิชาการแก่

ชุมชน การวัดประเมินผล และเทียบโอนวัด

การเรียน  การพัฒนาสื่ อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ตามล�ำดับ

สรุปผลการวิจัย

	 การศึกษาวิจัย เรื่ องความสัมพันธ ์

ระหว ่างภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศกึษากบัการบริหารงานวชิาการ
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สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศกึษาราชบรีุ เขต 1 สามารถสรปุ

ผลการวิจัยได้ดังนี้

	 1. ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พิจารณา

ในรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

การสร้างแรงบันดาลใจ การค�ำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือการสร้าง

บารมี ตามล�ำดับ

	 2. การบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ 

ในระดบัมาก และเมือ่พจิารณาในรายด้าน พบ

ว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การแนะแนวการ

ศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ

นิเทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียน

รู้ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การ

ประสานความร่วมมอืในการพฒันางานวิชาการ

กับสถานศึกษาอื่น การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 

การส่งเสริมการเรียนรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน

การวัดประเมินผล และเทียบโอนวัดการเรียน

การพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การ

ศึกษา และผู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา 

	 3. ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความ

สัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 อย่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าภาวะผู้น�ำการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในแต่ละ

ด้านและระหว่างด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ใน

ระดับสงู 4 ด้าน โดยเรยีงล�ำดับค่าสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การแนะ 

แนวการศกึษา การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา

การนิเทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ และอยู่ในระดับปานกลาง 8 ด้าน คือ

การส่งเสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล

ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน และสถาบนัอืน่

ที่ จัดการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา งานวิชาการกับ

สถานศกึษาอืน่ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การส่ง

เสริมการเรียนรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การวัด

ประเมินผล และเทียบโอนวัดการเรียน การ
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สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ

ศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามล�ำดับ

อภิปรายผลการวิจัย

	 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยพบ

ว่าภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทาง

บวกกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาราชบรุ ีเขต 1 อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ

ทีร่ะดบั .01 ซึง่สอดคล้องกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการจัดการศึกษาท่ีดีและ 

มีคุณภาพนั้น มิใช่เพียงแต่ครูผู้สอนเท่านั้นที่ 

จะสามารถพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนให้ดข้ึีนได้

ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลที่มีบทบาท

ส�ำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดย

เฉพาะการบรหิารงานวชิาการซึง่ถอืเป็นภารกจิ

หลักของสถานศึกษาทุกระดับ ดังท่ี ปรียาพร

วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 1) ได้กล่าวถึง 

ผู้บริหารว่าผู้บริหารเป็นผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการ

วางแผนงานวิชาการ เพราะงานวิชาการใน

สถานศึกษาถือได้ว่าเป็นงานหลักท่ีเป็นหัวใจ

ส�ำคัญ โดยผู ้บริหารควรมีความรับผิดชอบ

วางแผนงานทุกระดับ ตั้งแต่งานวิชาการจนถึง

การเรียนการสอนของครู อาจารย์ ซึ่งกล่าวไว้

ว่า เกีย่วข้องกบักจิกรรมทกุชนดิในสถานศกึษา

โดยเฉพาะปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน

ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และ

เป็นเครื่องชี้วัดความส�ำเร็จและความสามารถ

ของผู้บริหาร ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงต้อง

ปรบัตวัให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลงเพือ่การด�ำรง

อยูข่ององค์การ การจดัการบรหิารสถานศกึษา

จ�ำเป็นต้องมกีารปรบัแนวทางในการด�ำเนนิการ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

สิง่ทีเ่ป็นแนวทางในการบรหิารสถานศกึษาเพือ่

ให้อยู ่รอดและประสบความส�ำเร็จ คือ การ

บริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Manage-

ment) (ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ

ราชการ,  2553, หน้า  8) สอดคล้องกับ 

พีรพรรณ ทองปั้น (2552, บทคัดย่อ) ศึกษา

เรือ่งการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำ

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 ผลวิจัยพบว่าความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารกบัการบริหารวชิาการโรงเรียนใน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับสูง อย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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ข้อเสนอแนะ

	 จากผลการศึกษา ความสมัพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน

ศึกษากับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาราชบุรี เขต 1 มีข้อเสนอแนะเพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยน 

แปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการสถานศึกษา  จักเป ็น

ประโยชน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้ดียิ่งขึ้น

และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป

ดังนี้

	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์

ที่กว้างไกลสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยัง 

ผู้ร่วมงานได้

	 2. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้ความ

ส�ำคญัเกีย่วกับการวิจยัเพือ่พฒันาคณุภาพการ

ศกึษา เพือ่น�ำผลวจัิยมาใช้ในการบริหารจดัการ

และการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา

	 3. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาสื่อ

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย 

เพ่ือใช้ในการเรียน การสอน และการพัฒนา

งานด้านวิชาการ

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรศกึษาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลการบรหิารงาน

วิชาการสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1

	 2. ควรศึกษาการบริหารจัดการสถาน

ศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1
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