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บทคัดย่อ 	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาภาวะผู้น�ำทางวชิาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี   2) ศึกษา

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี 3) ศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี กลุ่มตัวอย่าง 

ทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวชิาการ และครูจาก

สถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี จ�ำนวน 291 คน ซ่ึงได้มาโดย

การสุ่มแบบแบ่งชั้น จากนั้นผู้วิจัยท�ำการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 

ระดบั มค่ีาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น�ำทางวชิาการ

ของผู้บริหาร เท่ากับ .978 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  เท่ากับ  .958 ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ .983 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

และหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สังฆมณฑลราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อแยก

พิจารณาในรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศกึษาในสงักดัสงัฆมณฑลราชบรุอียูใ่นระดับมากทีส่ดุ 7 ด้าน และระดบั

มาก 3 ด้าน 

	 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่แยกพจิารณาในรายด้าน พบว่า ระดบั

ประสทิธผิลของสถานศกึษาในสงักดัสงัฆมณฑลราชบุร ีอยูใ่นระดับมาก

ที่สุด 1 ด้าน และระดับมาก 3 ด้าน 

	 3. ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมมี

ความสัมพนัธ์กบัประสทิธิผลของสถานศกึษาในสงักดัสงัฆมณฑลราชบรีุ
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Abstract

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในทิศทาง

บวก อยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่าทุกคู่มีความสัมพันธ์

ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ค�ำส�ำคัญ:	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

	 	 	 ประสิทธิผลของสถานศึกษา

	 The purposes of this research were to 1) study the 

instructional leadership of the school administrators in the 

Diocese of Ratchaburi, 2) study the school effectiveness in 

the Diocese of Ratchaburi and 3) study the relationship 

between instructional leadership of school administrators 

and school effectiveness in the Diocese of Ratchaburi. The 

samples were 291 school principals, academic assistants 

and teachers. By using the stratified random sampling and 

the simple random sampling, the researcher selected the 

samples. The instrument used for collecting data was a 5 

rating scales questionnaire with reliability  .978 on the 

instructional leadership of the school administrators and 

.958 on school effectiveness. The reliability of the whole 

questionnaire was .983. The statistics used in data analysis 

were frequency, percentage, means, standard deviation and 

Pearson simple correlation coefficient.

	 The research results were as follows:

	 1. The instructional leadership of the school adminis-

trators in the Diocese of Ratchaburi was rated at the highest 

level as a whole and at each aspect appeared at 7 vari-

ables were the highest level and 3 variables were high level. 
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	 2. The school effectiveness in the Diocese of Ratcha-

buri was rated at the high level as a whole and at each 

aspect appeared at 1 variable was the highest level and 

3 variables were high level. 

	 3. The instructional leadership of the school adminis-

trators was positive and most highly correlated with schools 

effectiveness in the Diocese of Ratchaburi at the statisti-

cally significant level of .01. When considered deeply, it 

was found correlated in every pair.

Keywords:	 Instructional Leadership

	 	 	 School Effectiveness
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บทน�ำ

	 การศึกษาเป็นกลไกส�ำคัญอย่างยิ่งใน

การพัฒนาประเทศชาติ สังคมโลกในศตวรรษ

ที่ 21 ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

สบืเน่ืองมาจากความเจรญิก้าวหน้าทัง้ทางด้าน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร และเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ดังกล่าว ประเทศไทยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ

สังคมโลกจึงต้องมีการพัฒนาประเทศให้เจริญ

ก้าวหน้าทางด้านการศึกษา เพราะการศึกษา

เป็นรากฐานส�ำคัญที่จะพัฒนาคน ท�ำให้คนมี

ความรู้ มีทักษะ มีเจตคติและค่านิยมท่ีจะช่วย

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมได้อย่าง

เหมาะสม เป็นก�ำลังส�ำคัญส่วนหนึ่งในการ

พัฒนาประเทศให้เจริญยิ่งขึ้น 

	 ส�ำหรับบริบทของประเทศไทยนั้น

รัฐบาลได้เห็นถึงความส�ำคัญของการศึกษา 

จึงมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหาร

จัดการมาโดยตลอด เพื่อสร้างศักยภาพของ

ประเทศให้ด�ำรงอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมี

ศกัดิศ์รแีละอยูใ่นสงัคมส่วนรวมได้อย่างมคีวาม

สุข ดังที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ได้บัญญัติไว้

ว่า “รัฐต้องด�ำเนินการให้ประชาชนได้รับการ

ศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมทัง้

ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มี

การร่วมมือกันระหว่างรฐั องค์กรปกครอง ส่วน

ท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษา 

ทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด�ำเนินการ ก�ำกับ 

ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษา 

ดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 

ซ่ึงการศกึษาท้ังปวงต้องมุง่พัฒนาผู้เรียนให้เป็น

คนดี มวีนิยั ภมูใิจในชาติ สามารถเชีย่วชาญได้

ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบ

ต่อครอบครัว ชมุชน สังคม และประเทศชาติ” 

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภานิติบัญญัติแห่งชาติ,

2560, 14) ดงันัน้ การจดัการศกึษาเพือ่พฒันา

คนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องท่ีจ�ำเป็นอย่างยิ่ง

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติได้กล่าวถึงความจ�ำเป็นส�ำหรับการ

พัฒนาท่ียั่งยืนเพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มี

ความเป็นคนที่สมบูรณ์  โดยยึด “คนเป็น

ศูนย์กลางการพัฒนา” สังคมไทยเป็นสังคม

คุณภาพ และเปิดโอกาสให้กับทุกคนในสังคม

ด�ำเนินชีวิตที่ดี มีความสุขและอยู่ร่วมกันอย่าง

สมานฉันท์ (ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, 4) ซึ่ง 

จากการศึกษาสภาวการณ์และบริบทแวดล้อม

ในแผนการศึกษาแห่งชาติ สิ่งส�ำคัญที่มีผล 

กระทบต่อการพัฒนาการศึกษาได้แก่ความ

ก้าวหน้าของเทคโนโลยดีจิติลัแบบก้าวกระโดด

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2560, ค) ส่งผลให้การ

จดัการศกึษาต้องเร่งด�ำเนนิการพฒันาให้แต่ละ

สถานศกึษา สามารถจดัการเรยีนการสอนเพือ่
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ให้ผู ้ เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม

ศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลใน

แผนพัฒนาการศึกษาของส�ำนักงานปลัด

กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายท่ี 4.4  ท่ีให้

ความส�ำคัญกับการปรับกระบวนการเรียนรู ้

และหลักสูตรให้เช่ือมโยงกับภูมิสังคม โดย 

บูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพื่อ

ให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนท้ังในด้านความรู้

ทักษะ การใฝ่เรียนรู้ การแก้ปัญหา การรับฟัง

ความเห็นผู ้อื่น มีคุณธรรม จริยธรรม และ

ความเป็นพลเมืองดี (ส�ำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ, 2560, 10)

	 การพัฒนาคนให้มีคุณภาพนั้นเป็นเรื่อง

ทีส่�ำคญัและมคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่ สถานศกึษา

ทุกแห่งต้องด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพของ

ตนเองอยู่เสมอ เป็นต้นจัดให้มีการบริหารงาน

วชิาการทีเ่น้นคณุภาพ เพือ่พฒันาคุณภาพของ

ผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ให้เป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษาทีก่�ำหนด ดงันัน้

ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความเป็นผู้น�ำ ต้อง

สามารถน�ำและเป็นหลักให้กับองค์การได  ้

จะต้องอุทิศตน มุ่งมั่น และผู้น�ำที่ดีจะต้องมี

ภาวะผู้น�ำที่ดีด้วยเพื่อที่จะสามารถใช้อิทธิพล 

ในการโน้มน้าวจูงใจบุคลากรในองค์การให้

ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ โดยอาศัยความรู้

ความสามารถท้ังศาสตร์และศิลป์ด้วยเพื่อให้

องค์การนัน้บรรลเุป้าหมาย ยิง่กว่านัน้แล้วผูน้�ำ

จะต้องมีภาวะผูน้�ำทางวชิาการ เพือ่ด�ำเนนิการ

ให้สถานศกึษามุง่ไปสู่คุณภาพและได้มาตรฐาน

พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและคณุลกัษณะ

อันพึงประสงค์ของผู้เรียนอีกด้วย (สมถวิล 

ศิลปคนธรรพ์, 2556, 2) การบริหารงาน

วิชาการเก่ียวข ้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน 

สถานศึกษา และเป็นเครื่องชี้วัดความส�ำเร็จ

และความสามารถของผู้บริหาร เพื่อให้การ

ท�ำงานมีประสิทธิภาพ การด�ำเนินงานด้าน

วิชาการจะต้องอาศัยบุคลากร ทีมงาน และ

องค ์ ก า รที่ มี ค ว ามรู ้   ค ว ามสามารถ   มี

ประสบการณ์สูง และมีเทคนิคในการท�ำงาน 

ผลของงานถึงจะมีความส�ำเร็จสูง จนเกิดการ

ยอมรับให้เป็นผู ้น�ำทางวิชาการ ในยุคการ

เปลี่ยนแปลงนี้ ผู้บริหาร ทีมงานและองค์การ 

ทีม่ภีาวะผู้น�ำทางวชิาการจะชอบงานทีท้่าทาย

มีเป้าหมายสูง และมีความต้องการให้งาน 

มีความเป็นเลิศเพ่ือให้เกิดการยอมรับในทุก

ระดับ  (สมเกียรติ พละจิตต์, 2555, 4-5) 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารมีบทบาทท่ีส�ำคัญต่อการพัฒนาการ

ศึกษา ผู้บริหารมีความส�ำคัญอย่างมากในการ

มอบหมายหรือก�ำหนดความรับผิดชอบงาน 

ให้บุคคลน�ำแผนไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของนโยบาย รวมทั้งส่งเสริม

สนับสนุน ก�ำกับ ติดตามผล และการมีส่วน

ร่วมในการส่ือสารระหว่างองค์กรในการขับ
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

เคลือ่นแผนไปสูก่ารปฏบัิต ิโดยการสร้างความ

เข้าใจ ความตระหนักและความชัดเจนแก่ 

ผู้ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการ

พฒันาคณุภาพผูเ้รยีนตามท่ีก�ำหนดไว้ (บรรพต

รู้เจนทร์, 2557, 4) 

	 ตัวชี้วัดความส�ำเร็จของสถานศึกษาให้

เกิดประสิทธิผลมีความส�ำคัญต่อองค์การหรือ

สถานศึกษาเป็นอย่างมากในการที่จะตัดสินใจ

ว่าจะอยู่รอดต่อไปหรือไม่ ประสิทธิผลของ

สถานศกึษาเป็นความสามารถของสถานศกึษา

ที่จะด�ำเนินการให้ได้ผลของงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษาที่

ได้ตั้งไว้ ดังนั้น สถานศึกษาจึงควรมีความ

สามารถในการจัดการเรียนการสอนจนท�ำให้

นกัเรยีนส่วนใหญ่มผีลสมัฤทธ์ิเฉลีย่อยูใ่นระดบั

สงู อบรมคุณธรรมจรยิธรรม จนท�ำให้นกัเรยีน

ส่วนใหญ่มีผลการประเมินคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ของสงัคมอยู่ในระดบัสงู พฒันาสถาน

ศึกษา ได้แก่ความสามารถของผู้บริหารและ 

ครูที่ร่วมกันพัฒนา ปรับเปลี่ยนโครงสร้างด้าน

ต่างๆ เพื่อให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทัน

ต่อการเปลีย่นแปลงในปัจจบัุน (ทิพวรรณ พรม

ทอง, 2558, 2)

	 สถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

เป็นสถานศึกษาคาทอลิกสังกัดส�ำนักบริหาร

งานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

กระทรวงศึกษาธกิาร บรหิารงานโดยบาทหลวง

ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ซึ่งมีวัตถุประสงค์

เพือ่พฒันาคณุภาพผูเ้รียนให้เป็นคนด ีมปัีญญา

มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขีดความสามารถในการ

แข่งขัน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการเพิ่มศักยภาพ

ของผู้เรียนให้สูงข้ึน สามารถด�ำรงชีวิตได้อย่าง

มีความสุข มีปรัชญาว่า “คุณธรรม น�ำวิชา

พัฒนาสุข” วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาในสังกัด

สังฆมณฑลราชบุรี คือ ภายในปี พ.ศ.2570 

สถานศึกษาและหน่วยงานในฝ่ายอบรมศึกษา

สังฆมณฑลราชบุรีต ้องมีระบบการบริหาร

จดัการทีท่นัสมยั มปีระสทิธภิาพ มผีลประจกัษ์

ทางด้านคุณธรรม จริยธรรม ผู้เรียนมีคุณภาพ

สงูกว่าเกณฑ์มาตรฐานทีก่�ำหนด มสีมรรถภาพ

ตามหลักสากล ประชาคมอาเซียน (ASEAN 

Community) และสังคมไทย ภายใต้รูปแบบ

การบริหารจัดการของสถานศึกษาในสังกัด

สงัฆมณฑล ผ่านการมส่ีวนร่วมของบคุลากรทกุ

ระดับ โดยมีศูนย์วิชาการเป็นแกนน�ำเพ่ือมุ่ง 

สูผ่ลสมัฤทธิท์ีเ่ป็นเลศิ อย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนื

(คณะกรรมการฝ่ายอบรมศึกษาสังฆมณฑล

ราชบุรี 2555-2570, 1) ในความก้าวหน้าทาง 

การศึกษา โดยเฉพาะงานด้านวิชาการต้องมี

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนในสังกัด 

สงัมณฑลราชบรุ ีมแีนวทางการบรหิารด้านการ

ศึกษาแบบ “เอกภาพบนความหลากหลาย

(Unity in diversity) โดยพฒันาบคุลากรและ

เครอืข่ายทีเ่กีย่วข้อง ให้ร่วมเป็นประจกัษ์พยาน
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อภิชญา พูลโภคผล และ ชวน ภารังกูล

แห่งความเป็นหนึ่งเดียวกัน (Let’s see, we’ 

re one) โดยพระสังฆราชประจ�ำสังฆมณฑล 

ได้ขอให้ผูบ้รหิารและบคุลากรทางการศกึษาใน

แต่ละสถาบัน ร่วมเป็นหนึ่งเดียวกันในการ 

จัดโครงการ หรือกิจกรรมที่เป็นการเช่ือมโยง

สานสมัพนัธภาพโดยมอบหมายให้ศนูย์วชิาการ

สังฆมณฑลราชบุรี เป็นหลักในการขับเคลื่อน

กฤษฎีกาฯ ตามสถานศึกษาคาทอลิกในเขต

สังฆมณฑลราชบุรี (วุฒิชัย อ่องนาวา, 2561, 

67) จากการศึกษาปัญหาในสถานศึกษาใน

สงักดัสงัฆมณฑลราชบรุ ีพบว่า ผูบ้รหิารมกีาร

เปลีย่นแปลงตามวาระ ส่งผลให้การบรหิารงาน

ด้านวิชาการขาดความต่อเนื่อง ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ

วิสัยทัศน์และภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารสถาน

ศึกษา จึงมีความจ�ำเป็นทีจ่ะต้องมกีารวางแผน

จัดระบบ และศึกษาความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยง

เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการในแต่ละด้าน

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑล

ราชบุรีโดยเฉพาะในด้านการตรวจสอบความ

ก้าวหน้าของนักเรียนที่เน้นการติดตามดูแล

นักเรียนอย่างใกล้ชิด การควบคุมการใช้เวลา 

ในการเรียนการสอน การจัดสิ่งจูงใจให้กับครู

เพื่อเพ่ิมขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน ด้าน

การนเิทศประเมนิผลและด้านอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้อง

เพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาทางการศึกษาต่อไป

(วุฒิชัย อ่องนาวา, 2561, พฤษภาคม 21) 

ซึ่งสอดคล้องกับปัญหาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

ที่ได้ท�ำการศึกษา จากการศึกษาเอกสาร และ

งานวจิยัท่ีผ่านมาพบว่า ภาวะผูน้�ำทางวชิาการ

ที่อยู ่ระดับต�่ำสุด ได้แก่ ด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนกัเรยีน (สขุฤทยั จนัทร์ทรง

กรด, 2558, 57) ด้านการส่งเสริมสภาพการ

เรียนรู้ (อังคณา ฉางข้าวด�ำ, 2557, 86) ด้าน

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (พิมพิชญา

จงเกียรติกาญจน์ (2553, 81) และด้านการ

นเิทศและการประเมนิผลด้านการสอน (พิสิษฐ์

แม้นเขยีน, 2545, 116, กญัญ์วรา เครือ่งพาที,

2556, 82, บรรพต รู ้เจนทร์, 2557, 224) 

และยังสอดคล้องกับโคอิมบรา (Coimbra, 

2013, 65) ที่ระบุว่ากระบวนการในการนิเทศ

และการประเมินผลส ่วนใหญ ่ ไม ่ค ่อยมี

ประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีปัญหาเรื่องการจัดฝึก

อบรมทีเ่ข้มแข็งและมัน่คง ขาดการส่งเสรมิการ

เรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ รวมถึงปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้ร่วมประเมินอีกด้วย จึงต้องมีการ

ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มากขึ้น

เพ่ือพัฒนาการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและ 

มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

	 การประเมนิประสิทธผิลของสถานศกึษา

ในปัจจุบันมีวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งความ

ส�ำเร็จหรือความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา

น้ัน ภาวะความเป็นผู ้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารและครูมีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งต่อ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ทั้งนี้ขึ้น
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

อยู่กับความถนัดและสไตล์การบริหารงานของ

ผู้บริหารแต่ละคนด้วย ซึ่งการวัดประสิทธิผล

อาจดไูด้จากผูบ้รหิารและครสูามารถปรบัตวัให้

เข้ากับสภาพพื้นฐานที่เปลี่ยนไปได้ สามารถ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนได้เป็น

อย่างดี มีการพัฒนาการเรียนการสอนในเชิง

ประจกัษ์มากขึน้ สามารถผสมผสานบรูณาการ

เพื่อให้เกิดประสิทธิผลมากขึ้นเป็นการเพิ่ม

ศักยภาพของตนท�ำให้สถานศึกษาเกิดความ

มั่นคงและเป็นระบบ จากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่ผ่านมาพบว่า ประสิทธิผลของ

สถานศึกษาด้านความสามารถในการพัฒนา

ศักยภาพของตน (จริยาภรณ์ พรหมมิ, 2559, 

124) และด้านความสามารถในการผลิต

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีค่า

เฉลี่ยอยู ่ในระดับต�่ำสุด  (ศุภกร อินทร์คล้า,

2556, 63, ณัฐชนก ชัยศรี, 2555, 84, ภัทรา

พึง่ไพฑรูย์, 2555, 77) สถานศกึษาจ�ำเป็นต้อง

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอย่างสม�่ำเสมอ

และต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับโลเคและลาธัม

(Locke & Latham, 2002 cited in Wes-

son & Derrer-Rendall, 3) ที่กล่าวว่าความ 

สามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรยีนสูงนัน้ต้องอาศยัปัจจยัหลายอย่าง

เช่น การให้ค�ำแนะน�ำเพื่อการปรับปรุงผล

สมัฤทธิท์างการเรยีนให้ดท่ีีสดุ นับเป็นแรงจูงใจ

เพื่ อ ให ้ เป ้ าหมายของสถานศึ กษา เกิ ด

ประสิทธิผล โดยเป้าหมายนั้นจะต้องมีความ

ชัดเจนเป็นรูปธรรมเพื่อให้นักเรียนแต่ละคน

สามารถไปให้ถงึเป้าหมายทีส่ถานศกึษาได้ตัง้ไว้

ซึ่งถือว่าเป็นงานที่ท้าทายและพัฒนาความ

สามารถของผู้บริหารและบุคลากรทุกฝ่ายได้

เป็นอย่างดี 

	 จากการศึกษาความเป็นมาและความ

ส�ำคัญของภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

และประสิทธิผลของสถานศกึษา ผู้วจัิยจึงสนใจ

ศึกษาความสัมพันธ ์ระหว ่างผู ้บริหารกับ

ป ระสิ ท ธิ ผ ลขอ งสถ าน ศึ กษา ในสั ง กั ด

สังฆมณฑลราชบุรีเพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1. เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัสงัฆมณฑลราชบรุี

	 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถาน

ศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

	 3. เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

สมมติฐานการวิจัย

	 1. ระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัสงัฆมณฑลราชบรุี

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
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	 2. ระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษาใน

สังกัดสังฆมณฑลราชบุรีโดยภาพรวมอยู ่ใน

ระดับมาก

	 3. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธผิลของ

สถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีทิศทาง

บวก

ประโยชน์ที่ได้รับ

	 ผลการวจิยัครัง้นี ้ผูท้ีส่นใจสามารถน�ำไป

ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาและยกระดับภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา

ขอบเขตของการวิจัย

	 การวิจัยคร้ังนี้ มุ่งศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน

สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี โดยก�ำหนดของเขต

วิจัย ดังนี้

	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่

ผูบ้รหิาร ผูช่้วยผูบ้รหิารฝ่ายวชิาการ และครใูน

สถานศึกษาสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี มีสถานที่

ตั้งอยู ่ในจังหวัดกาญจนบุรี  ราชบุรี สมุทร 

สงคราม และเพชรบุรี จ�ำนวน 1,182 คน

	 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่

ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ และครู

จากสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี 

ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 291 คน ซึ่งได้มาโดย

เปิดตารางขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์

แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 607-610) 

กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีสุ ่มแบบแบ่งชั้น (Strati-

fied random sampling) โดยมีโรงเรียนเป็น

ชั้นแล้วเทียบตามสัดส่วน จากนั้นท�ำการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple random sampling) 

	 2. ตัวแปรที่ศึกษา

	 	 2.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ ภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และ 

เมอร ์ฟ ี   (Hall inger & Murphy, 1985 

cited in Hallinger & Chung Wang, 2015, 

26-35) มี 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ

ก�ำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 2) การ

สื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา 3) การ

ประสานงานด้านการใช้หลกัสตูร 4) การนเิทศ

และการประเมนิผลด้านการสอน 5) การตรวจ

สอบความก้าวหน้าของนกัเรยีน 6) การควบคมุ

การใช้เวลาในการสอน 7) การจัดให้มีสิ่งจูงใจ

ให้กับครู 8) การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

9) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และ 

10) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่าง 

ทั่วถึง 



วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม 116

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

	 	 2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผล

ของสถานศึกษาตามแนวคิดของฮอยและ 

มิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, 378-383) 

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถใน

การปรับตัว 2) ความสามารถในการผลิต

นัก เรี ยนที่ มี ผลสัมฤท ธ์ิทางการเรี ยนสู ง 

3) ความสามารถในการบูรณาการ และ 

4) ความสามารถในการพฒันาศกัยภาพของตน

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร  ์

และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985 

cited in Hallinger & Chung Wang, 2015, 

26-35) ซึ่งประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ

ได้แก่ 1) การก�ำหนดเป้าหมายของสถานศกึษา 

2) การสื่อสารเป ้าหมายของสถานศึกษา 

3) การประสานงานด้านการใช ้หลักสูตร 

4) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 

5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

6) การควบคุมการใช้เวลาในการสอน 7) การ

จัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 8) การส่งเสริมสภาพ

การเรียนรู ้ 9) การส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วิชาชีพ และ 10) การดูแลเอาใจใส่ครูและ

นกัเรยีนอย่างท่ัวถึง และประสทิธผิลของสถาน

ศึกษาตามแนวคิดของฮอยและมิส เกล

(Hoy & Miskel, 1991, 378-383) ซึง่ประกอบ 

ด้วย 1) ความสามารถในการปรบัตวั 2) ความ

สามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 3) ความสามารถในการ

บรูณาการ และ 4) ความสามารถในการพฒันา

ศักยภาพของตน โดยน�ำแนวคิดดังกล่าวเป็น

แนวทางในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้

นิยามศัพท์เฉพาะ

	 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยจึง

ให้ความหมายของค�ำศพัท์เฉพาะ ส�ำหรบัศกึษา

การท�ำวิจัย ในครั้งนี้ไว้ดังต่อไปนี้

	 1. ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการ หมายถึง

ความรู ้ ความสามารถและพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในบทบาททั้งครบ ซ่ึงมี

อิทธิพลต่อทุกฝ่ายในองค์การ โดยมีหน้าที่ใน

การสร้างและส่งเสริมความก้าวหน้าของ

องค์การเป็นการน�ำองค์ความรู้สู่การปฏิบัติที ่

มุง่มัน่สร้างสรรค์ให้ทมีงานเชือ่ถอืศรัทธา อาศยั

กระบวนการและการพฒันาการต่างๆ ได้อย่าง

มปีระสิทธภิาพ เป็นผู้ประสานงานและส่งเสริม

บรรยากาศ วัฒนธรรมการเรียนรู ้โดยอาศัย

ความร่วมมือกันของสมาชิกในองค์การ ซ่ึงใน

การวิจัยครั้งนี้ ก�ำหนดองค์ประกอบไว้ 10 

ประการ ดังนี้ 1) การก�ำหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษา 2) การสือ่สารเป้าหมายของสถาน

ศกึษา 3) การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 

4) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
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5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

6) การควบคุมการใช้เวลาในการสอน 7) การ

จัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 8) การส่งเสริมสภาพ

การเรียนรู ้ 9) การส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วิชาชีพ และ 10) การดูแลเอาใจใส่ครูและ

นักเรียนอย่างทั่วถึง 

	 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมาย

ถึง ความสามารถในการด�ำเนินงานของสถาน

ศึกษาเพ่ือให้เกิดผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

วางไว้ทัง้ในด้านคณุภาพและปรมิาณ ประกอบ

ด้วยเกณฑ์ชี้วัดด้านต่างๆ ดังนี้   1) ความ

สามารถในการปรบัตวั 2) ความสามารถในการ

ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

3) ความสามารถในการบูรณาการ และ 

4) ความสามารถในการพฒันาศกัยภาพของตน

	 3. ผู ้บริหาร หมายถึง ผู ้อ�ำนวยการ

สถานศกึษา เป็นบาทหลวงหรอืนกับวชท่ีได้รบั

การแต่งตัง้จากพระสงัฆราชประจ�ำสงัฆมณฑล

ราชบุรี  เพื่อมาบริหารสถานศึกษาประจ�ำ

สังฆมณฑล ปีการศึกษา 2561

	 4. ผูช่้วยผูบ้รหิารฝ่ายวชิาการ หมายถงึ

ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่ายวชิาการทีไ่ด้รบัการเลอืก

จากผู้บริหาร เป็นบุคลากรวิชาชีพท�ำหน้าที่

หลกัด้านการบรหิารงานฝ่ายวิชาการ ซึง่ปฏิบัติ

งานอยู่ในสถานศึกษาสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

ปีการศึกษา 2561

	 5. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท�ำ

หน้าที่หลักด้านการเรียนการสอน หรือผู ้มี

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการสอน

มานาน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาสังกัด

สังฆมณฑลราชบุรี ปีการศึกษา 2561

	 6. สถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑล

ราชบุรี หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสังฆมณฑล

ราชบุรี ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ใน 4 จังหวัด คือ

จงัหวดัราชบรุ ีสมทุรสงคราม กาญจนบรุ ีและ

เพชรบุรี มีจ�ำนวน 13 สถานศึกษา ได้แก่

โรงเรียนดรุณาราชบุรี โรงเรียนดรุณาราชบุรี

วิเทศศึกษา โรงเรียนดรุณานุเคราะห์ โรงเรียน

ดรุณานุกูล  โรงเรียนเรืองวิทย ์พระหฤทัย

โรงเรียนด�ำเนินวิทยา โรงเรียนวันทามารีอา

โรงเรียนธีรศาสตร์ โรงเรียนเทพินทร์พิทยา

โรงเรียนเทพวิทยา โรงเรียนวีรศิลป์ โรงเรียน

อนุชนศึกษา และโรงเรียนดรุณากาญจนบุรี

ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวิจัยในครั้ งนี้   เป ็นการวิจัยเชิง

พรรณนา (descriptive research) ด�ำเนิน 

การสร้าง ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ และ

วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้
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การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

	 1. ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด

และทฤษฎีที่ เกี่ยวข ้องจากหนังสือ ต�ำรา

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลของ

สถานศึกษา

	 2. น�ำข ้อมูลที่ ได ้จากการศึกษามา

ประมวล เพ่ือมาก�ำหนดเป็นโครงสร้างเครื่อง

มือโดยขอค�ำแนะน�ำจากอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์

	 3. สร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลมุ

เนื้อหาเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบ เพื่อ

ให้ข้อเสนอแนะน�ำมาปรับปรุง

	 4. น�ำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ 

3 ท่านเพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรงของเนือ้หา

(content validity) เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อ 

บกพร่องเพื่อความสมบูรณ์และถูกต้องของ

เนื้อหาโดยให้เทคนิค IOC (Index of Item 

Objective Congruence) แล้วน�ำมาปรบัปรงุ 

แก้ไขอกีครัง้โดยคดัเลอืกเฉพาะข้อทีม่ค่ีา 0.60 

ขึ้นไป

	 5. น�ำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไข

แล้วไปทดลองใช้ (try out) กบัโรงเรยีนคาทอลกิ 

ในสังฆมณฑลราชบุรี ที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง

จ�ำนวน 3 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 

ผู้บริหารจ�ำนวน 3 คน และครูจ�ำนวน 27 คน

รวมทั้งสิ้น 30 คน ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 

.983

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่

ค่าความถี่  (frequency) ค่าเฉลี่ย (mean) 

ค่าร้อยละ (percentage) ส่วนเบี่ยงแบน 

มาตรฐาน (standard deviation) และหาค่า

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี โดยใช้

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันโดยได้

น�ำข้อมลูมาวเิคราะห์และเสนอผล จ�ำแนกเป็น 

4 ตอน คือ 

	 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบ 

สอบถาม พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศหญงิ จ�ำนวน 238 คน คดิเป็นร้อยละ 

81.79 เป็นเพศชาย จ�ำนวน 53 คน คิดเป็น

ร้อยละ 18.21 เป็นผูท้ีม่อีาย ุ51 ปีขึน้ไป มาก

ที่สุด จ�ำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 28.18 

รองลงมาคืออายุ 41-50 ปี จ�ำนวน 79 คน 

คิดเป็นร้อยละ 27.15 อายุ 31-40 ปี จ�ำนวน 

66 คน คิดเป็นร้อยละ 22.68 และเป็นผู ้ที่

มีอายุต�่ำกว่า 30 ปี น้อยท่ีสุด จ�ำนวน 64 คน

คดิเป็นร้อยละ 21.99 ส่วนระดับการศกึษาพบ

ว่าจบการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด

จ�ำนวน 262 คน คดิเป็นร้อยละ 90.03 รองลง

มาจบการศึกษาระดับปริญญาโท จ�ำนวน 22 

คน คิดเป็นร้อยละ 7.56 จบการศึกษาระดับ

ปริญญาเอก จ�ำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 

1.37 และระดับต�่ำกว่าปริญญาตรีน้อยที่สุด
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จ�ำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.03 ต�ำแหน่ง

ปัจจุบันของผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ  ่

เป็นคร ูจ�ำนวน 241 คน คดิเป็นร้อยละ 82.82 

รองลงมาเป็นผู ้ช ่วยผู ้บริหารฝ่ายวิชาการ 

จ�ำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 12.71 และ

ล�ำดับน้อยที่สุดคือผู้บริหาร จ�ำนวน 13 คน 

คิดเป็นร้อยละ 4.47 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์

ท�ำงานมากกว่า 21 ปีมากที่สุด จ�ำนวน 117 

คน คิดเป ็นร ้อยละ  40.21  รองลงมามี

ประสบการณ์ท�ำงาน 1-10 ปี จ�ำนวน 115 คน

คิดเป็นร้อยละ 39.52 และล�ำดับท่ีน้อยท่ีสุด 

คือประสบการณ์ท�ำงาน 11-20 ปี จ�ำนวน 59 

คน คิดเป็นร้อยละ 20.27

	 ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑล

ราชบุรี ในการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สังฆมณฑลราชบุรี พบว่า ภาวะผู ้น�ำทาง

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สังฆมณฑลราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.43) และเมื่อแยก 

พิจารณาในรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สังฆมณฑลราชบรีุอยูใ่นระดับมากท่ีสุด 7 ด้าน

และระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อยได้ดงันี ้การสือ่สารเป้าหมาย

ของสถานศึกษา (x̅=4.57, S.D.=0.44) การ 

ดูและเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างทั่วถึง 

(x̅=4.56, S.D.=0.51) การประสานงาน 

ด้านการใช้หลักสูตร (x̅= 4.56, S.D.=0.47) 

การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (x̅=4.55, S.D. 

=0.55) การนเิทศและการประเมนิผลด้านการ

สอน (x̅=4.54, S.D.=0.46) การส่งเสริมให้ม ี

การพฒันาวชิาชพี (x̅=4.52, S.D.=0.49) การ 

ก�ำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา (x̅=4.51, 

S.D.=0.45) การควบคุมการใช้เวลาในการสอน 

(x̅=4.44, S.D.=0.53) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้ 

กับครู (x̅=4.44, S.D.=0.54) และการตรวจ 

สอบความก้าวหน้าของนักเรียน  (x̅=4.43, 

S.D.=0.56)
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ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี โดยภาพรวม (X
tot
) (n=291)

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร			    x̅	 S.D.	 ค่าระดับ		 ล�ำดับ

1. การก�ำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา (X
1
)	 	 4.51	 0.46	 มากที่สุด		 7

2. การสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา (X
2
)	 	 4.57	 0.44	 มากที่สุด		 1

3. การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (X
3
)	 	 4.56	 0.47	 มากที่สุด		 3

4. การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (X
4
)	 4.54	 0.46	 มากที่สุด		 5

5. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X
5
)	 4.43	 0.56	 มาก	 	 10

6. การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (X
6
)	 	 4.44	 0.53	 มาก	 	 8

7. การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (X
7
)	 	 	 4.44	 0.54	 มาก	 	 9

8. การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (X
8
)	 	 	 4.55	 0.55	 มากที่สุด		 4

9. การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X
9
)	 	 4.52	 0.49	 มากที่สุด		 6

10. การดูและเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างทั่วถึง (X
10
)	 4.56	 0.51	 มากที่สุด		 2

	 	 	 รวม (X
tot
)	 	 	 4.51	 0.43	 มากที่สุด	

	 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

	 ในการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี พบว่า ระดับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุ รี  โดยภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก

(x̅=4.45, S.D.=0.45) และเมือ่แยกพจิารณาในรายด้าน พบว่า ระดับประสทิธผิลของสถานศึกษา

ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน และระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงล�ำดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของตน (x̅=4.56, 

S.D.=0.46) ด้านความสามารถในการบูรณาการ ( =4.44, S.D.=0.48) ด้านความสามารถในการ 

ปรับตัว (x̅=4.41, S.D.=0.50) และด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ 

เรียนสูง (x̅=4.38, S.D.=0.52)



121ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2020/2563

อภิชญา พูลโภคผล และ ชวน ภารังกูล

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด

สังฆมณฑลราชบุรี โดยภาพรวม (Y
tot
) (n=291)

ประสิทธิผลของสถานศึกษา			     x̅	 S.D.	 ค่าระดับ		 ล�ำดับ

1. ความสามารถในการปรับตัว (Y1)	 	 	 4.41	 0.50	 มาก	 	 3

2. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี	 	 4.38	 0.52	 มาก	 	 4

   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y2)

3. ความสามารถในการบูรณาการ (Y3)	 	 4.44	 0.48	 มาก	 	 2

4. ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของตน (Y4)	 4.56	 0.46	 มากที่สุด		 1

	 	 	 รวม (Y
tot
)	 	 	 4.45	 .045	 มาก	

	 ตอนท่ี 4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

	 ในการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บริหารกบัประสิทธผิลของ

สถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี พบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดย

ภาพรวมมีความสัมพันธ์กับประสทิธผิลของสถานศกึษาในสงักดัสงัฆมณฑลราชบรุอีย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก (r=.824) เมื่อ 

พิจารณารายคู่ พบว่าทุกคู่มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุดได้แก่ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างทั่วถึง กับความ

สามารถในการบูรณาการ คือ r=.744 รองลงมาได้แก่ ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่าง

ทั่วถึงกับความสามารถในการปรับตัว คือ r=.726 และด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่าง

ทั่วถึงกับความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของตน คือ r=.718 ส่วนด้านท่ีมีความสัมพันธ์กัน 

ต�่ำที่สุด คือ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษากับความสามารถในการผลิตนักเรียนที่ม ี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง คือ r=.545
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X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X
7

X
8

X
9

X
10

X
tot

Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
tot

 X
1

1

X
2

.721** 1

 X
3

.729** .760** 1

X
4

.615** .694** .700** 1

 X
5

.679** .732** .767** .769** 1

 X
6

.607** .633** .685** .660** .706** 1

 X
7

.685** .723** .711** .666** .729** .710** 1

 X
8

.581** .713** .670** .642** .706** .683** .748** 1

X
9

.661** .750** .758** .748** .784** .745** .739** .745** 1

X
10

.709** .788** .784** .720** .759** .691** .785** .764** .818** 1

X
tot

.805** .867** .874** .834** .888** .830** .873** .846** .898** .906** 1

Y
1

.598** .631** .665** .633** .683** .609** .621** .625** .688** .726** .751** 1

Y
2

.595** .545** .656** .589** .698** .609** .633** .598** .679** .686** .731** .798** 1

Y
3

.636** .645** .701** .619** .717** .627** .675** .654** .714** .744** .782** .772** .831** 1

Y
4

.636** .632** .688** .640** .674** .608** .654** .610** .676** .718** .757** .728** .761** .817** 1

Y
tot

.672** .668** .739** .676** .757** .669** .705** .679** .752** .784** .824** .903** .929** .933** .898** 1

** มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตาราง 3 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของ

สถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี
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สรุปผลการวิจัย

	 1. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.51) และ 

เมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน ภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สงัฆมณฑลราชบรุอียูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 7 ด้าน

และระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการสื่อสาร 

เป้าหมายของสถานศึกษา ด้านการดูแลเอาใจ

ใส่ครแูละนกัเรยีนอย่างทัว่ถงึ ด้านการประสาน

งานด้านการใช้หลกัสตูร ด้านการส่งเสริมสภาพ

การเรียนรู้ ด้านการนิเทศและการประเมินผล

ด้านการสอน ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วิชาชีพ ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของสถาน

ศึกษา ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน

ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู และด้านการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน

	 2. ประสทิธผิลของสถานศกึษาในสงักัด

สังฆมณฑลราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅=4.45) และเมื่อแยกพิจารณาในราย 

ด้าน พบว่า ระดบัประสทิธผิลของสถานศึกษา

ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 1 ด้าน และระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียง

ล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้าน

ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของตน

ด้านความสามารถในการบูรณาการ ด้านความ

สามารถในการปรบัตวั และด้านความสามารถ

ในการผลตินกัเรยีนทีมี่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

สูง 

	 3. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความ

สัมพันธ์กันในทิศทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก 

(r=.824)  เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่าทุกคู ่มี 

ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 โดยคู ่ที่มีความ

สัมพันธ์กันสูงที่สุดได้แก่ด้านการดูแลเอาใจใส่

ครแูละนกัเรยีนอย่างทัว่ถงึกบัความสามารถใน

การบูรณาการ รองลงมาได้แก่ ด้านการดูแล

เอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างทั่วถึงกับความ

สามารถในการปรับตัว และด้านการดูแลเอาใจ

ใส่ครูและนกัเรียนอย่างทัว่ถงึกบัความสามารถ

ในการพัฒนาศักยภาพของตน ส่วนด้านที่มี

ความสัมพันธ์กันต�่ำที่สุด คือ ด้านการสื่อสาร

เป้าหมายของสถานศึกษากับความสามารถใน

การผลตินกัเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู

อภิปรายผลการวิจัย

	 1. จากผลการวจิยัทีพ่บว่าภาวะผูน้�ำทาง

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สังฆมณฑลราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะระบบการบริหาร
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

จัดการของฝ่ายการอบรมศึกษาสังฆมณฑล

ราชบุรีมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

สามารถผลติบุคลากรทางการศกึษาท่ีมคีณุภาพ

เพือ่มาบรหิารจดัการ รบัผดิชอบ ตดัสนิใจและ

ด�ำเนนิการบรหิารงานต่างๆ โดยผูบ้ริหารสถาน

ศึกษาทุกคนจบการศึกษาในระดับปริญญาโท

และปรญิญาเอก มปีระสบการณ์ในการท�ำงาน

มาหลายปี จึงมีความรู้ ประสบการณ์ เทคนิค

วิธีการต่างๆ มีความสามารถในการใช้กลยุทธ์

โดยการน�ำความรู้ ทักษะต่างๆ มาใช้ในการ 

ส่งเสรมิและสนบัสนนุ รวมทัง้สร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้า

หมายที่ได้ก�ำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น�ำทาง

วชิาการอยูเ่สมอโดยการสือ่สารเป้าหมายต่างๆ

ได้อย่างชัดเจน มีการส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง

ต้องรู้จักวางแผนงานวิชาการ ส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง พัฒนาครูให้มี

ความก้าวหน้าในวชิาชพี ดแูลและส่งเสรมิให้มี

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดูแลและส่ง

เสรมิการสอนของครแูละการเรยีนของนักเรียน

อย่างทั่วถึง อีกทั้งเสริมสร้างขวัญและก�ำลังใจ

ให้ความเอาใจใส่  เสริมสร้างบรรยากาศใน

สถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนการสอน และ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อจะน�ำไปสู่การ

จัดการศึกษาได้อย่างมปีระสทิธิภาพ จากปัจจยั

ดังกล่าวข้างต้นจึงท�ำให้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู ้บริหารในโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑล

ราชบุรีโดยภาพรวมอยู ่ ในระดับมากที่สุด 

ซ่ึงสอดคล้องกับ บรรพต รู้เจนทร์  (2557, 

224) ได้ศกึษาวจิยั เรือ่งภาวะผูน้�ำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ครู ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน

จงัหวดันครราชสีมา ผลการวจัิยพบว่าผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในสงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดั

นครราชสีมา มภีาวะผู้น�ำทางวชิาการโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มาก

ที่สุดคือ ด้านการก�ำหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์

เป ้าหมายและพันธกิจการเรียนรู ้  และยัง

สอดคล้องกับ กัญญ์วรา เคร่ืองพาที (2556, 

82) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู ้บริหารโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  ซ่ึง

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารให้ผู้มีส่วน 

ได ้เสียมีส ่วนร ่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พนัธกจิของสถานศกึษาทีเ่น้นผูเ้รยีน

เป็นส�ำคญัและสือ่สารให้ครู ผูป้กครองรบัทราบ

โดยทั่วกันในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ ผู ้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจ
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หลักสูตรและก�ำกับ ติดตาม ตรวจสอบดูแล 

ให้มีการจัดท�ำหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนอย่างต่อเนื่อง 

	 2. จากผลการวิจัยที่พบว่า ประสิทธิผล

ของสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุร ี

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นนีเ้พราะ

ฝ่ายอบรมการศึกษาของสังฆมณฑลราชบุร ี

ได้จัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษา อยู ่ในแผน

สงัฆมณฑลราชบรุ ี2016-2020 ซึง่มเีป้าหมาย

หลกั คอืเพือ่สร้างเยาวชนให้มทีศันคตทิีถ่กูต้อง

ต่อคุณค่าและศักดิ์ศรีของตนเองและผู ้อื่น 

มีวิจารณญาณ คิดวิเคราะห์ไตร่ตรองอย่าง

รอบคอบและตัดสินใจเลือกในสิ่งที่ถูกต้อง

เหมาะสม มสีตใินการด�ำเนนิชวีติ มจีติตารมณ์

แห่งการรบัใช้สงัคม (สงัฆมณฑลราชบุร,ี 2559, 

21-22) ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นหัวใจหลักต่อการ

พัฒนาคน เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู ้

มีคุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและอยู่ในสังคม

ได้อย่างมคีวามสขุ เช่นเดยีวกบัจดุมุง่หมายของ

การศึกษาของประเทศท่ีต้องการให้ผู้เรียนเป็น

คนเก่ง เป็นคนดี มีศีลธรรม และด�ำรงชีวิต 

ได้อย่างมีความสุข โดยสถานศึกษาสามารถ

ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

สามารถผสมผสานความพึงพอใจ บรรยากาศ

และการติดต่อสื่อสารได้อย่างดี และสามารถ

พัฒนาศักยภาพของตนสร้างชื่อเสียงให้แก่

สถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้อง 

กับแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (ส�ำนัก 

งานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 35) ที่ให้ความ

ส�ำคัญกับการปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยวาง

รากฐานไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรม

พฒันาผูเ้รยีน และการบรหิารจดัการของสถาน

ศกึษาทีมุ่ง่หมายสร้างภูมคิุม้กนัและปรับเปลีย่น

พฤติกรรมนักเรียนให ้มีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ด้วย ส่ิงเหล่านี้ท�ำให้สถานศึกษาเกิด

ประสิทธิผลมากขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย

ของทิพวรรณ พรมกอง (2558, 79) ได้ศึกษา

วิจัย เรื่อง ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก

สังฆมณฑลอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า

ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑล

อุบลราชธานีโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

	 3. จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโดยภาพรวมมีความ

สมัพนัธ์กบัประสทิธผิลของสถานศกึษาในสังกดั

สังฆมณฑลราชบุรี  โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ในทิศทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก ทั้งนี้เพราะ 

ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นบาทหลวงและนักบวช 

มีคุณลักษณะที่ดี มีภาวะผู ้น�ำทางวิชาการ 

ที่ เหมาะสม มีการพัฒนาตนเองอยู ่ เสมอ 

มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความสามารถใน

การจัดการกับความซับซ้อนของสิ่งแวดล้อม 

ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาของผู้เรียน ท�ำให้

การปฏิบัติงานในองค์การมีประสิทธิภาพ และ
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

เกิดประสิทธิผลมากขึ้น ซึ่งภาวะผู ้น�ำท่ีดี 

ถือเป็นเรื่องที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อบุคคลใน 

การด�ำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค ์

มีความสุข ประสบความส�ำเร็จ เป็นผู้มีคุณค่า

ที่ท�ำประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับงาน

วิจัยของพิมพิชญา จงเกียรติกาญจน์ (2553, 

108) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาอดุรธาน ีผลการวจัิยพบว่าความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน มีความสัมพันธ ์กันโดยตรง 

ในระดับสูงมากอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับอภิเดช พลเยี่ยม

(2556, 91) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดย

รวมอยู่ในระดับมาก ระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนอยู่ในระดับสูง และเป็นทิศทางบวก 

ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ  .01 เมื่อพิจารณา 

ดูรายด้านพบว่า ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและ

นักเรียนอย่างทั่วถึงอยู่ในระดับความสัมพันธ์

สูงสุด ทั้งนี้เพราะระบบการบริหารจัดการของ

ฝ่ายการอบรมศึกษาสังฆมณฑลราชบุรีมีความ

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เอาใจใส่บุคลากร

ทกุคนโดยสามารถผลิตบคุลากรทางการศกึษา

ที่มีคุณภาพเพ่ือมาบริหารจัดการ รับผิดชอบ

ตัดสินใจ และด�ำเนินการบริหารงานต่างๆ ใน

สถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ตรง

ตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาคาทอลิกที ่

ให้ช่วยกันพัฒนาเยาวชนให้มีทัศนคติที่ถูกต้อง

ต่อคุณค่าและศักด์ิศรีของตนเองและผู ้อื่น 

มวีจิารณญาณ คดิวเิคราะห์และไตร่ตรองอย่าง

รอบคอบโดยตัดสินใจเลือกในสิ่งที่ถูกต้องและ

เหมาะสม (สังฆมณฑลราชบุรี, 2559, 22) 

เสริมสร้างขวัญและก�ำลังใจ ให้ความเอาใจใส่

เสริมสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้เอื้อต่อ

การเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เพื่อจะน�ำไปสู่การจัดการศึกษาได้อย่าง

มปีระสทิธภิาพ และสิง่ทีส่�ำคญัทีส่ดุในศตวรรษ

ที่ 21 นี้ก็คือผู้บริหารที่มีความเป็นผู้น�ำทาง

วิชาการ สามารถเรียนรู้ที่จะจัดการกับความ 

ซบัซ้อนของสิง่แวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงอยูต่ลอด

เวลาของผู ้เรียน โดยให้ความส�ำคัญกับการ

เรียนรู้จากประสบการณ์ท้ังของครูและนกัเรียน

ด้วย จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้นจึงท�ำให้ด้าน

การดแูลเอาใจใส่ครแูละนกัเรยีนมีความสัมพนัธ์
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สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับณัฐชนก ชัยศรี (2555, 

84) ศกึษาวจิยัเรือ่งความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ผลการ 

วจิยัพบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทาง

วิชาการของผู ้บริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 เป็นไปตามสมมติฐาน 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับสูง มีนัยส�ำคัญทาง

สถติทิีร่ะดับ .01 เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบ

ว่า มีนัยส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทกุคู ่ส่วน

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนมีความ

สัมพันธ์กันในระดับสูง ทั้งนี้เพราะการติดต่อ

สื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษาเป็นหัวใจ 

ที่ส�ำคัญในการบริหารงานของผู้บริหาร เป็น

ความสามารถที่จะถ่ายทอดความคิดเห็นและ

ค�ำพูด ผู ้บริหารจ�ำเป็นต้องพัฒนาเพื่อสร้าง

มนุษยสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดแรงจูงใจต่อครูและ

นักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับจริยาภรณ์ พรหมมิ

(2559, 124) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องปัจจัยภาวะ

ผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบุร ีเขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผูบ้รหิารและประสทิธิผลของโรงเรยีน ด้านการ

สื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู ่ในระดับสูงกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 3 อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ

	 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บริหารกบัประสิทธผิล 

ของสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุร ี

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บริหารและ

ประสิทธผิลของสถานศกึษาให้เกดิประสิทธภิาพ 

และประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ใน

สถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีให้ดี 

ยิ่งขึ้น และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้ง

ต่อไป ดังนี้

	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 1. ในเรื่องภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัสงัฆมณฑลราชบรุี

ผลการวิจัยพบว่าด้านการตรวจสอบความ

ก้าวหน้าของนักเรียนมีค่าเฉล่ียอยู่ในล�ำดับท่ี

น้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรพบครูเป็นราย

บุคคล เพื่อปรึกษาเก่ียวกับความก้าวหน้าด้าน

การเรียนของนักเรียน และควรใช้ผลการ

ทดสอบเพือ่การประเมนิความก้าวหน้าตามเป้า

หมายด้านวชิาการของโรงเรียน (สขุฤทยั จนัทร์

ทรงกรด, 2558, 88)
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ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

	 2. ในเรื่องประสิทธิผลของสถานศึกษา

ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า

ความสามารถในการผลตินกัเรียนทีม่ผีลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนสูงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในล�ำดับท่ีน้อย

ที่สุด ดังน้ันผู ้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรภายในสถานศึกษาเล็งเห็นถึงความ

ส�ำคัญในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนกัเรยีน โดยการหาวธิกีารจดักจิกรรมการ

เรียนการสอนที่หลากหลาย หรือจัดการอบรม

เทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

แบบใหม่ๆ (ศุภกร อินทร์คล้า, 2556, 75) 

	 3. ในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสทิธผิลของสถานศกึษาในสงักดัสงัฆมณฑล 

ราชบรุ ีผลการวจิยัพบว่าภาวะผูน้�ำทางวชิาการ

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีมีความสัมพันธ์กัน

สูงมาก ดังนั้นผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของตนเองในรูปแบบท่ีเหมาะสม 

เพื่อการบริหารงานท่ีได้ประสิทธิผลและมี

ประสิทธิภาพต่อไป

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรมกีารศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอื่นๆ

	 2. ควรมกีารศึกษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อกบัประสิทธผิล 

ของสถานศึกษาในสังกัดอื่นๆ 

	 3. ควรมีการศึกษาการใช้อ�ำนาจของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของการท�ำงานของครูในสถานศึกษาสังกัด

สังฆมณฑลราชบุรี
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