
The Characteristics of the Leaders of Religious 

Schools in Basic Education Institutions.

คณุลักษณะของผู้นำ�สถานศึกษาที่อิงศาสนา 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ศศิธร คล้อยแสงอาทิตย์ 

* หัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนซางตาครู้สคอนแวนท์

ไอยรา เลาะห์มิน

* ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทั่วไป โรงเรียนเซนต์เทเรซา หนองจอก กรุงเทพมหานคร

ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน
* อาจารย์ประจ�ำหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาคริสตศาสนศึกษา วิทยาลัยแสงธรรม

ดร.จิตรา ดุษฎีเมธา

* อาจารย์ประจ�ำสาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ดร.ขนิษฐา สาลีหมัด 
* อาจารย์ประจ�ำหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร

  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

Sasitorn Kloysangatit 

* Academic Head, Santa Cruz Convent School.

Aiyara Lohmin 

*Assistant Executive Director of General Administrative, Saint Theresa School.

Saranyu Pongprasertsin
* Lecturer, Bachelor of Education Program in Christian Studies, Saengtham College.

Dr.Jitra Dudsdeemaytha
* Lecturer, Research and Curriculum Development, Graduate School, Srinakharinwirot University.

Dr.Khanittha Saleemad
* Lecturer, Doctor of Philosophy in Curriculum Research and Development,

  Srinakharinwirot University

ข้อมูลบทความ
* รับบทความ	  27 มกราคม 2563

* แจ้งแก้ไข	  14 กุมภาพันธ์ 2563

* ตอบรับบทความ	  4 มีนาคม 2563



ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2020/2563

ศศิธร คล้อยแสงอาทิตย์, ไอยรา เลาะห์มิน, ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน, จิตรา ดุษฎีเมธา และ ขนิษฐา สาลีหมัด

183

บทคัดย่อ 	 บทความวชิาการนี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาคณุลกัษณะของผูน้�ำ

สถานศึกษาที่อิงศาสนา และเพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา

ที่อิงศาสนา โดยประเด็นที่น�ำเสนอประกอบด้วย คุณลักษณะของผู้น�ำ

ด้านการบริหารจัดการ ด้านบุคลิกภาพ ด้านภาวะผู้น�ำ ด้านคุณธรรม

และจริยธรรม การจัดการสภาพแวดล้อมสถานศึกษาที่อิงศาสนา และ

การวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้น�ำสถานศึกษาท่ีอิงศาสนาและสภาพ

แวดล้อมของสถานศึกษาที่อิงศาสนา ผู้เขียนใช้วิธีการสืบค้นจากฐาน

ข้อมูลออนไลน์เพื่อวิเคราะห์ฐานข้อมูลและใช้วิธีการสัมภาษณ์เพื่อ

วิเคราะห์เนื้อหาและบริบทตามที่วัตถุประสงค์ได้ตั้งไว้

	 ผู้น�ำสถานศึกษาที่อิงศาสนาเป็นผู้ที่ได้รับเลือกสรร เป็นผู้มีความ

รู ้ความเข้าใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา ใช้ศาสตร์และศลิป์ในการ

บรหิารจดัการสถานศกึษาทีอ่งิศาสนา เป็นผูม้คีวามรอบรู ้มคีวามแม่นย�ำ

ในกฎระเบียบของสถานศึกษาที่อิงศาสนา และเป็นผู้แต่งกายสุภาพ

เรียบร้อย เหมาะสมตามรูปแบบวัฒนธรรมและค่านิยม ซึ่งจะเป็น

คณุลกัษณะทีส่�ำคญัทีท่�ำให้ผูใ้ต้บังคบับญัชามคีวามเลือ่มใสศรทัธา และ

เป็นที่ยอมรับกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร

	 ข้อเสนอแนะ คือ การเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกในปัจจุบัน

นัน้ ผูน้�ำควรมกีารตดิตามข่าวสารหรอืการพฒันาตนเองอย่างสม�ำ่เสมอ

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมต่อให้เกิดผลกระทบกับหลายฝ่าย

เช่น การศึกษา เศรษฐกิจ และการเมือง เพราะฉะนั้นหากมีการพัฒนา

ตนเองสม�่ำเสมอจะช่วยให้องค์กรนั้นพัฒนาได้อย่างรวมเร็วและยั่งยืน

ค�ำส�ำคัญ:	 คุณลักษณะ

	 	 	 ผู้น�ำสถานศึกษา

	 	 	 อิงศาสนา
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Abstract 	 The objectives of this academic article are to study 

the characteristics of the leaders of religious schools and 

study the environments of religious schools. The points of 

this article consist of the characteristics of the leaders in 

administration and management, personality, leadership, 

morality and ethics, the environmental management of the 

religious schools and the analysis of the characteristics of 

the leaders of religious schools and environments of reli-

gious schools. The author searched for the data online to 

analyze the database and used the interview method to 

analyze the contents and contents according to the objec-

tives mentioned above.

	 The leaders of religious schools that were selected 

are who comprehend the educational administration 

and management; the science and arts of administration 

and management in religious schools; are accurate in the 

rules of religious schools and properly dress according to 

the cultural form and value considered the important 

characteristics that any subordinates believe in and accept.

	 According to the suggestions, under the social and 

global changes at the present time, the leaders should 

always update news or improve themselves because they 

are affected from social changes such as in education, 

economy and politics; therefore, if they always improve 

themselves,  it helps the organization develop fast and 

sustainably.

Keyword:	 Characteristic, Leader of School, Religious
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บทน�ำ

	 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกใน

ปัจจบุนันัน้มคีวามเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็

ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการ

ศึกษา ผู้น�ำต่างๆ จะต้องมีการพัฒนาตนเอง

และองค์กรให้ขับเคลื่อนให้ทันต ่อโลกใน

ปัจจุบันอย่างมาก ดังนั้นผู้น�ำต่างๆ จึงต้องมี

การวางแผนการจัดการองค ์กร รวมถึงมี

คุณลักษณะของผู ้น�ำที่ดี ซึ่งภาวะผู ้น�ำแบบ 

Team leadership หมายถึง ผูน้�ำท่ีเป็นบุคคล 

ที่มีความรู ้ มีความสามารถ ประสบการณ์

ทกัษะ การสือ่สาร โดยใช้ทัง้ศาสตร์และศลิปะ

ในการดงึเอาความสามารถความแตกต่างความ

หลากหลายของแต่ละบุคคลของทีมงานเหล่า

นั้นมาประสานกันเพื่อท�ำงานให้บรรลุจุด 

มุ่งหมายท่ีก�ำหนดไว้ทั้งของตนเองและองค์กร

เป็นบุคคลที่จะให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับผลผลิต

ขององค์การและความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง

สมาชิกในทีมเป็นอย่างมาก ซึ่งผู้น�ำส�ำหรับทีม

จะเป็นผู้น�ำที่ดีที่สุดในตาข่ายพฤติกรรมการ

บริหาร แม้ว่าจะเป็นเรื่องยากที่องค์กรหรือ

หน่วยงานจะมีบุคคลที่พร้อมทั้งสองด้านอยู่ใน

คนเดียวกัน แต่อย่างไรก็ตาม ถ้าบุคคลท่ีผ่าน

การฝึกและพัฒนาอยู่เสมอ ก็สามารถพัฒนา

ตนเองเข้าสูส่ภาวะผูน้�ำส�ำหรบัทมีงานได้เช่นกนั

(ศลิปะการจัดการยคุใหม่ ราชภฏัภูเกต็, 2554: 

200-201) นอกจากนี้ผู ้น�ำจะต ้องมีหลัก 

ธรรมาภิบาล (Good Governance) คือ การ

บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดีเป็น

แนวทางส�ำคัญ ในการจัดระเบียบให้สังคม 

ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจและภาคประชาชน 

ซ่ึงครอบคลุมถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ

ฝ่ายราชการและฝ่ายธุรกิจสามารถอยู่ร่วมกัน

อย่างสงบสุข มีความรู้จักสามัคคีและร่วมกัน

เป็นพลังก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ

ส่งเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันแก่

ประเทศเพื่อบรรเทาป้องกันหรือแก้ไขเยียวยา

ภาวะวิกฤตภัยอันตรายที่หากจะมีในอนาคต

เพราะสังคมจะรู ้สึกถึงความยุติธรรม ความ

โปร ่ ง ใส  และความมีส ่ วนร ่ วม  อัน เป ็น

คณุลักษณะส�ำคญัของศกัด์ิศรีความเป็นมนษุย์

และการปกครองแบบประชาธิปไตย อันม ี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขสอดคล้อง 

กับความเป็นไทย รัฐธรรมนูญและกระแสโลก

ยคุปัจจบุนั (อรย์ิธชั แก้วเกาะสะบ้า, 2560: 4)

ผู ้น�ำควรจะเป็นผู ้ที่มีการท�ำงานเป็นทีมได้ 

มกีารบริหารจดัการทีด่เีพือ่ให้งานนัน้ขบัเคลือ่น

ไปได้ด้วยดี การท�ำงานร่วมกันเป็นอันหนึ่ง 

อนัเดยีวกนัจนสามารถท�ำงานได้ส�ำเรจ็สามารถ

จัดระเบียบของทีมงาน ควรเปิดโอกาสให้ทุก

คนได้มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นหรือ

ช่วยให้การท�ำงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

และราบร่ืน การดูแลเอาใจใส่สมาชิก ผู้น�ำควร

ท�ำให้ทุกคนมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นคนที่มี
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คุณค่า มีประโยชน์ต่อทีมงานและเกิดความ

รูส้กึว่าตนเองเป็นส่วนหนึง่ของทมีงาน มคีวาม

รักและความพอใจที่จะช่วยเหลือกันอย่างเต็ม

ความสามารถ สร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่นและ

เป็นมิตรให้เกิดข้ึน การขจัดและการลดความ

ขัดแย้งต่างๆ ที่เกิดข้ึนในทีมงาน หน้าที่หลัก

ของผู้น�ำได้แก่ หน้าที่ด้านการบริหารงาน การ

วางแผนงาน การวางนโยบาย เป็นตวัแทนของ

ทีมงาน เป็นผู้ให้รางวัลและบทลงโทษ เป็น 

ผู้ประนีประนอมและตัดสิน นอกจากนี้ยังเป็น

ผู ้ควบคุมความสัมพันธ ์ในทีมงาน และมี

คณุลกัษณะทีโ่ดดเด่นหลายประการด้วยกนัคอื

ประการแรก ผูน้�ำต้องมส่ีวนร่วมกบัทีมงานเป็น

บุคคลที่รู้เรื่องงานเป็นอย่างดี สามารถมองคน

ออก บอกคนได้ ใช้คนเป็น ดึงคนท่ีมีความ

สามารถไม่เหมอืนกนัมาท�ำงานด้วยกนัเพือ่เตมิ

เต็มให้กับทีมงานได้อย่างเหมาะสมมีความ

ทะเยอทะยานและพลัง มแีรงขบัผลกัดนัในการ

ท�ำงาน มีความปรารถนาดีอย่างแรงกล้าที่จะ

ท�ำงานให้ส�ำเร็จ มีพลังท�ำงานอย่างไม่รู ้จัก

เหนด็เหนือ่ย มคีวามอดทน สูง้าน และมคีวาม

คิดรเิริม่สร้างสรรค์ ประการทีส่อง ผูน้�ำจะต้อง

เป็นผู ้ที่ รู ้ป ัญหาต่างๆ  เป็นอย่างดีมีความ

สามารถด้านสตปัิญญาเพือ่รวบรวม สงัเคราะห์

ข้อมูลจ�ำนวนมาก จะต้องมีวิสัยทัศน์ในการ 

แก้ปัญหาและตดัสนิใจได้อย่างถกูต้อง ประการ

ที่สาม ผู้น�ำจะต้องมีจิตใจและมุมมองท่ีกว้าง

ไกลดังค�ำพูดที่ว่า "มองให้ไกลใจให้กว้าง" ต้อง

เป็นบุคคลที่เข้าใจ รู้ใจและให้ก�ำลังใจแก่ทีม

งาน โดยให้ทีมงานมีอิสระในการตัดสินใจ

ก�ำหนดวิธีการปฏิบัติงาน มีเป้าหมายในการ

ท�ำงานและสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

ทีมงานเพ่ือร่วมแรงร่วมใจในการท�ำงานให้

ประสบผลส�ำเร็จ ประการที่สี่ มีความซื่อสัตย์

และยดึหลกัคุณธรรม และเป็นผูท่ี้สามารถสร้าง

ความเชื่อถือในระหว่างตัวเขาเองกับทีมงาน

ด้วยความจริงใจไม่หลอกลวง รวมทั้งรักษา

ค�ำม่ันสญัญาในการกระท�ำทกุอย่าง ประการที่

ห้า มีความรู้เกี่ยวกับงานท่ีท�ำ ผู้น�ำจะต้องมี

ความรูเ้ป็นอย่างดเีกีย่วกบัทมีงานมคีวามรูท้าง

เทคนคิ ความรูท้างธรุกจิ เพือ่ให้สามารถตดัสนิ

ใจได้อย่างถกูต้องและน�ำไปสูก่ารปฏบิัตไิด้เป็น

อย่างดี ประการที่หก มีความอดทนต่อสภาวะ

ตึงเครียด สามารถที่จะท�ำงานและเผชิญกับ

ความไม่แน่นอนตามสถานการณ์ต่างๆ ในทุก

รูปแบบ ประการที่เจ็ด มีความปรารถนาอย่าง

แรงกล้าที่จะมีอิทธิพลและน�ำผู้อื่นโดยแสดง 

ออกถึงความเต็มใจที่จะรับผิดชอบงานอย่าง

แท้จรงิ ประการทีแ่ปด เป็นผูท้ีม่คีวามมัน่ใจใน

ตัวเอง เชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและ

แสดงความสามารถน้ันให้ปรากฏต่อทีมงาน

เพ่ือจูงใจชกัน�ำทีมงานให้เชือ่ถือในการตัดสินใจ

และพร้อมที่จะปฏิบัติตาม ประการสุดท้าย 

ต้องมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ไม่มุ่งเน้นที่ตนเอง
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มากเกินไป จะต้องสามารถควบคุมความรู้สึก

ของตนได้ และสามารถรบัฟังข้อวพิากษ์วจิารณ์

จากผู้อื่นหรือทีมงานได้ 

	 จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลและจาก

การสัมภาษณ์ผู ้น�ำสถานศึกษาที่อิงศาสนา

จ�ำนวน 4 โรงเรียน แบ่งเป็น ผู้น�ำสถานศึกษา

ที่อิงศาสนาอิสลาม จ�ำนวน 2 โรงเรียน และ

ผู้น�ำสถานศึกษาที่อิงศาสนาคริสต์ จ�ำนวน 2 

โรงเรียน ผู ้วิจัยได้แบ่งประเด็นการน�ำเสนอ

คุณลักษณะของผู้น�ำสถานศึกษาที่อิงศาสนา

ดังนี้ คุณลักษณะของผู ้น�ำสถานศึกษาที่อิง

ศาสนาและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่ 

อิงศาสนา ซึ่งผู้น�ำมีความส�ำคัญอย่างยิ่งที่จะ

ต้องน�ำผูต้ามของแต่ละองค์กร ผูน้�ำเป็นจดุศนูย์

รวมในการท�ำงานกลุ่มตลอดจน เป็นแรงขับ

เคลื่อนท่ีช่วยในการจูงใจและการประสานงาน

ขององค์กร นอกจากน้ีผู้น�ำยังเป็นท�ำให้เกิด

ปฏิสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่มโดยคุณลักษณะ

ของผู ้น�ำจะส่งผลต่อการกระท�ำของผู ้ตาม 

ดังนั้นผู้น�ำจึงสามารถน�ำพาองค์กรไปสู่ความ

ส�ำเร็จ ทั้งในองค์กรของตนเองและองค์กรอ่ืน

จนขยายสู่องค์กรระดับประเทศ

วัตถุประสงค์

	 1. เพือ่ศกึษาคณุลกัษณะของผูน้�ำสถาน

ศึกษาที่อิงศาสนา

	 2. เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมของสถาน

ศึกษาที่อิงศาสนา

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

	 เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้ศึกษาพัฒนาขึ้น

จากแนวคิดทางทฤษฎีมาเป็นแนวทางในการ

พัฒนาแบบสั มภาษณ ์   แบบสั มภาษณ ์

คุณลักษณะของผู้น�ำสถานศึกษาที่อิงศาสนา

และศึกษาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

ที่อิงศาสนา เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบ 

กึ่งโครงสร้าง (In-depth Interview Semi-

Structure)

วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจาก 

ผู้บริหารสถานศึกษาแบบเจาะจง จ�ำนวน 4 

โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนอิงศาสนาอิสลาม ก

และโรงเรียนอิงศาสนาอิสลาม ข จ�ำนวน 2 

โรงเรียน และโรงเรียนอิงศาสนาคริสต์ ค และ

โรงเรียนองิศาสนาคริสต์ ง จ�ำนวน 2 โรงเรียน

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 น�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลของผู ้

ให้ข้อมูลแต่ละคนโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา

(Content analysis) โดยเริ่มจากการฟังเทป 

และถอดข้อความ (Transcribe) ทกุค�ำพดูแบบ 

ค�ำต่อค�ำ (Verbatim) เป็นภาษาเขียน ตรวจ 

สอบความถูกต้องและความสมบรูณ์ของเนือ้หา

ของผู้ให้ข้อมูลแต่ละคน หลังจากนั้นวิเคราะห์

และสรุปประเด็นของผู้ให้ข้อมูลแต่ละคนตาม
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แนวทางของ อารีย์วรรณ อ่วมตานี (2549) 

โดยอ่านข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ และฟัง

เทปเสยีงซ�ำ้ๆ หลายๆ ครัง้ จากนัน้ดงึข้อความ

ทีก่ล่าวซ�ำ้ๆ ออกมาและให้ความหมาย จดัเรยีง

ข้อมูลและเชื่อมโยงความสัมพันธ์ จากนั้น 

ผู้ศึกษาได้น�ำผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาเปรียบ

เทียบกับแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

สรุปผลการศึกษา

	 สรุปคุณลักษณะของผู้น�ำสถานศึกษา 

ที่อิงศาสนา ศาสนาคริสต์และอิสลามมีทั้ง

ประเด็นที่ เหมือนกันและแตกต่างกันโดย

ประเด็นที่เหมือนกันคือ คุณลักษณะของผู้น�ำ

สถานศึกษาท่ีอิงศาสนาได้แบ่งเป็น 4 ด้าน 

ดังนี้

	 1. ด้านการบริหารจัดการ คณุลกัษณะ

ของผู้น�ำสถานศกึษาทีอ่งิศาสนามคีวามรู ้ความ

เข้าใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา ใช้

ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ มีความ

สามารถในการปกครองบังคับบัญชาผู้ร่วมงาน

มีความสุจริตโปร่งใส และเท่ียงธรรม มีฝ่าย 

จัดท�ำแผนที่เข้มแข็ง แม่นย�ำในกฎระเบียบ

สามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว และ

กล้าตดัสนิใจ ปฏบิตัติามนโยบายของกระทรวง

ศึกษาธิการ สามารถวางแผนพัฒนาโรงเรียน

เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยวางคนได้

เหมาะสมกับงาน Put the right man on 

the right job มกีารสร้างทมีงาน (team work) 

ทีเ่ข้มแข็ง มคีวามคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ เช่น การ

ใช้จัดการจัดการเรียนการสอนแบบแฟ้มสะสม

ผลงาน มีความรอบรู ้ มีความแม่นย�ำในกฎ

ระเบียบของทางราชการ โดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐาน มีความสามารถในการระดมทรัพยากร

เพือ่พฒันาการศกึษา เป็นนกัประสาน สามารถ

ประสานความร่วมมือระหว่างผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง

และหน่วยงานต่างๆ ได้ มีความซื่อสัตย์และมี

ประสิทธภิาพ และมคีวามสัมพันธ์อนัดีระหว่าง

ผู้บริหารและครู ดังตัวอย่างค�ำกล่าวดังนี้

	 “เราอยูก่นัแบบพ่ีน้องเหมอืนครอบครัว

มีการแบ่งงานที่ชัดเจน มีการประชุมกันทุก

สัปดาห์ เพื่อสอบถามปัญหา แนวทางแก้ไข 

การด�ำเนินการ และผลการด�ำเนิน” (โรงเรียน

อิงศาสนาอิสลาม ก.)

	 “มีการจดัการบรหิารคนโดยการส่งเสรมิ

ให้ทุกคนได้มีการศึกษารวมถึงครูท่ีมีหน้าท่ี

ธรุการเพ่ือการเข้าใจในเอกสารของงานเพ่ือการ

จัดท�ำเอกสารส่ง สช. นั้นครอบคลุม ถูกต้อง” 

(โรงเรียนอิงศาสนาอิสลาม ข.) 

	 “ใช้หลกัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม ส่วน

ใหญ่จะใช้การเข้าใจเป็นหลัก และมกีารประชมุ

เพ่ือสอบถามความต้องการพร้อมติดตาม

ด�ำเนินผลและการเลือกคนให้ถูกกับงาน” 

(โรงเรียนอิงศาสนาคริสต์ ค.) 

	 “เรามีจิตใจที่ดูแลคนจ�ำนวนมากได้ แต่



189ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2020/2563

ศศิธร คล้อยแสงอาทิตย์, ไอยรา เลาะห์มิน, ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน, จิตรา ดุษฎีเมธา และ ขนิษฐา สาลีหมัด

เราต้องมกีารบรหิารทีเ่ป็นหลกัการบรหิารด้วย

เพราะต้องมรีะเบยีบและใช้ทฤษฎเีข้ามาบรหิาร

ถ้าใช้หลักธุรกิจอย่างเดียวก็จะบริหารได้เงิน

อย่างเดยีวแต่ไม่ได้เข้าใจคนมนัควรควบคูก่นัไป

เพราะในโรงเรยีนมทีัง้ครทูีอ่่อนแอ ครทูีเ่ข้มแขง็

หลักการบริหารงานนั้นมีส่วนส�ำคัญเพื่อให้คน

นั้นซื่อสัตย์และมีประสิทธิภาพ” (โรงเรียนอิง

ศาสนาคริสต์ ง.)

	 2. ด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะของ

ผู ้น�ำสถานศึกษาที่อิงศาสนามีบุคลิกภาพด ี

มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ มีความ

มั่นคงทางอารมณ์  ไม ่หงุดหงิด ฉุนเฉียว 

มีความกล้าหาญในการเผชญิกบัอปุสรรคต่างๆ

มีความเชื่อมั่นในตนเอง แต ่งกายสุภาพ

เรียบร้อย เหมาะสมตามรูปแบบวัฒนธรรม 

ค่านิยม เป็นที่ยอมรับกับบุคคลทั้งภายในและ

ภายนอกองค ์กรรวมถึงการแต ่งกายตาม

สถานการณ์ มีความน่าเช่ือถือ สามารถพัฒนา

ตนเองและพัฒนาทางการแสดงออกของตน 

ต่อผู้อื่นได้ดี โดยผู้น�ำสถานศึกษาที่อิงศาสนา

อิสลามจะแต่งกายปกปิดร่างกายอย่างมิดชิด

และเป็นผู้ที่อยู่ในกรอบของหลักการอิสลาม

ส่วนผูน้�ำสถานศกึษาท่ีองิศาสนาคริสต์ ผูน้�ำคอื

บาทหลวงและซิสเตอร์ซึง่เป็นนกับวช แต่งกาย

ตามชุดของนักบวชและมีความเป็นนักบวชที่

เด่นชัด เพื่อเป็นเครื่องหมายภายนอกด้าน

บุคลิกภาพในการแสดงตัวเองต่อสาธารณะชน

และเป็นภาพลกัษณ์อนัดต่ีอคณะคร ูผูป้กครอง

นักเรียน ตลอดจนผู ้พบเห็น ดังตัวอย่างค�ำ

กล่าวดังนี้

	 “บุคลิกภาพของผู้น�ำนั้นมีส่วนส�ำคัญ 

ทีโ่รงเรยีนองิศาสนาอิสลาม ก. ก�ำลังสร้างผูน้�ำ

รุ ่นใหม่จึงจะต้องสร ้างบุคลิกท่ีน ่าเชื่อถือ 

ถึงแม้ว่าผู้น�ำรุ่นใหม่จะยังมีอายุน้อยแต่การ

วางตัวท่ีดี สุขุม และมีความมั่นคงทางอารมณ์

จึงท�ำให้น่าเชื่อถือได้” (โรงเรียนอิงศาสนา

อิสลาม ก.)

	 “ผู ้น�ำควรมีการพัฒนาตนเองอย่าง

สม�่ำเสมอเพ่ือให้คุณครูในโรงเรียนได้เห็นและ

เป็นตวัอย่างทีด่ ีรวมถงึการลงมอืปฏบิตัใินงาน

นั้นๆเพื่อเป็นตัวอย่างให้กับครูในโรงเรียนจึง

เป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับครูในโรงเรียน

ของเราได้” (โรงเรียนอิงศาสนาอิสลาม ข.)

	 “เนื่องจากผู ้น�ำในโรงเรียนอิงศาสนา

คริสต์เป็นนักบวชอยู่แล้วจึงมีความน่าเชื่อถือ 

อยู ่ในระดับหนึ่ง แต่ว่าควรควบคุมอารมณ์

หงุดหงิดและฉุนเฉียวด้วย รวมถึงการพัฒนา

ตนเองอย่างสม�่ำเสมอจึงสามารถท�ำให้คุณครู

ในโรงเรียนนั้นเชื่อถือได้” (โรงเรียนอิงศาสนา

คริสต์ ค.)

	 “การวางตัวที่ เหมาะสม จัดการกับ

อารมณ์ของตนเองได้ด ีมกีารตดัสนิใจทีร่วดเรว็

และรอบคอบ” (โรงเรียนอิงศาสนาคริสต์ ง.)
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คุณลักษณะของผู้นำ�สถานศึกษาท่ีอิงศาสนาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

	 3. ด้านภาวะผูน้�ำ คณุลกัษณะของผูน้�ำ

สถานศึกษาที่อิงศาสนามีความสามารถในการ

เป็นผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง สามารถวินิจฉัย 

สั่งงานและมอบหมายงานให้ผู ้อื่นปฏิบัติได้

อย่างรวดเร็ว มีความสามารถในการให้ค�ำ

แนะน�ำการแก ้ป ัญหาการบริหารงานใน

ส�ำนักงานได ้และมีประสิทธิภาพ มีความ

สามารถในการแก้ปัญหา ขจัดความขัดแย้ง 

ในองค์กร กล้าตัดสินใจและเป็นท่ีพึ่งได้ มีวิสัย

ทัศน์ที่กว้างไกล โดยรู ้จักการวางแผนเพื่อ

อนาคต แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง กระตุ้น

ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ดังตัวอย่าง

ค�ำกล่าวดังนี้

	 “เมื่อมีสถานการณ์การเกิดขึ้น เราควร

ใช้ภาวะผู ้น�ำในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสิน

พร้อมกับการพิจารณาอย่างรอบคอบรวมถึง

การประชุมเพื่อปรึกษาและหาแนวทางแก้ไข 

จึงจะท�ำให้เกิดภาวะผู้น�ำท่ีครูในโรงเรียนเชื่อ

ถือ” (โรงเรียนอิงศาสนาอิสลาม ก.)

	 “เราใช้หลักการของท่านนบีมูฮัมหมัด

ซล. ว่าท่านเป็นผู้รับใช้ ผู้น�ำคือผู้รับใช้ ไม่ใช ่

มาคอยชี้ให้ท�ำ แต่น�ำเพื่อที่จะท�ำไปด้วยกัน” 

(โรงเรียนอิงศาสนาอิสลาม ข.)

	 “ผู้น�ำท่ีดีควรเป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังด้าน

การท�ำงานทีต่รงต่อเวลา การแก้ไขสถานการณ์

การใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์และเมื่อมีข้อ

สงสัยควรสอบถามและหาแนวทางแก้ไข” 

(โรงเรียนอิงศาสนาคริสต์ ค.)

	 “ผู ้น�ำควรเป็นผู้ที่ให้ค�ำแนะน�ำ การ

เอาใจเขามาใส่ใจเรา การเข้าถึงผู้คนและควร 

มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล” (โรงเรียนอิงศาสนา

คริสต์ ง.)

	 4. ด้านคณุธรรม จริยธรรม คณุลักษณะ 

ของผู้น�ำสถานศึกษาที่อิงศาสนาประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความ

ซ่ือสัตย์สุจริตต่อหน้าที่การงานและหน่วยงาน

มีความส�ำนึกรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบ

หมายตามนโยบายของหน่วยงาน มีความ

ยุติธรรมและสามารถปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานได้

อย ่างเสมอภาค มีความสามารถในการ

วิเคราะห์ปัญหาและการแก้ปัญหาได้อย่างมี

เหตุผล มีความบริสุทธิ์ใจและจริงใจต่อผู้ร่วม

งาน มีความเมตตา กรุณา ต่อบุคลากรและ

นักเรียน ดังตัวอย่างค�ำกล่าวดังนี้

	 “ควรท�ำตนเป็นแบบอย่างด้วยการ

ท�ำงานที่เป็นธรรมแก่ทุกคน ไม่ควรอิงฝ่ายใด

ฝ่ายหนึ่งเพราะทุกคนเปรียบเสมือนคนใน

ครอบครัวของเรา” (โรงเรยีนองิศาสนาอสิลาม 

ก.)

	 “เราใช้หลักการของท่านนบีมูฮัมหมัด 

ถ ้าหากเราปฏิบั ติตามแล ้วนั้นก็ เท ่ากับมี

คุณธรรมและจริยธรรม” (โรงเรียนอิงศาสนา

อิสลาม ข.)
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ศศิธร คล้อยแสงอาทิตย์, ไอยรา เลาะห์มิน, ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน, จิตรา ดุษฎีเมธา และ ขนิษฐา สาลีหมัด

	 “ผู้น�ำนั้นเป็นนักบวชอยู่แล้วแต่ควรที่ 

จะเพิ่มด้านความเป็นกลางและการเท่าเทียม” 

(โรงเรียนอิงศาสนาคริสต์ ค.)

	 “ผู ้น�ำที่ดีไม่ควรเลือกปฏิบัติ ควรท�ำ 

ตัวเป็นการเพื่อด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบ” 

(โรงเรียนอิงศาสนาคริสต์ ง.)

	 จากคุณลักษณะของผู้น�ำสถานศึกษา 

ที่อิงศาสนาคริสต์ และอิสลามมีท้ังประเด็น 

ทีเ่หมือนกนันัน้จะเหน็ได้ว่าท้ังผูน้�ำสถานศึกษา

ที่อิงศาสนาอิสลาม โรงเรียน ก. โรงเรียน ข. 

และผูน้�ำสถานศึกษาทีอ่งิศาสนาครสิต์ โรงเรยีน 

ค. โรงเรยีน ง. มคีณุลกัษณะของผูน้�ำทีม่คีวาม

เหมือนกัน โดยใช้ผู้น�ำศาสนาเป็นต้นแบบใน

การด�ำเนินชีวิต มีความรักและรับใช้ แต่สิ่งที่

แตกต่างกันคือเรื่องของสภาพแวดล้อมของ

สถานศึกษาที่อิงศาสนาคริสต์ศาสนาและ

อิสลาม ผู้น�ำได้ยึดหลักค�ำสอนขององค์ศาสดา

มาเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน และพยายาม

ถ่ายทอดค�ำสอนของศาสดาลงไปในวิธีการ

ท�ำงาน การบรหิาร การจดัการองค์กร จากการ

สมัภาษณ์ คณะผูว้จิยัได้เหน็ถงึภาพของค�ำสอน

ทีว่่า “การกระท�ำดงักว่าค�ำพดู” ซึง่เป็นภาพที่

ชดัเจนและกระจ่างชัดข้ึน เพราะว่าบุคลากรใน

โรงเรียนจะเห็นภาพของผู้น�ำที่มีคุณลักษณะที่

เด่นชัดจากการกระท�ำ ซึ่งบุคลากรสามารถรับ

รู้ได้อย่างชัดเจน 

	 สรุปสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่ 

อิงศาสนาพบว่า สถานศึกษาที่อิงศาสนามี 

การจดัการบรหิารงานนัน้มเีป้าหมาย วสิยัทศัน์ 

ทีช่ดัเจนและเกีย่วข้องกบัศาสนา มรูีปแบบของ

คุณธรรม จริยธรรม โดยจะปลูกฝังให้ผู้เรียนมี

คณุธรรม จริยธรรม ตามหลกัธรรมทางศาสนา

ที่ตนเองนับถือ ในสถานศึกษาที่อิงศาสนา

คริสต์ มกีารจัดบรรยากาศเหมอืนโรงเรียนโดย

ทั่วไปติดคุณค่าพระวรสารตามสถานที่ต่างๆ 

มีรูปปั ้นของนักบุญและแม่พระ  เพ่ือเป ็น

สัญลักษณ์ของความรักและรับใช้ มีการสอด

แทรกคุณค่าพระวรสาร (คุณธรรมสากล) โดย

ครูต ้องเข้าใจก่อน ผ่านการฝึกอบรมจาก

บาทหลวงผู้เชี่ยวชาญ และบูรณาการเข้าไป 

ในเนื้อหาการเรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ มีศาสนสัมพันธ์โดยการมีห้องศาสนา

พุทธ ศาสนาคริสต์ และห้องละหมาด นกัเรียน

และครูสามารถละหมาดได้ ถ้าหากมีวันเข้า

พรรษาสามารถท�ำได้ สามารถเชิญพระสงฆ์ 

มาตักบาตรในโรงเรียนได้ ส�ำหรับนักเรียนที่

นบัถอืศาสนาอสิลามจะคลมุผมมา สถานศกึษา

ให้อนุญาต มีการสอนค�ำสอนจากครูที่จบ

หลกัสตูรครคู�ำสอนโดยตรง มชีัว่โมง จรยิศกึษา

มี ช่ัวโมงคริสต ์ศาสนา และชั่วโมงศาสนา 

ที่แต่ละคนนับถือ (พุทธ คริสต์ อิสลาม) โดย

บริบทการบริหารงาน ผู ้น�ำคือนักบวชชาย 

และหญิง ที่มีต้นสังกัดมิสซังโรมันคาทอลิก
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กรุงเทพฯ เป็นผู ้แต่งตั้ง และเปิดโอกาสให ้

ทุกศาสนาเข้ามาศึกษาเล่าเรียน ซึ่งเมื่อมีการ

ปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนาก็จะแยกนักเรียน 

ทีเ่ป็นอิสลามออกไป โดยการดแูลของครนูบัถอื

ศาสนาอิสลาม สามารถอยู ่ร ่วมกันได ้ใน

วัฒนธรรมที่แตกต่าง ในโรงเรียนอิงศาสนา

อสิลาม สภาพแวดล้อมส่วนใหญ่จะอยูใ่นชมุชน

อิสลามหรือใกล้มัสยิด โดยผู้บริหารได้มีการ

สนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมของ

ศาสนาเป็นประจ�ำและเคร่งครัด ซึ่งสภาพ

แวดล้อมก็มีความเหมาะสม ท�ำให้นักเรียนได้

เกิดการเรียนรู ้หลักศาสนาอย่างเข้าใจและ 

มีความชัดเจน ตลอดจนสภาพแวดล้อมท่ีมีน้ัน

ชมุชนให้ความร่วมมอื โดยเมือ่มกิีจกรรมส�ำคญั

ทางศาสนาชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมของโรงเรียนท�ำให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี

ระหว่างโรงเรยีนและชมุชน ดงัตวัอย่างค�ำกล่าว

ดังนี้

	 “โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ี 

ไม่ได้ปิดกั้นศาสนา เมื่อมีวันส�ำคัญต่างๆ ทาง

ศาสนาอื่นโรงเรียนให้ความร่วมมือและสอนให้

ทุกศาสนาอยู่ร่วมกันได้” (โรงเรียนอิงศาสนา

อิสลาม ก.)

	 “โรงเรียนของเราไม่ได้ปิดก้ันทางด้าน

วัฒนธรรม สามารถให้นักเรียนศาสนาอื่นเข้า

เรยีนได้ แต่ทีผ่่านมาไม่เคยมนีกัเรยีนศาสนาอืน่

เข้ามาเรยีนเลย อาจเนือ่งจากการทีโ่รงเรยีนนัน้

อยูใ่กล้มสัยดิและนกัเรยีนทกุคนทีเ่รยีนนัน้เป็น

นักเรียนอิสลามทั้งหมด และชุมชนใกล้เคียง 

ยังเป็นชุมชนที่มีคนอิสลามอยู่มากจึงท�ำให ้

ไม่มีนักเรียนศาสนาอื่นมาเรียน” (โรงเรียนอิง

ศาสนาอิสลาม ข.)

	 “โรงเรียนนั้นสามารถอยู่ร่วมกับศาสนา

อืน่ได้ ในโรงเรียนมทีัง้ศาสนาพุทธ คริสต์ และ

อิสลาม ถึงแม้ว ่าจะเป็นโรงเรียนคริสต์แต่

นักเรียนส่วนมากนับถือศาสนาพุทธ เมื่อถึง 

วันส�ำคัญทางศาสนาโรงเรียนมิได ้ป ิดกั้น

สามารถท�ำพิธีทางศาสนาได้ รวมถึงมีห้องให้

ส�ำหรับนักเรียนอิสลามเพ่ือการละหมาดด้วย” 

(โรงเรียนอิงศาสนาคริสต์ ค.)

	 “ในโรงเรียนมีนักเรียนท่ีนับถือศาสนา

แตกต่างกันออกไปแต่ว่าการจัดการเรียนการ

สอนนั้นไม่ได้มีการปิดกั้นศาสนาอื่นๆ แต่

สามารถเรียนรู้ศาสนาอื่นได้ด้วยเพื่อการมอง

โลกที่กว้างไกลมากขึ้น” (โรงเรียนอิงศาสนา

คริสต์ ง.)

	 การจดับรรยากาศของโรงเรยีน โรงเรยีน

จงึจ�ำเป็นต้องมกีารปรบัปรงุบรรยากาศองค์การ 

เพือ่ให้อ�ำนวยต่อการจงูใจใน การท�ำงานซึง่เป็น

เร่ืองส�ำคัญและเป็นพ้ืนฐานส�ำคัญส�ำหรับการ

ปรับปรุงคุณภาพในการท�ำงานถ้าผู้บริหารไม่

สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีให ้เกิดขึ้นใน

องค์การแล้ว การบริหารงานในองค์การจะไม่

สามารถบรรลเุป้าประสงค์อย่างมปีระสทิธภิาพ
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เพราะบรรยากาศองค์การจะมกีารปรบัเปลีย่น

อยู ่   ตลอดเวลา การประเมินบรรยากาศ

องค์การจึงต้องมีการประเมินเพื่อพัฒนาตลอด

เวลาด้วย (Richard M. Steers, 1977) จาก 

การสัมภาษณ์ และการสังเกตในสถานศึกษา 

ที่อิงศาสนานั้น ผู้บริหารได้จัดบรรยากาศของ

โรงเรียนให ้เอื้อต ่อการเรียนรู ้   และสร ้าง

บรรยากาศของการเรียนรู้ในแบบศาสนา เพื่อ

ให้คณะคร ูนักเรยีน ตลอดจนบุคลากรได้สมัผสั

ถงึหลกัศาสนา เพือ่บุคลากรต่างๆ จะได้เรียนรู้

และสัมผัสถึงหลักศาสนาไม่มากก็น้อย นอก 

จากน้ีบราวน์และโมเบิร์ก (Brown and Mo-

berg) ให้ความเหน็ว่าบรรยากาศองค์การ ยงัมี

ส ่วนในการวางรูปแบบความคาดหวังของ

สมาชกิในองค์การประกอบต่างๆ ขององค์การ

ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้มีทัศนคติท่ีดีองค์การและ

ความพอใจท่ีจะอยู ่ในองค์การ ดังนั้น หาก

ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือ พัฒนา

องค์การแล้ว สิ่งท่ีนักพัฒนาองค์การจะต้อง

พจิารณาเปลีย่นแปลงก่อนอืน่ คอื บรรยากาศ

องค์การ เพราะบรรยากาศองค์การได้รับการ

สัง่สมจากความเป็นมา วฒันธรรม และกลยทุธ์

ขององค ์การ ต้ังแต ่อดีต  (W.B.   Brown 

and D.J. Moberg,1980) การจัดบรรยากาศ 

องค์กร จะช่วยกระตุน้ให้บุคลากรเกดิการเรยีนรู้ 

หรือสามารถพัฒนาองค์กรได้ไปในทิศทางที่

ต้องการ ซึ่งในท่ีนี้ การจัดบรรยากาศองค์กร

สามารถท�ำให้บุคลากรเกิดการเรียนรู ้  โดย

เฉพาะเร่ืองศาสนาได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ขึ้น 

	 สรุปสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่ 

อิงศาสนาพบว่า มีรูปแบบด้านเป้าหมายหลัก

ของโรงเรยีนเพือ่ปลกูฝังความศรทัธาในศาสนา

โรงเรียน มีวิสัยทัศน์ “มุ่งมั่นเป็นสถาบันชั้น

น�ำทางการศึกษา คุณธรรม จริยธรรมและอยู่

ร่วมกันอย่างสันติสุข” มีเป้าหมายเพื่อพัฒนา 

ผูเ้รยีนให้มคีณุธรรม จรยิธรรมตามหลกัค�ำสอน

ของศาสนาท่ีตนนับถือ มีรูปแบบด้านโครง 

สร้างการบรหิารและกฎระเบยีบเพือ่ตอบสนอง

เป้าหมายหลัก มีกลุ่มบริหารในโครงสร้างการ

บริหารงานโรงเรียน ผู้บริหาร เปิดให้ศึกษาได้

ทุกศาสนา จัดบรรยากาศสิ่งแวดล ้อมใน

โรงเรียนไม่ขัดกับหลักค�ำสอนของศาสนาที่

ตนเองนับถือ รวมท้ังวันส�ำคัญต่างๆ ตามหลัก

ศาสนา เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เข้าร่วมพิธ ี

ทางศาสนา มรีปูแบบด้านการบรหิารหลกัสตูร

เพ่ือตอบสนองเป้าหมายหลัก “วิสัยทัศน์

หลักสูตร” ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

มุ ่งให้ผู ้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมตามหลัก 

ค�ำสอนของศาสนาที่ตนนับถือ ยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีองค ์ 

พระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีความรู้ทักษะ 

พื้นฐานที่จ�ำเป็นต่อการศึกษาและประกอบ

อาชีพ “เนื้อหาหลักสูตร” มีสัดส่วนการเรียน
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คุณลักษณะของผู้นำ�สถานศึกษาท่ีอิงศาสนาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

วิชาสามัญตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก�ำหนด 

มกีารบรูณาการวชิาอสิลามศกึษากบัวชิาสามญั

มีวิชาภาษาต่างประเทศ มีรูปแบบด้านความ

เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมทุกระดับ มีการ 

ใช้และสนับสนุนแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น มีเครือข่ายองค์กรสนับสนุนด้าน

วิชาการและงบประมาณจากแหล่งภายใน

มูลนิธิ มีรูปแบบด้านคุณภาพผู้เรียนเพื่อการ

เรียนรู ้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สมรรถนะ

ส�ำคัญของผู ้ เรียน  เป ็นคนไทยท่ีดีมีความ

สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม

คุณลักษณะอันพึงประสงค ์ของผู ้ เรียน มี

จริยธรรมตามหลักค�ำสอนของศาสนาอิสลาม

หรือศาสนาท่ีตนนับถือ รวมทั้งมีความรู้และ

ทักษะสามารถศึกษาต่อและประกอบอาชีพได้

ตามความต้องการของท้องถิ่นและสังคมไทย

	 จากการจัดสภาพล้อมของสถานศึกษา 

ทีอ่งิศาสนาทัง้ศาสนาครสิต์และศาสนาอิสลาม

ในด้านหลักสูตรสถานศึกษาใช้หลักสูตรสถาน

ศกึษาแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และบูรณา 

การหลักค�ำสอนของศาสนา  เป็นคุณธรรม

สากล เช่น การรัก รับใช้ การซ่ือสัตย์ ความ

กตัญญู ฯลฯ ในแผนการจัดการเรียนรู้  เพื่อ

ให้การเรียนรู้ของนักเรียนนั้นเป็นผู้มีความรู้

ควบคู่คุณธรรม ในด้านโครงสร้างการบริหาร

งาน มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยมีทีม

บริหารงานท่ีเข็มแข็งในการพัฒนาสถานศึกษา

ในด้านอาคารสถานที่ มีการจัดสภาพแวดล้อม

ให้สอดคล้องกับวัยของผู้เรียนแตกต่างตรงที่

ศาสนาคริสต์มีรูปปั้นที่แสดงและบ่งบอกถึง

นักบุญหรือแม่พระองค์อุปถัมภ์ของโรงเรียน 

แต่โรงเรยีนอสิลามตามหลกัค�ำสอนของศาสนา

จะไม่มีรูปปั้นหรือติดค�ำสอนใดๆ เพราะไม่ใช่

แนวทางปฏิบัติของศาสนาอิสลามด้านการ

ปฏิบัติศาสนากิจ ทั้ง 2 ศาสนา ให้นักเรียนได้

ปฏิบัติศาสนกิจจริง เพื่อเป็นพื้นฐานในการ

ด�ำรงชีวิตของนักเรียน แต่อย่างไรก็ดีสถาน

ศึกษาท่ีอิงศาสนาท้ังคริสต ์และอิสลามมี

วตัถปุระสงค์ทีต่รงกนัคอื “สอนให้ลกูเป็นคนดี

ก่อนเป็นคนเก่ง” เพราะเชื่อว่าความดีจะเป็น

ภมูคิุม้กนัให้นกัเรียนสามารถใช้ชีวติอยูใ่นสังคม

ท่ีมีการเปล่ียนแปลงทุกวันได้อย่างดี เหมือน

เป็นยาวิเศษให้กับนักเรียนบนแนวทางและวิธี

การสอนตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา”
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