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บทคัดย่อ 	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาสภาพทั่วไปของการ

บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

สูป่ระชาคมอาเซียน 2. พฒันากลยทุธ์การบรหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

คาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ สู่ประชาคมอาเซียน 3. ประเมิน

กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ สู ่ประชาคมอาเซียน ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่ม

ประชากร คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาคาทอลิกในอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ

โรงเรยีนละ 5 คน ประกอบด้วย ผูอ้�ำนวยการ/รองผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน

และหวัหน้าฝ่ายทัง้ 4 ฝ่าย จ�ำนวน 48 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการ

วจัิยครัง้นี ้จ�ำนวน 180 คน เกบ็รวบรวมข้อมลูทัง้แบบเชงิปรมิาณซึง่เก็บ

จากแบบสอบถาม และเกบ็ข้อมลูเชงิคณุภาพจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร

สถานศึกษาจ�ำนวน 10 คน และการสนทนากลุ่มผู ้ทรงคุณวุฒิและ 

ผูเ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 10 คน รบัรองกลยทุธ์ด้วยผูท้รงคณุวฒุจิ�ำนวน 5 คน

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

คุณภาพด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. สภาพท่ัวไปของการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานคาทอลกิใน

อคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ สูป่ระชาคมอาเซยีนในภาพรวมของร่างกลยทุธ์

หลักอยู่ในระดับมาก ร่างกลยุทธ์หลักด้านผู้บริหารมีค่าเฉล่ียสูงสุดเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ร่างกลยุทธ์รองด้านนักเรียนโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เฉพาะด้านร่างกลยุทธ์รองด้านนักเรียน นักเรียนอยู่ร่วมกัน

กับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มีค่าเฉล่ียสูงสุด นักเรียนมีผลการทดสอบ

ระดับชาติและนานาชาติมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ร่างกลยุทธ์รองด้านครู ครูอยู่

ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ครูสามารถถ่ายทอด

ความรู้โดยผ่านสื่อเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียต�่ำสุด ร่างกลยุทธ์รองด้าน 

ผู้บริหาร ผู้บริหารมีทักษะด้านการสื่อสารกับบุคคลในระดับต่างๆ ได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดผู้บริหารมีความรู้ความสามารถใน

การบรหิารจดัการและใช้เทคโนโลย ีมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ ร่างกลยทุธ์รองด้าน

หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนานักเรียน โปรแกรม

การเรียนที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความสนใจและศักยภาพของ

นักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สถานศึกษาปลูกฝังการรับใช้และการอุทิศตน

ให้กับนักเรียนมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด และร่างกลยุทธ์รองด้านอาคาร สถานที่

และสิง่อ�ำนวยความสะดวก ห้องเรียนถ่ายเทอากาศได้ดี และมแีสงสว่าง

เพยีงพอเหมาะสมกับการจัดการเรยีนรู ้มค่ีาเฉล่ียสูงสดุ การซ้อมไฟไหม้

และแผ่นดินไหวเมื่อมีภัยทางธรรมชาติ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด

	 2. การพฒันากลยทุธ์การบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานคาทอลกิ

ในอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ สูป่ระชาคมอาเซียน โดยการสมัภาษณ์ผู้ให้

ข้อมลูคือผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�ำนวน 10 คน ประเด็นส�ำคญัท่ีได้รับการ

พัฒนาเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์หลัก 5 ด้านคือ ด้านนักเรียน ด้านครู ด้าน 

ผูบ้รหิาร ด้านหลกัสูตร กระบวนการเรยีนรู ้และกจิกรรมพฒันานกัเรยีน

และด้านอาคาร สถานท่ี และส่ิงอ�ำนวยความสะดวก และร่างกลยุทธ์

รอง 10 ข้อ แบ่งเป็น ประเด็นที่น�ำมาพัฒนา 5 ข้อ (ร่างกลยุทธ์รอง 

ที่ได้คะแนนต�่ำสุดของแต่ละด้าน) และ ประเด็นที่น�ำมาส่งเสริม 5 ข้อ 

(ร่างกลยุทธ์รองที่ได้คะแนนสูงสุดของแต่ละด้าน)

	 3. การประเมนิกลยทุธ์การบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานคาทอลกิ

ในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ สู่ประชาคมอาเซียน โดยการสนทนากลุ่ม

และการรับรองกลยุทธ์ จากการสนทนากลุ่มของผู ้ทรงคุณวุฒิและ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาจ�ำนวน 10 คน และการรับรอง

กลยุทธ์จากผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษาคาทอลิกจ�ำนวน 

5 คน เห็นด้วยทุกด้านกับร่างกลยุทธ์หลักและร่างกลยุทธ์รองของการ

บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

สูป่ระชาคมอาเซยีนโดยให้มกีารปรบัเปลีย่น และเพิม่ร่างกลยทุธ์รองบาง

ประการ ตลอดจนเพิ่มเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส�ำคัญของแต่ละร่าง
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กลยทุธ์รอง สรปุแล้วกลยทุธ์การบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานคาทอลกิ

ในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ สู่ประชาคมอาเซียนประกอบด้วย กลยุทธ์

หลกั 5 ข้อ กลยทุธ์รอง 13 ข้อ เป้าหมาย 26 ข้อ และตวัชีว้ดัส�ำคญั 41 ข้อ 

ค�ำส�ำคัญ:

	 กลยุทธ์การบริหาร 

	 การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

	 การศึกษาคาทอลิก 

	 ประชาคมอาเซียน
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Abstract 	 The objectives of the study were to 1) study the 

current state of basic school administration in Bangkok 

Archdiocese towards ASEAN Community 2) develop the 

strategies  for basic school administration  in Bangkok 

Archdiocese towards ASEAN Community 3) assess the 

strategies  for basic school administration  in Bangkok 

Archdiocese towards ASEAN Community. This research 

was conducted in a combined methods of quantitative 

and qualitative. According to the quantitative method, the 

population was consisted of 48 schools in Bangkok Archdio-

cese which included principals or vice-principals and four 

departmental heads. The sample contained 180 respondents. 

Based on the qualitative method, the semi-structured inter-

view was implemented with 10 school administrators. The 

focus-group discussion with 10 educational specialists and 

experts and the strategic assessment with five educational 

experts were conducted. The data were analyzed by 

frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 

alpha coefficient and content analyses.

	 The research results showed that: 

	 1. The current state of basic school administration 

in Bangkok Archdiocese towards ASEAN Community  in 

general was performed at the maximum level. The main 

strategy of administrator was at the highest level compared 

to other main strategies (student, teacher, curriculum, learning 

process and extra-curriculum activities, and environment 

and facilities). The minor strategy of student, in general, 
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was at the high level. Considered separately, the minor 

strategy of student, student staying with others happily had 

the highest arithmetic mean while the lowest arithmetic 

mean was found among students who took the interna-

tional examinations. The minor strategy of teacher, teacher 

staying with others happily held the highest arithmetic 

mean while teacher teaching via electronic media con-

tained the lowest arithmetic mean. The minor strategy 

of administrator, administrator communicating with other 

people  in various  levels effectively kept  the highest 

arithmetic mean while the lowest arithmetic mean was 

found with administrator with little knowledge and compe-

tency in technological management. The minor strategy of 

curriculum, learning process and extra-curriculum activities, 

various learning programs in response to student’s interest 

and potential contained the highest arithmetic mean. The 

lowest arithmetic mean was found in schools implanting 

social mind and dedication to student. The minor strategy 

of environment and facilities, the illuminated and ventilated 

classroom which was suitable for learning arranging had 

the highest arithmetic mean while those rehearsing about 

fire and earthquake had the lowest arithmetic mean. 

	 2. The strategic development of Catholic basic school 

administration  in Bangkok Archdiocese towards ASEAN 

Community, based on the semi-structured interview, the 

ten informants (school administrators) shared the importance 

of the five main strategies which were about the student, the 
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teacher, the administrator, the curriculum, learning process 

and extra-curriculum activities,  the environment and 

facilities. The 5 minor strategies with the lowest arithmetic 

mean were developed and the other 5 minor strategies 

with the highest arithmetic mean were supported.

	 3. The strategic assessment of Catholic basic school 

administration  in Bangkok Archdiocese towards ASEAN 

Community, based on the focus-group discussion with 10 

educational administration experts and specialists and the 

strategic assessment with 5 Catholic educational administra-

tion experts, approved both main and minor strategies of 

Catholic basic school administration in Bangkok Archdiocese 

towards ASEAN community. However, some minor strategies 

were adapted and added up. In conclusion, the administra-

tive strategies for Catholic basic educational school in Bang-

kok Archdiocese towards ASEAN community were consisted 

of 5 main strategies, 13 minor strategies with 26 goals and 

41 major indicators in the minor strategies.

Keywords:

		  Administrative Strategies

		  Basic Education Schools in Bangkok Archdiocese

		  Catholic Education

		  ASEAN Community
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 ประเทศไทยเป็นประเทศสมาชิกของ

ประชาคมอาเซียน ตระหนักว่าคุณภาพของ

การศึกษาเป็นกญุแจทีจ่ะท�ำให้เอเชยีตะวนัออก

เฉียงใต้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ขณะเดียวกันยังคงรักษาอัตลักษณ์ในภูมิภาค

ของตนอย่างเข้มแข็ง มุ่งมั่นที่จะส่งเสริมเป้า

หมายของการรวมตัวกันเป็นหนึ่งของประเทศ

สมาชิกและส่งเสริมความเข้าใจและความร่วม

มือในภูมิภาค แนวคิดนี้ก่อให้เกิดความร่วมมือ

ทางการศกึษาระหว่างประเทศท่ีท�ำงานร่วมกนั

ด้วยความมุ่งมั่นอย่างจริงใจเพื่อจุดมุ่งหมาย

ของการเปลี่ยนกรอบแนวคิดและพฤติกรรม

ของเยาวชนอาเซยีนให้ตระหนกัถึงการสบืทอด

ประเพณวัีฒนธรรมและอตัลกัษณ์ของตนเองให้

มากขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)

	 การจัดการศึกษาในประเทศไทยสูค่วาม

เป็นเลิศได้นั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากภาค

เอกชนให้เข้ามามส่ีวนร่วม สถานศกึษาคาทอลกิ 

ในประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งท่ีเข้ามามีบทบาท

ในการจัดการศึกษาตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา

จนถึงปัจจุบัน การจัดการศึกษาคาทอลิกมุ่ง

เน้นการจัดการศึกษาสู ่ความเป็นเลิศสู ่การ

พัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ  ์

และสังคม สถานศึกษาข้ันพื้นฐานคาทอลิก

เป็นกลุ่มสถาบันการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนให้ได้ 

รับการพัฒนาทุกมิติโดยเฉพาะการพัฒนาด้าน

คุณธรรม และจริยธรรม คือ“คุณธรรมน�ำ 

ความรู ้คู ่ความสุข” เป็นแนวคิดที่สภาการ

ศึกษาคาทอลิก (ประเทศไทย) ใช้เป็นแนวทาง

การจดัการศกึษาคาทอลกิเพือ่สร้างยทุธศาสตร์

ในการจัดการเรียนการสอนให้ได้ผลิตผลที่มี

คุณภาพโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานการจัดการศึกษา

ที่มุ่งเน้นการอบรมคน และการใส่ใจในการจัด

บริบทของโรงเรียนหรือสถานศึกษา ประสาน

การเรียนรู้และพัฒนาการทุกอย่างเข้าด้วยกัน

เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ตามหลักปรัชญาการศึกษาคาทอลิก (สภาการ

ศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2557)

	 สภาการศกึษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย

(2557) กล่าวถึง รายงานเร่ือง บทบาทและ

ศักยภาพของโรงเรียนคาทอลิก ป  2014 

สะท้อนถงึลกัษณะเฉพาะของโรงเรยีนคาทอลกิ

ในทัศนะของศิษย์เก่าและผู้ปกครอง เรียงตาม

ล�ำดับจากการกล่าวถึงมากท่ีสุด 3 ประการ

แรก คือ 1. มุ ่งเน้นการสอนเรื่องจริยธรรม

คณุธรรมควบคูไปกบัการใหความรูทางวชิาการ 

2. บุคลากรมีจริยธรรมสูง  เอาใจใส  ทุ ่มเท 

ในการดูแลเด็กนักเรียน และปฏิบัติต่อเด็กทุก

คนอย่างเสมอภาค (ครู/อาจารย์/พนักงาน) 

3. มีการสอนเร่ืองการอยู่ร่วมกันในสังคม การ

เสียสละ การเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ ่การแบงปน และ

มีความรับผิดชอบตอสังคม
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กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ สู่ประชาคมอาเซียน

	 นันทวิชญ์ ฉัตรบรรยงค์ (2554) กล่าว

ถงึปัญหาของการศกึษาคาทอลกิว่า การเปลีย่น 

แปลงของโลกในปัจจุบันทางด้านเศรษฐกิจ

สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ส่งผลกระทบ

ต่อการศึกษาคาทอลิก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

สถาบันการศึกษาที่ สั งกัดสั งฆมณฑลใน

ประเทศไทย ท�ำให้สถาบันต้องปรับตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลง นอกจากนั้น ปัญหายังเกิด

จากภายในของสถานศึกษาคาทอลิกเอง เช่น 

1. เพื่อความอยู่รอดของสถานศึกษาบางแห่ง 

จงึต้องปรบัตวัตามกระแสของการเปลีย่นแปลง

ที่เกิดขึ้นโดยขาดความส�ำนึกถึงอุดมคติ หลัก

การ และเป้าหมายหลักตามท่ีพระศาสนจักร

คาทอลิกก�ำหนด 2. การบริหารสถานศึกษา 

มีการปรับเปลี่ยนผู้บริหารอยู่บ่อย จึงท�ำให้

นโยบายการบริหารขาดความต่อเนื่อง

	 บาทหลวง เดชา อาภรณ์รตัน์. (ม.ป.ป.). 

กล่าวถงึ สิง่ท้าทายในการจัดการเรยีนการสอน

ว่า มี 3 ด้าน คือ 1. วิธีการเรียนการสอน 

ครสูวนใหญยงัคงสอนตามแบบเดมิ เน้นครูเปน

ศูนยกลาง นักเรียนขาดความเขาใจท่ีแทจริง 

ในเนื้อหา และใชสิ่งที่เรียนรูในชีวิตจริงไมได้ 

2. การสงเสรมิจรยิธรรมใหแกนกัเรยีน ครสูวน

ใหญไมตระหนกัในบทบาทการพฒันาจรยิธรรม 

ใหแกนักเรียน และยังไมมีความชํานาญ และ 

3. การพัฒนาตนเองของครูโดยครูสวนใหญไม 

“อาน” หนังสอื ขาดการคนควาหาความรูเพิม่

เติมและพัฒนาดวยตัวเอง

	 ขวัญทิพย์ ชินเศรษฐวงศ์  (2557) ท�ำ 

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ประชาคมอาเซียน โดยใช้

กลุ ่มตัวอย่างคือ ผู ้เชี่ยวชาญในสพฐ. สพป. 

และสพม.  จ�ำนวน  19 คนและบุคลากร

ทางการศึกษาทั่วประเทศที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 

488 คน ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์การ 

ขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู ่ประชาคม

อาเซียนของประเทศไทย ประกอบด้วย 1. ส่งเสริม 

การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถมี

ทักษะในศตวรรษที่ 21 และมีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา

ชาติเพ่ือมุ่งสู่มาตรฐานการศึกษาในระดับชาติ

ระดับอาเซียน และระดับสากล 2. พัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ มี

ทักษะการถ่ายทอด และมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามมาตรฐานวิชาชีพครู เพื่อพัฒนา 

ผู ้เรียนสู ่อาเซียน 3.  เร่งรัดการพัฒนาการ

บริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทุกรูปแบบ

ทุกระดับ เพ่ือยกระดับมาตรฐานสู่อาเซียน 

4. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทุกรูปแบบ 

ทุกระดับสู่มาตรฐานสากล 

	 จากแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ

(2560) ร่วมมือทางการศึกษากับประชาคม

อาเซียน การจัดการศึกษาของสภาการศึกษา

คาทอลิกแห่งประเทศไทย (2557) แนวคดิของ
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วรวรรษ เทียมสุวรรณ, วัชรพล วิบูลยศริน และ ศิโรจน์ ผลพันธิน

นันทวิชญ์ ฉัตรบรรยงค์ (2554) บาทหลวง

เดชา อาภรณ์รัตน์ (ม.ป.ป.) และขวัญทิพย ์

ชินเศรษฐวงศ์ (2557) ท�ำให้ผู้วิจัยสนใจและ 

มุ่งศึกษากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

สูป่ระชาคมอาเซยีน เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาสถานศึกษาข้ันพื้นฐานคาทอลิกให้โดด

เด่นและเป็นท่ียอมรับของประเทศต่างๆ โดย

เฉพาะอย่างยิ่งในประชาคมอาเซียน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพือ่ศกึษาสภาพท่ัวไปของการบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานคาทอลกิในอคัรสงัฆมณฑล 

กรุงเทพฯ สู่ประชาคมอาเซียน

	 2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ สู่ประชาคมอาเซียน

	 3. เพือ่ประเมนิกลยทุธ์การบรหิารสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ สู่ประชาคมอาเซียน

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	 ด้านวิชาการ

	 1. สถานศึกษาสามารถน�ำผลการวิจัย

จากกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองด้านนักเรียน

คร ูหลกัสตูร กระบวนการเรียนรู ้และกจิกรรม

พัฒนานักเรียน มาปรับปรุงพัฒนาด้านการ

เรียนการสอนให้มีคุณภาพมากขึ้น 

	 ด้านการบริหาร

	 1. ผู้บริหารสามารถน�ำผลการวิจัยจาก

กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองด้านผู้บริหารมา

ปรับปรุงและพัฒนางานด้านการบริหารสถาน

ศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้น

	 2. ผู ้บริหารสถานศึกษาทุกฝ่าย เช่น 

สังฆมณฑลต่างๆ และคณะต่างๆ เช่น คณะ

ภราดาเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย คณะ

ซาเลเซียน เป็นต้น สามารถน�ำผลการวิจัยไป 

ใช้ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้มี

คุณภาพมากขึ้น

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิจัยแบบผสมผสาน

คือ เชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

เพ่ือพิสูจน์ถึงแนวคดิกระบวนทัศน์เกีย่วกบัการ

วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

ประเทศในอาเซียนและการจัดการศึกษาตาม

แนวปรัชญา วสิยัทศัน์ พันธกจิ และเอกลักษณ์

ของสถานศึกษาคาทอลิก ว่าสามารถน�ำมา

ประยุกต์ใช้เป็นกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา

คาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ สู ่

ประชาคมอาเซียนได้โดยศึกษาตามกรอบ

แนวคิดในการวิจัย ดังแผนภาพที่1 ดังนี้
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กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ สู่ประชาคมอาเซียน

การจัดการศึกษาคาทอลิก

	 (สังเคราะห์จากงานวิจัยของเพียงแข 

ภูผายาง, 2554; ศรีจริน สิมมาลี, 2559; 

ศิริรัตน์ อนุวัฒน์ประกิจ, 2557; สุรินทร์ 

จารย์อุปการะ, 2556; อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ, 

2554; อรวรรณ จันทร์ชลอ, 2550)

	 1. ปรัชญาการศึกษาคาทอลิก

	 2. วิสัยทัศน์การศึกษาคาทอลิก 

	 3. พันธกิจการศึกษาคาทอลิก 

	 4. เอกลักษณ์สถานศึกษาคาทอลิก

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานประชาคม

อาเซียน

	 (สังเคราะห ์จาก 10 ประเทศใน

ประชาคมอาเซียน คือ ราชอาณาจักรไทย 

สาธารณรัฐสิงคโปร์ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 

เนการาบรูไนดารุสซาลาม สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว สหพันธรัฐ

มาเลเซีย   สาธารณรัฐสั งคมเวียดนาม 

สาธารณรัฐอนิโดนเีซีย ราชอาณาจักรกมัพูชา 

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 ด้าน คือ 

	 1. ด้านนักเรียน

	 2. ด้านครู 

	 3. ด้านผู้บริหาร 

	 4. ด้านหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ 

	 และกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

	 5. ด้านอาคาร สถานที ่และสิง่อ�ำนวย

	 ความสะดวก

	 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

สู่ประชาคมอาเซียนประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1. ด้านนักเรียน 2. ด้านครู 3. ด้านผู้บริหาร 

4. ด้านหลักสตูร กระบวนการเรยีนรู ้และกจิกรรมพฒันานักเรียน และ 5. ด้านอาคาร สถานที่

และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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นิยามศัพท์เฉพาะ

	 1. กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาข้ัน 

พื้นฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

สูป่ระชาคมอาเซยีนหมายถึง การจดัการเชิงกล

ยุทธ์เพื่อให้บรรลุผลตามแผนงานของสถาน

ศึกษาที่ตั้งไว้มี 2 ตัวแปรคือ 1. การจัดการ

ศึกษาคาทอลิก ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1.1 

ปรัชญาการศึกษาคาทอลิก 1.2 วิสัยทัศน์การ

ศกึษาคาทอลกิ 1.3 พนัธกิจการศกึษาคาทอลกิ

และ 1.4 เอกลักษณ์สถานศกึษาคาทอลกิ และ 

2. มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานประชาคม

อาเซียน ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 2.1 ด้าน

นักเรียน 2.2 ด้านครู 2.3 ด้านผู้บริหาร 2.4 

ด้านหลักสูตร กระบวนการเรียนรู ้ และจัด

กิจกรรมพัฒนานักเรียน และ 2.5 ด้านอาคาร

สถานที่ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

	 2. ด้านนกัเรยีน หมายถึง บุคคลท่ีศึกษา

อยูใ่นระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในสถานศกึษา

คาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะส�ำคัญของผู้เรียน

สมรรถนะผูเ้รยีน และมคีณุธรรมและจริยธรรม

ตามหลักศาสนาของตน 

	 3. ด้านครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่

ท�ำหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและ

การส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนด้วยวิธีการ

ต่างๆ ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถาน

ศึกษาคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

	 4. ด้านผู ้บริหาร หมายถึง บุคลากร

วิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาคาทอลิกในอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

	 5. ด้านหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้

และกิจกรรมพัฒนานักเรียน หมายถึง การ

จัดการศึกษาที่ก�ำหนดให ้สถานศึกษาจัด

หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรม

พัฒนานักเรียนอย่างรอบด้านตามเกณฑ์

มาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานเพือ่การประกนั

คุณภาพภายในของสถานศึกษา 

	 6. ด้านอาคาร สถานท่ี และส่ิงอ�ำนวย

ความสะดวก หมายถึง การจัดการศึกษาท่ี

ก�ำหนดให้สถานศึกษาจัดอาคาร สถานท่ี และ

ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก ท่ีส่งเสริมการพัฒนา

ความรู ้และคุณธรรมของนักเรียนอย่างเต็ม

ศกัยภาพในสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานคาทอลิกใน

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ

การด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม

ผสาน (Mixed Method) ประกอบด้วยการ 

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Method) 

และการวจัิยเชงิคณุภาพ (Qualitative Method) 

การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ เก็บรวบรวม

ข้อมูลทั้งแบบเชิงปริมาณซ่ึงเก็บจากแบบ 

สอบถาม และเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากการ
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กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ สู่ประชาคมอาเซียน

สัมภาษณ์ และการสนทนากลุ ่ม วิเคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติการหาค่าความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

คุณภาพด้วยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา ข้ันตอน

การวิจัยมี 3 ขั้นตอน ดังนี้

	 1. การศึกษาสภาพทั่วไปการบริหาร

สถานศึกษา ข้ันพื้นฐานคาทอลิกในอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ สู่ประชาคมอาเซียนโดย

การสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิก และในอัคร

สงัฆมณฑลกรงุเทพฯ และมาตรฐานการศกึษา

ขัน้พืน้ฐานของประชาคมอาเซยีน แหล่งข้อมลู

ที่ใช้ศึกษาคือ ต�ำราเอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับ

การบริหารสถานศึกษาคาทอลิก และเว็บไซด์

มาตรฐานการศึกษาพื้นฐานของประเทศ

สมาชิกประชาคมอาเซียน บุคคลที่ให้ข้อมูล 

คือผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิกใน

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จ�ำนวน 180 คน

และเครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม

	 2. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ สู ่ประชาคมอาเซียน บุคคลที่ให้

ข ้อมูลคือผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

คาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จ�ำนวน 

10 คน เครื่องมือที่ใช้ คือแบบสัมภาษณ์กึ่ง

โครงสร้าง  (semi-structured  interview 

form)

	 3. การประเมินกลยทุธ์การบริหารสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯสู่ประชาคมอาเซียน แบ่งออกเป็น 

2 ขัน้ตอน คอื การน�ำเสนอร่างกลยทุธ์โดยการ

สนทนากลุ่ม จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ

ด้านการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานคาทอลิก

จ�ำนวน 10 คน และการรบัรองร่างกลยทุธ์จาก

ผูท้รงคุณวฒุด้ิานการบรหิารการศกึษาคาทอลกิ

จ�ำนวน 5 คน และเครื่องมือที่ใช้คือ แบบน�ำ

เสนอร่างกลยทุธ์ และแบบประเมนิการรับรอง

ร่างกลยุทธ์

ผลการศึกษา 

	 ผลการศึกษากลยุทธ์การบริหารสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯสู่ประชาคมอาเซียนแบ่งออกเป็น 3 

ส่วน ดังนี้

	 1. การศึกษาสภาพท่ัวไปการบริหาร

สถานศึกษา ข้ัน พ้ืนฐานคาทอลิกในอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ สู่ประชาคมอาเซียน 

สรุปว่า ในภาพรวมของร่างกลยุทธ์หลักอยู่ใน

ระดับมาก ร่างกลยุทธ์หลักด้านผู้บริหารมีค่า

เฉล่ียสูงสุด เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าร่าง

กลยทุธ์รองด้านนกัเรยีน นกัเรยีนอยูร่่วมกนักบั

ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ

นักเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติและนานา 

ชาติท่ีมีค่าเฉล่ียต�่ำสุด ร่างกลยุทธ์รองด้านครู
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ครูอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขมีค่า

เฉลีย่สงูสดุ ครสูามารถถ่ายทอดความรูโ้ดยผ่าน

สื่อเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ร่างกลยุทธ์รอง

ด้านผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารมทีกัษะด้านการสือ่สาร

กบับคุคลในระดบัต่างๆ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

มีค ่าเฉลี่ยสูงสุด  ผู ้บริหารมีความรู ้ความ

สามารถในการบรหิารจดัการและใช้เทคโนโลยี

มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ร่างกลยุทธ์รอง ด้านหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู ้   และกิจกรรมพัฒนา

นักเรียน โปรแกรมการเรียนท่ีหลากหลายเพื่อ

ตอบสนองความสนใจและศักยภาพของ

นกัเรยีน มค่ีาเฉล่ียสงูสดุ ในขณะท่ีสถานศกึษา

ปลูกฝังการรับใช้และการอทุศิตนให้กับนกัเรียน

มค่ีาเฉล่ียต�ำ่สุด และร่างกลยทุธ์รองด้านอาคาร

สถานที ่และสิง่อ�ำนวยความสะดวก ห้องเรียน

ถ่ายเทอากาศได้ดี และมีแสงสว่างเพียงพอ

เหมาะสมกบัการจัดการเรียนรู้ มค่ีาเฉล่ียสูงสุด

การซ้อมไฟไหม้และแผ่นดินไหวเมื่อมีภัยทาง

ธรรมชาติ มค่ีาเฉล่ียต�ำ่สดุ ตามตารางที ่1 และ 

2 ดังนี้

ด้าน ร่างกลยุทธ์หลัก x̅ S.D. แปลผล

1. ด้านนักเรียน 3.99 0.272 มาก

2. ด้านครู 4.23 0.391 มาก

3. ด้านผู้บริหาร 4.49 0.351 มาก

4.
ด้านหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้

และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียน
4.41 0.346 มาก

5. ด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 4.39 0.417 มาก

รวม 4.30 0.355 มาก

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตลอดจนค่าแปลผลของร่างกลยุทธ์หลัก 

            ของสภาพทัว่ไปการบรหิารสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานคาทอลิกในอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

            สู่ประชาคมอาเซียน
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กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ สู่ประชาคมอาเซียน

ด้าน ร่างกลยุทธ์รอง x̅ S.D. แปลผล

นักเรียน นักเรียนอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 4.46 0.499 มากที่สุด

นักเรียน นกัเรยีนมผีลการทดสอบระดบัชาตแิละนานาชาติ 3.02 1.180 ต�่ำที่สุด

ครู ครูอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 4.56 0.541 มากที่สุด

ครู ครสูามารถถ่ายทอดความรูโ้ดยผ่านส่ือเทคโนโลยี 3.61 0.610 ต�่ำที่สุด

ผู้บริหาร
ผู้บริหารมีทักษะด้านการสื่อสารกับบุคคลใน

ระดับต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
4.83 0.373 มากที่สุด

ผู้บริหาร
ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหาร

จัดการและใช้เทคโนโลยี
4.12 0.395 ต�่ำที่สุด

หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้

และกิจกรรมพัฒนานักเรียน

โปรแกรมการเรียนที่หลากหลายเพื่อตอบสนอง

ความสนใจและศักยภาพของนักเรียน
4.76 0.424 มากที่สุด

หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้

และกิจกรรมพัฒนานักเรียน

สถานศึกษาปลูกฝังการรับใช้และการอุทิศตนให้

กับนักเรียน
4.08 0.726 ต�่ำที่สุด

อาคาร สถานที่

และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

ห้องเรยีนถ่ายเทอากาศได้ด ีและมแีสงสว่างเพยีง

พอเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้
4.68 0.466 มากที่สุด

อาคาร สถานที่

และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

การซ้อมไฟไหม้และแผ่นดินไหวเมื่อมีภัยทาง

ธรรมชาติ
3.73 1.020 ต�่ำที่สุด

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตลอดจนค่าแปลผลของร่างกลยุทธ์รอง 

            ของสภาพทัว่ไปการบรหิารสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานคาทอลิกในอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

            สู่ประชาคมอาเซียน

	 2. การพฒันากลยทุธ์การบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานคาทอลกิในอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ 

สู่ประชาคมอาเซียน ร่างกลยุทธ์หลักทั้ง 5 ด้าน และ ร่างกลยุทธ์รองในแต่ละด้านที่ได้ค่าแปรผล

สูงที่สุดน�ำมาส่งเสริม และต�่ำท่ีสุดน�ำมาพัฒนา รวม 10 ข้อ สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้น

ฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จ�ำนวน 10 คน และทั้ง 10 คนเห็นด้วยกับร่างกลยุทธ์

หลักและร่างกลยุทธ์รองที่ได้จากผลการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิกในอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯสู่ประชาคมอาเซียนและ สรุปเป็นข้อมูลตามตารางที่ 3 ดังนี้
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ตารางท่ี 3 ร่างกลยุทธ์หลักและร่างกลยุทธ์รองที่พัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาข้ัน 

            พื้นฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ สู่ประชาคมอาเซียน

ร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง

นักเรียน
1. นักเรียนอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข

2. นักเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติและนานาชาติ

ครู
1. ครอูยู่ร่วมกนักับผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสขุ

2. ครสูามารถถ่ายทอดความรู้โดยผ่านสือ่เทคโนโลยี

ผู้บริหาร

1. ผู้บริหารมีทักษะด้านการสื่อสารกับบุคคลในระดับต่างๆ

   ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการและ

   ใช้เทคโนโลยี

หลกัสตูร กระบวนการเรยีนรู ้

และกิจกรรมพัฒนานักเรียน

1. โปรแกรมการเรียนที่หลากหลายเพ่ือตอบสนองความสนใจ 

   และศักยภาพของนักเรียน

2. สถานศึกษาปลูกฝังการรับใช้และการอุทิศตนให้กับนักเรียน

อาคาร สถานที่

และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

1. ห้องเรยีนถ่ายเทอากาศได้ด ีและมแีสงสว่างเพยีงพอเหมาะสม 

   กับการจัดการเรียนรู้

2. การซ้อมไฟไหม้และแผ่นดินไหวเมื่อมีภัยทางธรรมชาติ

	 3. การประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯสู่ประชาคมอาเซียน สรุปว่า จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้านการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิก จ�ำนวน 10 คน และการรับรองกลยุทธ์ จากผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้านการบริหารการศึกษาคาทอลิก จ�ำนวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยทุกด้านของกลยุทธ์หลัก

และกลยุทธ์รองของการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

สูป่ระชาคมอาเซียนโดยให้มกีารปรบัเปลีย่น และเพ่ิมกลยทุธ์รองบางประการตลอดจนเพิม่เป้าหมาย

และตัวชี้วัดท่ีส�ำคัญของแต่ละกลยุทธ์รอง สรุปแล้วกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

คาทอลกิในอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ สูป่ระชาคมอาเซยีนประกอบด้วย กลยทุธ์หลกั 5 ข้อ กลยทุธ์

รอง 13 ข้อ เป้าหมาย 26 ข้อ และตัวชี้วัดส�ำคัญ 41 ข้อ สรุปเป็นตาราง ดังนี้
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กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ สู่ประชาคมอาเซียน

ตารางท่ี 4 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

             สู่ประชาคมอาเซียน

ร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง

2. ด้านครู

1. การอยูร่่วมกนักบัผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสขุ ประกอบด้วย 2 เป้าหมาย และ 3

   ตวัชีว้ดัส�ำคญั
2. การถ่ายทอดความรูโ้ดยผ่านสือ่เทคโนโลย ีประกอบด้วย 1 เป้าหมาย และ

   2 ตวัชีว้ดัส�ำคญั

3. ด้านผู้บริหาร

1. ทักษะด้านการสื่อสารกับบุคคลในระดับต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ

   ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย และ 1 ตัวชี้วัดส�ำคัญ

2. ความรูค้วามสามารถในการบรหิารจดัการและใช้เทคโนโลย ีประกอบด้วย

   1 เป้าหมาย และ 2 ตัวชี้วัดส�ำคัญ

3. การปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล (เพิ่มเติมจากการสนทนากลุ่ม)

   ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย และ 1 ตัวชี้วัดส�ำคัญ

4. ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม (เพิ่มเติมจากการสนทนากลุ่ม) ประกอบด้วย

   4 เป้าหมาย และ 6 ตัวชี้วัดส�ำคัญ

4. ด้านหลกัสตูร กระบวนการเรยีนรู้

   และกิจกรรมพัฒนานักเรียน

1. โปรแกรมการเรียนที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความสนใจและศักยภาพ

   ของนักเรียน ประกอบด้วย 3 เป้าหมาย และ 4 ตัวชี้วัดส�ำคัญ

2. การปลูกฝังการรับใช้ และการอุทิศตนให้กับนักเรียน ประกอบด้วย 2

   เป้าหมาย และ 2 ตัวชี้วัดส�ำคัญ

5. ด้านอาคาร สถานที่

   และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

1. ห้องเรียนถ่ายเทอากาศได้ดี และมีแสงสว่างเพียงพอเหมาะสมกับการ 

   จัดการเรียนรู้ เปลี่ยนเป็นสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสิ่งอ�ำนวย 

   ความสะดวกต่างๆ เอือ้ต่อการพฒันาความรูแ้ละคณุธรรมของนกัเรยีน 

   (เปลี่ยนตามการสนทนากลุ่ม) ประกอบด้วย 2 เป้าหมาย และ 3 ตัว 

   ชี้วัดส�ำคัญ

2. สถานศึกษาจัดให้มีการซ้อมไฟไหม้ และแผ่นดินไหวเมื่อมีภัยพิบัติทาง

   ธรรมชาติ เปลี่ยนเป็นการซ้อมรับภัยพิบัติทางธรรมชาติ (เปลี่ยนตาม

   การสนทนากลุ่ม) ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย และ 1 ตัวชี้วัดส�ำคัญ

รวมทั้งสิ้น 5 กลยุทธ์หลัก รวมทั้งสิ้น 13 กลยุทธ์รอง 26 เป้าหมาย 41 ตัวชี้วัดส�ำคัญ
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อภิปรายผล 

	 จากผลการวจิยั ผูว้จิยัพบประเดน็ส�ำคญั

ที่สมควรน�ำมาอภิปราย ตามวัตถุประสงค์ของ

การวิจัย ดังนี้

	 1. สภาพทั่วไปการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ สู ่

ประชาคมอาเซยีนสงัเคราะห์ได้ร่างกลยทุธ์หลกั 

5 ด้าน คอื ด้านนักเรยีน ด้านคร ูด้านผูบ้รหิาร

ด้านหลักสูตร กิจกรรมพัฒนานักเรียน และ

อาคาร สถานท่ี และส่ิงอ�ำนวยความสะดวกซึง่

สอดคล้องกับงานวจิยัของ อรวรรณ จนัทร์ชลอ

(2550) เรื่อง การวิเคราะห์ตัวบ่งชี้คุณภาพ 

การจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญ

ประเทศไทย พบว่า ได้ตวับ่งชีส้�ำคญัตามมาตร 

ฐาน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านนักเรียน ด้านครู และ

ด้านผู้บริหาร

	 2. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ สู่ประชาคมอาเซียน มีร่างกลยุทธ์

รอง 10 ข้อประกอบด้วยร่างกลยทุธ์รองทีต้่อง

พัฒนา 5 ข้อและต้องส่งเสริม 5 ข้อเช่น 

	 	 2.1 ด้านนักเรียน นักเรียนอยู่ร่วมกับ

ผู้อื่นอย่างมีความสุข สอดคล้องกับเกณฑ์การ

ประเมินโรงเรียนท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสายสามัญระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดโดย ส�ำนักงานคณะ

กรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน (2556) ใน

ด้านทกัษะชวีติและงานอาชีพ ข้อที ่2 กล่าวถงึ

นักเรียนอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและ

ยอมรับในข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม 

	 	 2.2 ด้านคร ูครอูยูร่่วมกบัผูอ้ืน่อย่างมี

ความสุขสอดคล้องกับงานวิจัยของ ตะวัน 

สื่อกระแสร์  (2556)  เรื่องยุทธศาสตร์การ

บริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ

พบว่า ด้านการบริหารบุคลากรให้ความส�ำคัญ

กบัครูทีต้่องมีจรรยาบรรณคร ูเพือ่ให้ครทู�ำงาน

และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

	 	 2.3 ด้านผู้บริหาร ผู้บริหารมีทักษะ

ด้านการสื่อสารกับบุคคลในระดับต่างๆ ได้

อย่างมปีระสิทธภิาพสอดคล้องกบัค�ำสัมภาษณ์

ของผูอ้�ำนวยการฝ่ายการศกึษา อคัรสงัฆมณฑล 

กรุงเทพฯ และเลขาธิการสภาการศึกษา

คาทอลิกแห่งประเทศไทย บาทหลวง เดชา

อาภรณ์รัตน์  (2561, 1 สิงหาคม) และรอง

อธิการบดี ฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

บาทหลวง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิสิทธิ์

กฤษเจรญิ (2561, 2 สงิหาคม) ทีก่ล่าวว่า การ

สื่อสารเป็นเรื่องส�ำคัญส�ำหรับการท�ำงาน และ

ลักษณะของการสื่อสารเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญ

ประการหนึง่เพือ่ให้งานบรรลตุามวตัถปุระสงค์

ทีไ่ด้ต้ังไว้ ส่ิงทีค่วรจะเป็นในการส่ือสาร คอืการ

สื่อสารสองทาง กล่าวคือ การสื่อสารที่อยู่ใน

ลักษณะของการพูดคุย การพบปะพูดคุยกัน

เป็นการสือ่สารดทีีส่ดุประการหนึง่ ทัง้นีเ้พราะ
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การที่พูดคุยกันนั้นเป็นการได้พบหน้า พูดคุย

แบบหน้าต่อหน้าได้ปรึกษาหารือกันโดยตรง

เป็นการทบทวนความเข้าใจให้ตรงกัน ดูคล้าย

กับการสั่งการ แต่การสั่งการเป็นลักษณะของ 

ผูส่ั้ง และผูรั้บค�ำสัง่ แต่การพดูคยุเป็นการแลก

เปลี่ยนความคิดเห็นของกันและกันบนพื้นฐาน

ของการเคารพในความคดิของกนัและกนั และ

ร่วมกันในการท�ำงาน

	 	 2.4 ด้านหลักสูตร กระบวนการเรียน

รู้ และกิจกรรมพัฒนานักเรียน เน้นโปรแกรม

การเรียนท่ีหลากหลายเพื่อตอบสนองความ

สนใจและศกัยภาพของนกัเรยีน จากเกณฑ์การ

ประเมินโรงเรียนท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสายสามัญระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานจัดโดย ส�ำนักงานคณะ

กรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน (2556) ใน

ด้านการบริหารด้านการพัฒนาหลักสูตรและ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล ข้อ 2.1.1 ให้ความส�ำคัญกับการ

จัดหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองความ

ต้องการของนักเรยีนและผูป้กครองท่ีสอดคล้อง

กับท้องถิ่นและสากล

	 	 2.5 ด้านอาคาร สถานที ่และสิง่อ�ำนวย 

ความสะดวก สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องภาพ

ลกัษณ์ โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิ ป 2010 อ้าง

ถึงใน (สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศ 

ไทย, 2557, หน้า 43) สรุปว่า “ผลการศึกษา

ภาพลักษณ์ด้านสถานที่และสภาพแวดลอม 

ของโรงเรียนเอกชนคาทอลิกในมุมมองของ

ผูปกครองและประชาชนทัว่ไป พบว่า ความคดิ

เห็นของผู้ปกครองและประชาชนท่ัวไปสอด 

คลองกัน โดยผูปกครองและประชาชนทั่วไป

ส่วนใหญ่คิดว่าภาพลักษณ์ด้านสถานท่ี และ

สภาพแวดล้อมท่ีดีที่สุด ไดแก ความเอาใจใส่

ต่อนักเรียน และความปลอดภัยในทรัพย์สิน

และร่างกาย ความปลอดภัยจากยาเสพติด 

และอบายมขุ และอาคารและสิง่ก่อสร้างต่างๆ

สวยงามและทันสมัย  สถานที่และสภาพ

แวดล ้อมที่ เอื้อต ่อการพัฒนาความรู และ

คณุธรรม สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนเหมาะสม

กับการเรียนรู มีอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทัน

สมัย” 

	 3. ประเมินกลยุทธ์การบริหารสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานคาทอลิกในอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ สู ่ประชาคมอาเซียน พบจุดที่น่า

สนใจคือผู้ทรงคุณวุฒิและผู ้เช่ียวชาญเสนอ 

ร่างกลยทุธ์รองเกีย่วกบัภาวะผู้น�ำเชงินวัตกรรม

ที่ให้สถานศึกษาต้องพัฒนานวัตกรรม และ

จัดการเพื่อให้เกิดนวัตกรรมของสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความคิดที่แตก

ต่างอย่างสร้างสรรค์ หรือที่เรียกว่าทักษะการ

คิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking 

Skills) สอดคล้องกับค�ำสัมภาษณ์ของรอง 

อธิการบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยสยาม 
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รองศาสตราจารย์ ดร.จอมพงศ์ มงคลวนิช

(2018, 29 กรกฎาคม) และประธานสาขา

เทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิทยาการจัดการ

สารสนเทศ  มหาวิทยาลัยบูรพา  ผู ้ ช ่ วย

ศาสตราจารย์ ดร.ณฐันนท์ ลลีาตระกลู (2018, 

30กรกฎาคม)  และแนวคิดของ  อนุสรา 

สุวรรณวงศ ์   ที่กล ่าวว ่าบทบาทด ้านการ

พัฒนาการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญ 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู ้เรียน 

ยังไม่โดดเด่นเท่าที่ควร ดังนั้น นวัตกรรมการ

จัดการสถานศึกษายุคใหม่จึงควรปรับเปลี่ยน

บทบาทหน้าท่ีของผูเ้กีย่วข้อง ผูบ้รหิารมหีน้าที่

ระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากหน่วย

งานภายนอกเพื่อสนับสนุนการพัฒนาของ

สถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา ให้ความ

ส�ำคัญกับการพัฒนาวิชาชีพครูโดยให ้นัก

วิชาการเข้ามาร่วมจัดการเรียนการสอนกับ 

ครูเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ และประสานความ

ร่วมมือกับผู้ประกอบการผู้ผลิตสื่อการเรียน 

การสอน 

ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช	้

	 1. สภาการศกึษาคาทอลิกแห่งประเทศ 

ไทย ควรส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศึกษา

เอกชนคาทอลิกด�ำเนินการจัดท�ำเกณฑ์การ

ประเมินกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองที่ค้นพบ

และปรับให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ

สถาบนัหรอืหน่วยงานในการดูแลของสงัฆมณฑล 

คณะนักบวช และฆราวาส

	 2. สถานศึกษาคาทอลิก ควรจัดท�ำ

เกณฑ์เพือ่เป็นแนวทางในการประเมนิคณุภาพ

การจัดการหรือการบริหารการศึกษาจาก

กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองที่ได ้  ให้สอด 

คล้องกับปรัชญาคาทอลิก คือ รัก  เมตตา 

รับใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการน�ำไปสร้างวิสัย

ทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และ กลยุทธ์ ของ

แต่ละสถาบัน ซึ่งเกณฑ์นั้นต้องสอดคล้องกับ

บริบทของแต่ละคณะและมณฑลต่างๆ

	 3. สถานศึกษาหรือหน่วยงานเกี่ยวกับ

การศึกษาคาทอลิก สามารถน�ำกลยุทธ์หลัก

และกลยุทธ์รองที่ได้ ไปใช้เป็นแนวทางในการ

สร้างเครื่องมือเพ่ือเป็นเกณฑ์การประเมินผ่าน

โรงเรียนมาตรฐานคาทอลิกแห่งประเทศไทย

เพ่ือได้เป็นการจัดท�ำคู่ขนานหรือทดลองก่อน

น�ำไปรับการประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากล

ของคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

(สช.)
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