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บทคัดย่อ 	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพท่ีพงึประสงค์ของการบรหิารบคุลากรและวชิาการโรงเรยีนในเครอื

อุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน 2) เพื่อศึกษา

ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารบุคลากรและวิชาการโรงเรียนใน

เครอือร์ุสลุนิ กรงุเทพมหานคร ตามแนวคดิจติตารมณ์อร์ุสลุนิ ประชากร

ท่ีศึกษาคือ โรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร 2 โรงเรียน มีผู้

บริหารและครูจ�ำนวน 180 คน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร ผู้ร่วมบริหาร

หัวหน้ากลุ่มสาระ ผู้ประสานงานกลุ่มสาระ และครูปฏิบัติหน้าที่สอน

จ�ำนวน 123 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิด

เหน็ทีเ่ป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เกบ็ข้อมลูระหว่างวนัท่ี 

18 กุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม 2563 สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่

ความถี ่ร้อยละ ค่ามัชฌมิเลขคณติ (ค่าเฉล่ีย) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน

และการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น (PNI
Modified

) 

	 ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบนัของการบริหารบคุลากรและ

วิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดจิตตา

รมณ์อุร์สุลิน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการพัฒนาบุคลากรนอก

เวลาการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เมื่อ

พิจารณารายองค์ประกอบ ค่าเฉล่ียที่สูงที่สุด คือ ด้านยินดีรับใช้ช่วย

เหลือ (เซอร์เวียม) ค่าเฉลี่ยที่ต�่ำที่สุด คือ ด้านการสร้างนวัตกรรม การ

เป็นประกาศก และการประยุกต์ใช้ สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร

บุคลากรและวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร ตาม

แนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยการ

พัฒนาบุคลากรในระหว่างการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ ค่าเฉล่ียท่ีสูงที่สุด คือ

ด้านยินดีรับใช้ช่วยเหลือ (เซอร์เวียม) ค่าเฉลี่ยท่ีต�่ำท่ีสุด คือ ด้านการ

สร้างนวัตกรรม การเป็นประกาศก และการประยุกต์ใช้ 2) ความ

ต้องการจ�ำเป็นของการบริหารบคุลากรโรงเรียนในเครืออร์ุสลิุน กรุงเทพ 

มหานคร ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น
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จากสูงที่สุดไปหาต�่ำท่ีสุด คือ การพัฒนาบุคลากรในระหว่างการปฏิบัติ

งาน (PNI
Modified

 = 0.126) มีองค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจ�ำเป็น 

ท่ีสงูสุด และต�ำ่สุด คอื ด้านการสร้างนวตักรรม การเป็นประกาศก และ

การประยุกต์ใช้  (PNI
Modified

 = 0.159) และด้านความชื่นชมยินดี 

และความหวงั (PNI
Modified

 = 0.002) ล�ำดบัท่ีสอง คอื การพฒันาบคุลากร 

นอกเวลาปฏิบัติงาน (PNI
Modified

 = 0.103) มีองค์ประกอบที่มีค่าความ 

ต้องการจ�ำเป็นทีส่งูสดุ และต�ำ่สดุ คอื ด้านการสร้างนวตักรรม การเป็น

ประกาศก และการประยุกต์ใช้ (PNI
Modified

 = 0.159) และด้านยินด ี

รบัใช้ช่วยเหลอื (เซอร์เวยีม) (PNI
Modified

 = 0.070) ความต้องการจ�ำเป็น

ของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร ตาม

แนวคดิจติตารมณ์อุร์สลุนิ มลี�ำดับความต้องการจ�ำเป็นจากสูงทีส่ดุไปหา

ต�ำ่ทีส่ดุ คอื การวดัและประเมนิผล (PNI
Modified

 = 0.106) มอีงค์ประกอบ 

ท่ีมีค่าความต้องการจ�ำเป็นที่สูงสุด และต�่ำสุด คือ ด้านการสร้าง

นวตักรรม การเป็นประกาศก และการประยกุต์ใช้ (PNI
Modified

 = 0.168) 

และด้านยินดีรับใช้ช่วยเหลือ (เซอร์เวียม) (PNI
Modified

 = 0.064) ตาม 

ล�ำดับ ล�ำดับท่ีสอง คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNI
Modified

 = 0.083) มี 

องค์ประกอบท่ีมค่ีาความต้องการจ�ำเป็นทีส่งูสดุ และต�ำ่สดุ คอื ด้านการ

สร้างนวัตกรรม การเป็นประกาศก และการประยุกต์ใช้ (PNI
Modified 

= 0.138) และด้านยนิดรีบัใช้ช่วยเหลอื (เซอร์เวยีม) (PNI
Modified

 = 0.048) 

และความต้องการจ�ำเป็นล�ำดับสุดท้าย คือ การจัดการเรียนการสอน

(PNI
Modified

 = 0.081) มีองค์ประกอบท่ีมีค่าความต้องการจ�ำเป็นที่สูง

สดุ และต�ำ่สุด คอื ด้านการสร้างนวตักรรม การเป็นประกาศก และการ

ประยุกต์ใช้  (PNI
Modified

 = 0.157) และด้านยินดีรับใช้ช ่วยเหลือ 

(เซอร์เวียม) (PNI
Modified

 = 0.052) ตามล�ำดับ

ค�ำส�ำคัญ:	 1) ความต้องการจ�ำเป็น 2) การบริหารบุคลากร

	 	 	 3) การบริหารวิชาการ 4) โรงเรียนคาทอลิก

	 	 	 5) จิตตารมณ์อุร์สุลิน
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Abstract 	 The purpose of this research was to 1) study the 

present state and the desirable state of human resource 

and academic management  in schools of the Ursuline 

Order in Bangkok based on the concept of the Ursuline 

spirituality and 2) study the priority needs of human 

resource and academic management in schools of the 

Ursuline Order in Bangkok based on the concept of the 

Ursuline spirituality. The Studied population was two 

schools of the Ursuline Order in Bangkok consisted of 180 

administrators and teachers. The research  informants 

consisted of the administrators, the co-administrative team, 

head and the coordinator of academic departments and 

teachers, totally 123 informants. The research instrument 

used in this study was a 5 levels rating scaled opinionnaire 

distributed during 18th February to 2nd March 2020. The 

data was analyzed by frequency distribution, percentage, 

arithmetic mean, standard deviation and Modified Priority 

Need Index (PNI
Modified

)

	 The research found that: 1) The present state of 

human resource and academic management in schools of 

the Ursuline Order in Bangkok based on the concept of the 

Ursuline spirituality was perform at a high level. The highest 

average was off-the-job development and the instructional 

management. While considering each element, the highest 

average was I will serve (Serviam) and the lowest average 

was Innovation, Prophecy and Adaptation. The desirable 

state management  in schools of the Ursuline Order  in 
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Bangkok based on the concept of the Ursuline spirituality 

was perform at a highest level. The highest average were 

on-the-job development and the instructional management. 

While considering each element, the highest average was 

I will serve (Serviam) and the lowest average was Innova-

tion, Prophecy and Adaptation. 2) The priority needs of 

human resource management in schools of the Ursuline 

Order in Bangkok based on the concept of the Ursuline 

spirituality, sorted from highest to lowest were as follows: 

On-the-Job Development (PNI
Modified

 = 0.126). The highest 

element of priority need was Innovation, Prophecy and 

Adaptation (PNI
Modified

 = 0.159) and the lowest element of 

priority need was Joy and Hope (PNI
Modified

 = 0.002); The 

second rank of priority need index was Off-the-Job Devel-

opment (PNI
Modified

 = 0.103) the highest element of priority 

need index was  Innovation, Prophecy and Adaptation 

(PNI
Modified

 = 0.159) and the lowest element of priority need 

was I will serve (Serviam) (PNI
Modified

 = 0.070); The priority 

needs of academic management in schools of the Ursuline 

Order in Bangkok based on the concept of the Ursuline 

spirituality, sorted from highest to lowest were as follows: 

The Measurement and Evaluation (PNI
Modified

 = 0.106) the 

highest element of priority need index was Innovation, 

Prophecy and Adaptation (PNI
Modified

 = 0.168) and the lowest 

element of priority need was  I will  serve  (Serviam) 

(PNI
Modified

 = 0.064); The second rank of priority need index 

was The Curriculum Development (PNI
Modified

 =0.083) the 
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highest element of priority need index was Innovation, 

Prophecy and Adaptation (PNI
Modified

 = 0.138) and the lowest 

element of priority need was  I will  serve  (Serviam) 

(PNI
Modified

 = 0.048); and the final rank of the priority need 

index was The Instructional Management (PNI
Modified

 = 0.081) 

the highest element of priority need was  Innovation, 

Prophecy and Adaptation  (PNI
Modified

 = 0.157) and the 

lowest element of priority need was I will serve (Serviam) 

(PNI
Modified

 = 0.052), respectively.

Keywords:	 1) Priority Needs

	 	 	 2) Human Resource Management

	 	 	 3) Academic management

	 	 	 4) Catholic School

	 	 	 5) The Ursuline Spirituality
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา 

	 ปัญหาในสังคมไทยประการหนึ่งท่ีระบุ

ไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ ปี 2560-2579 

คือปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมของคนใน

สังคมไทย โดยเฉพาะการขาดความซื่อสัตย์

สุจริต ความรับผิดชอบ วินัยในตนเอง และ 

จิตสาธารณะ (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการ

ศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ดังน้ัน

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ด้านการ

พฒันาและเสรมิสร้างศกัยภาพทรพัยากรมนษุย์

ได้ระบุให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยม

และวัฒนธรรมทีพ่งึประสงค์ โดยการบรูณาการ

คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการ

สอนในสถานศกึษา เพือ่ส่งเสรมิให้คนไทยมจีติ

สาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม

(ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ, 2561)

	 โรงเรียนอุร์สุลินในประเทศไทย เป็น

โรงเรียนคาทอลิกท่ีมุ ่งเน้นการจัดการศึกษา

อบรมบุคคลให้เป็นคนทั้งครบ ไม่เพียงแต่

พัฒนาด้านสติปัญญาเท่านั้น แต่ยังปลูกฝัง

คุณธรรมตามแนวทางของพระคัมภีร์ไบเบิล

และจิตตารมณ์ของนักบุญอัญจลา เมริชี ผู้ก่อ

ตั้งกลุ่มสตรีคณะอุร์สุลิน ซึ่งต่อมากลายเป็น

คณะนักบวชหญงินกิายโรมนัคาทอลกิทีด่�ำเนนิ

งานด้านการให้การศึกษาอบรมมายาวนาน 

โรงเรียนอุร์สุลินในประเทศไทยด�ำเนินงานมา

ต้ังแต่ปี ค.ศ. 1928 ในกรุงเทพมหานครมี 

โรงเรียนอุร์สุลิน 2 แห่ง คือ โรงเรียนมาแตร์ 

เดอีวิทยาลัย และโรงเรียนวาสุเทวี ซ่ึงได้รับใช้

ช่วยเหลือสังคมด้วยการผลิตศิษย์ที่เป็นคนดี 

มีคุณธรรม ใช้ความรู้ความสามารถเพ่ือรับใช้

สังคมในมิติต่างๆ ตามเป้าหมายการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนจ�ำนวนหลายท่าน อย่างไร

ก็ตามจากรายงานการประเมินคุณภาพภายใน

ของโรงเรียน พบว่าโรงเรียนขาดความเข้มแข็ง

ในการถ่ายทอดจิตตารมณ์ขององค์กร เนื่อง 

จากจ�ำนวนครูใหม่มีมาก และยังต้องได้รับ

ความช่วยเหลือในการวางตนและการแสดง 

ออก ความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้ปกครอง

ตามจิตตารมณ์อุร์สุลิน ซึ่งสวนกระแสกับค่า

นิยมของสังคมปัจจุบัน ครูจ�ำนวนหนึ่งขาด

ความชัดเจนเป็นหนึ่งเดียวกันกับโรงเรียนใน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งจ�ำเป็นในการ

สร้างแบบอย่างทีดี่แก่นกัเรยีน (โรงเรยีนมาแตร์

เดอีวิทยาลัย, 2561) อีกทั้งโรงเรียนควรเพ่ิม

กิจกรรมเพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

ให้เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วน

รวม สร้างระเบยีบวนิยัให้ผูเ้รยีน ปลกูฝังให้เป็น

ผูม้จีติสาธารณะ (โรงเรยีนวาสเุทว,ี 2562) จาก

การส�ำรวจความเป็นอุร์สุลินของโรงเรียนผ่าน

มุมมองของนักเรียน  ผู ้ปกครอง ครู และ 

ผู้บริหาร ในภาพรวมนักเรียนมีคุณธรรมต่างๆ

ที่โรงเรียนปลูกฝังโดยเฉพาะการรับใช้ช่วย 
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ความต้องการจำ�เป็นของการบริหารบุคลากรและวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร

ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน

เหลือ  (เซอร์เวียม) อย่างเด่นชัด แต่ก็ยังมี

คุณธรรมอีกหลายด้านท่ีต ้องพัฒนา  เช ่น

ระเบียบวินัย (โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย,

2563) การท่ีโรงเรียนจะปลูกฝังนักเรียนได้

จ�ำเป็นต้องเริ่มจากครู ซึ่งเป็นบุคคลที่อยู่ใกล้ 

ชดิกบันกัเรยีนก่อน ดงันัน้การบรหิารบคุลากร

ครูให้เข ้าใจและปฏิบัติตนตามจิตตารมณ  ์

อุร์สุลินจึงเป็นสิ่งส�ำคัญ เพื่อครูจะเป็นแบบ

อย่างและปลูกฝังจิตตารมณ์อุร ์สุลินให้กับ

นักเรียน ควบคู่ไปกับการบูรณาการในด้าน

วิชาการด้วย เพื่อให้แน่ใจว่านักเรียนได้รับการ

ถ่ายทอดจิตตารมณ์อุร์สุลิน เป็นบุคคลท่ีมี

ความรู้คู่คุณธรรมตามเป้าหมายของโรงเรียน 

อุร์สุลินในการผลิตศิษย์ที่มีคุณภาพเพื่อรับใช้

สังคมต่อไป

	 จากสภาพปัญหาสังคมที่ต้องการบุคคล

ที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ ซึ่ง

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ระบุให้

สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมและ

วฒันธรรมทีพ่งึประสงค์ โดยส่งเสรมิให้คนไทย

มีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อสังคม

โรงเรียนในเครืออุร์สุลินมุ่งให้การศึกษาอบรม

บคุคลทัง้ครบ ด้วยจติตารมณ์อร์ุสลุนิทีป่ลกูฝัง

คุณค่าหลักอันดีงามต่างๆ ในการด�ำเนินชีวิต

เพื่อรับใช้สังคม แต่โรงเรียนยังขาดความเข้ม

แข็งในการถ่ายทอดจิตตารมณ์ขององค์กรให้ 

ครูใหม่ ซึ่งยังต้องได้รับการช่วยเหลือให้เข้าใจ

และปฏิบัติตนตามจิตตารมณ์อุร์สุลิน อีกทั้ง

นักเรียนจ�ำเป ็นต ้องได ้รับการพัฒนาให้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างต่อเนื่อง จาก

สภาพการณ์ข้างต้น ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจ

ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารบุคลากรและวิชาการโรงเรียน

ในเครืออร์ุสุลิน กรุงเทพมหานคร ตามแนวคดิ

จิตตารมณ์อุร ์สุลิน และวิเคราะห์หาความ

ต้องการจ�ำเป็นของการบริหารบุคลากรและ

วิชาการโรงเรียนในเครืออุร ์สุลิน กรุงเทพ 

มหานคร เพ่ือเป็นสารสนเทศในการก�ำหนด

ทิศทางการพัฒนาบุคลากรและวิชาการ น�ำไป

สู่การสร้างแนวทางการพัฒนาครูและนักเรียน

ของโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน ให้เข้มแข็งในจิต

ตารมณ์อุร์สุลินต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ี

พึงประสงค์ของการบริหารบุคลากรและวิชา 

การโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร

ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน

	 2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของ

การบริหารบุคลากรและวิชาการโรงเรียนใน

เครอือร์ุสลุนิ กรงุเทพมหานคร ตามแนวคดิจติ

ตารมณ์อุร์สุลิน 
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การบริหารบุคลากร ประกอบด้วย

1. การพฒันาบคุลากรในระหว่างการปฏบัิตงิาน

	 1.1 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 

	 1.2 การชี้แนะหรือการสอนงาน 

	 1.3 การหมุนเวียนงาน

	 1.4 การมอบหมายงานพิเศษ

2. การพัฒนาบุคลากรนอกเวลาปฏิบัติงาน 

	 2.1 การอบรมหรือการสัมมนา 

	 2.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ

จิตตารมณ์อุร์สุลิน ประกอบด้วย

	 1. ความกรณุา รกั-เมตตา และอ่อนโยน 

	 2. การสร้างนวตักรรม การเป็นประกาศก 

 และการประยุกต์ใช้ 

	 3. ความกล้าหาญและมุ่งมั่นพยายาม 

 อย่างไม่ย่อท้อ 

	 4. ความชื่นชมยินดีและความหวัง 

	 5. บูรณภาพ การเคารพให้เกียรติ และ 

 อิสระเสรี 

	 6. ความเป็นหนึ่งเดียวกัน ความผสม 

 กลมกลืน และสันติ 

	 7. ยินดีรับใช้ช่วยเหลือ (เซอร์เวียม)

การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย

	 1. การพัฒนาหลักสูตร

	 2. การจัดการเรียนการสอน

	 3. การวัดและประเมินผล

แนวทางพฒันาการบรหิารบคุลากรและวชิาการ 

โรงเรยีนในเครอือุร์สลุนิ กรงุเทพมหานคร ตาม

แนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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ความต้องการจำ�เป็นของการบริหารบุคลากรและวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร

ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวจิยัคร้ังนี ้เป็นการวจิยัเชงิพรรณนา

(Descriptive Research) ศกึษาสภาพปัจจบัุน 

และสภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารบุคลากร 

และวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพ 

มหานคร ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน และ

ศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการบริหาร

บุคลากรและวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน 

กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดจิตตารมณ  ์

อุร์สุลิน ประชากรและผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย

ครั้งน้ีประกอบด้วย ประชากรจ�ำนวนทั้งสิ้น 

180 คน จากโรงเรยีนมาแตร์เดอวีทิยาลยั และ

โรงเรียนวาสเุทว ีจงัหวัดกรงุเทพมหานคร และ

ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหาร 6 คน ผู้ร่วมบริหาร 

10 คน หัวหน้ากลุ่มสาระและผู้ประสานงาน

กลุม่สาระ 20 คน และคร ู87 คน รวมจ�ำนวน 

123 คน กลุ ่มตัวอย่างจากประชากรทั้งสิ้น 

180 คนได้มาจากการเทียบสัดส่วนตามตาราง

ของ Krejcie & Morgan (1970)

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจัิย คอื แบบสอบ 

ถามความคิดเห็น แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่

ตอนที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบ 

ถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 

ตอนที่   2  สภาพป ัจจุบันและสภาพที่พึ ง

ประสงค์ของการบริหารบุคลากรและวิชาการ

โรงเรยีนในเครอือุร์สลุนิ กรงุเทพมหานคร ตาม

แนวคดิจติตารมณ์อุร์สลุนิ เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั (rating scale) ตอนที ่3 

ข้อเสนอแนะ เป็นแบบค�ำถามปลายเปิด (open 

-ended question)

	 การสร้างและหาคณุภาพของเคร่ืองมอื

ที่ใช้ในการวิจัย มีขั้นตอนดังนี้

	 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยว 

ข้องกบัการบรหิารบคุลากร การบรหิารวชิาการ 

และแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน 

	 2. ก�ำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย และ

ข้อค�ำถามในการสอบถามให้ชัดเจนตามผัง

โครงสร้างเคร่ืองมือวิจัย โดยก�ำหนดแบบสอบ 

ถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ

แบบตอบสนองคู่

	 3. ออกแบบและสร้างแบบตรวจสอบ

ความตรงเชิงโครงสร้างและเนื้อหาของแบบ 

สอบถาม ก�ำหนดความตรงเชิงโครงสร้างและ

เนื้อหาระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์

	 4. น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข 

แล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 3 ท่าน เพื่อ

พจิารณาตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา โดยคดั

เลือกข้อค�ำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง

ต้ังแต่ 0.50 ข้ึนไป ซ่ึงถือว่าผ่านเกณฑ์ จากนัน้

น�ำเสนอแบบสอบถามให้อาจารย์ท่ีปรึกษา

พจิารณาความเหมาะสมก่อนจดัพมิพ์แบบสอบ 

ถามฉบับสมบูรณ์
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	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1. ขอหนังสือน�ำจากสาขาวิชาเพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

วิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล

	 2. ขออนุญาตผู้บริหารโรงเรียนในเครือ

เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลจ�ำนวน 123 คน ใช้

เวลา 12 วัน ระหว่างวันที่ 18 กุมภาพันธ์ ถึง

วันที่ 2 มีนาคม 2563

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1. วิเคราะห์แบบสอบถามโดยใช้สถิติ

บรรยาย ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ค่าร้อย 

ละ (Percentage) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(SD) และค่ามชัฌมิเลขคณติ (x̅) โดยใช้เกณฑ์ 

แปลความหมายค่าเฉลี่ย และการวิเคราะห์

เนื้อหา

	 2. วเิคราะห์ค่าดชันคีวามต้องการจ�ำเป็น 

และการจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นโดยใช้

เทคนิค Modified Priority Needs Index 

(PNI
modified

) โดยจัดล�ำดับความส�ำคัญจากค่า 

ดัชนีล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการ

จ�ำเป็นเรียงค่าดัชนีจากมากไปหาน้อย

สรุปผลการวิจัย

	 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารบุคลากร

และวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพ 

มหานคร ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน 

	 	 1.1 การบริหารบุคลากร ประกอบ

ด้วย 1) การพัฒนาบุคลากรในระหว่างปฏิบัติ

งาน และ 2) การพัฒนาบุคลากรนอกเวลา

ปฏิบัติงาน ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร ์สุลิน 

แสดงดังตารางที่ 1
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ความต้องการจำ�เป็นของการบริหารบุคลากรและวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร

ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน

ข้อ การบริหารบุคลากร
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ

1. การพฒันาบคุลากรในระหว่างการปฏบิตังิาน 4.29 0.698 มาก 4.83 0.382 มากที่สุด

1.1 ด้านความกรุณา รัก-เมตตา และอ่อนโยน 4.32 0.736 มาก 4.85 0.373 มากที่สุด

1.2 ด้านการสร้างนวัตกรรม

 การเป็นประกาศก และการประยุกต์ใช้

3.94 0.729 มาก 4.71 0.488 มากที่สุด

1.3 ด้านความกล้าหาญและมุ่งมั่นพยายาม

 อย่างไม่ย่อท้อ

4.20 0.734 มาก 4.81 0.423 มากที่สุด

1.4 ด้านความชื่นชมยินดีและความหวัง 4.81 0.423 มากที่สุด 4.82 0.392 มากที่สุด

1.5 ด้านบูรณภาพ การเคารพให้เกียรติ

 และอิสระเสรี

4.34 0.702 มาก 4.84 0.385 มากที่สุด

1.6 ด้านความเป็นหนึ่งเดียวกัน 

 ความผสมกลมกลืนและสันติ

4.38 0.698 มาก 4.87 0.335 มากที่สุด

1.7 ด้านยินดีรับใช้ช่วยเหลือ (เซอร์เวียม) 4.54 0.618 มากที่สุด 4.91 0.279 มากที่สุด

2. การพัฒนาบุคลากรนอกเวลาปฏิบัติงาน  4.36 0.662 มาก 4.81 0.422 มากที่สุด

2.1 ด้านความกรุณา รัก-เมตตา และอ่อนโยน 4.43 0.653 มาก 4.80 0.440 มากที่สุด

2.2 ด้านการสร้างนวัตกรรม การเป็นประกาศก

 และการประยุกต์ใช้

4.09 0.711 มาก 4.74 0.484 มากที่สุด

2.3 ด้านความกล้าหาญและมุ่งมั่นพยายาม

 อย่างไม่ย่อท้อ

4.24 0.680 มาก 4.78 0.440 มากที่สุด

2.4 ด้านความชื่นชมยินดีและความหวัง 4.36 0.686 มาก 4.81 0.433 มากที่สุด

2.5 ด้านบูรณภาพ การเคารพให้เกียรติ

 และอิสระเสรี

4.41 0.649 มาก 4.82 0.418 มากที่สุด

2.6 ด้านความเป็นหนึง่เดยีวกนั ความผสมกลมกลนื

 และสันติ

4.45 0.624 มาก 4.83 0.399 มากที่สุด

2.7 ด้านยินดีรับใช้ช่วยเหลือ (เซอร์เวียม) 4.56 0.627 มากที่สุด 4.88 0.341 มากที่สุด

รวม 4.33 0.680 มาก 4.83 0.402 มากที่สุด

ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารบุคลากรโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน 

            กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน ในภาพรวม
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สุวรรณา ชัยพรแก้ว  และ สุกัญญา แช่มช้อย

	 จากตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารบุคลากร โรงเรียนใน

เครอือร์ุสลุนิ กรงุเทพมหานคร ตามแนวคดิจติตารมณ์อร์ุสลุนิในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจบุนัของ

การบริหารบุคลากรโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลินใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33) เมื่อพิจารณาการบริหารบุคลากรในระหว่างการปฏิบัต ิ

งานเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดและต�่ำที่สุดคือ ด้านความชื่นชมยินดีและความหวัง 

(x̅ = 4.81) และด้านการสร้างนวัตกรรม การเป็นประกาศก และการประยุกต์ใช้ (x̅ = 3.94) 

ตามล�ำดับ การบริหารบุคลากรนอกเวลาปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูง

ทีส่ดุและต�ำ่ทีส่ดุคอื ด้านยนิดรีบัใช้ช่วยเหลอื (เซอร์เวยีม) (x̅ = 4.56) และด้านการสร้างนวตักรรม 

การเป็นประกาศก และการประยุกต์ใช้ (x̅ = 4.09) ตามล�ำดับ 

	 สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.83) เมื่อพิจารณาการบริหาร 

บุคลากรรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน โดยการพัฒนาบุคลากรในระหว่างการ

ปฏิบตังิาน ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุและต�ำ่ทีส่ดุ คอืด้านยนิดีรับใช้ช่วยเหลือ (เซอร์เวยีม) (x̅ = 4.91) 
และด้านการสร้างนวัตกรรม การเป็นประกาศก และการประยุกต์ใช้ (x̅ = 4.71) ตามล�ำดับ 

การพัฒนาบคุลากรนอกเวลาปฏบิตังิาน ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุและต�ำ่ทีส่ดุ คอืด้านยนิดรีบัใช้ช่วย

เหลือ (เซอร์เวียม) (x̅ = 4.88) และด้านการสร้างนวัตกรรม การเป็นประกาศก และการประยุกต์

ใช้ (x̅ = 4.74) ตามล�ำดับ
	 1.2 การบริหารวิชาการ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน และ 

3) การวัดและประเมินผล ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน แสดงดังตารางที่ 2
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ความต้องการจำ�เป็นของการบริหารบุคลากรและวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร

ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน

ข้อ การบริหารวิชาการ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ

1. การพัฒนาหลักสูตร 4.45 0.643 มาก 4.82 0.404 มากที่สุด

1.1 ด้านความกรุณา รัก-เมตตา และอ่อนโยน 4.49 0.641 มาก 4.80 0.417 มากที่สุด

1.2 ด้านการสร้างนวัตกรรม การเป็นประกาศก

    และการประยุกต์ใช้

4.20 0.715 มาก 4.78 0.458 มากที่สุด

1.3 ด้านความกล้าหาญและมุ่งมั่นพยายาม

    อย่างไม่ย่อท้อ

4.40 0.657 มาก 4.84 0.391 มากที่สุด

1.4 ด้านความชื่นชมยินดีและความหวัง 4.46 0.665 มาก 4.82 0.413 มากที่สุด

1.5 ด้านบูรณภาพ การเคารพให้เกียรติ

    และอิสระเสรี

4.47 0.625 มาก 4.83 0.391 มากที่สุด

1.6 ด้านความเป็นหนึ่งเดียวกัน

    ความผสมกลมกลืนและสันติ

4.50 0.637 มากที่สุด 4.83 0.395 มากที่สุด

1.7 ด้านยินดีรับใช้ช่วยเหลือ (เซอร์เวียม) 4.63 0.559 มากที่สุด 4.85 0.363 มากที่สุด

2. การจัดการเรียนการสอน 4.47 0.638 มาก 4.83 0.388 มากที่สุด

2.1 ด้านความกรุณา รัก-เมตตา และอ่อนโยน 4.54 0.620 มากที่สุด 4.83 0.401 มากที่สุด

2.2 ด้านการสร้างนวัตกรรม การเป็นประกาศก

    และการประยุกต์ใช้

4.13 0.752 มาก 4.78 0.434 มากที่สุด

2.3 ด้านความกล้าหาญและมุ่งมั่นพยายาม

    อย่างไม่ย่อท้อ

4.40 0.662 มาก 4.83 0.399 มากที่สุด

2.4 ด้านความชื่นชมยินดีและความหวัง 4.47 0.635 มาก 4.82 0.392 มากที่สุด

2.5 ด้านบูรณภาพ การเคารพให้เกียรติ

    และอิสระเสรี 

4.52 0.595 มากที่สุด 4.83 0.392 มากที่สุด

2.6 ด้านความเป็นหนึ่งเดียวกัน 

    ความผสมกลมกลืนและสันติ

4.57 0.613 มากที่สุด 4.84 0.371 มากที่สุด

2.7 ด้านยินดีรับใช้ช่วยเหลือ (เซอร์เวียม) 4.64 0.592 มากที่สุด 4.88 0.325 มากที่สุด

ตารางที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน 

            กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน ในภาพรวม
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สุวรรณา ชัยพรแก้ว  และ สุกัญญา แช่มช้อย

ข้อ การบริหารวิชาการ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ

3. การวัดและประเมินผล 4.33 0.748 มาก 4.79 0.439 มากที่สุด

1.1 ด้านความกรุณา รัก-เมตตา และอ่อนโยน 4.36 0.742 มาก 4.78 0.435 มากที่สุด

1.2 ด้านการสร้างนวัตกรรม การเป็นประกาศก

    และการประยุกต์ใช้

4.05 0.834 มาก 4.73 0.513 มากที่สุด

1.3 ด้านความกล้าหาญและมุ่งมั่นพยายาม

    อย่างไม่ย่อท้อ

4.26 0.755 มาก 4.78 0.459 มากที่สุด

1.4 ด้านความชื่นชมยินดีและความหวัง 4.33 0.762 มาก 4.80 0.424 มากที่สุด

1.5 ด้านบูรณภาพ การเคารพให้เกียรติ

    และอิสระเสรี

4.38 0.728 มาก 4.80 0.423 มากที่สุด

1.6 ด้านความเป็นหนึ่งเดียวกัน

    ความผสมกลมกลืนและสันติ

4.41 0.738 มาก 4.79 0.428 มากที่สุด

1.7 ด้านยินดีรับใช้ช่วยเหลือ (เซอร์เวียม) 4.54 0.675 มากที่สุด 4.83 0.388 มากที่สุด

รวม 4.42 0.676 มาก 4.81 0.410 มากที่สุด

	 จากตารางที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ โรงเรียนใน

เครอือร์ุสลุนิ กรงุเทพมหานคร ตามแนวคดิจติตารมณ์อร์ุสลุนิในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจบุนัของ

การบรหิารวชิาการโรงเรยีนในเครอือร์ุสลุนิ กรงุเทพมหานคร ตามแนวคดิจติตารมณ์อร์ุสลุนิในภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) โดยการพัฒนาหลักสูตร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดและต�่ำที่สุด

คอื ด้านยนิดรีบัใช้ช่วยเหลอื (เซอร์เวยีม) (x̅ = 4.63) และด้านการสร้างนวตักรรม การเป็นประกาศก 

และการประยกุต์ใช้ (x̅ = 4.20) ตามล�ำดบั ส่วนการจดัการเรยีนการสอน ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ

และต�่ำที่สุดคือ ด้านยินดีรับใช้ช่วยเหลือ (เซอร์เวียม) (x̅ = 4.64) และด้านความชื่นชมยินดีและ 

ความหวัง (x̅ = 3.47) ตามล�ำดับ ส�ำหรับการวัดและประเมินผล เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้าน

ทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุและต�ำ่ทีส่ดุคอื ด้านยนิดรีบัใช้ช่วยเหลือ (เซอร์เวยีม) (x̅ = 4.54) และด้านการ
สร้างนวัตกรรม การเป็นประกาศก และการประยุกต์ใช้ (x̅ = 4.05) ตามล�ำดับ 
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ความต้องการจำ�เป็นของการบริหารบุคลากรและวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร

ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน

	 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.81) 
เมื่อพิจารณาการบริหารวิชาการรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยการบริหาร

วิชาการ ประเด็นการพัฒนาหลักสูตร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดและต�่ำที่สุด คือด้านยินดีรับใช้ช่วย

เหลอื (เซอร์เวยีม) (x̅ = 4.85) และด้านการสร้างนวตักรรม การเป็นประกาศก และการประยกุต์ใช้ 

(x̅ = 4.78) ตามล�ำดับ การจัดการเรียนการสอน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดและต�่ำที่สุดคือ ด้าน 

ยนิดีรบัใช้ช่วยเหลอื (เซอร์เวยีม) (x̅ = 4.88) และด้านการสร้างนวัตกรรม การเป็นประกาศก และ 

การประยกุต์ใช้ (x̅ = 4.13) ตามล�ำดบั การวดัและประเมนิผล เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน ด้านทีม่ี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดและต�่ำท่ีสุดคือ ด้านยินดีรับใช้ช่วยเหลือ (เซอร์เวียม) (x̅ = 4.83) และด้านการ 

สร้างนวัตกรรม การเป็นประกาศก และการประยุกต์ใช้ (x̅ = 4.73) ตามล�ำดับ
	 2. ผลการจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารบุคลากรและวิชาการ โรงเรียนใน

เครืออุร์สุลนิ กรุงเทพมหานคร ตามแนวคดิจติตารมณ์อร์ุสลุนิ ด้วยการน�ำค่าเฉลีย่ทีไ่ด้มาวเิคราะห์

หาดัชนีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นและจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นของสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ในการบริหารบุคลากรและวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร ตาม

แนวคดิจติตารมณ์อร์ุสลุนิ โดยใช้เทคนคิ Modified Priority Needs Index (PNIModified) เมือ่

เรยีงล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นของการบรหิารบุคลากรและวชิาการ จ�ำแนกตามองค์ประกอบของ

แนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน ผู้วิจัยจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารบุคลากรและการ

บริหารวิชาการ แสดงดังตารางที่ 3 (หน้าที่ 133) และ ตารางที่ 4 (หน้าที่ 134) ดังนี้

	 จากตารางที่ 3 สรุปการจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารบุคลากรโรงเรียนใน

เครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน โดยภาพรวมพบว่า การบริหาร

บุคลากรที่มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนาบุคลากรในระหว่างการปฏิบัติงาน

เมือ่พจิารณารายองค์ประกอบ ท่ีมลี�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นสงูทีส่ดุและต�ำ่ทีส่ดุ คอื ด้านการสร้าง

นวัตกรรม การเป็นประกาศก และการประยุกต์ใช้ (PNI
modified

 = 0.195) และด้านความชื่นชม 

ยินดีและความหวัง (PNI
modified

 = 0.002 ตามล�ำดับ 

	 ความต้องการจ�ำเป็นล�ำดับที่ 2 คือ การพัฒนาบุคลากรนอกเวลาปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณา

รายองค์ประกอบของจติตารมณ์อร์ุสลุนิ สามารถสรปุล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นสงูทีส่ดุและต�ำ่ทีส่ดุ

คือ ด้านการสร้างนวัตกรรม การเป็นประกาศก และการประยุกต์ใช้ (PNI
modified

 = 0.159) และ 

ด้านยินดีรับใช้ช่วยเหลือ (เซอร์เวียม) (PNI
modified

 = 0.070) ตามล�ำดับ 
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ตารางที่ 3 การจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารบุคลากรโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน 

             กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน ในภาพรวม
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รป
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D 4.32 3.94 4.20 4.81 4.34 4.38 4.54

0.126 1
I 4.85 4.71 4.81 4.82 4.84 4.87 4.91

PNI
modified

0.123 0.195 0.145 0.002 0.115 0.112 0.081

ล�ำดับ (3) (1) (2) (7) (4) (5) (6)
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ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
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D 4.43 4.09 4.24 4.36 4.41 4.45 4.56

0.103 2I 4.80 4.74 4.78 4.81 4.82 4.83 4.88

PNI
modified

0.084 0.159 0.127 0.103 0.093 0.085 0.070

ล�ำดับ (6) (1) (2) (3) (4) (5) (7)

หมายเหตุ: D: Degree of success (สภาพปัจจุบัน), I: Importance (สภาพที่พึงประสงค์)

            PNI
modified

: Modified Priority Needs Index (ค่าดัชนีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น)
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ความต้องการจำ�เป็นของการบริหารบุคลากรและวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร

ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน

ตารางที่ 4 การจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารบุคลากรโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน 

             กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน ในภาพรวม
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 (
เซ
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ียม
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1.
 ก

าร
พ
ัฒ
นา

  
หล

ักส
ูตร

D 4.49 4.20 4.40 4.46 4.47 4.50 4.63

0.083 2
I 4.80 4.78 4.84 4.82 4.83 4.83 4.85

PNI
modified

0.069 0.138 0.100 0.081 0.081 0.073 0.048

ล�ำดับ (6) (1) (2) (3) (3) (5) (7)

2.
 ก

าร
จัด

กา
รเ
รีย

น

  
กา

รส
อน

D 4.54 4.13 4.40 4.47 4.52 4.57 4.64

0.081 3
I 4.83 4.78 4.83 4.82 4.83 4.84 4.88

PNI
modified

0.064 0.157 0.098 0.078 0.069 0.059 0.052

ล�ำดับ (5) (1) (2) (3) (4) (6) (7)

3.
 ก

าร
วัด

แล
ะ

  
ปร

ะเ
มิน

ผล

D 4.36 4.05 4.26 4.33 4.38 4.41 4.54

0.106 1
I 4.78 4.73 4.78 4.80 4.80 4.79 4.83

PNI
modified

0.096 0.168 0.122 0.109 0.096 0.086 0.064

ล�ำดับ (4) (1) (2) (3) (4) (6) (7)

หมายเหตุ: D: Degree of success (สภาพปัจจุบัน), I: Importance (สภาพที่พึงประสงค์) 

             PNI
modified

: Modified Priority Needs Index (ค่าดัชนีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น) 
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	 จากตารางที่ 4 สรุปการจัดล�ำดับความ

ต้องการจ�ำเป็นของการบรหิารวชิาการโรงเรยีน

ในเครอือร์ุสลุนิ กรงุเทพมหานคร ตามแนวคดิ

จิตตารมณ์อุร์สุลิน โดยภาพรวมพบว่า การ

บริหารวิชาการที่มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น

สูงที่สุด คือ การวัดและประเมินผล  เมื่อ

พิจารณารายองค์ประกอบของจิตตารมณ  ์

อุร ์สุลิน สามารถสรุปล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นสูงที่สุดและต�่ำท่ีสุด คือ ด้านการสร้าง

นวัตกรรม การเป ็นประกาศก และการ

ประยุกต์ใช้ (PNI
modified

 = 0.168) และด้าน 

ยินดีรับใช้ช่วยเหลือ (เซอร์เวียม) (PNI 
modified 

= 0.064) ตามล�ำดับ ความต้องการจ�ำเป็น

ล�ำดับท่ี  2 คือ การพัฒนาหลักสูตร  เมื่อ

พิจารณารายองค์ประกอบของจิตตารมณ  ์

อุร ์สุลิน สามารถสรุปล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นสูงที่สุดและต�่ำท่ีสุด คือ ด้านการสร้าง

นวัตกรรม การเป ็นประกาศก และการ

ประยุกต์ใช้ (PNI
modified

 = 0.138) และด้าน 

ยินดีรับใช้ช่วยเหลือ (เซอร์เวียม) ((PNI
modified 

= 0.048) ตามล�ำดับ ความต้องการจ�ำเป็น

ล�ำดับสุดท้าย คือ การจัดการเรียนการสอน 

เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของจิตตารมณ์

อุร ์สุลิน สามารถสรุปล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นสูงที่สุดและต�่ำท่ีสุด คือ ด้านการสร้าง

นวัตกรรม การเป ็นประกาศก และการ

ประยุกต์ใช้  = 0.157) และ และด้านยินดีรับ

ใช้ช่วยเหลอื (เซอร์เวยีม) (PNI
modified

 = 0.052) 

ตามล�ำดับ 

	 จากสรุปผลการวิจัยข้างต้น ค่าดัชนี

ความต้องการจ�ำเป็นและล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นของการบริหารบุคลากรและวิชาการ

โรงเรยีนในเครอือุร์สลุนิ กรงุเทพมหานคร ตาม

แนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน ได้ผลการวิเคราะห์

ว่า การบริหารบุคลากรที่มีค่าดัชนีความต้อง 

การจ�ำเป็นและล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นเรียง

จากสูงที่สุดไปหาต�่ำที่สุด คือ การพัฒนา

บคุลากรในระหว่างปฏบิติังาน และการพัฒนา

บุคลากรนอกเวลาปฏิบัติงาน ตามล�ำดับ ส่วน

ด้านการบริหารวิชาการ ที่มีค ่าดัชนีความ

ต้องการจ�ำเป็นและล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็น

เรียงจากสูงที่สุดไปหาต�่ำที่สุด คือ การวัดและ

ประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร และการ

จัดการเรียนการสอน ตามล�ำดับ	

 

อภิปรายผลการวิจัย

	 1 .   สภาพป ัจจุ บันของการบริหาร

บุคลากรโรงเรียนในเครืออุร ์สุลิน กรุงเทพ 

มหานคร ตามแนวคิด  จิตตารมณ์อุร ์สุลิน 

ในภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก การพัฒนา

บุคลากรนอกเวลาการปฏิบัติงานมีค่าเฉล่ีย 

สูงกว่าการพัฒนาบุคลากรในระหว่างการ

ปฏิบัติงานเล็กน้อย เนื่องจากโรงเรียนในเครือ

อุร์สุลินมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

สอดคล้องกบัผลการวจัิยความเป็นอร์ุสุลินของ

โรงเรียน ในมุมมองของผู้บริหาร ครู นักเรียน
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ความต้องการจำ�เป็นของการบริหารบุคลากรและวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร

ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน

และผูป้กครองของโรงเรยีนมาแตร์เดอวีทิยาลยั

พบว่าคุณครูได้รับค�ำแนะน�ำ ช่วยเหลือจาก

คณะซิสเตอร์ ผู้บริหาร ครูรุ่นพี่ ให้พัฒนาตาม

ศักยภาพ  มีการจัดอบรมเพ่ือทบทวนและ

ไตร่ตรองความเป็นครูอุร์สุลินอย่างสม�่ำเสมอ

(โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย, 2563) ตัวอย่าง

การพัฒนาบุคลากรนอกเวลาการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเน่ือง ได้แก่ การสัมมนาผู้ร่วมบริหาร

การศึกษาอุร์สุลินปีละครั้ง การฟื้นฟูจิตใจครู 

จัดกลุ ่มย่อยแบบค้างคืนนอกสถานท่ีทุกปี

ส�ำหรับครูทุกคน การส่งครูร่วมอบรมสัมมนา

ต่างๆ และค่ายสืบทอดจิตตารมณ์นักบุญ 

อญัจลาส�ำหรบัครใูหม่ เป็นต้น ส่วนการพฒันา

บุคลากรในเวลาการปฏิบัติงาน เช่น การใช้

ระบบพี่เลี้ยง การชี้แนะหรือสอนงาน การ

หมุนเวียนงาน และการมอบหมายงานพิเศษ 

ที่ผ่านมายังไม่ได้มีการวางระบบอย่างชัดเจน

ทีมบริหารโรงเรียนในเครืออุร์สุลินจัดพัฒนา

บุคลากรเองตามบริบทของแต่ละโรงเรียน 

ซึ่งมีความแตกต่างกันทั้งขนาดและจ�ำนวน

บุคลากร ดังนั้นสภาพปัจจุบันของการบริหาร

บุคลากรโรงเรียนในเครืออุร ์สุลิน กรุงเทพ 

มหานครจึงอยู่ในระดับมาก เมื่อวิเคราะห์เป็น

รายด้านพบว่า ด้านการสร้างนวัตกรรม การ

เป็นประกาศก และการประยุกต์ใช้ มีค่าเฉลี่ย

น้อยทีส่ดุท้ังการบรหิารบุคลากรในระหว่างการ

ปฏิบัติงานและนอกเวลาปฏิบัติงาน เพราะท่ี

ผ่านมาบริบทของโรงเรียนในเครืออุร์สุลินให้

ความส�ำคัญกับจิตตารมณ์เซอร์เวียม หรือ 

ด้านการช่วยเหลอืรบัใช้ ซึง่เป็นด้านทีมี่ค่าเฉลีย่

สงูสดุ รวมทัง้พยายามส่งต่อคณุค่าหลกัอนัเป็น

ธรรมประเพณีท่ีดีงามของโรงเรียนอุร์สุลินไปสู่

ครูรุ่นใหม่ เช่น การใส่ใจนกัเรียนเป็นรายบคุคล

อบรมด้วยความรกั ตกัเตอืนด้วยเหตผุล ท�ำให้

การพัฒนาบุคลากรในด้านการสร้างนวัตกรรม

เปลี่ยนแปลงและริเริ่มสิ่งใหม่ยังมีน้อย จึงต้อง

สนับสนุนด้านนี้เพิ่มมากขึ้น เป็นสภาพท่ีพึง

ประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดของการบริหาร

บุคลากรที่ต้องพัฒนาครูทั้งในระหว่างการ

ปฏิบัติงานและนอกเวลาปฏิบัติงาน

	 ในส่วนของสภาพปัจจบุนัของการบรหิาร 

วิชาการ โรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพ 

มหานคร ตามแนวคดิจติตารมณ์อร์ุสลุนิในภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ทีส่ดุ คอื ด้านยนิดรีบัใช้ช่วยเหลอื (เซอร์เวยีม)

ตรงกนัทัง้การพฒันาหลกัสตูร การจดัการเรียน

การสอน และการวัดประเมินผล เนื่องจาก 

จิตตารมณ์นี้ เป ็นอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

อร์ุสลุนิทกุแห่ง ผลการวจิยัตรงกบัสิง่ทีน่กัเรยีน

ผู้ปกครอง ครู และผู้บริหารของโรงเรียนมา

แตร์เดอีวิทยาลัยประเมินเช ่นเดียวกันว ่า

นกัเรยีนมีเซอร์เวยีมในชวีติประจ�ำวนัเป็นอนัดบั

แรก (โรงเรยีนมาแตร์เดอวีทิยาลยั, 2563) รวม

ทั้งการประเมินความเป็นอุร์สุลินของผู้บริหาร
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และครูโรงเรียนวาสุเทวี  ได้น�ำเสนอการมี 

เซอร์เวียมของนักเรียนเป็นอันดับแรกเช่นกัน

(โรงเรียนวาสุเทวี, 2563) ส�ำหรับด้านที่มีค่า

เฉล่ียต�ำ่ทีส่ดุ คอื ด้านการสร้างนวัตกรรม การ

เป็นประกาศก และการประยุกต์ใช้ ตรงกันท้ัง

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน

และการวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นจิตตารมณ์

อุร์สุลินด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดของการบริหาร

บุคลากรด้วยเช่นเดียวกัน กล่าวได้ว่ามีความ

สอดคล้องกันทั้งในส่วนของบุคลากรครูและ

นักเรียน

	 2. ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหาร

บุคลากรและวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน 

กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดจิตตารมณ  ์

อุร์สุลิน การศึกษาวิจัยครั้งนี้พบว่า ค่าดัชนี

ความต้องการจ�ำเป็น (PNI
modified

) ของการ 

บริหารบุคลากรและวิชาการโรงเรียนในเครือ 

อุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร ในส่วนของการ

บริหารบุคลากร คือ การพัฒนาบุคลากรใน

ระหว่างปฏิบัตงิานและการพฒันาบุคลากรนอก

เวลาปฏิบัติงาน มีค่าความต้องการจ�ำเป็น 

สูงกว่าการบริหารวิชาการ และค่าดัชนีความ

ต้องการจ�ำเป็นของการบริหารบุคลากรสูงกว่า

ค่าเฉลี่ยรวม แสดงถึงมุมมองของผู้บริหาร 

ผูร่้วมบรหิาร หวัหน้ากลุ่มสาระ ผูป้ระสานงาน

กลุ่มสาระ และครู ที่เล็งเห็นถึงความจ�ำเป็น

ของการพัฒนาครูของโรงเรียนตามจิตตารมณ์

อร์ุสุลิน เนือ่งจากในปัจจุบนัคณุครูท่ีท�ำงานกบั

โรงเรียนในเครืออุร์สุลินมายาวนานได้เกษียณ

อายุไป จ�ำนวนครูใหม่มีมากขึ้น การส่งต่อจิต

ตารมณ์อร์ุสุลินของครูจากรุ่นสู่รุ่นขาดความต่อ

เนื่อง ตรงกับข้อมูลจากรายงานการประเมิน

คุณภาพภายในของโรงเรียนที่พบว่าโรงเรียน

ขาดความเข้มแข็งในการถ่ายทอดวัฒนธรรม

ขององค์กร เนือ่งจากจ�ำนวนครูใหม่มมีาก และ

ยังต้องได้รับความช่วยเหลือในการวางตนและ

การแสดงออก ความสัมพันธ์กับนักเรียนและ 

ผู้ปกครองตามจิตตารมณ์อุร์สุลิน (โรงเรียนมา

แตร์เดอีวิทยาลัย, 2561) ดังนั้นการพัฒนาครู

จึงเป็นเรื่องส�ำคัญยิ่ง เพราะครูคือต้นแบบของ

นักเรียน 

	 เมื่อพิจารณาการบริหารบุคลากรและ

วิชาการโรงเรียนในเครืออุร ์สุลิน กรุงเทพ 

มหานคร ทั้ง 5 ประเด็น คือ 1) การพัฒนา

บุคลากรในระหว่างปฏิบัติงาน 2) การพัฒนา

บุคลากรนอกเวลาปฏิบัติงาน 3) การพัฒนา

หลักสูตร 4) การจัดการเรียนการสอน และ 

5) การวัดและประเมินผล ในรายด้านตาม 

จติตารมณ์อร์ุสลุนิ 7 ประการ พบว่า ด้านการ

สร้างนวัตกรรม การเป็นประกาศก และการ

ประยุกต์ใช้ มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูง

ท่ีสุดเช่นเดียวหมด สะท้อนให้เห็นว่า จาก

สภาพสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงไป

อย่างรวดเร็ว โรงเรียนต้องการผู้บริหารและ 
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ความต้องการจำ�เป็นของการบริหารบุคลากรและวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร

ตามแนวคิดจิตตารมณ์อุร์สุลิน

ครูที่สามารถเป็นผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงและ

ริเริ่มสิ่งใหม่เพื่อสร้างสรรค์สังคมท่ีดีขึ้น การ

สร้างนวัตกรรมเป็นหนึ่งในคุณลักษณะพิเศษ

ของคณะอุร์สุลิน ซึ่งนักบุญอัญจลาผู้ก่อตั้งได้

สร้างนวตักรรมรปูแบบการด�ำเนนิชวีติของกลุม่

สตรทีีร่บัใช้พระเจ้าแต่ไม่ได้อยูใ่นอารามนกับวช

อนัเป็นสิง่ใหม่เอีย่มในสงัคมอติาลสีมยัศตวรรษ

ที ่15 และนักบญุอญัจลาบอกให้สมาชกิด�ำเนนิ

ชีวิตโดยสามารถปรับเปลี่ยนตามบริบทสังคม 

ที่เปลี่ยนแปลงไป ท่านกล่าวไว้ว่า “ถ้าเกิดมี

ความจ�ำเป็นต้องบัญญัติกฎใหม่ๆ หรือต้อง 

ท�ำอะไรแตกต่างออกไป ตามกาลเวลาและ

สถานการณ์แวดล้อม ก็จงด�ำเนินการอย่าง

รอบคอบ และท�ำโดยอาศัยค�ำแนะน�ำที่ดี” 

(คณะอุร ์ สุลินแห ่งสหภาพโรมัน,  2538) 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Waters (1985) 

ได้ศึกษาการก�ำเนิด การพัฒนา และอิทธิพล

ของจิตตารมณ์อุร์สุลินที่มีต่อโรงเรียนคาทอลิก

ของคณะนักบวชหญิงคณะอื่นๆ พบประเด็น

การปรับตัวของคณะอุร์สุลินให้เหมาะกับการ

จัดการศึกษาตามแต ่ละยุคสมัยในบริบท

ประเทศต่างๆ ดงันัน้ จากผลการวจิยัพบความ

ต้องการจ�ำเป็นอันดับแรกในเรื่องการพัฒนา

บคุลากรของโรงเรยีนอุร์สลุนิ กรงุเทพมหานคร

ตามจติตารมณ์อุร์สลุนิ ด้านนวตักรรม การเป็น

ประกาศก และการประยุกต์ใช้ เป็นส่ิงส�ำคัญ

จ�ำเป็น เพือ่สร้างผูเ้รยีนให้เป็นผูท้ีส่ร้างนวตักรรม 

อันเป็นหน่ึงในคุณลักษณะของคนไทย 4.0 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 

(ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2561) ที่ต้องการให้คนไทยเป็น 

ผู้ร่วมสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคมท่ีมั่นคง มั่งคั่ง

และยั่งยืน นอกจากนี้จิตตารมณ์อุร์สุลินด้าน

การสร้างนวัตกรรม การเป็นประกาศก และ

การประยุกต์ใช้ ที่นักบุญอัญจลาให้แนวทาง 

ไว้ยังหมายถึงการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างใน

การด�ำเนินชีวิตโดยสิ่งที่อยากให้บุคคลอื่นท�ำ 

จะต้องท�ำเองก่อน คือการรู้จักประยุกต์หลัก

คณุธรรมไปสูว่ถิดี�ำเนนิชวีติ และประกาศความ

ดีงาม คุณธรรมด้วยการด�ำเนินชีวิตของตน 

อันเป็นการสอนท่ีมีพลังเพราะตัวครูเป็นต้น

แบบให้เหน็ ดังนัน้ในฐานะผู้ให้การศกึษาอบรม

ไม่ว ่าจะเป็นระดับผู ้บริหาร ผู ้ร ่วมบริหาร

หวัหน้าในระดับต่างๆ หรอืครผููป้ฏิบติัการสอน

ทั่วไปจึงมีภารกิจส�ำคัญในการปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างด้านคณุธรรมจรยิธรรมในการด�ำเนนิ

ชีวิต โรงเรียนในเครืออุร์สุลินจึงต้องสนับสนุน

จิตตารมณ์อุร์สุลินด้านการสร้างนวัตกรรม 

การเป็นประกาศก และการประยุกต์ใช้เพ่ิม

มากขึน้ โดยการพฒันาบคุลากรเพ่ือเสรมิสร้าง

ความแข็งแกร่งในความเป็นครูมืออาชีพที่

สามารถด�ำเนินชีวิตใหม่ตอบรับสัญญาณแห่ง

กาลเวลาในโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่าง

รวดเร็ว โดยยังคงยึดมั่นในหลักธรรมอันดีงาม
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	 ส�ำหรับล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นของ

การบริหารบุคลากรและวิชาการโรงเรียนใน

เครอือร์ุสลุนิ กรงุเทพมหานคร ในรายด้านตาม

จิตตารมณ์อุร์สุลิน 7 ประการ ด้านที่มีค่าต�่ำ

ที่สุดในภาพรวม คือ ด้านการยินดีรับใช้ช่วย

เหลือ (เซอร์เวียม) จากการวิเคราะห์ผลการ

วจิยัด้านการยนิดีรบัใช้ช่วยเหลอืหรอืเซอร์เวียม

ซึง่เป็นภาษาลาตนิแปลว่าข้าพเจ้าจะรบัใช้ เป็น

อัตลักษณ์ของโรงเรียนอุร์สุลินทุกแห่งทั่วโลก 

โดยอัคราธิการท่านแรกของคณะอุร์สุลินแห่ง

สหภาพโรมัน คือ คุณแม่มารี เดอ แซงต์-ฌอง

มาร์แตง (ค.ศ. 1876-1965) ได้เป็นผู ้ริเริ่ม 

เซอร์เวียมส�ำหรับโรงเรียนอุร์สุลินมาตั้งแต่ป ี

ค.ศ.1931 การรับใช้พระเจ้าและเพื่อนมนุษย์

จึงกลายเป็นจิตตารมณ์ของโรงเรียนอุร์สุลิน 

ทั่วโลก ที่มุ่งหล่อหลอมศิษย์ด้วยความหวังว่า

ศษิย์อร์ุสลุนิจะรกัและรบัใช้สงัคม ประเทศและ

โลก ตามแบบอย่างของนักบุญอัญจลา เมื่อ

นักบวชคณะอุร์สุลินมาด�ำเนินงานด้านการ

ศึกษาในประเทศไทย โรงเรียนอุร ์สุลินใน

ประเทศไทยได้ส่งเสริมจิตตารมณ์เซอร์เวียม

อย่างเข้มแข็ง ตรงกับการวิเคราะห์ SWOT 

ของโรงเรียนท่ีพบจุดแข็งเรื่องเป้าหมายด้าน

คณุธรรมจรยิธรรมทีชั่ดเจนโดยเฉพาะจติตารมณ์ 

เซอร์เวียม  (โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย, 

2561)และยงัสอดคล้องกบัผลการวจิยัความเป็น

อุร์สุลนิของโรงเรียน ท่ีผู้บริหาร ครู นักเรียน 

และผู้ปกครองของโรงเรียนมาแตร์เดอวีทิยาลัย

มองว่านักเรียนมีเซอร์เวียมเป็นอันดับแรก

(โรงเรียนมาแตร์เดอวีทิยาลัย, 2563) เช่นเดียว

กับการประเมินตนเองของโรงเรียนวาสุเทวีที่

ระบุว่ารักและรับใช้  เป็นหนึ่งในจุดแข็งของ

ความเป็นอุร์สุลินของโรงเรียน (โรงเรียนวาสุ

เทว,ี 2563)ดังนัน้ จิตตารมณ์อร์ุสุลินด้านยนิดี

รับใช้ช่วยเหลือ (เซอร์เวียม) จึงมีล�ำดับความ

ต้องการจ�ำเป็นต�่ำที่สุดในภาพรวมของการ

บริหารบุคลากรและวิชาการของโรงเรียนใน

เครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร ยกเว้นการ

พัฒนาบุคลากรในระหว่างปฏิบัติงาน ด้านที่มี

ค่าความต้องการจ�ำเป็นที่ต�่ำท่ีสุด คือ ด้าน

ความช่ืนชมยินดีและความหวัง มีค่าความ

ต้องการจ�ำเป็นน้อยมากกว่าด้านอื่น เนื่องมา

จากบริบทของโรงเรียนอุร์สุลินมีบรรยากาศ

อบอุ่นเหมือนบ้านบุคลากรอยู่ร่วมกันเหมือน

เป็นครอบครัว มีการสนับสนุน ให้ก�ำลังใจกัน

เมือ่มคีวามยากล�ำบากกช่็วยเหลอืกนั รวมทัง้มี

การจัดพิธีภาวนาในโอกาสต่างๆ อย่างสม�่ำ 

เสมอ ช่วยสร้างขวญัและก�ำลังใจให้กบับคุลากร

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Lally (2014) และ 

Waters (1985) ชี้ให้เห็นจุดเด่นของนักบุญ 

อัญจลาเมริชี ท่านใช้บรรยากาศแบบบ้านใน

การให้การศกึษาอบรม พฒันาด้านศาสนธรรม

คุณธรรมรวมทั้งการพัฒนาทางสติปัญญาและ

สังคมไปพร้อมกัน โดยส่งเสริมคุณภาพของ
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ความสัมพันธ์แบบครอบครัวในหมู ่สมาชิก 

ดังนั้นสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูใน

ระหว่างการปฏบิตังิาน ของโรงเรยีนในเครอือร์ุ

สุลิน กรุงเทพมหานคร ด้านความชื่นชมยินดี

และความหวังจึงอยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1) ทมีบรหิารของโรงเรยีนในเครอือุร์สลุนิ 

ควรก�ำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดย

มุ ่งเน้นจิตตารมณ์อุร ์สุลินในด้านการสร้าง

นวตักรรม การเป็นประกาศก และการประยกุต์ 

ใช ้ จัดให้มีโครงการที่สอดรับกับนโยบาย 

ดังกล่าว รวมทั้งมีการติดตามผลอย่างเป็น 

รูปธรรม

	 2) ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิครใูห้สร้างสรรค์

นวัตกรรมทางวิชาการเพื่อเป็นแบบอย่างและ

เป็นการปลูกฝังนักเรียนให้เป็นผู ้ร ่วมสร้าง

นวัตกรรม 

	 3) ครูควรน�ำผลการวิจัยไปใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะการเปิด

โอกาสในนักเรียนสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้วย

ตนเอง สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ รวมทั้งการปลูก

ฝังมโนธรรมในจิตใจและทักษะในการคิดอย่าง

มีวิจารณญาณ  เพื่อให ้นักเรียนร ่วมสร ้าง

นวัตกรรมเพื่อรับใช้สังคม 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1) ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนา

บคุลากรให้เป็นผูส้ร้างนวตักรรมทางการศึกษา

เพื่อให้บุคลากรเกิดการเปลี่ยนแปลง เป็น 

ผู ้สร้างนวัตกรรมมากขึ้น เนื่องมาจากเป็น

ประเด็นที่มีความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด ทั้งใน

การพัฒนาบุคลากรในระหว่างการปฏิบัติงาน

และการพัฒนาบุคลากรนอกเวลาการปฏิบัติ

งาน	 	

	 2) ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนา

ระบบการวดัและประเมนิผลผูเ้รยีนในด้านการ

สร้างนวัตกรรม การเป็นประกาศก และการ

ประยุกต์ใช้ที่ชัดเจนมากขึ้น  เนื่องจากเป็น

ประเด็นที่มีความต้องการจ�ำเป็นสูงสุดในการ

วัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู ้เรียนตาม

แนวคิดจิตตารมณ์อุร ์สุลิน ซึ่ งสอดคล้อง 

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

ที่ต้องการคุณลักษณะของคนไทยที่เป็นผู้สร้าง

นวัตกรรม
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