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บทคัดย่อ 	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1)  ศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพท่ีพงึประสงค์ของครกูลุม่โรงเรยีนลาซาลในประเทศไทยตามกรอบ

สมรรถนะ  ICT  2)  ศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาครูกลุ่ม 

โรงเรียนลาซาลในประเทศไทยตามกรอบสมรรถนะ  ICT  ประชากรที่ 

ศึกษาคือโรงเรียนลาซาลโชติรวีนครสวรรค์  โรงเรียนลาซาลจันทบุร ี

(มารดาพิทักษ์)  โรงเรียนลาซาล  และโรงเรียนลาซาลสังขละบุรี  ปีการ

ศกึษา  2563  ผูใ้ห้ข้อมลู  คอื  ผู้บริหาร  ครูระดับปฐมวยั  ระดับประถม

ศกึษา  ครรูะดบัมธัยมศกึษา  จ�ำนวน  243  คน  เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั

คือ  แบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ

สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ยเลขคณิต  (x̅) 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD)  และการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น 

(PNI
modified

) 

	 ผลการวิจัยพบว่า  1)  สภาพปัจจุบันของครูกลุ่มโรงเรียนลาซาล

ในประเทศไทยตามกรอบสมรรถนะ  ICT  ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านหลักสูตรและการประเมิน

ค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุคอืด้านการใช้ทกัษะดจิิทลั  สภาพทีพ่งึประสงค์ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านหลักสูตรและการ

ประเมิน  ค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือด้านการใช้ทักษะดิจิทัล  2)  ความต้องการ

จ�ำเป็นของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียนลาซาลในประเทศไทยตามกรอบ

สมรรถนะ  ICT  มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นจากสูงไปหาต�่ำคือด้าน 

การใช้ทักษะดิจิทัล  (PNI
Modified

  =  0.325)  ด้านการจัดการและการ 

บรหิาร  (PNI
Modified

  =  0.298)  ด้านการจดัการเรยีนการสอน  (PNI
Modified 

=  0.286)  ด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  (PNIPNI
Modified

  =  0.280) 

ด้านความเข้าใจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการศึกษา 

(PNI
Modified

  =  0.274)  และด้านหลักสูตรและการประเมิน  (PNI
Modified 

=  0.264)  ตามล�ำดับ 

ค�ำส�ำคัญ:		 การพัฒนาครู

	 	 	 สมรรถนะ  ICT

	 	 	 ความต้องการจ�ำเป็น
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ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2022/2565

	 The  purposes  of  this  research  were  to,  first,  study 

the  present  and  the  desirable  state  of  teacher  in  La  Salle 

schools  in  Thailand  based  on  the  concept  of  ICT  compe-

tency  framework  and,  second,  to  study  the  priority  needs 

of  teacher  development  in  La  Salle  schools  in  Thailand 

based  on  the  concept  of  ICT  competency  framework. 

The  research  population was  teachers  at  La  Salle  Chotiravi 

Nakhonsawan  School,  La  Salle  Chanthaburi  (Mandapitak) 

School,  La  Salle  School,  and  La  Salle  Sangklaburi  School, 

registered  during  the  academic  year  of  2020.  The  research 

informants  consisted  of  243  administrators,  kindergarten 

teachers,  primary  teachers,  secondary  teachers,  and  high 

school  teachers.  The  research  instrument  used  in  this 

study was  a  five-level  rating  scale  questionnaire.  The  data 

was  analyzed  and  presented  in  the  forms  of  frequency 

distribution,  percentage,  arithmetic mean,  standard  devia-

tion,  and Modified  Priority  Need  Index  (PNI
Modified

) 

	 The  research  results were  as  follows:  First,  the present 

state  of  teacher  in  La  Salle  schools  in  Thailand  based 

on  the  concept  of  ICT  competency  framework  was  per-

formed  at  a moderate  level. Whereas  the  highest  average 

was  curriculum  and  assessment,  the  lowest  average  was 

application  of  digital  skills.  The  desirable  state  of  teacher 

in  La  Salle  schools  in  Thailand  based  on  the  concept 

of  ICT  competency  framework was performed at  high  level. 

Moreover,  the  highest  average was  curriculum  and  assess-

ment,  while  the  lowest  average was  application  of  digital 

Abstract



ความต้องการจ�ำเป็นของการพฒันาครกูลุม่โรงเรยีนลาซาลในประเทศไทย

ตามกรอบสมรรถนะเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร

วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม104

skills.  Second,  the  priority  needs  of  teacher  development 

in  La  Salle  schools  in  Thailand  based  on  the  concept  of 

ICT  competency  framework,  ranked  from highest  to  lowest, 

were  application  of  digital  skills  (PNI
Modified

  =  0.325),  orga-

nization  and  administration  (PNI
Modified

  =  0.298),  pedagogy 

(PNI
Modified

  =  0.286),  teacher  professional  learning  (PNI
Modified 

=  0.280),  understanding  ICT  in  education  (PNI
Modified

  = 

0.274),  curriculum  and  assessment  (PNI
Modified

  =  0.264), 

respectively. 

Keywords:	 Teacher  Development

	 	 	 ICT  Competency

	 	 	 Priority  Needs
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19  (Covid-19)  ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิ 

ชีวิตประจ�ำวันเป็นวงกว้าง  น�ำไปสู่สถานการณ์ท่ีเรียกว่า  “New  Normal”  หรือวิถีชีวิตใหม่ที่ท�ำ

ให้รูปแบบการเรียนรู้เปลี่ยนไป  วิกฤตครั้งนี้สร้างโอกาสให้สถานศึกษาปรับตัวเข้าสู่การเรียนการ

สอนรูปแบบใหม่  เพื่อให้การเรียนรู้สามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง  แสดงให้เห็นว่าเทคโนโลยีมี

บทบาทส�ำคญัต่อการจดัการศกึษาในปัจจบุนั  อกีทัง้พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545  และ  (ฉบับท่ี  3)  พ.ศ.  2553  กล่าวว่า  การจัดการ

ศกึษาต้องยดึผูเ้รยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได้และถอืว่าผูเ้รยีนมคีวามส�ำคญั

ที่สุด  ทั้งยังเน้นกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของความรู้และทักษะด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  พร้อมทั้งแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2560-2579  วางกรอบเป้า

หมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ  โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้า

ถงึโอกาสและความเสมอภาคในการศกึษา  ตามยทุธศาสตร์ที ่ 4  การสร้างโอกาส  ความเสมอภาค

และความเท่าเทียมทางการศึกษา  มีเป้าหมายเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

การศึกษาส�ำหรับทุกช่วงวัย  รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหาร

จัดการและการจัดการศึกษาที่เปิดช่องทางการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างไร้ขีดจ�ำกัด  เพ่ือสร้างความ

เสมอภาคในการศกึษาเรยีนรูโ้ดยไม่จ�ำกดัรปูแบบ  เวลา  และสถานที ่ (ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการ

ศกึษา  กระทรวงศกึษาธกิาร,  2560)  บทบาทท่ีส่งผลโดยตรงต่อการเปลีย่นแปลงและความท้าทาย

อย่างส�ำคัญยิ่งนี้คือครูผู้สอน

	 ครูเป็นกุญแจส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพมนุษย์  ครูจ�ำเป็น

ต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  เนื่องด้วยครูเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส�ำคัญ

ทีส่ดุทีส่่งผลโดยตรงต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน  (สบืสกลุ  นรนิทรางกรู ณ อยธุยา,  2562) 

อกีทัง้การศกึษาในปัจจบุนัและอนาคตต้องอาศยัเทคโนโลย ี อปุกรณ์การเข้าถงึทรัพยากรการเรียน

รูท้างอเิลก็ทรอนกิส์  และทรพัยากรพืน้ฐานดจิิทลัเป็นส�ำคญั  (ถนอมพร  เลาหจรัสแสง,  2561)  ครู

จ�ำเป็นอย่างยิ่งต้องได้รับการเตรียมและพัฒนาตนเองตามสมรรถนะ  ICT  เป็นล�ำดับแรก  เพื่อให้ 

กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนนั้นได้เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ต่อเนื่อง  ตลอดชีวิต  ท้ังนี้

เน่ืองจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีบทบาทส�ำคัญในการเร่งปฏิกิริยาท�ำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างมากมาย  รูปแบบของการจัดการศึกษาต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อตอบ
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รับกับการศึกษา  4.0  ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาคนให้เป็นนวัตกร  สามารถสร้างนวัตกรรมได้  ครู

ผูส้อนจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีต้่องบรูณาการเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเพือ่ใช้ในการจดัการเรยีน

การสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนในศตวรรษที่  21

	 กลุม่โรงเรยีนลาซาลในประเทศไทยเป็นโรงเรยีนเอกชนของนักบวชชาย  คณะภราดาลาซาล

แห่งสหภาพโรมันคาทอลิก  อันประกอบด้วยโรงเรียนลาซาลโชติรวีนครสวรรค์  โรงเรียนลาซาล

จันทบุรี  (มารดาพิทักษ์)  โรงเรียนลาซาล  และโรงเรียนลาซาลสังขละบุรี  ได้เริ่มด�ำเนินการเปิด

โรงเรยีนแห่งแรกเมือ่ปี  พ.ศ.  2494  เรือ่ยมาจนถงึปัจจุบนั  โดยยดึแบบอย่างของท่านนกับญุยอห์น

แบบตสิท์  เดอ  ลาซาล  ซึง่ตัง้ปณิธานในการจดัการศึกษาทีด่ทีีส่ดุ  ส�ำหรบัเดก็และเยาวชน  เป็นต้น

เดก็นกัเรยีนทีย่ากจน  ดงัน้ันกลุม่โรงเรยีนลาซาลในประเทศไทยจงึมเีป้าหมายในการพฒันาครอูย่าง

ต่อเนือ่งเพือ่ให้มคีวามพร้อมส�ำหรบัการเปลีย่นแปลงในด้านการบรูณาการ  ICT  ในการจดัการเรยีน 

การสอน  การวดัและการประเมนิ  รวมถงึการสร้างสภาพแวดล้อมท่ียกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน

โดยการเลอืกใช้เครือ่งมือดจิทิลัทีห่ลากหลาย  และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของของเชือ้ไวรัส

โควิด-19  (Covid-19)  ส่งผลให้ครูปรับรูปแบบการเรียนการสอนเป็นรูปแบบออนไลน์  ความรู้ 

พืน้ฐานการใช้งาน  ICT  เพือ่การจัดการเรยีนการสอน  รวมทัง้  G-Suite  ส�ำหรบัครอูาจไม่เพยีงพอ 

อกีต่อไป  ทัง้นีจ้ากรายงานการเมนิคณุภาพภายในของโรงเรียน พบว่า  จุดทีอ่่อนประการหนึง่ของ

โรงเรียนคือการพัฒนาครูด้านการใช้สื่อ  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  เพ่ือให้ทันต่อการ

เปลีย่นแปลง  (โรงเรียนลาซาลโชตริวนีครสวรรค์,  2562)  และควรพฒันาให้ครทูกุคนให้มทัีกษะใน

การใช้อปุกรณ์  ICT  เพิม่ยิง่ขึน้  เพือ่น�ำมาจดัการเรียนการสอนให้มากข้ึนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

(โรงเรียนลาซาล,  2562)

	 ดงันัน้การศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการพฒันาคร ู โดยการวเิคราะห์สภาพปัจจบุนัสภาพ

ที่พึงประสงค์และความต้องการจ�ำเป็น  ตามกรอบสมรรถนะ  ICT  ส�ำหรับครู  จึงมีความจ�ำเป็น 

เพือ่พฒันาครูให้มสีมรรถนะ  ICT  เพือ่การจดัการเรยีนการสอนทีเ่กดิประโยชน์สงูสดุต่อการพฒันา 

ผู้เรียน  และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาครูทั้งในปัจจุบันและในอนาคตต่อไป 
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วัตถุประสงค ์

	 1.  เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบัุนและสภาพทีพ่งึประสงค์ของครกูลุม่โรงเรียนลาซาลในประเทศไทย

ตามกรอบสมรรถนะ  ICT

	 2.  เพือ่ศกึษาความต้องการจ�ำเป็นของการพฒันาครกูลุม่โรงเรยีนลาซาลในประเทศไทยตาม

กรอบสมรรถนะ  ICT

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

	 องค์ประกอบของสมรรถนะ  ICT  ขององค์การยเูนสโก  (UNESCO)  และงานวจัิยท่ีเกีย่วข้อง 

ซึ่งมีรายละเอียด  ดังนี้ 

	 1.  สมรรถนะ  ICT  หมายถงึ  สมรรถนะ  ICT  ส�ำหรับครู  ประกอบด้วย  3  ระดับ  คอื  ระดับ 

ที่  1  การได้มาซึ่งความรู้  ระดับที่  2  ความรู้เชิงลึก  ระดับที่  3  การสร้างองค์ความรู้  โดยแต่ละ

ระดบัประกอบด้วย  6  ด้าน  คอื  ด้านความเข้าใจเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการศกึษา

ด้านหลักสูตรและการประเมิน  ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการใช้ทักษะดิจิทัล  ด้านการ

จัดการและการบริหาร  และด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

	 2.  ระดับท่ี  1  การได้มาซึ่งความรู้  คือกระบวนการได้มาซึ่งความรู้เพื่อท�ำให้ครูเป็นสมาชิก

ของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผล  และเพื่อส่งเสริมนักเรียนให้มีส่วนร่วมและเป็นสมาชิกที่มีคุณค่า

ของสังคม

	 3.  ระดับที่  2  ความรู้เชิงลึก  คือครูสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการ

พฒันาทกุมติขิองวชิาชพีคร ู ภายใต้บรบิทการสอนและการเรียนรู้  ครูสนบัสนนุนกัเรียนให้ประยกุต์

ใช้ความรู้เพื่อแก้ปัญหาเชิงซับซ้อน  ปัญหาที่มีความส�ำคัญในชีวิตจริง

	 4.  ระดับท่ี  3  การสร้างองค์ความรู ้ คอืครสูามารถสร้างสงัคมความรูส้�ำหรบันกัเรยีน  เพือ่น

ร่วมวชิาชพีในโรงเรยีน  และสงัคม  โดยท่ีครเูป็นแบบอย่างทีดี่ในการปฏบิติังานและเสริมสร้างก�ำลงั

ใจให้กับผู้อื่น

	 5.  ด้านความเข้าใจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการศึกษา  หมายถึงสมรรถนะ 

ICT  ส�ำหรับครูในการเข้าใจนโยบาย  ใช้นโยบาย  และนวัตกรรมนโยบาย
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ความต้องการจ�ำเป็นของการพฒันาครกูลุม่โรงเรยีนลาซาลในประเทศไทย

ตามกรอบสมรรถนะเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร

	 6.  ด้านหลกัสตูรและการประเมนิ  หมายถึงสมรรถนะ  ICT  ส�ำหรบัครูในการมคีวามรูพ้ื้นฐาน 

การใช้ความรู้  และการประยุกต์ความรู้นอกเหนือหลักสูตร  ในการใช้หลักสูตรและการสนับสนุน

การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

	 7.  ด้านการจัดการเรียนการสอน  หมายถึงสมรรถนะ  ICT  ส�ำหรับครูในการใช้เทคโนโลย ี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อยกระดับการสอน  แก้ปัญหาเชิงซับซ้อน  และพัฒนาการจัดการ

ตนเองของผู้เรียน

	 8.  ด้านการใช้ทักษะดิจิทัล  หมายถึงสมรรถนะ  ICT  ส�ำหรับครูในการใช้  ประยุกต์ใช้  และ

พัฒนาต่อยอด

	 9.  ด้านการจดัการและการบรหิาร หมายถงึสมรรถนะ  ICT  ส�ำหรบัครใูนห้องเรยีนมาตรฐาน 

กลุ่มความร่วมมือ  และองค์การการเรียนรู้

	 10.  ด้านการเรยีนรูท้างวชิาชพีคร ู หมายถงึสมรรถนะ  ICT  ส�ำหรบัครใูนความเข้าใจและใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล  เครือข่าย  และครูนวัตกร

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

สมรรถนะ ICT ส�ำหรับคร ูแต่ละระดับประกอบด้วย

1. ด้านเข้าใจนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและ

   การสื่อสารในการศึกษา

2. ด้านหลักสูตรและประเมิน

3. ด้านการจัดการเรียนรู้

4. ด้านการประยุกต์ใช้ทักษะดิจิทัล

5. ด้านการจัดการและการบริหาร

6. ด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู UNESCO ICT CFT (2018)

ความต้องการจ�ำเป็น

ของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียน

ลาซาลในประเทศไทย

ตามกรอบสมรรถนะเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร
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วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 การวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา  (Descriptive  Research)  ศึกษาสภาพปัจจุบัน 

และสภาพท่ีพึงประสงค์ของครูกลุ่มโรงเรียนลาซาลในประเทศไทยตามกรอบสมรรถนะ  ICT  และ

ศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการพฒันาครกูลุม่โรงเรยีนลาซาลในประเทศไทยตามกรอบสมรรถนะ 

ICT  ประชากรจาก  4  โรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียนลาซาลโชติรวีนครสวรรค์  โรงเรียนลาซาลจันทบุรี

(มารดาพทัิกษ์)  โรงเรยีนลาซาล  และโรงเรยีนลาซาลสงัขละบรุ ี ตวัอย่างได้จากการค�ำนวณจากสตูร

ของทาโร  ยามาเน่  (Taro  Yamane,  1967)  ผู้ให้ข้อมลูได้แก่  ผู้บริหาร  8  คน  ได้จากการสุ่มแบบ 

เจาะจง  ครูระดับปฐมวัย  17  คน  ครูระดับประถมศึกษา  105  คน  ครูระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

63  คน  และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  50  คน  ได้จากการสุ่มอย่างง่าย  ปีการศึกษา  2563 

รวมจ�ำนวน  243  คน 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คือแบบสอบถามความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาครูกลุ่ม

โรงเรียนลาซาลในประเทศไทย  ตามกรอบสมรรถนะ  ICT  แบ่งออกเป็น  2  ตอน  ได้แก่ 

	 ตอนท่ี  1  สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  มลัีกษณะเป็นแบบเลอืกตอบ  (Check 

lists)  จ�ำนวน  7  ข้อ 

	 ตอนที ่ 2  สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พงึประสงค์ของครกูลุม่โรงเรยีนลาซาลในประเทศไทย 

ตามกรอบสมรรถนะ  ICT  เป็นแบบมาตรส่วนประเมนิค่า  5  ระดบั  (Rating  Scale)  จ�ำนวน  29  ข้อ 

	 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  มีขั้นตอนดังนี้ 

	 1.  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับกรอบสมรรถนะ  ICT

	 2.  ก�ำหนดกรอบแนวคดิการวจิยั  และข้อค�ำถามในการสอบถามให้ชดัเจนตามผังโครงสร้าง

เครือ่งมอืวจิยั  โดยก�ำหนดแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  แบบตอบสนองคู่ 

	 3.  ออกแบบและสร้างแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างและเนื้อหาของแบบสอบถาม

ก�ำหนดความตรงเชิงโครงสร้างและเนื้อหาระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์

	 4.  น�ำแบบสอบถามเสนอผูท้รงคณุวุฒจิ�ำนวน  3  ท่าน  เพือ่พจิารณาตรวจสอบความตรงเชงิ

เนือ้หา  (Content  Validity)  โดยคดัเลอืกข้อค�ำถามทีม่ค่ีาดชันคีวามสอดคล้อง  (Item  objective 

congruence:  IOC)  ตั้งแต่  0.50  ขึ้นไป  ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์  จากน้ันน�ำเสนอแบบสอบถามให้ 

อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาความเหมาะสมก่อนจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
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ความต้องการจ�ำเป็นของการพฒันาครกูลุม่โรงเรยีนลาซาลในประเทศไทย

ตามกรอบสมรรถนะเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 1.  ขอหนงัสอืน�ำจากสาขาวชิาบรหิารการศกึษา ภาควชิานโยบาย  การจดัการและและความ

เป็นผู้น�ำทางการศึกษา  คณะครศุาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวยิาลยั  เพือ่ขอความอนเุคราะห์ตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 2.  ขออนญุาตผูบ้รหิารโรงเรยีนในกลุม่โรงเรียนเรียนลาซาลเกบ็ข้อมลูจากผู้ให้ข้อมลูจ�ำนวน 

243  คน  ระหว่างวันที่  14  มกราคม  ถึง  วันที่  19  มีนาคม  2564

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.  วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถติบิรรยาย  ได้แก่  ความถี ่ (Frequency)  ค่าร้อยละ  (Percentage) 

ค่าเฉลี่ยเลขคณิต  (x̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD)  และ  และการวิเคราะห์เนื้อหา 

	 2.  วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นและการจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นโดยเรียงค่า

ดัชนีจากมากไปหาน้อยใช้เทคนิค Modified  Priority  Need  Index  (PNImodified) 

สมรรถนะ ICT
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I)

PN
I m

od
ifi
ed ล�ำดับ

ความต้องการ

จ�ำเป็นx̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ

1 ด้านความเข้าใจเทคโนโลยี 

   สารสนเทศและการสื่อสาร

   ในการศึกษา

3.28 0.260 ปานกลาง 4.18 0.203 มาก 0.274 5

2. ด้านหลักสูตรและการประเมิน 3.45 0.074 ปานกลาง 4.36 0.067 มาก 0.264 6

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.36 0.160 ปานกลาง 4.32 0.122 มาก 0.286 3

4. ด้านการใช้ทักษะดิจิทัล 3.11 0.081 ปานกลาง 4.12 0.047 มาก 0.325 1

5. ด้านการจัดการและการบริหาร 3.26 0.121 ปานกลาง 4.23 0.079 มาก 0.298 2

6. ด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 3.39 0.170 ปานกลาง 4.34 0.133 มาก 0.280 4

เฉลี่ยรวม 3.31 0.122 ปานกลาง 4.26 0.099 มาก 0.287
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พงษ์พัฒน์ คาโสจันทร์ และ เพ็ญวรา ชูประวัติ

ผลการวิจัย 

	 จากการศึกษาวิจัยเรื่องความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาครูกลุ ่มโรงเรียนลาซาลใน

ประเทศไทยตามกรอบสมรรถนะ  ICT  โดยมีผลการวิจัย  ดังนี้ 

	 สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาครูกลุ่ม

โรงเรียนลาซาลในประเทศไทย  ตามกรอบสมรรถนะ  ICT

ตารางที ่ 1  สภาพปัจจบัุนและสภาพท่ีพงึประสงค์  และความต้องการจ�ำเป็นของการพฒันาครกูลุม่

	       โรงเรียนลาซาลในประเทศไทยตามกรอบสมรรถนะ  ICT  โดยภาพรวม  รายด้าน

	 จากตารางที ่ 1  สภาพปัจจุบัน  สภาพทีพึ่งประสงค์  และความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนา

ครกูลุม่โรงเรยีนลาซาลในประเทศไทยตามกรอบสมรรถนะ  ICT  โดยภาพรวมรายด้าน  พบว่าสภาพ 

ปัจจุบนัของการพฒันาครกูลุม่โรงเรยีนลาซาลในประเทศไทยตามกรอบสมรรถนะ  ICT  ในภาพรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง  (x̅  =  3.31)  เมื่อพิจารณารายด้าน  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและต�่ำที่สุดคือ 

ด้านหลกัสตูรและการประเมนิ  (x̅  =  3.45)  และด้านการใช้ทกัษะดจิทิลั  (x̅  =  3.11)  ตามล�ำดบั 
	 สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅  =  4.26)  เมื่อพิจารณารายด้าน  ด้านที่

มีค่าเฉล่ียสูงสุดและต�่ำสุดคือด้านหลักสูตรและการประเมิน  (x̅  =  4.36)  และด้านการใช้ทักษะ 

ดิจิทัล  (x̅  =  4.12)  ตามล�ำดับ 

	 ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียนลาซาลในประเทศไทยตามกรอบ

สมรรถนะ  ICT  พบว่า  ล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นจากสงูสดุไปหาต�ำ่สดุคอืด้านการใช้ทักษะดจิทิลั 

(PNI
Modified

  =  0.325)  ด้านการจัดการและการบริหาร  (PNI
Modifie

d  =  0.298)  ด้านการจัดการ 

เรียนการสอน  (PNI
Modified

  =  0.286)  ด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  (PNIModified  =  0.280) 

ด้านความเข้าใจเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการศกึษา  (PNI
Modified

  =  0.274)  และด้าน 

หลักสูตรและการประเมิน  (PNI
Modified

  =  0.264)  ตามล�ำดับ



112 วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

ความต้องการจ�ำเป็นของการพฒันาครกูลุม่โรงเรยีนลาซาลในประเทศไทย

ตามกรอบสมรรถนะเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร

ตารางที ่ 2  การจดัล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นของการพฒันาครูกลุม่โรงเรยีนลาซาลในประเทศไทย 

              ตามกรอบสมรรถนะ  ICT  ในภาพรวมตามระดับ

หมายเหตุ:

	 D:  Degree  of  success  (สภาพปัจจุบัน)

	 I:  Importance  (สภาพที่พึงประสงค์)

	 PNImodified: Modified  Priority  Needs  Index  (ค่าดัชนีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น)

ระ
ดับ

สม
รร

ถน
ะ

ปร
ะเ
ด็น

สมรรถนะ ICT
1.
 ด

้าน
คว

าม
เข

้าใ
จเ

ทค
โน

โล
ยี

   
สา

รส
นเ

ทศ
แล

ะก
าร

สื่อ
สา

ร

   
ใน

กา
รศ

ึกษ
า

2.
 ด

้าน
หล

ักส
ูตร

แล
ะก

าร
ปร

ะเ
มิน

3.
 ด

้าน
กา

รจ
ัดก

าร
เร
ียน

กา
รส

อน

4.
 ด

้าน
กา

รใ
ช้ท

ักษ
ะด

ิจิท
ัล

5.
 ด

้าน
กา

รจ
ัดก

าร
แล

ะก
าร

  บ
ริห

าร

6.
 ด

้าน
กา

รเ
รีย

นร
ู้ทา

งว
ิชา

ชีพ
คร

ู

เฉ
ลี่ย

รว
ม

ระ
ดับ

ที่ 
1

กา
รไ

ด้ม
าซ

ึ่งค
วา

มร
ู้

D 3.38 3.50 3.58 3.14 3.36 3.53 3.42

I 4.20 4.38 4.49 4.14 4.31 4.47 4.33

PNI
modified

0.243 0.251 0.254 0.318 0.283 0.266 0.269

ล�ำดับ (6) (5) (4) (1) (2) (3) 3

ระ
ดับ

ที่ 
2

คว
าม

รู้เ
ชิง

ลึก

D 3.51 3.46 3.26 3.16 3.29 3.43 3.35

I 4.37 4.36 4.25 4.15 4.24 4.36 4.29

PNI
modified

0.245 0.260 0.304 0.313 0.289 0.271 0.280

ล�ำดับ (6) (5) (2) (1) (3) (4) 2

ระ
ดับ

ที่ 
3

กา
รส

ร้า
งอ

งค
์คว

าม
รู้ D 3.02 3.40 3.36 3.01 3.08 3.20 3.18

I 3.99 4.33 4.32 4.06 4.11 4.20 4.17

PNI
modified

0.321 0.274 0.286 0.349 0.334 0.313 0.313

ล�ำดับ (3) (6) (5) (1) (2) (4) 1
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พงษ์พัฒน์ คาโสจันทร์ และ เพ็ญวรา ชูประวัติ

	 จากตารางที ่ 2  สรปุการจดัล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นของการพฒันาครกูลุม่โรงเรยีนลาซาล 

ตามกรอบสมรรถนะ  ICT  โดยภาพรวมตามระดับ  พบว่าความต้องการจ�ำเป็นของการการพัฒนา 

ครูท่ีมีล�ำดับสูงสุด  คือ  ระดับที่  3  การสร้างองค์ความรู้  (PNI
Modified

  =  0.313)  เมื่อพิจารณาราย 

องค์ประกอบย่อย  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุดคือด้านหลักสูตรและการประเมิน  และค่า

เฉลี่ยต�่ำสุดคือด้านการใช้ทักษะดิจิทัล  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดคือด้าน

หลักสูตรและการประเมิน  และค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือด้านความเข้าใจเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสารในการศึกษา  ความต้องการจ�ำเป็นล�ำดับที่  2  คือ  ระดับที่  2  ความรู้เชิงลึก  (PNI
Modified 

=  0.280)  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุดคือด้านความ

เข้าใจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการศึกษา  และค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือด้านการใช้ทักษะ

ดจิทิลั  และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สภาพท่ีพงึประสงค์สูงสุดคอืด้านความเข้าใจเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสือ่สารในการศกึษา  และค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุคอืด้านการใช้ทกัษะดิจิทลั  ความต้องการจ�ำเป็นล�ำดับ

สดุท้าย  คอื  ระดบัท่ี  1  การได้มาซึง่ความรู ้ (PNI
Modified

  =  0.269)  เมือ่พจิารณารายองค์ประกอบ 

ย่อย  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุดคือด้านการจัดการเรียนการสอน  และค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ

ด้านการใช้ทักษะดิจิทัล  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดคือด้านการจัดการเรียนการ

สอน  และค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือด้านการใช้ทักษะดิจิทัล

อภิปรายผลการวิจัย 

	 1.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียนลาซาลใน

ประเทศไทยตามกรอบสมรรถนะ  ICT

	 	 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูกลุ ่มโรงเรียนลาซาลใน

ประเทศไทยตามกรอบสมรรถนะ  ICT  ในภาพรวมของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง  และ 

สภาพทีพ่งึประสงค์อยูใ่นระดบัมาก  โดยท้ังสภาพปัจจบัุนและสภาพทีพ่งึประสงค์มด้ีานทีม่ค่ีาเฉลีย่

สูงสุดคือด้านหลักสูตรและการประเมิน  สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนลาซาลใน

ประเทศไทยให้ความส�ำคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในหลักสูตรและการประเมิน  ในการ 

บรูณาการเทคโนโลยสีารสนเทศทัง้ในการจดัการเรียนการสอน  การประเมนิ  รวมถึงการสร้างสภาพ

แวดล้อมที่ยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน  และในท�ำนองเดียวกันมีสภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวม

สงู  ซึง่สะท้อนให้เหน็ว่าครใูนกลุม่โรงเรยีนลาซาลยงัมคีวามปรารถนาในการพัฒนาตนเองให้ดียิง่ข้ึน 

ท�ำให้ทราบว่าครูไม่หยุดที่จะเปิดรับเพื่อเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ
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ความต้องการจ�ำเป็นของการพฒันาครกูลุม่โรงเรยีนลาซาลในประเทศไทย

ตามกรอบสมรรถนะเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร

จัดการเรียนการสอนและการประเมิน  สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2560-2579 

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ,  2560)  ที่มุ่งให้ครูได้รับการพัฒนา

สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับ

มาตรฐานด้านการใช้เทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรียนรู้ส�ำหรับครูด้านผู้วเิคราะห์  (Analyst)  ทีว่่าครู

ใช้เทคโนโลยีเพื่อออกแบบและประเมินผลนักเรียนระหว่างทางและปลายทางที่เหมาะสมกับความ

ต้องการของนักเรียน  และให้ข้อเสนอแนะย้อนกลับอย่างทันท่วงที  (ISTE,  2017)  และพิมพันธ ์

เดชะคุปต์  (2562)  ที่กล่าวว่า  การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุตัวชี้วัดของมาตรฐาน

การเรียนรู้เป็นการจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญและเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  และ

ด้านสื่อการเรียนรู้เน้นสื่อตามสภาพจริง  สื่อ  ICT  และการประเมินการเรียนรู้เน้นการประเมิน 

กระบวนการเรียนรู้และผลการเรียนรู้โดยใช้เครื่องมือการประเมินอย่างหลากหลาย 

	 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการใช้ทักษะดิจิทัล

สะท้อนให้เหน็ว่าครมูทีกัษะในการระบฮุาร์ดแวร์และแอปพลิเคชนั การผสมผสานใช้เคร่ืองมอืดิจิทลั

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนท่ีจ�ำกัด  ตรงกับข้อมูลจากรายงานการประเมินตนเอง

โรงเรียนลาซาลท่ีพบว่าควรมีการพัฒนาให้ครูทุกคนให้มีทักษะในการใช้อุปกรณ์  ICT  เพิ่มยิ่งขึ้น 

เพื่อน�ำมาจัดการเรียนการสอนให้มากข้ึนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  (โรงเรียนลาซาล,  2563) 

สาเหตุที่อาจส่งผลต่อค่าเฉลี่ยท่ีต�่ำอาจสืบเนื่องมากจากช่วงการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ตอบ

แบบสอบถามเป็นช่วงการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19  (Covid-19)  ซึ่งส่งผลต่อการหยุด 

การจดัการเรยีนการสอนท่ีโรงเรียนแต่ปรบัเปลีย่นเป็นการสอนออนไลน์  อกีทัง้ยงัสะท้อนในการเร่ง

พัฒนาครูในกลุ่มโรงเรียนลาซาลในประเทศไทยให้มีทักษะดิจิทัลเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและ

จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ  ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564  (กระทรวงศึกษาธิการ,  2563)  ที่ว่า

พัฒนาครูให้มีทักษะ  ความรู้  และความช�ำนาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  และค�ำแถลงนโยบาย

การจัดการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการในการพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยด้วย

การน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา  เพื่อให้

สถาบนัการศึกษาทกุแห่งน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาใช้ในการจดัการศึกษาผ่านระบบ

ดิจิทัล  และสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพของครู  ที่ก�ำหนดมาตรฐานรู้เนื้อหาและวิธีการสอนที่

เกี่ยวกับ  ICT  ว่า  ครูเป็นผู้น�ำและสนับสนุนเพ่ือนครูในโรงเรียนในการเลือกและใช้  ICT  กับการ 

สอนที่มีประสิทธิผลเพื่อขยายโอกาสการเรียนรู้  และเนื้อหาความรู้ส�ำหรับนักเรียนทุกคน  (AITSL, 

2011)
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	 2.  ความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาครกูลุม่โรงเรยีนลาซาลในประเทศไทยตามกรอบ

สมรรถนะ  ICT 

	 ความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียนลาซาลในประเทศไทยตามกรอบ

สมรรถนะ  ICT  วิเคราะห์ตามรายด้าน  ในภาพรวมพบว่า  ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นล�ำดับที่  1 

คือด้านการใช้ทักษะดิจิทัล  และวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นตามระดับสมรรถนะ  โดยระดับท่ีมี

ความต้องการจ�ำเป็นสูงสุดคือระดับที่  3  การสร้างองค์ความรู้  และหากวิเคราะห์รายด้านของทุก

ระดบั  ด้านทีม่ดีชันคีวามต้องการจ�ำเป็นสงูสดุของท้ัง  3  ระดบั  คอืด้านการใช้ทกัษะดจิทิลั  ดงันัน้

หากวิเคราะห์ตามรายด้านและรายระดับท้ัง  3  ระดับ  ด้านที่มีความต้องการจ�ำเป็นสูงสุดคือด้าน

การใช้ทักษะดิจิทัล  สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนลาซาลในประเทศไทยมีความจ�ำเป็น

เร่งด่วนในการพัฒนาครูเพื่อให้มีการใช้ทักษะดิจิทัล  ในด้านความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการใช้งาน

ฮาร์ดแวร์  ซอฟต์แวร์  และเครอืข่าย  เพือ่เลอืกและประยกุต์ใช้  ICT  ในการน�ำเสนอข้อมลู  รวมถึง 

การผสมผสานเครือ่งมอืดจิทิลัทีห่ลากหลายในการออกแบบการจดัการเรยีนการสอนสอดคล้องกบั

เนือ้หาสาระการเรยีนรูใ้นหลกัสตูร  การวดัและประเมนิผลผูเ้รียน  การส่งเสริมให้ผู้เรียนแลกเปล่ียน

เรยีนรูร่้วมกนัโดยใช้ซอฟต์แวร์และแอปพลเิคชนัอย่างเหมาะสม  และการใช้  ICT  ในการสร้างสภาพ 

แวดล้อมการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  สอดคล้องกบัสบืสกลุ  นรนิทรางกรู ณ  อยธุยา  (2563)  ทีก่ล่าวว่า

ครูเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส�ำคัญที่สุดที่ส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  และ 

สกุญัญา  แช่มช้อย  (2562)  ทีก่ล่าวว่า  หวัใจส�ำคญัของการเป็นครูในยคุดจิิทลัคอืท�ำตวัเป็นผูฝึ้กสอน

คอยชี้แนะแนวทาง  ตั้งค�ำถามเพื่อกระตุ้นท้าทาย  และสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้เรียน  โดยต้อง

ออกแบบการเรยีนรู ้ และจดัสภาพแวดล้อมต่างๆ  ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้และเหมาะกบัวถิกีารเรียนรู้

ของผู้เรียนในยุคดิจิทัล  สามารถบูรณาการเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิ 

ภาพ  และควบคมุคณุภาพของการจดัการเรียนรู ้ เพือ่ให้ผู้เรยีนได้บรรลเุป้าหมายอย่างเตม็ศกัยภาพ

ของผูเ้รยีน  และเป็นแบบอย่างทีด่ใีห้กบัผูเ้รยีนท้ังด้านการเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้  และเป็นบคุคล

ที่มีคุณธรรมจริยธรรม  และสอดคล้องกับการศึกษาของนัทธีรัตน์  พีระพันธ์  (2561)  เรื่องการ

ก�ำหนดกรอบสมรรถนะและน�ำเสนอแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารของครูในศตวรรษที ่ 21  ทีน่�ำเสนอแนวทางการส่งเสริมส�ำหรับผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมให้ครูผู ้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารผ่านทางการสร้าง

บรรยากาศในการท�ำงานประจ�ำวันต่างๆ  ภายในโรงเรียนเพื่อให้ครูเกิดความคุ้นชินในการใช้
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ตามกรอบสมรรถนะเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร

เทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน  ควรส่งเสริมให้มีการก�ำหนดสมรรถนะประจ�ำสายงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของครู  รวมถึงการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างน้อยปีละไม่ต�่ำกว่า  6  ชั่วโมงท้ังครูเก่าและครูใหม่

ในลักษณะของการอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  และพัฒนาครูผู้สอนให้ตรงตาม

ศักยภาพและความต้องการจ�ำเป็นเป็นหลัก 

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลวิจัยไปใช้ 

	 1)  คณะผูร่้วมบรหิารของโรงเรยีนในกลุ่มโรงเรยีนลาซาลในประเทศไทย  ควรก�ำหนดนโยบาย

การพัฒนาคร ู โดยมุง่เน้นการใช้ทักษะดจิทัิล  ทัง้ด้านการจดัการ  การบริหาร  และการจดัการเรยีน

การสอน  โดยก�ำหนดเป็นรปูแบบการท�ำงานและโครงการทีส่อดรบักบันโยบาย  รวมถงึมกีารตดิตาม

ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม  เนื่องจากผลการวิจับพบว่าด้านการใช้ทักษะดิจิทัลมีค่าดัชนีความ

ต้องการจ�ำเป็นสูงสุด

	 2)  ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิการสร้างองค์ความรู้ในการสร้างสังคมความรู้ส�ำหรับนกัเรียนและครู

โดยเน้นครเูป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏิบตังิานเนือ่งจากผลการวจัิยพบว่าระดับที ่ 3  ด้านการสร้าง

องค์ความรู้มีค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด

	 3)  ครนู�ำผลการวจิยัไปใช้ในการพฒันาตนเองน�ำสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  โดย

เฉพาะการใช้ทักษะดจิทัิล  ในการผสมผสานเครือ่งมอืดจิทิลัทีห่ลากหลายในการสร้างสภาพแวดล้อม

การเรยีนรู ้ สนบัสนนุทกัษะการคิดขัน้สงูของนกัเรยีนและทกัษะการแก้ปัญหา  เนือ่งจากผลการวจิยั

พบว่าด้านทักษะดิจิทัลมีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นอยู่ล�ำดับแรก

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

	 1)  ควรศกึษาแนวทางการพฒันาครูให้มทีกัษะดจิทัิล  เนือ่งจากผลการวจิบัพบว่าเป็นประเดน็

ทีม่ค่ีาดชันคีวามต้องการจ�ำเป็นสูงสดุท้ังการวเิคราะห์รายด้านและการวิเคราะห์ตามระดับสมรรถนะ

	 2)  ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาวิชาการ  ตามแนวคิดนวัตกรรมและเทคโนโลยี  เนื่องจาก

เป็นประเด็นที่ส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียนและสอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวง

ศึกษาธิการ  ด้านกระบวนการเรียนรู้และการพลิกโฉมระบบการศึกษาด้วยการน�ำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษา
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