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บทคัดย่อ 	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอนาคตภาพการจัดอุดม 

ศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  โดยใช้วิธีวิจัยอนาคต  (EDFR)  ประกอบ 

ด้วยผู้เชี่ยวชาญ  19  คน  แบ่งเป็น  3  กลุ่ม  ได้แก่  1)  กลุ่มพระเถระ 

ผู้บริหารระดับสูงของคณะสงฆ์จีนนิกาย  7  คน  2)  กลุ่มผู้บริหารด้าน

การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  7  คน  3)  กลุ่มผู้บริหารการ

จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัย  5  คน  เครื่องมือที่ใช้ใน

การวจิยั  ได้แก่แบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง  วเิคราะห์ข้อมลูด้วยสถติิ

แก่  ฐานนยิม  มธัยฐาน  พสิยัระหว่างควอไทล์  และการวเิคราะห์เนือ้หา

	 ผลการศึกษาพบว่า  อนาคตภาพการจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์

จีนนิกาย  ได้แก ่ 1)  ด้านปรัชญา  :  การธ�ำรงรักษาและส่งเสริมปรัชญา

ของพุทธศาสนานกิายมหายานในประเทศไทย  โดยส่งเสริมศาสนทายาท

ให้มีอุดมการณ์ตามวิถีพุทธศาสนานิกายมหายาน  เติมเต็มศักยภาพให้

กับศาสนทายาทของพุทธศาสนานิกายมหายาน  และเป็นแหล่งผลิต

บุคลากรเพื่อสืบสานงานของคณะสงฆ์จีนนิกาย  2)  ด้านวิสัยทัศน์และ

เป้าหมาย  :  เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูด้้านศลิปะและวฒันธรรมจนี  มุง่

พฒันาคนให้มคีณุธรรม  3)  ด้านอาคารสถานท่ี  :  อาคารสถานท่ีมคีวาม

มั่นคงปลอดภัย  4)  ด้านหลักสูตร:  การได้รับการรับรองจากส�ำนักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา  โดยมีหลักสูตรท่ีเน้นด้านศิลปะ  ภาษาและ

วฒันธรรมจนี  5)  ด้านการพัฒนา  การจัดอดุมศกึษา  :มกีารวางแผนงาน 

การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดอุดมศึกษาอย่างเป็นระบบ 

6)  ด้านงบประมาณ  :  ได้รบังบประมาณจากส่วนกลางของคณะสงฆ์จนี

นกิายและจากการทอดกฐนิ  ผ้าป่าประจ�ำปีและงบประมาณจากองค์กร

พุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก  7)  ด้านบุคลากรอุดมศึกษา  การคัดเลือก

ผูบ้รหิารสถาบันอดุมศึกษาจากคณะผูบ้รหิารของคณะสงฆ์จนีนกิาย  โดย

ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้มีความรู้พ้ืนฐานในบริบทของพุทธ

ศาสนานิกายมหายานและวฒันธรรมจีน  8)  ด้านการสร้างเครอืข่ายด้าน

การศึกษา  :  การเผยแผ่ด้านวิชาการทางพุทธศาสนานิกายมหายานใน
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ระดับประเทศและนานาชาติ  และการจัดท�ำข้อตกลงร่วมมือทางการ

ศึกษา  (MOU)  ด้านพระพุทธศาสนามหายานกับสถาบันการศึกษาใน 

ต่างประเทศจนี  ไต้หวนั  9)  ด้านการรับนกัศกึษา  :  สามเณรนกัเรียนที่

จบการศกึษาข้ันพืน้ฐานจากโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม  รวมถงึบรรพชิตใน

พระพุทธศาสนาและต่างศาสนา  ทั้งในและต่างประเทศที่จบการศึกษา

ข้ันพื้นฐานหรือเทียบเท่า  โดยไม่จ�ำกัดอายุ  และ  10)  ด้านการ

ประชาสัมพันธ์  มีการสร้างส่ือประชาสัมพันธ์การจัดอุดมศึกษาผ่าน

เว็บไซต์  ข่าวสารทางโทรทัศน์  วิทยุ  วารสาร  แผ่นพับ  ตลอดจนมีการ

ประชาสัมพันธ์ผ่านเครือข่ายองค์กรด้านศาสนาทั้งในและต่างประเทศ

ค�ำส�ำคัญ:		 อนาคตภาพ

	 	 	 การจัดอุดมศึกษา

	 	 	 คณะสงฆ์จีนนิกาย
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Abstract 	 This  research  aims  to  identify  the  scenario  of  higher 

education  administration  of  Chinese  Buddhist  Order  of 

Sangha  in  Thailand.  The  study  was  conducted  using 

Ethnographic  Delphi  Futures  Research  (EDFR)  Method, 

and  19  experts  were  purposively  selected  and  can  be 

divided  into  3  categories  :  1)  7  senior  executives  (Phra 

Thera)  of  the  Chinese  Buddhist  Order  of  Sangha.  2)  7 

educational  administrators  of  the  Chinese  Buddhist 

Order  of  Sangha  and  3)  5  educational  administrators  of 

general  higher  education  institutes.  The  instruments 

employed  in  this  research  were  semi-structured.  The 

statistics  used  in  the  study  were:  mode,  median,  inter-

quartile  range,  and  content  analysis.

	 The  research  findings  reveled  that  :

	 The  scenario  of  higher  education  administration 

of  Chinese  Buddhist  Order  of  Sangha  in  Thailand  is  as 

follows  :  1)  Philosophy  of  higher  education  of  Chinese 

Buddhist  Order  of  Sangha:  maintaining  and  promoting 

the  philosophy  of  Mahayana  Buddhism  in  Thailand  by 

encouraging  young  successors  to  have  Mahayana 

Buddhism  Ideology  and  inherit  Chinese  Buddhist  Order 

of  Sangha,  2)  Vision  and  Goal  of  Higher  education  :  set 

by  the  senior  executives  of  the  Chinese  Buddhist  Order 

of  Sangha  and  establishing  the  higher  education  adminis-

tration  of  Chinese  Buddhist  Order  of  Sangha  as  the 

institute of  Chinese Culture  and Art,  focusing  on developing 

morale  of  the  learners,  3)  University  buildings  :  on  the 
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property  of  Chinese  Buddhist  Order  of  Sangha  should 

be  safe  and  secure,  4)  Curriculum  :  approved  by  the 

Office  of  Higher  Education  Commission,  focusing  on  Arts, 

Languages  and  Chinese  cultures;  5)  The  development  of 

Higher  education  administration,  including  systematic  plan-

ning,  proceeding  and monitoring;  6)  Budgeting  :  supported 

by  Chinese  Buddhist  Order  of  Sangha  in  Thailand,  Annual 

Kathina  Ceremony,  and  also  by  the  World  Relations 

Organization  of  Buddhism;  7)  Staffing  :  selecting  the  qual-

ified  executives  from  Chinese  Buddhist  Order  of  Sangha 

in  Thailand;  8)  Establishing  the  academic  collaboration 

network  and MOU  for  propagation  of  the  content  of  the 

Mahayana  Buddhism  nationally  and  internationally;  9) 

Student  admission  nationally  and  internationally  :  accept-

ing  novices  graduated  from  the  Buddhist  Dharma  School 

of  both  Chinese  Buddhist  and  Thai  Sect,  and  also monks 

and  priests  from  all  religion  with  no  age  restriction;  10) 

Public  relations: media  through  various  channels  such  as 

website,  television,  radio,  print media  and  through  religion 

network  nationally  and  internationally.

Keywords:

		  Scenario

	 	 Education  Administration

	 	 Chinese  Buddhist  Order  of  Sangha  in  Thailand 
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 เคร่ืองมือส�ำคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์คือการให้การศึกษาท่ีมีคุณภาพ  การศึกษาสามารถ

สร้างคนเพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันาสงัคม  เศรษฐกิจและประเทศชาติ  ดังนัน้การศกึษาจึงเป็นสิง่จ�ำเป็น

และมีคุณค่าท่ีทุกฝ่ายต้องตระหนักและให้ความส�ำคัญ  รวมทั้งยอมรับในระบบการจัดการศึกษา

เพราะการศึกษาเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นก�ำลังส�ำคัญได้ในอนาคต  ในสมัย

รัชกาลที่  5  ได้มีการปฏิรูปการศึกษา  จัดการเรียนการสอนให้เป็นระบบเหมือนกับนานา

อารยประเทศ  เพ่ือให้ราษฎรทุกคนได้ศึกษาอย่างมีระบบ  ในส่วนศาสนจักรได้สนับสนุนให้คณะ

สงฆ์ได้ศึกษาเล่าเรียน  ทั้งด้านพระปริยัติธรรม  และวิชาการชั้นสูงสมัยใหม่ควบคู่กันไป  หลังจาก

นั้นการศึกษาของคณะสงฆ์ได้พัฒนาข้ึนจากเดิมเป็นอย่างมาก  โดยไม่ได้จัดการศึกษาธรรมะ  และ

บาลเีท่านัน้  ได้เปลีย่นการศกึษาในรูปแบบของปริยติัสามญั  และมหาวทิยาลัยอดุมศกึษาข้ึนไปเพ่ือ

เน้นให้พระสงฆ์มีความสมบูรณ์ในหลายๆ  ด้าน  เมื่อวันที่  20  กรกฎาคม  พ.ศ.  2514  กระทรวง

ศกึษาธกิารให้ออกระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิารว่าด้วยโรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศกึษา 

พ.ศ.  2514  และปรับปรุงวันท่ี  29  กันยายน  พ.ศ.  2535  เป็นการศึกษาที่รัฐก�ำหนดให้มีขึ้นตาม

ความประสงค์ของคณะสงฆ์  โดยมวีตัถปุระสงค์ให้ฝ่ายศาสนจักรได้ศาสนทายาททีดี่มคีวามรู้ความ

เข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง  และสืบสานพระพุทธศาสนาให้รุ่งเรืองเจริญ

สถาพรต่อไป  และเมือ่พระภกิษสุามเณรลาสกิขาแล้ว  กส็ามารถเข้าศกึษาต่อในสถานศกึษาของรฐั

ได้  หรือสามารถเข้ารับราชการได้สร้างคุณประโยชน์ต่อตนเองและบ้านเมืองได้  ปัจจุบันได้มีการ

จดัการศกึษาในโรงเรยีนปรยิตัธิรรมจ�ำนวนมากขึน้  โดยมจี�ำนวน  400  กว่าโรงเรยีนทัว่ประเทศ  ต่อ

มารัฐบาลโดยการยินยอมจากรัฐสภา  ได้ตราพระราชก�ำหนดวิทยฐานะผู้ส�ำเร็จวิชาการพระพุทธ

ศาสนา  พ.ศ.  2527  ลงวนัที ่ 8  ตลุาคม  พ.ศ.  2527  และได้ตราพระราชบัญญติัมหาจุฬาลงกรณ์

ราชวทิยาลยั  และมหามกฏุราชวทิยาลยั  เมือ่  พ.ศ.  2540  ลงวนัท่ี  21  กนัยายน พ.ศ.  2540  โดย

ให้มีสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ  และเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ได้รับงบประมาณ

สนับสนุนงบประมาณจากรฐับาลไทย  จดัการเรยีนการสอน  ตัง้แต่ระดบัปรญิญาตรถีงึปรญิญาเอก

เปิดสอนทัง้บรรพชิตและคฤหสัถ์ทัง้ภาคภาษาไทย  และภาษาต่างประเทศ  ส่วนคณะสงฆ์จนีนกิาย

แห่งประเทศไทยสนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

โดยเป็นสถานศกึษาทีม่เีป้าหมายในการพฒันาผูเ้รยีน  ซึง่เป็นพระภกิษสุามเณรให้เป็นผูม้คีณุธรรม

มีความรู้  ด�ำรงตนในค�ำสอนของพระพุทธศาสนาในขณะนี้มีจ�ำนวน  3  แห่งในประเทศไทย  ส่วน
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การจดัตัง้อุดมศกึษาของคณะสงฆ์จนีนกิายเกดิขึน้ในปี  พ.ศ.  2551  โดยการร่วมมอืด้านการศึกษา

กบัมหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสนุนัทา  เพ่ือจดัการเรียนการสอนระดับชัน้อดุมศกึษา ปริญญาตรี  โดย

จดัตัง้ศนูย์การเรยีนทีว่ดัมงักรกมลาวาส  และเปิดภาคเรยีนแรกในปีนัน้  ปัจจบุนัมนีกัศกึษาทีจ่บการ

ศกึษาไปแล้วท้ังหมด  3  รุน่ดงัน้ัน  ผูว้จิยัจึงมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาถงึอนาคตภาพการจัดอดุมศกึษา

ของคณะสงฆ์จีนนิกาย  โดยศึกษาความต้องการของคณะสงฆ์จีนนิกาย  ในด้านการวางแผนด้าน

การจัดการอุดมศึกษาในอนาคต  ทั้งนี้เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ

พระภิกษุ  สามเณรผู้เป็นก�ำลังหลักของคณะสงฆ์  และพระพุทธศาสนาสืบไป

ปัญหาของการวิจัย

	 คณะสงฆ์จีนนิกายตระหนักถึงความส�ำคัญด้านการศึกษา  ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากร

ทางศาสนาเพือ่เป็นก�ำลงัส�ำคญัในการสบืสานเผยแผ่ศาสนาได้สนบัสนนุให้มกีารจดัต้ังการอดุมศึกษา

ของคณะสงฆ์จนีนกิาย  เพือ่ส่งเสรมิให้พระภกิษแุละสามเณร  ได้ศกึษาในระดบัอดุมศกึษาทีจ่ดัการ

ศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  โดยไม่ต้องลาสิกขาเป็นการอ�ำนวยความสะดวก

ให้กับพระภิกษแุละสามเณรทีจ่ะต้องเดนิทางไปศกึษาในระดบัอดุมศกึษาภายนอกวดั ซึง่ในการจดั

ตัง้อดุมศกึษาของคณะสงฆ์จนีนกิายในครัง้นี ้ จะเป็นสถานศกึษาระดับอดุมศกึษาแห่งแรกของคณะ

สงฆ์จนีนกิาย  อีกท้ังในการจดัตัง้ครัง้น้ีจะส่งเสรมิให้ประชาชนท่ัวไปเข้ามาศึกษาในระดบัอุดมศกึษา

ของคณะสงฆ์จนีอีกด้วย  เป็นการส่งเสรมิศาสนาทายาททางพทุธศาสนานกิายมหายานและเป็นทาง

เลือกให้กับประชาชนโดยทั่วที่จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทั้งการศึกษาในระบบ

การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย  อีกทั้งนักเรียนที่จบการศึกษาในระดับ

ประกาศนียบัตรชั้นต้นให้ได้มีทางเลือกในการเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา  ซึ่งในการจัดตั้ง

อุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายเกิดขึ้นในปี  พ.ศ.  2551  โดยการน�ำของพระคณาจารย์จีนธรรม

ปัญญาจริยาภรณ์  (ท่านเจ้าคุณเย็นเชี้ยว)  รองเจ้าคณะใหญ่สงฆ์จีนนิกาย  ได้เล็งเห็นความส�ำคัญ

ของการศึกษา  และบุคลากรของศาสนาอันเป็นก�ำลังส�ำคัญของศาสนาในอนาคต  จึงได้เสนอการ

ร่วมมือด้านการศึกษากับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  เพื่อจัดการเรียนการสอนระดับชั้น

อดุมศกึษา  ปรญิญาตร ี โดยจดัตัง้ศนูย์การเรยีนท่ีวดัมงักรกมลาวาส  และเปิดภาคเรียนแรกในปีนัน้

ปัจจุบันมีนักศึกษาท่ีจบการศึกษาไปแล้วทั้งหมด  3  รุ่น  เหตุผลอีกประการหนึ่งที่ได้มีการจัดต้ัง

อุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายเพราะว่านักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
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แผนกสามัญ  กลุ่ม  13  ซึ่งมีทั้งหมดสามโรงเรียนนั้นมีจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้น  ท�ำให้มีพระนักศึกษาที่

เข้าเรียนเพิ่มมากขึ้น  พระคณาจารย์จีนธรรมปัญญาจริยาภรณ์  (ท่านเจ้าคุณเย็นเชี้ยว)  ท่านจึงมี

แนวคิดรเิริม่โครงการทีจ่ะสร้างสถาบนัการศกึษาชัน้อดุมศกึษา  เพือ่รองรบับคุลากรเหล่านี ้ ในการ

เรยีนต่อชัน้อดุมศึกษา  จงึมดี�ำรจิดัซือ้ทีด่นิไว้จ�ำนวนหนึง่  เพือ่จะจดัสร้างมหาวทิยาลยัของคณะสงฆ์

จีนนิกายขึ้นในอนาคต  จัดการเรียนการสอนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนกับบรรพชิต  และฆราวาสที่

พร้อมจะเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา  แต่เนื่องด้วยในขณะนั้นท่านเกิดอาพาธหนัก  ภายหลัง

จากมรณภาพลง  หลวงจนีธรรมรตัจนีประจกัษ์  (เยน็งี)้  ได้สบืสานต่อปณิธานของท่านในการสร้าง

สถาบนัศกึษาในอนาคตนัน้  ได้น�ำคณะสงฆ์ไปดูงานทีส่าธารณประชาชนจนี  (กรงุปักกิง่)  และได้ไป

ยังสถานทูตไทยประจ�ำกรุงปักกิ่ง  ซึ่งในการนี้ได้ขอเข้าปรึกษากับท่านนายพิริยะ  เข็มพล

เอกอคัรราชทตูไทยประจ�ำกรงุปักกิง่  เพือ่หาแนวทางในการจัดอดุมศกึษาของคณะสงฆ์จีนนกิายใน

อนาคต  ท่านเอกอคัรราชทตูได้เสนอแนะว่าหากจะสร้างสถาบันการศกึษาขึน้ใหม่นัน้จ�ำเป็นต้องใช้

เวลานานในการสร้างความเชื่อมั่นให้สังคม  และต่อสถาบันการศึกษาเอง  แต่ถ้าหากจัดตั้งสถาบัน

ขึน้โดยมส่ีวนร่วมกบัมหาวทิยาลยัในต่างประเทศในการบริหาร  โดยการลงนามท�ำความร่วมมอืทาง

วชิาการกบัมหาวทิยาลยัในประเทศจนี  (MOU)  และให้คณะผูป้ฏบิติังานจากมหาวทิยาลยัดังกล่าว 

เข้ามาจัดการศกึษาในระดบัอดุมศกึษา  เป็นทางทีเ่หมาะสมกว่า  และสามารถสร้างความเชือ่มัน่ให้

กับสังคม  และความเช่ือมั่นต่อผู้ท่ีจะเข้าศึกษาต่อในการจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์ในอนาคตด้วย 

จากสภาพที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นนั้น  ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาอนาคตภาพในการจัด

อุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  จึงเป็นที่มาและแนวทางในการท�ำวิจัยในครั้งนี้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย	 								     

	 	 เพื่อศึกษาอนาคตภาพการจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย

ข้อค�ำถามการวิจัย

	 อนาคตภาพการจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนเป็นอย่างไร
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กรอบแนวคิดการวิจัย

	 ผูว้จิยัได้ก�ำหนดกรอบแนวคดิการวจิยัจากเอกสาร  แนวคดิ  ทฤษฎ ี การจัดการศกึษาระดับ

อุดมศึกษา  การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับอนาคตภาพการจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  ซ่ึงน�ำ

มาเขียนเป็นแผนภูมิดังนี้

แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

นิยามศัพท์เฉพาะ

	 อนาคตภาพการจดัอดุมศกึษาคณะสงฆ์จนีนิกาย  หมายถงึ  ภาพรวมแนวโน้มในอนาคตที่

เป็นไปได้ทีผู่เ้ชีย่วชาญเหน็ตรงกนัเป็นฉนัทามตว่ิาจะเกดิขึน้กบัการจดัตัง้การจดัการอดุมศกึษาของ

คณะสงฆ์จนีนิกายในประเทศไทย  รวมถึงภาพเหตกุารณ์ทีอ่ธบิายถงึเหตกุารณ์ความเป็นไปได้ทีค่าด

ว่าจะเกดิขึน้ในอนาคตจากความจรงิในปัจจบุนั  โดยอาศยัการพยากรณ์แนวโน้ม  โดยใช้กระบวนการ

วิจัยอนาคตในการจัดการศึกษาที่สูงกว่าการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ระดับอนุปริญญาขึ้นไป  ซึ่งจัดการ

ศึกษาในวิทยาลัย  สถาบัน  และมหาวิทยาลัยของคณะสงฆ์จีนนิกายในประเทศไทย	 		

							     

การจัดการศึกษา

ของคณะสงฆ์จีนนิกาย

อนาคตภาพการจัดอุดมศึกษา

ของคณะสงฆ์จีนนิกาย

การจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา

การวิจัยอนาคต (EDFR)

รอบที่ 1

รอบที่ 2

รอบที่ 3

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
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ขอบเขตการวิจัย		 	 	 	 	 	 	 	 		

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

	 การศึกษาอนาคตภาพการจดัอุดมศกึษาของคณะสงฆ์จนีนกิาย  ได้น�ำเอาแนวคดิวธิวีจิยัแบบ 

EDFR  มาเป็นแนวทางในการด�ำเนินการศึกษาวิจัยนี้  โดยศึกษาเอกสาร  วรรณกรรม  ทฤษฎี 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง  และวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับอนาคตภาพการจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีน

นิกาย

	 ขอบเขตด้านประชากร

	 ประชากร  ประกอบด้วยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  โดยแบ่งเป็น  3  กลุ่ม  ดังนี้

	 กลุ่มที่  1  กลุ่มพระเถระผู้บริหารระดับสูงของคณะสงฆ์จีนนิกาย                จ�ำนวน  7  คน

	 กลุ่มที่  2  กลุ่มผู้บริหารด้านการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย            จ�ำนวน  7  คน

	 กลุ่มที่  3  กลุ่มผู้บริหารการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัย    จ�ำนวน  5  คน

	 ขอบเขตด้านเวลา

	 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ด�ำเนินการวิจัยตั้งแต่เดือน  มิถุนายน  2561  ถึง  มีนาคม  2564 

การด�ำเนินการวิจัย									       

	 ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับอนาคตภาพการจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  โดยศึกษา

เอกสาร  วรรณกรรม  ทฤษฎ ี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง  และวเิคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัอนาคตภาพการจัด

อดุมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  โดยการท�ำวจิยัด้วยเทคนคิการวจิยัแบบ  EDFR  (Ethnographic 

Delphi  Futures  Research)

	 การเกบ็ข้อมลูโดยการสร้างแบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง  น�ำไปสัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญ  19 

คน  โดยแบ่งเป็น  3  กลุม่  ประกอบด้วย  1)  กลุ่มพระเถระผู้บริหารระดับสูงของคณะสงฆ์จีนนกิาย 

2)  กลุ่มผู้บริหารด้านการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  3)  กลุ่มผู้บริหารการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัย  ซึ่งการท�ำวิจัยด้วยเทคนิคการวิจัยแบบ  EDFR  ครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ 

วเิคราะห์ข้อมูลรอบที ่ 2  ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามสอดคล้องกนัเป็นฉนัทามต ิมคีวามชดัเจน  และสมบรูณ์

จึงได้ยุติการวิจัยในรอบที่  2	
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย										       

	 เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยั  ได้แก่แบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง  (Semi-structured  inter-

view)  ส�ำหรับการท�ำ  EDFR  รอบท่ี  1  และแบบสอบถามมาตราส่วน  (rating  scale)  ส�ำหรับ 

การท�ำ  EDFR  รอบที่  2 

	 ดังนั้นในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือท้ังแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง  และแบบสอบถาม

ประมาณค่า  มีวธิีการคือการตรวจคุณภาพของเครือ่งมอืวิจยัด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Con-

tent  validity)  ด้วยการน�ำเครื่องมือการวิจัยที่จัดท�ำขึ้นให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบพิจารณาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง  (IOC)  โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง  เท่ากับ  1.00  ทั้ง  2  ประเภท

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย

	 EDFR  รอบที่  1  สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  (Semi-structured  interview) 

โดยศึกษาเอกสาร  วเิคราะห์ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง  และน�ำไปสมัภาษณ์เกบ็รวบรวมข้อมลู

จากผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน  19  คน

	 EDFR  รอบที่  2  สร้างแบบสอบถามมาตราส่วน  (rating  scale)  โดยน�ำผลจากการ 

สัมภาษณ์  EDFR  รอบท่ี  1  มาวิเคราะห์  และพัฒนาเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ

ค่า  5  ระดับของลิเคิร์ท  (Liker’s  rating  scale)	 	 	 	 	

สถิติที่ใช้ในการวิจัย

	 สถิติที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยค่าฐานนิยม  (Mode)  ค่ามัธยฐาน  (Median)  ค่าพิสัย 

ระหว่างควอไทล์  (Interquartile  Range)  การวิเคราะห์เนื้อหา  (Content  Analysis)  โดยค่า 

สัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม  (Median  Mode)  ต้องมีค่าต้ังแต่  0.00-

1.00  และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  (Interquartile  Range)  ได้จากการค�ำนวณค่าความแตกต่าง

ระหว่างควอไทล์ท่ี  3  กับควอไทล์  1  ของอนาคตภาพการจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย 

ถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ท่ีค�ำนวณได้มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ  1.5  แสดงว่าความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั้นเห็นสอดคล้องกันหรือได้รับฉันทามติ  (Consensus) 
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สรุปผลการวิจัย

	 อนาคตภาพการจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  มีรายละเอียดดังนี้  	 		

	 1)  ด้านปรัชญา  เช่น  การธ�ำรงรักษาและส่งเสริมปรัชญาของพุทธศาสนานิกายมหายานใน

ประเทศไทย  โดยส่งเสริมศาสนทายาทให้มีอุดมการณ์ตามวิถีพุทธศาสนานิกายมหายาน  เติมเต็ม

ศักยภาพให้กับศาสนทายาทของพทุธศาสนานกิายมหายาน  และเป็นแหล่งผลติบคุลากรเพือ่สบืสาน

งานของคณะสงฆ์จีนนิกาย

	 2)  ด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมาย  เช่นการก�ำหนดจากคณะผู้บริหารของคณะสงฆ์จีนนิกาย

ให้การจัดอุดมศึกษาคณะสงฆ์จีนนิกายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมจีน  มุ่ง

พัฒนาคนให้มีคุณธรรม

	 3)  ด้านอาคารสถานที่  เช่น  สถาบันอุดมศึกษาอยู่ในท่ีดินของคณะสงฆ์จีนนิกาย  อาคาร

สถานที่มีความมั่นคงปลอดภัย

	 4)  ด้านหลักสูตร  เช่น  การได้รับการรับรองจากส�ำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  โดยมี

หลักสูตรที่เน้นด้านศิลปะ  ภาษา  และวัฒนธรรมจีน

	 5)  ด้านการพัฒนา  เช่น  การจัดอุดมศึกษา  มีการวางแผนงาน  การติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลการจัดอุดมศึกษาอย่างเป็นระบบ

	 6)  ด้านงบประมาณ  เช่น  การได้รับงบประมาณจากส่วนกลางของคณะสงฆ์จีนนิกายและ

จากการทอดกฐิน  ผ้าป่าประจ�ำปีและงบประมาณจากองค์กรพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก

	 7)  ด้านบุคลากรอดุมศึกษา  เช่น  การคัดเลอืกผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศึกษาจากคณะผูบ้รหิาร

ของคณะสงฆ์จีนนิกาย  โดยผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้มีความรู้พื้นฐานในบริบทของพุทธ

ศาสนานิกายมหายานและวัฒนธรรมจีน

	 8)  ด้านการสร้างเครือข่ายด้านการศกึษา  เช่น  การเผยแผ่ด้านวิชาการทางพุทธศาสนานกิาย

มหายานในระดับประเทศและนานาชาติ  และการจัดท�ำข้อตกลงร่วมมือทางการศึกษา  (MOU) 

ด้านพระพุทธศาสนามหายานกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศจีน  ไต้หวัน

	 9)  ด้านการรับนักศึกษา  เช่น  สามเณรนักเรียนท่ีจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจากโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมของคณะสงฆ์จีนนิกายและโรงเรียนพระปริยัติธรรมทั่วประเทศ  รวมถึงบรรพชิตใน

พระพุทธศาสนาและต่างศาสนา  ทั้งในและต่างประเทศท่ีจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหรือเทียบเท่า 

โดยไม่จ�ำกัดอายุ  และ
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	 10)  ด้านการประชาสมัพนัธ์  เช่น  การสร้างสือ่ประชาสมัพนัธ์การจดัอดุมศึกษาผ่านเวบ็ไซต์ 

ข่าวสารทางโทรทัศน์  วิทยุ  วารสาร  แผ่นพับ  ตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์ผ่านเครือข่ายองค์กร

ด้านศาสนาทั้งในและต่างประเทศ  ซึ่งสามารถสรุปเป็นโมเดลดังแผนภาพดังนี้

แผนภาพที่  1  อนาคตภาพการจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย

อภิปรายผลการวิจัย

	   ผลจากการวิจัยเร่ืองอนาคตภาพการจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  สามารถน�ำมา

อภิปรายผลได้  ดังนี้

	 1.  ด้านปรชัญาของการจดัอดุมศกึษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย พบองค์ความรู้ว่า  การจัดการ

อุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายในอนาคตจะเป็นการธ�ำรงรักษาและส่งเสริมปรัชญาของพุทธ

ศาสนานิกายมหายานในประเทศไทย  ช่วยสนบัสนนุให้ศาสนทายาททีเ่ข้ามาศกึษามกีารเรยีนรูท้าง

ด้านพระพุทธศาสนานิกายมหายาน  อีกท้ังจะช่วยให้พุทธศาสนานิกายมหายานมีการเผยแผ่สืบ 

ต่อไป  เติมเต็มศักยภาพให้กับศาสนทายาทของพุทธศาสนานิกายมหายานและเป็นแหล่งผลิต 

บุคคลากรเพื่อสืบสานงานของคณะสงฆ์จีนนิกายและการจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายช่วย
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ส่งเสรมิศกัยภาพให้กบัศาสนทายาทของพทุธศาสนานกิายมหายานท�ำให้เกดิการเรียนรู้ในหลักธรรม

และค�ำสอนต่างๆ  รวมท้ังจะเป็นศูนย์รวมในการบ่มเพาะ  หล่อหลอมบุคลากรเพื่อการด�ำเนินงาน

ด้านต่างๆ  ของคณะสงฆ์จีนนิกาย  โดยบุคลากรจะมีทั้งบรรพชิต  และฆราวาส  สร้างความสมดุล

ความสอดคล้องของพุทธศาสนานิกายมหายานกับพุทธศาสนานิกายหินยาน  (เถรวาท)  และเป็น

ศนูย์กลางการศกึษาพทุธศาสนานกิายมหายาน  สอดคล้องกบัแนวคดิของ  วาร์ทนบ ี (2014)  กล่าว

ว่า  “ปรชัญาองค์กรเป็นตวัก�ำหนดเป้าหมาย  ทศิทาง  การด�ำเนนิงาน  เพ่ือให้การปฏบิติัในทกุหน่วย

งานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ดังนั้น  การจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  ด้านปรัชญาของ

การจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  จะส่งผลท�ำให้การจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายมี

คุณภาพสืบต่อไป

	 2.  ด้านวิสัยทัศน์  และเป้าหมายของการจัดอุดมศึกษา  พบองค์ความรู้ว่า  วิสัยทัศน์ในการ

จัดอุดมศึกษาคณะสงฆ์จีนนิกายมุ่งเน้นให้เป็นองค์กรในการเรียนรู้ด้านศิลปะ  และวัฒนธรรมจีน 

ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีคุณธรรมและจริยธรรมตามหลักศาสนาพุทธนิกายมหายาน  โดย

จัดการศึกษาให้ทัดเทียมกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นตามมาตรฐานสากลในระดับนานาชาติ  การ

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษามาจากคณะผู้บริหารของคณะสงฆ์จีนนิกาย  วิสัยทัศน์จะ

เป็นทิศทางการจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายที่คณะผู้บริหารของคณะสงฆ์จีนนิกายเป็น 

ผูก้�ำหนด  ได้แก่  พระเถระจ�ำนวน  10  รปู  ประกอบด้วย  เจ้าคณะใหญ่จีนนกิาย  รองเจ้าคณะใหญ่

จีนนิกาย  ผู้ช่วยเจ้าคณะใหญ่ขวาจีนนิกาย  ผู้ช่วยเจ้าคณะใหญ่ซ้ายจีนนิกาย  ปลัดขวาจีนนิกาย 

ปลดัซ้ายจีนนกิาย  รองปลดัขวาจนีนิกาย  รองปลดัซ้ายจีนนกิาย  ผูช่้วยปลัดขวาจนีนกิายและผู้ช่วย

ปลดัซ้ายจนีนกิาย  การจัดท�ำแผนกลยทุธ์ของสถาบนัอดุมศกึษามกีารด�ำเนนิโครงการทีช่ดัเจน  โดย

มีการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ทุก  5  ปี  มีการจัดท�ำแผนปฏิบัติการทุกปีตามปีงบประมาณ  เพื่อเป็นการ

ด�ำเนินงานตามโครงการต่างๆ  ให้การจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายให้บรรลุวิสัยทัศน์ท่ี

ก�ำหนดไว้  การจัดตั้งอุดมศึกษามีเป้าหมายเพื่อสร้างความโดดเด่นทางด้านวิชาการของคณะสงฆ์

จนีนกิาย  ซึง่จะส่งผลให้เกดิเป็นอัตลกัษณ์ขององค์กร  สร้างความเชือ่มัน่ให้กบัพทุธศาสนิกชน  และ

ประชาชนทั่วไป  การจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์  และเป้าหมายท่ี

ชัดเจนจะส่งผลให้การจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายในอนาคตประสบผลส�ำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับงานวิจัยของวาร์ทนาบี  (2014)  กล่าว

ว่า  “จากการส�ำรวจพบว่า  การใช้พันธกิจ  วิสัยทัศน์  และค่านิยม  ไม่ได้ถูกน�ำมาใช้อย่างเป็น
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มาตรฐานทั้งหมด  บางองค์กรใช้ท้ังสามอย่าง  บางองค์กร  ใช้สองในสาม  บางองค์กรใช้เพียงหนึ่ง 

อย่างไรก็ตามการก�ำหนดดังกล่าวมีความจ�ำเป็น  และส�ำคัญต่อองค์กรในการท�ำความเข้าใจต่อ

แนวทางการบริหารงานทั้งบุคลากรภายในและคนภายนอก” 

	 3.  ด้านอาคารสถานที ่ การจดัตัง้สถาบนัอดุมศกึษาอยูใ่นทีด่นิของคณะสงฆ์จีนนกิาย  เพราะ

ว่า  คณะสงฆ์จนีนกิายมีท่ีดนิรองรบัในการจดัต้ังสถาบนัอดุมศกึษาจ�ำนวน  30  ไร่  ณ  วดับรมราชา

กาญจนาภิเษก  อนุสรณ์  ซึ่งสอดคล้องกับกฎกระทรวงปี  พ.ศ.  2549  เกี่ยวกับการจัดตั้งสถาบัน

หรือวิทยาลัยในสถานศึกษาเอกชน  กล่าวว่าที่ดินส�ำหรับจัดตั้งสถาบันหรือวิทยาลัยอุดมศึกษา

เอกชนต้องมีเนื้อที่ตามที่ก�ำหนด  คือมีเนื้อที่ไม่น้อยกว่า  10  ไร่  ต้องเป็นที่ดินที่ติดต่อเป็นผืน

เดยีวกนั  ในกรณีท่ีท่ีดนิมไิด้มพีืน้ท่ีตดิต่อเป็นผนืเดียวกนั  ต้องมกีารเชือ่มโยงตดิต่อถึงกนัในลกัษณะ

ทีไ่ม่เป็นอปุสรรคต่อการจดัการศกึษาและสามารถจัดกจิกรรมทางการศึกษาได้โดยสะดวก  อาคาร

สถานทีจั่ดตัง้อดุมศกึษามคีวามมัน่คง ปลอดภยั  โดยเป็นแหล่งเรยีนรูม้กีารจัดให้เป็นแบบวฒันธรรม

จีน  อาคารสถานที่มีความทันสมัยด้านเทคโนโลยี  การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียนมีความ

สะอาดปลอดภัย  เป็นระเบียบและมคีวามสะอาดร่มรืน่  สวยงาม  ซึง่สอดคล้องกับค�ำกล่าวของ  สนิ 

พวงสุวรรณ  (2556)  ที่กล่าวไว้ว่า  การบริหารจัดการอาคาร  จะต้องมีผู้รับผิดชอบคนใดคนหนึ่ง

หรือกลุ่มหนึ่งดูแลรับผิดชอบ  เพื่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรโดยจะต้องสนองตอบต่อวัตถ ุ

ประสงค์  ดงันี ้ 1)  การบ�ำรงุรกัษาอาคารสถานท่ี  เพ่ือให้เป็นสถานทีท่ีส่วยงาม  สะอาด  และมคีวาม

เป็นระเบียบเรียบร้อย  2)  มีระบบสิ่งอ�ำนวยความสะดวก  และอุปกรณ์ส�ำคัญประจ�ำอาคารที่ 

ครบถ้วนสมบูรณ์  ใช้งานได้ตลอดเวลา  3)  เป็นสถานที่ที่สามารถให้บริการได้สะดวก  และรวดเร็ว 

4)  การควบคุมรักษาความปลอดภัยและให้ความอบอุ่นกับผู้ใช้อาคาร  5)  มีการจัดการพลังงานใน

อาคาร  เพือ่ความประหยดัค่าใช้จ่ายในการบรหิารจดัการ  6)  มกีารวางแผนออกแบบอาคารทีม่อีายุ

ใช้งานได้ยาวนาน 

	 4.  ด้านหลกัสตูรอดุมศกึษาคณะสงฆ์จนีนิกาย  การจดัหลกัสตูรตา่งๆ  ได้รบัการรบัรองจาก

ส�ำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  มีหลักสูตรที่เน้นด้านศิลปะ  ภาษา  และวัฒนธรรมจีน  จาก

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  พบว่า  การจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายจ�ำเป็นต้องมีหลักสูตร

พุทธศาสนานิกายมหายาน  เพราะนิกายมหายานจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับการบ�ำเพ็ญตนตามแนวทาง

ของพระโพธิสัตว์  สร้างบารมีเพือ่ช่วยเหลอืสรรพชวีติในโลกไปสูค่วามพ้นทุกข์  อกีทัง้จ�ำเป็นต้องมี

หลกัสตูรการการบรหิารชุมชนตามวิถีมหายาน  เพือ่เป็นหลกัในการพฒันาชมุชนให้คนในชมุชนเป็น
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คนดี  รู้จักใช้ชีวิตอย่างพอเพียง  มีหลักสูตรประกาศนียบัตรระยะสั้นที่รองรับความต้องการของ 

ผู้เรียนทางวัฒนธรรมจีน  ได้แก่  การฝึกสมาธิลมปราณ  ไท่เก๊ก  แพทย์แผนจีน  ช่างศิลป์จีน 

มีหลักสูตรด้านมนต์พิธี  พิธีกรรมทางศาสนาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  ดังนั้นถ้าหลักสูตรอุดมศึกษา

คณะสงฆ์จีนนิกายมีความเหมาะสมจะส่งผลต่อคุณภาพในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ

คณะสงฆ์จีนนิกายต่อไป  สอดคล้องกับ  ฮันส์  เดอ  วิต  (2015)  อธิบายว่า  ขอบเขตของการเกิด

กจิกรรมความเป็นต่างประเทศในปัจจบัุนมจี�ำนวนมากขึน้อย่างต่อเนือ่ง  มกีารรวมตวักนัในลกัษณะ

สมาคมเพื่อร่วมประชุมผู้บริหาร  การศึกษานานาชาติประจ�ำปี  มีวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องกับ

หัวข้อความหลากหลายของกิจกรรมที่จะน�ำไปสู่ความเป็นนานาชาติ  มีการศึกษาการเคลื่อนย้าย

นักเรียน  มีกิจกรรมความร่วมมือระหว่างประเทศ  เพื่อแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหว่างกัน  มีการจัด

หลักสูตรปริญญาคู่  (dual  degree)  และการวิจัยข้ามชาติ  ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ล้วนเป็นกิจกรรม 

ที่เกิดขึ้น  เพื่อให้เกิดความเป็นนานาชาติและน�ำมาซึ่งความเป็นที่ยอมรับการเป็นมหาวิทยาลัย 

ชั้นน�ำระดับโลก  (World  Class  University)  ในที่สุด

	 5.  ด้านการพฒันาการจดัอดุมศกึษา  ในการพัฒนาการจัดอดุมศกึษามีการวางแผนงานการ

จดัอดุมศึกษาอย่างเป็นระบบได้แก่  แผนปฏบิตักิารประจ�ำปี  แผนระยะส้ัน  และแผนระยะยาว  โดย

ได้รับความเห็นชอบในการจัดตั้งอุดมศึกษาคณะสงฆ์จีนนิกายจากกระทรวงการอุดมศึกษา

วทิยาศาสตร์  วิจัยและพฒันานวัตกรรรม  มกีารจดัโครงสร้างการบรหิารงานการจดัอดุมศกึษาอย่าง

ชดัเจน  มกีารด�ำเนนิงานการจดัอดุมศกึษาตามแผนงานทีว่างไว้  มกีารด�ำเนนิงานการจดัอดุมศกึษา

โดยเน้นคุณภาพผลผลิตของบัณฑิตมากกว่าเน้นปริมาณ  มีการติดตามตรวจสอบ  และประเมินผล

การจดัอดุมศกึษาอย่างเป็นระบบ  มกีารปรบัปรุงแก้ไขการจัดอดุมศกึษาอย่างต่อเนือ่ง  ซ่ึงสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ  จงรัก  พลาศัย  (2557)  พบว่า  การพัฒนามหาวิทยาลัย  นราธิวาสราชนครินทร์: 

จากอดตีถงึปัจจบุนั  มหาวทิยาลยัได้มกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่งจนถงึปัจจุบนั  ตามพันธกจิ  5  ด้าน

ประกอบด้วย  การผลติบณัฑติทีม่คีณุภาพ  ผลติผลงานวชิาการ  งานสร้างสรรค์และงานวจิยั  บรกิาร

วิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนาศักยภาพทุกภาคส่วน  ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม  และการบริหาร

และการจัดการ  ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางการศึกษาแก่สังคมและก้าวสู่ความเป็นสากล  ภูมิภาคเน้น

สู่อาเซียน  ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม

	 6.  ด้านงบประมาณ การจดัอดุมศกึษาได้รบังบประมาณจากส่วนกลางของคณะสงฆ์จนีนิกาย

และจากการทอดกฐิน  ผ้าป่าประจ�ำปี  ได้รับงบประมาณจากองค์กรพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก
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พระวีระพงษ์ ปาสานนท์ และ มัทนา วังถนอมศักด์ิ

การจดัอดุมศึกษาได้รบังบประมาณจากค่าท�ำเนยีมการศึกษา  ภาครฐัจดัสรรงบประมาณในการจดั

อุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  มีการจัดตั้งงบประมาณเพื่อเป็นกองทุนสนับสนุนการจัด

อุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  มีการรับบริจาคงบประมาณสนับสนุนการจัดอุดมศึกษาจากนัก

ธุรกิจ  องค์กรตระกูลแซ่  และประชาชนท่ัวไป  เพื่อน�ำงบประมาณของทุกภาคส่วนมาวางแผน

บริหารจัดการในการใช้งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับ  อรสา  จุลสุคนธ์และคณะ 

(2555)  ได้ศึกษาปัจจัยความส�ำเร็จของการใช้งบประมาณ  ในการวิจัยของนักวิจัยในกรมวิชาการ

เกษตร  ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารจัดการงบประมาณ  ที่มีประสิทธิภาพของนักวิจัยโดยใช ้

1)  การวางแผน  2)  การใช้งบประมาณ  3)  การบริหารจัดการงบประมาณ  จะส่งผลให้เกิดปัจจัย

ความส�ำเร็จ 

	 7.  ด้านบุคลากรอุดมศึกษา  จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญของคณะสงฆ์จีนนิกาย  พบว่า

บคุคลทีจ่ะมาเป็นผูบ้รหิารสถาบันอดุมศกึษาของคณะสงฆ์จีนนกิายต้องมกีารคดัเลอืกโดยเสนอชือ่

ให้คณะผูบ้รหิารของคณะสงฆ์จนีมมีตเิป็นเอกฉันท์ให้เป็นผู้บริหารสถาบนัอดุมศกึษาของคณะสงฆ์

จนีนกิาย  ผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษาเป็นผูม้คีวามรู้พ้ืนฐานในบริบทของพุทธศาสนานกิายมหายาน

และวฒันธรรมจนี  เพราะการจดัอดุมศกึษาของคณะสงฆ์จีนนกิาย  จ�ำเป็นต้องมผู้ีบริหารสถาบนัที่

มีความรู้เก่ียวกับหลักค�ำสอน  ของนิกายมหายาน  รวมทั้งเข้าใจถึงวัฒนธรรมจีน  เพื่อการท�ำงาน

ร่วมกบัคณะสงฆ์จนีนกิายได้อย่างเหมาะสมต่อไป  ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศกึษาเป็นผูม้ภีาวะผูน้�ำทาง

วชิาการ  ผูบ้รหิารสถาบันอดุมศกึษามปีระสบการณ์ในการบรหิารไม่ต�ำ่กว่า  5  ปี  ส่วนคณาจารย์ผู้

สอนต้องมีคุณวุฒิตรงกับหลักสูตรสาขาวิชาที่เปิดสอน  อีกท้ังมีการแต่งต้ังคณาจารย์เพ่ือท�ำหน้าท่ี

ผู้บริหารอุดมศึกษาในฝ่ายต่างๆ  ได้อย่างเหมาะสม  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Muhammad 

Hameed  Ullah  and  et  al.  (2011)  ได้ท�ำการวิจัยเรื่องความต้องการในการพัฒนาของ 

พนักงานระดับอุดมศึกษาในปากีสถาน  พบวา  อาจารย์ในมหาวิทยาลัยต้องการการฝึกอบรมด้าน

การท�ำวิจัยและแนวโน้มวิชาชีพ  จะช่วยส่งเสริมความสามารถทางวิชาชีพทัศนะทางวิชาชีพให้มี

ความสามารถมากยิ่งขึ้น 

	 8.  ด้านการสร้างเครือข่ายด้านการศึกษา  จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญของคณะสงฆ์จีน

นิกาย พบว่า  การสร้างเครอืข่ายด้านการเผยแผ่ด้านวชิาการทางพทุธศาสนานกิายมหายานในระดบั

ประเทศ  และนานาชาต ิ มกีารจัดท�ำข้อตกลงร่วมมอืทางการศกึษา  (MOU)  ด้านพระพทุธศาสนา

มหายานกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ  จีน  ไต้หวัน  มีการจัดท�ำข้อตกลงร่วมมือทางการ
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ศึกษา  (MOU)  ด้านภาษาและวัฒนธรรมกับสถาบันการศึกษาในประเทศ  และต่างประเทศ  เพื่อ 

เปิดหลกัสตูรในสถาบนัอดุมศึกษาของคณะสงฆ์จนีนกิาย  มกีารจดัท�ำข้อตกลงร่วมมอืทางการศกึษา 

(MOU)  ด้านการจัดการเรียนการสอนและการแลกเปล่ียนนักศึกษา  จากสถาบันการศึกษาท้ังใน 

ประเทศและต่างประเทศ  มีการสร้างเครือข่ายการศึกษาผ่านระบบออนไลน์  ระหว่างสถาบันการ

ศึกษาทั้งในประเทศ  และต่างประเทศ  ซึ่งสอดคล้องกับ  Henry  et  al.  (2012)  ที่เสนอว่า 

การศึกษาวิจัยด้านเครือข่ายด้วยการใช้วิธีการศึกษาเชิงผสมผสาน  (Hybrid method)  ในการ 

ศึกษาจะช่วยให้สามารถก�ำหนดตวัแสดงและก�ำหนดการปฏสิมัพนัธ์ระหว่างตัวแสดงได้อย่างชดัเจน 

	 9.  ด้านการรบันกัศกึษา  ม ี 3  แนวทาง  ได้แก่  1)  การรบันกัศกึษาเข้าศกึษาต่อจากสามเณร

นกัเรยีนทีจ่บการศกึษาขัน้พืน้ฐานจากโรงเรยีนพระปริยติัธรรมของคณะสงฆ์จีนนกิาย และโรงเรียน

พระปรยิตัธิรรมท่ัวประเทศ  2)  การรบันกัศกึษาเข้าศกึษาต่อจากบรรพชติในพระพทุธศาสนา  และ

ต่างศาสนา  ท้ังในและต่างประเทศท่ีจบการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือเทียบเท่า  โดยไม่จ�ำกัดอายุ 

3)  นักเรียน  นักศึกษา  และประชาชนทั่วไปทั้งในและต่างประเทศที่จบการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือ

เทียบเท่าสามารถเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายโดยไม่จ�ำกัดอาย ุ

ซึ่งสอดคล้องกับ  Van  (2013)  พบว่า  มิติที่ส�ำคัญที่สุดในการวัดของนักเรียน  "ความพึงพอใจใน 

คุณภาพการให้บริการที่  HCMCUTE  เป็นเรื่องของสิ่งอ�ำนวยความสะดวกทางกายภาพ  เช่น 

ห้องปฏบิตักิารสภาพห้องเรยีน  การศกึษาและการเรยีนรูท้รพัยากรวสัดุ  ฯลฯ  มติิทีส่�ำคญัต่อไปคอื

การตอบสนองกบันกัเรยีน  เช่นความเตม็ใจทีจ่ะช่วยเหลอืของพนกังานเจ้าหน้าทีแ่ละทศันคตใินการ

ให้บรกิารของพนกังานเจ้าหน้าที ่ ผลการเรยีนรู้กเ็ป็นมติิท่ีส�ำคญัเพราะมนัเป็นความสามารถในเร่ือง

ของการบริการทางการศึกษา  และเป็นผลโดยตรงส�ำหรับนักเรียนที่เข้ามาศึกษา  มิติทางวิชาการ

กลับมีผลกระทบน้อยลงในนักเรียนนักศึกษาของ  HCMCUTE

	 10.  ด้านการประชาสัมพันธ์  มี  4  แนวทาง  ได้แก่  1)  การสร้างสื่อประชาสัมพันธ์การจัด

อดุมศกึษาผ่านเวบ็ไซต์  ข่าวสารทางโทรทศัน์  วทิย ุ วารสาร  แผ่นพับ  2)  มกีารประชาสัมพันธ์ผ่าน

เครือข่ายองค์กรด้านศาสนาท้ังในและต่างประเทศ  3)  มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเครือข่ายจาก

สถาบันการศึกษาในระดับต่างๆ  ทั้งในและต่างประเทศ  4)  มีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางสาธุชน 

ทีเ่ข้ามาสกัการะสิง่ศกัดิส์ทิธิข์องวัดในคณะสงฆ์จนีนิกาย ซึง่สอดคล้องกับงานวจิยัของ  วรรณ ี เบญ็ 

จวัฒนาผล,  นงพงา  ลลีายนะ,  และ  ดเิรก  ธรรมารกัษ์  (2560)  ได้ท�ำการวจิยัเรือ่งการบรหิารงาน

ประชาสัมพันธ์ในมหาวิทยาลัยเอกชนผลการวิจัยพบว่า  งานประชาสัมพันธ์ที่ประสบความส�ำเร็จ
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ในการน�ำไปใช้ในมหาวทิยาลยัเอกชน  ประกอบด้วย  นโยบายท่ีชดัเจน  กจิกรรมและวธิกีารท่ีหลาก

หลาย  เครื่องมือและช่องทางการสื่อสารที่ทันสมัย  เครือข่ายการประสานงาน  ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ที่แตกต่าง  ความพร้อมขององค์กรและบุคลากร  การมีส่วนร่วมของผู้น�ำ  และความ

สัมพันธ์อันดีกับสื่อมวลชน 

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนางานต่อไปในอนาคต

	 1.  คณะสงฆ์จนีนกิายควรจดัอดุมศกึษาร่วมมอืกนัระหว่างมหาวทิยาลยัในต่างประเทศ  เพือ่

ส่งเสรมิ  สนับสนนุทางด้านวชิาการให้มมีาตรฐานในระดบัสากล  และควรจดัให้ตรงกบัปรชัญาของ

การจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จนีนกิาย  เพือ่ธ�ำรงรกัษาและส่งเสรมิปรชัญาของพทุธศาสนานกิาย

มหายานในประเทศไทย  เตมิเตม็ศกัยภาพให้กับศาสนทายาทของพทุธศาสนานกิายมหายาน  และ

เพื่อสร้างความสมดุลความสอดคล้องของพุทธศาสนานิกายมหายานกับพุทธศาสนานิกายหินยาน 

(เถรวาท) 

	 2.  คณะสงฆ์จีนนิกายควรมีนโยบายการจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  เพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายตามเจตนารมณ์ของผู้บริหารคณะสงฆ์จีนนิกาย  และมีการติดต่อประสานงานกับองค์กร

พทุธศาสนกิสมัพนัธ์แห่งโลกในการของบประมาณในการจัดต้ังการอดุมศกึษาของคณะสงฆ์จีนนกิาย

	 3.  คณะสงฆ์จนีนกิายควรมกีารส่งทมีบคุลากรเข้ารับการศกึษาต่อในระดับทีสู่งขึน้เพ่ือรองรับ

การเปิดหลักสูตรในด้านต่างๆ  ของการอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  รวมทั้งมีการส่งผู้บริหาร

ของคณะสงฆ์จนีนิกายเข้าร่วมการอบรมกบัหน่วยงานทางด้านการศกึษา  เพือ่เตรยีมความพร้อมใน

การเป็นนักบริหารระดับสูง

	 4  คณะสงฆ์จนีนกิายควรมทีีมปรกึษาด้านกฎหมายเพือ่ให้การจดัต้ังการอดุมศกึษาของคณะ

สงฆ์จีนนิกายเป็นไปอย่างถูกต้อง  และควรมีที่ปรึกษาในด้านวิชาการเพ่ือการอุดมศึกษาของคณะ

สงฆ์จีนนิกาย  เช่น  การวางแผนในการจัดท�ำหลักสูตรในสาขาวิชาต่างๆ 

	 5.  คณะสงฆ์จีนนิกายควรมีการสร้างเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  เพื่อรองรับ

การจัดอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย  และควรมีการสร้างหลักสูตรออนไลน์ประวัติศาสตร์ของ

นิกายมหายานในประเทศไทยและต่างประเทศเพื่อส่งเสริมให้มีการเผยแพร่พระพุทธศาสนานิกาย

มหายาน
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	 6.  คณะสงฆ์จีนนิกาย  ควรมกีารส่งเสรมิและพฒันาบคุลากร  ให้มทีมีงานท่ีมีคุณภาพในด้าน

การบริหารงาน  เช่นงานปกครอง  งานวิชาการ  และทีมด้านงานวิจัยเพื่อน�ำมาปรับปรุงแก้ไขและ

พัฒนางานด้านต่างๆของคณะสงฆ์

	 ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมในอนาคต

	 1.  ควรศึกษาอนาคตภาพเรือ่งรูปแบบการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพด้านต่างๆ  น�ำมา

พัฒนาวัดในคณะสงฆ์จีนนิกาย

	 2.  ควรศึกษาอนาคตภาพการบริหารเครือข่ายด้านการศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายในทุก

ระดับการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 3.  ควรศกึษาส่งเสรมิให้มทีมีวจิยัและพฒันา  ในการบรหิารงานด้านต่างๆ  ของคณะสงฆ์จนี

นิกาย 

	 4.  ควรศึกษารูปแบบการบริหารด้านการจัดการอุดมศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย
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