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บทคัดย่อ 	 การวจัิยครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาระดับปัจจยัการมส่ีวน

ร่วมโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ

มีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา และ 4) 

สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีนในเครอืมหาไถ่ศกึษา สังกดัสังฆมณฑลอุดรธาน ีกลุ่มประชากร

คือครูโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา จ�ำนวน 667 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ

ครโูรงเรยีนในเครอืมหาไถ่ศกึษา จ�ำนวน 248 คน ได้มาโดยการสุม่อย่าง

ง่ายตามสดัส่วนของจ�ำนวนครูแต่ละโรงเรยีน เกบ็ข้อมลูโดยใช้แบบสอบ 

ถามจ�ำนวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย ข้อค�ำถามเกี่ยวกับปัจจัยการมีส่วน

ร่วม ซึ่งมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ระหว่าง .537 - .845 ค่าความเชื่อมั่น 

.968 และข้อค�ำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงมีค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกอยู่ระหว่าง .444 - .870 ค่าความเชื่อม่ัน .965 วิเคราะห์ข้อมูล

โดยหาความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือ

มหาไถ่ศึกษา สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2) ประสิทธิผลของโรงเรียนของโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา สังกัด

สงัฆมณฑลอุดรธาน ีในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 3) ปัจจัยการมส่ีวนร่วม

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา สังกัด

สังฆมณฑลอุดรธานี ในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และ 4) ปัจจัยการมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือ

มหาไถ่ศึกษา สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี ได้ร้อยละ 61.90 อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนสมการพยากรณ์ ดังนี้

	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนทั่วไป

	  = 1.935+.267 (X
3
)+.191 (X

2
)+.101 (X

1
)

	  และสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน

	  = .400 (X
4
)+.297 (X

2
)+.158 (X

3
)
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Abstract

ค�ำส�ำคัญ:	 ปัจจัยการมีส่วนร่วม

	 	 	 ประสิทธิผลของโรงเรียน

	 	 	 โรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา 

	 The purposes of this research were to: 1) study the 

level of the participative factors in The Holy Redeemer 

Region 2) study the level of the effectiveness of The Holy 

Redeemer Region Schools 3)  study  the  relationship 

between the participative factors and the effectiveness of 

The Holy Redeemer Region and 4) create a predictive equa-

tion for the participative factors affecting the effectiveness 

of The Holy Redeemer Region Schools  in Udon Thani 

Diocese. The target population in this research were 667 

teachers. The sample were 248 teachers from 12 school 

of The Holy Redeemer Region Schools  in Udon Thani 

Dioces. Using simple random sampling. The data collected 

by using the questionnaire with five-point scales ; the part 

of participative factors was with the power of discrimina-

tion between 0.537 - 0.845, the reliability value of 0.968 

and the part of effectiveness was with the power of 

discrimination between 0.444 - 0.870, the reliability value 

of 0.965. Statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, arithmetic mean, standard deviation, correla-

tion coefficient and stepwise multiple regression analysis. 
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	 The findings of this study were as follows: 1) the 

level of participative factors of The Holy Redeemer Region 

Schools was at the high level 2) the effectiveness of The 

Holy Redeemer Region Schools was at the high level 3) the 

relationships exist between the participative factors of 

teachers and the effectiveness of The Holy Redeemer 

	 Region Schools was at the significance at the level of 

.01 and 4) the participative  factors could predict  the 

existence of effectiveness The Holy Redeemer Region 

Schools at the significance at the level of .01. and 4) The 

predictive equation for the participative factors affecting 

the effectiveness of The Holy Redeemer Region Schools 

were: 

	 Forecast equation in general score

	  = 1.935+.267 (X
3
)+.191 (X

2
)+.101 (X

1
)

	  and equation in the standard score 

	  = .400 (X
4
)+.297 (X

2
)+.158 (X

3
)

Keywords:	 participative factors

			   effective school

			   The Holy Redeemer Region Schools
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บทน�ำ 

	 การขับเคลื่อนการศึกษาตามนโยบาย

โรงเรียนมาตรฐานสากล ผู้บริหารสถานศึกษา

นับเป็นส่วนส�ำคัญในการขับเคลื่อนน�ำองค์กร

ต้องมีวิสัยทัศน์ ก�ำหนดทิศทางการจัดการ

ศึกษาของโรงเรยีนทีมุ่ง่เน้นคณุภาพผูเ้รยีนและ

มกีารสือ่สารทศิทางวสัิยทัศน์สูก่ารปฏบัิต ิและ

สร้างแรงจูงใจกระตุ้นบุคลากรให้มีส่วนร่วมใน

การท�ำงาน เพื่อให้บรรลุตามทิศทางที่ก�ำหนด

ไว้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรท�ำความเข้าใจและ

ประสานงานภายในองค์เพื่อช่วยให้องค์กร

ประเมนิตนเองภายใต้สภาวะแวดล้อมทีเ่ปลีย่น 

แปลงอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นผลการด�ำเนินการ

ตามกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งต้องมีเกณฑ์ได้

พัฒนาไปสู่มุมมองเชิงระบบที่ครอบคลุมและ

บูรณาการการบริหารจัดการกับผลการด�ำเนิน

การโดยรวมขององค์กร เพื่อให้โรงเรียนมาตร 

ฐานสากลได้ขบัเคลือ่นตามเป้าหมายส�ำคญัคอื 

“บริหารเยี่ยม: ผลลัพธ์ยอด” ซึ่งประสิทธิผล

ของโรงเรยีนดไูด้จากระดบัความส�ำเรจ็หรอืการ

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

โรงเรียนที่ก�ำหนดทางด้านผลผลิต (Outputs) 

และผลลัพธ์  (Outcomes) ประกอบด้วย 

คุณลักษณะท่ีบ่งช้ีในด้านต่างๆ ต่อไปน้ีคือ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของ

นักเรียน ความพึงพอใจของครู และความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ดังท่ี (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง,

2551: 8) ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานได้ก�ำหนดมาตรการในการเร่งรัด

ปฏิรูปสถานศึกษาให้สามารถด�ำเนินการสนอง

นโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร โดยให้สถาน

ศกึษาเร่งรดัการจดัการด้านการบรหิาร และให้

สถานศกึษาเป็นนติิบคุคล ให้เร่งรัดการบริหาร

โดยให้สถานศึกษาเป็นฐาน (School-based 

Management) ให้เป็นระบบการบรหิารทีมุ่ง่เน้น 

ผลสัมฤทธ์ิ (Result-based Management) 

จดัท�ำงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงาน (Perfor-

mance-based Budgeting) โดยค�ำนึงถึง 

ความส�ำคญัของการพฒันา การมส่ีวนร่วมของ

สถาบนัทางสังคมและให้เน้นการพัฒนาศกัยภาพ 

ในการมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงให้เป็นตามระเบียบกระทรวง

ศึกษาธิการว่าด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2543 (ปรีดา พงษ์วุฒินันท์, 

2552: 1-2) 

	 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Par-

ticipative Management) หมายถึงการที ่

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ได้มีส่วนเกี่ยวข้องใน

กระบวนการตัดสินใจที่เกี่ยวกับเร่ืองท่ีมีหน้าที่

รบัผดิชอบ วธิกีารด�ำเนนิการทีม่ส่ีวนเก่ียวข้อง

กับปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการโดยการ

ร่วมมือ หรือสนับสนุนด้านทรัพยากร การได้

รับผลประโยชน์ การท�ำหน้าที่ในการประเมิน

ผล (พจนารถ วาดกลิ่น, 2556: 18) ในการ
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พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ การบริหาร

งานแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา เป็นกระ

บวนการบรหิารทีท่�ำให้บคุลากรในสถานศกึษา

มีความรู ้สึกที่ดี มีโอกาสให้ใช้ความรู ้ความ

สามารถของตนให้เกดิประโยชน์ และส่งผลต่อ

ประสทิธภิาพของการปฏบิตังิานในสถานศกึษา

ท�ำให้งานมคีวามส�ำเร็จ รวดเรว็ ถกูต้อง ปฏบิตัิ

หน้าที่ที่ได้รับเสร็จรวดเร็ว ตรงเวลา ตรงตาม

วัตถุประสงค์ท่ีได้รับมอบหมาย (Cohen and 

Uphoff, 1980: 40-42) ท�ำให้การด�ำเนินงาน

ของสถานศกึษามปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ ผู้เรียนตามเป้าหมาย

ของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา

(นาฎพิมล คุณเผือก, 2555: 2) 

	 โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาในเครือสังกัด 

สังฆมณฑลอุดรธานี เป็นโรงเรียนคาทอลิกได้

ด�ำเนินนโยบายการบริหารการศึกษาภายใต้

การปกครองของพระสังฆราชประมุขสังกัด

สังฆมณฑลอุดรธานี ซึ่งผู้วิจัยเป็นสมาชิกของ

สังฆมณฑล จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจัย

การมีส่วนร่วมที่มีอิทธิพลของโรงเรียน เพื่อ

ศึกษาระดบัประสทิธผิลของโรงเรยีนและผูว้จิยั

ได้สร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัการมส่ีวนร่วมที่

มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือ

มหาไถ่ศกึษา สงักดัสงัฆมณฑลอุดรธานี เพือ่ใช้

เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธ ิ

ผลดียิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.  เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการมีส่วน 

ร่วมของโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา สังกัด

สังฆมณฑลอุดรธานี

	 2.เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนในเครือมหาไถ่ศกึษา สังกดัสังฆมณฑล

อุดรธานี

	 3.เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยั

การมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนใน

เครือมหาไถ่ศึกษา สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี

	 4.เพือ่สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยการมี

ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

เครือมหาไถ่ศึกษา สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี

สมมุติฐานของการวิจัย

	 1. ระดบัปัจจยัการมส่ีวนร่วมของโรงเรยีน 

ในเครือมหาไถ่ศึกษา อยู่ในระดับมาก

	 2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนใน

เครือมหาไถ่ศึกษาอยู่ในระดับมาก

	 3. ปัจจัยการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์

กับประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือมหาไถ่

ศึกษา สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี

	 4. ปัจจัยการมีส่วนร่วมอย่างน้อยหนึ่ง

ป ัจจัยสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนในเครือมหาไถ่ศกึษา สังกดัสังฆมณฑล

อุดรธานี
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ประโยชน์ที่ได้รับ

	 1. ท�ำให้เป็นแนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียน ด้านคุณลักษณะของนักเรียน 

ด้านความพงึพอใจของคร ูและด้านการพฒันา

บุคลากร โดยส่งเสริมแนวความคิดเรื่องการ

ประกันคุณภาพการศึกษาที่มุ ่งการพัฒนา

คณุภาพการศกึษา และพัฒนาสถานศกึษาเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

	 2. ท�ำให้ทราบแนวทางในการวางแผน

เพื่อให้ครูมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานให้เกิด

ความร่วมมอื ร่วมใจ ในการแสดงความคดิเหน็

ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมือปฏิบัติการ ร่วมกันแก้

ปัญหา ร่วมกันใช้ประโยชน์จากการปฏิบัติงาน

ต่างๆ ร่วมกันประเมินผล และร่วมกันพัฒนา

ร่วมกันก�ำหนดวิธี การท�ำงานและการมีส่วน

ร่วมในการด�ำเนินกิจกรรม เพื่อให้บรรลุเป้า

หมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนด มีความรู้สึก

ผูกพันและสิทธิเท่าเทียมกันในฐานะเป็นส่วน

หนึ่งขององค์การ

	 3. น�ำความรูจ้ากการศกึษาวจิยัในครัง้นี้

เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษาน�ำไปใช้ใน

การวางนโยบาย ส่งเสรมิ สนบัสนนุและพฒันา 

การบรหิารงานเพือ่เพิม่ประสทิธิผลของโรงเรยีน 

ในเครอืมหาไถ่ศึกษา สงักดัสงัฆมณฑลอดุรธานี

ขอบเขตการวิจัย

	 1. ประชากรที่ ใช ้ ในการวิจัยครั้ งนี้ 

ได้แก่ครูโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา สังกัด

สังฆมณฑลอุดรธานี  ในปีการศึกษา 2561 

จ�ำนวน 12 โรงเรียน จ�ำนวน 667 คน 

	 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ 

คือครูโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา สังกัด

สงัฆมณฑลอดุรธาน ีประจ�ำปีการศกึษา 2561 

ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

ตาราง เครจซ่ี และมอร์แกน (krejcie & Mor-

gan อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 42-

43) ได้กลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 248 คน ด้วยการ

สุ่มอย่างง่าย ด้วยวิธีการจับสลาก ตามสัดส่วน

ของจ�ำนวนครูแต่ละโรงเรียน 

ตัวแปรที่ศึกษา

	 1. ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจัยการมี

ส่วนร่วม ซึ่งได้ท�ำการสังเคราะห์จากทฤษฎี

และนักวิชาการ ประกอบด้วย

	 	 1.1 การมีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจ

	 	 1.2 การมส่ีวนร่วมด้านการปฏบิติัการ

	 	 1.3 การมีส่วนร่วมด้านผลประโยชน์

	 	 1.4 การมส่ีวนร่วมด้านการประเมนิผล

	 2. ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ประสิทธผิลของ

โรงเรียน ประกอบด้วยซึ่งได้ท�ำการสังเคราะห์

จากทฤษฎีและนักวิชาการ ประกอบด้วย
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ปัจจัยการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี

	 2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

	 2.2 คุณลักษณะของนักเรียน 

	 2.3 ความพึงพอใจของครู

	 2.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ คอื แบบสอบถาม (Ques 

tionnaires) จ�ำนวน 1 ฉบับ ที่ผู้วิจัยพัฒนา 

จากการศกึษาเอกสารหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎี

ตลอดถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 

ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 เป็นข้อค�ำถามเกี่ยวกับข้อมูล

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย

เพศ อายุ และระดับการศึกษา ซึ่งมีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

	 ตอนที ่2 เป็นข้อค�ำถามเกีย่วกบั ปัจจัย

การมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนในเครือมหาไถ่

ศกึษา สงักดัสงัฆมณฑลอุดรธาน ีโดยสอบถาม

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการมีส่วนร่วม 4 

ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการตัดสินใจ 2) ด้านการ 

ปฏิบัติการ 3) ด้านผลประโยชน์ และ 4) ด้าน

การประเมินผล มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

5 ระดับ  ซ่ึงมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ระหว่าง 

.537-.845 และมีค่าความเชื่อมั่น .968

	 ตอนที ่3 เป็นข้อค�ำถามเกีย่วกับประสทิธ ิ

ผลของโรงเรยีนในเครอืมหาไถ่ สงักดัสงัฆมณฑล 

อุดรธานี โดยสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธผิลของโรงเรียน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล

ประสิทธิผลของโรงเรียน

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

2. คุณลักษณะของนักเรียน 

3. ความพึงพอใจของครู

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสร้างกรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ ดังภาพประกอบ 1

ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรเกณฑ์
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 2) ด้าน

คุณลกัษณะของนกัเรยีน 3) ด้านความพงึพอใจ

ของครู และ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร มี

ลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ซึ่งมีค่า 

อ�ำนาจจ�ำแนกอยูร่ะหว่าง .444-.870 และมค่ีา

ความเชื่อมั่น เท่ากับ .965 

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้จิยัด�ำเนนิการ

เกบ็รวบรวมข้อมลู โดยมขีัน้ตอนการเกบ็ข้อมลู

ดังนี้

	 1. ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีถึงผู้อ�ำนวยการ

โรงเรยีนในเครอืมหาไถ่ศกึษา สงักดัสงัฆมณฑล

อุดรธานี  เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล และส่ง

แบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง 

และทางไปรษณีย์ 

	 2. ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บแบบสอบถาม

คืนด้วยตนเอง หลังจากส่งแบบสอบถามครบ

ก�ำหนด 1 สัปดาห์ ได้รับแบบสอบถามคืน

จ�ำนวน 248 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้น�ำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมา

วิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมสถิติส�ำเร็จรูปทาง

สังคมศาสตร์ ในการวิเคราะห์ค่าสถิติท่ีใช้ใน

การวิจัย ได้แก่ 

	 1. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบ

แบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพ

ของผูต้อบ แบบสอบถาม ซึง่ประกอบด้วย เพศ

อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด โดยใช้วิธีแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Per-

centage)

	 2. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบ

แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เกี่ยวกับปัจจัยการมี

ส่วนร่วมของครใูนโรงเรยีนในเครือมหาไถ่ศกึษา

และตอนที ่3 เกีย่วกบัประสทิธิผลของโรงเรยีน

ในเครอืมหาไถ่ศึกษา โดยการหาค่าเฉลีย่ (Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard 

Deviation) และน�ำข้อมูลมาแปลความหมาย 

ของข้อมูล 

	 3. น�ำค่าเฉลี่ยจากข้อ 2 มาวิเคราะห์

หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการมีส่วนร่วม

กับประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือมหาไถ่

ศึกษา โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของเพยีร์สนั (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) โดยใช้เกณฑ์การ 

วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) แล้ว 

แปลความหมาย 

	 4. วเิคราะห์การถดถอยพหคุณู ระหว่าง

ตัวแปรพยากรณ์ คือปัจจัยการมีส่วนร่วมของ

ครูกับตัวแปรเกณฑ์  คือประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยวิเคราะห์การถดถอย และการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน
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(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

เพื่อดูว่าตัวพยากรณ์ใดท่ีส่งผลต่อการมีส่วน

ร่วมที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในเครือมหาไถ่ศึกษาอย่างมีนัยส�ำคัญ แล้วน�ำ

ตัวแปรนั้นไปสร้างสมการพยากรณ์ โดยมีข้อ

ตกลงเบือ้งต้นของการถดถอย ดงันี ้(อทิธพิทัธ์

สุวทันพรกูล, 2561: 297) 

	 	 4.1 ตัวแปรอิสระ (ตัวแปรพยากรณ์)

และตวัแปรตาม (ตัวแปรเกณฑ์) มมีาตรการวดั

ระดับอันตรภาค (interval scales) ด้วยการ 

ท�ำให้เป็นตัวแปรดัมมี่หรือตัวแปรหุ่น

	 	 4.2 ข้อมูลของตัวแปรอิสระและตัว 

แปรตามต้องสุ่มจากประชากรท่ีมีการแจกแจง

แบบปกติ

	 	 4.3 ตัวแปรอสิระต้องไม่มีความสมัพนัธ์ 

กันเองมากเกินไป (multicollinearity) 

	 	 4.4 ค่าความคลาดเคลื่อนจากการ

พยากรณ์มีการแจกแจงแบบปกติ มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 0 และมีความแปรปรวนคงที่

ผลการวิจัย

	 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัการมส่ีวนร่วมท่ีส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนในเครอืมหาไถ่ศกึษา

สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ดังนี้

	 1. ระดับปัจจัยการมีส่วนร่วมโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี โดย

ผลรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อยได้แก่ด้านการปฏิบัติการ ด้าน

การประเมินผล และด้านผลประโยชน์ ดังปรากฎในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยการมีส่วนร่วมโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา

 สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี

ปัจจัยการมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดับ
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X

1
) 4.31 0.52 มาก

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (X
2
) 4.17 0.70 มาก

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X
3
) 3.80 0.59 มาก

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X
4
) 4.09 0.41 มาก

รวม 4.15 0.40 มาก
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	 2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี โดยผล

รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อยได้แก่ด้านการปฏิบัติการ ด้าน

คุณลักษณะของนักเรียน ด้านความพึงพอใจของครู ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน ดังปรากฎในตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา

 สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี

	 3. ปัจจัยการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา 

สงักัดสงัฆมณฑลอดุรธาน ีในระดบัสงู (r = 786) อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดับ .01 ดงัปรากฎ 

ในตารางที่ 3

ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนใน 

 เครือมหาไถ่ศึกษา สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี

ประสิทธิผลของโรงเรียน x̅ S.D. ระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  4.15 0.61 มาก
คุณลักษณะของนักเรียน 4.46 0.52 มาก
ความพึงพอใจของครู 4.36 0.54 มาก
ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.27 0.51 มาก

รวม 4.32 0.44 มาก

X1 X2 X3 X4 X Y
X1 1.000 .494** .467** .604** .831** .692**
X2 1.000 .184** .305** .626** .475**
X3 1.000 .590** .693** .274**
X4 1.000 .847** .786**
X 1.000 .786**
Y 1.000
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Model B S.E. β t Sig.
 ค่าคงที่ .450 .128 3.529 .000

 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) .799 .041 .747 19.572 .000

 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) .279 .032 .331 8.652 .000

 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X3) -.259 .026 -.349 -10.123 .000

 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (X2) .093 .020 .148 4.692 .000

R=.890, R2=.791, Adj R2=.788, S.E.est=.2029, F=264.354, p=.000

	 4. ปัจจัยการมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา สังกัดสังฆมณฑล

อดุรธาน ีทีเ่ป็นตวัแปรทีด่ทีีส่ดุ ได้แก่ การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล (X4) การมส่ีวนร่วมในการ

ตัดสินใจ (X1) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X3) และ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (X2) ได้

ร้อยละ 78.80 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนสมการพยากรณ์ปัจจัยการมีส่วนร่วมที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี ดังนี้ สมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนท่ัวไป Ŷ=.450+.799(X
4
)+.279(X

1
)-.259(X

3
)+.093(X

2
) และสมการในรูป 

คะแนนมาตรฐาน Ζ=.747(X
4
)+.331(X

1
)-.349(X

3
)+.148(X

2
) ดังปรากฎในตารางที่ 4

ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณของปัจจัยการมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ในเครือมหาไถ่ศึกษา สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี
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อภิปรายผล

	 1. ระดบัปัจจยัการมส่ีวนร่วมของโรงเรยีน 

ในเครอืมหาไถ่ศึกษา สงักดัสงัฆมณฑลอดุรธานี

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการ

บรหิารการศกึษาโดยการมส่ีวนร่วมจากทกุฝ่าย

ที่เกี่ยวข้องท�ำให้เป็นโรงเรียนมีพัฒนาคุณภาพ

และเป็นไปตามจุดมุ ่งหมายของการจัดการ

ศึกษาซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาต ิพ.ศ.2542 ทีต้่องการให้ทกุส่วนเข้ามา

มส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา ซึง่สอดคล้องกบั

แนวคิดของโคเฮน และอฟัฮอฟ (Cohen and 

Uphoff, 1980: 219-222) ท่ีกล่าวว่าการมส่ีวน 

ร่วมโดยท่ัวไปในขัน้ตอนการตดัสนิใจไม่ได้หมาย 

ความว่า จะเป็นการตดัสนิใจได้เพยีงอย่างเดยีว

แต่ยงัใช้ตดัสนิใจควบคูไ่ปกบัขัน้ตอนการปฏบิตัิ

การด้วยการตดัสนิใจ ยงัเกีย่วข้องกบัประชาชน

ในเรื่องผลประโยชน์ และการประเมินผลใน

กจิกรรมการพัฒนาด้วย จะเห็นว่าการตดัสนิใจ

นั้นเก่ียวข้องเกือบโดยตรงกับการปฏิบัติ แต่ก็

เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์และการประเมินผล

ด้วย โดยที่ผลประโยชน์นั้นเป็นผลมาจากขั้น

ตอนการตัดสินใจแล้วท้ังสิ้น นอกจากนี้ก็ยังมี

ผลสะท้อนกลับจากการประเมินผล และการ

ปฏิบัติการกลับไปสู่การตัดสินใจอีกด้วย โดยมี

แนวความคดิว่าการมีส่วนร่วมม ี4 ข้ันตอน คอื

การมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ การมส่ีวนร่วมใน

การปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการรับผล

ประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมิน

ผลทุกข้ันตอน มีความสัมพันธ์โดยมุ่งเน้นการ 

มีส่วนร่วมท่ีข้ันตอนการตัดสินใจเป็นประการ

ส�ำคัญ ซึ่งในแนวทางการมีส่วนร่วมนั้น มุ่งให้

ประชาชนเป็นผู้คดิค้นปัญหา เป็นผู้ท่ีมบีทบาท

ในทุกๆ เร่ือง ไม่ใช่ว่าก�ำหนดให้ประชาชน

ปฏิบัติในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง ทุกอย่างต้องเป็น

เรือ่งของบคุลากรทีค่ดิ นอกจากนีย้งัสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม (2559: 

79-81) ได้ท�ำการวจัิยเร่ืองการบริหารงานแบบ

มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่าการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาใน

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียง

ล�ำดบัค่าเฉลีย่ จากมากไปหาน้อยคอืการมส่ีวน

ร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมใน

การด�ำเนินการ การมีส่วนร่วมในการประเมิน

ผลและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

	 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือ

มหาไถ่ศึกษา สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี อยู่ 

ในระดับมาก ทั้งนี้สืบเน่ืองมาจากโรงเรียนให้

ความส�ำคัญในการจัดการศึกษาที่ท�ำให้เกิด

คุณภาพ เน้นการเรียนรู ้ให้มีผลสัมฤทธิ์ที่ดี 

ขึน้ในด้านต่างๆ ดงัเช่น ฮอยและมสิเกล (Hoy 

and Miskel, 2001: 287-288) ได้สรุปไว้ว่า 

ระบบการศึกษาเปลี่ยนจากประสิทธิผลไปสู่
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คุณภาพ (Effectiveness to Quality) กล่าว

คือถ้าหากรู้ว่าสิ่งใดเป็นสิ่งที่ท�ำให้องค์การไปสู่

ประสิทธิผลแล้วก็จะเป็นแนวทางต่อไปสู่การ 

มีคุณภาพของสถานศึกษาในท่ีสุด ในส่วนของ

ประสิทธิผลสถานศึกษา นั้นจะเน้นไปที่ผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนและการบริหาร โดยไม่

จ�ำเป็นต้องวัดผลผลิตระยะยาว (Outcomes) 

และการประเมินเก่ียวกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน ส่วนของคุณภาพจะเน้นเกี่ยวกับ

มาตรฐานท่ีก�ำหนดเป็นเกณฑ์เป็นส�ำคญั ดงัน้ัน

กล่าวได้ว ่าประสิทธิผลและคุณภาพนั้นไม่

เหมือนกัน (Not Synonyms) แต่ทั้งสองส่วน 

จะเป็นทางที่จะอธิบายเกี่ยวกับผลปฏิบัติงาน

ขององค์การ และสเตียร์ (Steers, 1971: 54) 

อธิบายว่าทั้งนี้เพราะองค์การโดยท่ัวไปมักม ี

เป ้าหมายและวัตถุประสงค์มากกว่าหนึ่ง

ประการและในประเดน็ประสทิธผิลนัน้ ผูม้ส่ีวน

ได้ส่วนเสีย (Stakeholder) มีความคาดหวัง 

ที่แตกต่างกันออกไป ท�ำให ้การตัดสินว ่า

องค์การใดมปีระสทิธผิล จงึมคีวามแตกต่างกนั

ออกไป จึงจ�ำเป็นต้องมีการวัดประสิทธิผล

องค์การในรูปแบบของเกณฑ์แบบพหุ  เพ่ือ

สนองตอบต่อความต้องการของผูม้ส่ีวนได้ส่วน

เสียนั่นเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของพัทธ

โรจน์ กมลโรจนส์ (2557) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในประเทศไทย 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนในประเทศไทยด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน (O-NET) มีคะแนน

เฉลีย่ทุกวชิาสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ

ด้านความพึงพอใจในการท�ำงานของครูอยู่ใน

ระดับมากที่สุด

	 3. ปัจจัยการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์

กับประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือมหาไถ่

ศึกษา สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี อยู่ในระดับ

สูง อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 ทัง้นี้

เพราะปัจจัยการมีส่วนร่วมเป็นส่วนส�ำคัญใน

กระบวนการขบัเคลือ่นในการจดัการศกึษาและ

เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการด�ำเนินงาน

ให้โรงเรียนเกิดคุณภาพและท�ำให้ผู้ปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนได้มีส ่วนร่วมกับทุกๆ ด้าน  ซ่ึง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประชุม บ�ำรุงจิตร์

(2551: 90-96)  ได้ท�ำการวิจัยเรื่องความ

สัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหาร

งานวิชาการกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก

ผลการวิจยัพบว่า การมส่ีวนร่วมในการบรหิาร

งานวชิาการกบัความผกูพนัต่อโรงเรยีนของคร ู

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 โดยมคีวามสัมพันธ์อยูใ่นระดับมาก

	 4. เหตุผลที่ท�ำให้ปัจจัยการมีส่วนร่วม 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือ

มหาไถ่ศึกษา สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี ได้ 

ร้อยละ 61.90 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .01 อาจเป็นเพราะโรงเรียนในเครือ

มหาไถ่ศึกษา สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานีมีการ

ด�ำเนินงานอย่างเป็นกระบวนการและมีการใช้

ระบบการประกันคุณภาพท่ีเข้มแข็ง มีการ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการด�ำเนินงาน

ท�ำให้โรงเรียนเกิดขึ้นคุณภาพดี สอดคล้องกับ

งานวิจัยของฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม (2559: 79-

81) ได้ท�ำการวิจัย เรื่องการบริหารงานแบบมี

ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่าการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การ

มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วน

ร่วมในการด�ำเนินการ การมีส่วนร่วมในการ

ประเมนิผล และการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ

เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา โดยร่วมกันท�ำนายได้ร ้อยละ 

75.90 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการ

วิจัยไปใช้

	 การวิจัยเรื่องปัจจัยการมีส่วนร่วมที่ส่ง

ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือมหาไถ่

สงักดัสงัฆมณฑลอุดรธานี ผูว้จิยัมข้ีอเสนอแนะ

ส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้

	 	 1.1 การมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนในเครือ

มหาไถ่ สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานีโดยรวมอยู ่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่

ในระดับมากทุกด้าน แต่ค่าเฉล่ียของด้านการมี

ส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล ถือว่ามีค่า

เฉลี่ยมากที่สุด แต่ไม่สามารถน�ำมาพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ ดังนั้นผู ้บริหาร

โรงเรียนทีน่�ำผลการวจัิยไปใช้ควรมกีารให้ความ

ส�ำคญักบัการวางนโยบายในการตดิตามประเมิน 

ผลเพิ่มขึ้นกว่าเดิม เพื่อให้การให้การด�ำเนิน

งานในโรงเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 	 1 .2  ป ัจ จัยการมีส ่ วนร ่วมในผล

ประโยชน์ ปัจจัยการมีส่วนร่วมใน การปฏิบัติ

การ และปัจจัยการมีส่วนร่วมใน การตัดสินใจ

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนใน

เครือมหาไถ่ สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี ได้ดี

ที่สุด ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนในเครือมหาไถ่

สังกดัสังฆมณฑลอดุรธาน ีควรน�ำผลการศกึษา

วิจัยไปก�ำหนดนโยบายแผนงานในการเพิ่ม

ประสิทธิผลของโรงเรียน หรือน�ำไปเป็นแนว 

ทางในการต่อยอดการอบรม โดยให้ความ

ส�ำคัญกับปัจจัย ทั้ง 3 ปัจจัยนี้

	 2. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวจัิยคร้ังต่อไป

	 จากการวิจัยเรื่องปัจจัยการมีส่วนร่วมที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในเครือมหาไถ่

ศึกษา สังกัดสังฆมณฑลอุดรธานี ผู้วิจัยมีข้อ

เสนอแนะครั้งต่อไป ดังนี้
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	 	  2.1 ควรมกีารศกึษาปัจจยัอืน่ๆ นอก

เหนือจากที่ได้ท�ำการวิจัยแล้วน้ี  ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน เพื่อเปรียบเทียบกัน ซึ่ง

จะเป็นข้อมูลในการเพิ่มประสิทธิผลโรงเรียน 

ที่ดีต่อไป

	 	  2.2 ควรมกีารศกึษาปัจจยัการมส่ีวน

ร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนใน

สังกัดอื่นๆ ได้
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