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บทคัดย่อ 	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา  1)  ภาวะผู้น�ำทางการ

ศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  2)  สุขภาพ

องค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  3)  ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น�ำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับสุขภาพ

องค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  และ  4)  แนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและสุขภาพ

องค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  ประชากรที่ใช้ในการ

วจิยัครัง้นี ้ คอื  ผูบ้รหิาร  คร ู และบคุลากรทางการศกึษาในสงักดักองทพั

อากาศ  จ�ำนวน  2,881  คน  จาก  37  โรงเรียน  คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง

ด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน  โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นในการแบ่ง

คัดเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  ได้กลุ่ม

ตวัอย่าง  จ�ำนวน  338  คน  เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยั  คอื  แบบสอบถาม

ความคิดเห็น  ประมาณค่า  5  ระดับ  มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.987 

และแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศแบบ 

มีโครงสร้าง  (Structured  Interview)  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่  ความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

	 ผลการวจิยัพบว่า  1)  ภาวะผู้น�ำทางการศึกษาของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านมนุษยสัมพันธ์  มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

(x̅  =  4.35)  และด้านการกระจายภาวะผู้น�ำ  มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด  (x̅  = 

4.27)  2)  สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  ทั้ง

โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับดี  เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้าน

ความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  (x̅  =  4.35) 

และด้านการสนับสนนุทรพัยากร มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ  (x̅  =  4.26)  3)  ความ 

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางการศึกษากับสุขภาพองค์การของสถาน

ศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  พบว่า  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทาง
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บวก  (r  =  0.906)  โดยมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ  0.01  และ  4)  แนว 

ทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางการศกึษา  ด้านการกระจายความเป็นผู้น�ำ

มแีนวทางการพฒันาโดยใช้หลักพรหมวหิาร  4  ซ่ึงประกอบด้วย  เมตตา

กรณุา  มทุติา  อเุบกขา  ส�ำหรบัแนวทางการพฒันาสขุภาพองค์การ  ด้าน

การสนับสนุนทรัพยากร  มีแนวทางการพัฒนาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล

ประกอบด้วย  หลกันติิธรรม  หลักคณุธรรม  หลักความโปร่งใส  หลักการ

มีส่วนร่วม  หลักความรับผิดชอบ  และหลักความคุ้มค่า 

ค�ำส�ำคัญ:		 ภาวะผู้น�ำทางการศึกษา

	 	 	 สุขภาพองค์การ
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Abstract 	 This  research  aimed  to  study  :  1)  the  educational 

leadership  of  the  school  administrators  under  the  Royal 

Thai  Air  Force,  2)  the  organizational  health  of  educa-

tional  institutions  under  the  Royal  Thai  Air  Force,  3)  the 

relationship  between  educational  leadership  of  the  school 

administrators  and  organizational  health  of  educational 

institutions  in  the Royal  Thai  Air  Force,  and 4)  the  guidelines 

for  developing  education  leadership  and  organization 

health  of  educational  institutions  under  the  Royal  Thai 

Air  Force.  The  population  used  in  this  research  are  school 

administrators,  teachers  and  educational  person  under 

the  Royal  Thai  Air  Force,  amounting  to  2,881  people 

from  37  schools  selected.  The  sample  was  stratified  by 

proportional  sampling  using  the  school  as  a  class  to 

divide  selected  teachers  and  educational  person  using 

a  simple  random  sampling  method.  A  sample  of  338 

people.  The  research  instrument  was  obtained  is  an 

opinion  questionnaire  with  5  levels  of  approximation. 

The  confidence  value  was  0.986  and  the  interview  form 

of  the  school  administrators  under  the  Royal  Thai  Air 

Force  structured  Interview.  The  data  were  analyzed 

including  frequency,  percentage, mean,  standard  deviation 

and  Pearson’s  correlation  coefficient.

	 The  research  results  were  found  that:  1)  the  educa-

tional  leadership  of  the  school  administrators  under  the 

Royal  Thai  Air  Force  both  overall  and  each  aspect  at 

high  level.  When  considering  each  aspect,  it  was  found 
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that  human  relations  the  highest  mean  (x̅  =  4.35)  and 

the  leadership  distribution  has  the  lowest mean  (x̅  =  4.27) 
2)  the  organizational  health  of  educational  institutions 

under  the  Royal  Thai  Air  Force  both  overall  and  in  each 

aspect  in  good  level.  When  considering  each  aspect,  it 

was  found  that  leadership  aspects  of  school  administra-

tors  The  highest mean  (x̅  =  4.35)  and  resource  support 
has  the  lowest  mean  (x̅  =  4.26).  3)  the  relationship 

between  educational  leadership  and  administrators  and 

organizational  health  of  educational  institutions  in  the 

Royal  Thai  Air  Force  found  that overall,  there was  a positive 

relationship  (r  =  0.906)  with  statistical  significance  at  0.01, 

and  4)  the  guideline  for  developing  education  leadership; 

leadership  distribution,  there  is  a  development  guideline 

using  the  four  sublime  states  of mind  principles  consisting 

of  loving-kindness,  compassion,  sympathetic  joy  and  equa-

nimity  for  organizational  health  development  guidelines; 

resource  support,  there  is  a  development  guideline  using 

the  principles  of  good  governance,  consisting  of  the  rule 

of  law, morality,  accountability,  participation,  responsibility 

and  cost-effectiveness  or  economy.

Keywords:	 Educational  Leadership

	 	 	 Organization  Health
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บทน�ำ

	 สภาวการณ์ปัจจุบันเราก�ำลังอยู่ในศตวรรษที่  21  โลกได้เข้าสู่สังคมที่เรียกว่า  “สังคมความ

รู”้  ความรูใ้หม่ๆ  เกิดขึน้ทกุวันและเราสามารถรบัความรูไ้ด้หลากหลายช่องทางอย่างรวดเรว็  เป็น

โลกของเทคโนโลยแีละนวตักรรม  ศตวรรษนีเ้ป็นยคุของการเปล่ียนแปลง  ความเปล่ียนแปลงหลาย

อย่างเกิดขึน้ในโลก  ทัง้ด้านสงัคม  เศรษฐกจิ  และการเมอืงการปกครอง  ซึง่การเปลีย่นแปลงนีเ้กดิ

ขึ้นอย่างรวดเร็วและยากที่จะคาดเดาได้ว่าจะเกิดอะไรข้ึนในอนาคตส่งผลให้องค์การต่างๆ  ต้องมี

การปฏิรปูตนเองเพือ่ความอยูร่อดเท่าทนัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้  องค์การทีม่คีวามสมบรูณ์และ

มีความพร้อมทีจ่ะปรบัตวัอย่างรวดเรว็กจ็ะสามารถด�ำรงอยูไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่จะช่วยให้ได้

เปรียบเชิงการแข่งขันและสามารถยืนหยัดอยู่ในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงได้อย่างมั่งคง  ซ่ึงปัจจัยท่ี

จะท�ำให้เผชญิกบัการเปลีย่นแปลงได้กค็อืคณุภาพของคน  คนทีม่คีณุภาพจะเป็นพลังส�ำคญัในการ

พัฒนาประเทศชาติให้ยั่งยืน  การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส�ำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้มี

คุณภาพ  และเป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศ  ทั้งในด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และ

การเมอืง  การศกึษาเป็นหวัใจส�ำคญัในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์  และทรัพยากรมนษุย์ก็เป็นหวัใจ

ของการพัฒนาประเทศ  ซึง่ตามพระราชบัญญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ พ.ศ.  2542  และฉบบัแก้ไขเพ่ิม

เติม  ได้ก�ำหนดความมุง่หมายและหลกัการไว้ว่า  การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้

เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์  ทัง้ร่างกาย  จติใจ  สติปัญญา  ความรู้และคณุธรรม  มจีริยธรรมและวัฒนธรรม

ในการด�ำรงชวีติ  สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสุข  องค์การทางการศกึษาจึงมคีวามส�ำคัญ

อย่างยิ่งที่จะเป็นเครื่องหล่อหลอมทรัพยากรบุคคลให้มีความสมบูรณ์ในทุกๆ  ด้าน  ดังนั้นหาก

องค์การทางการศึกษาไม่มีการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการ 

ไม่เพยีงแต่เป็นการท�ำลายสมรรถนะขององค์การ  แต่ยงัส่งผลให้เกิดการท�ำลายความมัง่คงของสังคม

อกีด้วย  จงึมคีวามจ�ำเป็นท่ีจะต้องกลับไปพจิารณาองค์การทางการศกึษาว่ามีสขุภาพทีส่มบรูณ์หรอื

ไม่  สมรรถนะการบริหารจัดการองค์การเป็นอย่างไร  สุรศักดิ์  เจริญผล  (2558:  2-3)

	 สุขภาพองค์การ  เป็นคุณลักษณะท่ีบ่งชี้ความมั่นคงและประสิทธิผลขององค์การ  การที่

องค์การสามารถด�ำเนินกิจการได้อย่างดี  มีระบบ  ในองค์การประสานสัมพันธ์กันดี  มีการพัฒนา

อย่างต่อเนือ่ง  มคีวามสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างมีประสทิธภิาพ  ในขณะทีส่มาชกิในองค์การ

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข  และมีประสิทธิผล  สุขภาพองค์การมีความส�ำคัญเป็นอย่าง

ยิ่งเป็นตัวบ่งชี้อย่างหนึ่งของความส�ำเร็จหรือประสิทธิผลขององค์การ  องค์การใดมีสุขภาพดีก็จะ

ท�ำให้การบรหิารองค์การนัน้มปีระสทิธผิล  ในทางตรงกนัข้ามถ้าองค์การใดมีสขุภาพไม่ดกีจ็ะท�ำให้
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ในสงักดักองทัพอากาศ

การบริหารองค์การนั้นไม่มีประสิทธิผล  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  ฮอย  และซาโบ  (Hoy  & 

Sabo,  1997)  ได้กล่าวว่า  สขุภาพองค์การ  เป็นตวัช้ีวดัอย่างหนึง่ของความส�ำเรจ็  หรอืประสทิธผิล 

ขององค์การ  องค์การใดมีสุขภาพดีก็จะท�ำให้การบริหารองค์การนั้นมีประสิทธิผล  ในทางตรงกัน

ข้าม  ถ้าองค์การใด  มีสุขภาพไม่ดีก็จะมีผลท�ำให้การบริหารงานขององค์การนั้นไม่มีประสิทธิผล 

ซึ่งสุขภาพองค์การ  ประกอบด้วย  6  ด้าน  ได้แก่  ด้านเกียรติศักด์ิศรีของโรงเรียน  ด้านความเป็น

ผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน  ด้านอ�ำนาจอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการสนับสนุนทรัพยากร

ด้านการอยู่ร่วมกันของครู  และด้านการมุ่งเน้นวิชาการ  และ  สุรศักด์ิ  เจริญผล  (2558:3-4) 

ได้กล่าวว่า  องค์การทีม่คีณุภาพและมปีระสทิธิภาพในการท�ำงานนัน้ข้ึนอยูก่บัสุขภาพขององค์การ 

(Organizational  Health)  เป็นส�ำคัญ  เพราะองค์การท่ีมีสุขภาพสมบูรณ์จะมีผลผลิตท่ีดีท้ังด้าน

ปริมาณและคุณภาพ  จะส่งผลให้เป็นท่ียอมรับของสังคม  สมาชิกในองค์การมีความสุข  มีความ 

พึงพอใจในการทางาน  มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการท�ำงาน  สมาชิกในองค์การมีความรักและผูกพัน 

ต่อองค์การ  และมีการประสานความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจขององค์การให้บรรลุเป้าหมาย

สุขภาพองค์การจึงมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง

	 ซึ่งการที่จะพัฒนาองค์การให้มีสุขภาพดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้น  อรพรรณ 

เทยีนคนัฉตัร  (2560:14)  ได้กล่าวว่า  ผูน้�ำมคีวามส�ำคญัเป็นอย่างยิง่  ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีป่ระสบ

ความส�ำเร็จ  จ�ำเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องใช้ภาวะผูน้�ำทางการศกึษาในการบรหิารงานร่วมกบับคุคลอืน่

หรือผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  และได้ผลงานที่ออกมาอย่าง 

มีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้  ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ  แฮร์ริส 

(Harris.  2002:7-14)  ได้กล่าวว่า  ความเป็นผู้น�ำทางการศึกษาในโรงเรียนมีลักษณะส�ำคัญของ 

ผูน้�ำ  ประกอบด้วย  5  ด้าน  ได้แก่  ด้านวิสยัทศัน์และค่านยิม  ด้านการกระจายภาวะผูน้�ำ  ด้านการ

พัฒนาบุคลากร  ด้านมนุษยสัมพันธ์  และด้านการสร้างชุมชน  ซ่ึงลักษณะส�ำคัญของผู้น�ำดังกล่าว

จะช่วยสร้างความส�ำเรจ็ขององค์การในระยะยาว  สามารถรับมอืกบัความเปล่ียนแปลงทีจ่ะเกดิขึน้

ในองค์การ  เป็นเครือ่งชีค้วามสามารถในการด�ำเนนิกจิกรรมของสถานศกึษาให้ส�ำเรจ็ลลุ่วง สามารถ

บริหารงานและทรัพยากรภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะส่งผลต่อความส�ำเร็จของ

สถานศึกษา  เป็นองค์การท่ีมีสุขภาพดี  สามารถพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล  ดังนัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึเป็นบุคคลทีม่คีวามส�ำคญัอย่างยิง่ทีจ่ะน�ำพาสถานศกึษา

ไปสูเ่ป้าหมาย  เป็นองค์การทีม่สีขุภาพด ี สามารถรับมอืและยนืหยดัอยูใ่นโลกทีม่กีารเปล่ียนแปลง

ได้อย่างมั่งคง 
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	 ในส่วนของกองทัพอากาศก็เช่นเดียวกันก็ต้องมีการปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึน้  เพือ่ให้ก้าวสูก่ารเป็น  “กองทพัอากาศชัน้น�ำในภมูภิาค  (One  of  the  Best  Air  Forces 

in  ASEAN)”  ตามยทุธศาสตร์กองทพัอากาศ  20  ปี  (พ.ศ.  2561  -  2580)  ซ่ึงเป็นกองทัพอากาศ 

ทีม่ขีดีความสามารถในการปฏิบัติภารกจิท่ีได้รบัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ  มขีดีความสามารถ

ที่เพียงพอในทุกมิติ  มีการพัฒนาเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง 

เทคโนโลยี  และภัยคุกคาม  ทั้งในปัจจุบันและท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  ตลอดจนเป็นกองทัพอากาศ

ที่มีขีดความสามารถ  ระดับ  1  ใน  3  ของภูมิภาคอาเซียน  ซ่ึงความก้าวหน้าของเทคโนโลยีก�ำลัง

ทางอากาศและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว  เช่น  เทคโนโลยี

อากาศยานไร้คนขับ  เทคโนโลยีการต่อต้านอากาศยานไร้คนขับ  เทคโนโลยีด้านการส่ือสารและ

โทรคมนาคม  เทคโนโลยไีซเบอร์  และเทคโนโลยอีตัโนมติั  เป็นต้น  ส่งผลให้การเตรยีมและใช้ก�ำลงั

ของกองทพัอากาศในการปฏบิตัภิารกจิเปลีย่นแปลงไป  การพัฒนาเข้าสู่ระบบปฏบิติัการทีใ่ช้เครือ

ข่ายเป็นศูนย์กลางที่เกิดการบูรณาการอย่างเป็นระบบ  ดังนั้น  กองทัพอากาศต้องการก�ำลังพล 

และผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านเพิม่มากขึน้  จงึจ�ำเป็นต้องพฒันาบคุลากรของกองทพัอากาศในทกุระดบั

ให้มีความรู้  ความเข้าใจ  และความช�ำนาญเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป  เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้การใช้ก�ำลังทางอากาศเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะ

สม  อันจะท�ำให้เกิดเป็นนภานุภาพอย่างแท้จริง  กองทัพอากาศ  (2561:  20)

	 จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางการศึกษา 

กับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  เพื่อน�ำผลการวิจัยที่ได้ไปเป็นข้อมูลใน

การก�ำหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการศึกษาและสร้างองค์การให้เป็นองค์การที่มี

สุขภาพดี  ตลอดจนน�ำไปเป็นแนวทางประกอบการพิจารณาตัดสินใจ  ปรับปรุงแก้ไข  และพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารงาน  อันจะส่งผลให้ประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา

ขององค์การต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ

	 2.  เพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ

	 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ
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ในสงักดักองทัพอากาศ

	 4.  เพือ่เสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางการศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษาและสขุภาพ

องค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ

สมมติฐานการวิจัย

	 1.  ภาวะผูน้�ำทางการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสังกดักองทพัอากาศ  อยูใ่นระดับมาก

	 2.  สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  อยู่ในระดับดี

	 3.  ภาวะผูน้�ำทางการศกึษามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกต่อสุขภาพองค์การอย่างมนียัส�ำคญัทาง

สถิติที่ระดับ  .05

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น�ำทางการศึกษาของ  แฮร์ริส  (Harris,  2002)  และ 

สุขภาพองค์การของ  ฮอย  และซาโบ  (Hoy  &  Sabo,  1997)  เพื่อสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย 

ดังภาพที่  1

		      ตัวแปรอิสระ	 	 	 	        ตัวแปรตาม

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ภาวะผู้น�ำทางการศึกษา  มี  5  ด้าน  ดังนี้

1.  ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยม

2.  ด้านการกระจายภาวะผู้น�ำ

3.  ด้านการพัฒนาบุคลากร

4.  ด้านมนุษยสัมพันธ์

5.  ด้านการสร้างชุมชน

สุขภาพองค์การ  มี  6  ด้าน  ดังนี้

1.  ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน

2.  ด้านความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน

3.  ด้านอ�ำนาจอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน

4.  ด้านการสนับสนุนทรัพยากร

5.  ด้านการอยู่ร่วมกันของครู

6.  ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการศึกษาและสุขภาพองค์การ
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวจิยัเร่ืองการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางการศึกษากบัสขุภาพองค์การของ

สถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative  Research) 

โดยเกบ็รวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถาม  และใช้วธิกีารวจัิยเชงิคุณภาพ  (Qualitative  Research) 

โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย  ผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาใน

สังกัดกองทัพอากาศ  จ�ำนวน  2,881  คน

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

	 1.1  กลุม่ตัวอย่างส�ำหรบัแบบสอบถาม  ได้แก่  ครแูละบุคลากรทางการศกึษาในสงักดักองทัพ

อากาศ  จ�ำนวน  338  คน  ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจ

ซี่และมอร์แกน  (Krejcie  and Morgan.  1970:608)  และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 

(Stratified  Random  Sampling)  โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นในการแบ่ง  คัดเลือกครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  (Simple  Random  Sampling) 

	 1.2  กลุ่มตวัอย่างส�ำหรบัการสมัภาษณ์  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกดักองทพัอากาศ

แบ่งออกเป็น  โรงเรยีนหลกัขัน้ต้น  โรงเรยีนหลกัขัน้ปลาย  โรงเรยีนเหล่าหรอืหลกัสตูรสายวิทยาการ

และหลกัสตูรอบรมพเิศษ ประเภทละ  1  คน  รวมท้ังส้ิน  4  คน  โดยวธิกีารเลือกตัวอย่างแบบมจุีด

มุ่งหมายของการศึกษาเป็นหลัก  (Purposeful  Selection)  เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่มีคุณสมบัต ิ

ภายใต้กรอบของการศึกษาวิจัยซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้

	 	 1.2.1  เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ

	   	 1.2.2  มีวุฒิการศึกษาไม่ต�่ำกว่าระดับปริญญาโท 

	 	 1.2.3  มีประสบการณ์เป็นผู้บริหารสถานศึกษามาแล้วตั้งแต่  2  ปีขึ้นไป

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 การวจัิยครัง้นี ้ ผูว้จิยัใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  (Rating  Scale) 

และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  (Structured  Interview)  เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล  โดยมีรายละเอียดดังนี้
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางการศกึษากบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษา

ในสงักดักองทัพอากาศ

	 1.  แบบสอบถามภาวะผู้น�ำทางการศึกษาและสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัด

กองทัพอากาศ  ตามความคดิเห็นของครแูละบคุลากรทางการศึกษาในสังกดักองทัพอากาศ  จ�ำนวน 

1  ฉบับ  แบ่งออกเป็น  3  ตอน  รายละเอียดของแบบสอบถามในแต่ละตอนมีดังนี้ 

	 ตอนที่  1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ  (Checklist)  เกี่ยวกับเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  และประสบการณ์ในการ 

ท�ำงาน 

	 ตอนที่  2  แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น�ำทางการศึกษาของผู้บริหาร  ตามความคิดเห็น 

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ 

	 ตอนที่  3  แบบสอบถามวัดสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ 

ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ 

	 2.  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  (Structured  Interview)  เพื่อศึกษาแนวทางการ 

พัฒนาภาวะผู้น�ำทางการศึกษาและสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  โดย

แบ่งออกเป็น  2  ตอน  ดังนี้ 

	 ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์

	 ตอนที่  2  เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้�ำทางการศกึษาและสขุภาพองค์การของสถานศกึษาในสงักดักองทพัอากาศ  โดยน�ำผลทีไ่ด้จาก

การวิจัยในขั้นตอนแรกมาตั้งเป็นข้อค�ำถามในการสัมภาษณ์ 

	 การตรวจสอบคุณภาพ

	 1.  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  และการใช้ภาษา  เพ่ือให้ 

สามารถวดัได้ตรงกับเรือ่งทีต้่องการศกึษา  โดยให้ผูเ้ชีย่วชาญ  จ�ำนวน  5  ท่าน  พจิารณาความตรง

เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามทั้งเป็นรายข้อและในภาพรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ

	 2.  การตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index  of  item-Objective  Congruence: 

IOC)  ก�ำหนดค่า  IOC  ตั้งแต่  0.60  ขึ้นไป  ถือได้ว่ามีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา

	 3.  น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try  out)  กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ 

วจัิย  จ�ำนวน  30  คน  แล้วน�ำมาวเิคราะห์หาค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม  (Reliability)  โดย

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  (Alpha  Coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach)  ได้ค่า 

ความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.987
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จิรวัฒน์ กอกเชียงแสน, ระติกรณ์ นิยมะจันทร์ และ เสวียน เจนเขว้า

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  โดยใช้แบบสอบถาม  และแบบ

สัมภาษณ์  มีรายละเอียดดังนี้

	 1.  แบบสอบถาม  ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  โดยมีขั้นตอน 

ดังต่อไปนี้

	 	 1.1  จดัท�ำหนงัสอืจากวทิยาลยัการฝึกหัดคร ู มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร  ถงึผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในสงักดักองทัพอากาศ  ท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่าง  เพ่ือขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวม

ข้อมูล

	 	 1.2  ผู้วิจัยน�ำหนังสือจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  และ

แบบสอบถามส่งถึงผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ

  	 	 1.3  ก�ำหนดวันในการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

ตนเอง

	 2.  แบบสัมภาษณ์  ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 	 2.1  จดัท�ำหนงัสอืจากวทิยาลยัการฝึกหัดคร ู มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร  ถงึผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในสงักดักองทัพอากาศ  ท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่าง  เพ่ือขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวม

ข้อมูล  โดยแนบก�ำหนดการนัดหมายที่จะไปสัมภาษณ์ 

	 	 2.2  ผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  จ�ำนวน 

4  คน  ล่วงหน้า  3  วัน  ก่อนวันที่นัดสัมภาษณ์  ด้วยตนเอง

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.  ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ทางสถิติ  ดังนี้

	 	 1.1  วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยแจกแจงความถี่  (f)  และหาค่า 

ร้อยละ  (Percentage)

	 	 1.2  วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น�ำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพ

อากาศ  และระดบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษาในสงักดักองทพัอากาศ  โดยรวม  รายด้าน  และ

รายข้อ  ด้วยการหาค่าเฉลี่ย  (x̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

	 	 1.3  วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศึกษากบั

สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป  เพื่อวิเคราะห์หา
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางการศกึษากบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษา

ในสงักดักองทัพอากาศ

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson  Product-Moment  Correlation  Coeffi-

cient) 

	 2.  ผู้วิจัยน�ำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  จ�ำนวน 

4  ท่าน  ได้แก่  ผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัพยาบาลทหารอากาศ  ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนนายทหารอากาศ

อาวุโส  ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนนิรภัยทหารอากาศ  และผู้อ�ำนวยการโรงเรียนครูทหาร  แล้วน�ำมา

วิเคราะห์ตามขั้นตอน  ดังนี้

	 	 2.1  ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล

	 	 2.2  จ�ำแนกและจัดหมวดหมู่ให้เป็นระบบ

	 	 2.3  วิเคราะห์ข้อมูลตามหลัก  Content  Analysis 

	 	 2.4  น�ำเสนอข้อมูลเป็นข้อความแบบบรรยาย

ผลการวิจัย

	 การวจิยัเร่ืองการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางการศึกษากบัสขุภาพองค์การของ

สถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

ตารางท่ี  1  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การแปลผล  และอันดับ  ภาวะผู้น�ำทางการ

ศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ

ภาวะผู้น�ำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับภาวะผู้น�ำทางการศึกษา

อันดับที่x̅ (SD) แปลผล

1.  ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยม 4.30 0.67 มาก 3

2.  ด้านการกระจายภาวะผู้น�ำ 4.27 0.68 มาก 5

3.  ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.29 0.66 มาก 4

4.  ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.35 0.69 มาก 1

5.  ด้านการสร้างชุมชน 4.33 0.65 มาก 2

รวม 4.31 0.67 มาก
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	 จากตารางท่ี  1  แสดงค่าเฉลีย่  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การแปลผล  และอนัดับ  ภาวะผูน้�ำ

ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  พบว่า  ระดับภาวะผู้น�ำทางการ

ศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงล�ำดับภาวะผู้น�ำทางการศึกษาจากมากไปหาน้อย

พบว่า  ด้านมนุษยสัมพันธ์  มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  รองลงมา  คือ  ด้านการสร้างชุมชน  ด้านวิสัยทัศน์

และค่านิยม  ด้านการพัฒนาบุคลากร  และด้านการกระจายภาวะผู้น�ำ  ตามล�ำดับ 

ตารางท่ี  2  แสดงค่าเฉลีย่  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  การแปลผล  และอนัดับ  สุขภาพองค์การของ

สถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ

	 จากตารางที่  2  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การแปลผล  และอันดับ  สุขภาพ

องค์การของสถานศกึษา  ในสงักดักองทัพอากาศ  พบว่า  ระดับสุขภาพองค์การของสถานศกึษาใน

สังกัดกองทัพอากาศ  โดยรวมอยู่ในระดับดี  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับดี

เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  คือ  ด้านความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด  รองลงมา  คือ  ด้านอ�ำนาจอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ  ด้านการ

อยู่ร่วมกันของครู  ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน  และด้านการสนับสนุนทรัพยากร  ตามล�ำดับ

สุขภาพองค์การของสถานศึกษา
ในสังกัดกองทัพอากาศ

ระดับสุขภาพองค์การ
อันดับที่x̅ (SD) แปลผล

1.  ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 4.31 0.66 ดี 5

2.  ด้านความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน 4.35 0.67 ดี 1

3.  ด้านอ�ำนาจอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน 4.35 0.65 ดี 2

4.  ด้านการสนับสนุนทรัพยากร 4.26 0.64 ดี 6

5.  ด้านการอยู่ร่วมกันของครู 4.31 0.67 ดี 4

6.  ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 4.32 0.63 ดี 3

รวม 4.32 0.65 ดี
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ในสงักดักองทัพอากาศ

ตารางที่  3  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางการศึกษาของผู้บริหารสถาน

ศึกษากับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ

ภา
วะ

ผู้น
�ำท

าง
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ผู้

บร
ิหา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า

สุขภาพขององค์การของสถานศึกษา

ด้า
นเ

กีย
รต

ิศัก
ดิ์ศ

รีข
อง

โร
งเร

ียน
 (
Y1

)

ด้า
นค

วา
มเ

ป็น
ผู้น

�ำข
อง

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเร

ียน
 (
Y2

)

ด้า
นอ

�ำน
าจ

อิท
ธิพ

ลข
อง

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเร

ียน
 (
Y3

)

ด้า
นก

าร
สน

ับส
นุน

ทร
ัพย

าก
ร 

(Y
4)

ด้า
นก

าร
อย

ู่ร่ว
มก

ันข
อง

คร
ู (
Y5

)

ด้า
นก

าร
มุง่

เน้
นว

ชิา
กา

ร 

(Y
6)

ผล
รว

ม 
(Y
to

t)

ด้านวิสัยทัศน์

และค่านิยม

(X1)

.801** .811** .825** .719** .675** .666** .822**

ด้านการ

กระจายภาวะผู้น�ำ 

(X2)

.819** .837** .842** .733** .702** .694** .846**

ด้านการพัฒนา

บุคลากร (X3)
.827** .844** .834** .789** .711** .719** .863**

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

(X4)
.801** .873** .857** .725** .711** .656** .845**

ด้านการสร้าง

ชุมชน (X5)
.848** .863** .875** .787** .718** .721** .879**

ผลรวม

(Xtot)
.872** .900** .902** .799** .749** .736** .906**

**  มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01

	 จากตารางที ่ 3  แสดงค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางการศกึษาของผูบ้รหิาร

สถานศึกษากับสขุภาพองค์การของสถานศกึษาในสงักัดกองทพัอากาศ  พบว่า  มคีวามสมัพนัธ์ทาง

บวกในระดับสูงมาก  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดย

รวมเท่ากับ  0.906  ซึง่สอดคล้องกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้  เมือ่พจิารณาความสมัพนัธ์เป็นรายคู ่ พบว่า 

คูท่ีม่คีวามสมัพนัธ์สงูสดุ  คอื  ภาวะผูน้�ำทางการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาด้านการสร้างชมุชน

กบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษาด้านอ�ำนาจอทิธพิลของผูบ้รหิารโรงเรียนมคีวามสมัพันธ์ทางบวก
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จิรวัฒน์ กอกเชียงแสน, ระติกรณ์ นิยมะจันทร์ และ เสวียน เจนเขว้า

ในระดับสูงมาก  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.875  ส�ำหรับคูท่ีมี่ความสมัพนัธ์ต�ำ่สดุ  คอื  ภาวะผูน้�ำทางการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาด้าน

มนุษยสัมพันธ์กับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาด้านการมุ่งเน้นวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวก

ในระดบัสงู  อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั  0.01  โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากับ  0.656

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและสุขภาพองค์การของ

สถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  โดยน�ำด้านท่ีมีระดับค่าเฉล่ียต�่ำสุด  ต้ังเป็นข้อค�ำถามในการ

สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  ผลการสัมภาษณ์สรุปได้

ดังนี้

	 1.  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการศึกษา  ด้านการกระจายความเป็นผู้น�ำ

	 	 1.1  ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรกระจายภาวะผูน้�ำไปยงัผูร้บัผดิชอบระดบัรองๆ  ลงไป  รวม

ทัง้ครทูกุคนของโรงเรยีน  เพือ่ให้บคุคลเหล่านีไ้ด้มโีอกาสใช้ศกัยภาพและความเป็นผูน้�ำของตนร่วม

กนัขบัเคลือ่นโรงเรยีนไปสูค่วามส�ำเร็จได้รวดเร็วและดียิง่ขึน้  เช่น  ผูน้�ำวางแผนและพฒันาหลกัสตูร

ผูน้�ำบรหิารงานธรุการทัว่ไป  ผูน้�ำด้านพฒันาวธิสีอน  ผูน้�ำด้านการจดัทรพัยากรสนบัสนนุการเรยีน

รู ้ ผูน้�ำด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  ผูน้�ำด้านชมุชนสมัพนัธ์  ผูน้�ำเฉพาะแต่ละกลุม่วิชา  และผูน้�ำด้าน

การวัดและประเมินผลการเรียน

	 	 1.2  ให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม  มอบอ�ำนาจความรับผิดชอบในการตัดสินใจ  กระจาย

งานให้ปฏิบตัแิทน  เอือ้อ�ำนวยความสะดวก  โดยมอบหมายงานทีเ่ป็นภาระรับผิดชอบโดยตรงบาง

ด้านของตนให้แก่ครูหรอืบุคลากรคนอ่ืนของโรงเรยีน  เช่น  มอบงานด้านธุรการให้รองผูอ้�ำนวยการ

รบัผดิชอบแทน  มอบหมายงานด้านกจิกรรมเสรมิหลกัสตูรให้แก่บคุคลต่างๆ  หมนุเวยีนเปลีย่นเข้า

มารับผิดชอบ 

	 	 1.3ให้คุณค่าและนับถือในความสามารถของผู้อื่น 

	 	 1.4ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องท�ำหน้าทีป่ระสานงานเชือ่มโยงทมีงานทีไ่ด้มอบหมายไปเข้า

ด้วยกัน  ประสานงาน  และช่วยถักทอให้ทีมงานต่างๆ  ให้เชื่อมโยงกัน  ให้ท�ำงานที่ประสานและ

พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันอย่างลงตัว

	 	 1.5  ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใช้อ�ำนาจเท่าท่ีจ�ำเป็น  เปล่ียนเป็น  “ผู้เอือ้อ�ำนวย”  ให้การ

ปฏิบัติภารกิจของทีมงานเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุผลดี 



166 วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางการศกึษากบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษา

ในสงักดักองทัพอากาศ

	 	 1.6  เปลี่ยนบทบาทเป็นผู้ฝึกสอนแนะน�ำ  (Coach)  เป็นครูสอนงาน  (Teacher)  และ 

เป็นพี่เลี้ยง  (Mentor)  ที่คอยช่วยเหลือแนะน�ำการท�ำงานและพัฒนาความเป็นผู้น�ำให้แก่ทีมงาน 

ตลอดจนผู้น�ำในทุกระดับทั่วทั้งโรงเรียน

	 	 1.7  ผูบ้รหิารควรให้ความยตุธิรรมเท่าเทยีมกนัในการท�ำงาน  ช่วยเหลอืด้านก�ำลงัทรพัย์

ใช้งานให้ถูกกับบุคคลที่มีความสามารถกับงาน

	 	 1.8  ผู้บริหารควรให้การช่วยเหลือตอบแทนต้องบริสุทธิ์ยุติธรรม  เสมอเท่าเทียมกัน 

ผู้บริหารต้องรับทราบปัญหาของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆ 

	 	 1.9  ผู้บริหารควรพลอยยินดีเมื่อบุคลากรได้ต�ำแหน่งใหม่  หรือท�ำหน้าที่ใหม่  ให้เสมอ 

เท่าเทียมกัน  ในการปฏิบัติหน้าที่

	 	 1.10  ผูบ้ริหารต้องมใีจเป็นกลางในการท�ำงาน มอบหมายงานให้กบับคุคลทีม่คีวามรูแ้ละ

ความสามารถตรงกับงาน  ไม่ใช้บุคคลที่ไม่ถูกกับงาน  เลือกบุคคลที่ถนัดกับงานเท่าเทียมกัน

	 2.  แนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การ  ด้านการสนับสนุนทรัพยากร

	 	 2.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการระดมทรัพยากรภายนอกมาสนับสนุนการศึกษา 

	 	 2.2  รณรงค์ให้บุคลากรและนกัเรยีนใช้ทรพัยากรของสถานศกึษาอย่างประหยดัและเกดิ

ประโยชน์สูงสุด

	 	 2.3  มกีารจดัสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมสามารถยดืหยุน่ได้ในการบรหิารงบประมาณ

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการด�ำเนินงาน 

	 	 2.4  ให้ค�ำปรึกษาแก่บุคลากรเกี่ยวกับปัญหาด้านงบประมาณอย่างเป็นกัลยาณมิตรและ

ควรมีระบบตรวจสอบการใช้งบประมาณให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม 

	 	 2.5  ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมบีทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนบัสนนุและอ�ำนวย

ความสะดวกต่าง  ๆ  ในการให้บรกิาร  การศกึษาทกุรปูแบบ  มุง่พฒันาสถานศกึษาให้ใช้นวตักรรม

และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

	 	 2.6  ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ตามหลักการบริหาร

งานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส  ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้

	 	 2.7  ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของบุคคล  ชมุชน  และองค์กรทีเ่กีย่วข้อง  เพือ่ให้การจัดการ

ศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 	 2.8  สนับสนุนทรัพยากรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  ประกอบด้วย



167ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566

จิรวัฒน์ กอกเชียงแสน, ระติกรณ์ นิยมะจันทร์ และ เสวียน เจนเขว้า

	 	 	 หลักนิติธรรม  หมายถึง  การใช้กฎ  กติกา  กฎหมาย  เกณฑ์  กฎระเบียบ  ค�ำสั่ง

ข้อบังคับต่างๆ  ให้เป็นธรรม  และเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา  โดยบุคลากรในสถาน

ศึกษายินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎ  กติกา  กฎหมาย  เกณฑ์  กฎระเบียบ  ค�ำส่ัง  ข้อบังคับต่างๆ

เหล่านั้น  ซึ่งถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมาย  มิใช่ตามอ�ำเภอใจหรืออ�ำนาจของตัวบุคคล

	 	 	 หลักคุณธรรม  หมายถึง  การยึดมั่นในความถูกต้อง  ดีงาม  โดยผู้บริหารสถาน

ศึกษายึดเป็นหลักในการบริหารงานและปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นแบบอย่างแก่สังคม  รวมทั้งสนับสนุน

ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองไปพร้อมๆ  กัน  เพื่อให้มีความซื่อสัตย์  จริงใจ  ขยัน

อดทน  มีระเบียบวินัย  และประกอบวิชาชีพโดยสุจริต

	 	 	 หลักความโปร่งใส  หมายถึง  การเปิดเผยข่าวสาร  ข้อมูล  สารสนเทศที่เป็น

ประโยชน์ให้บุคลากรภายในสถานศึกษาและประชาชนรับทราบและรับรู้  บุคลากรภายในสถาน

ศึกษาและประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก  และมีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง

ชัดเจน  สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของบุคลากรในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 	 	 หลักความมีส่วนร่วม  หมายถึง  การเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้า

ร่วมรับรู้  สามารถแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  ร่วมตัดสินใจในการปฏิบัติงานของสถาน

ศึกษาและร่วมรับผลที่เกิดขึ้น

  	 	 	 หลักความรับผิดชอบ  หมายถึง  การตระหนักรู้ในสิทธิหน้าที่  ส�ำนึกในความรับ

ผิดชอบต่อหน้าที่  การใส่ใจปัญหาของสถานศึกษา  และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาตลอดจน

เคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะรับผลจากการกระท�ำของตน

	 	 	 หลักความคุ้มค่า  หมายถึง  การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง

จ�ำกัด  เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่ส่วนรวม  โดยรณรงค์ให้บคุลากรในสถานศกึษามคีวามประหยดั

ใช้ของอย่างคุ้มค่า  และมีการบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันในระดับต่างๆ  รวมท้ังรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

อภิปรายผล

  	 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางการศึกษากับสุขภาพองค์การของสถาน

ศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัย  ซึ่งผลของการวิจัย

สามารถน�ำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางการศกึษากบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษา

ในสงักดักองทัพอากาศ

	 1.  ภาวะผู้น�ำทางการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักองทพัอากาศ  ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก  สอดคล้องกับ  ชุตมิา  สทุธวิาร ี (2560)  ได้ท�ำการวิจัยเรือ่ง  คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูในโรงเรียนในอ�ำเภอแก่งหางแมว  สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต  1  ผลการวิจัยพบว่า  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ�ำเภอแก่งหางแมว  สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี เขต  1  โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด  เนือ่งจาก

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักัดกองทัพอากาศ  สามารถวนิจิฉัย  สัง่การ  ควบคมุ  และจดัการเก่ียวกบั

งานหรอืกิจการของสถานศกึษาให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและ

มีประสิทธิผล  และพบว่า  ด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  เช่นกัน  เนื่องจาก 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักองทัพอากาศสามารถตดิต่อประสานงานกบับคุคลอืน่ด้วยวาจาสุภาพ

เป็นกันเอง  และสนทนากบับคุคลได้ทกุระดบั  มคีวามเป็นกลัยาณมติรกบัผูอ้ืน่  ปรบัตวัเข้ากบัผูอ้ืน่

ได้เป็นอย่างดี 

	 2.  สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  โดยรวมอยู่ในระดับดี  เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับดี  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐ์ธนิน  โพธิพ่วง 

(2558)  ได้ท�ำการวจิยัเรือ่งสุขภาพองค์การของโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอุทยัธานี  สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  เขต  42  ผลการวจิยัพบว่า  สขุภาพองค์การของโรงเรยีนในจงัหวดั

อทุยัธาน ี สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา  เขต  42  โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับ

ดี  เนื่องจากสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  มีความมั่นคง  สามารถด�ำเนินกิจการได้อย่างดี 

มีระบบ  ในองค์การประสานสัมพันธ์กันดี  มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  มีความสามารถในการแก้ไข

ปัญหาอย่างมปีระสทิธภิาพ  ในขณะทีส่มาชกิในองค์การสามารถปฏบิติังานได้อย่างมคีวามสุข  และ

พบว่า  ด้านความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  เช่นกัน  เนื่องจากผู้บริหาร

สถานศึกษามีความเป็นมิตร  ให้ความเคารพต่อกันอย่างสนิทสนมและเป็นกันเอง  ท�ำงานร่วมกัน

ด้วยความไว้วางใจ  มกีารแสวงหาแนวทางการบริหารและยอมรับความคดิเหน็จากบคุคลอ่ืน  ปฏบิติั

กับครูและบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  สนับสนุนอ�ำนวยความสะดวกในการท�ำงาน  มีศิลปะ

ในการตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชา  และมีการก�ำหนดมาตรฐานและระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน

	 3.  ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางการศึกษากับสุขภาพองค์การของสถานศกึษาในสังกดั

กองทัพอากาศ  พบว่า  มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 



169ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566

จิรวัฒน์ กอกเชียงแสน, ระติกรณ์ นิยมะจันทร์ และ เสวียน เจนเขว้า

0.01  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ  0.906  ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่ต้ังไว้

แสดงให้เห็นว่า  ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้�ำทางการศึกษาอยูใ่นระดับมากและสุขภาพองค์การ

ของสถานศึกษาก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน  สอดคล้องกับ  นิศรา  มูลวรรณ  (2561)  ได้ท�ำการวิจัย

เรือ่งภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรียนมธัยมศกึษา  ผลการวจัิยพบว่า  ภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับสูง  ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ใน

ระดับสูง  ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน

มธัยมศกึษาอย่างมนัียส�ำคญัทางสถิต ิ และภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน

มัธยมศึกษาอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

	 4.  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�ำทางการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาและสขุภาพองค์การ

ของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  สรุปได้ดังนี้ 

	 	 4.1  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกดักองทพั

อากาศ  ด้านการกระจายความเป็นผู้น�ำ  สามารถยึดหลักธรรมตามหลักพรหมวิหาร  4  ประกอบ

ด้วย

	 	 	 4.1.1  ด้านเมตตา  ผูบ้รหิารควรให้ความยตุธิรรมเท่าเทยีมกันในการท�ำงาน  ช่วย

เหลือด้านก�ำลังทรัพย์  ใช้งานให้ถูกกับบุคคลที่มีความสามารถกับงาน

	 	 	 4.1.2  ด้านกรุณา  ผู้บริหารควรให้การช่วยเหลือตอบแทนต้องบริสุทธิ์ยุติธรรม

เสมอเท่าเทียมกัน  ผู้บริหารต้องรับทราบปัญหาของบุคลากรในโรงเรียน  เพื่อให้ความช่วยเหลือใน

ด้านต่างๆ 

	 	 	 4.1.3  ด้านมุทิตา  ผู้บริหารควรพลอยยินดีเมื่อบุคลากรได้ต�ำแหน่งใหม่  หรือท�ำ

หน้าที่ใหม่  ให้เสมอเท่าเทียมกัน  ในการปฏิบัติหน้าที่

	 	 	 4.1.4  ด้านอุเบกขา  ผู้บริหารต้องมีใจเป็นกลางในการท�ำงาน  มอบหมายงานให้

กบับคุคลทีม่คีวามรูแ้ละความสามารถตรงกบังาน  ไม่ใช้บคุคลท่ีไม่ถูกกบังาน  เลือกบคุคลท่ีถนดักบั

งานเท่าเทียมกัน

	 	 4.2  แนวทางการพฒันาสขุภาพองค์การของสถานศกึษาในสังกดักองทพัอากาศ  ด้านการ

สนับสนุนทรัพยากร  สามารถยึดหลักหลักธรรมาภิบาล  ประกอบด้วย

	 	 	 4.2.1  หลักนิติธรรม  หมายถึง  การใช้กฎ  กติกา  กฎหมาย  เกณฑ์  กฎระเบียบ

ค�ำสั่งข้อบังคับต่างๆ  ให้เป็นธรรม  และเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา  โดยบุคลากรใน
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางการศกึษากบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษา

ในสงักดักองทัพอากาศ

สถานศึกษายินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎ  กติกา  กฎหมาย  เกณฑ์  กฎระเบียบ  ค�ำสั่ง  ข้อบังคับ

ต่างๆ  เหล่านั้น  ซึ่งถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมาย  มิใช่ตามอ�ำเภอใจหรืออ�ำนาจของตัว

บุคคล

	 	 	 4.2.2  หลักคุณธรรม  หมายถึง  การยึดมั่นในความถูกต้อง  ดีงาม  โดยผู้บริหาร

สถานศกึษายดึเป็นหลกัในการบรหิารงานและปฏบิติัหน้าทีใ่ห้เป็นแบบอย่างแก่สังคม  รวมทัง้สนบั 

สนุน  ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองไปพร้อมๆ  กัน  เพ่ือให้มีความซ่ือสัตย์  จริงใจ

ขยัน  อดทน  มีระเบียบวินัย  และประกอบวิชาชีพโดยสุจริต

	 	 	 4.2.3  หลกัความโปร่งใส  หมายถงึ  การเปิดเผยข่าวสาร  ข้อมูล  สารสนเทศทีเ่ป็น

ประโยชน์ให้บุคลากรภายในสถานศึกษาและประชาชนรับทราบและรับรู้  บุคลากรภายในสถาน

ศึกษาและประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก  และมีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง

ชัดเจน  สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของบุคลากรในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 	 	 4.2.4  หลักความมีส่วนร่วม  หมายถึง  การเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายเข้าร่วมรับรู้  สามารถแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  ร่วมตัดสินใจในการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาและร่วมรับผลที่เกิดขึ้น

  	 	 	 4.2.5  หลกัความรบัผดิชอบ หมายถึง  การตระหนกัรู้ในสิทธหิน้าท่ี  ส�ำนกึในความ

รับผิดชอบต่อหน้าท่ี  การใส่ใจปัญหาของสถานศึกษา  และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาตลอดจน

เคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะรับผลจากการกระท�ำของตน

	 	 	 4.2.6  หลกัความคุม้ค่า  หมายถงึ  การบรหิารจดัการและการใช้ทรพัยากรทีม่อียู่

อย่างจ�ำกัด  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  โดยรณรงค์ให้บุคลากรในสถานศึกษามีความ

ประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า  และมีการบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันในระดับต่างๆ  รวมทั้ง

รักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้ประโยชน ์	

  	 1.  จากการศึกษาพบว่า  ภาวะผู้น�ำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพ

อากาศ  ด้านการกระจายภาวะผูน้�ำ  มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ  ดงันัน้  ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารกระจาย

ภาวะผู้น�ำให้มากยิ่งขึ้น  มีการท�ำงานผ่านทีมงาน  การมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
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กระจายความเป็นผูน้�ำไปสูค่นอืน่ๆ  ในองค์กร  โดยค�ำนงึถึงจุดแข็งและความเชีย่วชาญของบคุลากร

กระจายงานกระจายอ�ำนาจให้ทั่วถึงและเป็นธรรม  เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท�ำงาน

ผูกมัดใจให้ทุกคนท�ำงานอย่างทุ่มเท  ใช้กลยุทธ์ความเป็นผู้น�ำที่หลากหลายเพื่อจัดการกับปัญหาที่

แตกต่างกัน  ในบริบทท่ีแตกต่างกัน  และให้ความส�ำคัญกับการวางแผนอย่างรอบคอบเพื่อพัฒนา

องค์กรไปสู่เป้าหมาย

  	 2.  จากการศึกษาพบว่า  สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  ด้านการ

สนับสนุนทรัพยากร  มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด  ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดหาทรัพยากรที่เป็นองค์

ประกอบในการบริหารโรงเรียน  ประกอบด้วย  การจัดการ  บุคลากร  เงิน  วัสดุอุปกรณ์  และส่ือ

การเรียนการสอน  อาคารเรียน  มีจ�ำนวนเพียงพอแก่ผู้เรียน  เพียงพอต่อความต้องการของครูและ

การจัดการเรียนการสอน  เพื่อให้การบริหารการศึกษาภายในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งจะส่งผลดีต่อสุขภาพองค์การต่อไป 

	 3.  จากการศึกษาพบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางการศึกษากับสุขภาพองค์การ

ของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ  ในด้านมนุษยสัมพันธ์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านการ

มุ่งเน้นวิชาการในระดับต�่ำท่ีสุด  ดังน้ัน  ผู ้บริหารควรจะส่งเสริมและแสดงออกถึงความเป็น

กัลยาณมิตรกับผู้อื่น  ปรับตัวเข้ากับผู้อื่น  รับฟังความคิดเห็นและปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย

ความจรงิใจ  เน้นความสมัพันธ์ทีจ่รงิใจ  ยอมรบัฟังค�ำวพิากษ์วจิารณ์ตนเองและยอมรับผดิเมือ่รู้สกึ

ว่าตนเองท�ำผิดพลาด  รวมทั้งควรมุ่งเน้นความส�ำคัญทางวิชาการ  สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

เรยีนรู ้ จดักจิกรรมการเรยีนการสอนให้ผูเ้ข้ารบัการศกึษาได้รบัความรู ้ มทีกัษะ  และประสบการณ์

สามารถน�ำไปใช้ในการปฏบิตังิานได้เป็นอย่างด ี มกีารส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ครมูุง่มัน่สูค่วามเป็น

เลิศทางด้านวิชาการ  ชื่นชมและยกย่องผู้เข้ารับการศึกษาที่ประสบความส�ำเร็จด้านวิชาการ 

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

  	 1.  ควรจะศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยหรืออุปสรรคที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น�ำทางการศกึษากบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษาในสงักดักองทพัอากาศ  โดยใช้

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

  	 2.  ควรจะศกึษาการวเิคราะห์โครงสร้างองค์ประกอบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางการ

ศึกษากับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ 

	 3.  ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาภาวะผู้น�ำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

กองทัพอากาศ
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางการศกึษากบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษา

ในสงักดักองทัพอากาศ
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