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บทคัดย่อ 	 การศกึษาวจิยัคร้ังนี ้มวีตัถุประสงค์ 1) เพ่ือศกึษาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในเครือภคินี คณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่ง

ประเทศไทย 2) เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการ

ศึกษาโรงเรียนเครือภคินีคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย

และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการ

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครองโรงเรียนในเครือภคินีคณะ

ธดิาแม่พระองค์อุปถัมภ์ แห่งประเทศไทย กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการศกึษา

ครัง้นี ้คอื ผูป้กครองโรงเรยีนเครอืภคนิคีณะธดิาแม่พระองค์อุปถมัภ์แห่ง

ประเทศไทย จ�ำนวน 370 คน ส่วนเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัในครัง้นี ้คอื

แบบสอบถามซึง่มกีารวเิคราะห์ข้อมลู โดยใช้สถติิค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่

พระองค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน

ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา ด้านการพฒันาหลกัสูตร ด้านการวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการ

ศึกษาในสถานศึกษา ส่วนล�ำดับสุดท้าย คือ ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการชุมชนและครอบครัว 

	 2. การมีส่วนร่วมในจัดการศึกษาของผู้ปกครองโรงเรียนในเครือ

ภคินีคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์ แห่งประเทศไทย โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของสถาน

ศึกษา ด้านการส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ ด้านการก�ำหนดแนวทาง

การพัฒนาและวางแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา ส่วนล�ำดับสุดท้าย 

คือด้านจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา 
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Abstract

	 3. การบรหิารงานวชิาการและการมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา

ของผู้ปกครองโรงเรียนในเครือภคินี คณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่ง

ประเทศไทย มคีวามสัมพันธ์กนัอยูใ่นระดับสูง อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 โดยมีระดับความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (r) .714, .722, .692, .734 และ .726 ตามล�ำดับ 

ค�ำส�ำคัญ:	 การบริหารงานวิชาการ

	 	 	 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

	 	 	 การจัดการศึกษา

	 The  research aimed 1)  to  study  the academic 

administrat ion  of  The Daughters  of Mary Help  of 

Christians Schools in Thailand 2) to study parents' parti-

cipation  in educational management of The Daugh-

ters of Mary Help of Christians Schools in Thailand 3) to 

study the relationship between the roles of school admin-

istrators and parents' participation in educational manage-

ment of The Daughters of Mary Help of Christians Schools 

in Thailand. The sample group used  in this study was 

370 students’ parents learning at The Daughters of Mary 

Help of Christians Schools in Thailand. The instrument is 

the questionnaire and analyzed data analyzed by using 

frequency distribution statistics, percentage, mean, stan-

dard deviation and finding the correlation coefficient by 

The Pearson test.
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	 Research findings were as follows.

	 1. Pertaining to the academic administration of schools 

under The Daughters of Mary Help of Christians Schools 

in Thailand, the overall result was in the high level in all 

aspects, which included teaching and learning ,the develop-

ment and use of technology for education, the curriculum 

development and research for  improving educational 

quality  in schools respectively while the last one was 

academic promotion and support for communities and 

families. 

	 2. Regarding parents' participation in educational 

management of in the affiliated schools of The Daughters 

of Mary Help of Christians Schools in Thailand, in general, 

recorded a high level in all aspects which included cam-

paigning and supporting school activities, the promotion 

of learning development, the setting up of guidelines 

for development and operational planning of educational 

institutions respectively. While the last one curriculum 

for educational institutions .

	 3. The academic administration and parents' participa-

tion in educational management at The Daughters of Mary 

Help of Christians Schools in Thailand revealed a high rela-

tionship posted a significant statistic level of 0.01 and cor-

relation coefficient  (r)  .714,  .722,  .692,  .734 and  .726 

respectively. 

Keywords:	 Academic Administration

	 	 	 Participation of parents 

	 	 	 Educational Management
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 ความจ�ำเป็นในการจดัท�ำแผนการศกึษา

แห่งชาติ ความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลก

ศตวรรษที่ 21  ท้ังในส่วนที่เป็นแรงกดดัน

ภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบท

เศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการ

ปฏิวัติดิจิทัล  (Digital Revolution) การ 

เปลีย่นแปลงสูอ่ตุสาหกรรม 4.0 (The Fourth 

Industrial Revolution) การด�ำเนินงาน 

เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

องค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable 

Development Goals: SDG, 2030) ที่ 

ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบ

ของการเป็นประชาคมอาเซียนและความ

ต้องการก�ำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 

ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศ 

จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที ่

ส่งผลให้ประเทศเข้าสูส่งัคมสงูวยัอย่างสมบูรณ์

ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศท่ีม ี

รายได้ปานกลาง ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม

วฒันธรรม และพฤตกิรรมของประชากรทีป่รบั

เปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ การเติบโต

ทางเศรษฐกจิ ของประเทศทีส่่งผลให้ทรพัยากร 

ธรรมชาติถูกท�ำลาย และเสื่อมโทรมอย่าง

รวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษา ท่ียังมีปัญหา

หลายประการ นบัตัง้แต่ปัญหาคณุภาพของคน

ไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐาน

การจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของ

ระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้าน

วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และ

การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยัง 

ไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความ

เหลื่อมล�้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาค

ทางการศึกษารวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม

จรยิธรรม และการขาดความตระหนกัถงึความ

ส�ำคัญของการมีวินัย ความซ่ือสัตย์สุจริต และ

การมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ส่ง 

ผลกระทบต่อระบบการศกึษาทีต้่องปรบัเปลีย่น 

ให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,

2560 - 2579, หน้า ง) บทบาทของผูป้กครอง

ในการเข้าร่วมการจัดการศึกษาให้แก่บุตร

หลานมีความส�ำคัญหลายประการ เช่น การมี

ส่วนร่วมในการตัดสนิใจ การร่วมแสดงความคดิ

เห็น การร่วมจัดท�ำหลักสูตร และติดตาม 

ผลการศึกษา การร่วมในกิจกรรมการเรียน 

การสอน และร่วมในการสนับสนุนด้านต่างๆ 

ให้กบัโรงเรียน (ภารดี อนนัต์นาว,ี 2551, หน้า 

257) โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซึ่ง

ถือว่าเป็นงานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษาจะ

ต้องมีหลักการและวิธีการด�ำเนินงาน เพื่อให้

เกดิความคล่องตัวในการบริหาร ดังนัน้ ในหลัก

การเบื้องต้นของการบริหารจึงต้องมีข้อความ

ชดัเจนดงัต่อไปน้ี 1) ยดึหลกัให้สถานศึกษาจดั

ท�ำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
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สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ

ของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริงโดยมีคร ู

ผู ้บริหาร ผู ้ปกครองและชุมชนมีส ่วนร่วม 

2) มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการ

เรียนรู ้  โดยถือว่าผู ้เรียนมีความส�ำคัญท่ีสุด 

3) มุ่งส่งเสรมิให้ชมุชน และสงัคมมส่ีวนร่วมใน

การก�ำหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้รวม 

ทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 4) มุ่ง

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดย 

จัดให้มี ดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตร 

และกระบวนการเรียนรู ้และสามารถตรวจ 

สอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น 

ทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

5) มุง่ส่งเสรมิให้มีการร่วมมอืเป็นเครอืข่ายเพือ่

เพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา (จารุณี เก้าเอ้ียน,

2557, หน้า 6-9)

	 การจัดการศึกษาตามวิถีจิตซาเลเซียน 

ให ้ประสบความส�ำเร็จ  ผู ้อบรมทุกคนซึ่ง

ประกอบเป็นหมูค่ณะผูอ้บรม ต้องมอีดุมการณ์

เดียวกัน มีการประสานสัมพันธ์กัน มีการ

พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาสามารถแบ่งปัน

ชีวิตและค่านิยมให้แก ่เยาวชนตามวิถีจิต 

ซาเลเซยีน เพือ่ช่วยเยาวชนให้สามารถเอาชนะ

ปัญหาของตนพัฒนาพวกเขาให้มีสมรรถภาพ

ในการเลอืกทีเ่ป็นอสิระและถกูต้อง ท�ำให้พวก

เขาเป็นผู้มีบทบาทต่อการบรรลุวุฒิภาวะท้ัง

ของตนและผู้อื่น ผู้อบรมควรได้รับการอบรม

เพ่ือสามารถด�ำเนินงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบ

หมายตามกระแสเรียกของตน ในบทบาท

หน้าที่ที่ตนรับผิดชอบ พร้อมยอมรับการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น มีสมรรถภาพในการ

ประสานงานและรู้จักอ่านสถานการณ์ต่างๆ

รอบตัวในการจัดการศึกษาโรงเรียนในเครือ

ภคินีคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์ มีผู ้เกี่ยว 

ข้องเรียกว่าหมู่คณะผู้อบรม ประกอบด้วยหมู่

คณะนักบวช  ตัวแทนบุคลากรครู  ตัวแทน 

ผู ้ปกครอง  ตัวแทนศิษย ์เก ่าและเยาวชน 

(Istituto Figli Di Maria Ausiliatrice, 2019, 

pp.40-50)

	 จากความส�ำคญัทีก่ล่าวมาข้างต้น ผู้วจัิย

สนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงานวชิาการกบัการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง

มส่ีวนร่วมในการจัดการศกึษา โรงเรยีนในเครอื

ภคนิคีณะธดิาแม่พระองค์อปุถมัภ์เป็นสิง่ส�ำคญั

ทีโ่รงเรยีนต้องเปิดโอกาสให้ผูป้กครองได้เข้ามา

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซ่ึงผลการวิจัย 

นีส้ามารถน�ำไปปรับปรุงการบริหารงานวชิาการ 

ในการให้ผู ้ปกครองมีส ่วนร่วมการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนมากขึ้น

วัตถุประสงค์

	 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่พระองค์

อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย
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	 2 .   เพื่ อศึกษาการมีส ่ วนร ่ วมของ 

ผู ้ปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนใน 

เครือภคินีคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่ง

ประเทศไทย

	 3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

การบริหารงานวิชาการกับการมีส่วนร่วมของ 

ผู้ปกครอง ในการจัดการศึกษาโรงเรียนเครือ

ภคินีคณะธิดาแม ่พระองค ์ อุปถัมภ ์แห ่ ง

ประเทศไทย

สมมติฐานของการวิจัย

	 การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานใน

การวิจัยไว้ ดังนี้

	 การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์

กับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการ

ศึกษาโรงเรียนเครือภคินีคณะธิดาแม่พระองค์

อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย

	 1.  ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการ

บรหิารงานวชิาการของโรงเรียนเครือภคนิคีณะ

ธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย

	 2.  เป็นแนวทางในการสนับสนุนให้ 

ผู ้ปกครองมีส ่วนร ่วมในการจัดการศึกษา

โรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่พระองค์

อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย

	 3. น�ำข ้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ ์

ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการมีส่วน

ร่วมของผูป้กครองในการจดัการศกึษาโรงเรยีน

เครือภคินีคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่ง

ประเทศไทย ไปปรับประยุกต์ใช้ในการเพิ่ม

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มี

คุณภาพต่อไป

ขอบเขตของการวิจัย

	 เพื่อให้งานการวิจัยนี้เป็นไปตามวัตถุ 

ประสงค์ที่วางไว้ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขอบเขตของ

การวิจัย ดังนี้

	 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 การวิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารงานวิชาการกับการมีส่วนร่วมของ 

ผู้ปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนเครือ

ภคนิคีณะธดิาแม่พระองค์อปุถมัภ์แห่งประเทศ 

ไทย  จากการสังเคราะห ์ทฤษฎี  แนวคิด

บทความ และงานวจัิย ได้ดังนี ้การบริหารงาน

วิชาการ ประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การ

พฒันาและใช้เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา การวจิยั

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 

และครอบครัว ในส่วนของการมีส่วนร่วมของ 

ผู้ปกครอง ในการจัดการศึกษานั้นประกอบ

ด้วย การส่งเสรมิพฒันาการการเรยีนรู ้การจดั
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ท�ำหลักสูตรสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมของสถานศึกษา ด้านการก�ำหนด

แนวทางการพฒันาและวางแผนปฏบิตังิานของ

สถานศึกษา

	 2. ขอบเขตด้านประชากร 

	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าใน

เรื่องนี้ ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนใน

เครือภคินีคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่ง

ประเทศไทย จ�ำนวนทั้งสิ้น 9,797 คน

	 3. ขอบเขตด้านตัวแปร

	 3.1 ตวัแปรอสิระ ได้แก่ การบรหิารงาน

วิชาการ

	  3.1.1 การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา

	  3.1.2 การจัดการเรียนการสอน 

	  3.1.3 การพฒันาและใช้เทคโนโลยเีพือ่

การศึกษา

	  3.1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาในสถานศึกษา

	  3.1.5 การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่ชุมชนและครอบครัว	 	 	

	 3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา

	  3.2.1 การส่งเสรมิพฒันาการการเรยีนรู้

	  3.2.2 จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา

	  3.2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม

ของสถานศึกษา

	  3.2.4 ก�ำหนดแนวทางการพัฒนาและ

วางแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา

	 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา

	 การวิจัยคร้ังนี้อยู ่ในระยะเวลา ปีการ

ศึกษา 2562

นิยามศัพท์เฉพาะ 

	 การบริหารงานวชิาการหมายถงึกระบวน 

การบรหิารกจิกรรมทกุอย่างท่ีเกีย่วข้องกบัการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน ตั้งแต่การ

ก�ำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง

พฒันาการเรยีนการสอน ตลอดจนการประเมนิ

ผลการสอน เพือ่ให้เกดิประโยชน์ต่อการพฒันา

ผู ้เรียนให้ประสบผลส�ำเร็จในการเรียนตาม 

เป้าหมายของการจัดการศึกษา แบ่งเป็นด้าน

ต่างๆ ดังนี้

	 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

หมายถึงการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตร 

อันเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งด้านการวางจุดมุ่ง

หมาย การจดัเนือ้หาการเรยีนการสอน เพือ่ให้

บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้

	 2. ด้านการจัดการเรียนการสอนหมาย

ถึงการด�ำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการ

สอนตั้งแต ่การจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรที่พัฒนาข้ึน การจัดท�ำแผนการจัด 

การเรียนรู้ การออกแบบกระบวนการจัดการ

เรียนรู้และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
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	 3. ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษาหมายถึงกระบวนการในการส่ง

เสริมให้บุคลากรพัฒนาและน�ำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช ้ ในการจัดกิจกรรมและ

พัฒนาการเรียนการสอนโดยยึดผู ้เรียนเป็น

ส�ำคัญ 

	 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาในสถานศึกษาหมายถึงกระบวนการ

ศึกษาค้นคว้าเพื่อแก้ป ัญหาที่ เกิดขึ้นจาก

กระบวนการจัดการเรียนรู้ หรือเพื่อปรับปรุง

และพัฒนาการการเรียนรู ้ให้บรรลุผลการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามที่ต้องการ

	 5. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่ชุมชนและครอบครัวหมายถึงการ

จัดการศึกษาท่ีจะส่งเสริมให้ชุมชนและหน่วย 

งานอ่ืนๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

มากยิ่งขึ้น รวมถึงสนับสนุนด้านความรู้ และ

การกระจายความรู้ให้แก่ชุมชนและครอบครัว

เพือ่พฒันาการศกึษาของผูเ้รยีนผ่านทางครอบ 

ครัวและชุมชน 

	  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ

จัดการศึกษาหมายถงึการทีส่ถานศกึษาบรหิาร

การจัดการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง

เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร บทบาทในการ

เสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา

การร่วมคิดตัดสินใจ วางแผนนโยบาย วิสัย

ทัศน์  เปิดโอกาสให้เข้าร่วมและสนับสนุน

กิจกรรม บทบาทในการมีส่วนร่วมในการ

จัดการเรียนการสอน บทบาทในการสนับสนุน

ด้านงบประมาณ มีส่วนในการแบ่งปันผล

ประโยชน์ ลดปัญหาความขัดแย้งสร้างความ

ผูกพัน และเพิ่มประสิทธิผลประสิทธิภาพต่อ 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ แบ่งเป็นด้านต่างๆ ดังนี้

	 1. ด้านการส่งเสริมพัฒนาการการเรียน

รู้ หมายถึง การท่ีสถานศึกษาและผู้ปกครอง 

ได้ร่วมมือในการสนับสนุนเด็กให้เกิดกระบวน 

การการเปลี่ยนแปลงลักษณะและพฤติกรรม

สามารถปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมเพื่อให้เด็ก 

มีพัฒนาการที่เหมาะสม ตลอดจนเพ่ิมทักษะ

ใหม่ตามช่วงวยั ให้เดก็มโีอกาสท�ำกจิกรรมต่างๆ 

ด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนาด้านร่างกายอารมณ์ 

จิตใจสติปัญญา สังคม

	 2. จดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษา หมายถงึ

การที่สถานศึกษาและผู ้ปกครองร ่วมกัน

วิเคราะห์สาระส�ำคัญจากวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และมาตรฐานการเรียนรู ้ที่สถานศึกษาได้

ก�ำหนดไว้ น�ำมาจัดท�ำสาระการเรียนรู ้ตาม

ระดับชั้นของผู้เรียนท่ีถูกก�ำหนดไว้ จากหลัก 

สตูรแกนกลาง ก�ำหนดผลการเรยีนรูท้ีค่าดหวงั

ไว้ให้ชัดเจนเพื่อให้ครูทุกคนได้น�ำไปออกแบบ

การเรียนการสอน โดยมีการวางแผนร่วมกัน 

ทั้งสถานศึกษา เป็นแนวทางการจัดการศึกษา

ทุกด้านของสถานศึกษา
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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา 

โรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย

	 3.  ด ้านการส ่งเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมของสถานศึกษาหมายถึงกิจกรรม

ที่ทางสถานศึกษาจัดข้ึน และเปิดโอกาสให้ 

ผูป้กครองเข้ามามส่ีวนร่วมในการประเมนิความ

ก้าวหน้าด้านต่างๆ ของผูเ้รยีน เป็นอาสาสมคัร

การสือ่สารจากบ้านสูโ่รงเรยีนท�ำให้ได้รบัทราบ

ถึงสิ่งที่เกิดขึ้น ช่วยผลักดันให้โรงเรียนด�ำเนิน

งานจัดการศึกษาอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธ ิ

ผลดีขึ้น 

	 4. ด้านการก�ำหนดแนวทางการพัฒนา

และวางแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาหมาย

ถึงการที่โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้

ร่วมแสดงความคดิเหน็ในการก�ำหนดวสิยัทศัน์

พนัธกจิ เป้าหมาย ร่วมวเิคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบั

สภาพปัจจบุนั ปัญหาและความต้องการในการ

พัฒนา และสภาพความส�ำเร็จของการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา สนับสนุนการจัดระบบ

บรหิารและสารสนเทศเพือ่การประกนัคุณภาพ

ร่วมก�ำกับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษา 

	 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน

วิชาการกับการมส่ีวนร่วมของผูป้กครองในการ

จัดการศึกษาหมายถงึความเกีย่วข้องกนั ความ

เข้าใจ อันดีต่อกันด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อให้เกิด

ความร่วมมือระหว่างสถานศกึษากบัผูป้กครอง

ในการให้ความช่วยเหลอื ส่งเสรมิสนบัสนนุการ

ศกึษาการบรหิารงานวชิาการและงานด้านต่างๆ 

ของโรงเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิผล 

	 ผู ้ปกครอง หมายถึง บิดามารดาหรือ

บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับเด็กมาก 

ที่สุด หรือผู้ที่เป็นตัวแทนบิดามารดามีส่วนใน

การอบรมสั่งสอนและเตรียมความพร้อมให ้

กับเด็กซึ่งมีอยู่ 2 ประเภท คือ ผู้ปกครองโดย

สายเลือดและผู้ปกครองโดยสังคม

	 โรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม ่

พระองค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทยหมายถึง 

กลุ่มโรงเรียนเอกชนคาทอลิก สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการส ่งเสริมการศึกษาเอกชน

กระทรวงศึกษาธกิาร บริหารงานโดยภคนิคีณะ

ธดิาแม่พระองค์อุปถมัภ์ รวมทัง้สิน้ 5 แห่ง คอื

โรงเรียนนารีวุฒิ จังหวัดราชบุรี โรงเรียนธิดา 

นุเคราะห์ จังหวัดสงขลา โรงเรียนเซนต์เมร่ี

จงัหวัดอดุรธาน ีโรงเรยีนมารย์ีอปุถมัภ์ จงัหวัด

นครปฐม และโรงเรยีนวสิทุธวิงศ์โพนสงู จงัหวดั 

อุดรธานี 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง 

การบริหารงานวิชาการกับการมีส่วนร่วมของ 

ผู้ปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนในเครือ

ภคนิคีณะธดิาแม่พระองค์อปุถมัภ์แห่งประเทศ 

ไทย ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางส�ำเร็จรูปของ Krejcie and 

Morgan (อ้างถงึใน ธานนิทร์, 2552, หน้า 51) 

ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 370 คน จาก

นั้น เทียบสัดส่วนตามจ�ำนวนนักเรียนอ้างอิง 
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ไปถึงผู้ปกครอง แล้วท�ำการสุ่มตัวอย่างแบบ 

ชั้นภูมิ  (Stratified probability random 

sampling) 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่

แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นด้วยตนเองเป็น

แบบค�ำถามตรวจสอบรายการ (Check List) 

และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

โดยผ่านการเหน็ชอบจากอาจารย์ทีป่รกึษาและ

ผูท้รงคณุวฒุ ิการหาความเทีย่งตรงตามเนือ้หา

โดยหาค่า IOC (Index of Item-Objective 

Congruence) โดยผู้เชี่ยวชาญที่มีความเชี่ยว 

ชาญด้านการบริหารสถานศึกษา และเป็นผู้ที่

มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา

จ�ำนวน 3 ท่าน ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 

– 1.00 น�ำแบบสอบถามท่ีผ่านการปรับปรุง

แก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะแล้ว จัดท�ำ

แบบสอบถามเพื่อไปทดลองใช้  (Try out) 

แล้ววิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Raliability)

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของคอนบรัค

(Cronbach’s alpha Coeffcient) ได้ค่า 

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 

.982 น�ำแบบสอบถามไปจดัพมิพ์ฉบบัสมบรูณ์

เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติท่ีใช้วิเคราะห์

ข้อมูลคือค่าเฉลี่ย x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน S.D.(Standard Deviation) และ 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

งานวชิาการกบัการมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองใน

การจดัการศกึษาใช้การวเิคราะห์หาสมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson ’s Product 

Moment Correlation Coeffcient) 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือ

ภคินีคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย
x̅ S.D. แปลผล

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.08 .643 มาก

2. การจัดการเรียนการสอน 4.18 .622 มาก

3. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.14 .654 มาก

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.07 .694 มาก

5. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชนและครอบครัว 3.98 .738 มาก

รวม 4.09 .643 มาก

ผลการวิจัย

	 จากการวจิยัผลการวเิคราะห์การบรหิารงานวชิาการ โรงเรียนในเครือภคินคีณะธดิาแม่พระ 

องค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้
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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา 

โรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย

	 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่พระองค์

อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x̅=4.09, S.D.=.643) และหา

กพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู ่ในระดับมากทุกด้านได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

(x̅=4.18, S.D.=.622) ด้านพัฒนาและใช้เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา (x̅=4.14, S.D.=.654) ด้านการ 

พัฒนาหลักสูตร  (x̅=4.08, S.D.=.643) และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 

สถานศึกษา (x̅=4.07, S.D.=.694) ตามล�ำดับ ส่วนล�ำดับสุดท้ายด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 

งานวิชาการแก่ชุมชนและครอบครัว (x̅=3.98, S.D.=.738)

	 จากการวิจัยผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา โรงเรียนใน

เครือภคินีคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 

	 ผลการวเิคราะห์การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในจัดการศกึษาโรงเรียนในเครือภคนิคีณะธดิา

แม่พระองค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย โดยภาพรวม พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ

จดัการศกึษา อยูใ่นระดบัมาก (x̅=4.00, S.D.=.677) หากพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยูใ่นระดับ

มากทุกด้าน  ได้แก่ด ้านส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาอยู ่ในระดับมาก

(x̅=4.17, S.D.=.656) ด้านการส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ (x̅=4.09, S.D.=.684) ด้านการก�ำหนด

แนวทางการพัฒนาและวางแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา (x̅=3.92, S.D.=.787) ส่วนล�ำดับสุด

ท้าย ด้านจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา (x̅=3.81, S.D.=.900)

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา x̅ S.D. แปลผล

1. การส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ 4.09 .684 มาก

2. จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา 3.81 .900 มาก

3. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 4.17 .656 มาก

4. ด้านการก�ำหนดแนวทางการพัฒนาและวางแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 3.92 .787 มาก

รวม 4.00 .677 มาก
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อภิปรายผล 

	 ในการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารงานวิชาการกับการมีส่วนร่วมของ 

ผู้ปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนในเครือ

ภคินีคณะธิดาแม่พระองค์อปุถมัภ์แห่งประเทศ 

ไทย ผู้วิจัยขออภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ 

ดังนี้

	 1. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่พระ 

องค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก แบ่งเป็น 5 ด้าน เรียงตาม

ล�ำดับดังนี้ 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน 

2) ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

ศึกษา 3) ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา และ 5) ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชนและครอบครัว

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่า

เฉลีย่สงูทีส่ดุ คอื ด้านการจัดการเรยีนการสอน

ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการบรหิารงานวชิาการเป็น

งานหลักหรือเป็นหัวใจส�ำคัญของการบริหาร

การศึกษา จึงต้องมีการพัฒนางานวิชาการอยู่

ตลอดเวลาและโรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดา

แม่พระองค์อุปถัมภ์จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับ

ความต้องการของท้องถิ่นและชุมชนมากที่สุด 

มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนเป็นส�ำคัญติดตามการวัด

และประเมินผลตามจุดประสงค์และกระบวน 

การเรียนรู้ตามท่ีก�ำหนดไว้ ออกแบบการเรียน

รู้ที่หลากหลายพร้อมทั้งส่งเสริมผู้เรียนเรียนรู้

จากแหล่งการเรยีนรู้ท้ังในและนอกสถานศกึษา

สอดคล้องกับ จันทราน ีสงวนนาม (2553, หน้า 

148) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการในสถาน

ศึกษาเป็นการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอนให้ได้ผลดีและมีคุณภาพ เป็นการด�ำเนิน

กจิกรรมหรือการจัดประสบการณ์ท่ีมเีป้าหมาย

ในการส่งเสริมให้ผู ้เรียนเป็นคนดี มีปัญญา

จริยธรรม มีคุณลักษณะท่ี พึงประสงค์ ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนสามารถด�ำรงชีวิต 

ได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร

เวหะชาติ  (2550, หน้า 30) กล่าวว่าการ

บรหิารงานวชิาการเป็นกระบวนการทีเ่กีย่วกบั

การปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจนการ

ประเมินตามจุดมุ ่งหมายของหลักสูตรเกิด

ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน สอดคล้องกับงาน

วิจัยของสมฤดี ธรรมทัศนานนท์  (2557) 

ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหาร

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายที่ 34 ส�ำนักงานเขตมีนบุรี

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ความคิด

เห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ 

ผู้บริหารโรงเรียนส�ำนักงานเขตมีนบุรี สังกัด

กรุงเทพมหานคร อยู ่ในระดับมากทุกด้าน 
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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา 

โรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย

ผลการเปรยีบเทียบความคดิเห็นของครท่ีูมเีพศ

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนส�ำนักงานเขต

มีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม 

และรายด้านไม ่แตกต่างกัน จ�ำแนกตาม

ประสบการณ์การท�ำงานมคีวามคดิเหน็ต่อการ

บรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรียนส�ำนกั 

งานเขตมีนบรุ ีโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันและ

รายด้าน พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัย

ส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 คอื ด้านนเิทศการ

ศึกษาโดยครูทีม่ปีระสบการณ์การท�ำงาน 10 - 

20 ปี มีความคดิเหน็ต่อการบรหิารงานวชิาการ

ของผู ้บริหารโรงเรียนส�ำนักงานเขตมีนบุร ี

สูงกว่าครูทีมี่ประสบการณ์ท�ำงานมากกว่า 20 ปี 

จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ส�ำนักงานเขตมนีบรุ ีโดยภาพรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 

	 2. ผลการวจิยัพบว่า การมส่ีวนร่วมของ

ผู้ปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนในเครือ

ภคินีคณะธิดาแม่พระองค์อปุถมัภ์แห่งประเทศ 

ไทย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน แบ่ง

เป็น 4 ด้าน เรียงตามล�ำดับ ดังนี้ 1) คือ ด้าน

ส่งเสรมิและสนบัสนนุกจิกรรมของสถานศกึษา 

2) ด้านการส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู ้ 

3) ด้านการก�ำหนดแนวทางการพัฒนาและ

วางแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา และ 

4) ด ้านจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา  เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจจะเป็น

เพราะผู้ปกครองส่วนใหญ่มคีวามพร้อมทัง้ทาง

ด้านความรู ้ ความเข้าใจ และมีจุดมุ ่งหมาย 

เพื่อพัฒนาการศึกษาให้กับบุตรหลาน ทั้งนี ้

ผู้ปกครองส่วนใหญ่ของโรงเรียนในเครือภคินี

คณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์ มีวุฒิทางการ

ศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี ประกอบอาชีพ 

ท่ีมั่นคง จึงมีความพร้อมในการสนับสนุนการ

จัดกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา เช่น วันแม่

แห่งชาติ วันกตัญญู วันคริสต์มาส วันวิชาการ

รวมถึงการเป็นวิทยากรแบ่งปันความรู้ให้กับ

นักเรียนตามโอกาส สามารถเข้าร่วมกิจกรรม

กลุม่สมัพนัธ์ระหว่างคร ูนกัเรยีน และผูป้กครอง 

ร่วมประชมุกบัสถานศกึษาตามวาระ ผูป้กครอง 

ยังตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีส่วนร่วม

กับสถานศึกษาในการมีบทบาทหน้าที่ในการ

อบรมเล้ียงดูในด้านคุณธรรมจริยธรรม และ

ด้านความรูโ้ดยให้ความร่วมมอืกบัทางโรงเรยีน

พัฒนาผู ้เรียนให้เต็มศักยภาพในทุกๆ ด้าน

สอดคล้องกับ ภารดี อนันต์นาวี (2551, หน้า 

257) กล่าวว่า การกระท�ำหรือบทบาทของ 

ผู้ปกครอง ในการเข้าร่วมการจัดการศึกษาให้

แก่บตุรหลานได้หลายประการ เช่น การมส่ีวน

ร่วมในการตดัสนิใจการร่วมแสดงความคดิเหน็
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ผกามาศ มาสอน และ สจีวรรณ ทรรพวสุ

การร่วมจัดท�ำหลักสูตร และติดตามผลการ

ศึกษา การร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน

และร่วมในการสนับสนุนด้านต่างๆ  ให้กับ

โรงเรียน สอดคล้องกับ ชฎาพร ปราโมทย์

(2553, หน้า 32) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองในการจัดการศึกษา หมายถึงการที่

โรงเรียนผู ้บริหารสถานศึกษาครูผู ้สอนเปิด

โอกาสให้ผู้ปกครองหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้

เข้ามามีบทบาทร่วมคิดร่วมท�ำร่วมแก้ไข และ

ร่วมรับในผลประโยชน์ในการวางแผนการตัด 

สินใจ การติดตามและประเมินผลท่ีเกี่ยวกับ

ด้านสนับสนุนการเรียนรู้ด้านการจัดสภาพ

แวดล้อม ด้านการอบรมเลี้ยงดูเด็กที่บ้านและ

ด้านการสื่อสารสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองกับ

โรงเรียนโดยมุ่งเน้นให้เด็กนักเรียนพัฒนาการ

ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกาย ด้านอารมณ์จิตใจ

ด้านสังคมและด้านสติปัญญา (เก่ง-ดี-มีสุข) 

ด้วยความสมคัรใจ ซึง่อาจจะต้องมกีารเสยีสละ

เวลา วัสดุทรัพย์สิน เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม

ขององค์การให้ประสบความส�ำเร็จต่อไป และ

สอดคล้องกับ Smith et al. (2011, pp.71-

94) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

หมายถึงการท่ีผู ้ปกครองสามารถเป็นอาสา

สมัครที่สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนในกรณี

นี้โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองเยี่ยมชม

โรงเรียนเพื่อให้ความช่วยเหลือในโอกาสต่างๆ

ในท�ำนองเดยีวกนัผูป้กครองในฐานะครมูาแบ่ง

ปันประสบการณ์กับนักเรียน นอกจากนี้ผู ้

ปกครองสามารถได ้ รับเชิญเป ็นผู ้ร ่วมใน

กิจกรรมต่างๆ ที่ โรงเรียน การตัดสินใจมี

วัตถุประสงค์เพื่อเชื่อมโยงและให้อ�ำนาจ 

ผู ้ปกครองในโปรแกรมและการจัดการของ

โรงเรียน ในการให้ค�ำแนะน�ำเพื่อสนับสนุน

กระบวนการเรียนรู ้ส�ำหรับเด็กของพวกเขา

นอกจากนีผู้ป้กครองจะมส่ีวนร่วมอย่างแขง็ขนั

ในการตัดสินใจเม่ือโรงเรียนจัดการประชุม 

โดยสังเขปมีบางแง่มุมท่ีเก่ียวกับการปกครอง

เช่นการวางแผนก�ำหนดล�ำดับความส�ำคญัและ

งบประมาณ การมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองและ

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและโปรแกรมของ

โรงเรยีน สอดคล้องกบังานวจัิยของพมิพ์พรรณ

ประสานพนัธ์ (2557) ได้ท�ำวจิยัเรือ่งการมส่ีวน

ร่วมในการจดัการศกึษาของผูป้กครองนกัเรยีน

โรงเรียนพนมสารคาม “พนมอดุลวทิยา” สังกดั 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

6 พบว่า การมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาของ 

ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนพนมสารคาม “พนม 

อดุลวิทยา” จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวม

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถติิ (p< .05) ยกเว้นด้านวชิาการและด้านการ 

บริหารงานบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถติ ิโดยผูป้กครองทีม่วีฒุกิารศกึษาสงูกว่า

ประถมศึกษามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

มากกว่าผู ้ปกครองที่มีวุฒิการศึกษาประถม
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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา 

โรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย

ศึกษาและสอดคล้องกับ University of 

Tampere Faculty of Education (2017, 

pp.58-60) จากการวิจยัเรือ่ง Parent Involve- 

ment in Schooling Processes: A Case 

Study in an Aceh School. พบว่า การม ี

ส่วนร่วมของผู้ปกครองมีความเกี่ยวข้องกับ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายกลุ่ม ได้แก่รัฐบาล 

ผู้ปฏิบัติงานด้านการศึกษา ชุมชนและพ่อแม่ 

มีความพยายามหลายครั้ ง ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะท่ีโรงเรียน เช่น

การสร้างสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการศึกษา

การพฒันาคณุภาพของครแูละการเพิม่คณุภาพ

การเรียนรู ้ อย่างไรก็ตามบทบาทและความ

ผูกพันของครู  เจ ้าหน ้าที่ โรงเรียน สังคม

โรงเรียน คณะกรรมการ และครอบครัวเป็น 

สิ่งส�ำคัญในการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู ้

ดังนั้น ผู้ปกครองจึงเป็นส่วนส�ำคัญต่อความ

ส�ำเร็จของบุตรหลาน ครอบครัวเป็นศูนย์การ

ศึกษาแห่งแรกส�ำหรับเด็ก ผู้ปกครองมีความ

ส�ำคัญและมีอิทธิพลต่อการพัฒนาของเด็กๆ 

ผูป้กครองจึงมคีวามรบัผดิชอบทีส่�ำคญัเพือ่เป็น

ผู้น�ำสนับสนุนการพัฒนาของเด็กๆ ผู้ปกครอง

ควรสร้างสภาพแวดล้อมที่น่าพอใจ เพื่อให้เด็ก

มีศักยภาพ และความม่ันใจในตนเองสามารถ

พัฒนาได้ดี เพื่อจุดประสงค์นี้โรงเรียนจึงควร 

ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

กระบวนการการศึกษา การสื่อสารระหว่าง 

ผู้ปกครองและโรงเรียนจะส่งเสริมความก้าว 

หน้าและความส�ำเร็จของการศึกษาของเด็กๆ

	 3. ผลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารงานวิชาการกับการมีส่วนร่วมของ 

ผูป้กครองในการจดัการศกึษา โรงเรยีนในเครอื

ภคินีคณะธิดา แม่พระองค์อุปถัมภ์ โดยภาพ

รวมและรายด้านมคีวามสัมพนัธ์กนัในระดบัสงู

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.01 พบว่า ความ

สัมพันธ์ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถาน

ศึกษามีค่ามากที่สูงสุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ 

ผู้ปกครองโรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่

พระองค์อปุถมัภ์ ให้ความส�ำคญักบัการบริหาร

งานด้านวชิาการ จงึตดิตามและสนใจสอบถาม

ข้อมูล ติดตามข่าวสารด้านวิชาการอย่างเป็น

ปัจจุบัน ทั้งด้านการเรียนการสอนซ่ึงติดตาม

ผ่านทางบตุรหลานในการเรียนรู้ในรายวชิาต่างๆ 

ที่โรงเรียนก�ำหนด การแสดงความคิดเห็นเพ่ือ

ปรับปรุงและพัฒนาวชิาการในด้านต่างๆ ส่งผล

ให้เกิดการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทั้งการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอน อันจะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรยีนทีด่ขีึน้ การวจิยัเพือ่พฒันาหลกัสตูรให้

มคีวามเหมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน ชมุชน

และตอบสนองความต้องการของสังคม ทั้งนี้

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ

กับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการ
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ศึกษาโรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่พระ 

องค์อปุถมัภ์ เกดิข้ึนได้จากการบรหิารงานแบบ

มีส่วนร่วม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกๆ 

ฝ่ายเป็นส�ำคญันัน่เองและจากการศกึษายงัพบ

ว่าการบรหิารงานวชิาการมคีวามสมัพนัธ์การมี

ส่วนร่วมของผูป้กครอง ด้านการส่งเสรมิพฒันา 

การเรียนรู้ที่มีความพร้อมในการติดต่อสื่อสาร

แลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างบ้านและโรงเรียน

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา 

การเรียนรู้ของนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมและ

ให้การช่วยเหลือโรงเรียนตามท่ีโรงเรียนเปิด

โอกาส ร่วมแบ่งปันความรูใ้นเรือ่งทีเ่ชีย่วชาญ/

มีประสบการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

วิภา ทองหง�ำ (2554) ได้ท�ำการวิจัยเร่ืองรูป

แบบการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดั

กรงุเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่าองค์ประกอบ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

คือการประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนา

ศกัยภาพการเรยีนรูข้องนกัเรยีน การนเิทศการ

ศึกษา การแนะแนวการศึกษา การมีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษาและสื่อการเรียนการสอน

ความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบว่าองค์ประกอบทุกตัวมีความสัมพันธ์กับ

องค์ประกอบด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา 

โดยท่ีการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู ้ของ

นักเรียน การนิเทศการศึกษาการแนะแนวการ

ศกึษา การมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา และ

สื่อการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์โดยตรง 

ต่อการประกันคุณภาพการศึกษาและมีความ

สัมพันธ์โดยทางอ้อมกับการประกันคุณภาพ

การศึกษาโดยส่งผ่านการพัฒนาศักยภาพการ

เรียนรู้ของนักเรียนผลการยืนยันรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพ 

มหานคร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

มีความเหมาะสมความเป็นไปได้ความถูกต้อง

และใช้ประโยชน์ได้จริง สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ สุกัญญา โพธิ์ทอง (2562, บทคัดย่อ) 

เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน

วชิาการกบัประสทิธภิาพการสอนของครภูาษา

อังกฤษในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามโดยการ

วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการ

บริหารงานวิชาการและประสิทธิภาพการสอน

ของครูภาษาอังกฤษ และศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการบรหิารงานวชิาการกับประสทิธภิาพ 

การสอนของครูภาษาอังกฤษประชากรในการ

วิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหัวหน้า

งานวิชาการและครูผู้สอนภาษาต่างประเทศ

(ภาษาองักฤษ) ในโรงเรียนสังกดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม

จ�ำนวน 264 คน กลุม่ตวัอย่างจ�ำนวน 155 คน

ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย เครือ่งมือท่ีใช้ในการ
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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา 

โรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย

วิจัย  ได้แก่ แบบสอบถามการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน และประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนการสอนของครูภาษาอังกฤษ 

ในโรงเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ผลการวิจัย 

พบว่า ระดบัการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสงครามในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายด้านอยูใ่นระดบั

มากทกุด้าน ความสมัพนัธ์ระหว่าง การบรหิาร

งานวิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครู

ภาษาอังกฤษในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายเป็นด้าน 

พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความ

สัมพันธ์มากที่สุดคือด้านการใช้กรอบ The 

Common European Framework of 

Reference for Languages (CEFR) เป็น 

กรอบคดิหลกัในการจดัการเรยีนการสอนภาษา

องักฤษกบัด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Guolaug 

Erlendsdottir (2010, p.82) ได้ศึกษาการมี 

ส่วนร่วมของผู้ปกครอง ผลการวิจัยระบุอย่าง

ชัดเจนว่าผู้ปกครองมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมาก

กบัการศกึษาของบตุรหลาน ผูป้กครองติดตาม

ความก้าวหน้าของเดก็ๆ อย่างใกล้ชดิ ผูป้กครอง 

รูถึ้งความส�ำคญัของการมส่ีวนร่วมของผูป้กครอง 

และมีส่วนรวมอย่างมากในทุกด้านของการจัด 

การศกึษาส�ำหรบับตุรหลาน ในทีส่ดุผูป้กครอง

ทกุคนมคีวามคาดหวงัสงูส�ำหรบัการศกึษาของ

บุตรหลาน ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการมีส่วน

ร่วมของผู้ปกครองมผีลในเชงิบวกต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนกัเรยีน และทีส่�ำคญัทีส่ดุคอื

ในการเข้าถึงผู้ปกครองและสร้างความสัมพันธ์

ท่ีดีเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาแน่นอนว่าเรา

ทุกคนต้องการให้เด็กๆ ประสบความส�ำเร็จ

เนือ่งจากการศกึษาเป็นปัจจยัส�ำคญัส�ำหรบัการ

พัฒนาประเทศ 

ข้อเสนอแนะ		

	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวจิยัไป

ใช้งาน

	 1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในเครือคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์

แห่งประเทศไทย โดยภาพรวม หากพิจารณา

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือ

ภคนิคีณะธดิาแม่พระองค์อปุถมัภ์แห่งประเทศ 

ไทย อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ข้อ พบว่า การส่ง

เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชนและ

ครอบครัวมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดกว่าทุกด้าน ดังนั้น

ผู้วิจัยเห็นว่าสถานศึกษาควรส�ำรวจความต้อง 
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การของชมุชนและครอบครวัว่ามคีวามต้องการ

ในประเด็นใดเป็นส�ำคัญต้องการมากที่สุดรวม

ไปจนถงึสถานศกึษาควรสนบัสนนุงานวชิาการ

แก่ชุมชน เพื่อพัฒนาให้บุคคลในชุมชนที่เกี่ยว 

ข้องกับสถานศึกษา มีองค์ความรู้ท่ีสามารถน�ำ

มาประยุกต์ใช้ได้ภายในชุมชน สนับสนุนด้าน

การจัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิดเทคนิค

ทักษะทางวิชาชีพ ทักษะทางวิชาการที่รองรับ

บริบทของท้องถ่ิน โดยการจัดท�ำหลักสูตร 

ท้องถิ่นที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน 

ส่งเสริมให้ชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมใน

กิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา รวมถึง

จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบคุคลครอบครวั ชมุชน อนัจะส่งผลให้

เกิดคุณภาพชีวิตที่ดีของครอบครัวและชุมชน

สืบต่อไป

	 1.2 ด้านการมส่ีวนร่วมของผูป้กครองใน

การจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเครอืภคนิคีณะ

ธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย พบ

ว่าการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการ

ศึกษา โรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่พระ 

องค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย ท้ัง 4 ข้อ อยู่ใน

ระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าการ

จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

กว่าทุกข้อ ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส�ำคัญ

และเร่งพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน

การจัดการศึกษาโรงเรยีนในเครอืภคนิคีณะธดิา

แม่พระองค์อปุถัมภ์ ให้เพ่ิมขึน้ด้วยการตดิตาม

ประชาสัมพันธ์ส่ือสารเพ่ือให้ผู้ปกครองรับทราบ 

และเข้ามามส่ีวนร่วมในประเดน็ดงักล่าวเพิม่ขึน้

เพื่อที่จะท�ำให้การมีส่วนร่วมในการจัดการ

ศกึษาของโรงเรียนในเครือคณะธดิาแม่พระองค์

อุปถัมภ์แห่งประเทศไทยมีคุณภาพที่สูงขึ้นต่อ

ไป 

	 1.3 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงานวิชาการ กับการมีส่วนร่วมของ 

ผู้ปกครองโรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่

พระองค์อุปถัมภ์ แห่งประเทศไทย โดยภาพ

รวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.01 มีความสัมพันธ์กัน

ในระดับสูง แสดงให้เห็นว่าการบริหารงาน

วิชาการกับการมีส ่วนร ่วมของผู ้ปกครอง

โรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่พระองค์

อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย มีการบริหารสถาน

ศกึษาไปในทศิทางเดยีวกนั ได้รบัความร่วมมอื

จากทุกฝ่ายเป็นอย่างดี ดังนั้น ผู้บริหารสถาน

ศกึษาจงึควรให้ความส�ำคญัเกีย่วกบัการบรหิาร

และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในด้านต่างๆ

ให้มีการความสัมพันธ์กันในระดับสูงสุดขึ้น 

ต่อไป ถึงอย่างไรก็ตามในข้อค้นพบนี้ ผู้วิจัย 

พบว่าการระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ในประเด็นการ

จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษายังมีความสัมพันธ์

กันในระดับต�่ำ ทั้งน้ีผู้วิจัยเห็นว่าสถานศึกษา
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ควรก�ำหนดนโยบาย และแนวทางท่ีเปิดโอกาส

ให้ผู ้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท�ำ

หลักสูตรในรูปแบบต่างๆ อาจเป็นหลักสูตร

เฉพาะกิจที่เกิดขึ้นรองรับกิจกรรมส�ำคัญ หรือ

โอกาสส�ำคัญเน้นให้ผู ้ปกครองได้มีส่วนใน 

การเข้ามาจัดท�ำหลกัสตูร เป็นวทิยากรเป็นผูน้�ำ

หลักสูตรไปใช้ซึ่งอาจจะท�ำให้ผู้ปกครองได้มี

ความใกล้ชิดกับสถานศึกษาและการบริหาร 

งานวิชาการเพิ่มขึ้น ร่วมถึงได้มีโอกาสติดตาม

การเรยีนรู้ และกจิกรรมทีบ่ตุรหลานของตนได้

ร่วมกับสถานศึกษาอย่างใกล้ชิดเพิ่มขึ้น

	 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป

	 ผู้วิจัยขอเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยใน

ครั้งต่อไปดังนี้

	 2.1 ควรมกีารศกึษารปูแบบการส่งเสรมิ

และสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชนและครอบ 

ครัวของโรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่พระ 

องค์อุปถัมภ์ 

	  2.2 ควรมกีารศกึษาวจัิยด้านการมส่ีวน

ร่วมของผู ้ปกครองโรงเรียนคาทอลิกในการ

บรหิารงานวชิาการในเครอือืน่ๆ เพือ่เป็นข้อมลู

มาปรับปรุงการด�ำเนินงานด้านการมีส่วนร่วม

โรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่พระองค์

อุปถัมภ์

	  2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารงานวิชาการกับการการพัฒนาและ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลมา

ปรบัปรงุการด�ำเนนิงานด้านการการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม่

พระองค์อุปถัมภ์
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