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บทคัดย่อ 	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์  1)  เพือ่ศกึษาสภาพการบรหิารงาน

ตามหลกัพรหมวหิาร  4  ของผู้บริหารสถานศกึษา  2)  เพ่ือเปรียบเทยีบ

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร  4  ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

จ�ำแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษา  และประสบการณ์ท�ำงาน  ประชากรที่

ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ  ครูผู้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่ง

เสริมการศึกษาเอกชน  เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร  จ�ำนวน  705  คน 

จาก  13  โรงเรียน  คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตาม

สัดส่วนของจ�ำนวนประชากรในแต่ละสถานศึกษา  ได้กลุ ่มตัวอย่าง 

จ�ำนวน  248  คน  เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั  คอื  แบบสอบถามความคดิ

เห็น  ประมาณค่า  5  ระดับ  มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.992  สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  การเปรียบเทยีบโดยใช้  t-test  (Independent  Samples) 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-Way  ANOVA) 

	 ผลการวจิยัพบว่า  1)  สภาพการบริหารงานตามหลกัพรหมวหิาร 

4  ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  ตามความคิดเหน็ของครผููส้อน  สงักดัส�ำนกั 

งานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน  เขตดุสติ  กรงุเทพมหานคร

โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  2)  ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหม

วหิาร  4  ของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า บคุลากรทีม่เีพศ ประสบการณ์ 

ท�ำงานแตกต่างกัน  มคีวามคดิเหน็ต่อการใช้หลักพรหมวหิาร  4  ในการ

บรหิารงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั  ส่วนครทูีม่วีฒุกิารศกึษา

ต่างกนั  มคีวามคดิเหน็ต่อการใช้หลกัพรหมวหิาร  4  ของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

ค�ำส�ำคัญ:		 หลักพรหมวิหาร  4

	 	 	 การบริหารสถานศึกษา



สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม338

Abstract 	 The  objectives  of  this  research  were:  1)  to  study 

the  administrative  conditions  of  administration  according 

to  Four  sublime  states  of mind  of  school  administrators. 

2)  to  compare  the  administration  according  to  the  Four 

sublime  states  of mind  of  the  school  administrators  by 

gender,  education  level,  and work  experience.  The  popu-

lation  used  in  this  research  was  705  teachers  from  13 

schools  under  the  Office  of  the  Private  Education  Com-

mission,  Dusit  District,  Bangkok.  The  248  samples  were 

selected  from  a  stratified  random  sampling  according  to 

the  proportion  of  the  population  in  each  school.  The 

research  instrument  was  obtained  is  an  opinion  question-

naire  with  5  levels  of  approximation.  The  confidence 

value was  0.992.  The  data were  analyzed  using  frequency, 

percentage, mean,  standard  deviation,  comparison  using 

t-tests  (Independent  Samples)  and  One-Way  ANOVA. 

	 The  results  of  the  research  showed  that:  1)  the 

administrative  conditions  of  four  sublime  states  of mind 

of  school  administrators  according  to  the  opinions  of 

teachers  under  the  Office  of  the  Private  Education  Com-

mission,  Dusit  District,  Bangkok  found  that  overall  at  highest 

level  2)  The  results  of  comparing  by  using  Four  sublime 

states  of  mind  of  educational  institute  administrators 

found  that  different  gender  and  different work  experience 

has  no  differences  opinions  about  the  four  sublime  states 

of mind  of  principles  in  overall  and  each  aspect.  Teachers 

who  has  different  educational  level  found  that  overall 
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were  different  opinions  about  using  of  Four  sublime 

states  of  mind  of  educational  institution  with  statistical 

significant  at  .05

Keywords:	 The  Four  Sublime  States  of Mind

	 	 	 Education Management
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บทน�ำ

	 ปัจจบุนัสงัคมไทยเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วไปตามกระแสวฒันธรรมต่างประเทศ  ทีม่าพร้อม

กบัปัญหาหลากหลายทัง้ทางเศรษฐกจิ  สงัคม  การเมอืง  อนัเป็นสาเหตุท�ำให้พฤติกรรมของมนษุย์

เบี่ยงเบนไปในทิศทางท่ีไม่เหมาะสมท้ังด้านสภาพจิตใจ  การแสดงออกและการด�ำเนินชีวิต  ท�ำให้

สภาพสังคมตกอยู่ใต้อิทธิพลของวัตถุนิยมและบริโภคนิยม  คนในสังคมมีการแก่งแย่งแข่งขันและ

เบยีดเบยีนกนัเพิม่มากข้ึน  สาเหตสุ�ำคญัท่ีท�ำให้เกิดปัญหาเหล่านีค้อื  การขาดคณุธรรมซ่ึงเกีย่วข้อง

กับระบบการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาคนให้มีคุณธรรม  จริยธรรม  ฉะนั้นการปฏิรูปการศึกษาจึง

เป็นสิ่งจ�ำเป็นอย่างยิ่ง  เพื่อพัฒนาคนอย่างรอบด้านโดยเฉพาะการสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่เยาวชนให้

เป็นคนที่มีคุณธรรม  โดยต้องก�ำหนดนโยบายและมาตรการเสริมสร้างคุณธรรมในระบบการศึกษา

ซึง่การบรหิารจดัการศกึษาจะประสบผลส�ำเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพ  ผูบ้รหิารจะต้องมคีวามรูค้วาม

เข้าใจ  มีทักษะ  คุณธรรม  และมีคุณสมบัติที่ดี  คือสมรรถภาพของผู้บริหาร  ปฏิบัติตนเป็นแบบ

อย่างทีด่ ี แนะน�ำ  ตกัเตอืน  ควบคมุ  ก�ำกบัดแูล  บคุลากรในองค์กร  การท่ีจะปฏบิติัหน้าท่ีดังกล่าว

ให้ได้ผลดีผู้บริหารต้องประพฤติเป็นแบบอย่างท่ีดีผู้บริหารท่ีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในทุกๆ ด้าน

เช่น  ด้านคุณธรรม  จริยธรรมความยุติธรรม  และบุคลิกภาพ  จะส่งผลให้ได้รับการยอมรับจาก

บุคลากร  ท�ำให้เกิดความเชื่อถือศรัทธาต่อการบริหารงานจนสามารถปฏิบัติตามได้ด้วยความพึง

พอใจ 

	 คณุธรรมนัน้ปรากฏอยูใ่นหลักค�ำสอนของทุกศาสนา นอกจากนัน้ยงัมอียูใ่นรูปของกฎหมาย

ระเบียบ  ค�ำสั่ง  จรรยาบรรณ  ผู้บริหารจ�ำเป็นต้องยึดคุณธรรมเป็นแนวทางแห่งการปฏิบัติเพื่อ

พัฒนาสู่ความเจริญทางด้านวัตถุและจิตใจ  ดังที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 

2560  มาตรา  76  ได้บัญญตัไิว้ว่า  “ให้รัฐพฒันาการบรหิารราชการแผ่นดนิทกุส่วนเป็นไปตามหลกั

การบรหิารกจิการบ้านเมอืงทีด่”ี  และในวรรคสาม  “รัฐพึงจัดให้มมีาตรฐานทางจริยธรรม  เพ่ือให้

หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก�ำหนดประมวลจริยธรรมส�ำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงาน

นั้นๆ  ซึ่งต้องไม่ต�่ำกว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว”  (ราชกิจจานุเบกษา,  เล่ม  134  ตอนที ่

40ก,  น.19-20.)  และตามพระราชบัญญัติ  มาตรฐานทางจริยธรรม  พ.ศ.  2562  มาตรา  5 

มาตรฐานทางจริยธรรม  คือ  หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ

ซึ่งจะต้องประกอบด้วย  1)  ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ  อันได้แก่  ชาติ  ศาสนา  พระมหา

กษัตริย์  และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  2)  ซ่ือสัตย์
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สจุรติ  มีจิตส�ำนกึท่ีด ี และรบัผดิชอบต่อหน้าที ่ 3)  กล้าตดัสนิใจและกระท�ำในสิง่ทีถ่กูต้องชอบธรรม 

4)  คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  และมีจิตสาธารณะ  5)  มุ่งผลสัมฤทธิ์ของ

งาน  6)  ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  7)  ด�ำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษา

ภาพลกัษณ์ของทางราชการ  ซึง่มาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึง่  ให้ใช้เป็นหลักส�ำคญัในการ

จัดท�ำประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐที่จะก�ำหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้า

หน้าที่ของรัฐ  เกี่ยวกับสภาพคุณงามความดีที่เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือส�ำหรับการปฏิบัติงาน 

	 การตัดสินความถูกผิด  การปฏิบัติที่ควรกระท�ำหรือไม่ควรกระท�ำตลอดจนการด�ำรงตนใน

การกระท�ำความดแีละละเว้นความชัว่  (ราชกจิจานเุบกษา,  เล่ม  136  ตอนที ่ 50ก,  น.2.)  รวมทัง้

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ ฉบบัที ่ 12  พ.ศ.  2560-2564  ซ่ึงเป็นแผนแม่บทหลักใน

การพัฒนาประเทศ  มีหลักการส�ำคัญคือ  “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา”  มุ่งสร้างคุณภาพ

ชีวิตที่ดี  ส�ำหรับคนไทย  พัฒนาคนให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  มีวินัย  ใฝ่รู้  มีความรู้  มีทักษะ 

มีความคิดสร้างสรรค์  มีทัศนคติที่ดี  รับผิดชอบต่อสังคม  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ซึ่งกระทรวง

ศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศได้

ตระหนักถงึความส�ำคญัดงักล่าวภายใต้วสิยัทัศน์  “มุง่พฒันาผูเ้รยีนให้มคีวามรูคู่้คุณธรรม  มคีณุภาพ

ชีวิตที่ดี  มีความสุขในสังคม”  (ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ส�ำนักนายกรัฐมนตรี,  2559)

	 ดงัน้ันการจดัการศกึษาและการบรหิารจดัการศกึษาทีด่ต้ีองด�ำเนนิการไปพร้อมกบัคณุธรรม

จริยธรรมจึงจะเกิดเป็นความเจริญรุ่งเรืองแก่ชาติบ้านเมือง  ซึ่งสอดคล้องกับ  วีณา  ค�ำคุ้ม  (2561)

ที่ได้กล่าวว่า  ผู้บริหารควรมีจรรยาบรรณต่อตนเองเป็นแบบอย่างที่ดีและพัฒนาตนเอง  ให้มี

คณุธรรมมสีขุภาพดทีัง้กายและจติ  พร้อมทัง้เพิม่พนูความรูค้วามสามารถของตนเองอย่างต่อเนือ่ง

ท�ำหน้าทีด้่วยความเตม็ใจ  บรหิารจดัการภายในโรงเรยีนด้วยความซือ่สตัย์สจุรติและมคีวามเสยีสละ

มีความเสมอภาค  มีความยุติธรรม  มีใจเป็นกลางไม่เลือกปฏิบัติด้วยความอคติ  และไม่ใช้อภิสิทธิ์

ไม่เล่นพรรคเล่นพวก  รักษาความสามัคคี  ปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยหลักการและเหตุผล  มีมนุษย 

สมัพนัธ์ทีด่ ี ช่วยเหลอืเกือ้กลู  และมนี�้ำใจต่อบุคลากรในสถานศกึษา  เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพในการ

ท�ำงานมากขึ้นอีกท้ังควรรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและเพื่อนร่วมงาน  และสอดคล้องกับ  สุลา

นนท์  มีแสวง  (2560)  ที่ได้กล่าวว่า  ผู้บริหารจ�ำเป็นจะต้องเข้าใจในหลักการครองตนว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องรู้จักตนเอง  เข้าใจตนเอง  และสามารถควบคุมตนเองได้ประพฤติตนเป็นแบบ
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สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

อย่างทีด่ใีนการท�ำงานและการด�ำเนนิชวีติประจ�ำวนั  การประพฤตตินต้องอยูใ่นภาวะทีม่คีวามสมดลุ

กนัในทกุด้าน  ผูบ้รหิารสถานศึกษาจึงต้องมคีวามรู้ตลอดจนน�ำความรู้ท่ีเกีย่วกับคณุธรรม  จริยธรรม

ไปปรบัใช้เป็นแนวทางประพฤตปิฏิบัตใินการครองตนตามหมวดหลกัธรรม  ซึง่พรหมวหิาร  4  เป็น

คุณธรรมที่ครอบคลุมคุณลักษณะดังกล่าวที่ส�ำคัญอย่างยิ่งส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา

	 พรหมวหิารธรรม  4  กค็อื  ธรรมเครือ่งอยูอ่ย่างประเสรฐิ  ธรรมประจ�ำใจอนัประเสรฐิ  หลกั

ความประพฤตทิีป่ระเสรฐิบรสิทุธิ ์ ธรรมทีต้่องมไีว้เป็นหลกัใจและก�ำกบัความประพฤต ิ จงึจะช่ือว่า

ด�ำเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ  บางทีแปลว่า  ธรรมประจ�ำใจที่

ท�ำให้เป็นพรหมหรือให้เสมอด้วยพรหม  เรียกอีกอย่างว่า  อัปปมัญญา  4  เพราะแผ่สม�่ำเสมอโดย

ทั่วไปในมนุษย์  สัตว์ทั้งหลายไม่มีประมาณ  ไม่จ�ำกัดขอบเขต  ซ่ึงประกอบด้วยธรรม  4  ประการ 

คือ  1)  เมตตา  คือ  ความรักใคร่ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข  มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท�ำ

ประโยชน์แก่มนุษย์  สัตว์  ทั่วหน้า  2)  กรุณา  คือ  ความสงสาร  คิดช่วยให้พ้นทุกข์ใฝ่ใจในอันจะ

ปลดเปลื้องบ�ำบัดความทุกข์ยาก  เดือดร้อนของปวงสัตว์  3)  มุทิตา  คือ  ความยินดี  ในเมื่อผู้อื่น

อยู่ดีมีสุข  มีจิตผ่องใสบันเทิง  กอปรด้วยอาการแช่มช่ืนเบิกบานอยู่เสมอต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด�ำรงใน

ปกตสิขุ  พลอยยนิดด้ีวยเมือ่เขาได้ดมีสีขุ  เจรญิงอกงามยิง่ขึน้ไป  4)  อเุบกขา  คอื  ความวางใจเป็น 

กลาง  อันจะให้ด�ำรงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา  มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง

ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง  พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท�ำแล้วอันควรได้รับผลดีหรือชั่ว

สมควรแก่เหตอุนัตนประกอบพร้อมทีจ่ะวนิจิฉยัและปฏบิติัไปตามธรรม  รวมทัง้รู้จักวางเฉยสงบใจ

มองดูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท�ำเพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้วเขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขา

ควรได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน  (พระพรหมคุณาภรณ์  [ป.อ.ปยุตฺโต],  2559) 

	 ปัญหาความเจรญิด้านวตัถทุีข่าดการพฒันาทางจติใจเป็นท่ีมาของปัญหาคณุธรรมจรยิธรรม

ทีต่กต�ำ่ลงในสงัคมไทย  สถาบันศนูย์ส่งเสริมและพฒันาพลังแผ่นดินเชิงคณุธรรม  ได้จัดท�ำโครงการ

วิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของไทย  พบว่า  ระดับคุณธรรม

จริยธรรมในหมู่คนไทยลดลงเมื่อเทียบกับอดีตที่ผ่านมาโดยเฉพาะความซื่อสัตย์  ความรับผิดชอบ

ความมีสติสัมปชัญญะ  และความมีระเบียบวินัย  (ประภาพร  จันทรัศมี  และคณะ,  2559:3)

	 จากความเป็นมาและปัญหาดังกล่าว  ผู้วิจัยจึงศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลัก  พรหม

วิหาร  4  ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขต

ดสุติ  กรงุเทพมหานคร  เพือ่น�ำข้อมลูมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา
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ให้เกดิประสทิธภิาพต่อการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนมากยิง่ขึน้  และน�ำผลการวจัิยคร้ังนีไ้ปเสนอ

เพ่ือก�ำหนดนโยบายส่งเสริมการน�ำหลักพรหมวิหาร  4  ไปใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารสถาน

ศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.  เพื่อศึกษาระดับสภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร  4  ของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร

	 2.  เพื่อเปรยีบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร  4  ของผู้บริหารสถานศึกษา  ตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร  โดยจ�ำแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท�ำงาน

สมมติฐานการวิจัย

	 ครูผู้สอนที่มีเพศ  วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ท�ำงาน  ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการสภาพ

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร  4  ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกัน

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 การวจัิยครัง้นี ้ ผูว้จิยัมุง่ศกึษาเรือ่ง  “การบริหารตามหลักพรหมวหิาร  4  ของผู้บริหารสถาน

ศึกษาตามความคดิเหน็ของครผูู้สอน  สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน  เขต

ดุสิต  กรุงเทพมหานคร”  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของพระธรรมปิฎก  (ป.อ.  ปยุตฺโต)  ท่านกล่าวถึง 

การบรหิารโดยมหีลกัพรหมวหิารธรรม  4  ได้แก่  เมตตา  กรณุา  มทุติา  อเุบกขา  จะเป็นการบรหิาร

ที่มีคุณธรรมด�ำเนินการปกครองด้วยความเป็นธรรมท�ำให้สังคมมีความสุข  คุณธรรม  4  อย่างนี้ 

ส่งเสริมการบริหาร  สนับสนุนการบริหารด้วยความเรียบร้อยสมประสงค์  ในการที่ผู้บริหารจะ

สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสิทธผิลท่ีสอดคล้องกบัการบริหารสถานศกึษา

ดังนั้นจึงได้ก�ำหนดกรอบแนวคิดเพื่อเป็นแนวทางในการวิจัยดังนี้



344 วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

กรอบแนวคิดในการวิจัย

		      ตัวแปรอิสระ	 	 	 	        ตัวแปรตาม

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร  4  ของผู้บริหารสถานศึกษา  ตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative  Research)  โดยเก็บรวบรวม 

ข้อมูลจากแบบสอบถาม  (Questionnaires) 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ ประกอบด้วย  ครูผู้สอนในสังกดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร  จ�ำนวน  705  คน

	 	 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ คอื  ครผููส้อนในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิ

การศกึษาเอกชน  เขตดสุติ  กรุงเทพมหานคร  จ�ำนวน  248  คน  ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

1.  เพศ

	 1.1  ชาย

	 1.2  หญิง

2.  วุฒิการศึกษา

	 2.1  ปริญญาตรี

	 2.2  สูงกว่าปริญญาตรี

3. ประสบการณ์ท�ำงาน

	 3.1  ต�่ำกว่า 5 ปี

	 3.2  6 – 9 ปี

	 3.3  10 ปี ขึ้นไป

สภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของ

ครผูู้สอน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิ

การศึกษาเอกชน เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

ได้แก่

	 1.  ด้านเมตตา

	 2.  ด้านกรุณา

	 3.  ด้านมุทิตา

	 4.  ด้านอุเบกขา
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ตารางเทยีบหากลุ่มตวัอย่างของ  (Krejcie  & Morgan.  1970  :  608  อ้างถงึใน  ภาวดิา  ธาราศร ี

สุทธิ  และคณะ,  2559)  และใช้วธิกีารสุม่แบบแบ่งชัน้ตามสดัส่วน  (Stratified  Random Sampling) 

คัดเลือกครูผู้สอนด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  (Simple  Random  Sampling)	  

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้  ผู ้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ซึ่งเป็น

แบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานตามหลักพรหมวหิาร  4  ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  ตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขตดุสิต

กรงุเทพมหานคร  จ�ำนวน  1  ฉบับ  แบ่งออกเป็น  2  ตอน  รายละเอยีดของแบบสอบถามในแต่ละ

ตอนมีดังนี้ 

	 ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ  (Checklist)  เกี่ยวกับเพศ  วุฒิการศึกษา  และประสบการณ์ท�ำงาน 

	 ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร  4  ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา  ตามความเห็นของครูผู้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

เขตดสุติ  กรงุเทพมหานคร  ม ี 4  ด้าน  ประกอบด้วย  ด้านเมตตา  ด้านกรณุา  ด้านมุทติา  และด้าน

อุเบกขา	  

	 การตรวจสอบคุณภาพ

	 1.  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  และการใช้ภาษา  เพ่ือให้ 

สามารถวดัได้ตรงกับเรือ่งทีต้่องการศกึษา  โดยให้ผูเ้ชีย่วชาญ  จ�ำนวน  3  ท่าน  พจิารณาความตรง

เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามทั้งเป็นรายข้อและในภาพรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ

	 2.  การตรวจสอบค่าค่าดชันคีวามสอดคล้อง  (Index  of  item-Objective  Congruence: 

IOC)  ก�ำหนดค่า  IOC  ตั้งแต่  0.60  ขึ้นไป  ถือได้ว่ามีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา  ได้ค่า  IOC  อยู่ 

ระหว่าง  0.67  -  1.00

	 3.  น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try  out)  กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ 

วจัิย  จ�ำนวน  30  คน  แล้วน�ำมาวเิคราะห์หาค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม  (Reliability)  โดย

หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แอลฟา  (Alpha  Coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach)  มีค่า 

ความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.992
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สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 1.  จัดท�ำหนังสือจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ถึงผู้บริหาร

สถานศึกษาในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน  เขตดสุติ  กรงุเทพมหานคร

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 2.  ผูว้จิยัน�ำหนงัสอืจากวทิยาลยัการฝึกหดัคร ู มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร  และแบบสอบ 

ถามส่งถงึผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร

  	 3.  ก�ำหนดวนัในการเกบ็รวบรวมข้อมลู  โดยผูว้จิยัด�ำเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง

เก็บข้อมูลได้จ�ำนวน  248  ชุด	

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ทางสถิติ  ดังนี้

	 1.  วเิคราะห์ข้อมลูท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  โดยแจกแจงความถี ่ (f)  และหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 

	 2.  วิเคราะห์สภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร  4  ของผู้บริหารสถานศึกษา  ตาม

ความเห็นของครูผู ้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร  โดยรวม  รายด้าน  และรายข้อ  ด้วยการหาค่าเฉลี่ย  (x̅)  และค่าส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน  (SD) 

	 3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร  4  ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา  ตามความเห็นของครูผู้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขต

ดุสิต  กรุงเทพมหานคร  จ�ำแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษา  โดยใช้วิธี  (t-test)  แบบ  Independent 

Samples) 

	 4.  วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร  4  ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา  ตามความเห็นของครูผู้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขต

ดสุติ  กรงุเทพมหานคร  จ�ำแนกตามประสบการณ์ท�ำงาน  โดยใช้การวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว  (One Way  Analysis  of  Variance)	
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สุรัตน์ ผ่องอ�ำไพ และ มีนมาส พรานป่า

	 ผลการวิจัย

	 การวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร  4  ของผู้บริหารสถานศึกษา  ตาม

ความเห็นของครูผู ้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขตดุสิต 

กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

	 1.  ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร  4  ของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา  ตามความเห็นของครูผู้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขต

ดุสิต  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เรียงล�ำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย

ได้แก่  ด้านเมตตา  ด้านมุทิตา  ด้านกรุณา  ด้านอุเบกขา  ตามล�ำดับ

	 	 1.1  ด้านเมตตา  พบว่า  โดยภาพรวมและด้านรายข้ออยูใ่นระดับมากทีส่ดุ  เมือ่พจิารณา

เป็นรายข้อเรยีงตามล�ำดบัจากค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย  ได้แก่  ผู้บริหารยกย่อง  สรรเสริญผู้ใต้บงัคบั

บัญชาที่ท�ำประโยชน์ให้กับสถานศึกษา  ผู้บริหารมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  ผู้บริหารมีความเป็น

กัลยาณมิตร  ตามล�ำดับ 

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4
ของผู้บริหารสถานศึกษา

สภาพการบริหารงาน

ตามหลักพรหมวิหาร 4 อันดับที่

x̅ (SD) แปลผล

          1.  ด้านเมตตา 4.66 0.51 มากที่สุด 1

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4
ของผู้บริหารสถานศึกษา

สภาพการบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหาร 4 อันดับที่

x̅ (SD) แปลผล

          2.  ด้านกรุณา 4.61 0.56 มากที่สุด 3

          3.  ด้านมุทิตา 4.62 0.61 มากที่สุด 2

          4.  ด้านอุเบกขา 4.60 0.60 มากที่สุด 4

รวม 4.62 0.57 มากที่สุด
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สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

	 	 1.2  ด้านกรณุา  พบว่า  โดยภาพรวมและรายข้ออยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  เมือ่พจิารณาเป็น

รายข้อเรียงตามล�ำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย  ได้แก่  ผู้บริหารแสดงความเห็นใจเมื่อผู้อื่นได้รับ

ความทุกข์  ผู้บริหารมีความเอาใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บริหารไม่กล่ันแกล้งผู้ร่วมงานในขณะ

ปฏิบัติงาน  ตามล�ำดับ	

	 	 1.3  ด้านมุทิตา  พบว่า  โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อเรียงตามล�ำดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย  ได้แก่  ผู้บริหารส่งเสริม  สนับสนุน  ผู้ใต้บังคับ

บัญชาให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  ผู้บริหารแสดงความชื่นชมยินดี  เมื่อผู้อื่นประสบความ

ส�ำเร็จ  ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตตามล�ำดับ  และผู้บริหารเป็นคนใจกว้าง  ไม่มี

จิตใจคับแคบ  อยู่ในระดับมาก 

	 	 1.4  ด้านอุเบกขา  พบว่า  โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อเรยีงตามล�ำดบัจากค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย  ได้แก่  ผูบ้รหิารสามารถใช้สตปัิญญาพจิารณา

ข้อเทจ็จรงิอย่างถกูต้องประกอบด้วยเหตผุล  ผูบ้รหิารมเีหตผุลอย่างถกูต้องเทีย่งธรรม  ผูบ้รหิารไม่

อคติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  ตามล�ำดับ

	 2.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร  4  ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา  ตามความเห็นของครูผู้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขต

ดุสิต  กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยในแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้

	 	 2.1  จ�ำแนกตามเพศ  พบว่า  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

	 	 2.2  จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา  พบว่า  โดยภาพรวมแตกต่างกัน  เม่ือพิจารณารายด้าน

พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ทุกด้าน

	 	 2.3  จ�ำแนกตามประสบการณ์ท�ำงาน  พบว่า  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

อภิปรายผล

  	 จากการศกึษาสภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวิหาร  4  ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  ตาม

ความเห็นของครูผู ้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร  ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัย  ซึ่งผลของการวิจัยสามารถน�ำมา

อภิปรายผลได้ดังนี้ 
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สุรัตน์ ผ่องอ�ำไพ และ มีนมาส พรานป่า

  	 1.  สภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร  4  ของผู้บริหารสถานศึกษา  ตามความเห็น

ของครผููส้อน  สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน  เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เรียงล�ำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย  พบว่า  ด้านเมตตา  มีค่า

เฉลี่ยมากที่สุด  รองลงมา  คือ  ด้านมุทิตา  ด้านกรุณา  ด้านอุเบกขา  ตามล�ำดับ  แสดงให้เห็นว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการน�ำหลักพรหมวิหาร  4  มาใช้ในการบริหาร

สถานศกึษา  ดงันัน้การบรหิารจดัการศกึษาทีด่ต้ีองด�ำเนนิการไปพร้อมกบัคณุธรรม  จริยธรรม  จึง

จะเกิดเป็นความเจริญรุ่งเรืองแก่ชาติบ้านเมือง  ซึ่งสอดคล้องกับ  วีณา  ค�ำคุ้ม  (2561)  ที่ได้กล่าว

ว่า  ผูบ้รหิารควรมจีรรยาบรรณต่อตนเองเป็นแบบอย่างทีด่แีละพัฒนาตนเองให้มคุีณธรรม  มสีขุภาพ

ด ี ทัง้กายและจติใจ  พร้อมทัง้เพิม่พนูความรูค้วามสามารถตนเองอย่างต่อเนือ่ง  ควรท�ำหน้าทีด้่วย

ความเต็มใจ  บรหิารจดัการภายในโรงเรยีนด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและมีความเสียสละ  มคีวามเสมอ

ภาค  มคีวามยตุธิรรม  มใีจเป็นกลาง  ไม่เลอืกปฏบิติัด้วยความอคติ  และไม่ใช้อภสิทิธิ ์ ไม่เล่นพรรค

เล่นพวก  รกัษาความสามคัค ี ปฏบิตัต่ิอบคุลากรด้วยหลักการและเหตุผล  มมีนษุยสัมพันธ์ท่ีดี  ช่วย

เหลือเกื้อกูล  และมีน�้ำใจต่อบุคลากรในสถานศึกษา  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงานมากขึ้น

ควรรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและเพื่อนร่วมงาน  และสอดคล้องกับ  สุลานนท์  มีแสวง  (2560)

ที่ได้กล่าวว่า  ผู้บริหารจ�ำเป็นจะต้องเข้าใจในหลักการครองตนว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้จัก

ตนเอง  เข้าใจตนเอง  และสามารถควบคมุตนเองได้ประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการท�ำงานและ

การด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน  การประพฤติตนต้องอยู่ในภาวะท่ีมีความสมดุลกันในทุกด้าน  ผู้บริหาร

สถานศกึษาจงึต้องมคีวามรูต้ลอดจนน�ำความรู้ทีเ่กีย่วกบัคุณธรรม จรยิธรรมไปปรบัใช้เป็นแนวทาง

ประพฤติปฏิบัติในการครองตนตามหมวดหลักธรรมซ่ึงพรหมวิหาร  4  เป็นคุณธรรมท่ีส�ำคัญอย่าง

ยิ่งส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  และสอดคล้องกับ ณัฐทพัสส์  หินไชยศรี  (2557)  ที่ได้ท�ำการวิจัย

เรือ่ง  “การใช้หลกัพรหมวหิาร  4  ในการบรหิารสถานศกึษาของผู้บริหารตามการรบัรูข้องคร ู กรณี

ศึกษาโรงเรียนศรีวิกรม์และวิทยาลัยเทคโนโลยีศรีวิกรม์บริหารธุรกิจ”  ผลการวิจัยพบว่า  1)  การ

ใช้หลักพรหมวิหาร  4  ในการบริหารสถานศึกษา  ของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด้านมุทิตา  รองลงมาคือ

ด้านกรณุา  ด้านเมตตาและล�ำดบัสดุท้ายคอื  ด้านอเุบกขา  2)  ครโูรงเรยีนศรวีกิรม์และครวูทิยาลยั

เทคโนโลยศีรวีกิรม์บรหิารธรุกจิ  มกีารรับรูต่้อการใช้หลกัพรหมวหิาร  4  ในการบรหิารสถานศกึษา

ของผูบ้รหิารแตกต่างกนั  โดยครวูทิยาลยัเทคโนโลยศีรวีกิรม์  บรหิารธรุกจิ  มกีารรบัรูต่้อการใช้หลกั

พรหมวิหาร  4  ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสูงกว่าครูโรงเรียนศรีวิกรม์
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สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

	 จากผลการวิจัยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1.1  ด้านเมตตา  โดยภาพรวมและรายข้อ  พบว่าอยูใ่นระดับมากท่ีสุด  เรียงตามค่าเฉล่ียจาก

มากไปหาน้อย  คือ  ผู้บริหารยกย่อง  สรรเสริญผู้ใต้บังคับบัญชาที่ท�ำประโยชน์ให้กับสถานศึกษา 

มค่ีาเฉล่ียมากทีส่ดุ  รองลงมา  คอื  ผูบ้รหิารมคีวามเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่  ผูบ้รหิารมคีวามเป็นกัลยาณมติร

และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ล�ำดบัสดุท้าย  คอื  ผูบ้รหิารรับฟังความคดิเหน็และเหตุผลอย่างสม�ำ่เสมอ  แสดง

ให้เหน็ว่า  ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความส�ำคญักบัการใช้หลักพรหมวิหาร  4  ด้านเมตตา  เป็นเคร่ือง

ยดึเหน่ียวจิตใจให้ประพฤตใินทางทีถ่กูท่ีควรและสามารถน�ำไปใช้ในการบรหิาร คอื  ผูบ้รหิารยกย่อง

สรรเสริญผู้ใต้บังคับบัญชาที่ท�ำประโยชน์ให้กับสถานศึกษา  ผู ้บริหารมีความเอื้อเฟื ้อเผื่อแผ่ 

ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตร  ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นและเหตุผลอย่างสม�่ำเสมอ  ซึ่ง

สอดคล้องกับ  นวรัตน์  ไวชมภู  (2560:  110-111)  ที่ได้กล่าวว่า  เมตตา  เป็นหลักธรรมแรกของ

พรหมวิหาร  4  ที่ผู้บริหารการศึกษาสามารถนํามาใชในการครองคน  โดยการมอบความรัก  ความ

หวงัดแีก่ผูอ่ื้นเป็นหลกัธรรมทีผู่บ้รหิารการศกึษาพงึปฏบิตัติอผูใ้ตบงัคบับญัชา  เปรยีบเสมือนผูร่้วม

งานมิใชลูกนองซึ่งความรักความเมตาจะเกิดขึ้นเมื่อผู้บริหารมองเห็นสวนที่ดีของผู้ร่วมงาน  หาก

พบขอบกพรองของผู้ร่วมงานท่ีไม่ได้มีผลกระทบตอผู้อื่นหรือองคกร  ผู้บริหารควรมองข้ามและ

ใหอภัย  ไม่ควรเก็บมาเป็นข้อต่อรองในการบริหารงาน  รวมทั้งนําขอมูลพื้นฐานดานความสามารถ

ของผู้ร่วมงานมาใชในการวางแผนการบริหารคนใหเหมาะกับงานตามแนวคิด  “Put  The  Right 

Man  On  The  Right  Job”  ซึ่งการแสดงออกถึงความรัก  ความหวังดีเป็นการช่วยเหลือผู้ร่วม 

งานทุกคนใหประสบแต่ประโยชนและมีความสุขโดยท่ัวกัน  ดังนั้น  ความเมตตา  จึงเป็นสิ่งที่ 

ผู้บริหารการศึกษาควรปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานอย่างยิ่ง  หากผู้บริหารการศึกษาปราศจากความเมตตา

ในการครองคนแลวกมิ็อาจด�ำเนนิการใดๆ  เพือ่ใหบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาได้  และสอดคล้อง

กับงานของ  สุธันยชนก  ทรัพย์ย้อย  (2558)  ที่ได้ท�ำการวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การบรหิารงานพฒันาคณุธรรม  จรยิธรรม  ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  ผลการวิจัยพบว่า  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรมในสถานศึกษา  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับ

มาก  ซึ่งสอดคล้องกับ  Meyer,  Moran,  Fitzpatrick,  Ernst  &  Korner,  (2018:  398-406) 

ที่ได้กล่าวว่า  ความเมตตากรุณาต่อตนเองที่มีต่อความกรุณาต่อผู้อื่นและความสุข  โดยผู้วิจัยสนใจ
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สุรัตน์ ผ่องอ�ำไพ และ มีนมาส พรานป่า

ศึกษาในกลุ่มจิตอาสาเนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าบุคคลท่ีเป็นจิตอาสาเป็นบุคคลท่ีท�ำส่ิงต่างๆ 

ทีไ่ม่ใช่ภาระงานทีต้่องท�ำกระท�ำด้วยความสมคัรใจ  โดยไม่หวงัผลตอบแทนซึง่เป็นการเสยีสละเพือ่

ส่วนรวม  จากการศึกษาหลักฐานที่เกี่ยวกับจิตอาสา  พบว่าหลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับงานจิตอาสา 

มีจ�ำนวนมากแต่หลักธรรมท่ีขาดไม่ได้  คือ  ความเมตตากรุณาต่อตนเอง  เนื่องจากบุคคลที่มีความ

เมตตากรุณาต่อตนเองจะมีแนวโน้มท่ีจะเข้าใจในความทุกข์ความเจ็บปวดของผู้อื่น  และมีความ

ปรารถนาที่จะให้ผู้อื่นนั้นมีความสุข

	 1.2  ด้านกรณุา  โดยภาพรวมและรายข้อ  พบว่าอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  เรียงตามค่าเฉลีย่จาก

มากไปหาน้อย  คือ  ผู้บริหารแสดงความเห็นใจเมื่อผู้อื่นได้รับความทุกข์  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  รอง

ลงมาคือ  ผู้บริหารมีความเอาใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บริหารไม่กล่ันแกล้งผู้ร่วมงานในขณะที่

ปฏิบัติงาน  ตามล�ำดับ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล�ำดับสุดท้าย  คือ  ผู้บริหารสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ์  ใน

การปฏบิตังิานให้แก่คร ู แสดงให้เหน็ว่าเมือ่ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามความกรุณาจะมผีลตามมา

โดยอตัโนมตัทิีม่จีติใจทีเ่กือ้กลูตอผูร่้วมงานหรอืบคุลากรในองคกร  และสามารถช่วยเหลอืผู้ร่วมงาน

เมือ่ตองการความช่วยเหลอืในการแกไขปญหาต่าง  ๆ  ไม่วาจะเป็นปญหาจากการท�ำงานหรอืปัญหา

สวนตวัโดยทีไ่ม่ทอดทิง้หรอืวางเฉยซึง่ความกรณุาอาจเป็นการสร้างแรงจงูใจใหเกดิขึน้แกผูร่้วมงาน

เพือ่กระตุน้และสงเสรมิการท�ำงานใหมปีระสทิธภิาพหรือเป็นการปฏบิติัตนของผู้บริหารการศกึษา

ทีม่ต่ีอผูร่้วมงาน  ซึง่สอดคล้องกบั  สายฝน  เจรญิรมัย์  (2559)  ทีไ่ด้ศึกษาวจิยัเรือ่ง  การบรหิารงาน

ตามหลกัพรหมวิหาร  4  ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  อ�ำเภอชมุพลบรุ ี จงัหวดัสรุนิทร์  สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  เขต  33  ผลการวจัิยพบว่า  การบริหารงานตามหลักพรหมวหิาร  4 

ของผู้บริหารสถานศึกษาอ�ำเภอชุมพลบุรีจังหวัดสุรินทร์  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาเขต  33  โดยรวมเหน็ด้วยอยูใ่นระดบัมาก  เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านทีมี่ความ

คิดเห็นมากที่สุดคือด้านกรุณาอยู่ในระดับมาก  และสอดคลองกับแนวคิดของ  Brown,  Trevio 

&  Harrison  ,  (2005:  117-134)  ท่ีได้กลาวถึง  ผู้นําเชิงจริยธรรม  วาเป็นผู้ที่พยายามชักจูงให 

ผู้อื่นปฏิบัติตนใหเหมาะสมโดยผานการกระท�ำส่วนบุคคลและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอ่ืนและ 

สงเสริมความประพฤติของผู้ตามผ่านการสื่อสารแลกเปลี่ยน  การเสริมแรงและการตัดสินใจ 

ผู้นําเชิงจริยธรรมมีคุณสมบัติด้านความซ่ือสัตย  การดูแลและเป็นบุคคลท่ีมีกฎเกณฑ  เป็นผู้ซึ่ง

ท�ำใหเกิดความยุติธรรมและการตัดสินใจ  ที่ดีอีกทั้งสามารถติดต่อสื่อสารกับลูกน้องอยู่บ่อยๆ
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สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

	 1.3  ด้านมุทิตา  โดยภาพรวม  พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย  คอื  ผูบ้ริหารส่งเสรมิสนับสนุนผูใ้ต้บังคบับัญชาให้มคีวามก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน  มค่ีาเฉลีย่

มากที่สุด  รองลงมาคือ  ผู้บริหารแสดงความชื่นชมยินดี  เมื่อผู้อื่นประสบความส�ำเร็จ  ผู้บริหาร

ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  ตามล�ำดับ  และผู้บริหารเป็นคนใจกว้าง  ไม่มีจิตใจคับแคบ 

มีน�้ำใจ  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  แสดงให้เห็นว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาได้บริหารงานด้วยความ

เอาใจใส่ต่อผู้ร่วมงานเป็นอย่างดีที่เป็นประโยชน์  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรมสนับสนุนผู้ใต้

บังคับบัญชาให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  แสดงความชื่นชมยินดี  เมื่อผู้อื่นประสบความ

ส�ำเร็จ  ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  ซึ่งสอดคล้องกับ  ลิขิตา  เฉลิมพลโยธิน,  เฉลิม

ชยั  กติตศิกัดิน์าวนิ,  นลนิณฐั  ดสีวสัดิ ์ (2560)  ทีไ่ด้ศกึษาวจิยัเรือ่งภาวะผู้น�ำกบัการพฒันาองค์การ

โดยใช้หลักพรหมวิหาร  4  ผลการวิจัยพบว่า  ด้านมุทิตา  ผู้บริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยู่

เสมอเพือ่เพ่ิมประสทิธภิาพการท�ำงานโดยส่งเสรมิให้บคุลากรเข้ารบัการอบรมเพือ่เพิม่ศกัยภาพการ

ท�ำงาน  การจัดกจิกรรมพฒันาบุคลากรทุกภาคเรยีน  ตามงบประมาณทีร่ฐับาลจดัสรรให้แสดงความ

ยนิดกีบับคุลากรทุกคนท่ีมผีลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรบัสม�ำ่เสมอ  ชืน่ชมผลการปฏบิติังานของครูด้วย

ความจริงใจ  จัดระเบียบหรือเกณฑ์การให้รางวัลผู้ที่ประสบความส�ำเร็จในการท�ำงานอย่างเหมาะ

สม  สร้างขวญัและก�ำลงัใจให้เกดิกบัครอูย่างสม�ำ่เสมอ  มส่ีวนช่วยส่งเสริมสนบัสนนุในการเผยแพร่

ผลงานและความส�ำเร็จของครู  เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่  สร้างสัมพันธภาพ

อันดีงามแก่บุคลากรทุกคน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระครูสมุห์อนุกูล  อนุวฑฺฒโน  (ปาน

ประดษิฐ์)  (2556)  ท่ีได้ศกึษาวิจยัเรือ่ง  “ความคดิเหน็ของประชาชนทีม่ต่ีอการน�ำหลกัพรหมวหิาร 

4  ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต�ำบลม่วงงาม  อ�ำเภอสิงหนคร  จังหวัดสงขลา” 

พบว่า  ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน�ำหลักพรหมวิหาร  4  ไปใช้ในการบริหารงานของ

องค์กรบริหารส่วนต�ำบลม่วงงาม  อ�ำเภอสิงหนคร  จังหวัดสงขลา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการน�ำหลักพรหมวิหาร  4  ไปใช้ในการ

บริหารงานด้านมุทิตา  (ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี)  อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

	 1.4  ด้านอุเบกขา  โดยภาพรวมและรายข้อ  พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  เรียงตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย  คือ  ผู้บริหารสามารถใช้สติปัญญาพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้องประกอบ

ด้วยเหตุผล  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  รองลงมาคือ  ผู้บริหารมีเหตุผลอย่างถูกต้องเที่ยงธรรม  และ 

ผูบ้รหิารไม่อคตต่ิอผูใ้ต้บงัคบับญัชา  ตามล�ำดบั  แสดงให้เหน็ว่าผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใช้สติ
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สุรัตน์ ผ่องอ�ำไพ และ มีนมาส พรานป่า

ปัญญาพจิารณาข้อเทจ็จรงิ  อย่างถกูต้องประกอบด้วยเหตุผล  ไม่อคติต่อผู้ใต้บงัคบับญัชา  และไม่

ใช้อ�ำนาจข่มเหงรังแกผู้ใต้บังคับบัญชา  สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสมุห์  อนุกูล  อนุวฑฺฒโน 

(ปานประดษิฐ์)  (2556)  ทีไ่ด้ศกึษาวิจยั  เร่ือง  “ความคดิเหน็ของประชาชนทีม่ต่ีอการน�ำหลักพรหม

วิหาร  4  ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต�ำบลม่วงงาม  อ�ำเภอสิงหนคร  จังหวัด

สงขลา”  พบว่า  ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน�ำหลักพรหมวิหาร  4  ไปใช้ในการบริหาร

งานขององค์กรบริหารส่วนต�ำบลม่วงงาม  อ�ำเภอสิงหนคร  จังหวัดสงขลา  โดยรวม  อยู่ในระดับ

มากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการน�ำหลักพรหมวิหาร  4  ไปใช้

ในการบริหารงานด้านอุเบกขา  (ความวางเฉยมีใจเป็นกลาง)  อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

	 2.  การเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารตามหลกัพรหมวหิาร  4  ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร  จ�ำแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ท�ำงาน

	 2.1  ผลการเปรียบเทียบตามเพศ  พบว่า  ครูผู้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน  เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร  มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานตามหลัก

พรหมวิหาร  4  ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ  .05  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้มีนโยบายให้ความเท่าเทียมกันทั้งเพศชาย

และเพศหญิง  ไม่แบ่งแยกกันท�ำให้ครูมีความคิดเห็นไปในทางเดียวกัน  รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้

ทศันคตทิีด่มีคีณุธรรมและจรยิธรรม  สอดคล้องกับงานวจัิยของ  ทพิยาพัศ  คลังแสง  (2556)  ทีไ่ด้

ท�ำการศกึษาเรือ่งการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร  4  ของผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาในโรงเรยีน

สังกัดเทศบาลนครสวรรค์  ผลการวิจัยพบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบริหารงาน

ตามหลกัพรหมวหิาร  4  ของผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครสวรรค์จ�ำแนก

ตามเพศ  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  และสอดคล้องกบั  พระเทดิศกัด์ิ  กตปฺุญโฺญ  (สภุศร)  (2556) 

ที่ได้ศึกษาเรื่อง  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร  4  โรงเรียน

มัธยมศึกษา  เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่า  ระดับความคิดเห็นของครูที่มี

เพศแตกต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร  4  ไม่แตกต่างกัน 
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สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

	 2.2  ผลการเปรยีบเทียบตามวฒุกิารศกึษา  พบว่า  ครผููส้อน  สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

ส่งเสรมิการศึกษาเอกชน  เขตดุสิต  กรงุเทพมหานคร  มีความคิดเหน็ต่อสภาพการบริหารงานตาม

หลักพรหมวิหาร  4  ของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมแตกต่างกัน  ซ่ึงครูผู้สอนที่มีวุฒิการ

ศกึษาปรญิญาตร ี มรีะดบัความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด  ส่วนครูผู้สอนทีม่วีฒุกิารศกึษาสูงกว่า

ปรญิญาตรมีีระดบัความคิดเหน็อยูใ่นระดบัมาก  เมือ่พจิารณารายด้าน  พบว่า  ด้านเมตตา  ไม่แตก

ต่างกัน  ส่วนด้านกรุณา  ด้านมุทิตา  ด้านอุเบกขา  แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05  ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้  สอดคลองกับงานวิจัยของ  พระมหาทองดี  นิปโก 

(สุราทิพย์)  (2554)  ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานของสถานสงเคราะห์บ้านบางแค  กรุงเทพ 

มหานคร  โดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร  4  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของบุคลากร

และประชาชนต่อการบริหารงานของสถานสงเคราะห์บ้านบางแค  กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัย

พบว่า  บุคลากรและประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ

สถานสงเคราะห์บ้านบางแค  กรุงเทพมหานคร  โดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร  4  โดยภาพรวม

แตกต่างกัน  เม่ือพิจารณารายด้าน  คอื  ด้านกรณุา  ด้านมทุติา  และด้านอเุบกขาแตกต่างกัน  อย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01  ส่วนด้านเมตตา  ไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พระเทดิศกัดิ ์ กตปญุโฺญ  (สภุศร)  (2556)  ทีไ่ด้ศกึษาเร่ือง  ความคดิเหน็ของครูท่ีมต่ีอผู้บริหารสถาน

ศึกษาตามหลักพรหมวิหาร  4  โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานครผลการวิจัย

พบว่า  ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อผู้บริหารสถาน

ศึกษาตามหลักพรหมวิหาร  4  แตกต่างกัน 

	 2.3  ผลการเปรียบเทียบตามประสบการณ์ท�ำงาน  พบว่า  ครูผู้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน  เขตดสุติ  กรุงเทพมหานคร  มคีวามคดิเห็นต่อสภาพการบริหาร

งานตามหลักพรหมวิหาร  4  ของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

อาจเป็นเพราะครผููส้อนทกุคนได้รบัการปฏบิติัอย่างเท่าเทียมกนัได้อยูใ่นส่ิงแวดล้อมเดียวกนั ความ

ต้องการของคนพัฒนาได้  เปลี่ยนแปลงได้  ความต้องการส�ำคัญท่ีควรได้รับการปรับเปล่ียนพัฒนา

อย่างน้อยก็ขัดเกลาให้ดีขึ้น  จึงมีความคิดเห็นที่คล้ายกันตลอดจนทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่

มีประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกนัล้วนให้ความส�ำคญัในการใช้หลกัพรหมวหิาร  4  ในการบรหิาร

โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พรนภา  ช�ำนินอก  (2558)  ที่ได้ศึกษาเรื่อง 

“การใช้หลักพรหมวิหาร  4  ของผู้บริหารในการบริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการ
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บริหารสถานศกึษายางตลาด  3  จงัหวดักาฬสนิธุ”์  ผลการวจิยัพบว่า  บคุลากรทีม่ปีระสบการณ์ใน

การท�ำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหาร  4  ของผู้บริหารในการบริหารโรงเรียน

ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษายางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระอดิศักดิ์  สารโท  (เตือนสันเทียะ)  (2556)  ที่ได้ศึกษา

เรื่อง  “การบริหารบุคคลตามหลักพรหมวิหาร  4  โรงเรียนประถมศึกษา  อ�ำเภอวังน้อย  จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา”  ผลการวจิยัพบว่า  บคุลากรทีม่ปีระสบการณ์ในการท�ำงานต่างกนั  มคีวามคดิ

เห็นเกี่ยวกับการบริหารบุคคลตามหลักพรหมวิหาร  โรงเรียนประถมศึกษา  อ�ำเภอวังน้อย  จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน	

ข้อเสนอแนะ

	 จากการศกึษาสภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร  4  ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  ตาม

ความเห็นของครูผู ้สอน  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทกุด้าน  เรยีงล�ำดบัจากค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย

ได้แก่  ด้านเมตตา  ด้านมุทิตา  ด้านกรุณา  ด้านอุเบกขา  ตามล�ำดับ  ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะท่ีได้

จากการวิจัยในครั้งนี้  เพื่อน�ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ดังนี้

	 ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจัย

  	 1.1  จากการศึกษาพบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักพรหมวิหาร  4  ด้านเมตตา  โดย 

ผู้บริหารไม่พูดจาส่อเสียด  ค�ำหยาบ  ไม่พูดดูหมิ่น  หรือก้าวร้าว  ผู้บริหารยกย่อง  เชิดชูเกียรต ิ

ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ให้สาธารณชน  ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นและเหตุผล

อย่างสม�่ำเสมอ  มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด  ดังน้ัน  ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้หลักการมีส่วนร่วมในการ

บรหิารจดัการและยอมรบัฟังความคดิเหน็ของผู้อืน่มากข้ึน  ใช้วาจาด้วยความสภุาพ  รวมท้ังยกย่อง

เชิดชูเกียรตผิูใ้ต้บังคบับัญชาทีม่ผีลงานเป็นท่ีประจักษ์ให้สาธารณชน  ซึง่ความเมตตาจะเกดิขึน้เมือ่

ผู้บริหารมองเห็นส่วนที่ดีของผู้ร่วมงาน

  	 1.2  จากการศึกษาพบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักพรหมวิหาร  4  ด้านกรุณา  ผู้บริหาร

มีความสงสาร  หาแนวทางช่วยเหลอืให้ผูอ้ืน่พ้นจากความทกุข์  ผูบ้รหิารจดัหาเอกสาร  ต�ำรา  สือ่ที่

เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  ผู้บริหารสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ์  ในการปฏิบัติงานให้แก่ครู  มีค่า

เฉลีย่น้อยสดุ  ดงันัน้  ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรแสดงความเหน็อกเหน็ใจผู้ใต้บงัคบับญัชาเมือ่มคีวาม

ทุกข์  ร่วมแก้ไขรับฟังปัญหาต่างๆ  จัดอบรมและสนับสนุนอุปกรณ์พัฒนาให้ครูมีความรู้ความ

สามารถมากยิ่งขึ้น
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สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

  	 1.3  จากการศึกษาพบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักพรหมวิหาร  4  ด้านมุทิตา  ผู้บริหาร

เป็นที่ปรึกษาที่ดีและให้ค�ำแนะน�ำเมื่อมีปัญหา  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้อื่นแสดงความคิดเห็นและ

ยอมรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ืน่อย่างมเีหตผุล  ผู้บริหารเป็นคนใจกว้าง  ไม่มจิีตใจคบัแคบ  มนี�ำ้ใจ

มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด  ดังน้ัน  ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงความชื่นชมยินดี  เมื่อผู้ร่วมงานประสบ

ความส�ำเรจ็ในหน้าท่ีการงาน  เป็นคนใจกว้าง  และให้ความส�ำคญัผู้ใต้บงัคบับญัชาโดยการส่งเสริม

สนับสนุน  ให้มีโอกาสพัฒนาก้าวหน้าในหน้าที่การงานให้สูงขึ้น

  	 1.4  จากการศกึษาพบว่า  ผูบ้รหิารสถานศกึษาใช้หลกัพรหมวหิาร  4  ด้านอเุบกขา  ผูบ้รหิาร

คอยแนะน�ำวิธกีารปฏบิตังิานท่ีถกูต้องตามกฎระเบยีบแบบแผนของทางราชการ  ผูบ้รหิารควรรูจ้กั

ข่มใจ  รักษาอารมณ์ได้มั่นคง  เคารพสิทธิของผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บริหารปฏิบัติตนด้วยความสุขุม

รอบคอบ  มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด  ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องมีใจเป็นกลาง  ตัดสินปัญหา

ด้วยความชอบธรรมใช้ปัญญาพิจารณาอย่างมีเหตุผล  ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ

	

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1  ควรศกึษาประสทิธภิาพการบรหิารงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร  4  ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  	 2  ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการพฒันาคณุธรรมตามหลกัพรหมวหิาร  4  ของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา  สังกัดหน่วยงานทางการศึกษาอื่นๆ  เช่น  สพฐ.,  กทม.  เป็นต้น 

  	 3  ควรศกึษาการบรหิารงานในสถานศกึษาตามหลกัธรรมของพทุธศาสนาอืน่ๆ  เช่น  สปัปรุสิ 

ธรรม  7  อริยสัจ  4  อิทธิบาท  4  สังคหวัตถุ  4  เป็นต้น
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