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บทคัดย่อ 	 การค้นคว้าอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1)  ศึกษาภาวะผู้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  ในยุค 

New  Normal  และ  2)  เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยจ�ำแนกตามอาย ุ ระดับการศกึษา  และประสบ 

การณ์  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ครูในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต

สพุรรณกลัยาสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบรีุ

จ�ำนวน  299  คน  จากสถานศึกษา  8  แห่ง  ก�ำหนดขนาดตัวอย่างจาก

ตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน  ได้จ�ำนวน  169  คน  เลอืกกลุม่ตวัอย่าง

โดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูติามสดัส่วนในแต่ละสถานศกึษา  เครือ่งมอืที่

ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม  ความคิดเห็นประมาณค่า  5 

ระดับ  โดยมีค่าความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.960  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล  ได้แก่  ความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การ

เปรียบเทียบโดยใช้  t-test  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

	 ผลการศึกษาพบว่า  1)  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา  โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ

ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่  ด้านความยืดหยุ่น  รองลงมาได้แก่  จินตนาการ 

ด้านความสามารถทางเชาวน์ปัญญา  ด้านบคุลกิภาพ  และค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุ

ได้แก่  ด้านวิสัยทัศน์  และ  2)  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�ำแนกตามอายไุม่แตกต่างกนัอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

จ�ำแนกตามระดบัการศกึษาและจ�ำแนกประสบการณ์ในการท�ำงาน พบ

ว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ค�ำส�ำคัญ:		 ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

	 	 	 ยุค  New  Normal
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Abstract 	 The  objectives  of  this  independent  study  were  to: 

1)  find  out  the  creative  leadership  of  school  administrators 

in  Suphankanlaya  cluster  under  Suphan  Buri  Secondary 

Educational  Service  Area  Office  in  the  New  Normal  era, 

and  2)  compare  the  creative  leadership  of  school  admin-

istrators  classified  by  age,  educational  level  and  work 

experience.  The  population  consisted  of  299  teachers 

from  8  schools.  The  169  samples,  set  by  using  Krejcie 

and  Morgan  table,  were  randomly  selected  by  propor-

tional  stratification  in  each  educational  institution.  The 

tool  used  to  collect  data was  5-  point  rating  scale  ques-

tionnaire  with  the  reliability  of  0.960.  The  statistics 

used  for  data  analysis  were  frequency,  percentage, mean 

and  standard  deviation while  t-test  and One  – Way ANOVA 

were  used  for  comparison.

	 The  findings  indicated  that:  1)  the  creative  leader-

ship  of  school  administrators  in  Suphankanlaya  cluster 

was  overall  at  the  highest  level.  Flexibility  gained  the 

highest  level,  followed  by  imagination,  intelligence,  per-

sonality  while  vision  gained  the  lowest mean,  and  2)  the 

comparative  results  of  the  school  administrators’  creative 

leadership,  classified  by  age  indicated  no  statistically 

significant  difference  at  .05  level,  meaning  that  the  set 

assumption  was  not  satisfied.  But  when  being  classified 

with  educational  level  and work  experience,  it  was  found 

different  at  the  statistical  significance  level  of  .05  which 

was  in  line with  the  hypothesis. 

Keywords:	 Creative  Leadership

			   New  Normal  Era
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บทน�ำ

	 สังคมท่ีเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องในศตวรรษที่  21  การก�ำหนดยุทธศาสตร ์

และการสร้างความพร้อมท่ีจะรับมือกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น  ท�ำให้หลายประเทศ  อาทิ 

สหรัฐอเมริกา  ฟินแลนด์  นิวซีแลนด์  สหราชอาณาจักร  เกาหลีใต้  จีน  เวียดนาม  รวมถึงไทย 

มีมาตรการปฏิรูปการศึกษาเพื่อเตรียมการเสริมสมรรถภาพของประชาชนทั้งด้านทักษะ  ความรู้

ทัศนคติ  ค่านิยม  (วิทยากร  เชียงกูล,  2553:12)  การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วไม่ว่าการเปล่ียน 

แปลงน้ันจะเป็นด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคม  ด้านการเมอืง  ด้านเทคโนโลย ี และการแลกเปลีย่นข้อมลู

ข่าวสารในศตวรรษท่ี  21  ท่ีมกีลไกการขับเคลือ่นด้วย  เทคโนโลยทีีม่คีวามทนัสมัยส่งผลให้ผูน้�ำเป็น

ผู้มีบทบาทต่อการบริหารและการพัฒนาองค์กร  จ�ำเป็นต้องมีผู้น�ำที่มีความรู้  ความสามารถ  และ

เป็นผู้ท่ีเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  เพื่อให้สามารถรู้เท่าทันถึงการเปลี่ยนแปลงของโลก  รวมถึงสามารถ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการท�ำงาน  โดยการน�ำเทคโนโลยีมาเป็นสิ่งขับเคลื่อนและใช้ในองค์กรอย่าง

ชาญฉลาด  เพือ่ให้องค์กรสามารถด�ำรงอยู ่ และสามารถแข่งขนักบัองค์กรอืน่ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ

กล่าวคือผู้น�ำควรมีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ในการกระตุ้น  ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาสมรรถ 

ภาพและทักษะในทุกด้าน  แสวงหาแนวทางในการแก้ไขและพัฒนาอย่างโปร่งใสและสร้างสรรค์

พัฒนาบุคลากรทุกคนสู่ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ในศตวรรษที่  21  เป็นยุคที่ต้องมีนวัตกรรมและ

แนวคิดใหม่ในการพัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ  (อรรถชัย  แนวเงินดี,

2564:14)

  	 แนวโน้มการศึกษาไทยในอนาคตและการบริหารการศึกษาที่ปัจจุบันมักจะได้ยินค�ำว่า 

New Normal  นัน้เป็นการเปลีย่นแปลงการเรยีนรูจ้ากวถิเีดมิ  ซึง่ทัง้ผูบ้รหิาร  คร ู และผูเ้ก่ียวข้อง 

ทางการศกึษาต้องปรบัตวั  ขณะเดยีวกนัยงัต้องรกัษามาตรฐานการเรยีนรู้ให้เป็นไปตามจดุประสงค์

ของหลักสูตรที่ก�ำหนด

	 ปรากฏการณ์ที่เห็นได้ชัดจากการเกิดสถานการณ์โรคระบาด  COVID-19  ท�ำให้การเรียนรู ้

ระบบออนไลน์ถกูน�ำมาใช้อย่างแพร่หลาย  เป็นรูปแบบ  New Normal  การเรียนรู้และสอดคล้อง

กบัแนวคดิของผูน้�ำทางความคดิระดบัโลก  คอื  แจ๊ก  หม่า  (Eduzones,  2563,  ออนไลน์  อ้างถงึ 

ใน  ณิรดา  เวชญาลกัษณ์,  2564:185)  ทีก่ล่าวถงึ  9  มมุมองด้านการศกึษายคุใหม่  ไว้ดงันี ้ 1)  ครู

เป็นผู้ทีส่�ำคัญมากทีจ่ะวางพืน้ฐานการศกึษา  2)  ต้องสร้างเนือ้หาการศกึษาทีถ่กูต้องเพือ่รองรบักบั

อนาคตที่เป็นโลกของการท�ำงานกับหุ่นยนต์และปัญญาประดิษฐ์  3)  สอนให้เห็น  รู้จักท�ำงานเป็น
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ทมีเวิร์ก  4)  เปลีย่นดชันวีดัการเรยีนรูข้องเดก็ใหม่  ไม่ใช่แค่การท�ำข้อสอบ  5)  ต้องสอนให้เดก็เป็น

คนทีไ่ม่หยดุการเรยีนรู ้ 6)  เดก็ควรเรยีนให้จบเรว็ขึน้  จะมโีอกาสท�ำงานพร้อมกบัการเรยีนรูไ้ปด้วย

เพื่อให้เข้าใจชีวิตจริง  7)  การศึกษาในอนาคตต้องสอนให้คนรุ่นใหม่มีหัวใจ  8)  การเรียนการสอน

ในอนาคตต้องโฟกัสไปท่ีแนวคิดโลกไร้พรมแดน  9)  สอนให้พวกเขามีความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม

	 การบริหารทางการศึกษาในศตวรรษที่  21  จึงจ�ำเป็นต้องมีความเป็นผู้น�ำ  สามารถพัฒนา

องค์กรท่ามกลางการเปลีย่นแปลงทางเศษฐกิจ  เทคโนโลย ี ข้อมูลข่าวสาร  และสงัคมแห่งการเรียน

รู้และกระแสการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการศึกษาภายใต้การปฏิรูปการศึกษา  (ไพรฑูรย์  สินลารัตน์,

2561:  6)  เพราะผู้บริหารมีหน้าที่ส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย  วางแผน  ตัดสินใจ  รวมท้ังการ 

สั่งการต่างๆ  และจะต้องปรับกลยุทธ์ให้ทันสมัยอยู่เสมอเพื่อน�ำพาองค์กรให้เกิดความก้าวหน้า 

(สมพิศ  สุขแสน,  2557:16)  ผู้บริหารมีความคิดเชิงสร้างสรรค์สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลง

แนวคิดใหม่และพัฒนาความคิดให้ได้ผลงานใหม่ๆ  เป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม  (ไพฑูรย์

ลินลารัตน์,  2557:52)  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  (Lee,  2008  อ้างถึงใน  นิตยา  หอยมุกข์ 

และ  ดร.พา  อกัษรเสอื,  2562:92)  พบว่าทกัษะภาวะผูน้�ำโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการสร้างความสมัพนัธ์

กับผู้อ่ืนในการปฏิบัติงานร่วมกันให้ประสบความส�ำเร็จได้แก่  ทักษะการสร้างทีมงาน  (Team 

Building  Skill)  ทักษะด้านความร่วมมือ  (Collaboration  Skill)  ทักษะด้านการคิดวิเคราะห ์

และสร้างสรรค์  (Critical  Thinking  and  Creativity  Skill)  ทักษะด้านการแก้ปัญหา  (Problem 

Solving  Skill)  ทักษะด้านการสื่อสาร  (Communication  Skill)  และทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือ

การเรยีนรู ้ (Learning  Innovation  Skill)  สอดคล้องกบั  Richards  &  Engle  (1986)  กล่าวว่า 

ภาวะผูน้�ำเป็นความสามารถผูน้�ำท่ีจะสามารถสือ่สารวสิยัทศัน์ได้อย่างชดัเจนแจ่มแจ้งให้ความหมาย

ทีแ่สดงออกถงึคณุค่าและสร้างสรรค์สิง่แวดล้อมภายในองค์กรเพือ่ให้สามารถบรรลเุป้าประสงค์ได้ 

	 ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ี เป็นหน่วยงานท่ีมภีารกิจในการจัดการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา  (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  -  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6)  ในเขตพื้นที่

ความรับผิดชอบ  โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี  จ�ำนวน  32  โรงเรียน  แบ่งออก

เป็น  4  สหวทิยาเขต  ได้แก่  1)  สหวทิยาเขตนเรศวร  2)  สหวทิยาเขตพเุตย  3)  สหวทิยาเขตทวาร

วดี  4)  สหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา  มีจ�ำนวนผู้บริหาร  79  คน  มีจ�ำนวนครูผู้สอน  1,576  คน 

พนักงานราชการ  58  คน  จากการศึกษาข้อมูลแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาส�ำนักงานเขตพ้ืนที่
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ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  ด้วยสถานการณ์โรคระบาด  COVID-19  จึงท�ำให้พบอุปสรรค 

ของการพัฒนา  เช่น  โครงสร้างขาดความชัดเจนด้านอัตราก�ำลัง  สถานที่ต้ังเขตไม่เอื้ออ�ำนวยต่อ

การบริหารจัดการ  ขั้นตอนการติดต่อประสานงานไม่ชัดเจน  ได้รับงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน

งบประมาณบรหิารมจี�ำกดั  บุคลากรไม่เพยีงพอ  ปรบัเปลีย่นต�ำแหน่งบ่อย  บคุลากรบางคนไม่ตรง

สายงาน  ระบบงานสารบรรณส่งเรื่องล่าช้า  ตกหล่น  การติดตามงานล่าช้าขาดความต่อเนื่อง 

ไม่น�ำผลการด�ำเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนา  และไม่มีค่านิยมองค์กร  (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี,  2563:ออนไลน์)

  	 ด้วยปัญหาดังกล่าวข้างต้น  จะพบได้ว่า  การเกิดสถานการณ์โรคระบาด  COVID-19  ท�ำให้

การเรียนรู้ระบบออนไลน์ถูกน�ำมาใช้อย่างแพร่หลาย  ในรูปแบบ  New  Normal  จึงเป็นเรื่องที่ม ี

ความส�ำคัญอย่างยิ่งในยุคของการปฏิรูปการศึกษา  ได้ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการองค์กร

ทางการศกึษาโดยตรง  และส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคณุภาพการศกึษาโดยอ้อม  จึงเป็นส่ิงส�ำคญั

ที่ผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นผู้น�ำในหลายด้านเช่นเดียวกัน  จะเห็นได้ว่า  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

นับว่าเป็นสิ่งจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ  ได้  เพราะผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น�ำเชิง

สร้างสรรค์เป็นผู้น�ำท่ีก้าวหน้าทันสมัย  สร้างสรรค์  ทันกับการเปลี่ยนแปลงสามารถท�ำความเข้าใจ

ได้อย่างรวดเรว็  กระตุน้ให้บุคลากรท�ำงานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์  สร้างแรงบนัดาลใจแก่บุคลากร

ให้ท�ำงานเตม็ก�ำลงัความสามารถ  น�ำไปสูแ่นวคดิทีแ่ตกต่างกนัในเชงิสร้างสรรค์  เพือ่ตอบสนองเชงิ

จินตนาการและการคิดไตร่ตรองอย่างถ่ีถ้วน  เสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคนที่เกี่ยวข้องในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อน�ำมาพัฒนางานให้เกิดความก้าวหน้า 

  	 ดงันัน้  ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษากลุม่

สหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา  ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  ในยุค 

New Normal  และคาดหวงัว่าผลการวจิยัในคร้ังนีจ้ะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการพัฒนาผู้บริหาร 

สถานศกึษาให้มทีกัษะภาวะผูน้�ำสูงขึน้  ส่งผลต่อการปฏบิตังิานให้เกิดประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยสู่โลกอนาคตต่อไป
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สุเนาว์ พันธ์แตง และ ศิริรัตน์ ทองมีศรี

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.  เพือ่ศกึษาภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มสหวทิยาเขตสุพรรณกลัยา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  ในยุค  New  Normal 

	 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขต

สุพรรณกัลยา  จําแนกตาม  อายุ  ระดับการศึกษา  และประสบการณ์ในการงาน

สมมติฐานการวิจัย

	 ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา  ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ี ในยคุ  New Normal  ทีม่อีาย ุ ประสบการณ์  และระดับการศกึษา  ต่างกนั

มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน

กรอบแนวคิดในการวิจัย

		      ตัวแปรอิสระ	 	 	 	        ตัวแปรตาม

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ปัจจัยส่วนบุคคล

     1.  อายุ

     2.  ระดับการศึกษา

     3.  ประสบการณ์ในการท�ำงาน

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  ในยุค New Normal	

แบ่งออกเป็น  5  ด้าน  ดังนี้

  1.  ความสามารถทางเชาวน์ปัญญา 

  2.  บุคลิกภาพ 

  3.  จินตนาการ 

  4.  ความยืดหยุ่น 

  5.  วิสัยทัศน์
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ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative  Research)  โดยการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลจาก  ครูในกลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุพรรณบุรี  เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยใช้แบบสอบถาม

เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  เพ่ือวิเคราะห์และแสดงผลของการวิจัย

ออกมาเป็นจ�ำนวนและร้อยละ  โดยท�ำการวิจัยแยกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งน้ี  ได้แก่  ครูในสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณ

กลัยา  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบรีุ  ปีการศกึษา  2564  จ�ำนวน  299 

คน  จากสถานศึกษา  8  แห่ง  (ข้อมูล  ณ  วันที่  10  มิถุนายน  2564,  กลุ่มสารสนเทศส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี) 

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  คือ  ครูในสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา  สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรีุ  ปีการศกึษา  2564  โดยก�ำหนดขนาดตัวอย่าง

จากตารางของ  Krejcie  & Morgan,  1970  อ้างถึงใน  บุญชม  ศรีสะอาด,  2553:  43)  ได้ขนาด

กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน  จ�ำนวน  169  คน  โดยวิธีการสุ่มแบบง่าย  (Simple  Random  Sam-

pling)

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามความคิดเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา  ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรีในยุค  New  Normal  จ�ำนวน  1  ฉบับ  โดยโครงสร้างของแบบสอบถาม 

แบ่งออกเป็น  2  ตอน  ดังต่อไปนี้

	 ตอนท่ี  1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่  อายุ

ประสบการณ์  ระดับการศึกษา  โดยลักษณะค�ำถามจะเป็นลักษณะให้เลือกตอบเพียงค�ำตอบเดียว

	 ตอนที่  2  เป็นค�ำถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ่ม 

สหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา  ประกอบด้วย  ความสามารถทางเชาวน์ปัญญา  บุคลิกภาพ  การมี

จินตนาการ  การมีความยืดหยุน  และการมีวิสัยทัศน์
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สุเนาว์ พันธ์แตง และ ศิริรัตน์ ทองมีศรี

	 การตรวจสอบคุณภาพ

	 1.  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  และการใช้ภาษา  เพื่อให้ 

สามารถวดัได้ตรงกับเรือ่งทีต้่องการศกึษา  โดยให้ผูเ้ชีย่วชาญ  จ�ำนวน  3  ท่าน  พจิารณาความตรง

เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามทั้งเป็นรายข้อและในภาพรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ

	 2.  การตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index  of  item-Objective  Congruence: 

IOC)  ก�ำหนดค่า  IOC  ตั้งแต่  0.60  ขึ้นไป  ถือได้ว่ามีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา

	 3.  น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try  out)  กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน 

การวิจัย  จ�ำนวน  30  คน  แล้วน�ำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  (Reliability) 

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  (Alpha  Coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach) 

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.960

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม  มีขั้นตอนการด�ำเนินการ  ดังนี้

	 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครถึง 

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา 

	 2.  ผู้วิจัยน�ำหนังสือจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษา  จ�ำนวน  8  แห่ง  ในการแจกแบบสอบถามแก่

ครูกลุ่มตัวอย่าง  โดยผู้วิจัยแจกแบบสอบถามด้วยตนเองโดยผู้วิจัยชี้แจงการตอบแบบสอบถามให้

ครูกลุ่มตัวอย่างทราบก่อน

	 3.  ก�ำหนดวนัในการเกบ็รวบรวมข้อมลู  โดยผูว้จิยัด�ำเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง

โดยไม่ได้ระบบุจ�ำนวน  เมือ่เกบ็ได้ครบตามจ�ำนวนทีใ่ช้ในการวจัิยครบ  100 %  จึงน�ำมาวเิคราะห์

ข้อมูล	

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์โดยน�ำแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วมา

ประมวลผลด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติด้านสังคมศาสตร์ส�ำหรับวินโดวส์  (SPSS:Statistical 

Package  for  the  Social  Science)  เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  ซ่ึงสถิติท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี ้

มีดังนี้
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ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

	 1.  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยการใช้สถิติค่าความถ่ี 

(Frequency)  และร้อยละ  (Percentage)

	 2.  วเิคราะห์ข้อมลูเกีย่วกับภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขต

สุพรรณกัลยา  โดยการใช้สถิติค่าเฉล่ีย  (Mean)  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard 

Deviation:S.D.)  เป็นรายข้อและรายด้านแล้วน�ำไปแปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

	 3.  วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  จ�ำแนกตามระดับการ

ศึกษา  โดยการทดสอบค่าที  (t-test)

	 4.  วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  จ�ำแนกตามอายุ  และ

ประสบการณ์  โดยใช้การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว  (One Way  Analysis  of  Variance) 

ถ้าพบความแตกต่างอย่างนัยส�ำคญัทางสถิตท่ีิจะท�ำการเปรยีบเทียบหาความแตกต่างเป็นรายคูโ่ดย

วิธี  LSD  (LSD”S  Post  hoc  Comparison)

	

ผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณ

กลัยา  ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบรีุ  ในยคุ  New  Normal  มดัีงนี้

  	 1.  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา  โดย

รวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  เมือ่พิจารณาพบว่า  ด้านทีอ่ยูร่ะดับสงูทีสุ่ดได้แก่  ด้านความ

สามารถทางเชาวน์ปัญญา  รองลงมาได้แก่ด้านบคุลิกภาพ  ด้านจินตนาการ  ด้านความยดืหยุน  และ

ระดับต�่ำที่สุดได้แก่  ด้านวิสัยทัศน์

	 	 1.1  ด้านความสามารถทางเชาวน์ปัญญา  เมือ่พิจารณาพบว่า  โดยรวมและรายข้ออยูใ่น

ระดบัมากทีส่ดุ  ซึง่เรยีงล�ำดบัค่าเฉลีย่จากสงูไปหาต�ำ่  3  อนัดบัแรก  ค่าเฉลีย่สงูสดุได้แก่  ผูบ้รหิาร

สถานศกึษามคีวามสามารถในการตดัสนิใจ  การแก้ปัญหา  และการปรับตัวต่อสถานการณ์  ทนัยคุ

ทนัสมัยต่อเหตกุารณ์ต่างๆ  หรอืสิง่แวดล้อมใหม่ๆ  ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  ค่าเฉลีย่รองลงมาได้แก่

ผูบ้รหิารสถานศกึษารู้จักตัง้เป้าหมาย  ตัง้ความหวงัสร้างแรงจงูใจและความสามารถในการเลอืกวธิี

การด�ำเนินงานเพ่ือไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  และผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถของบุคคลในการเรียนรู้  การปรับตัวต่อปัญหาคิดอย่างมีเหตุผล  คิดแบบนามธรรม

ได้อย่างเหมาะสมตามล�ำดบั  ส่วนข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ  คอื  ผูบ้รหิารสถานศึกษามเีทคนคิในการใช้

เครื่องมือ  สื่อ  เทคโนโลยีต่างๆ  ในการท�ำงานและสามารถน�ำเสนองานแบบมืออาชีพอย่างมี

ประสิทธิภาพและทันสมัย
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สุเนาว์ พันธ์แตง และ ศิริรัตน์ ทองมีศรี

	 	 1.2  ด้านบุคลิกภาพ  เม่ือพิจารณาพบว่า  โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  ซึ่ง

เรยีงล�ำดบัค่าเฉลีย่จากสงูไปหาต�ำ่  3  อนัดบัแรก  ค่าเฉลีย่สงูสดุได้แก่  ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวาม

คิดและอารมณ์ท่ีมีลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล  โดยพฤติกรรมท่ีแสดงออกมานั้นจะค่อนข้าง

ถาวร  ค่าเฉลี่ยรองลงมาได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตัวต่อส่ิงแวดล้อมและมีความเป็น 

อตัลกัษณ์ทีโ่ดดเด่น  และผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอยูต่ลอดเวลา  เพ่ือให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  รวมท้ังการเรียนรู้จากวิถีเดิมสู่เทคโนโลยีที่ทันสมัยตามล�ำดับ  ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุ  คอื  ผูบ้ริหารมกีารพฒันาศกัยภาพของตวัเองโดยการใช้เทคโนโลยมีาปรบัใช้ในชวีติ

ประจ�ำวัน 

	 	 1.3  ด้านจินตนาการ  เมื่อพิจารณาพบว่า  โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 

ซึ่งเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต�่ำ  3  อันดับแรก  ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษามี 

มโนทัศน์ในกระบวนการบริหารงานและน�ำรูปแบบใหม่ๆ  มาใช้ในการพัฒนางาน  ค่าเฉลี่ยรองลง

มาได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษามีอารมณ์ดี  หน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสในการท�ำงาน  มีสติปัญญาในการ

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  และผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ในการส่งเสริมสนับสนุน

เครอืข่ายต้องมคีวามฉลาดทางจติใจ  เพือ่ปรบักระบวนการในการจัดการเรียนการสอนของครูและ

บคุลากรทางการศกึษาตามล�ำดบั  ส่วนข้อท่ีมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ  คอื  ผูบ้รหิารสถานศกึษามมีโนทศัน์ใน

กระบวนการบริหารงานและน�ำรูปแบบใหม่ๆ  มาใช้ในการพัฒนางาน 

	 	 1.4  ด้านความยืดหยุน  โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  ซึ่งเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย

จากสงูไปหาต�ำ่  3  อนัดบัแรก  ค่าเฉลีย่สงูสดุได้แก่  ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสามารถในการคดิ

หาค�ำตอบอย่างมีเหตุผล  ตระหนักรู้พฤติกรรมของตนเอง  และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีแตก

ต่าง  เพื่อน�ำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง  ค่าเฉลี่ยรองลงมาได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสภาพ

แวดล้อมภายในสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการท�ำงานและสร้างบรรยากาศทีด่ใีนการท�ำงาน  โดยเน้นการ

ส่งเสริมการท�ำงานแบบมีส่วนร่วม  และผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการแก้ไข

ปัญหาและแก้ไขความขดัแย้งและด�ำเนนิงานด้วยวิธทีีห่ลากหลาย  เปิดโอกาสและยอมรับฟังความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา  ตามล�ำดับ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด  คือ

ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดเผย  จริงใจ  ซื่อสัตย์  ยอมรับฟังค�ำวิพากษ์วิจารณ์ตนเองและยอมรับผิด

เมื่อรู้สึกว่าตนเองท�ำผิดพลาด 
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ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

	 1.5  ด้านวิสัยทัศน์  โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  ซึ่งเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากสูง

ไปหาต�่ำ  3  อันดับแรก  ค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสาร

และนโยบายต่างๆ  มาปรบัใช้เพือ่ก�ำหนดทศิทางขององค์กรได้อย่างมคุีณภาพบนพ้ืนฐานของข้อมลู

สารสนเทศ  ในการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ขับเคลื่อนกระบวนการท�ำงานได้อย่างสร้างสรรค์และมี

ประสิทธิภาพ  ค่าเฉลี่ยรองลงมาได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงบันดาลใจในการ

ท�ำงานขององค์กร  รวมทั้งสามารถเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชนและ

องค์กรภายนอกด้วยวธิแีละช่องทางทีห่ลากหลายโดยอาศยัเทคโนโลยทีีท่นัสมยั  และผูบ้รหิารสถาน

ศึกษากล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  มาพัฒนาสถานศึกษา  และวิเคราะห์นโยบายประมวล

ข้อมูลให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคตตามล�ำดับ  ส่วนข้อท่ีมี

ค่าเฉล่ียต�่ำสุด  คือ  ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานด้วยรูปแบบใหม่ในการ

ด�ำเนินงานตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์บนความท้าทายมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

  	 2.  การเปรียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณ

กัลยา  ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  ในยุค  New  Normal

	 	 2.1  การเปรียบภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวิทยาเขตสพุรรณ

กัลยา  จ�ำแนกตามอายุ  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ  ซ่ึงไม่

เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

	 	 2.2  การเปรียบภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวิทยาเขตสพุรรณ

กัลยา  จําแนกตามระดับการศึกษา  โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  ซึ่ง

เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  ด้านความสามารถทางเชาวน์ปัญญา

ด้านบุคลิกภาพ  และด้านจินตนาการ  ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ  ส่วนด้านความยืด

หยุน  และด้านวิสัยทัศน์  แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

	 	 2.3  การเปรียบภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวิทยาเขตสพุรรณ

กัลยา  จําแนกประสบการณ์ในการท�ำงาน  โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  ด้านความสามารถทางเชาวน์

ปัญญา  ด้านบุคลิกภาพ  ด้านจินตนาการ  ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ  ส่วนด้านความ

ยืดหยุน  และด้านวิสัยทัศน์  แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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อภิปรายผล

  	 จากการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขต

สุพรรณกัลยา  ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรีในยุค  New  Norma 

ผู้วิจัยมีประเด็นที่จะน�ำมาอภิปราย  ดังนี้

  	 1.  การวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากลุ่มสหวทิยาเขตสุพรรณ

กลัยา  ผลการวจิยัพบว่าโดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทกุด้าน  โดยเรยีงล�ำดบัจากมากไปน้อย  ได้แก่

ด้านความยดืหยุน  ด้านจินตนาการ  ด้านความสามารถทางเชาวน์ปัญญา  ด้านบคุลกิภาพ  และด้าน

วสิยัทศัน์  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารในสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาสพุรรณบุรี

ในยุค  New  Normal  ซึ่งอาจเล็งเห็นว่า  ด้านความยืดหยุนเป็นภาวะผู้น�ำที่มีความส�ำคัญในการ 

ร่วมกันกับผู้ใต้บังคับบัญชาและเป็นสิ่งจ�ำเป็นต่อองค์กร  เพื่อให้องค์กรมีประสิทธิผลในการพัฒนา

ยิ่งขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ  แดลเลีย  โบสิโอค  Delia  Bosiok,  (2013)  อ้างถึงใน 

สมชาย  รุง่เรอืง  และ  ธรีะวฒัน์  จนัทึก  (2560:36)  เรือ่ง  ลกัษณะผูน้�ำและความสร้างสรรค์พบว่า

ลกัษณะของผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์  ประกอบด้วย  มคีวามยดืหยุน่ในการตดัสนิใจ  ใช้มมุมองทีแ่ตกต่าง

ของสถานการณ์  และมีความปรารถนาในการยอมรับความเสี่ยงด้วยนวัตกรรมและความคิดใหม่ๆ

ซึง่สิง่เหล่านีม้คีวามจ�ำเป็นมากในการอยูร่อดขององค์กร  สอดคล้องกบัวจัิยของเบญ็จมาศ  หนไูชย

ทอง  (2561:  บทคดัย่อ)  ได้ศกึษา  ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาํเชงิสร้างสรรคของผู้บริหารสถาน

ศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี  เขต  1  ผลการวิจัยภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  เขต  1  โดยรวมอยู่ในระดับมาก

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  หทัยรัตน์  วิโย  และ  วันทนา  อมตาริยกุล  (2563:  บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูใน

ศตวรรษที ่ 21  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา  เขต  21  จังหวดัหนองคาย  มคีวาม

สมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสงูทีร่ะดบันยัส�ำคญัทางสถิติท่ีระดับ  .05  ซ่ึงปัจจัยท่ีมคีวามสัมพันธ์กบั

การจดัการเรยีนรูข้องครูในศตวรรษท่ี  21  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  เขต  21 

จังหวัดหนองคาย  ได้แก่  ด้านการมคีวามยดืหยุน่  ด้านการมวีสิยัทศัน์  ด้านการมจีนิตนาการ  ด้าน

การมีความคิดสร้างสรรค์  และด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง  โดยมีภาวะผู้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือ  ด้านการมีความยืดหยุ่น  เมื่อ

พจิารณาค่าเฉลีย่เป็นรายด้านอยู่ในระดบัมากทีส่ดุทกุรายการ  สารมารถจ�ำแนกเป็นรายด้านได้ดงันี้
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ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

	 	 1.1  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา 

ด้านความสามารถทางเชาวน์ปัญญา  ผลวิจัยพบว่า  โดยรวมและรายข้อพบว่าอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ

ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ  ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารเรยีนรูก้ารปรบัตวัต่อปัญหาอย่างเหมาะสม  คดิอย่าง

มีเหตุผล  คิดแบบนามธรรม  ความสามารถในการตัดสินใจ  การแก้ปัญหา  และการปรับตัวของ

บุคคลต่อสถานการณ์  หรือสิ่งแวดล้อมใหม่ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การรู้จักตั้งเป้าหมาย 

ตั้งความหวัง  สร้างแรงจูงใจ  และความสามารถในการเลือกเดินทางเพื่อไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  มีเทคนิคในการสื่อสารการน�ำเสนออย่างมืออาชีพ  การมอบหมายงาน

รวมไปถึงมีเทคนิคในการใช้เครื่องมือ  สื่อ  เทคโนโลยีต่างๆ  ในการท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ทันสมัย  ซึ่งสอดคล้องกับ  สวทช.ค�ำศัพท์บัญญัติราชบัณฑิตยสถาน  (2564:  ออนไลน์)  เชาวน์

ปัญญา  หมายถงึ  ความฉลาด  ความสามารถในการคดิ  คดิฉับไวหรือมไีหวพริบ  คดิอย่างมเีหตุผล

คิดแบบนามธรรม  ความสามารถในการตัดสินใจ  การแก้ปัญหา  และการปรับตัวของบุคคลต่อ

สถานการณ์  หรอืสิง่แวดล้อมใหม่ๆ  ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ  รวมถึงความสามารถในการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์  การแก้ปัญหา  สอดคล้องกับสุภาพ  ฤทธิ์บํารุง  (2556  :  43)  กล่าวว่า  มีความ 

สามารถนําเชาว์ปัญญา  (Intellectual  Abilities)  เป็นการวเิคราะห์อย่างกว้างขวาง  โดยการรวบ 

รวมทัง้ผลดแีละผลเสยี  โดยผูนํ้าตองเป็นผูม้ไีหวพรบิ  สตปัิญญาและการใชเหตุผล  การมเีชาว์ปัญญา

ไหวพริบที่สูงผิดปกติไม่ได้เป็นตัวก�ำหนดความสร้างสรรคแต่อย่างใด  แต่ความคิดสร้างสรรคนั้น

จะคลองแคลว  และสามารถแกไขปญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี  คนฉลาดมักตองการ  งานเชิง

สร้างสรรค  การเป็นคนทีม่คีวามคดิสร้างสรรค์นัน้ตองมนีสัิยอยากรูอยากเหน็  และมกัเป็นคนท่ี  เปิด

เผยอารมณความรูสึกของตนเองใหผู้อื่นได้รับรู  เป็นตน

	 	 1.2  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณ  ด้าน

บุคลกิภาพ  ผลการวิจัยพบว่า  โดยรวมและรายข้อพบว่าอยูใ่นระดับมากที่สุด  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ผูบ้รหิารสถานศกึษามีลกัษณะเฉพาะของแต่ละบคุคลทีแ่สดงออกทางร่างกาย  หรอืวาจาปรากฏให้

เห็นอย่างชัดเจน  ยังส่งผลให้แต่ละคนมีการปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อมที่เป็นเอกลักษณ์ไม่ซ�้ำแบบใคร 

ซึง่รวมไปถึงความคิดและอารมณ์ท่ีมลีกัษณะเฉพาะของแต่ละบคุคล  โดยพฤตกิรรมทีแ่สดงออกมา

นั้นจะค่อนข้างถาวร  ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาศักยภาพของตัวเองโดยการใช้เทคโนโลยีมาปรับใช้

ในชีวิตประจ�ำวัน  สร้างสรรค์ในการผลิตเพิ่มค่าอุปกรณ์  เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้

จากวิถีเดิมสู่เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับงานวิจัยของวัลลภา  พงศ์พิทักษ์  (2560:52)  ได้ศึกษา 
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ผลการศกึษาบคุลกิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษาเครือข่ายท่ี  71  ส�ำนกังานเขตบางขุนเทียน  สังกดั

กรุงเทพมหานครโดยรวมและรายด้าน  อยู่ในระดับมาก

	 	 1.3  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา 

ด้านจินตนาการ  ผลการวิจัยพบว่า  โดยรวมและรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ  ผู้บริหารสถานศึกษามีมโนทัศน์ในกระบวนการบริหารงานและน�ำรูปแบบใหม่ๆ  มาใช้ใน

การพฒันางาน  มอีารมณ์ด ี หน้าตายิม้แย้มแจ่มใสในการท�ำงาน  มสีตปัิญญาในการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์  มคีวามคดิสร้างสรรค์ในการส่งเสรมิสนบัสนนุเครอืข่ายต้องมคีวามฉลาดทางจติใจ  เพือ่

ปรับกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนของครูและบุคคลากรทางการศึกษา  มีมโนทัศน์ใน

กระบวนการบรหิารงานและน�ำรปูแบบใหม่ๆ  มาใช้ในการพัฒนางาน  ซ่ึงสอดคล้องกบังานวจัิยของ

รอซยีะห์  ลาเต๊ะ  (2561:  บทคดัย่อ)  ได้ศกึษาภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตาน ี ในด้านจนิตนาการ  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

พบว่า  ในด้านจนิตนาการ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคล้องกบังานวจัิยของเสาวนย์ีสมบรูณ์

ศิโรรัตน์  (2562:  90)  ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2  ผลการวิจัยพบว่า  ด้านจินตนาการ 

ผู้บริหารสร้างความเชื่อมั่น  ความศรัทธา  และความคาคหวังซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ  อยู่ใน

ระดับมาก  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะพฤติกรรมของผู้บริหารในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้าง

มโนภาพที่เด่นชัดมีให้เห็นมากยิ่งขึ้น  คิดวิเคราะห์  คิดเชิงสร้างสรรค์  สร้างความเขี่อมั่น  ความ

ศรัทธา  และความคาดหวัง  ซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ

	 1.4  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา ด้าน

ความยดืหยุน  ผลการวจิยัพบว่า  โดยรวมและรายข้อพบว่าอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดหาค�ำตอบอย่างมีเหตุผล  ตระหนักรู้พฤติกรรมของ

ตนเอง  และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง  เพ่ือน�ำไปสู่ความเปล่ียนแปลง  มีการจัดสภาพ

แวดล้อมภายในสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการท�ำงานและสร้างบรรยากาศทีด่ใีนการท�ำงาน  โดยเน้นการ

ส่งเสรมิการท�ำงานแบบมส่ีวนร่วม  มคีวามรูค้วามสามารถในการแก้ไขปัญหาและแก้ไขความขัดแย้ง

และด�ำเนนิงานด้วยวธิทีีห่ลากหลาย  เปิดโอกาสและยอมรับฟังความคดิเห็นและข้อเสนอแนะทีแ่ตก

ต่างของผู้ใต้บงัคบับญัชา  เปิดเผย  จรงิใจ  ซือ่สตัย์  ยอมรบัฟังค�ำวพิากษ์วจิารณ์ตนเองและยอมรบั

ผดิเมือ่รูส้กึว่าตนเองท�ำผดิพลาด  ซึง่สอดคล้องกบังานวจัิยของ  เสาวนย์ี  สมบรูณ์ศโิรรัตน์  (2562: 
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ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

90)  ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2  ผลการวิจัยพบว่า  ด้านความยืดหยุ่น  ผู้บริหารมีความ

สามารถในการปรบัตวัให้เข้ากบัสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงได้อย่างหมาะสม  อยูใ่นระดบัมาก

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารในยุคปัจจุบันควรมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์

ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมให้มากยิ่งข้ึน  แสวงหาความรู ้ เพื่อให้พ้นกับสถานการณ์ที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์ต่างๆ  ของโลก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  เบ็ญจมาศ  หนูไขยทอง  (2561:120) 

ได้ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของ

โรงเรยีนตามความคดิเห็นของคร ู สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานเีขต 

1  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

	 	 1.5  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา 

ด้านวสิยัทศัน์  ผลการวจิยัพบว่าโดยรวมและรายข้อพบว่าอยูใ่นระดับมากท่ีสุด  ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารและนโยบายต่างๆ  มาปรับใช้เพ่ือก�ำหนด

ทศิทางขององค์กรได้อย่างมคีณุภาพบนพืน้ฐานของข้อมลูสารสนเทศ  ในการน�ำเทคโนโลยมีาใช้ขบั

เคลื่อนกระบวนการท�ำงานได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ  สามารถสร้างแรงบันดาลใจใน

การท�ำงานขององค์กร  รวมท้ังสามารถเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน

และองค์กรภายนอกด้วยวธิแีละช่องทางทีห่ลากหลายโดยอาศยัเทคโนโลยทีีท่นัสมยั  กล้าทีจ่ะปรบั

เปลีย่นเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ  มาพฒันาสถานศกึษา  และวิเคราะห์นโยบายประมวลข้อมลูให้เหมาะสมกับ

สภาพปัญหาและแนวโน้มการเปลีย่นแปลงในอนาคต  ความสามารถในการบริหารงานด้วยรปูแบบ

ใหม่ในการด�ำเนนิงานตามสถานการณ์การเปลีย่นแปลง  และส่งเสรมิผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้มคีวามคดิ

ริเริ่มสร้างสรรค์บนความท้าทาย  มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ซึ่งสอดคล้องกับงานของวิจัย  เพ็ญนภา 

ศรีภูธร  (2562:45)  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง  ด้านการมวีสิยัทศัน์  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมือ่พจิารณา

เป็นรายข้อ  พบว่าทกุข้ออยูใ่นระดบัมาก  สอดคล้องกับงานวจัิยของ  รอซียะห์  ลาเต๊ะ  (2561:97) 

ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดปัตตานี  ในด้านจินตนาการ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  พบว่า  ในด้านจินตนาการ  โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคล้องกบังานวิจยัของเสาวนย์ี  สมบรูณ์ศโิรรตัน์  (2562:90)  ได้ศึกษา



329ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566

สุเนาว์ พันธ์แตง และ ศิริรัตน์ ทองมีศรี

การศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2  ผลการวิจัยพบว่า  ด้านวิสัยทัศน์  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีใจ

กว้าง  ยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก  อยู่ในระดับมาก 

	 2.  เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณ

กัลยา  ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  ในยุค  New  Normal 

จ�ำแนกตามอายุ  ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท�ำงาน  ดังนี้

	 	 2.1  ภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มสหวทิยาเขตสุพรรณ จาํแนก

ตามอาย ุ โดยภาพรวมเม่ือพจิารณารายด้าน  ไม่แตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคัญทางสถติ ิ ซึง่ไม่เป็นไป

ตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้  ทัง้นีเ้นือ่งจากในการบรหิารงานของสถานศกึษาทกุงาน สถานศกึษาจะมรีปู

แบบหรอืแนวปฏบิตัเิฉพาะตวั  สถานศกึษาจะต้องอาศยัความร่วมมอื  ความรับผิดชอบจากบคุลากร

ทกุคน  โดยมอบหมายภาระงานและหน้าทีแ่ก่บคุลากรทกุคนตามความถนดั  ความสนใจและความ

ชาํนาญในงานน้ันๆ  ดงัน้ัน  ไม่ว่าครจูะมช่ีวงอายตุ่างกันยอมปฏบิตัตินและท�ำงานภายใต้แนวปฏิบตัิ

แบบเดยีวกนัของสถานศกึษา  ซึง่สอดคล้องกบังานวิจัยของรอซยีะห์  ลาเต๊ะ  (2561:125)  ได้ศกึษา 

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ปัตตานี  จ�ำแนกตามอายุ  ระดับการศึกษา  และประสบการณ์ในการท�ำงานท่ีมีความแตกต่างกัน 

โดยภาพรวมและรายด้าน  พบว่า  ไม่แตกต่างกัน 

	 	 2.2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่ม 

สหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา  จําแนกตามระดับการศึกษา  โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถติทิีร่ะดบั  .05  ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้  ทัง้นีเ้นือ่งจากการก�ำหนดนโยบายในการบรหิาร

งาน  มุง่พฒันาศักยภาพครใูห้มคีวามรูค้วามสามารถทนักบัสถานการณ์ต่างๆ  การอบรมศกึษาดงูาน

ในพัฒนาศักยภาพตนเอง  รวมถึงการน�ำวิธีใหม่ๆ  มาปรับใช้ในการบริหารการจัดการสถานศึกษา

มมุมองในการแก้ไขปัญหาต่างๆได้อย่างสร้างสรรค์  ซึง่ส่งผลโดยตรงกบัภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  กฤษพล  อัมระนันท์  (2559:91-93)  ได้ศึกษา

การศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ�ำเภอแม่วงก์  สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษานครสวรรค์  เขต  2  พบว่า  ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเซิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา  จ�ำแนกตามเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  และประสบการณ์การปฏิบัติงาน  พบว่ามีความ 
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ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

แตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑาธิปต์ 

ทัพไทย  (2560:  บทคัดย่อ)  ได้ศึกษา  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียน

อนุบาลสามเสน  (สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์)  ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กรงุเทพมหานคร  ผลการวจิยัพบว่า  เปรยีบเทยีบภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนอนุบาลสามเสนฯ  ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานครจ�ำแนกตาม

ระดับการศึกษา  โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

	 	 2.3.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่ม 

สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา  จาํแนกประสบการณ์ในการท�ำงาน  โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ  .05  ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้เนื่องจากวิสัยทัศน์และมุมมองในการ

แก้ไขปัญหาของผูบ้รหิารไม่เหมอืนกัน  ทัง้ด้านความยดืหยุน่และพฒันาตามสถานการณ์ในปัจจบุนั

ทางด้านเทคโนโลย ี ความคิดสร้างสรรค์ต่างๆ  ท�ำให้มีความแตกต่างกัน  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย

ของปิยนุช  เศรษฐีและสุวัฒน์  วิวัฒนานนท์  (2560:ออนไลน์)  ได้ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ตามทัศนะของครูโรงเรียนในกลุ่มปากอ่าวเจ้าพระยา  สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  เขต1  ผลการวิจัยพบว่า  ครูที่มีประสบ 

การณ์การท�ำงานต่างกันมีทัศนะต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน  อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

ข้อเสนอแนะ

  	 จากการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณ

กัลยา  ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  ในยุค  New  Normal 

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้

	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

  	 1.  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา  ด้าน

ความสามารถทางเชาวน์ปัญญา  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีเทคนิคในการใช้เครื่องมือ  สื่อ

เทคโนโลยีต่างๆ  ในการท�ำงานและสามารถน�ำเสนองานแบบมืออาชีพอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ทนัสมยั  มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ  ดงันัน้ควรส่งเสริมให้มกีารจัดอบรมหรือมกีารจัดกจิกรรมทางด้านการใช้

เทคโนโลยี  การสร้างนวัตกรรมในการสื่อสารเพื่อใช้ในการบริหารจัดการในองค์กรให้ทันต่อ
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เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

  	 2.  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา  ด้าน

บคุลกิภาพ  พบว่า  ผูบ้รหิารมกีารพฒันาศกัยภาพของตวัเองโดยการใช้เทคโนโลยมีาปรบัใช้ในชวิีต

ประจ�ำวัน  มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด  ดังนั้นควรมีการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางด้านเทคโนโลยี  เช่น

การประชุมออนไลน์โดยใช้โปรแกรมต่าง  ๆ  การจัดระบบสารสนเทศโดยการใช้เทคโนโลยี  เพ่ือ

สะดวกต่อการบริหารจัดการในยุค  New  Normal 

  	 3.  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา  ด้าน

การจินตนาการ  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีมโนทัศน์ในกระบวนการบริหารงานและน�ำรูปแบบ

ใหม่ๆ  มาใช้ในการพัฒนางาน  มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด  ดั้งนั้นผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น�ำทางการศึกษา

กระบวนการกลุ่ม  กระจายหน้าที่ความรับผิดชอบ  เป็นผู้น�ำในการเปลี่ยนแปลง  ริเริ่มสร้างสรรค์

โดยเน้นการมส่ีวนร่วมเพือ่สร้างสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้ และบรหิารจดัการงานทัง้ 

4  ฝ่าย  ได้แก่  งานบริหารทั่วไป  งานบริหารวิชาการ  งานบริหารงบประมาณ  และงานบริหาร

บุคลากร  ให้มีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานที่ก�ำหนดไว้

	 4.  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา  ด้าน

ยืดหยุ่น  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดเผย  จริงใจ  ซื่อสัตย์  ยอมรับฟังค�ำวิพากษ์วิจารณ์ตนเอง

และยอมรบัผดิเมือ่รูสึ้กว่าตนเองท�ำผิดพลาด  มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ  ดังนัน้ควรส่งเสรมิให้ครมูส่ีวนร่วมใน

การแสดงความคดิเห็น  รบัฟังให้ความไว้วางใจแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา  และมคีวามยตุธิรรมแก่ทกุคนใน

องค์กร

	 5.  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา  ด้าน

วิสัยทัศน์  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานด้วยรูปแบบใหม่ในการ

ด�ำเนินงานตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์บนความท้าทาย  มุง่สูค่วามเป็นเลศิ  มค่ีาเฉล่ียต�ำ่สุด  ดังนัน้ควรส่งเสริมให้มแีนวทางใน

การปฏบิตัทิีเ่ป็นไปทศิทางเดยีวกนัการบรหิารงานด้วยรูปแบบใหม่ในการด�ำเนนิงานตามสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลง  และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์บนความท้าทาย  มุ่งสู่

ความเป็นเลิศรวมท้ังการพัฒนาอาคารของสถานศึกษาทางด้านการปรับภูมิทัศน์รวมทั้งอุปกรณ์

เครื่องมือและสื่อต่างๆ  ให้พร้อมใช้งานอย่างสม�่ำเสมอเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้แก่นักเรียนและ

ครูผู้สอนให้มีบรรยายกาศในการสร้างองค์ความรู้มากขึ้น
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ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

 	  ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

  	 1.  ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีป่ระสบผล

ส�ำเร็จและมีผลงานท่ีเป็นประจักษ์  สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลที่แท้จริง  โดย

ศึกษาจากกรณีศึกษา

  	 2.  ควรศึกษาตัวแปรภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอื่นๆ  ที่ไม่ได้

น�ำมาพิจารณา  เช่น  ด้านการมีความเป็นผู้น�ำ  การมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม  การท�ำงานเป็นทีม  การ

มีทัศนคติด้านบวก  ความสามารถในการสื่อสาร  การสร้างแรงบันดาลใจ  ความสัมพันธ์ของการ

ปฏบิตังิานความน่าเชือ่ถอื  และเทคโนโลยเีป็นต้น  เพือ่ให้ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์มปีระสทิธผิลและ

มีความหลากหลายมากขึ้น

	 3.  ควรศกึษาเรือ่งความสมัพนัธ์ระหว่างผลสัมฤทธิท์างการเรียนกบัภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา  ในยุค  New  Normal



333ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566

สุเนาว์ พันธ์แตง และ ศิริรัตน์ ทองมีศรี

รายการอ้างอิง

กฤษพล  อัมระนันท์.  (2559).  การศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน	

	 อ�ำเภอแมวงก์  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต  2.

	 [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต].  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์.

จุฑาธปิต์  ทพัไทย.  (2560). ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  โรงเรยีนอนบุาล	

	 สามเสน  (สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์)  ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	

	 กรุงเทพมหานคร.  [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต].  มหาวิทยาลัยบูรพา.

ณิรดา  เวชญาลักษณ์.  (2564).  ภาวะผู้น�ำ  แนวคิด  ทฤษฎี  เพ่ือการประยุกต์ใช้ทางการศึกษา.

	 หกจ.วนิดาการพิมพ์.

นิตยา  หอยมุกข์  และ  ดร.พา  อกัษรเสอื.  (2562). กลยทุธ์การพัฒนาทกัษะภาวะผูน้�ำในศตวรรษ	

	 ที่  21  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา.  มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์.

บุญชม  ศรีสะอาด.  (2553).  การวิจัยเบื้องต้น.  (พิมพ์ครั้งที่  8).  สุวีริยาสาส์น.

เบ็ญจมาศ  หนูไชยทอง.  (2561).  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร	

	 สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู  สังกัดส�ำนักงานเขต	

	 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  เขต  1.  [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. 

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี

เพ็ญนภา  ศรีภูธร.  (2562).  การศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้น	

	 ฐาน  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง.  [วิทยานิพนธ์ปริญญามหา 

	 บัณฑิต].  มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี.

ไพฑูรย์  สินลารัตน์.  (2557). การเรียนรู้สู่อนาคต  :  ความท้าทายในศตวรรษที่  21.  กรุงเทพฯ: 

	 สมาคมวิจัยสถาบันและพัฒนาอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต.

ไพฑูรย์  สินลารัตน์.  (2561).  ความเป็นผู้น�ำทางการศึกษา  (พิมพ์ครั้งที่  3).  โรงพิมพ์แห่ง 

	 จุฬาลงกรณ์  มหาวิทยาลัย.

รอซียะห ์ ลาเต๊ะ.  (2561). ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนเอกชน	

	 สอนศาสนาอิสลาม  จังหวัดปัตตานี.  [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต].  มหาวิทยาลัย 

	 สงขลานครินทร์.



334 วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

วัลลภา  พงศ์พิทักษ  (2560).  การศึกษาบุคลิกภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายที่  71	

	 ส�ำนักงานเขตบางขุนเทียนสังกัดกรุงเทพมหานคร.  [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. 

	 มหาวิทยาลัยบูรพา.

วิทยากร  เชียงกูล.  (2553).  การสังเคราะห์ผลการวิจัยปฏิรูปการศึกษาของประเทศฟินแลนด	์

	 นวิซีแลนด์  เกาหลใีต้  สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจกัร จนี  เวยีดนาม.  ส�ำนกังานกองทนุ 

	 สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ.

ศรสวรรค์  บญุณกรณ์ชยั.  (2561).  ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21  โรงเรยีน	

	 ทวชีาภเิศกสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา  เขต  1.  [วทิยานพินธ์ปรญิญา 

	 มหาบัณฑิต].  มหาวิทยาลัยเกริก.

สมชาย  รุ่งเรือง  และธีระวัฒน์  จันทึก.  (2560).  รูปแบบการพัฒนาผู้น�ำสู่การสร้างแรงผลักดัน	

	 เชิงสร้างสรรค์ Model  Developing  Leader  to  Enhance  Creativity. Veridian 

E-Journal Silpakorn University  ฉบับภาษาไทย มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ, 

	 10(1),  29-46. https://he02.tci-thaijo.org/index.php/Veridian-E-Journal/issue/ 

	 view/7086

สวทช.  (2564). ค�ำศัพท์บัญญัติราชบัณฑิตยสถาน. ม.ป.พ.

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  9.  (2563).  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา	

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  9  (พ.ศ.2563  -  2565).  ม.ป.พ.

สุภาพ  ฤทธ์ิบ�ำรุง.  (2556). ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมี	

	 ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  30.	

	 [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต].  มหาวิทยาลัยขอนแกน.

สมพิศ  สุขแสน. (2557). ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาการบริหารจัดการโครงการด้วยการ	

	 เรียนรู้  แบบกระบวนการกลุ่มของนักศึกษาหลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร	์

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

	 อุตรดิตถ์



335ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566

สุเนาว์ พันธ์แตง และ ศิริรัตน์ ทองมีศรี

เสาวณย์ี  สมบรูณ์ศโิรรตัน์.  (2562). การศกึษาภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

	 สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี  เขต  2.  [วทิยานพินธ์ปริญญา 

	 มหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

หทัยรัตน์  วิโย  และวันทนา  อมตาริยกุล  (2563). ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน	

	 ศกึษาทีส่่งผลต่อการจัดการเรยีนรูข้องครใูนศตวรรษที ่ 21  สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร	

	 ศึกษา  มัธยมศึกษา  เขต  21  จังหวัดหนองคาย.  [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. 

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี)

อรรถชัย  แนวเงินดี  (2564).  รูปแบบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ในศตวรรษที่  21.  วารสาร 

	 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มมร.  วิทยาเขตอีสาน,  2(1), 13-21. http://ojs.mbu. 

	 ac.th/index.php/hsjs/article/view/1405


