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บทคัดย่อ 	ก ารวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ  1)  เพ่ือศึกษาและ

วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  อุปสรรคและบทบาทการเสริมสร้าง

ความเข้มแขง็ของชมุชนของผูบ้รหิาร  โรงเรยีนเครอืข่ายฝึกประสบการณ์

วชิาชพีคร ู คณะครศุาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์  2)  เพ่ือหา

แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของผู้บริหาร  โรงเรียน

เครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์  กลุ่มตัวอย่าง  คือ  ผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์  ในปีการศึกษา  2562  จ�ำนวน  84  คน  ผู้ให้ข้อมูลสถาน

ศึกษาละ  1  คน  คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา/รองผู้บริหาร  เครื่องมือที่ใช้

ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามความคดิเห็นเก่ียวกับแนวทางการเสรมิสร้าง

ความเข้มแขง็ของชมุชนของผูบ้รหิาร  สถติทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  คอื 

ความถี่  ร้อยละ  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ค�ำส�ำคัญ:		ก ารเสริมสร้างความเข้มแข็ง

			   ชุมชนของผู้บริหาร

			   ผู้บริหารสถานศึกษา
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	 This  research  aims  to  identify  1)  to  study  and  analysis 

of  the  current  situation,  problem,  prefix  and  reinforce  the 

role  of  the  strength  of  executive  community  and  2)  to 

find  the  guidelines  for  reinforcing  the  role  of  the  strength 

of  the  executive  community  in  the  professional  practicum 

school,  Faculty  of  Education,  Nakhon  Sawan  Rajabhat 

University.  The  sample  group  consisted  of  84  executives 

of  the  84  professional  practicum  schools  in  academic 

year  2019.  The  research  instruments  were  questionnaires 

related  to  the  guidelines  for  reinforcing  the  role  of  the 

strength  of  executive  community.  Statistical  analysis  tools 

in  use  included  mean,  standard  deviation,  percentage 

and Pearson product moment  correlation with data  analysis 

software  used  in  analysis  of  all  data  collected.

Keywords:	 Empowering  the  Professional

			   Community  of  Principals

			   School  administrators

Abstract
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แนวทางการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนของผูบ้รหิารโรงเรยีนเครอืข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชพีครู

คณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์

บทน�ำ 

	 ในสงัคมปัจจบุนัมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วและเกิดการแข่งขันในทุกด้าน  ส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อวิถีชีวิตคน  ท�ำให้คนในยุคนี้จ�ำเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ

ระบบการศึกษาต้องปรับตัว  การศึกษาจึงเป็นไปเพื่อพัฒนาคนให้เป็นผู้ท่ีมีชีวิตที่ดีงามสามารถ

ด�ำเนินชีวิตได้อย่างถูกต้อง  และเม่ือการศึกษาเป็นสิ่งที่จ�ำเป็น  อาชีพท่ีส�ำคัญส�ำหรับการศึกษาคือ

อาชีพคร ู ครยูงัเป็นผูท่ี้รบับทบาทในการสร้างสงัคมในด้านต่างๆให้มคีวามเจริญก้าวหน้า  จนได้รบั

สมญานามว่าเป็น  วิศวกรสังคม  หากครูให้การศึกษาแก่สังคมอย่างไรสังคมก็จะเป็นเช่นนั้น  พระ

ราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  มาตราท่ี  4  ได้ให้ความหมายของการศึกษา

หมายความว่า  กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอด

ความรู้  การฝึก  การอบรม  การสืบสานทางวัฒนธรรม  การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทาง

วิชาการ  การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม  สังคม  การเรียนรู้  และปัจจัยเกื้อ

หนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  (ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา,  2549)

	ก ารฝึกประสบการณ์วิชาชีพจ�ำเป็นท่ีจะต้องได้รบัความร่วมมอืจากหลายฝ่าย  เพราะเป็นช่วง

ที่นักศึกษาต้องออกไปปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง  คือ  โรงเรียนที่เป็นหน่วยฝึกประสบการณ์

วชิาชพี  และบคุลากรท่ีเก่ียวข้องกับการฝึกประสบการณ์วชิาชีพทีม่บีทบาทส�ำคญัยิง่  คอื  ผูบ้รหิาร

โรงเรียน  กูเทค  (1981,  น.382)  สอดคล้องกับมาตรฐานคุณสมบัติของสถานศึกษาส�ำหรับปฏิบัติ

การสอน  มาตรฐานท่ี  2  สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการ

พัฒนาการศึกษา  โดยพิจารณาจากตัวบ่งชี้  ดังต่อไปนี้  1)  สถานศึกษามีระบบและกลไกในการส่ง

เสรมิความสมัพนัธ์และร่วมมอืกบัชมุชนในการพฒันาการศึกษา  2)  สถานศกึษามีกจิกรรมทีส่่งเสรมิ

ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา  และมาตรฐานที่  10  ผู้บริหารมี

ความสามารถในการบริหารหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูโดยพิจารณาจากตัวบ่งชี้  ดังต่อไปนี ้

1)  ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายและกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

2)  ผู ้บริหารมีการวางแผนบริหารจัดการเกี่ยวกับการเป็นหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

3)  ผูบ้รหิารมคีวามสามารถในการประสานงานและร่วมมอืกบัสถาบนัผลติครแูละผูเ้กีย่วข้องในการ

พัฒนานักศึกษาและการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  (ส�ำนักงาน

เลขาธิการคุรุสภา,  2549)
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หทัยทิพย์ สิขัณฑกสมิต

	 เหตผุลดงักล่าวท�ำให้ผู้วจัิยสนใจท่ีจะศึกษาถงึปัญหาและน�ำเสนอแนวทางการเสรมิสร้างความ

เข้มแข็งของชุมชนของผู้บริหาร  โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  เพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่เก่ียวข้องได้น�ำไป

วางแผนพัฒนาคุณภาพในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนผู้บริหารและโรงเรียนเครือข่ายฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครูต่อไป

วัตถุประสงค์

	 1.  เพือ่ศกึษาและวเิคราะห์สภาพปัจจบัุน  ปัญหา  อปุสรรคและบทบาทการเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของชุมชนของผู้บริหาร  โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

	 2.  เพ่ือหาแนวทางการเสรมิสร้างความเข้มแข็งของชมุชนของผู้บริหาร  โรงเรียนเครือข่ายฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรส�ำหรับการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูคณะ

ครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  จ�ำนวน  108  โรง

	 ผูว้จัิยก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง  โดยเปิดตารางประมาณขนาดตวัอย่างของเครจซีแ่ละมอร์

แกน  (Krejcie  and Morgan)  ได้กลุม่ตวัอย่างผูบ้รหิารโรงเรยีนเครอืข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชพี

ครู  คณะครศุาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์  ทัง้สิน้จ�ำนวน  84  โรง  ด้วยเทคนคิวธีิการสุม่

อย่างง่าย(simple  sampling)

	 ตัวแปรที่ศึกษา

	 ขั้นตอนที่  1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  อุปสรรค  ทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนของผู้บริหาร  โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์  โดยมีล�ำดับขั้นตอนดังนี้
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แนวทางการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนของผูบ้รหิารโรงเรยีนเครอืข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชพีครู

คณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์

	 1.  ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวข้องเพ่ือก�ำหนดกรอบ  แนวคดิ  วตัถปุระสงค์  ประชากร 

กลุ่มตัวอย่างและเครื่องมือในงานวิจัย

	 2.  ออกแบบเครื่องมือเพื่อการวิจัย

	 3.  สร้างเครื่องมือเพื่อการวิจัยและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ

	 4.  ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 5.  วิเคราะห์ข้อมูล

	 ขัน้ตอนที ่ 2  หาแนวทางการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนของผูบ้รหิาร  โรงเรยีนเครอื

ข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  โดยมีล�ำดับขั้น

ตอนดังนี้

	 1.  ผูว้จิยัน�ำข้อมลูทีเ่ป็นปัญหาทีไ่ด้จากการวเิคราะห์ข้อมลูขัน้ตอนที ่ 1  โดยน�ำปัญหาสงูสดุ 

3  อันดบัแรกของแต่ละงานมาจดัหวัข้อซึง่ประกอบด้วยงาน  3  ด้าน  ได้แก่  ด้านชมุชนเข้มแขง็  ด้าน

การมีส่วนร่วม  และด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

	 2.  น�ำปัญหา  3  อันดับแรกของแต่ละด้านงาน  มาท�ำเป็นร่างแนวการเสริมสร้างความเข้ม

แข็งของชุมชนของผู ้บริหาร  โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

เครื่องมือที่ใช้วิจัย

	 เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยัในขัน้ตอนท่ี  1  คอื  แบบสอบถาม  เรือ่งศกึษาสภาพปัจจบุนั  ปัญหา

อุปสรรค  ทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของผู้บริหาร  โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบ 

การณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  มี  2  ตอน  คือ

	 ตอนท่ี  1  ข้อมลูท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  จ�ำนวน  5  ข้อ  ได้แก่  เพศ  อาย ุ ระดับการ

ศึกษา  ต�ำแหน่ง  และประสบการณ์ท�ำงานในต�ำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  ลักษณะแบบสอบถามเป็น

แบบตรวจสอบรายการ  (check-list)

	 ตอนท่ี  2  ระดับของปัญหาการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของผู้บริหาร  โรงเรียน

เครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (check-list)  มีรายละเอียด  ดังนี้
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	 5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  อุปสรรค  การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของ 

ผู้บริหาร  โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์  อยู่ในระดับมากที่สุด

	 4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  อุปสรรค  การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของ 

ผู้บริหาร  โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์  อยู่ในระดับมาก

	 3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  อุปสรรค  การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของ 

ผู้บริหาร  โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์  อยู่ในระดับปานกลาง

	 2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  อุปสรรค  การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของ 

ผู้บริหาร  โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์  อยู่ในระดับน้อย

	 1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  อุปสรรค  การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของ 

ผู้บริหาร  โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์  อยู่ในระดับน้อยที่สุด

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.  ผู้วิจัยท�ำหนังสือค�ำร้องถึงคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  เพื่อออก

หนังสือขอความร่วมมือจากผู้บริหารโรงเรียน  จ�ำนวน  84  โรง  จ�ำนวนแบบสอบถามความคิดเห็น 

(opinionnnaire)  84  ฉบับ

	 2.  ในการเก็บข้อมูลแบบสอบถามความคิดเห็น  (opinionnaire)  ผู้วิจัยจัดส่ง  และรับคืน 

แบบสอบถามด้วยตนเอง
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แนวทางการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนของผูบ้รหิารโรงเรยีนเครอืข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชพีครู

คณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้

	 1.  ตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา

	 2.  ออกแบบและลงรหัสข้อมูลในแบบสอบถามกับเครื่องคอมพิวเตอร์

	 3.  ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยเครื่องคอมพิวเตอร์

	 4.  วเิคราะห์ข้อมลูส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามด้วยวธีิการแจกแจงความถี ่ (Frequen-

cies)  และค่าร้อยละ  (Percentage)

	 5.  วเิคราะห์แบบสอบถามระดบัของปัญหาของข้ัน  ตอนในการปฏบิติังานวชิาการ  ในแต่ละ

ข้อทั้ง  4  ด้าน  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้วยระดับของปัญหาในแต่ละข้อด้วย 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ซึ่งมีการก�ำหนดเกณฑ์ดังต่อไปนี้

			   5  หมายถึง  ปัญหาการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนของผูบ้รหิาร  มากทีส่ดุ

			   4  หมายถึง  ปัญหาการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของผู้บริหาร  มาก

			   3  หมายถึง  ปัญหาการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนของผูบ้รหิาร  ปานกลาง 

			   2  หมายถึง  ปัญหาการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของผู้บริหาร  น้อย 

			   1  หมายถงึ  ปัญหาการเสรมิสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของผูบ้ริหาร  น้อยทีสุ่ด

	ก ารแปลความหมายของคะแนนค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์เฉลี่ยด้าน

รายข้อรายด้าน  ตามความหมายของบุญชม  ศรีสะอาด  (2543)  ดังนี้

ค่าเฉลี่ย  4.51  –  5.00  หมายถึง  มีปัญหาการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของ 

ผู้บริหารมากที่สุด

ค่าเฉลี่ย  3.51  –  4.50  หมายถึง  มีปัญหาการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของ 

ผู้บริหารมาก

ค่าเฉลีย่  2.51–  3.50  หมายถงึ  มปัีญหาการเสรมิสร้างความเข้มแข็งของชมุชนของผูบ้รหิาร

ปานกลาง

ค่าเฉลี่ย  1.51  –  2.50  หมายถึง  มีปัญหาการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของ 

ผู้บริหารน้อย

ค่าเฉลี่ย  1.00  –  1.50  หมายถึง  มีปัญหาการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของ 

ผู้บริหารน้อยที่สุด



255ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2024/2567

หทัยทิพย์ สิขัณฑกสมิต

สถิติที่ใช้ในการวิจัย

	 1.  สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย

		  1.1  การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา(Content  validity)  โดยให้ผูท้รงคณุวฒุลิงความ 

เห็นว่า  ข้อค�ำถามแต่ละข้อวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการหรือไม่ซึ่งก�ำหนด  ความคิดเห็นไว้

ดังเกณฑ์การพิจารณาของพิสณุ  ฟองศรี  (พิสณุ  ฟองศรี,  2549)  ดังนี้

		  ให้คะแนน  +1  แน่ใจว่า  สอดคล้อง  ตรงตามวัตถุประสงค์

		  ให้คะแนน  0  ไม่แน่ใจว่า  สอดคล้อง  ตรงตามวัตถุประสงค์

		  ให้คะแนน  -1  แน่ใจว่า  ไม่สอดคล้อง  ตรงตามวัตถุประสงค์

		  1.2  การค�ำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับเน้ือหา/วัตถุประสงค์

ของแต่ละข้อค�ำถาม  โดยจะน�ำผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิมาคํานวณหาค่าดัชนีความสอด 

คล้อง

  	 1.3  การค�ำนวณหาค่าความเท่ียงโดยค�ำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (α-coefficient) 

โดยวิธีของ  Cronbach  (ธานินทร์  ศิลป์  จารุ,  2555)

	 2.  สถิติพื้นฐาน  ได้แก่

		  2.1  ค่าความถี่  (f)

		  2.2  ค่าร้อยละ(%)

		  2.3  ค่าเฉลี่ย  (x̅)
		  2.4  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)

ผลการวิจัย 

	 1.  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  อุปสรรค  ทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนของผู้บริหาร  โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงล�ำดับตามค่าเฉล่ียจากมากไป

น้อย  คือ  1)  ผู้บริหารสถานศึกษา  2)  ชุมชนเข้มแข็ง  และ3)  การมีส่วนร่วม
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แนวทางการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนของผูบ้รหิารโรงเรยีนเครอืข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชพีครู

คณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์

	 2.  แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของผู้บริหาร  โรงเรียนเครือข่ายฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  คือ  1)  ผู้บริหารสถาน

ศึกษา  ประกอบด้วยผู้บริหารมีความสามารถสื่อสารจากมวลความคิด  ค�ำพูด  การกระท�ำให้

บคุลากรรบัรูภ้าพลกัษณ์ขององค์กรในอนาคตได้  ผู้บริหารโน้มน้าวให้บคุลากรมุง่มัน่  เสียสละเหน็

ประโยชน์ส่วนรวม  เพ่ือปฏิบัติงานต่างๆ  และผู้บริหารมีวิธีการโน้มน้าวเพ่ือให้ได้รับการสนับสนุน

และเกิดความศรัทธาจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  2)  ชุมชนเข้มแข็ง  ประกอบด้วย  การอยู่ร่วมกันในชุมชน

ของผูบ้รหิาร  การให้ความร่วมมอืในการท�ำงานของชมุชนผู้บริหาร  และการติดต่อส่ือสารของชมุชน

ของผูบ้รหิาร  และ  3)  การมส่ีวนร่วม  ประกอบด้วย  ส่งเสริมการประสานงานกันในหน่วยงานอืน่ๆ

ส่งเสริมการด�ำเนินงานและกิจกรรมขององค์กรและ  ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคม

และชุมชนผู้บริหาร

อภิปรายผลการวิจัย 

	 จากผลการวิจัย  ผู้วิจัยขอน�ำประเด็นที่น่าสนใจมาอภิปรายเพิ่มเติม  ดังนี้

	 1.  สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  อุปสรรคและบทบาทการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของ

ผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์  สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

		  1.1  ด้านชุมชนเข้มแข็ง  คือ  การอยู่ร่วมกันในชุมชนของผู้บริหาร  ควรมีความเข้าใจซึ่ง

กันและกัน  การให้ความร่วมมือในการท�ำงานของชุมชนผู้บริหารตลอดจนการติดต่อส่ือสารของ

ชุมชนของผู ้บริหาร  โดยมีการเรียนรู ้  จัดการ  และแก้ไขปัญหาร่วมกันในชุมชนจนเกิดการ

ข้อที่ สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  อุปสรรคและบทบาทเพื่อสร้างเข้มแข็ง
ของชุมชนผู้บริหารและกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนของ

ผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

(x̅) (S.D.) ระดับ

1 ชุมชนเข้มแข็ง 4.43 0.51 มาก

2 การมีส่วนร่วม 4.42 0.49 มาก

3 ผู้บริหารสถานศึกษา 4.52 0.50 มากที่สุด

รวม 4.46 0.50 มาก
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เปลีย่นแปลงหรอืพัฒนาหลายๆด้านท้ังด้านเศรษฐกิจ  สงัคม  วัฒนธรรม  เครอืข่าย  ทีแ่สดงออกมา

ในรูปแบบของความร่วมมือช่วยเหลือกันเพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน  มีความเอื้ออาทรต่อชุมชนอื่นๆ

ในสังคม  มีความรักใคร่ปรองดอง  สามัคคีเป็นน�้ำหนึ่งใจเดียวกันและร่วมมือกันพัฒนาชุมชนให้ดี

ยิง่ๆขึน้  สอดคล้องกับแนวคดิของฉตัรทพิย์  นาถสุภา  (2555)  ได้กล่าวถึง  ความเข้มแข็งของชมุชน

ว่าเป็นกลไกท่ีส�ำคัญยิ่งในการพัฒนา  ท้ังน้ีเพราะว่าความเข้มแข็งของชุมชนจะแก้ไขปัญหาทั้งใน

ระดบัชมุชนและพฒันาท่ีเกีย่วข้องกบัการพฒันาประเทศไปพร้อมกนัอย่างบูรณาการ  ความเข้มแข็ง

ของชุมชนนี้เป็นรากฐานที่ส�ำคัญของประชาสังคม  (Civil  Society)  ท่ีทุกคนเอื้ออาทรต่อกัน 

มีการเรยีนรูร่้วมกนั  มกีารท�ำงานเพือ่แก้ไข  ปัญหาและพฒันาชมุชนและสงัคมร่วมกนั  และยังเหน็

ว่าการพัฒนาชุมชนและสังคมไม่อาจส�ำเร็จได้  โดยการกระท�ำเป็นเรื่องๆ  แยกกันไป  แต่ต้องท�ำ

เชื่อมโยงอย่างมีบูรณาการพร้อมกัน  โดยมีความเข้มแข็งของชุมชนเป็นตัวตั้งในการพัฒนาจน 

ผู้บริหารและนักพฒนาได้กล่าวว่าเป็น  “ทางเลือก  สังคมไทย  :  ค�ำตอบอยู่ที่หมู่บ้าน/ชุมชน” 

หรือ  “การพัฒนาที่ยั่งยืนจะต้องสร้างพลังให้ชุมชนในท้องถิ่น

		    1.2  ด้านการมส่ีวนร่วม  คอื  ส่งเสรมิการประสานงานกนัในหน่วยงานอืน่ๆ  ส่งเสริมการ

ด�ำเนินงานและกิจกรรมขององค์กรและ  ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน 

ผูบ้ริหาร  ชุมชนเป็นรากฐานแรกทีส่�ำคญัและส่งผลต่อความมัน่คงและยัง่ยนืของการพัฒนาทกุด้าน

เช่น  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคม  ด้านการเมอืง  รวมถงึด้านการศึกษา  ประเทศทีม่ชีมุชนเป็นรากฐาน

มั่นคงและเข้มแข็งจะมีความพร้อมในการแข่งขัน  ต่อสู้  เพ่ือความอยู่รอดและการด�ำรงอยู่ของ

ประเทศได้  ตลอดจนมคีวามสามารถในการแข่งขนักบันานาประเทศ  สิง่ทีส่�ำคญัทีจ่ะเสรมิศกัยภาพ

ของคนและชุมชนได้ก็คือ  การศึกษาที่มีคุณภาพ  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาใน

รปูแบบของคณะกรรมการการศกึษาของโรงเรยีน  เป็นการเปิดโอกาสให้ชมุชนมส่ีวนร่วมรับผดิชอบ

ในการจดัการศึกษาของโรงเรยีนระหว่างโรงเรยีน  ผูป้กครอง  ชมุชน  และองค์กรชมุชนอืน่ๆ  ให้การ

สนับสนุน  ร่วมมือ  เพ่ือเป็นการสร้างความผูกพนในสังคมท้องถ่ิน  สอดคล้องกับแนวคิดของ 

กุสตาโว  (Gustavo,  1992)  ซึ่งกล่าวว่า  การมีส่วนร่วมนั้นโดยปกติท่ัวไปเป็นท่ีเข้าใจกันว่าเป็น 

การเข้าไปมีหน้าทีห่รอืมส่ีวนรบัผดิชอบในบางสิง่บางอย่าง  แต่ต่อมาความหมายของการมส่ีวนร่วม

มคีวามชดัเจนและลกึลงไปมากว่าเพียงการมส่ีวนร่วมการรับผดิชอบ  เมือ่การมส่ีวนร่วมนีเ้ชือ่มโยง

ไปสู่กระบวนการในการเข้าไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบของแต่ละบุคคลหรือกระบวนการในการ

เปลี่ยนแปลงในภาพรวม
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แนวทางการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนของผูบ้รหิารโรงเรยีนเครอืข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชพีครู

คณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์

		  1.3  ด้านผู้บริหารสถานศึกษา  คือ  ผู้บริหารมีความสามารถสื่อสารจากมวลความคิด 

ค�ำพดู  การกระท�ำให้บุคลากรรบัรูภ้าพลกัษณ์ขององค์กรในอนาคตได้  ผูบ้ริหารโน้มน้าวให้บคุลากร

มุ่งมั่น  เสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวม  เพื่อปฏิบัติงานต่างๆ  และผู้บริหารมีวิธีการโน้มน้าวเพื่อให้

ได้รบัการสนบัสนนุและเกิดความศรทัธาจากผูท้ีเ่ก่ียวข้อง  ผู้บริหารจึงมคีวามส�ำคญัในการขบัเคล่ือน

องค์กรให้ส�ำเร็จตามเป้าหมาย  การบริหารจะด�ำเนินบรรลุจุดประสงค์และประสบความส�ำเร็จได้ 

มักจะขึ้นอยู่กับคุณลักษณะของผู้บริหาร  ผู้บริหารจึงจ�ำเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  เพื่อ

ให้ก้าวทันยุคสมัยซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  สอดคล้องกับแนวคิดของสแตท  (Stadt, 

19739)  ได้กล่าวถงึคณุลกัษณะของผูน้�ำควรมดัีงนี ้ 1)  ค�ำนงึถงึมาตรฐานในการท�ำงาน  2)  เป็นที่

พึง่ของคนอืน่หรอืพ่ึงพาอาศยัได้  3)  มคีวามกล้า  กล้าทีจ่ะคดิ  กล้าทีจ่ะเสีย่ง  4)  มคีวามรบัผดิชอบ 

5)  มีความสามารถท่ีจะแบ่งงานให้ผู ้อื่นช ่วยปฏิบัติ  6)  มีวินัยในตนเอง  7)  มีมโนภาพ 

8)  มีมนุษยสัมพันธ์ดี  9)  มีความสามารถในการสื่อความคิด  10)  แข็งแรงและมีสุขภาพด ี

11)  มีสติปัญญา  12)  มีความสามารถในการจัดรูปแบบงาน  13)  มีความสามารถในการตัดสินใจ

อย่างมีเหตุผล

	 2.  แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของผู้บริหาร  โรงเรียนเครือข่ายฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  มีรายละเอียด  ดังนี้

		  2.1  แนวทางการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนของผูบ้รหิาร  ด้านชมุชนเข้มแข็ง  ควร

มีเป้าหมายร่วมกันและยึดโยงเกาะเกี่ยวกันด้วยประโยชน์สาธารณะ  ให้อิสระในการร่วมคิด  ร่วม

ตดัสนิใจ  ร่วมท�ำและร่วมรบัผิดชอบ  มกีารจดัท�ำกจิกรรมทีเ่ป็นสาธารณะของชมุชนอย่างต่อเนือ่ง

มีการจัดการบริหารกลุ่มที่หลากหลายและเครือข่ายที่ดีส่งเสริมกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม

ของชุมชน  เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้เก่ียวข้องทุกๆ  คน  มีส่วนร่วมในการท�ำงาน  ผู้บริหาร

สร้างความสามคัคแีละมคีวามซือ่สตัย์ช่วยเหลอืซ่ึงกนัและกนั  การเรียนรู้เชือ่มโยงเป็นเครือข่ายและ

ตดิต่อสือ่สารกนัหลายรูปแบบ  การตดิต่อสือ่สารกนัและมกีารก�ำหนด หน้าที ่ บทบาทความสัมพนัธ์

กันและกันในชุมชนผู้บริหารและผู้บริหารเห็นความส�ำคัญของการแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวคิดใหม่ๆ

สอดคล้องกับแนวคิดของนภดล  เหล่ากอ  (2563)  พบว่า  ชมุชนทีม่คีวามเข้มแข็งมลีกัษณะทีส่�ำคญั

ดังน้ีคือ  1)  สมาชิกของชุมชนมีความเชื่อมันในศักยภาพของตนและชุมชนที่จะแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของตนเอง  2)  สมาชิกของชุมชนพร้อมที่จะร่วมกันจัดการกับปัญหาของ

ตนและชุมชน  3)  มีกระบวนการของชุมชนที่มีการเคล่ือนไหวอย่างต่อเนื่องจนเป็นวิถีของชุมชน 



259ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2024/2567

หทัยทิพย์ สิขัณฑกสมิต

ภายใต้การสนบัสนนุของผูน้�ำองค์กรชมุชน  ในลกัษณะเปิดโอกาสให้กบัสมาชกิทัง้มวลเข้ามามส่ีวน

ร่วม  โปร่งใส  และพร้อมท่ีจะให้ตรวจสอบ  4)  สมาชกิทกุคนมส่ีวนร่วมในการประเมนิสถานการณ์

ของชมุชนก�ำหนดวสิยัทศัน์ร่วม  ร่วมคดิ  ตดัสนิใจ  ด�ำเนนิงาน  ตดิตามและประเมนิผลการแก้ปัญหา

และการพฒันาของชมุชนผ่านกระบวนการชมุชน  5)  สมาชกิชมุชนเกดิการเรียนรู้ผ่านการเข้าร่วม

ในกระบวนการของชุมชน  6)  มีแผนของชุมชนที่ประกอบด้วยการพัฒนาทุกๆ  ด้านของชุมชน 

ที่มุ่งการพึ่งตนเอง  เอื้อประโยชน์ต่อสมาชิกชุมชนทุกๆ  คนและมุ่งหวังการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 

7)  การพึ่งความช่วยเหลือจากภายนอก  เป็นการพ่ึงเพื่อให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้ในที่สุดไม่ใช่

การพึ่งพาตลอดไป  และ  8)  มีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีการพัฒนา  อาจเป็นหมู่บ้านชุมชน

อืน่ๆ  ท้องถิน่  ภาคราชการ  องค์กรเอกชน  นกัธรกจิ  นกัวชิาการ  และอืน่ๆ  ในลกัษณะของการมี

ความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกัน

		  2.2  แนวทางการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนของผูบ้รหิาร  ด้านการมส่ีวนร่วม  ควร

มกีารสร้างความร่วมมอืและเสรมิสร้างความสมัพันธ์ทีด่ใีนชมุชน  ผูบ้ริหารผลกัดนัให้มุง่ไปสูก่ารรวม

กลุ่มวางแผนและลงมือกระท�ำร่วมกัน  มีส่วนร่วมในในการตัดสินใจในงาน  การจัดการ  และมีการ

แก้ไขปัญหาร่วมกัน  สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินสถานการณ์ของชุมชนผู้บริหารและ

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน  มีแผนของชุมชนผู้บริหารที่ประกอบด้วยการพัฒนาทุกๆ  ด้านของชุมชน

มกีารจดัสรรงบประมาณท่ีเพยีงพอต่อการพฒันา  ร่วมความคดิ  ร่วมท�ำ  มกีารเรยีนรูร่้วมกันในการ

ปฏิบัติและท�ำให้เกิดการพัฒนา  และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  เพ่ือ

พัฒนา  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพูลศักดิ์  หลักรัตน์  (2549)  กล่าวว่า  ส�ำหรับแนวคิดพ้ืนฐาน

ของการมส่ีวนร่วม  (Concept  Participation)  เกิดจากแนวคดิทีส่�ำคญั  3 ประการ  ได้แก่  1)  ความ 

สนใจและความห่วงกังวลร่วมกัน  ซึ่งเกิดจากความสนใจและความห่วงกังวลส่วนบุคคล  ซ่ึงบังเกิด

พร้อมต้องกันกลายเป็นความสนใจ  และห่วงใยกังวลร่วมกันของส่วนรวม  2)  ความเดือดร้อนและ

ความไม่พงึพอใจร่วมกนัทีม่ต่ีอสภาพการณ์ทีเ่ป็นอยูน่ัน้  ผลักดันให้มุง่ไปสู่การรวมกลุ่มวางแผนและ

ลงมือกระท�ำร่วมกัน  และ  3)  การตกลงร่วมมือกันท่ีจะต้องรุนแรงมากพอท่ีจะท�ำให้เกิดความคิด

ริเริ่มกระท�ำการที่ตอบสนองความเห็นชอบของคนส่วนใหญ่  ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนั้น

		  2.3  แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของผู้บริหาร  ด้านผู้บริหารสถาน

ศึกษาควรมีคือ  ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  เพื่อให้ก้าวทันยุคสมัยซ่ึงมีการเปล่ียน 

แปลงตลอดเวลา  สามารถสื่อสารให้คนอื่นโดยเฉพาะบุคคลในองค์การสามารถส่ือสารเข้าใจได้ 
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แนวทางการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนของผูบ้รหิารโรงเรยีนเครอืข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชพีครู

คณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์

เป็นผู้ที่มีความสามารถในการประสานงาน  ผู้บริหารมีความสามารถในการกระท�ำของตนท่ีเป็น 

ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนที่ดีของเพ่ือนร่วมงานมีความเข้าใจในระบบงานทุกอย่าง  ผู้บริหารมี

คุณธรรม  มีวิสัยทัศน์และรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก  ผู้บริหารมีทักษะในการสร้างแรงจูงใจ 

สร้างกระบวนการบริหารที่เป็นรูปธรรมในสังคม  และผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตน

และชุมชนที่จะแก้ไขปัญหาและพัฒนา  สอดคล้องกับแนวคิดของอนันท์  งามสะอาด  (2563) 

กล่าวว่าผู ้ที่สามารถจัดการกระบวนการของการท�ำงานและการใช้ทรัพยากรเพื่อให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์ขององค์กรทีต้ั่งไว้อย่างมีประสทิธิภาพ  โดยมกีารวางแผน  การจัดองค์กร  การส่ังการ

และการควบคุมเพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร  ความสามารถของผู้บริหาร  สามารถวัดได้จาก

ประสิทธิผลของงานที่เกิดขึ้น  ผู้บริหารต้องเห็นภาพความเชื่อมโยงของหน่วยงานย่อยๆ  ภายใน

องค์กรว่าจะมีผลกระทบกันอย่างไร  เพื่อให้การบริหารจัดการมีความราบร่ืน  มีเป้าหมายที่จะไป 

สู่จุดที่รวมกันท่ีเรียกว่าวิสัยทัศน์  และสอดคล้องกับแนวคิดของเพลเลจริโนและวาร์นฮาการ 

(Pellegrino  and  Vanhagan,  1985)  กล่าวว่า  คุณลักษณะของผู้บริหาร  คือ  ศักยภาพทาง 

ความรูห้รอืทกัษะทีช่่วยให้ผูบ้รหิารปฏบิตังิานได้จนส�ำเร็จและคณุลักษณะของผู้บริหารคอืส่ิงต่างๆ

ในตัวผู้บริหารทั้งท่ีมีมาแต่เกิด  และที่เกิดจากการเรียนรู้  ได้แก่  ความรู้ทั่วไป  แรงจูงใจ  ลักษณะ

นิสัย  ภาพพจน์ที่มองตนเอง  บทบาททางสังคมหรือความช�ำนาญเฉพาะของผู้บริหาร  ซึ่งมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานได้ส�ำเร็จได้ผลดีเยี่ยม

ข้อเสนอแนะ 

	 1.  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อเป็นประโยชน์ให้

กับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของนักศึกษา  ที่จะมาเป็นครูในอนาคต

	 2.  ส่งเสริมการให้ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน  ครอบครัว  และสังคม  โดยเน้นท�ำงานใน

ลักษณะเครือข่ายให้ความร่วมมือกันในทางการศึกษา

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.  ควรศกึษาเกีย่วกบัแนวทางการส่งเสริมสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนของผู้บริหารในสถาน

ศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ  เพื่อจะได้ผลการวิจัยที่หลากหลาย  และชัดเจนมากขึ้น

	 2.  ควรมีการศึกษาและติดตามผลการสร้างแนวทางและปัจจัยเอื้อความเข้มแข็งของชุมชน

ผู้บริหาร
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