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บทคัดย่อ 	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1)  ศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเชิง

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียนขยายโอกาส  2)  ศึกษา

ระดับสมรรถนะหลักของครู  ในโรงเรียนขยายโอกาส  3)  ศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

สมรรถนะหลกัของคร ู ในโรงเรยีนขยายโอกาส  ในโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1 

ประชากร  ได้แก่  ข้าราชการครู  ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนัก 

งานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี  เขต  1  จ�ำนวน  852  คน

กลุม่ตวัอย่าง  จ�ำนวน  272  คน  โดยค�ำนวณขนาดกลุม่ตวัอย่างด้วยสตูร

ของทาโร่  ยามาเน่  (Taro  Yamane)  และแบ่งสัดส่วนด้วยการเทียบ 

บญัญตัไิตรยางศ์  เพือ่ก�ำหนดกลุม่ตวัอย่าง  โดยการสุม่อย่างง่าย  เครือ่ง

มอืท่ีใช้ในการวจิยั  คอื  แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิง

พฤตกิรรมของผูบ้รหิารกบัสมรรถนะหลกัของคร ู ในโรงเรยีนขยายโอกาส

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1  โดย

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  มีค่าความเชื่อมั่น 

0.978  และแบบสัมภาษณ์  สถิติที่ใช้  ได้แก่  ค่าความถี่  ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน 

	 ผลการวจิยัพบว่า  1)  ระดับภาวะผูน้�ำเชงิพฤติกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  2)  ระดับสมรรถนะหลักของครู

โดยรวมอยู ่ในระดับมาก  3)  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิง

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครู  พบว่า 

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ  .01  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ  .482 

ค�ำส�ำคัญ:		 ภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรม

			   สมรรถนะหลักของครู

			   ผู้บริหาร

			   โรงเรียนขยายโอกาส
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Abstract 	 The  purposes  of  this  research were  to:  1)  study  the 

executive  behavioral  leadership  of  school  administrators 

2)  find  out  the  performance  of  teachers  3)  investigate  the 

relationship  between  executive  behavioral  leadership  of 

school  administrators  and  the  performance  of  teachers 

in  school  expanding  opportunities  4)  propose  the  devel-

opment  guideline  for  relationship  between  executive 

behavioral  leadership  and  teacher  performance  in  school 

expanding  opportunities  under  the  office  of  Pathum Thani 

Primary  Educational  Service  Area  1.  The  population  con-

sisted  of  852  government  teachers  and  the  272  samples. 

The  sample  size  was  calculated  using  Taro  Yamane's 

formula  and  divided  the  proportions  by  comparing  the 

trio  formula  to  define  a  sample  by  simple  random.  The 

research  instrument was  a  questionnaire  of  the  relationship 

between  executive  behavioral  leadership  and  core 

compentencies  of  teachers  in  school  expanding 

opportunit ies  under  the  office  of  Pathum  Thani 

primary  educational  service  area  1.  The  research  tools 

were  the  questionnaire  with  reliability  of  0.978  and 

structured  interviewed  form.  Data  was  statistically 

analyzed  by  frequency,  percentage,  mean,  standard 

deviation,  and  Pearson’s  product  moment  correlation 

coefficient. 
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	 The  research  results  were  found  that:  1)  the mean 

level  of  executive  behavioral  leadership  was  high  wholly, 

2)  the mean  level  of  teacher  performance was high wholly, 

3)  the  relationship  of  executive  behavioral  leadership 

and  teacher  performance  was  moderate  and  positive 

(r  =  .482**)  at  a  .01  level  of  significance. 

Keywords:	 the  executive  behavioral  leadership

			   core  competencies  of  teachers

			   executive

			   school  expanding  opportunities
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารกบัสมรรถนะหลกัของครู

ในโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1

บทน�ำ

	 การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าได้นั้น  สิ่งส�ำคัญก็คือ  การพัฒนาการศึกษา  ดังเห็นได้

จาก  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545 

การจัดการศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อให้การบริหารจัดการสถานศึกษา

ประสบความส�ำเรจ็  ผูบ้รหิารทีอ่ยูใ่นฐานะผูน้�ำจึงต้องมบีทบาทในการน�ำทางให้แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา

และพยายามดึงเอาความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาบูรณาการเข้ากับจุดประสงค์ขององค์กร 

ความเป็นผู้น�ำจงึเป็นคณุลกัษณะทีส่�ำคญัยิง่ของผูบ้รหิาร  ถอืเป็นกระบวนการท�ำงานร่วมกบับคุคล

อื่นเพื่อให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย  ถ้าผู้บริหารปราศจากความสามารถในการที่จะเป็นผู้น�ำแล้ว 

ผู้บริหารก็ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลแน่นอน  ดังนั้นภาวะผู้น�ำจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นใน

การบริหารงาน  (เอื้องอุมา  โยสาจันทร์,  2558:1)  ซึ่งประกอบด้วยหลายองค์ประกอบ  ไม่ว่าจะ

เป็นการให้ความไว้วางใจและเช่ือมั่น  ความพอใจของคนในองค์กร  รวมถึงการส่ือความหมายที่มี

ประสทิธิผล  ดงันัน้ผูน้�ำทีด่จีะต้องใช้ทัง้ศาสตร์และศลิป์  เพือ่ให้การท�ำงานเป็นไปด้วยความราบรืน่

เรียบร้อย  ถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นท่ียอมรับกันอย่างกว้างขวางว่า  ผู้บริหารองค์กรเป็นผู้ที่มีความ

ส�ำคญัต่อความส�ำเรจ็และความล้มเหลวขององค์กร  ซ่ึงองค์กรใดมผู้ีบริหารทีม่ภีาวะผู้น�ำท่ีดี  มคีวาม

สามารถ  ย่อมจะน�ำองค์กรสูผ่ลส�ำเรจ็ตามเป้าหมายได้  ในทางตรงกนัข้าม  หากองค์กรใดมผู้ีบริหาร

ที่ด้อยคุณภาพ  ก็ย่อมท�ำลายขวัญและก�ำลังใจของผู้ใต้บังคับบัญชา  อันจะน�ำไปสู่ผลผลิตที่ต�่ำลง

และผลการด�ำเนินงานที่ล้มเหลว  (อรพรรณ  เทียนคันฉัตร,  2560:1) 

	 นอกจากภาวะผูน้�ำแล้ว  กย็งัต้องอาศัยสมรรถนะ  ซ่ึงแนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะหรอืขดีความ

สามารถในการท�ำงาน  มปีระโยชน์อย่างมากต่อการบริหารทรัพยากรบคุคล  ทัง้นีเ้พราะสมรรถนะ

เป็นสิ่งที่ช่วยพัฒนาศักยภาพของคนในองค์กรให้ท�ำงานหรือผลิตผลงานที่องค์กรต้องการ  และมี

ประสิทธภิาพมากยิง่ขึน้  สมรรถนะจงึเป็นเครือ่งมือทีส่ามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ

ระบบบริหารงานบุคลากรในองค์กรได้เป็นอย่างดี  แน่นอนว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาเอง 

กจ็�ำเป็นต้องมสีมรรถนะในการปฏบิติังานทีด่เีช่นกนั  ดังเหน็ได้จากการประเมนิสมรรถนะครู  ตาม

ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ได้กล่าวถึง  ทิศทางของการ

พฒันาข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิารได้มกีารก�ำหนดให้มรีะบบ

การพัฒนาที่เน้นสมรรถนะ  โดยมีการก�ำหนดหลักเกณฑ์และเครื่องมือต่างๆ  โดยน�ำไปเชื่อมโยง 

กับกระบวนการเลือ่นวทิยฐานะของข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา  (ฉตัรชยั  หวงัมจีงม,ี 

2560:47)
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	 ดงันัน้  เพือ่ให้องค์กรสามารถบรรลคุวามส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีต้ั่งไว้  จงึจ�ำเป็นท่ีผูบ้รหิารจะ

ต้องมีภาวะผู้น�ำที่ดี  และต้องทราบว่าบุคลากรมีประสิทธิภาพและศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

ซึง่สามารถวัดได้จากสมรรถนะในการปฏบิติัของแต่ละบคุคล  เนือ่งจากสมรรถนะในการปฏบิตังิาน

เป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นถึงผลการด�ำเนินงานของแต่ละบุคคล  ในปัจจุบันได้มีการให้ความส�ำคัญกับ

สมรรถนะครูเป็นอย่างมาก  ดังจะเห็นได้จากการก�ำหนดกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร

ทางการศกึษา  ตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน  มนีโยบาย  และก�ำหนดจุดเน้น

ที่ต้องการให้ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการส่ือสาร  มีสมรรถนะในการสอนอย่าง

มีประสิทธิภาพ  และมีแนวทางที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนา

ตนเองตามความต้องการ 

	 จากความส�ำคัญและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารกับสมรรถนะหลักของครู  ในโรงเรียนขยาย

โอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1  ซ่ึงหากผู้บริหารมีภาวะ

ผูน้�ำเชิงพฤตกิรรมทีด่กีจ็ะส่งผลให้ครมูสีมรรถนะทีด่ขีึน้ตามไปด้วย  โดยการศกึษาในครัง้นีส้ามารถ

น�ำมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมความเป็นผู้น�ำของผู้บริหาร  เสริมสร้างและ

รักษาสมรรถนะหลักของครู  อันจะส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบผลส�ำเร็จ  บรรลุตามวัตถุ 

ประสงค์และเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้  นอกจากนี้ยังท�ำให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก

ของครู  และประสิทธิผลของสถานศึกษา  เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักของครูได้	

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารกับสมรรถนะหลักของ

ครู  ในโรงเรยีนขยายโอกาส  สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ี เขต  1  ครัง้

นี้  มีวัตถุประสงค์การวิจัยดังต่อไปนี้

	 1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียนขยายโอกาส 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1

	 2.  เพื่อศึกษาสมรรถนะหลักของครู  ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1

	 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

สมรรถนะหลักของครู  ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี  เขต  1
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารกบัสมรรถนะหลกัของครู

ในโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1

สมมติฐานการวิจัย

	 ภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

สมรรถนะหลักของครู  ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี  เขต  1

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 การวิจัยในครั้งนี้  เป็นการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

หลกัของคร ู ในโรงเรยีนขยายโอกาส  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาปทมุธาน ี เขต 

1  ผู้วิจัยได้ก�ำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยดังนี้

	 1. ภาวะผูน้�ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามตารางการจดัการของของเบลค

และมูตัน  (พรสวัสด์ิ  ศิรศาตนันท์,  2555:37-40)  โดยแบ่งพฤติกรรมผู้น�ำเป็น  7  แบบ  ดังนี้ 

1)  พฤตกิรรมผูน้�ำแบบมุง่ผลผลติ  2)  พฤตกิรรมผู้น�ำแบบมุง่ความสมัพนัธ์  3)  พฤติกรรมผูน้�ำแบบ

สายกลาง  4)  พฤติกรรมผู้น�ำแบบผู้น�ำแบบทีม  5)  พฤติกรรมผู้น�ำแบบตามสบาย  6)  พฤติกรรม

มุ่งพ่อแม่  7)  พฤติกรรมผู้น�ำแบบฉกฉวยโอกาส

	 2. สมรรถนะหลักของคร ู (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน,  2558:25)  ภาย

ใต้องค์ประกอบสมรรถนะหลัก  5  ด้าน  ดงันี ้ 1)  การมุง่ผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน  2)  การบรกิาร

ที่ดี  3)  การพัฒนาตนเอง  4)  การท�ำงานเป็นทีม  5)  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู

		  ตัวแปรอิสระ						      ตัวแปรตาม

ภาวะผู้น�ำตามตารางการจัดการ

ของเบลคและมูตัน

1.  พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งผลผลิต

2.  พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งความสัมพันธ์

3.  พฤติกรรมผู้น�ำแบบสายกลาง

4.  พฤติกรรมผู้น�ำแบบผู้น�ำแบบทีม

5.  พฤติกรรมผู้น�ำแบบตามสบา

6.  พฤติกรรมมุ่งพ่อแม่

4.  พฤติกรรมผู้น�ำแบบฉกฉวยโอกาส

สมรรถนะหลักของครู

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน

2. การบริการที่ดี

3. กาพัฒนาตนเอง

4. การท�ำงานเป็นทีม

5. จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู
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นิธิรัตน์ เฑียรบุญเลิศรัตน์, มีนมาส พรานป่า และเสวียน เจนเขว้า

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารกับสมรรถนะหลักของ

คร ู ในโรงเรยีนขยายโอกาส  สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ี เขต  1  ใน

ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ

	 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารกับสมรรถนะหลักของ

คร ู ในโรงเรยีนขยายโอกาส  สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ี เขต  1  ใน

ครั้งนี้  แบ่งออกเป็น  2  ตอน  ได้แก่

	 1. ตอนที่  1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารกับสมรรถนะหลัก

ของคร ู ในโรงเรยีนขยายโอกาส  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ี เขต  1

		  1.1  ประชากร  ได้แก่  ข้าราชการครู  ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1  จ�ำนวน  28  โรงเรียน  จ�ำนวน  852  คน 

		  1.2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ข้าราชการครู  ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ี เขต  1  จ�ำนวน  272  คน  จาก  28  โรงเรียน  ด้วยสูตรของ

ทาโร่  ยามาเน่  (Taro  Yamane,  1973:887,  อ้างถึงใน  ภทัรานษิฐ์  เหมาะทอง,  วนดิา  ทองโคตร 

และ  สุพรรณี  อึ้งปัญสัตวงศ์,  2560:2)  และก�ำหนดสัดส่วนด้วยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์  เพ่ือ

ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่าง  โดยการสุ่มอย่างง่าย 

	 2. ตอนที ่ 2  แนวทางการพฒันาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

กบัสมรรถนะหลกัของคร ู ในโรงเรยีนขยายโอกาส  สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธานี  เขต  1

	 ผูใ้ห้ข้อมูล  ได้แก่  ผูบ้รหิารสถานศกึษา  จ�ำนวน  8  คน  โดยก�ำหนดคุณสมบตัขิองผูใ้ห้ข้อมลู

ดังนี้คือ

		  2.1  เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา

		  2.2  เป็นผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส  หรือมีประสบการณ์การบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาส

		  2.3  สถานศึกษาที่สังกัด  เคยได้รับรางวัลในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารกบัสมรรถนะหลกัของครู

ในโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1

	 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารกับสมรรถนะหลักของ

ครู  ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1 

สามารถแบ่งได้ดังนี้คือ

	 1.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารกับสมรรถนะหลักของคร ู

ในโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ี เขต 1  ได้แก่ 

แบบสอบถาม  ความคดิเห็นเกีย่วกบัความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารกบั

สมรรถนะหลักของครู  ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี  เขต  1  โดยจ�ำแนกออกเป็น  3  ตอน  ดังนี้

	 	 ตอนที ่ 1  แบบสอบถามข้อมลูสถานภาพทัว่ไป  ได้แก่  เพศ  ประสบการณ์ในการท�ำงาน

และสถานศึกษา  ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นค�ำถามปลายปิด  (Closed-end  question) 

แบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  โดยผู้วิจัยเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง

		  ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรยีนขยายโอกาส  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี  เขต  1  ทีไ่ด้จาก

การสงัเคราะห์  แนวคดิทฤษฎ ี และงานวจิยัท่ีเกีย่วข้อง  ทีร่ปูแบบภาวะผูน้�ำเชงิพฤติกรรม  7  แบบ 

ประกอบด้วย  1)  พฤติกรรมผู ้น�ำแบบมุ ่งผลผลิต  2)  พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ ่งความสัมพันธ์ 

3)  พฤติกรรมผู้น�ำแบบสายกลาง  4)  พฤติกรรมผู้น�ำแบบทีม  5)  พฤติกรรมผู้น�ำแบบตามสบาย 

6)  พฤติกรรมผู้น�ำแบบพ่อแม่  และ  7)  พฤติกรรมผู้น�ำแบบฉกฉวยโอกาส  เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า  (Rating  Scale)  มีท้ังหมด  51  ข้อ  แบ่งเป็น  7  ข้อใหญ่ตามพฤติกรรมผู้น�ำเชิง 

พฤติกรรม  โดยแบ่งออกได้ดังน้ี  1)  พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งผลผลิต  จ�ำนวน  8  ข้อ  2)  พฤติกรรม

ผู้น�ำแบบมุ่งความสัมพันธ์  จ�ำนวน  8  ข้อ  3)  พฤติกรรมผู้น�ำแบบสายกลาง  จ�ำนวน  9  ข้อ 

4)  พฤติกรรมผู้น�ำแบบทีม  จ�ำนวน  8  ข้อ  5)  พฤติกรรมผู้น�ำแบบตามสบาย  จ�ำนวน  7  ข้อ 

6)  พฤตกิรรมผูน้�ำแบบพ่อแม่  จ�ำนวน  8  ข้อ  และ  7)  พฤตกิรรมผูน้�ำแบบฉกฉวยโอกาส  จ�ำนวน 

3  ข้อ  (พรสวัสดิ์  ศิรศาตนันท์,  2555:37-40)  ซ่ึงการให้คะแนนตามรายการประเมินระดับความ

คิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรม  ผู้วิจัยได้ก�ำหนดเกณฑ์ค่าน�้ำหนักของการประเมินไว ้

5  ระดับ  ตามวิธีของลิเคิร์ท  (Likert,  1976:247)  โดยก�ำหนดน�้ำหนักของการประเมินไว้  ดังนี้
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		  5  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมในระดับมากที่สุด

		  4  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมในระดับมาก

		  3  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมในระดับปานกลาง

		  2  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมในระดับน้อย

		  1  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมในระดับน้อยที่สุด

		  ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู  ภายใต้องค์ประกอบสมรรถนะ

หลัก  5  ด้าน  ประกอบด้วย  1)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  2)  การบริการที่ดี  3)  การ

พัฒนาตนเอง  4)  การท�ำงานเป็นทีม  และ  5)  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  มีทั้งหมด  41  ข้อ  แบ่งเป็น  5  ข้อใหญ่ตามสมรรถนะ 

หลักของครู  โดยแบ่งออกได้ดังนี้  1)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  จ�ำนวน  9  ข้อ  2)  การ

บริการที่ดี  จ�ำนวน  7  ข้อ  3)  การพัฒนาตนเอง  จ�ำนวน  7  ข้อ  4)  การท�ำงานเป็นทีม  จ�ำนวน 

8  ข้อ  และ  5)  จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชพีครู  จ�ำนวน  10  ข้อ  (คู่มอืการประเมนิสมรรถนะ

ครู  ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2558  :  40)  ซ่ึงการให้คะแนนตามรายการ

ประเมิน  ระดบัการปฏิบัตงิานของคร ู ผูว้จิยัได้ก�ำหนดเกณฑ์ค่าน�ำ้หนกัของการประเมนิไว้  5  ระดบั 

ตามวิธีของลิเคิร์ท  (Likert,  1976,  p.  247)  โดยก�ำหนดน�้ำหนักของการประเมินไว้  ดังนี้

		  5  หมายถึง  ระดับสมรรถนะของครูในระดับมากที่สุด

		  4  หมายถึง  ระดับสมรรถนะของครูในระดับมาก

		  3  หมายถึง  ระดับสมรรถนะของครูในระดับปานกลาง

		  2  หมายถึง  ระดับสมรรถนะของครูในระดับน้อย

		  1  หมายถึง  ระดับสมรรถนะของครูในระดับน้อยที่สุด

	 2.  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 แบบสอบถาม  ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิพฤติกรรมของผูบ้รหิารกับสมรรถนะหลกั

ของคร ู ในโรงเรยีนขยายโอกาส  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ี เขต  1 

มีขั้นตอนดังนี้

		  1)  ศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วข้อง  โดยศกึษาต�ำรา  เอกสาร  บทความ  และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

เพื่อก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย

		  2)  ด�ำเนนิการสร้างเครือ่งมือตามกรอบแนวคดิทีก่�ำหนด  ประกอบด้วย  ข้อมลูสถานภาพ

ทั่วไป,  ภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรม  และสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู 
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารกบัสมรรถนะหลกัของครู

ในโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1

		  3)  น�ำเครือ่งมอืทีผู่ว้จิยัสร้างขึน้  ขอค�ำแนะน�ำและตรวจสอบความเทีย่งตรงของข้อค�ำถาม

จากผู้เช่ียวชาญ  จ�ำนวน  5  ท่าน  เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเชิงเนื้อหา  (Con-

tent  Validity)  ค่าดชันคีวามสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามและวตัถปุระสงค์  (Index  of  item Ob-

jective  Congruence  :  IOC)  โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามและวัตถุประสงค ์

(IOC)  อยู่ระหว่าง  0.60  –  1.00  แสดงให้เห็นว่าข้อค�ำถามสามารถน�ำไปทดลองใช้งานได้

		  4)  น�ำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้  (try  out)  เพื่อตรวจสอบความเชื่อมั่น

ของเครื่องมือวิจัย  โดยทดลองใช้กับข้าราชการครู  โรงเรียนวัดลาดสนุ่น  จ�ำนวน  30  คน  และน�ำ

ผลทีไ่ด้มาวเิคราะห์  โดยใช้ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค  ได้ค่าความเชือ่มัน่  เท่ากบั  0.978 

		  5)  น�ำแบบสอบถามมาปรับปรงุ  ตรวจสอบ  และเสนออาจารย์ทีป่รกึษาวทิยานพินธ์  เพือ่

จัดท�ำเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์

	 3.  การวิเคราะห์ข้อมูล

		  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารกับสมรรถนะหลักของครู  ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1  หลังจากที่ผู้วิจัยได้ท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว  ได้น�ำข้อมูลมา

ท�ำการวิเคราะห์  โดยแบ่งเป็นขั้นตอน  ดังนี้

	 1.  แบบสอบถาม  ระดับภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารกับสมรรถนะหลักของครู 

ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1  ผู้วิจัย

ได้ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยแบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ

	 ตอนที ่ 1  เป็นแบบสอบถามข้อมลูสถานภาพท่ัวไป  โดยน�ำผลทีไ่ด้จากการท�ำแบบสอบถาม

มาวเิคราะห์ข้อมลูด้วยการหาค่าความถ่ี  ร้อยละ  และสรปุผลทีไ่ด้จากแบบสอบถามในรูปแบบความ

เรียง

	 ตอนที ่ 2  เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น�ำเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  แบบ

มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  ผูว้จิยัได้ก�ำหนดเกณฑ์การประเมนิไว้  5  ระดบั  และน�ำ

ผลที่ได้มาวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย  (x̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD) 

	 ตอนที่  3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู  ภายใต้องค์ประกอบสมรรถนะ

หลัก  5  ด้าน  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  ผู้วิจัยได้ก�ำหนดเกณฑ์การประเมิน 

ไว้  5  ระดบั  และน�ำผลทีไ่ด้มาวเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลีย่  (x̅)  และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (SD) 

ก�ำหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย  ออกเป็นช่วงดังนี้



169ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2024/2567

นิธิรัตน์ เฑียรบุญเลิศรัตน์, มีนมาส พรานป่า และเสวียน เจนเขว้า

			   4.51-5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด

			   3.51-4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก

			   2.51-3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง

			   1.51-2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย

			   1.00-1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด

	 2.  วิเคราะห์การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารกับ

สมรรถนะหลักของครู  โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  (Peason’s  Correlation 

Coefficient)  (ชศูร ี วงศ์รตันะ,  2550:314)  สามารถแปลความหมายของค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ 

ออกเป็นช่วงดังนี้

			   0.90  ขึ้นไป   หมายถึง  มีความความสัมพันธ์ระดับสูงมาก

			   0.70  -  0.89  หมายถึง  มีความความสัมพันธ์ระดับสูง

			   0.30  -  0.69  หมายถึง  มีความความสัมพันธ์ระดับปานกลาง

			   ต�่ำกว่า  0.30  หมายถึง  มีความความสัมพันธ์ระดับต�่ำ

			   เท่ากับ  0.00  หมายถึง  ไม่มีความความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง

ผลการวิจัย

	 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารกับสมรรถนะหลักของ

ครู  ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1 

ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  	 1.  ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญงิ  ส่วนด้านประสบการณ์การท�ำงาน  ช่วง  1  -  5  ปี  มากทีส่ดุ  รองลงมา  คอื  มากกว่า  10  ปี

และ  6  –  10  ปี  ตามล�ำดับ  โดยผู้วิจัยได้รวบรวมเก็บแบบสอบถามกลับคืนมาครบถ้วนทั้งหมด

รวมทั้งสิ้น  272  ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ  100 

	 2.  ระดับภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1 
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารกบัสมรรถนะหลกัของครู

ในโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1

ตารางท่ี  1  ค่าเฉลีย่  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้�ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1

	 จากตารางท่ี  1  พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาส  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1  มีระดับภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งผลผลิต  พฤติกรรมผู้น�ำแบบสายกลาง

พฤติกรรมผูน้�ำแบบมุง่ความสัมพนัธ์  พฤตกิรรมผูน้�ำแบบทีม พฤตกิรรมผูน้�ำแบบพ่อแม่  อยูใ่นระดบั

มาก  รองลงมาคอืพฤติกรรมผูน้�ำแบบตามสบาย  และพฤติกรรมผู้น�ำแบบฉกฉวยโอกาสอยูใ่นระดับ

ปานกลาง  ตามล�ำดับ

	 3.  ระดบัสมรรถนะหลกัของคร ู ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1 

การปฏิบัติตนตามคุณธรรมความบริสุทธิ์
ระดับภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

อันดับ

(x̅) (S.D.) แปลผล

1. พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งผลผลิต 4.32 0.55 มาก 1

2. พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 4.26 0.77 มาก 3

3. พฤติกรรมผู้น�ำแบบสายกลาง 4.27 0.72 มาก 2

4. พฤติกรรมผู้น�ำแบบทีม 4.25 0.75 มาก 4

5. พฤติกรรมผู้น�ำแบบตามสบาย 3.27 1.16 ปานกลาง 6

6. พฤติกรรมผู้น�ำแบบพ่อแม่ 4.22 0.75 มาก 5

7. พฤติกรรมผู้น�ำแบบฉกฉวยโอกาส 2.95 1.44 ปานกลาง 7

รวม 3.93 0.53 มาก



171ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2024/2567

นิธิรัตน์ เฑียรบุญเลิศรัตน์, มีนมาส พรานป่า และเสวียน เจนเขว้า

ตารางที่  2  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสมรรถนะหลักของครู  ในโรงเรียนขยาย

โอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1

	 จากตารางท่ี  2  พบว่าข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1  มีระดับสมรรถนะหลักของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าสมรรถนะจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูอยู่ในระดับมากที่สุด

รองลงมาคือสมรรถนะการบริการที่ดี  สมรรถนะการพัฒนาตนเอง  สมรรถนะการท�ำงานเป็นทีม

และสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  ตามล�ำดับ

  	 4.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

กบัสมรรถนะหลกัของครใูนโรงเรยีนขยายโอกาส  สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธานี  เขต  1

สมรรถนะหลักของครู
ระดับสมรรถนะหลักของครู

อันดับ

(x̅) (S.D.) แปลผล

1. สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 4.34 0.53 มาก 5

2. สมรรถนะการบริการที่ดี 4.42 0.62 มาก 2

3. สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 4.42 0.52 มาก 3

4. สมรรถนะการท�ำงานเป็นทีม 4.41 0.58 มาก 4

5. สมรรถนะจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 4.52 0.64 มากที่สุด 1

รวม 4.42 0.53 มาก
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารกบัสมรรถนะหลกัของครู

ในโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1

ตารางท่ี  3  ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษากบั

สมรรถนะหลักของครู  ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี  เขต  1

มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

**  มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01

	 จากตารางท่ี  3  พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา  (Xtot)  กับสมรรถนะหลักของครู  (Ytot)  ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืน

ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1  โดยรวมพบว่า  มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปาน

กลาง  อย่างมีนยัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั  .01  โดยมค่ีาสัมประสทิธิส์หสมัพนัธ์โดยรวมเท่ากบั  .482 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้
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พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งผลผลิต (X1) .705** .568** .704** .620** .591** .686**

พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) .640** .453** .669** .486** .457** .578**

พฤติกรรมผู้น�ำแบบสายกลาง(X3) .648** .430** .625** .468** .421** .553**

พฤติกรรมผู้น�ำแบบทีม (X4) .640** .402** .603** .447** .391** .529**

พฤติกรรมผู้น�ำแบบตามสบาย (X5) - .040 - .014 - .024 - .065 - .112* - .057

พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งพ่อแม่ (X6) .699** .563** .668** .530** .559** .649**

พฤติกรรมผู้น�ำแบบฉกฉวยโอกาส (X7) - .111* - .115* - .180** - .155** - .239** - .175**

ผลรวม (Xtot) .578** .408** .544** .401** .329** .482**
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อภิปรายผล

  	 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารกับสมรรถนะหลัก

ของคร ู ในโรงเรยีนขยายโอกาส  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ี เขต  1 

ตามวตัถปุระสงค์และสมมตฐิานของการวจิยั  ซึง่ผลของการวิจยัสามารถน�ำมาอภปิรายผลได้ดงันี ้

  	 1.  ภาวะผูน้�ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เรียงล�ำดับภาวะ

ผู้น�ำทางการศึกษาจากมากไปหาน้อยพบว่าพฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งผลผลิตมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  รอง

ลงมาคือพฤติกรรมผู้น�ำแบบสายกลาง  พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งความสัมพันธ์  พฤติกรรมผู้น�ำแบบ

ทีม  พฤติกรรมผู้น�ำแบบพ่อแม่  พฤติกรรมผู้น�ำแบบตามสบาย  และพฤติกรรมผู้น�ำแบบฉกฉวย

โอกาสตามล�ำดบั  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ  ผูบ้รหิารต้องการผลการปฏบิติังานท่ีดีในการด�ำเนนิงานและ

กจิกรรมต่างๆ  จงึมกัก�ำหนดจุดประสงค์  เป้าหมายทีชั่ดเจนในการปฏบัิติงาน  ซ่ึงสอดคล้องกบังาน

วิจัยของสาคร  มาลาสิงห์  (2564)  ที่ได้ท�ำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมกับ

ประสทิธผิลของการบรหิารโรงเรยีนจ่าอากาศ  กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ  กองทัพอากาศ  ผลการ

วจิยัพบว่าภาวะผูน้�ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนจ่าอากาศ  กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ  โดย

รวมอยูใ่นระดบัมาก  ยกเว้นพฤตกิรรมผูน้�ำแบบตามสบายมผีลอยูใ่นระดบัปานกลาง  และสอดคล้อง

กบังานวจิยัของนารนิทพิย์  สงิห์งอย  (2563)  ได้ท�ำการวจัิยเร่ืองศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  1  ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา  ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต  1  โดยรวมอยูร่ะดับ

มาก 

	 2.  สมรรถนะหลกัของครูในโรงเรยีนขยายโอกาสสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม

ศึกษาปทุมธานี  เขต  1  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เรียงล�ำดับภาวะผู้น�ำทางการศึกษาจากมาก

ไปหาน้อยพบว่าสมรรถนะจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพีครอูยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  รองลงมาคอื

สมรรถนะการบริการท่ีดี  สมรรถนะการพฒันาตนเอง  สมรรถนะการท�ำงานเป็นทมี  และสมรรถนะ

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  ตามล�ำดับ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะข้าราชการครูมีความคิดเห็นว่า

หากครมูจีรรยาบรรณวชิาชพีครทูีด่แีล้วกจ็ะส่งผลดีต่อการปฏบิติังานในด้านต่างๆ  ซ่ึงสอดคล้องกบั

งานวจัิยของกมลมาลย์  ไชยศริธิญัญา  (2559)  ทีไ่ด้ท�ำการวจิยัเรือ่งภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารกบัสมรรถนะหลกัของครู

ในโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1

ผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครใูนโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต  2  ผลการวิจัยพบว่า  สมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต  2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยนุช  แสงนาค 

(2559)  ที่ได้ท�ำการวิจัยเรื่องสมรรถนะที่พึงประสงค์ส�ำหรับครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรีุ  ผลการวจิยัพบว่าสมรรถนะทีพ่งึประสงค์ส�ำหรบั

ครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจันทบรีุ  โดยรวมอยู่

ในระดับมาก 

	 3.  ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัสมรรถนะหลกั

ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1 

พบว่า  มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง  อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .01  โดยมค่ีา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ  .482  ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  และเมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์รายด้านระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลัก

ของคร ู ในโรงเรยีนขยายโอกาส  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ี เขต  1 

พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่ 

พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งผลผลิต  พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งพ่อแม่  พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งความสัมพันธ ์

พฤตกิรรมผูน้�ำแบบสายกลาง  และพฤตกิรรมผูน้�ำแบบทมีกบัสมรรถนะหลกัของครมูคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกในระดับปานกลางถึงในระดับสูง  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ส่วนพฤติกรรม

ผู้น�ำแบบตามสบายและพฤติกรรมผู้น�ำแบบฉกฉวยโอกาสไม่มีความความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับ

สมรรถนะหลักของครู  แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ

สมรรถนะหลกัของคร ู ทัง้นีอ้าจจะเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาทีม่ภีาวะผู้น�ำทีดี่จะส่งผลให้การ

ปฏิบัติงานของครูดีขึ้น  ซึ่งภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมแต่ละแบบก็มีลักษณะที่เหมาะสมที่จะน�ำมาใช้

ต่างกันออกไป  ไม่ว่าจะเป็นการก�ำหนดเป้าหมาย  วางแผนการปฏิบัติงาน  การมอบหมายงานให้

เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละบคุคล  การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งต่างๆ  ความมเีมตตา  เหน็

อกเหน็ใจซึง่กันและกนั  รวมถงึการท�ำงานร่วมกนัทีด่ ี สิง่เหล่านีส่้งผลให้การปฏบิตังิานของครดีูขึน้

แต่หากผูบ้รหิารไม่มกีารตดิตามผลการปฏิบัตงิานหรอืปล่อยปละละเลย  ไม่มกีารก�ำหนดเป้าหมาย

หรือคิดถึงแต่ตนเองเป็นหลัก  ไม่เห็นใจ  ไม่เมตตาแก่ผู้อื่น  ก็จะส่งผลให้การปฏิบัติงานของครูไม่มี

ประสทิธภิาพเท่าทีค่วร  และยงัส่งผลต่อตวัผูเ้รียนและสถานศกึษาตามไปด้วย  ซ่ึงสอดคล้องกับงาน
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วิจัยของนารินทิพย์  สิงห์งอย  (2563)  ท่ีได้ท�ำการวิจัยเรื่องศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

เชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการจงูใจในการปฏบิตังิานของครสูงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  1  ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิง

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  1  มีความสัมพันธ์กันทางบวก  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 

.01  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  (rxy)  .639  และสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลมาลย ์

ไชยศริธิญัญา  (2559)  ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารทีส่่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูใน

โรงเรยีน  สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  เขต  2  พบว่าภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลง

ของผูบ้รหิารทกุด้านส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครูในโรงเรียน  สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา  เขต  2  โดยสามารถร่วมกันท�ำนายสมรรถนะหลักของครูในภาพรวมได้ร้อยละ  81.6

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย

	 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารกับสมรรถนะหลักของ

ครู  ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1 

ในครั้งนี้  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อน�ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ดังนี้

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์  	

  	 1.  จากการศึกษาพบว่า  พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครู 

มีความสัมพันธ์กัน  ดังนั้นผู้บริหารจึงควรมีแนวทาง  ดังนี้ 

		  1.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก�ำหนดเป้าหมาย  จุดประสงค์ที่ชัดเจน 

		  1.2  ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับ

ความสามารถของตวับคุคล  และให้อสิระกบัผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่างเตม็ที ่ ในการตดัสนิใจแก้ปัญหา

		  1.3  ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารนเิทศตดิตาม  และผลกัดนัให้ครูและบคุลากรพฒันาตนเอง

พัฒนาผู้เรียนอยู่เสมอ 

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

  	 1.  ควรศกึษาตวัแปรทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัการปฏบัิตงิานของผูบ้รหิารและครซูึง่ส่งผลต่อการ

พฒันาพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและสมรรถนะการปฏิบติังานของคร ู เช่น  การ

สร้างขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิาน  เป็นต้น  หรือการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำให้แก่ครู  เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพของครู
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารกบัสมรรถนะหลกัของครู

ในโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1

	 2.  ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาภาวะผู้น�ำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  ในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1

	 3.  ควรศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของครู  จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  เพื่อเพิ่มสมรรถนะหลักของครูให้ดีขึ้น 
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