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บทคัดย่อ 	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น�ำของ

ผู้บริหารระดับกลางตามการรับรู้ของครู 2) ระดับการเสริมสร้างจิต

วิญญาณในที่ท�ำงานของครู 3) ระดับผลการปฏิบัติงานของครู และ 

4) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลาง การเสริม

สร้างจิตวิญญาณในที่ท�ำงานของครู และผลการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง

ท่ีใช้ได้แก่ ครู จ�ำนวน 316 คน จาก 5 โรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ 

ชาร์ตร กรงุเทพมหานคร ปีการศกึษา 2562 เครือ่งมอืท่ีใช้วิจยัประกอบ

ด้วยแบบสอบถามระดับภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลาง แบบวดัการ

เสรมิสร้างจติวญิญาณในทีท่�ำงานของครู และแบบวดัผลการปฏบิติังาน

ของครู สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน

	 ผลการวิจัย พบว่า 

	 1) ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารระดบักลางตามการรบัรูข้องครใูนภาพ

รวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การเปิดกว้างยอมรบัสิง่ต่าง ๆ และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ คอื ด้านการ

ใส่ใจและปรารถนาดีต่อผู้อื่น

	 2) การเสรมิสร้างจติวญิญาณในทีท่�ำงานของครใูนภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากทีส่ดุ ส่วนรายด้านอยู่ในระดบัมากทีส่ดุเกือบทกุด้าน ด้านทีม่ี

ค่าเฉลีย่สงูสดุ คอื ด้านจติส�ำนกึของเป้าหมายทีเ่ข้มแขง็ และด้านทีม่ค่ีา

เฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ด้านความอดทนต่อการแสดงออกของครู 

	 3) ผลการปฏิบัติงานของครูในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ ตามภาพ

ลกัษณ์และจรรยาบรรณวชิาชพีครู และด้านทีมี่ค่าเฉล่ียต�ำ่ทีสุ่ด คอื ด้าน

การจัดการเรียนรู้ 



ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารระดบักลาง การเสรมิสร้างจติวญิญาณในทีท่�ำงานของคร ู

และผลการปฏบิตังิานของคร ูโรงเรยีนในเครอืเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรงุเทพมหานคร

วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม 162

	 4) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลางมีความสัมพันธ์ทางบวก

ระดบัสงูกบัการเสรมิสร้างจติวญิญาณในทีท่�ำงานของคร ูทัง้ในภาพรวม

และรายด้าน และมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลางกับผลการ

ปฏิบัติงานของครู ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ส่วนการเสริมสร้างจิต

วิญญาณในที่ท�ำงานของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงกับผลการ

ปฏิบัติงานของครู ทั้งในภาพรวมและรายด้าน โดยท้ังหมดมีความ

สัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ:	 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลาง

	 	 	 การเสริมสร้างจิตวิญญาณในที่ท�ำงานของครู

	 	 	 ผลการปฏิบัติงานของครู
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Abstract 	 This research aims to study 1) the level of leadership 

of middle administrators. 2) the level of workplace spirituality 

reinforcement of teachers. 3) the level of the job performance 

of teachers and 4) the correlation among the leadership of 

middle administrators, workplace spirituality reinforcement, 

and job performance of teachers of Saint Paul of Chartres’ 

Schools in Bangkok. The samples used in this research were 

316 teachers, who were not middle level administrators, in 

five Schools of Saint Paul of Chartres in Bangkok, The academic 

year 2019. The tools used in this research were a self- 

assessment scale consisting of questionnaire about the 

leadership of middle administrators, a workplace spirituality 

reinforcement test, and a job performance test. The statistics 

used for data analysis consist of mean, standard deviation, 

and Pearson's Correlation Coefficient. 

	 The results of the research revealed that:

	 1) The overall level of leadership of middle adminis-

trators and in each aspect were at the highest level. The 

aspect with the highest average was the open-mindedness, 

and the aspect with the lowest mean was the attention 

and good wishes for others. 

	 2) The overall level of workplace spirituality reinforce-

ment of teachers was at the highest level. As for each 

aspect, it was in the highest level almost in all aspects. 

The highest mean was the consciousness of the strong goal 

and the aspect with the lowest mean was the tolerance 

of teachers' expression. 
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	 3) The overall and each aspect of the job performance 

of teachers was at the highest level. The highest mean was 

the operations such as image and professional ethics of 

teachers, and the lowest aspect was learning management.

	 4) The leadership of middle administrators positively 

correlated with the workplace spirituality reinforcement 

of teachers, both in the overall and each aspect. It was 

also correlated positively with the teachers' performance, 

both in the overall and in each aspect. There was a high 

level of positive relationship between workplace spirituality 

reinforcement and job performance of teachers, with a sta-

tistical significance of .01 level. 

Keywords:	 leadership of middle administrators

	 	 	 workplace spirituality reinforcement

	 	 	 job performance
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บทน�ำ

	 จิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียนใน

เครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร คือ การให ้

ผู้เรียนรู้จักและเข้าถึงสัจจธรรมอันสูงส่งแห่ง

ความเป็นมนุษย์ ด้วยการด�ำเนินชีวิตอย่างมี

ระเบียบวินัย สุภาพ เรียบง่ายและเปี่ยมด้วย

เมตตาธรรม มีเจตนารมณ์แน่วแน่ที่จะศึกษา

ศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆ ประกอบหน้าที่

การงาน ซึ่งตนเองรับผิดชอบอย่างเต็มความ

สามารถ รวมท้ังเรียนรู ้ ท่ีจะรักษาสุขภาพ

พลานามัยของตน เพื่อพัฒนาโรงเรียนในเครือ

ภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของสงัคมและการพฒันาประเทศ

อย่างไรก็ตาม โรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ 

ชาร์ตร ประสบปัญหาการแข่งขนัด้านธรุกจิการ

ศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งมีความรุนแรงมากขึ้น

โรงเรียนที่ด้อยคุณภาพอาจมีจ�ำนวนนักเรียน 

ลดน้อยลง ดังนั้น จึงต้องมีการพัฒนาและ

เปล่ียนแปลงองค์การ เพื่อให้สามารถในการ

แข่งขันได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพของครู

ข้อมูลจากฝ่ายทะเบียนครูของส�ำนักงานคณะ

กรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชนปีการศกึษา 

2562 ปิดตวัรวม 80 แห่ง ทัง้นีเ้พราะโรงเรียน

เอกชนไม่สามารถแบกรับค่าใช้จ่ายที่เกิดจาก

การบรหิารจดัการได้ และไม่สามารถแข่งขันใน

ตลาดโรงเรียน ปัญหาของโรงเรียนเอกชนอีก

ประการหนึง่ คอืการขาดแคลนคร ูอนัเน่ืองมา 

จากความแตกต่างระหว่างครูของโรงเรียนรัฐ

และเอกชนในหลายๆ ด้าน ท�ำให้ครูเอกชนมี

ขวัญและก�ำลังใจลดลง ปัญหาเหล่านี้มีผลต่อ

การบริหารจัดการและการเรียนการสอนใน

โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนซึ่งเป็นผู้น�ำ

ขององค์การ จึงจ�ำเป็นต้องหากลยุทธ์ท่ีท�ำให้

ครผูกูพนัต่อโรงเรยีน ต่ออาชพีคร ูต่องานสอน

และต่อเพ่ือนร่วมงาน เพื่อลดการลาออกให้

น้อยลง หากบคุลากรมีความยดึมัน่ผกูพนัท่ีเพิม่

สูงขึ้นแล้ว จะมีความทุ่มเทในการท�ำงาน รวม

ถงึมอีตัราการลาออกจากงานน้อยกว่าบคุลากร

ที่ไม่มีความยึดมั่นผูกพัน และช่วยขับเคลื่อน

องค์การให้ก้าวสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

	 ภาวะผูน้�ำ (Leadership) เป็นปัจจยัทีม่ี

ความส�ำคัญในการบริหารองค์การ หากบุคคล

มภีาวะผูน้�ำทีเ่ป็นความสามารถหรอืพฤติกรรม

ทีท่�ำให้บคุคลนัน้มอีทิธิพลต่อบุคคลอืน่หรอืฝ่าย

ต่างๆ สามารถชีใ้ห้เหน็ความส�ำคญัของงาน ให้

ความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจ ร่วมคิด ในการ

ช่วยกันป้องกันปัญหา และแก้ปัญหาที่เกี่ยว 

ข้อง ให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมาก

ยิ่งขึ้น สังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ในยุคปัจจุบัน ท�ำให้เกิดแนวคิดภาวะผู้น�ำรูป

แบบใหม่ที่มีการพัฒนาข้ึนมาจากภาวะผู้น�ำใน

อดีต กล่าวคือ เป็นภาวะผู้น�ำที่มีความเกี่ยว 

ข้องระหว่างการท�ำงานและแรงจงูใจ ทีเ่รยีกว่า
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ภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณ ซึ่งมีพื้นฐานอยู่บน

ทฤษฎภีาวะผูน้�ำและมติขิองจติวญิญาณในการ

ท�ำงาน หากต้องการให้องค์การมีประสิทธิผล

มาก จ�ำเป็นต้องมองบคุลากรทกุคนว่ามร่ีางกาย 

และจิตวิญญาณ (Heart and Soul) มิใช่เป็น

เครื่องจักรที่ใช้ในการท�ำงาน ภาวะผู้น�ำของ 

ผูบ้ริหารสามารถท�ำให้บคุคลทีเ่กีย่วข้องในงาน

ได้ใช้ศักยภาพของตนอย่างสูงสุด สามารถ 

จูงใจให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีความรู ้สึกผูกพัน 

ต่อองค์การและงาน มีความสุขในการท�ำงาน 

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนางาน

สามารถท�ำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

และน�ำไปสู ่เป้าหมายสูงสุด ท�ำให้องค์การ

พัฒนา มีความเป็นเลิศและสามารถประสบ

ความส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนื (สธุรรม อศัวศกัดิส์กลุ,

2549 น.2) การวิจัยน้ีมุ่งศึกษาภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารระดับกลาง ได้แก่ หัวหน้าฝ่ายและ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนในเครือ

เซนต์ปอล  เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร

เหตุผลที่มุ่งเน้นศึกษาภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

ระดบักลางของโรงเรยีน เพราะต้องการพฒันา

ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารระดบักลาง ตลอดจนถงึ

การน�ำไปพัฒนาผู้ที่จะมาท�ำหน้าที่ผู ้บริหาร

ระดับกลางที่มีศักยภาพเหมาะสม

	 จิตวิญญาณในที่ท�ำงาน (Workplace 

Spirituality) เป็นการตระหนักว่าผู้คนมีชีวิต 

ภายใน หล่อเล้ียงด้วยงานที่มีความหมายใน

บริบทของการอยู่ร่วมกัน องค์การที่เสริมสร้าง

จติวญิญาณในทีท่�ำงานหรอืเสรมิสร้างวฒันธรรม 

ทางจิตวิญญาณในที่ท�ำงาน จะเป็นองค์การที่

ตระหนักรู้ว่าบุคลากรหรือพนักงานแสวงหา

ความหมายและเป้าหมายในงานของพวกเขา

และปรารถนาท่ีจะเชื่อมโยงกับคนอื่นๆ และ

รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของผู้ที่อยู่ร่วมกัน

หรอืเป็นส่วนหนึง่ของกลุม่หรอืชมุชนนัน้ (รตัติ

กรณ์ จงวิศาล, 2561 น.441) การวิจัยนี้มุ ่ง

ศกึษาจติวญิญาณในทีทํ่างานของครทูีไ่ด้รบัการ

เสริมสร้างจากโรงเรียน เพราะการมจิีตวญิญาณ 

ในทีท่�ำงานของครจูะส่งผลต่อการพฒันาโรงเรยีน 

อย่างเป็นระบบ เนื่องจากครูมีความสุขในการ

ท�ำงาน เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่น ทุ่มเท

งานด้านการสอนอย่างจรงิจงั ซึง่เป็นปัจจยัส�ำคญั 

ที่จะท�ำให้โรงเรียนเกิดการพัฒนา และส่งผล 

ให้นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข จากการ

ศึกษาพบว่าภาวะผู ้น�ำและจิตวิญญาณในที่

ท�ำงาน เป็นปัจจัยที่ส่งผลให้การปฏิบัติงานใน

องค์การต่างๆ อยู่ในระดับสูง ดังนั้น ผู้วิจัยจึง

ต้องการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารระดับกลางตามการรับรู้ของครู การ

เสริมสร้างจิตวิญญาณในที่ท�ำงานของครู และ

ผลการปฏบัิติงานของครู โรงเรียนในเครือเซนต์

ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.  เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู ้น�ำของผู ้

บรหิารระดับกลางตามการรบัรู้ของคร ูโรงเรยีน

ในเครอืเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร 

	 2. เพื่อศึกษาระดับการเสริมสร้างจิต

วิญญาณในที่ท�ำงานของครู โรงเรียนในเครือ

เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร

	 3. เพื่อศึกษาระดับผลการปฏิบัติงาน

ของคร ูโรงเรยีนในเครอืเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 

กรุงเทพมหานคร

	 4. เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลางตามการรับรู้ของ

คร ูการเสรมิสร้างจติ วญิญาณในทีท่�ำงานของ

ครู และผลการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนใน

เครอืเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรงุเทพมหานคร 

สมมติฐานของการวิจัย

	 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลางตาม

การรบัรู้ของครู การเสรมิสร้างจติวญิญาณในที่

ท�ำงานของครู และผลการปฏิบัติงานของครู

โรงเรยีนในเครอืเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรงุเทพ 

มหานคร มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ดังนี้

	 สมมติฐานย่อยที่ 1 ภาวะผู ้น�ำของผู ้

บรหิารระดบักลางตามการรบัรู้ของครู มคีวาม

สัมพันธ์ทางบวกกับการเสริมสร้างจิตวิญญาณ

ในที่ท�ำงานของครู  โรงเรียนในเครือเซนต  ์

ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร

	 สมมติฐานย่อยที่ 2 ภาวะผู ้น�ำของผู ้

บรหิารระดบักลางตามการรบัรู้ของครู มคีวาม

สัมพันธ์ทางบวกกับผลการปฏิบัติงานของครู

โรงเรยีนในเครอืเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรงุเทพ 

มหานคร 

	 สมมติฐานย่อยท่ี 3 การเสริมสร้างจิต

วญิญาณในทีท่�ำงานของคร ูมคีวามสมัพนัธ์ทาง

บวกกับผลการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนใน

เครอืเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรงุเทพมหานคร 
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 1. การส่งเสริมแรงบันดาลใจผู้อื่น

 2. การใส่ใจและปรารถนาดีต่อผู้อื่น

 3. การมีศีลธรรมในการท�ำงาน

 4. ความสามารถในการคิดเชิงยุทธศาสตร์

 5. การเสริมสร้างจิตส�ำนึกต่อสังคม

 6. การเปิดกว้างยอมรับสิ่งต่างๆ
 1. การจัดการเรียนรู้

 2. การปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

 3. การปฏิบัติงานอื่นๆ ตามภาพลักษณ์

 และจรรยาบรรณวิชาชีพครู

 1. จิตส�ำนึกของเป้าหมายที่เข้มแข็ง

 2. การให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคคล

 3. ความไว้วางใจและความเคารพนับถือ

 4. การด�ำเนินงานอย่างมีมนุษยธรรม

 5. การอดทนต่อการแสดงออกของครู

ภาวะผู้น�ำ 6 องค์ประกอบ

ผลการปฏิบัติงานของครู 3 ด้าน

การเสริมสร้างจิตวิญญาณในที่ท�ำงาน

ของครู 5 ด้าน

กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู

โรงเรยีนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรงุเทพ 

มหานคร ที่ไม่ใช่ผู ้บริหารระดับกลาง ปีการ

ศกึษา 2562 จ�ำนวน 5 โรงเรยีน ดงันี ้โรงเรยีน

อัสสัมชัญคอนแวนต์ โรงเรียนซางตาครู้สคอน 

 

แวนท์ โรงเรยีนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์ โรงเรยีน

อัสสัมชัญคอนแวนต์ สีลม และโรงเรียนเซนต ์

ฟรังซิสซาเวียร์คอนแวนต์ โดยด�ำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลด้วย Google form ได้กลุ่มตัว

อย่างจ�ำนวน 316 คน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 แบบสอบถามและแบบวัดท้ังหมด 4 

ส่วน ดังนี้ 

	 ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล

ส่วนบุคคล  เป็นข้อค�ำถามแบบเลือกตอบ

จ�ำนวน 5 ข้อ ประกอบด้วยข้อค�ำถามเกี่ยว 

กับเพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุงานและ

ต�ำแหน่งในปัจจุบัน

	 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับ

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลาง เป็นการ

สอบถามตามการรับรู้ คือ ตามความคิดเห็น

ของครทูีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารระดบักลาง ผูวิ้จยัพฒันา

จากแบบวัดของ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556)

จ�ำนวน 30 ข้อ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดบั คือ มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง น้อย และ

น้อยที่สุด เป็นข้อค�ำถามทางบวก ให้ผู ้ตอบ

เลือกตอบตามความเป็นจริง ประกอบด้วย 

6 ด้าน ดงันี ้1) การส่งเสรมิแรงบันดาลใจผูอ่ื้น 

2) การใส่ใจและปรารถนาดีต่อผู้อื่น 3) การมี

ศลีธรรมในการท�ำงาน 4) ความสามารถในการ

คิดเชิงยุทธศาสตร์ 5) การเสริมสร้างจิตส�ำนึก

ต่อสังคม 6) การเปิดกว้างยอมรับสิ่งต่างๆ 

	 ส่วนที ่3 แบบวดัเกีย่วกบัการเสรมิสร้าง

จิตวิญญาณในท่ีท�ำงานของครู ผู ้วิจัยพัฒนา

จากแบบวัดของ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) 

ตามแนวคดิของ Robbins and Judge (2017) 

ประกอบด้วยข้อค�ำถามจ�ำนวน 33 ข้อ เป็น 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที ่

สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด เป็น

ข้อค�ำถามทางบวก  ท้ังหมด 5 ด้าน  ดังน้ี 

1) จิตส�ำนึกของเป้าหมายท่ีเข้มแข็ง 2) การ 

ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคคล 3) ความ

ไว้ใจและความเคารพนบัถอื 4) การด�ำเนนิงาน

อย่างมีมนุษยธรรม 5) ความอดทนต่อการ

แสดงออกของครู 

	 ส่วนที่ 4 แบบวัดผลการปฏิบัติงานของ

ครู ประกอบด้วยข้อค�ำถามจ�ำนวน 19 ข้อ 

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื มาก

ทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ เป็น

ข้อค�ำถามทางบวก โดยวัดผลการปฏิบัติงาน

ทัง้หมด 3 ด้าน ดงันี ้1) การจดัการการเรยีนรู ้

2) ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

3) การปฏิบัติงานอื่นๆ ตามภาพลักษณ์และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

	 แบบสอบถามนีไ้ด้ผ่านการประเมนิและ

แก้ไขจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

อันประกอบด้วยผู้อ�ำนวยการโรงเรียน และ 

ผู้บริหารงานฝ่ายต่างๆ ของโรงเรียน ประกอบ

ด้วย 7 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการ

นักเรียน ฝ่ายบุคลากร ฝ่ายทรัพยากร ฝ่าย

บริหารจดัการ ฝ่ายมาตรฐานและคณุภาพ และ

ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม
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การวิเคราะห์ข้อมูลและผลการวิจัย

	 1. ข้อมลูส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบ 

ถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา

ต�ำแหน่งงานในโรงเรียน และอายุการท�ำงาน

วเิคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถ่ี และหาค่า

ร ้อยละ ดังนี้   เพศหญิง จ�ำนวน 257 คน 

คิดเป็นร้อยละ 81.33 และเพศชาย จ�ำนวน 

59 คน คิดเป็นร้อยละ 18.67 อายุระหว่าง 

44-56 ปี จ�ำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 

34.18 อายรุะหว่าง 31-43 ปี จ�ำนวน 85 คน

คิดเป็นร้อยละ 26.90 อายุระหว่าง 23-30 ปี

จ�ำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 20.88 และ

อายุระหว่าง 57-69 ปี มีจ�ำนวน 57 คน คิด

เป็นร้อยละ 18.04 การศกึษาระดบัปรญิญาตรี

จ�ำนวน 245 คน คดิเป็นร้อยละ 77.53 ระดบั

สูงกว่าปริญญาตรี มีจ�ำนวน 69 คน คิดเป็น

ร้อยละ 21.84 และระดับต�่ำกว่าปริญญาตรี

จ�ำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ .63 ต�ำแหน่ง

งานในโรงเรียน  เป็นครู จ�ำนวน 268 คน 

คดิเป็นร้อยละ 84.81 ต�ำแหน่งครแูละหวัหน้า 

 

งาน จ�ำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 6.01 

ต�ำแหน่งครูและหัวหน้าระดับ จ�ำนวน 12 คน

คิดเป็นร้อยละ 3.80 ต�ำแหน่งหัวหน้างาน

จ�ำนวน 10 คน คดิเป็นร้อยละ 3.17 ต�ำแหน่ง

หัวหน้าระดับ จ�ำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 

1.58 และต�ำแหน่งครู หัวหน้าระดับ และ

หวัหน้างาน จ�ำนวน 2 คน คดิเป็นร้อยละ .63 

อายุการท�ำงานระหว่าง 1-12 ปี จ�ำนวน 142 

คน คิดเป็นร้อยละ 44.94 อายุการท�ำงาน

ระหว่าง 25-36 ปี จ�ำนวน 93 คน คดิเป็นร้อย

ละ 29.43 อายุการท�ำงานระหว่าง 13-24 ปี 

จ�ำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 22.47 และ

อายุการท�ำงานระหว่าง 37-47 ปี จ�ำนวน 10 

คน คิดเป็นร้อยละ 3.16

	 2. ข้อมูลเก่ียวกับระดับภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารระดับกลางตามการรับรู้ของครู การ

เสริมสร้างจิตวิญญาณในที่ท�ำงานของครู และ

ผลการปฏิบัติงานของครู วิเคราะห์โดยใช้ค่า

เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ตารางที่ 1

	 ตัวแปร				     ค่าเฉลี่ย	  ส่วนเบี่ยงเบน		  ระดับ

								         มาตรฐาน

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลางของครู

- ด้านการส่งเสริมแรงบันดาลใจให้กับครู	 	 4.32	 	 .82	 	 มากทีส่ดุ

- ด้านการใส่ใจและปรารถนาดีต่อผู้อื่น	 	 4.22	 	 .83	 	 มากทีส่ดุ

- ด้านการมีศีลธรรมในการท�ำงาน	 	 	 4.29	 	 .81	 	 มากทีส่ดุ

- ด้านความสามารถในการคิดเชิงยุทธศาสตร์	 4.37	 	 .79	 	 มากทีส่ดุ

- ด้านการเสริมสร้างจิตส�ำนึกต่อสังคม	 	 4.37	 	 .76	 	 มากทีส่ดุ

- ด้านการเปิดกว้างยอมรับสิ่งต่างๆ		 	 4.43	 	 .76	 	 มากทีส่ดุ

				    รวม			   4.30		  81		  มากทีส่ดุ

การเสริมสร้างจิตวิญญาณในที่ท�ำงานของคร	ู		 

- ด้านจิตส�ำนึกของเป้าหมายที่เข้มแข็ง	 	 4.52	 	 .66	 	 มากทีส่ดุ

- ด้านการให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคคล	 4.40	 	 .73	 	 มากทีส่ดุ

- ด้านความไว้วางใจและความเคารพนับถือ		 4.35	 	 .74	 	 มากทีส่ดุ

- ด้านการด�ำเนินงานอย่างมีมนุษยธรรม	 	 4.29	 	 .79	 	 มากทีส่ดุ

- ด้านความอดทนต่อการแสดงออกของครู	 	 4.08	 	 .85	 	 มาก

			   	 รวม			   4.32		  .77		  มากทีส่ดุ

ผลการปฏิบัติงานของคร	ู		

- ด้านการจัดการเรียนรู้	 	 	 	 4.49	 	 .63	 	 มากทีส่ดุ

- ด้านการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย	 	 4.57	 	 .60	 	 มากทีส่ดุ

- ด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ ตามภาพลักษณ์	 	 4.72	 	 .50	 	 มากทีส่ดุ

 และจรรยาบรรณวิชาชีพครู	

				    รวม			   4.57		  .60		  มากทีส่ดุ
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และผลการปฏบิตังิานของคร ูโรงเรยีนในเครอืเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรงุเทพมหานคร

	 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้

บรหิารระดบักลาง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

ที่สุด มีค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.30 และมีส่วนเบ่ียง

เบนมาตรฐาน .81 เมื่อพิจารณารายด้าน พบ

ว่า อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทกุด้าน โดยด้านทีม่ค่ีา

เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเปิดกว้างยอมรับสิ่ง

ต่างๆ (ค่าเฉลี่ย 4.43) รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่า

กนั 2 ด้าน คอื ด้านการเสรมิสร้างจติส�ำนกึต่อ

สังคม และด้านความสามารถในการคิดเชิง

ยุทธศาสตร์ (ค่าเฉล่ีย 4.37) และด้านท่ีมีค่า

เฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ด้านการใส่ใจและปรารถนา

ดีต่อผู้อื่น (ค่าเฉลี่ย 4.22) 

	 การเสริมสร้างจิตวิญญาณในท่ีท�ำงาน

ของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่า

เฉลี่ยโดยรวม 4.32 และมีส ่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน .77 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้านและระดับมาก 

1 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

จิตส�ำนึกของเป้าหมายที่เข้มแข็ง  (ค่าเฉลี่ย 

4.52) รองลงมา คือ ด้านการให้ความส�ำคัญ 

กับการพฒันาบคุคล (ค่าเฉลีย่ 4.40) และด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ด้านความอดทนต่อ

การแสดงออกของครู (ค่าเฉลี่ย 4.08) 

	 ผลการปฏิบัติงานของครู ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.57 

และมีส ่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  .60  เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด

ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การปฏิบัติงานอืน่ๆ ตามภาพลกัษณ์และจรรยา

บรรณวชิาชพีคร ู(ค่าเฉลีย่ 4.72) รองลงมา คอื

ด้านการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย (ค่า

เฉลี่ย 4.57) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำท่ีสุด คือ

ด้านการจัดการเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย 4.49) 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน 

	 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

	 χ แทนภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารระดับ 

	    กลางตามการรับรู้ของครู

	 χ
1
 แทนด้านการส่งเสริมแรงบันดาลใจ 

	    ให้กับครู	

	 χ
2
 แทนด้านการใส่ใจและปรารถนาดี 

	    ต่อผู้อื่น	

	 χ
3
 แทนด้านการมศีลีธรรมในการท�ำงาน

	 χ
4
 แทนด้านความสามารถในการคดิเชงิ 

	    ยุทธศาสตร์

	 χ
5
 แทนด้านการเสริมสร้างจิตส�ำนึกต่อ 

	    สังคม

	 χ
6
 แทนด้านการเปิดกว้างยอมรบัสิง่ต่างๆ

	 y แทนการเสริมสร้างจิตวิญญาณในที ่

	    ท�ำงานของครู

	 y
1
 แทนด้านจิตส�ำนึกของเป้าหมายที ่

	    เข้มแข็ง

	 y
2
 แทนด้านการให้ความส�ำคัญกับการ

พัฒนาบุคคล
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	 y
3
 แทนด้านความไว้วางใจและความ 

	    เคารพนับถือ

	 y
4
 แทนด้านการด�ำเนนิงานอย่างมมีนษุย 

	    ธรรม

	 y
5
 แทนด้านความอดทนต่อการแสดง 

	    ออกของครู

	 z แทนผลการปฏิบัติงานของครู

	 สมมติฐานการวิจัย คือ ภาวะผู้น�ำของ 

ผูบ้รหิารระดบักลาง การเสรมิสร้างจติวญิญาณ

ในที่ท�ำงานของครู และผลการปฏิบัติงานของ

ครูโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 

กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันในทาง

บวก  จากการวิ เคราะห ์ค ่ า สัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ของตัวแปรรายคู่ทั้งในภาพรวม 

และรายด้าน น�ำเสนอตามสมมติฐานย่อย ดังนี้

	 สมมติฐานย่อยที่   1 ภาวะผู ้น�ำของ 

ผู้บริหารระดับกลาง มีความสัมพันธ์ทางบวก

กับการเสริมสร้างจิตวิญญาณในที่ท�ำงานของ

ครู โรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 

กรุงเทพมหานคร ทัง้ในภาพรวมและรายด้าน 

ตารางที่ 2

	 ตัวแปร		     Y
1
           Y

2
         Y

3 
        Y

4
          Y

5
           Y

	 X
1
	 	 .717**      .775*      .764**     .751**     .693**     .798**

	 X
2
	 	 .666**      .749**     .774**     .749**     .694**     .787**

	 X
3
	 	 .682**      .753**     .793**     .759**     .708**     .801**

	 X
4
	 	 .714**      .752**     .742**     .736**     695**     .784**

	 X
5
	 	 .760**      .767**     .768**     .744**     .675**     .798**

	 X
6
	 	 .690**      .755**     .773**     .737**     .708**     .792**

	 X		 	 .750**      .809**     .820**     .796**     .740**     .845**

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 จากตารางท่ี 2 พบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลาง มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง

กับการเสริมสร้างจิตวิญญาณในที่ท�ำงานของครู อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังในภาพ

รวมและรายด้าน โดยภาพรวมมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .845 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

ระดับกลางรายด้าน กับการเสริมสร้างจิตวิญญาณในที่ท�ำงานของครูในภาพรวม มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธ์ตัง้แต่ .787 ถงึ .801 ส่วนภาวะผูน้�ำของผู้บริหารระดับกลางรายด้านกบัการเสริมสร้าง

จิตวิญญาณในที่ท�ำงานของครูรายด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .740 ถึง .820

	 สมมติฐานย่อยที่ 2 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลาง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลการ 

ปฏบิติังานของคร ูโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรงุเทพมหานคร ทัง้ในภาพรวมและรายด้าน
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และผลการปฏบิตังิานของคร ูโรงเรยีนในเครอืเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรงุเทพมหานคร

ตารางที่ 3

	 ตัวแปร		    Z
1
		    Z

2
		    Z

3
		    Z

		  X
1
	 	 .626**	 	 .541**	 	 .479**	 	 .610**

		  X
2	

	 .560**	 	 .501**	 	 .482**	 	 .569**

		  X
3	

	 .569**	 	 .517**	 	 .501**	 	 .583**

		  X
4	

	 .586**	 	 .534**	 	 .513**	 	 .600**

		  X
5	

	 .584**	 	 .533**	 	 .528**	 	 .604*

		  X
6	

	 .542**	 	 .497**	 	 .465**	 	 .554**

	 	 X	 	 .619**	 	 .555**	 	 .526**	 	 .627**

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 จากตารางนี้ พบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลาง มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปาน

กลางกบัผลการปฏบิตังิานของครู อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 ทัง้ในภาพรวมและรายด้าน

โดยภาพรวมมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .627 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลางรายด้าน

กับผลการปฏิบัติงานของครูในภาพรวม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตั้งแต่ .554 ถึง .610 ส่วน

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลางรายด้าน กับผลการปฏิบัติงานของครูรายด้าน มีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .526 ถึง .619

	 สมมติฐานย่อยที่ 3 การเสริมสร้างจิตวิญญาณในที่ท�ำงานของครู มีความสัมพันธ์ทางบวก

กับผลการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร ท้ังในภาพ

รวมและรายด้าน 

ตารางที่ 4

	 ตัวแปร		    Z
1
		    Z

2
		    Z

3
		    Z

	 Y
1
	 	 .664**	 	 .620**	 	 .586**	 	 .684**

	 Y
2
	 	 .718**	 	 .676**	 	 .565**	 	 .724**

	 Y
3
	 	 .692**	 	 .667**	 	 .554**	 	 .704**

	 Y
4
	 	 .688**	 	 .659**	 	 .501**	 	 .687**

	 Y
5
	 	 .631**	 	 .603**	 	 .434**	 	 .623**

	 Y		 	 .731**	 	 .696**	 	 .563**	 	 .736**

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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	 จากตารางดังกล่าว พบว่า การเสริม

สร้างจิตวิญญาณในท่ีท�ำงานของครู มีความ

สัมพันธ์ทางบวกระดับสูงกับผลการปฏิบัติงาน

ของครู อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ทั้งในภาพรวมและรายด้าน โดยภาพรวมมีค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ เท่ากบั .736 การเสรมิ

สร้างจิตวิญญาณในที่ท�ำงานของครูกับผลการ

ปฏิบติังานของครใูนภาพรวม มค่ีาสมัประสทิธิ์

สหสมัพนัธ์ตัง้แต่ .623 ถงึ .724 ส่วนการเสรมิ

สร้างจิตวิญญาณในท่ีท�ำงานของครูรายด้าน 

กับผลการปฏิบัติงานของครูรายด้าน มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .563 ถึง .731

	 การเสริมสร้างจิตวิญญาณในท่ีท�ำงาน

ของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับ

ผลการปฏบิตังิานของคร ูอย่างมนียัส�ำคญัทาง

สถิตทิีร่ะดบั .01 (r=.736) นอกจากนีก้ารเสรมิ 

สร้างจิตวญิญาณในทีท่�ำงานของคร ูด้านการให้

ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคคล ด้านความไว้

วางใจและความเคารพนับถือมีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูง และด้านการด�ำเนินงาน

อย่างมมีนษุยธรรม ด้านจติส�ำนกึของเป้าหมาย

ที่เข้มแข็ง และด้านความอดทนต่อการแสดง 

ออกของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ

ปานกลางกับผลการปฏิบัติงานของครู อย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิตทิีร่ะดบั .01 (r=.724, .704, 

.687, .624 และ .623)

อภิปรายผลการวิจัย

	 ผู้วิจัยได้น�ำประเด็นส�ำคัญมาอภิปราย

ผลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัย

ดังนี้

	 1. ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลาง

โรงเรยีนในเครอืเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรงุเทพ 

มหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบั

มากที่สุด ล�ำดับแรกคือ ด้านความสามารถใน

การคดิเชงิยทุธศาสตร์ และด้านการเสริมสร้าง

จิตส�ำนึกต่อสังคม รองลงมาคือ ด้านการส่ง

เสรมิแรงบนัดาลใจให้กบัคร ูด้านการมศีลีธรรม

ในการท�ำงาน ด้านการใส่ใจและปรารถนาดีต่อ

ผู้อื่น และด้านการเปิดกว้างยอมรับสิ่งต่างๆ

ตามล�ำดับ ทัง้นีเ้นือ่งจากโรงเรียนในเครอืเซนต์

ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร มีการ 

กระจายอ�ำนาจการบริหารแก่ผู้บริหารระดับ

กลาง โดยให้ร่วมบริหารงานของโรงเรียน อีก

ทั้งสนับสนุนส่งเสริมผู้บริหารระดับกลางให้มี

ภาวะผู้น�ำ  ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของรัตติ

กรณ์ จงวิศาล  (2556) ภาวะผู ้น�ำ 6 องค์

ประกอบ ว่าเป็นพฤติกรรมหรือกระบวนการที่

ผู้น�ำมีอิทธิพล จูงใจ สนับสนุนผู้ตามให้ปฏิบัติ

งานหรือด�ำเนินกิจกรรม เพื่อบรรลุเป้าหมาย

ของบุคคล กลุ่ม หรือองค์การ 

	 2. การเสริมสร้างจิตวญิญาณในท่ีท�ำงาน

ของครูโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก
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ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารระดบักลาง การเสรมิสร้างจติวญิญาณในทีท่�ำงานของคร ู

และผลการปฏบิตังิานของคร ูโรงเรยีนในเครอืเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรงุเทพมหานคร

ที่สุด พิจารณารายด้านพบว่า ด้านจิตส�ำนึก

ของเป้าหมายที่เข้มแข็ง อยู่ในระดับมากที่สุด

รองลงมาคือ ด้านการให้ความส�ำคัญกับการ

พัฒนาบุคคล ด้านความไว้วางใจและความ

เคารพนับถือ ด ้านการด�ำเนินงานอย่างมี

มนุษยธรรม ตามล�ำดับ ส่วนด้านความอดทน

ต่อการแสดงออกของคร ูอยูใ่นระดบัมาก ท้ังนี้

เนือ่งจากโรงเรยีนในเครอืเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 

กรงุเทพมหานคร ได้จดัท�ำคูม่อืครเูกีย่วกบัการ

สร้างจิตตารมณ์ด้านการศึกษาของคณะเซนต์

ปอล เดอ ชาร์ตร และมีการท�ำแผนพัฒนา 

การศึกษาที่ชัดเจนเป็นระยะ โดยสอดแทรก

นโยบายของโรงเรยีน ด้านการพฒันาบุคคลากร 

อบรมความรู้ คุณธรรม พัฒนาความสัมพันธ์

สนบัสนนุครใูนการศกึษาดงูาน ซึง่เป็นประโยชน์ 

ต่อการปฏิบัติงาน อีกท้ังให้ครูมีอิสระในการ

ท�ำงาน มีระบบครูพี่เลี้ยงเพื่อถ่ายทอดวัฒน 

ธรรมองค์กรทีด่ ีส่งเสรมิให้ครูรู้สกึมคีวามมัน่คง

ในวิชาชีพและรักองค์การ โดยให้ผลตอบแทน

ทีเ่หมาะสม และให้รางวลัในโอกาสต่างๆ มกีาร

จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู

โรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของ Robbins and 

Judge (2017) ที่ได้สรุปความหมายของจิต 

วิญญาณในที่ท�ำงานว่าหมายถึงการที่องค์การ

สนับสนุนให้พนักงานตระหนักว่าบุคคลมีชีวิต

ภายใน (Inner life) ทีไ่ด้รบัการหล่อเลีย้งด้วย

งานที่มีความหมาย องค์การตระหนักว่าคนมี

ท้ังจิตใจและจิตวิญญาณ มีการแสวงหาความ

หมายและเป้าหมายในงานของพวกเขา และ

ปรารถนาท่ีจะมีความสัมพันธ์กับความเป็น

มนุษย์ของผู้อื่นและเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 

	 3. ผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนใน

เครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร

โดยภาพรวมพบว่าผลการปฏิบัติงานของครู 

อยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณารายด้านพบว่า

ด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ ตามภาพลักษณ์และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครูอยู่ในระดับมากที่สุด

รองลงมาคอื ด้านการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีได้รับมอบ

หมาย และด้านการจัดการเรียนรู้ ตามล�ำดับ

ท้ังนี้เนื่องจากโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ 

ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร มีการก�ำหนดและ

ชี้แจงเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน ผ่าน

ทางคู่มือครู มีการแปลงนโยบายสู่การปฎิบัติ

โดยสือ่สารให้ครทูราบอย่างชดัเจน มกีารประชมุ 

หัวหน้าฝ่ายและหัวหน้ากลุ่มสาระทุกสัปดาห์

และมีการประชุมครูทั้งหมดทุกเดือน โดย

เฉพาะส�ำหรับกลุ่มผู้บริหารระดับกลาง มีการ

ชี้แจงนโยบายของคณะเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร

และของโรงเรียนอย่างชัดเจน เพ่ือการท�ำงาน

ด้านต่างๆ อย่างมีคุณภาพ มีการประเมินผล

การปฎิบัติงาน ให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

ที่เหมาะสม ส่งเสริมและสนับสนุนการท�ำงาน

ของคุณครูในทุกด้าน ซ่ึงมีผลจูงใจให้ครูมีผล
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การปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคดิของ มนวกิา ผดงุสทิธิ ์(2552) ทีก่ล่าว

ว่า ผลการปฏิบัติงานหมายถึงสิ่งที่สามารถวัด

ได้ด้วยตัวเลขหรือความรู้สึกที่สื่อสารได้ การ

ท�ำให้ส�ำเร็จด้วยความตั้งใจพิเศษ ผลลัพธ์ของ

การกระท�ำ ความสามารถทีจ่ะท�ำให้ส�ำเรจ็ การ

เปรยีบเทยีบผลลพัธ์ด้วยเกณฑ์ของการสอบวดั

บางอย่างหรือเกณฑ์อ้างอิงท่ีคัดเลือกไว้จาก 

การก�ำหนดจากภายในหรือภายนอก ผลลัพธ ์

ที่เทียบกับสิ่งที่คาดหวัง และการแสดงออก 

	 4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของ

ผู้บริหารระดับกลางตามการรับรู้ของครู การ

เสริมสร้างจิตวิญญาณในท่ีท�ำงานของครู และ

ผลการปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนในเครอืเซนต์

ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร พบว่า

ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารระดับกลางมีความ

สัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับผลการ

ปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 นอกจากนี้ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

ระดับกลาง ด้านการส่งเสริมแรงบันดาลใจให้

กับครู ด้านการเสริมสร้างจิตส�ำนึกต่อสังคม

ด้านความสามารถในการคิดเชิงยุทธศาสตร์

ด้านการมศีีลธรรมในการท�ำงาน ด้านการใส่ใจ

และปรารถนาดต่ีอผูอ้ืน่ และด้านการเปิดกว้าง

ยอมรับสิ่งต่างๆ มีความสัมพันธ์ทางบวกใน

ระดับปานกลางกับผลการปฏิบัติงานของครู

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งใน

ภาพรวมและรายด้าน ทั้งนี้เพราะผู้บริหาร

ระดับกลางมีภาระงานที่ไม่แตกต่างจากครู

ทั่วไปมากนัก เน่ืองจากผู้บริหารระดับกลางมี

ทัง้งานด้านการบริหารในส่วนทีต้่องรับผิดชอบ

และยงัมหีน้าทีใ่นด้านการสอนเหมอืนครทูัว่ไป

ท�ำให้ไม่มีอิทธิพลต่อครูเท่าที่ควร และถือเป็น

บุคคลากรทางด้านการเรียนการสอน มีหน้าที่

ในการสอนเหมือนครูทั่วไป 

	 การเสริมสร้างจิตวิญญาณในท่ีท�ำงาน

ของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับ

ผลการปฏบิติังานของครู อย่างมนียัส�ำคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .01 นอกจากนี ้การเสรมิสร้างจติ

วิญญาณในที่ท�ำงานของครู ด้านการให้ความ

ส�ำคัญกับการพัฒนาบุคคล ด้านความไว้วางใจ

และความเคารพนับถือ ด้านการด�ำเนินงาน

อย่างมมีนษุยธรรม ด้านจติส�ำนกึของเป้าหมาย

ที่เข้มแข็ง และด้านความอดทนต่อการแสดง 

ออกของคร ูมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัผลการ

ปฏิบัติของครู อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ  .01 การเสริมสร้างจิตวิญญาณในที่

ท�ำงานของครู มีผลต่อการปฎิบัติงานของครู

ค่อนข้างสูง ทั้งนี้เพราะการที่ครูจะมีความรัก

และศรัทธาในองค์การ พร้อมที่จะท�ำงานทุก

อย่างด้วยความทุ่มเท ย่อมเกิดจากความรักใน

องค์การเป็นส�ำคัญ คือรักในงานสอนและดูแล

นักเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตติ

กรณ์ จงวิศาล (2553) ที่ได้ศึกษาวิจัย ภาวะ
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ผู้น�ำ จิตวิญญาณในการท�ำงาน ผลการปฏิบัติ

งานและบรรษทัภบิาล ผลการวจิยัพบว่า ภาวะ

ผูน้�ำส่งผลทางตรง โดยมอีทิธพิลทางบวกต่อจติ

วิญญาณในการท�ำงาน ผลการปฏบิตังิาน และ

ส่งผลทางอ้อมต่อบรรษัทภิบาล ดงันัน้ องค์การ

ควรให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งกับการพัฒนา

และส่งเสริมภาวะผู้นําให้กับผู้บริหาร ด้วยวิธี

การหลากหลาย เช่น การให้ความรู้และสร้าง

ทัศนคติที่ดีต่อการมีภาวะผู้นํา และการพัฒนา

ภาวะผู้นําอย่างต่อเนื่องด้วยเทคนิคต่างๆ เช่น

การใช้ระบบพี่เล้ียง การให้คําปรึกษาเป็นราย

บคุคล การประเมินและการตัง้เป้าหมายในการ

พัฒนาภาวะผู้นํา การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

อย่างต่อเนือ่งทัง้ระดบัพ้ืนฐานและระดับสงู ใน

การพัฒนาภาวะผู้นําด้านต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ

ส่งเสริมแรงบันดาลใจ การใส่ใจและปรารถนา

ดีต่อผู้อ่ืน การมีศีลธรรมในการทํางาน ความ

สามารถในการคิดเชิงยุทธศาสตร์ การเสริม

สร้างจิตสํานึกต่อสังคม และการเปิดกว้าง

ยอมรับสิ่งต่างๆ และภายหลังการฝึกอบรม 

ควรมีการติดตามผลและการสนับสนุนด้าน

ต่างๆ เพือ่ให้ผูบ้รหิารสามารถน�ำความรู ้ทกัษะ

และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปประยกุต์

ใช้ในการทํางานได้

	 นอกจากนี้ ควรนําเรื่องภาวะผู้นํามาใช้

เป็นเกณฑ์สําคัญในการประเมินผลการปฏิบัติ

งาน และการให้รางวัลหรือให้ผลตอบแทน

ต่างๆ จิตวิญญาณในการทํางานส่งผลทางตรง

โดยมีอิทธิพลทางบวกต่อบรรษัทภิบาล และ

เป็นตัวแปรสื่อกลางของภาวะผู้นําก่อนที่จะส่ง

ผลต่อผลการปฏบิติังาน ดังนัน้ องค์การจึงควร

มนีโยบายในการช่วยส่งเสริมเร่ืองการพัฒนาจิต

วญิญาณในการทํางานอย่างชดัเจน มกีารนําจิต

วญิญาณในการทํางานมาเป็นเป้าหมายและค่า

นิยมขององค์การ มีการให้ความรู้และรณรงค์

ให้ผู้บริหารเห็นความสําคัญของเรื่องการสร้าง

และส่งเสรมิจติวญิญาณในการทํางาน และการ

ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารดําเนนิงานตามแนวทางของ

องค์ประกอบจิตวิญญาณในการทํางาน 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

	 1. จากข้อค้นพบ ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร 

ระดับกลาง โรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ 

ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร ทั้ง 6 ด้าน อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ดังนั้น โรงเรียนจึงควรส่งเสริม

ภาวะผูน้�ำให้กบัผูบ้รหิารระดับกลางด้วยวิธกีารที่ 

หลากหลาย ทัง้การให้ความรูแ้ละสร้างทศันคติ 

ที่ดีต่อการมีภาวะผู้น�ำ มีการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

อย่างต่อเนื่องด้วยเทคนิคต่างๆ มีการเสริม

สร้างแรงบันดาลใจ การใส่ใจและปรารถนาดี

ต่อผู้อื่น เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

	 2. จากข้อค้นพบ การเสริมสร้างจิต

วิญญาณในที่ท�ำงานของครูโรงเรียนในเครือ

เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร โดย
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ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ดังนั้น โรงเรียน

ในเครอืเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร 

จึงควรมีระบบการเสริมสร้างจิตวิญญาณของ 

ครูอย่างเป็นรูปธรรม โดยจัดให้มีโครงการ 

ส่งเสริมด้านนี้อย่างชัดเจน เพื่อให้ครูมีการ

พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม มีการทบทวน

ตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

มีการสร้างกัลยาณมิตรและคิดในเชิงบวก

	 3. จากข้อค้นพบ ผลการปฏิบัติงานของ

ครูโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมพบว่าอยู ่ใน

ระดับมากที่สุด ท�ำให้ทราบว่าครูมีความทุ่มเท

ในการท�ำงาน ขยัน และรักศรัทธาในวิชาชีพ

ของครู โรงเรียนจึงควรรักษาไว้ซึ่งบรรยากาศ

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อให้ครู

ท�ำงานอย่างมีความสุข มีโอกาสแสดงออกใน

งานสอนของตนเอง มีการท�ำกิจกรรมร่วมกัน

อย่างต่อเนื่อง เช่น การไปทัศนศึกษา และให้

รางวัลแก่ผู้ปฏิบัติงานได้ดี โดยประกาศรางวัล

ในวันส�ำคัญต่างๆ เช่น วันครู เป็นต้น

	 4. จากข้อค้นพบ ความสมัพนัธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลาง การเสริม

สร้างจิตวิญญาณในที่ท�ำงานของครู และผล

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือเซนต์

ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร พบว่า

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลาง การเสริม

สร้างจิตวิญญาณในที่ท�ำงานของครู มีความ

สัมพันธ์ทางบวกกับผลการปฏิบัติงานของครู 

ดังนั้น โรงเรียนจึงควรมีโครงการสร้างความ

สัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารระดับกลางและคร ู

เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงาน 

ซึง่ส่งผลต่อบรรยากาศการท�ำงานเชงิบวก และ

ประสทิธิภาพของงาน อนัจะน�ำไปสูก่ารพฒันา

องค์การต่อไป

ข้อเสนอแนะ

	 1. ควรมกีารศกึษาวจิยัเพิม่เตมิเกีย่วกบั

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดับกลาง การเสริม

สร้างจิตวิญญาณในที่ท�ำงานของครู และผล

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเครือเซนต์ปอล 

เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร อาทิ ปัจจัยด้าน

วัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยด้านความผูกพันต่อ

องค์การ

	 2. ควรมกีารศกึษาวจิยัเพิม่เตมิเกีย่วกบั

ปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของผู ้

บริหารระดับกลาง และแนวทางการเสริมสร้าง

จิตวิญญาณในที่ท�ำงานของครู ฯลฯ
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