
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท�ำงาน
ของบุคลากรวิทยาลัยการอาชีพ

กลุ่มสถานศึกษาภาคกลาง

Factors Affecting the Performance Efficiency 
of Personnel under Industrial and Community 

College of Central Region College. 

ดร.ปาณเดชา ทองเลิศ 

* คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 

Dr.Phandacha Thonglert

* Faculty of Education, Nakhon Pathom Rajabhat University.

ข้อมูลบทความ

* รับบทความ	  28 กันยายน 2563

* แจ้งแก้ไข	  21 พฤศจิกายน 2563

* ตอบรับบทความ	 10 พฤศจิกายน 2563



ปีที่ 14 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2022/2565

ปาณเดชา ทองเลิศ 

205

บทคัดย่อ 	 การบริหารงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น บุคลากรมี

ส่วนส�ำคัญและต้องอาศัยปัจจัยต่างๆ ช่วยส่งเสริม สนับบสนุนด้วย 

โดยการวจิยัน้ีจดัเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณและเชิงคณุภาพ มวีตัถปุระสงค์

เพือ่ศกึษา 1) ระดบัปัจจยั ในการท�ำงานของบคุลากร 2) ระดบัประสทิธิ 

ภาพในการท�ำงานของบุคลากร 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ในการท�ำงานของบุคลากร และ 4) แนวทางการพัฒนาการท�ำงานของ

บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยที่ส ่งผล ได้แก่ 

1) นโยบายวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 2) การมีส่วนร่วมและการท�ำงาน

เป็นทมี 3) บรรยากาศในการท�ำงาน 4) ความก้าวหน้าในการท�ำงานและ 

5) ความผกูพนัของบคุลากร ตวัแปรตาม คอื ประสทิธภิาพ การท�ำงาน

ของบุคลากร ได้แก่ 1) ด้านคณุภาพของงาน 2) ด้านความทนัเวลา และ 

3) ด้านความส�ำเรจ็ของงาน ประชากร คอื บคุลากรวทิยาลัยการอาชีพ 

540 คน ขนาดกลุม่ตวัอย่าง ใช้การสุม่อย่างง่าย ได้ 226 คนเป็นผูต้อบ

แบบสอบถาม และผูใ้ห้การสมัภาษณ์จ�ำนวน 5 คน ได้แก่ ผูบ้รหิารหรอื

หัวหน้ากลุ่มงาน เคร่ืองมือที่ใช้ เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ์

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ด้วยการหาค่าความเช่ือมั่นตามวิธีการ

ของครอนบาค ได้ค่าอัลฟา (Alpha) 0.92 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

ข้ันตอน ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับปัจจัย ในการท�ำงานของบุคลากร

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 2) ระดับประสิทธภิาพ ในการท�ำงานของ

บุคลากร โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด 3) ปัจจัยที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการท�ำงาน พบว่า มีป ัจจัยทุกด้าน ที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการท�ำงาน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

4) แนวทางการพฒันาการท�ำงานของบคุลากรให้มปีระสทิธภิาพ ผูบ้รหิาร 

ควรส่งเสริมให้การสนับแก่บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพของตนเองด้วย

การศึกษาต่อ มีการท�ำงานเป็นทีม มีส่วนร่วมกับหน่วยงานอ่ืน น�ำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อ
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การท�ำงาน สร้างขวญัก�ำลังใจ กระตุ้นให้เกดิความคิดสร้างสรรค์ การท�ำ

วิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม

คําสําคัญ:	 ปัจจัยที่ส่งผล

	 	 	 ประสิทธิภาพ

	 	 	 การท�ำงาน

	 The purposes of this research were 1) to study the 

level of performance factors of the personnel 2) to study 

the level of performance efficiency of the personnel 

3) to study the factors affecting performance efficiency 

of the personnel, and 4) to study the developing guidelines 

for improving the performance of the personnel. Independents 

variable were five aspects of factors affecting : 1) policy 

and vision 2) participation and teamwork 3) climate 

4) advancement and 5) commitment. In addition,the depen-

dents variable were three aspects of performance efficiency : 

 1) quality, 2) just in time and, 3) achievement. Popula-

tions were 540 personnels under Industrial and Communi-

ty College. Sample from random sampling 226 person-

nels using a questionnaire and in-depth interviews with 5 

executives or the heads of group. The research instrument 

used questionnaire and interview, which achieved Cronbach’s 

Alpha value of 0.92 for reliability. Statistics used for analysis 

were percentage, mean, standard deviation, multiple regression 

analysis, and content analysis. The research findings indi-

cated that 1) the performance factors were five aspects, 

Abstract
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which  found to be at high  level. 2)  the performance 

efficiency were three aspects, which were found to be at 

the highest level. 3) The factors affecting performance 

efficiency were in all aspects (p<0.05). 4) The developing 

guidelines for improving performance were to encourage 

personnel development, education, teamwork, participation, 

using technology  in operation, management the good 

climate in operation, to build commitment and morale, to 

encourage creativity in operation, doing research invention 

and innovation. 

Keywords:	 Factors Affecting

	 	 	 Efficiency

	 	 	 Performance
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บทน�ำ

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 ปัจจุบันประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลง

ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างรวดเรว็ สถานศกึษาเป็นหน่วย

งานหน่ึงที่มีความส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ

โดยมีหน้าที่การบริหารงาน ด�ำเนินงาน ก�ำกับ

ดแูล ตดิตามและประเมนิผลให้ผูเ้รยีนมคีวามรู ้

ทกัษะ และประสบการณ์ต่างๆ สามารถใช้ชีวติ

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขส�ำนักงานคณะ

กรรมการการอาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานที่

จดัการเรยีนการสอนสายวชิาชพีโดยมหีลกัสตูร

ที่ความหลากหลายและตอบสนองความ

ต้องการของภาคการผลิต ตามนโยบายของ

รัฐบาล เพื่อการพัฒนาประเทศสู่ประเทศไทย 

4.0 และท�ำความร่วมมือกับต่างประเทศ เพื่อ

การผลติและพฒันาก�ำลงัคนให้มคีณุภาพ ตาม

แผนพัฒนาการอาชีวศึกษาพ.ศ. 2560-2579 

ของส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

(2560) มีแนวทางการจัดการอาชีวศึกษา โดย

มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างก�ำลังคนด้านวิชาชีพ 

ให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 4 ด้าน คือ 1) ด้าน

คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ มี

ความรับผดิชอบ ตามบทบาทหน้าท่ีของตนเอง

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข และมีจิตสาธารณะ 2) ด้าน

ความรู ้   หลักการทฤษฎีและแนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรือท�ำงาน 3) 

ด้านทกัษะ มคีวามสามารถ ปฏบิตังิานได้ โดย

สามารถเลือกใช้วิธีการจัดการและแก้ปัญหา

การท�ำงานด้วยทักษะ รวมทั้ง มีความคิด

สร้างสรรค์ และเรียนรู้ตลอดชีวิต 4) มีความ

สามารถประยกุต์ใช้ และการตดัสนิใจในท�ำงาน

ได้เป็นอย่างดี ซ่ึงคุณลักษณะดังกล่าว จะเกิด

ขึน้ได้ต้องอาศยัครผููส้อนและบคุลากร ในสถาน

ศึกษาที่มีคุณภาพและท�ำงานอย่างมีประสิทธ ิ

ภาพ ดังนั้นจึงควรเร่งพัฒนาสมรรถนะครูและ

บคุลากรอาชวีศกึษาให้มคีณุภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ จึงต้องมีการปรับเปล่ียนกระบวนการ

ท�ำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

	 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับ

ประสิทธิภาพในการท�ำงาน นักวิชาการได้

กล่าวว่าการที่จะเกิดประสิทธิภาพในการ

ท�ำงาน ต้องมีแนวคิดการปฏิบัติตนในการ

ท�ำงาน คนท�ำงานทีม่ปีระสทิธภิาพ สมพศิ สขุ

แสน (2556) ต้องมีความฉับไว รวดเร็ว ไม่

ท�ำงานล่าช้า เสร็จตามก�ำหนดเวลา ให้บริการ

แบบเบ็ดเสร็จจุดเดียว (One Stop Service) 

โดยเน้นความถูกต้องแม่นย�ำ ในกฎระเบียบ

ทั้งนี้บุคลากรต้องมีความรู้ในเรื่องงานที่ท�ำอยู่

และแสวงหาความรูอ้ยูต่ลอดเวลา ทัง้การเรยีน

รูด้้วยตนเองจากผูอ้ืน่ และทางอนิเทอร์เนต็โดย

สามารถน�ำความรู้นั้นมาปรับปรุงพัฒนาการ

ท�ำงานให้ดีขึ้น  ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 
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กิลเมอร์ (Gilmer 1967) กล่าวว่า การเพิ่ม 

ประสิทธิภาพและผลส�ำเร็จในการท�ำงาน คือ

การให้โอกาสในการแสวงหาความรูเ้พิม่เตมิการ

ศึกษาต่อ การดูงาน การฝึกอบรม ถือเป็น

ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจในการท�ำงาน

อนัเกีย่วกบัประสทิธภิาพ ในการท�ำงานรวมทัง้

ต้องอาศัยปัจจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องมาสนับสนุน 

การท�ำงานของบุคลากรโดยเฉพาะวิทยาลัย 

การอาชีพสถานศึกษากลุ่มภาคกลาง ซึ่งจะมี

ส่วนส�ำคัญในการขบัเคลือ่นการจดัอาชวีศกึษา

ให้ให้มีคุณภาพยิ่งขึึ้น จึงเห็นสมควรท�ำการ

ศึกษาวิจัยในเรื่องดังกล่าว

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยในการท�ำงาน

ของบุคลากร

	 2. เพ่ือศกึษาระดับประสิทธภิาพในการ

ท�ำงานของบุคลากร

	 3. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิ 

ภาพในการท�ำงานของบุคลากร

	 4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

ท�ำงานของบุคลากร

  ตัวแปรต้น (X) :

  ปัจจัยที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

  1. นโยบาย วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา

     (Policy and Vision)

  2. การมีส่วนร่วมและการท�ำงานเป็นทีม 

     (Participation and Teamwork)

  3. บรรยากาศในการท�ำงาน (Climate)

  4. ความก้าวหน้าในการท�ำงาน 

     (Advancement)

  5. ความผูกพันของบุคลากร 

     (Commitment)

  ตัวแปรตาม (Y) :

  ประสทิธภิาพในการปฏบิติังานของบคุลากร

  1. คุณภาพของงาน (Quality)

     - งานมีความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์

       ตามที่ก�ำหนด 

  2. ความทันเวลา (Just in time)

     - ระยะเวลาในการด�ำเนินงานส�ำเร็จ

       ทันเวลา

  3. ผลส�ำเร็จของงาน (Achievement)

     - งานส�ำเร็จบรรลุเป้าหมายตรงตาม

       วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถเขียนกรอบแนวคิด

การวิจัย ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 วิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quan- 

titative Research) และเชงิคณุภาพ (Quali- 

tative Research) โดยมีแบบแผนการวิจัย 

(Research Design) ในลกัษณะเป็นแบบกลุม่

ตัวอย่างเดียว ตรวจสอบสภาวการณ์ โดยไม่มี

การทดลอง (the one shot, non experi-

mental case study)

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร คือ บุคลากรวิทยาลัยการ

อาชพี กลุม่สถานศกึษาภาคกลาง จ�ำนวน 540 

คน ขนาดกลุม่ตวัอย่าง ได้จากการสุม่อย่างง่าย

จ�ำนวน 226 คน โดยใช้ตารางของเครจซีและ

มอร์แกน (Krejcie & Morgan) ส่วนกลุ ่ม 

ตัวอย่าง ที่เป็นผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธี

เลือกแบบเจาะจง 5 คน ที่มีประสบการณ์

ท�ำงานอย่างน้อย 3 ปี

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์

ลักษณะเป็นแบบมีโครงสร้าง 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1. แบบสอบถาม ใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่างจ�ำนวน 226 คน เพื่อศึกษาระดับ

ปัจจัย ระดับประสิทธิภาพ และปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพในการท�ำงานของบุคลากรฯ

	 2. แบบสมัภาษณ์ ใช้สมัภาษณ์ผูบ้รหิาร

หรือหัวหน้ากลุ่มงาน เพ่ือศึกษาแนวทางการ

พัฒนาของบุคลากร 

	 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู ้วิจัยใช้สถิติการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

โปรแกรมประมวลผลส�ำเร็จรูป โดยใช้สถิติเชิง

พรรณนา (Descriptive Statistics) หาค่า 

ร้อยละ (Percentage) ค่าความถี ่(Frequency) 

ค่าเฉลี่ย  (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) การวิเคราะห์การถด

ถอยพหคูุณแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ 

จากการสัมภาษณ์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

Content Analysis และพิจารณาค่าเฉลี่ย 

โดยใช้เกณฑ์ของ ไลเคร์ิต สเกล (Likert Scale) 

ผลการวิจัย

	 การวจัิยคร้ังนี ้มข้ีอมูลส่วนบคุคลได้จาก

กลุม่ตวัอย่างทีต่อบแบบสอบถาม 226 คน พบ

ว่า เป็นเพศหญิง ร้อยละ 66.40 และเพศชาย

ร้อยละ 33.60 มอีาย ุ20-30 ปี ร้อยละ 64.60 

รองลงมา อายุ 31-40 ปี ร้อยละ 28.80 อาย ุ

41-50 ปี ร้อยละ 4.40 และอาย ุ51 ปี ขึน้ไป

ร้อยละ 2.20 มีต�ำแหน่งข้าราชการ ร้อยละ 

63.30 รองลงมา พนักงานราชการ ร้อยละ 

32.30 และลูกจ้างประจ�ำร้อยละ 4.40 การ
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ศึกษาส่วนมากจบปริญญาตรี ร้อยละ 77.00 

รองลงมาปริญญาโท ร้อยละ 19.90 และ

ปริญญาเอก ร้อยละ 3.10 และประสบการณ์

การท�ำงาน มีระยะเวลาปฏิบัติงาน 5-10 ปี

ร้อยละ 55.80 รองลงมาคอื 11-15 ปี ร้อยละ 

37.60 และ 1-4 ปี ร้อยละ 3.50 และน้อย

ทีส่ดุคอื 16 ปีขึน้ไป คดิเป็นร้อยละ 3.10 ตาม

ล�ำดับ

1. ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยในการท�ำงาน 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยในการท�ำงานโดยภาพรวม

ปัจจัยในการท�ำงาน x̅ SD. ระดับ

 1. ด้านนโยบาย วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 3.88 .176 มาก
 2. ด้านการมีส่วนร่วมและการท�ำงานเป็นทีม 4.19 .336 มาก
3. ด้านบรรยากาศในการท�ำงาน 3.88 .131 มาก
4. ด้านความก้าวหน้าในการท�ำงาน 4.28 .202 มากที่สุด
5. ด้านความผูกพันของบุคลากร 4.12 .249 มาก

ค่าเฉลี่ยรวมด้านบริบท 4.28 0.56 มาก

	 จากตารางที ่1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม มคีวามคิดเหน็ว่า ปัจจยัในการท�ำงาน โดยภาพ

รวม อยู่ในระดับมาก (x̅=4.07,S.D.=.127) เมื่อพจิารณาเปน็รายดา้น พบวา่ ปจัจยัในการท�ำงาน 

อยูใ่นระดบั มากทีส่ดุ คอื ด้านความก้าวหน้าในการท�ำงาน (x̅=4.28,S.D.=.202) และอยูใ่นระดบั 

มาก 4 ด้าน คอื ด้านการมส่ีวนร่วมและการท�ำงานเป็นทีม (x̅=4.19 S.D.=.336) ด้านความผูกพัน 

ของบคุลากร (x̅=4.12 S.D.=.249) ด้านนโยบาย วสิยัทศัน์ของสถานศกึษา (x̅=3.88 S.D.=.176) 

และด้านบรรยากาศในการท�ำงาน (x̅=3.88 S.D.=.131) ตามล�ำดับ
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ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพในการท�ำงานของบคุลากรวทิยาลยัการอาชพี กลุม่สถานศกึษาภาคกลาง

2. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพในการท�ำงาน 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพในการท�ำงาน โดยภาพรวม

	 จากตารางท่ี 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ประสิทธิภาพในการท�ำงาน 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54,S.D.=.250) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดบัมากทีส่ดุเช่นกนั โดยเรยีงล�ำดบัดงันี ้ด้านผลส�ำเรจ็ของงาน (x̅=4.68,S.D.=.389) ด้านความ

ทันเวลา (x̅=4.57,S.D.=.226) และด้านคุณภาพของงาน (x̅=4.38,S.D.=.204)

3. ผลการวิเคราะห์ ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท�ำงาน โดยภาพรวม

ตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ถดถอยพหคุณู ปัจจัยทกุด้านส่งผลต่อประสิทธภิาพในการท�ำงานของ

บุคลากร โดยภาพรวม

R = .152   R2 = .023   Adj.R2 = .019   S.E. = .248   p-value = .022   Sig = .05

	 จากตารางที่ 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท�ำงานของบุคลากร โดยภาพรวม 

พบว่า ตวัแปรทีร่่วมกนัท�ำนายปัจจยันัน้ มอีทิธพิลท่ีส่งผลต่อปัจจัยทุกด้าน ได้แก่ ด้านคณุภาพของ

งาน (Y
1
) ด้านความทันเวลา (Y

2
) และด้านผลส�ำเร็จของงาน (Y

3
) ได้ค่าประสิทธิภาพของการ 

พยากรณ์ (R2 ) เท่ากับ .023 ซึ่งสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 2.3 (R2 × 100) ค่าประสิทธิภาพใน 

การพยากรณ์ทีเ่พิม่ขึน้ (Adj.R2) เท่ากบั .019 และค่าความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์ (S.E.est) 

เท่ากับ .248

ประสิทธิภาพในการท�ำงาน x̅ SD. ระดับ

  1. ด้านคุณภาพของงาน 4.38 .204 มากที่สุด
  2. ด้านความทันเวลา 4.57 .226 มากที่สุด
 3. ด้านผลส�ำเร็จของงาน 4.68 .389 มากที่สุด

ภาพรวม 4.54 .250 มากที่สุด

ปัจจัย
Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients t p-value

B S.E. Beta
 (Constant) 5.761 .529 10.896 .000
ปัจจัยทกุด้านส่งผลต่อประสทิธภิาพ

ในการท�ำงานของบคุลากร โดยภาพ

รวม

-.298 .130 -.152 -2.299 .022
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3.1 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ปัจจัยเป็นรายด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ

ท�ำงาน ของบุคลากร 

ตารางที่ 3.1.1 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท�ำงานของ

บุคลากร ด้านคุณภาพของงาน

R = .936   R
2
 = .876   Adj.R

2
 = .874   S.E. = .072   Sig. = .05

	 จากตารางท่ี 3.1.1 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท�ำงานของบุคลากร ด้านคุณภาพ

ของงาน พบว่า ตัวแปรที่ร่วมกันท�ำนายปัจจัยฯ ท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด ดังนี้ 1) ด้านความก้าวหน้า

ในการท�ำงาน (X
4
) 2) ด้านบรรยากาศ ในการท�ำงาน (X

3
) 3) ด้านความผูกพันของบุคลากร (X

5
) 

และ 4) ด้านการมีส่วนร่วมและการท�ำงานเป็นทีม (X
2
) ตามล�ำดับ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

(p-value < 0.05) ได้ค่าประสิทธิภาพของการพยากรณ์ (R2 ) เท่ากับ .876 ซึ่งสามารถพยากรณ ์

ได้ร้อยละ 87.6 (R2 × 100) ค่าประสทิธภิาพในการพยากรณ์ท่ีเพ่ิมข้ึน (Adj.R2) เท่ากับ .874 และ 

ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ (S.E.est) เท่ากับ .072 โดยเขียนเป็นสมการได้ดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ	 	 Y = .472 +1.030 
X4
 +.230 

X5
 -.476

X3
 +.107 

X2

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน	 Z =  1.022 
X4 

+.281 
X5
 -.306 

X3
 +.176 

X2

ปัจจัย
Unstandardized

Coefficients
Standardized
Coefficients t p-value

B S.E. Beta
 (Constant) .427 .308 1.386 .167
 1. ด้านความก้าวหน้าในการท�ำงาน (X

4
)   1.030 .034 1.022 30.608 .000

 2. ด้านความผูกพันของบุคลากร (X
5
) .230 .050 .281 4.617 .000

 3. ด้านบรรยากาศในการท�ำงาน (X
3
)   -.476 .043 -.306 -10.949 .000

 4. ด้านการมีส่วนร่วมและการท�ำงานเป็นทีม(X
2
) .107 .035 .176 3.076 .002
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ตารางที่ 3.1.2 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท�ำงานของ

บุคลากร ด้านความทันเวลา

R = .888   R2 = .789   Adj.R2 = .785   S.E. = .180   Sig. = .05

	 จากตารางที ่3.1.3 ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสิทธภิาพในการท�ำงานของบคุลากร ด้านผลส�ำเรจ็

ของงาน พบว่า ตัวแปรท่ีร่วมกันท�ำนายปัจจัยฯ ที่มีอิทธิพลมากที่สุดคือ 1) ด้านความก้าวหน้าใน

การท�ำงาน (X
4
) 2) ด้านความผูกพันของบุคลากร (X

5
) 3) ด้านนโยบายวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

(X
1
) และ 4) ด้านบรรยากาศในการท�ำงาน (X

3
) ตามล�ำดับ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (p-value 

< 0.05) ได้ค่าประสิทธิภาพของการพยากรณ ์(R2 ) เท่ากับ .789 ซึ่งสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 

78.9 (R2 × 100) ค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ท่ีเพ่ิมข้ึน (Adj.R2) เท่ากับ .785 และค่าความ

คลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ (S.E.est) เท่ากับ .180 โดยเขียนเป็นสมการได้ดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ	 	 Y = -5.869 +2.092
X4
 +.418 

X5
 .387X1 -.420 

X3

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน	 Z = 1.087
X4
+.267

X5
 .175X1 -.141 

X3

ปัจจัย
Unstandardized

Coefficients
Standardized
Coefficients t p-value

B S.E. Beta
 (Constant) -3.227 .355 -9.081 .000
 1. ด้านความก้าวหน้าในการท�ำงาน (X

4
)   1.264 .039 1.133 32.552 .000

 2. ด้านความผูกพันของบุคลากร (X
5
) .777 .057 .857 13.530 .000

 3. ด้านบรรยากาศในการท�ำงาน (X
3
)   -.366 .050 -.212 -7.293 .000

 4. ด้านการมีส่วนร่วมและการท�ำงานเป็นทีม(X
2
) .145 .040 .215 3.609 .000
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ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสิทธภิาพในการท�ำงานของบคุลากรฯ สามารถเขียนแผนภมูไิด้ดังภาพที ่2

	 	 	 ปัจจัย (X
tot
)	 	 	 	 ประสทิธภิาพในการท�ำงาน (Ytot)

ภาพที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท�ำงานของบุคลากรฯ

 X
1
 ด้านนโยบาย วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  Y

1
 ด้านคุณภาพของงาน

 X
2
 ด้านการมีส่วนร่วมและการท�ำงานเป็นทีม

 Y
2
 ด้านความทันเวลา X

3
 ด้านบรรยากาศในการท�ำงาน

 Y
3
 ด้านผลส�ำเร็จของงาน

 X
4
 ด้านความก้าวหน้าในการท�ำงาน

 X
5
 ด้านความผูกพันของบุคลากร

4. ผลการศกึษา แนวทางการพฒันาการท�ำงาน	

ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ สามารถสรุป

ผลจากการวเิคราะห์ เนือ้หาโดยผูว้จิยัได้ข้อมลู

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารและหวัหน้างานดงันี้ 

1) ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพ ของ

ตนเอง 2) สนับสนุนให้ท�ำงานเป็นทีม 3) น�ำ

เทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการปฏบิัตงิาน 

4) กระตุ้นให้เกิด ความคิดสร้างสรรค์ การท�ำ

วิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม 5) จัดบรรยา 

กาศให้เอือ้ต่อการท�ำงาน 6) สร้างความผกูพนั

ด้วยการสร้างบรรยากาศการท�ำงานที่เป็นมิตร

ต่อกนั มคีวามรกัสามคัค ี7) สร้างขวัญก�ำลงัใจ

ด้วยการให้รางวัล ค่าตอบแทน และการเลื่อน

ต�ำแหน่ง

อภิปรายผลการวิจัย จากผลการวิจัย ผู้วิจัย

สามารถน�ำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้

	 1. ระดับปัจจัยในการท�ำงานของ

บุคลากร ทั้ง 5 ด้าน สามารถอภิปราย ดังนี้ 

(1) ด้านนโยบาย วิสัยทัศน์ของ สถานศึกษา

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก กล่าวคอื สถาน

ศกึษามีการแจ้งให้ผูป้ฏบิตังิาน เข้าใจในนโยบาย 

วิสัยทัศน์ อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับยุทธ 

ศาสตร์การพัฒนาอาชีวศึกษา บุคลากรมีส่วน

ร่วมในการก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์และน�ำ

นโยบายสู่การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิ 

ภาพ สอดคล้องกับ แนวคิดของ พาร์คเกอร ์

(Parker, 2008: 19) ท่ีกล่าวว่าลักษณะของ 
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การท�ำงานให้มีประสิทธิภาพแนวใหม่ คือจะ

ต้องมีนโยบาย วัตถุประสงค์ และมีการมอบ

หมายงานทีชั่ดเจน (2) ด้านการมส่ีวนร่วมและ

การท�ำงานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก กล่าวคอื บคุลากรได้รบัการยอมรบันบัถอื

ในความรู้ความสามารถ ในการปฏิบัติงานจาก

บุคลากรในสถานศึกษา มีการท�ำงานเป็นทีม 

มีความคิดสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน ท�ำให้สถานศึกษาประสบความ

ส�ำเรจ็ สอดคล้องกบั พตุต ิ(Putti, 1987: 186) 

ทีก่ล่าวว่า วธิกีารบริหารงานทีป่ระสบผลส�ำเรจ็

คือ การให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมและการสร้าง

ทีมงาน Participation and Team Building 

(3) ด้านบรรยากาศในการท�ำงาน โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก กล่าวคอื ผูบ้งัคบับญัชาสามารถ 

สร้างบรรยากาศที่เป็นกันเองกับบุคลากร เมื่อ

มีปัญหา สามารถปรึกษาได้ สภาพแวดล้อม

และบรรยากาศในทีท่�ำงานเป็นสดัส่วน สะอาด

เรียบร้อย รู ้สึกปลอดภัย ในชีวิตทรัพย์สิน

ตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน และมีบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้ ในสถานศึกษา สอดคล้องกับแนว 

คิดของ สตริงเกอร์  (Stringer, 2002: 10-

11) ที่กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรที่ดี

จะท�ำให้พนักงานมีความรัก ความสามัคคี

ท�ำงานด้วยความเต็มใจ (4) ความก้าวหน้าใน

การท�ำงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

โดยงานที่ปฏิบัติ จะสร้างความมั่นคงในการ

ด�ำเนินชีวิต ส่งเสริมให้มีการพัฒนา ศักยภาพ

ของบุคลากรทางวิชาการ สนับสนุนยกย่อง 

ให้รางวัลแก่บุคลากรที่มีความสามารถ มีผล

งานเชิงประจักษ์ และมีการประเมินความรู ้

ความสามารถเพื่อเลื่อนต�ำแหน่งงานท่ีสูงขึ้น 

บนพื้นฐานแห่งความถูกต้อง เหมาะสมและ 

มีความยุติธรรม (5) ความผูกพันของบุคลากร

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งบุคลากรจะ

ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของสถานศึกษา ด้วย

การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความภาค

ภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา และมี

ความเต็มใจท�ำงานด้วยความทุ่มเท เสยีสละมุง่

มัน่กบัการท�ำงานท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุผล

ส�ำเร็จ สอดคล้องกบั สถาพร ป่ินเจริญ (2547: 

45-50) ที่กล่าวว่า การสร้างความผูกพันของ

บุคลากรในองค์กรจะเป็นแรงจูงใจท�ำให ้

บุคลากรท�ำงาน ให้บรรลุตามเป้าหมายและมี

ประสิทธิภาพ

	 2. ระดับประสิทธิภาพในการท�ำงาน

ของบคุลากร ทัง้ 3 ด้าน เมือ่พจิารณาเป็นราย

ด้านสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  (1) ด้าน

คณุภาพของงาน กล่าวคอื สามารถปฏบิติังาน

ได้ส�ำเร็จถูกต้อง สมบูรณ์ ตามเป้าหมายท่ี

ก�ำหนดไว้ เพื่อให้การปฏิบัติงานได้คุณภาพดี

และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า สอดคล้องกับ

แนวคิดของ แมคคลีแลนด์  (McClelland, 

1987: 221-369) ที่กล่าวว่า บุคคลที่มีความ
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ปาณเดชา ทองเลิศ 

ส�ำเรจ็ในการท�ำงานสูงมกัมคีวามรบัผดิชอบสงู

มีความช�ำนาญการวางแผน ปฏิบัติงานตาม

ล�ำดับขั้น (2) ด้านความทันเวลา โดยสามารถ

ปฏิบัติงานส�ำเร็จทันเวลาก�ำหนดเสมอและลด

ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้สั้นลงเพื่อประหยัด

เวลา สอดคล้องกับ ประวิทย์ ทิมครองธรรม

(2545: 169) พบว่า การเพิ่มประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน ควรน�ำเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

มาช่วยในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความ

รวดเร็ว เสร็จทันเวลา (3) ด้านผลส�ำเร็จของ

งาน โดยมีความถูกต้อง ได้จ�ำนวนผลงานอยู ่

ในเกณฑ์ดี สอดคล้องกับ ชินโชติ นาไพรวัน

(2557: 156) ที่กล่าวว่า การปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับศักยภาพของบุคลากร

ในการท�ำงาน สามารถแก้ไขอุปสรรคการ

ท�ำงานได้ ท�ำให้เกิดความเช่ือมั่นในตนเอง 

ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้จ�ำนวนปริมาณ

ตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

	 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพใน

การท�ำงานของบุคลากร พบว่า ปัจจัยทั้ง 5 

ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ในการท�ำงาน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่ง

ตัวแปรที่ร่วมกันท�ำนายปัจจัยนั้นๆ มีอิทธิพล 

ที่ส่งผลต่อปัจจัย ทุกด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพ

ของงาน ด้านความทนัเวลา และด้านผลส�ำเรจ็

ของงาน 

 	 เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน ปัจจยัทีส่่งผล

ต่อประสิทธิภาพในการท�ำงาน คือ 1) ด้าน

นโยบาย วิสัยทัศน์ ของสถานศึกษา 2) ด้าน

การมีส่วนร่วมและการท�ำงานเป็นทีม 3) ด้าน

บรรยากาศในการท�ำงาน 4) ด ้านความ

ก้าวหน้าในการท�ำงาน และ 5) ด้านความ

ผูกพันของบุคลากร สามารถอภิปรายผลได ้

ดังนี้  (1) ด้านนโยบาย วิสัยทัศน์ของสถาน

ศกึษาส่งผลต่อประสิทธภิาพในการท�ำงานเพียง

ด้านเดียว คือ ด้านผลส�ำเร็จของงาน แสดง 

ให้เห็นว่า ผู ้บังคับบัญชาให้ค�ำแนะน�ำแก่

บุคลากร มุ่งมั่นปฏิบัติงานให้บรรลุผล ตาม

นโยบายของ สถานศกึษา ส่งผลให้บคุลากรน�ำ

นโยบายสู่การปฏบิติังานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

สอดคล้องกับ จิตติมา อัครธิติพงศ์  (2556: 

454) ที่กล่าวว่า ประสิทธิภาพในการท�ำงานที่

น�ำองค์กรบรรลุผลส�ำเร็จขึ้นอยู ่กับนโยบาย 

วิสัยทัศน์และปรัชญาขององค์กรที่จะก�ำหนด

ทิศทางการด�ำเนินงานขององค์กร และการจัด

บรรยากาศการท�ำงานทีด่จีะเอ้ือต่อการท�ำงาน

ของบุคลากรด้วย (2) ด้านการมีส่วนร่วมและ

การท�ำงานเป็นทีม ส่งผลต่อประสิทธิภาพใน

การท�ำงาน 2 ด้าน คือ ด้านคุณภาพของงาน

และด้านความทนัเวลา แสดงให้เห็นว่าบุคลากร

มีการท�ำงานร่วมกัน ช่วยเหลือ ให้เกียรติกัน

ท�ำให้เกิดก�ำลังใจ มีความกระตือรือร้น สอด 

คล้องกับ สุธี วรประดิษฐ์ (2553: 10-18) ที่
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กล่าวว่า การร่วมมอืและร่วมรับผดิชอบด้วยกัน

ของบุคคลเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปใน

ทิศทางที่ต้องการ เป็นยุทธศาสตร์ส�ำคัญท่ีส่ง

ผลให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพ (3) ด้าน

บรรยากาศในการท�ำงานส่งผลต่อประสทิธภิาพ

ในการท�ำงาน 3 ด้าน คือ ด้านคุณภาพของ

งาน ด้านความทันเวลา และด้านผลส�ำเร็จ 

ของงาน แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีการจัด 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ที่สะอาดเรียบร้อย

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย ์สิน  อีกทั้ งมี

บรรยากาศ แห่งการเรียนรู้แลกเปล่ียนความ 

คิดเห็นกัน ท�ำให้การท�ำงานมีความสุข ได้

คุณภาพของงานที่ดี และประสบผลส�ำเร็จ

สอดคล้องกับแนวคิดของ ชาญชัย อาจิน

สมาจาร (2544: 114) ที่กล่าวว่า บรรยากาศ

ทีด่ภีายในองค์กร ช่วยให้บคุลากรมคีวามตัง้ใจ

มีความรบัผิดชอบในการท�ำงาน ช่วยให้องค์กร

ประสบผลส�ำเร็จ (4) ด้านความก้าวหน้า ใน

การท�ำงาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ

ท�ำงาน 3 ด้านคือ ด้านคุณภาพของงาน ด้าน

ความทันเวลา และด้านผลส�ำเร็จของงาน 

แสดงให้เห็นว่า บุคลากรได้มีโอกาสในการ

พัฒนาตนเอง ท�ำให้สามารถน�ำความรู ้มา

พัฒนางานได้ มีความคิดสร้างสรรค์ พัฒนา

นวัตกรรมใหม่ๆ ส่งผลดีต่อสถานศึกษา ท�ำให้

บุคลากรได้รับรางวัล ค่าตอบแทน การเลื่อน

ต�ำแหน่งงานเพื่อความก้าวหน้า ส่งผลให้เกิด

ความกระตือรือร้นในการท�ำงานให้มีประสิทธิ 

ภาพและส�ำเร็จตามเป้าหมายท่ีก�ำหนด สอด 

คล้องกับ เฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg, 1979: 

101) ที่กล่าวว่า ปัจจัยที่เป็นตัวกระตุ้นสภาพ

แวดล้อมของการท�ำงานที่ท�ำให้บุคลากรเกิด

ความพอใจและเกิดแรงจูงใจให้ท�ำงานได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  เช่น ความ

ก้าวหน้าในอาชพี จากการได้รบัเลือ่นขัน้ เลือ่น

ต�ำแหน่ง ให้สูงข้ึน (5) ด้านความผูกพันของ

บุคลากรส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท�ำงาน

คือ ด้านคุณภาพของงาน ด้านความทันเวลา

และด้านผลส�ำเร็จของงาน แสดงให้เห็นว่าเมื่อ

บุคลากรมีความผูกพันกับสถานศึกษา จะ

แสดงออกด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อย่าง

สม�ำ่เสมอ รู้สึกว่าเป็นส่วนหนึง่ของสถานศกึษา

มีความเต็มใจ มีความคิดริเริ่มที่จะปรับปรุง

พัฒนาการปฏิบัติงานและคุณภาพของงานให ้

ดขีึน้อย่างต่อเนือ่ง จงึเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

ปฏิบติังานให้มคีณุภาพ ทนัเวลาและบรรลุเป้า

หมายทีก่�ำหนด สอดคล้องกบั สเทยีร์ (Steers, 

1979: 369-370) ที่กล่าวว่า ความผูกพันต่อ

องค์กรเป็นความรู้สึกของผู้ปฏิบัติงาน ท่ีแสดง

ตนเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์การ และ

ทุม่เทก�ำลังกายก�ำลังใจเพ่ือปฏบิติังานให้บรรลุ

เป้าหมาย

	 4. แนวทางการพฒันาการท�ำงานของ

บคุลากรให้มปีระสทิธภิาพ เป็นข้อมลูทีไ่ด้จาก
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การสัมภาษณ์ผู ้บริหาร หัวหน้างาน มีราย

ละเอยีด ดงันี ้1) สนบัสนนุส่งเสรมิให้บุคลากร

ได้พฒันาศกัยภาพของตนเองด้วยการศกึษาต่อ 

2) ให้บคุลากรท�ำงานเป็นทมี 3) น�ำเทคโนโลยี

สารสนเทศ มาช่วยในการปฏิบัตงิานสอดคล้อง

กับ สมใจ ลักษณะ (2544: 299) ท่ีกล่าวว่า

องค์กรที่น�ำกลยุทธ์และเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ท�ำงาน จะท�ำให้การท�ำงานราบรืน่และประสบ

ผลส�ำเรจ็ 4) กระตุน้ให้เกดิความคดิสร้างสรรค์

ในการท�ำงาน เช่น การท�ำวิจัย สิ่งประดิษฐ์

และนวตักรรม 5) จดับรรยากาศในสถานศกึษา

ให้เอ้ือต่อการท�ำงาน 6) สร้างความผูกพันใน

สถานศึกษาด้วยการเป็นมิตรที่ดีต่อกัน รักใคร่

มีความสามัคคี 7) สร้างขวัญก�ำลังใจด้วยการ

ให้รางวลัและการเลือ่นต�ำแหน่ง สอดคล้องกบั

เซคกัน และแบคแมน (Second and Back-

man, 1964: 391) ที่กล่าวว่า ความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานส่งผลให้การปฏิบัติงาน

ประสบผลส�ำเร็จที่เกิดจากความต้องการคือ

การได้รบัสวสัดกิารและมคีวามก้าวหน้าในการ

ปฏิบัติงาน 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

	 ผลการวิจัยตรงตามวัตถุประสงค์ ดังนี ้

1) ระดับปัจจัยในการท�ำงานโดยภาพรวม พบ

ว่า อยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิภาพใน

การปฏิบตังิานโดยภาพรวม พบว่า อยูใ่นระดบั

มากทีส่ดุ 3) ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการ

ท�ำงาน พบว่า ทกุปัจจยัส่งผลต่อประสทิธภิาพ

ในการท�ำงานของบุคลากร อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 4) แนวทางการ

พฒันาการท�ำงานของบคุลากร พบว่า ผูบ้รหิาร

ต้องให้การสนับสนุนในสิ่งต่อไปนี้ อาทิ การ 

ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพของ

ตนเองให้มกีารท�ำงานเป็นทมี ให้น�ำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาช่วยปฏิบัติงาน กระตุ้นให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ ท�ำวิจัย สิ่งประดิษฐ์และ

นวัตกรรม จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการท�ำงาน

สร้างความผูกพันของบุคลากรในสถานศึกษา

และสร้างขวัญก�ำลังใจให้แก่บุคลากร 

ข้อเสนอแนะการวิจัย

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 1. ผู้บริหารต้องก�ำหนดนโยบาย วิสัย

ทัศน์ ให้ชัดเจนและน�ำไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง

เป็นรูปธรรม 

	 2. เน้นการท�ำงานเป็นทมี ใช้เทคโนโลยี

และสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง

	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

 	 1. ควรมีการศึกษาแรงจูงใจและความ

ต้องการในการปฏิบัติงานของบุคลากร

 	 2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกับผล

การปฏิบัติงานของวิทยาลัยการอาชีพในกลุ่ม

สถานศึกษาภาคอื่นๆ 
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