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บทคัดย่อ 	 การวจิยัน้ี  มวีตัถปุระสงค์เพือ่  1)  ศกึษาระดบัสภาพปัจจบัุนและ

สภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำทางวิชาการ  2)  ศึกษาระดับความ

ต้องการท่ีจ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ  และ3)  ศึกษา

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

เอกชน  จังหวัดปทุมธานี  กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา  ได้แก่  ผู้รับใบ

อนญุาต  ผูจ้ดัการ  ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน  รองผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน  และ

ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่ายวชิาการ  ในสถานศึกษาเอกชน  จงัหวดัปทมุธาน ี

จ�ำนวน  200  คน  กลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางการ

พฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน  เป็นผูท้รง

คุณวุฒิทางด้านบริหารการศึกษา  จ�ำนวน  6  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  โดยแบบสอบ 

ถามค่าความเช่ือมัน่ท้ังฉบบั  .954  สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู  ได้แก่ 

การแจกแจงความถี ่ ร้อยละ  ค่าเฉลีย่  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  และดชันี 

PNImodified  ผลการวิจัย  พบว่า

	 1.  สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศกึษาเอกชน  จงัหวดัปทมุธานอียูใ่นระดับปานกลางทกุด้าน  ด้านทีมี่ค่า

เฉลี่ยสูงท่ีสุด  คือ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ

รองลงมา  คือ  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  และต�่ำที่สุด  คือ

ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน  ส่วนสภาพพึงประสงค์  อยู่ใน

ระดับมากที่สุด  1  ด้าน  และระดับมาก  10  ด้าน  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูง

ท่ีสดุคือ  ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ  รองลงมา

คือ  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  และต�่ำท่ีสุดคือ  ด้านการ

ดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน

	 2.  ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน  จังหวดัปทุมธาน ี 3  ล�ำดับแรก  ได้แก่  ด้าน

การสือ่สารเป้าหมายของโรงเรียน  ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรยีน

และด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  ตามล�ำดับ



แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี

วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม136

	 3.  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษาเอกชน  จังหวัดปทุมธานี  3  ด้านล�ำดับแรกตามความต้องการ

จ�ำเป็นในการพัฒนา  ได้แก่

	 	 3.1  ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน  ผู้บริหารสถาน

ศึกษาควรให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมีส่วนร่วมใน

การก�ำหนดเป้าหมาย  ตัวชี้วัด  และแนวทางด�ำเนินการเพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมาย  โดยน�ำข้อมลูด้านผลการเรยีนของนกัเรยีนย้อนหลงัและข้อมลู

ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียมาประกอบในการก�ำหนด

	 	 3.2  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  ผู้บริหารสถาน

ศึกษาควรมีการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

วิธีการและช่องทางที่หลากหลาย

	 	 3.3  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  ผู้บริหารสถาน

ศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการพัฒนาวิชาชีพ

เช่น  การศึกษาต่อ  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  และการไปเผยแพร่

ผลงานทางวิชาการต่อสาธารณะ

ค�ำส�ำคัญ:		 แนวทางการพัฒนา

	 	 	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

	 	 	 ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน
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Abstract 	 The  purpose  of  this  research  were  to  1)  Study  the 

current  state  conditions  and  desirable  levels  of  academic 

leadership  2)  Study  the  level  of  necessary  needs  for 

academic  leadership  development  and  3)  Study  the 

guidelines  for  developing  academic  leadership  of  private 

school  executives  in  Pathumthani  Province.  The  sample 

group  in  the  study  at  the  current  state  level:  the  desirable 

conditions  and  necessities  are  200  licensees,  managers, 

school  directors,  deputy  directors  of  the  school  and 

assistant  directors  of  academic  leadership  of  private 

school  executives  in  Pathumthani  Province.  Six  experts 

in  educational  administration  were  interviewed  to  study 

the  guidelines  for  the  developing  academic  leadership 

of  private  school  executives.  The  tools  used  for  data 

collection  were  questionnaires  and  interviews  by  the 

entire  confidence  questionnaire  .954.  The  statistics  used 

for  data  analysis  were  frequency  distribution,  percentage, 

mean,  standard  deviation  and  PNI  modified  Index.  The 

research  results  were  found  that: 

	 1.  The  current  state  conditions  and  desirable  levels 

of  academic  leadership  of  private  school  executives  in 

Pathumthani  province  were  at  a  moderate  level  in  all 

aspects.  The  highest  average  aspects  were  the  develop-

ment  and  enhancement  of  academic  standards.  The 

coordination  of  curriculum  use  and  the  supervision  and 

evaluation  of  teaching were  rated  successively.  There was 

one  aspect  at  the  highest  level  and  there  were  10 

aspects  at  the  highest  level  with  the  highest  average:  the 

development  and  enhancement  of  academic  standards, 
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the  promotion  of  professional  development  and  take  care 

of  teachers  and  students  respectively.

	 2.  The  three most  rated  for  the  necessary  needs 

for  academic  leadership  development  of  private  school 

executives  in  Pathumthani  province were  the  communica-

tion  of  school’s  goals,  the  determination  of  school’s 

goals,  and  the  promotion  of  professional  development, 

respectively.

	 3.  The  three most  rated  for  the  guidelines  for  the 

development  of  academic  leadership  of  private  school 

executives  in  Pathumthani  Province  according  to  the 

needs  of  the  development  were:

	 	 3.1  The  determination  of  school’s  goals  the 

school  executives  should  give  people  involved  both 

inside  and  outside  the  school,  the  indicators,  and  the 

action  plans  for  the  achievement  by  using  students’ 

previous  school  records  and  the  needs  of  stakeholders.

	 3.2  The  communication  of  school’s  goals  the  school 

executives  should  give  those  personnel  involved  through 

various methods  and  channels.

	 3.3  The  promotion  of  professional  the  school 

executives  should  give  enhance  and  support  teachers  and 

personnel  in  professional  development  such  as  further 

education,  training,  field  trip,  and  to  disseminate 

academic  works  to  the  public.

Keywords:	 the  guidelines  for  development

	 	 	 academic  leadership

	 	 	 private  school  executives
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บทน�ำ

	 ปัจจุบันนี้  ภาวะผู้น�ำมีความส�ำคัญต่อการปฏิบัติงานในทุกองค์กร  ตลอดจนสถานศึกษา 

ทกุแห่ง  จงึต้องมวีธิกีารวดัหรอืประเมินภาวะผูน้�ำในการปฏบิติังานด้วยแนวคดิในการพฒันาคุณภาพ

ของผูบ้รหิาร  ในระบบการบรหิารจดัการการศกึษาผูบ้รหิารสถานศกึษาควรต้องมคีณุลกัษณะและ

พฤตกิรรมของผูบ้รหิารท่ีให้ความส�ำคญัในด้านภาวะผูน้�ำทางวชิาการเป็นส�ำคญั  ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

คนเดยีวไม่สามารถด�ำเนนิการทกุอย่างให้ส�ำเรจ็ได้จะต้องอาศยัผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย การทีผู่บ้รหิาร

จะได้รบัความร่วมมอืด้วยดน้ัีนจะต้องด�ำเนนิบทบาทและพฤติกรรมทีเ่หมาะสม  ในการรวมพลงัครู

และบคุลากรทีเ่กีย่วข้องท�ำให้กจิกรรมด้านการเรยีนการสอนเกดิประสทิธผิล  ผูบ้รหิารสถานศกึษา

ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้ประสบผลส�ำเร็จเป็นที่พึงพอใจนั้น 

จะมีคุณลักษณะโดดเด่นเฉพาะอยู ่หลายประการ  (พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ,  2555,  น.28) 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2551  ได้มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ทั้ง  8  ประการ  เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะ

เป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์จ�ำเป็นต้องอาศัยการ

บริหารจัดการและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการสถาน

ศึกษา  ครูผู้สอน  ครูประจ�ำชั้น  ผู้ปกครอง  และชุมชน  ต้องร่วมมือกันปลูกฝังคุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ให้เกิดข้ึนแก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  จึงต้องพิจารณาถึงกิจกรรมต่างๆ  ที่สถานศึกษา

ก�ำหนดให้จัดข้ึนแล้วส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  โดยเฉพาะการ

บรหิารงานวชิาการถือเป็นงานหลกัของโรงเรยีน  มคีวามส�ำคญัอย่างยิง่ต่อการจดัการศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้  จะเห็นว่าคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด  เมื่อการบริหารงาน

วิชาการประสบผลส�ำเร็จ  และการท่ีจะท�ำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ

ศึกษาได้ตามาตรฐานและมีคุณภาพพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ  เนื่องจากการบริหารงาน

วชิาการเกีย่วข้องกบัหลกัสตูรการจดัการเรยีนการสอน  ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศกึษาและเกีย่วข้อง

กับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา 

	 การจัดการศึกษาเอกชนในประเทศไทยมีบทบาทส�ำคัญต่อการจัดการศึกษาของชาติเพราะ

ช่วยแบ่งเบาภาระของรฐัเป็นอย่างมากในการจดัการศกึษาทุกระดับ  ต้ังแต่ระดับก่อนประถมศกึษา

จนถึงระดับอุดมศึกษา  รวมถึงการศึกษานอกระบบ  ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

พทุธศักราช  2542  และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ  (ฉบบัที ่ 4)  พทุธศกัราช  2562  ได้บญัญตัมิาตราเกีย่วกบั
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แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี

การจดัการศกึษาไว้ในมาตรา  43  ทีก่ล่าวถงึการจัดการศกึษาของเอกชนให้มคีวามอสิระ  โดยมกีาร

ติดตามประเมินผลคุณภาพมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ  และในมาตรา  45  ให้สถานศึกษาเอกชน

จัดการศึกษา  เอกชนยงัมบีทบาทในการช่วยแบ่งเบาภาระด้านการจดัการศกึษาในส่วนทีร่ฐับาลไม่

สามารถจัดได้  จัดไม่เพียงพอหรือจัดไม่ทั่วถึง  ถือเป็นทางเลือกหนึ่งส�ำหรับผู้ปกครองและนักเรียน

ผู้ปกครองจึงมีความคาดหวังให้โรงเรียนเอกชนมีการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไม่แตกต่างไปจาก

สถานศึกษาหรือโรงเรียนของภาครัฐ  ดังนั้นโรงเรียนเอกชนจึงจ�ำเป็นต้องให้ความส�ำคัญต่อการ

บรหิารโรงเรยีนให้มคีณุภาพ  (สมชยั  ชวลติธารา,  2550,  น.1)  ฉะนัน้โรงเรยีนเอกชนในฐานะทีเ่ป็น

องค์กรทางการศึกษามีหน้าท่ีให้บริการทางด้านการศึกษาที่ดี  มีคุณภาพ  และได้มาตรฐานแก่

ประชาชนผู้แสวงหาการศึกษาเพื่อพัฒนาคนเอง  พัฒนาคุณภาพชีวิตและพัฒนาอาชีพ  โรงเรียน

เอกชนจงึต้องสร้างความศรทัธามัน่ใจให้กับภาครฐัและผูป้กครองตลอดจนนกัเรยีนผูเ้ข้ารบัการศกึษา 

	 การจดัการศกึษาเอกชนจงัหวดัปทุมธาน ีภายใต้การดูแลรบัผดิชอบของส�ำนกังานศกึษาธกิาร

จังหวัดปทุมธานี  ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ซ่ึงนอกจากจะช่วยแบ่งเบาภาระการจัดการ

ศกึษาให้กบัภาครฐัแล้ว  ยงัช่วยสร้างโอกาสทางการศึกษา  ช่วยท�ำให้ระบบการศกึษาเกิดการแข่งขนั

ด้านคุณภาพและเป็นทางเลือกให้กับผู้ปกครองและผู้เรียนอีกด้วย  ซ่ึงภาครัฐได้ให้ความส�ำคัญกับ

การส่งเสริมการศึกษาเอกชนมาอย่างต่อเน่ือง  และเพื่อให้ระบบการศึกษาเอกชนจังหวัดปทุมธานี

มีส่วนร่วมในการขบัเคลือ่นในการพฒันาการศกึษาของประเทศไปสูเ่ป้าหมายและทิศทางทีก่�ำหนด

จึงได้จัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาเอกชนจังหวัดปทุมธานี  พ.ศ.  2561  -  2564  ข้ึน  โดยการเชื่อม

โยงกับแผนพัฒนาการศึกษาเอกชน  พ.ศ.  2560  -  2564  และแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด

ปทุมธานี  พ.ศ.  2562  -  2565  ซึ่งนอกจากเป็นการรองรับความท้าทายจากภายนอกและภายใน

ของระบบการศึกษาเอกชนแล้ว  ยังเป็นการยกระดับบทบาทของการศึกษาเอกชนในช่วงของการ

ปฏิรปูการศกึษาของจงัหวดัปทมุธานอีกีด้วย  การจดัท�ำแผนพฒันาการศกึษาเอกชนจงัหวดัปทมุธานี 

พ.ศ.2561  –  2564  ได้มีการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนเอกชนจังหวัดปทุมธานี  ในปัจจุบัน

ทัง้ด้านผูเ้รียน  ด้านบุคลากร  ด้านประสทิธภิาพการจดัการศึกษา  และด้านระบบการบรหิารจดัการ

ทัง้จดุแขง็และจดุอ่อน  พบว่า  1)  ด้านความสามารถของผู้เรียนในการอ่านคดิวเิคราะห์  และเขยีน 

มีผลการพฒันายงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ  รวมทัง้น�ำ้หนกัส่วนสงูยงัไม่เป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวง

สาธารณสุข  2)  ด้านบุคลากร  ผู้บริหาร  และครูมีการพัฒนาตนเองอย่างสม�่ำเสมอ  ตั้งใจปฏิบัติ

หน้าทีเ่ตม็เวลา  เตม็ความสามารถและมมีนษุย์สมัพนัธ์ทีด่กีบัผูป้กครอง  อกีท้ังครผููส้อนมคีวามรูใ้น
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รังสรรค์ จันทรานุสรณ์ และ ทิวัตถ์ มณีโชติ

การจดัการเรยีนรูโ้ดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั  แต่ครูโรงเรียนเอกชนมจีดุอ่อนคอื  มอีตัราการเข้าออก

บ่อยสอนไม่ตรงตามสาขาวิชาเอก  ขาดทักษะการสอนแบบคิดวิเคราะห์  การสอนแบบบูรณาการ

รวมทัง้การสร้างและใช้สือ่เทคโนโลยสีารสนเทศ  และ  3)  ด้านประสิทธภิาพการจัดการศกึษาและ

ด้านระบบการบริหารจัดการน้ัน  โรงเรียนเอกชนมีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริม

ให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ  มีการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการ

ศึกษามีการด�ำเนนิงานระบบประกนัคณุภาพสถานศกึษาเข้มแข็ง  มคีวามคล่องตวัและอสิระในการ

บรหิารจดัการ  สามารถบรหิารจดัการงบประมาณอย่างมคีณุภาพเหมาะสม  มกีารส่งเสริมสนบัสนนุ

ให้โรงเรียนเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  แต่ยังมีจุดอ่อนในการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น

น้อยการน�ำระบบสารสนเทศไปใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษา  และขาดความรู้ความเข้าใจใน

การบริหารความเสี่ยง  (ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี,  2562)

	 ในการจดัการศกึษาโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัปทุมธาน ี มปัีญหาท่ีเกีย่วข้องกับภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารหลายประการ  สรุปได้ดังนี้  เช่น  ผู้บริหารไม่มีแรงจูงใจในการท�ำงาน  ไม่ใฝ่

หาความรู้  ไม่รู้วิธีการพัฒนาด้านวิชาการ  ไม่เป็นแบบอย่างในการใฝ่หาความรู้  ผู้บริหารไม่ทุ่มเท

ในการท�ำงานอย่างจริงจัง  ไม่มีวิจัยสถาบันเพื่อพัฒนาองค์กร  ขาดทักษะการสื่อสารและขาด

จิตวิทยาในการบริหารงาน  ท�ำให้เกิดค�ำถามว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผูบ้รหิารสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัปทมุธาน ี ควรจะต้องพฒันาทีต่วัผูบ้รหิาร  โดยสร้างแรงจงูใจ

ให้ตัวเอง  มีเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง  ต้องเข้าอบรมด้านวิชาการและไปศึกษาดูงานโรงเรียน

อื่นที่ประสบความส�ำเร็จ  เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครู  พาครูเข้าอบรมไปพร้อมกัน  สร้างระบบการ

ตรวจติดตามผลการท�ำงานของครูโดยใช้ระบบประกนัคณุภาพในการขบัเคลือ่น  จดัท�ำวจิยัสถาบนั

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและสร้างนวัตกรรมของโรงเรียน  ฝึกฝนและพัฒนาทักษะการ

สือ่สาร  การโน้มน้าวจติใจผูอ่ื้น  และหาแนวทางในการบรหิารงานให้ทกุคนมคีวามสขุและรกัองค์กร

พร้อมที่จะเสียสละเพื่อพัฒนาผู้เรียนของชาติต่อไป 

	 จากที่กล่าวมาท�ำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษา  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  จังหวัดปทุมธานี  เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน�ำไปใช้เป็น

แนวทางในการพฒันาตนเอง  ส่งผลให้การบรหิารสถานศกึษาเกดิประสทิธผิลสูงสดุ  การบรหิารงาน

วชิาการเป็นงานส�ำคญัของสถานศกึษา  เนือ่งจากงานวชิาการจะเกีย่วข้องกบัการปรบัปรงุคณุภาพ

การเรยีนการสอน  ซึง่เป็นจดุมุง่หมายหลกัของสถานศกึษาและเป็นเครือ่งชีค้วามส�ำเรจ็ของผูบ้รหิาร
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แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี

หากผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารวิชาการและเป็นผู้น�ำทางการเรียนการสอน

เพื่อกระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้และกลวิธีการสอนที่หลาก

หลาย  ซึ่งมีในโรงเรียนหลายขนาดจึงท�ำให้มีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  ท�ำให้มีผลต่อ

คุณภาพสถานศึกษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.  เพื่อศึกษาระดับสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  จังหวัดปทุมธานี

	 2.  เพื่อศึกษาระดับความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาเอกชน  จังหวัดปทุมธานี

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ประชากรท่ีใช้ในการศกึษาระดบัสภาพปัจจบุนั  สภาพพึงประสงค์  และความต้องการจ�ำเป็น

ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ  ได้แก่  ผู้รับใบอนุญาต  ผู้จัดการ  ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน  รอง 

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน  ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ  หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  ในสถานศึกษา

เอกชนจังหวัดปทุมธานี  จ�ำนวน  410  คน  จาก  82  โรงเรียน 

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาระดับสภาพปัจจุบัน  สภาพพึงประสงค์และความต้องการ

จ�ำเป็นในการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาเอกชน  จงัหวดัปทมุธาน ี ได้แก่

ผูร้บัใบอนญุาต  ผูจ้ดัการ  ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน  รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียน  ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่าย

วิชาการ  หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  ในสถานศึกษาเอกชนจังหวัดปทุมธานี  ก�ำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างตามตารางของ  Krejcie  &  Morgan  จากประชากร  410  คน  เทียบกับตารางได้กลุ่ม 

ตัวอย่าง  195  คน  การวิจัยนี้ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified  Random  Sampling)  ตาม 

ต�ำแหน่ง  รวมกลุ่มตัวอย่าง  ในสถานศึกษาเอกชน  จังหวัดปทุมธานี  จ�ำนวน  200  คน  กลุ่ม

ตวัอย่างทีใ่ช้ในการสมัภาษณ์เพือ่ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษาเอกชน  จังหวัดปทุมธานี  เป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านบริหารการศึกษา  จ�ำนวน  6  คน
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รังสรรค์ จันทรานุสรณ์ และ ทิวัตถ์ มณีโชติ

ระดบัภาวะผูน้�ำทางวชิาการและระดบัความต้องการจ�ำเป็น

ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษา  3  องค์ประกอบ  11  ด้าน  ดังนี้

องค์ประกอบที่  1

การก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน  ประกอบด้วย

1)  ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน

2)  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน

องค์ประกอบที่  2

การจัดการด้านการเรียนการสอน  ประกอบด้วย

3)  ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน

4)  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร

5)  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน

องค์ประกอบที่  3

การเสริมสร้างบรรยากาศ  ทางวิชาการของโรงเรียน

ประกอบด้วย

6)  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน

7)  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 

8)  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กบครู

9)  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ

10)  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ

11)  ด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้

สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน

จังหวัดปทุมธานี

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็นในการ

พัฒนา  3  ล�ำดับแรก  ได้แก่

1.  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ

    โรงเรียน

2.  ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของ

    โรงเรียน

3.  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา

    วิชาชีพ

กรอบแนวคิดการวิจัย
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แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  มี  2  ชนิด  คือ

	 1.  แบบสอบถามแบ่งเป็น  2  ตอน  ดังนี้

	 ตอนที ่ 1  สอบถามข้อมลูส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม  ได้แก่  เพศ  อาย ุ วฒุกิารศกึษา

ต�ำแหน่ง  ประสบการณ์  ลักษณะค�ำถามเป็นแบบเลือกรายการ  (Check  list)

	 ตอนที ่ 2  แบบสอบถามระดบัสภาพปัจจบุนั  สภาพพงึประสงค์  ของภาวะผูน้�ำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน  ม ี 3  องค์ประกอบ  11  ด้าน  จ�ำนวน  48  ข้อ  แบบสอบถามเป็น

ชนิดมาตราส่วน  มี  5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  และน้อยที่สุด 

	 2.  แบบสัมภาษณ์  ลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด  เป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  เฉพาะด้านที่มี

ความต้องการจ�ำเป็นในการพฒันา  3  ล�ำดบัแรก  แต่ละด้านสมัภาษณ์เกีย่วกบัประเดน็ทีต้่องพฒันา

วิธีการพัฒนา  ปัจจัยที่ท�ำให้การพัฒนาประสบความส�ำเร็จ  และข้อแนะน�ำอื่น  ๆ

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 สถติิทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู  ได้แก่  การแจกแจงความถี ่ ร้อยละ  ค่าเฉลีย่  ส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน  การวเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น  โดยใช้ดัชน ี PNImodified  และการวเิคราะห์เนือ้หา 

เพือ่วิเคราะห์และสงัเคราะห์ผลการวิจยั  แนวทางการในพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาเอกชน  จังหวัดปทุมธานี

	 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ�ำนวนและร้อยละ  ข้อมลูทัว่ไปของผูบ้รหิารสถาน

ศกึษาเอกชน  จงัหวดัปทมุธาน ี จ�ำแนกตาม  เพศ  อาย ุ วฒุกิารศกึษา  ต�ำแหน่ง  ประสบการณ์  พบ

ว่า  เพศ  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิจ�ำนวน  164  คน  คดิเป็นร้อยละ  82.0  และเพศชาย  จ�ำนวน  36 

คน  คิดเป็นร้อยละ  18.0 

	 อายุส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า  51  ปี  จ�ำนวน  89  คน  คิดเป็นร้อย  44.5  มีอายุ  40-50  ปี 

จ�ำนวน  65  คน  คิดเป็นร้อยละ  32.5  มีอายุ  31-40  ปี  จ�ำนวน  41  คน  คิดเป็นร้อยละ  20.5 

และมีอายุน้อยกว่า  30  ปี  จ�ำนวน  5  คน  คิดเป็นร้อยละ  2.5 

	 ระดบัการศกึษาส่วนใหญ่ได้รบัการศกึษาระดับปริญญาโท จ�ำนวน  136  คน  คดิเป็นร้อยละ 

68.0  ระดับปริญญาตรี  จ�ำนวน  52  คน  คิดเป็นร้อยละ  26.0  และระดับปริญญาเอก  12  คน 

คิดเป็นร้อยละ  6.3 
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รังสรรค์ จันทรานุสรณ์ และ ทิวัตถ์ มณีโชติ

	 ต�ำแหน่งได้แก่ผู้รับใบอนุญาต  จ�ำวน  40  คน  คิดเป็นร้อยละ  20.0  ต�ำแหน่งผู้จัดการ 

จ�ำนวน  40  คน  คดิเป็นร้อยละ  20.0  ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ  จ�ำนวน  40  คน  คดิเป็นร้อยละ  20.0 

ต�ำแหน่งรองผู้อ�ำนวยการ  จ�ำนวน  40  คน  คิดเป็นร้อยละ  20.0  ต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่าย

วิชาการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  จ�ำนวน  40  คน  คิดเป็นร้อยละ  20.0 

	 ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานในต�ำแหน่งผูบ้รหิารส่วนใหญ่  มรีะยะเวลาในการท�ำงาน  11- 

20  ปี  จ�ำนวน  86  คน  คิดเป็นร้อยละ  43.0  ระยะเวลาในการท�ำงาน  21-  30  ปี  จ�ำนวน  77 

คน  คิดเป็นร้อยละ  38.5  ระยะเวลาในการท�ำงาน  5  -  10  ปี  จ�ำนวน  31  คน  คิดเป็นร้อยละ 

15.5  และระยะเวลาในการท�ำงานมากกว่า  31  ปี  จ�ำนวน  6  คน  คิดเป็นร้อยละ  3.0 

ตารางท่ี  1  ระดับสภาพปัจจุบันระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 

	 	     จังหวัดปทุมธานี

องค์ประกอบ/ด้าน
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ

1.  การก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน 3.14 0.495 ปานกลาง 4.29 0.460 มาก

    1.  ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3.02 0.723 ปานกลาง 4.23 0.628 มาก

    2.  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.23 0.440 ปานกลาง 4.33 0.417 มาก

2.  การจัดการด้านการเรียนการสอน 3.30 0.395 ปานกลาง 4.30 0.421 มาก

    3.  ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน 3.36 0.450 ปานกลาง 4.34 0.497 มาก

    4.  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร 3.37 0.546 ปานกลาง 4.36 0.549 มาก

    5.  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรยีน 3.19 0.450 ปานกลาง 4.20 0.428 มาก

3.  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 3.27 0.340 ปานกลาง 4.35 0.308 มาก

    6.  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 3.22 0.554 ปานกลง 4.21 0.515 มาก

    7.  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 3.33 0.507 ปานกลาง 4.44 0.408 มาก

    8.  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 3.23 0.506 ปานกลาง 4.33 0.451 มาก

    9.  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 3.22 0.419 ปานกลาง 4.44 0.371 มาก

    10.  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐาน

          ด้านวิชาการ
3.36 0.489 ปานกลาง 4.51 0.483

มาก

ที่สุด

    11.  ด้านการจดัให้มสีิง่ส่งเสรมิสภาพการเรยีนรู้ 3.27 0.516 ปานกลาง 4.26 0.503 มาก

รวม 3.25 0.330 ปานกลาง 4.32 0.332 มาก
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แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี

	 จากตารางที่  1  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน  จงัหวดัปทมุธาน ี ในภาพรวมทัง้  3  องค์ประกอบ  พบว่า

สภาพปัจจุบันภาพรวม  อยู่ในระดับปานกลาง  (x̅  =  3.25,  S.D.  =  0.330)  หากพิจารณาเป็น 

รายองค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลางทุกองค์ประกอบ  โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ

การจัดการด้านการเรียนการสอน  (x̅  =  3.28,  S.D.  =  0.395)  รองลงมาคือ  การเสริมสร้าง 

บรรยากาศทางวิชาการ  (x̅  =  3.27,  S.D.  =  0.340)  และต�่ำที่สุดคือ  การก�ำหนดภารกิจของ 

โรงเรียน  (x̅  =  3.14,  S.D.  =  0.495) 

	 เมื่อพิจารณารายด้านท้ังหมดของสภาพปัจจุบัน  พบว่า  อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน  เช่น

กัน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  คือ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  (x̅  = 

3.36,  S.D.  =  0.489)  รองลงมา  คือ  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  (x̅  =  3.36,  S.D. 

=  0.546)  และต�ำ่ทีส่ดุ  คอื  ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน  (x̅  =  3.02,  S.D.  =  0.723)

	 ส่วนสภาพพงึประสงค์ภาพรวม อยูใ่นระดับมาก  (x̅  =  4.32,  S.D.  =  0.332)  หากพจิารณา 

เป็นรายองค์ประกอบอยูใ่นระดบัมากทกุองค์ประกอบ  โดยองค์ประกอบทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุคือ  การ

เสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  (x̅  =  4.35,  S.D.  =  0.308)  รองลงมาคือ  การจัดการด้าน 

การเรียนการสอน  (x̅  =  4.30,  S.D.  =  0.421)  และต�่ำที่สุดคือ  การก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน 

(x̅  =  4.29,  S.D.  =  0.460)

	 เมื่อพิจารณารายด้านทั้งหมดของสภาพพึงประสงค์  พบว่า  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  1  ระดับ

มาก  10  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด  คือ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

(x̅  =  4.51,  S.D.  =  0.438)  รองลงมา  คอื  ด้านการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวชิาชพี  (x̅  =  4.44, 
S.D.  =  0.317)  และต�่ำที่สุด  คือ  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  (x̅  =  4.20, 
S.D.  =  0.408)
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ตารางท่ี  2  ระดบัความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 	   เอกชน  จังหวัดปทุมธานี

	 ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 

จงัหวัดปทมุธาน ี เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า  ด้านทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา  3  ล�ำดบั

แรก  ได้แก่  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  มีค่าดัชนี  PNI
modified

  มากที่สุด  (PNI
modified 

=  0.433)  รองลงมา  คอื  ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรยีน  (PNI
modified

  =  0.401)  และด้าน

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  (PNI
modified

  =  0.379)  ตามล�ำดับ

องค์ประกอบ/ด้าน
สภาพปัจจุบัน

สภาพ

พึงประสงค์ PNI
modified

ล�ำดับ

x̅ S.D. x̅ S.D.

1.  การก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน

    1.  ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3.02 0.723 4.23 0.628 0.401 1

    2.  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.23 0.440 4.33 0.417 0.341 4

2.  การจัดการด้านการเรียนการสอน

    3.  ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน 3.35 0.450 4.34 0.497 0.296 11

    4.  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร 3.36 0.546 4.36 0.549 0.298 10

    5.  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรยีน 3.19 0.450 4.20 0.428 0.317 7

3.  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ

    6.  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 3.22 0.554 4.21 0.515 0.307 8

    7.  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 3.33 0.507 4.44 0.408 0.333 6

    8.  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 3.23 0.506 4.33 0.451 0.341 4

    9.  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 3.22 0.419 4.44 0.371 0.379 2

    10.  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐาน

          ด้านวิชาการ
3.36 0.489 4.51 0.438 0.342 3

    11.  ด้านการจดัให้มสีิง่ส่งเสรมิสภาพการเรยีนรู้ 3.27 0.516 4.26 0.503 0.303 9
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แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี

ผลการวิจัย 	

	 1.  สภาพปัจจบัุนอยูใ่นระดบัปานกลางทกุด้าน  ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ  คอื  ด้านการพฒันา

และเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  รองลงมา  คือ  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  และ 

ต�่ำที่สุด  คือ  ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน  ส่วนสภาพพึงประสงค์  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

1  ด้าน  และระดับมาก  10  ด้าน  ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  คือ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

มาตรฐานด้านวิชาการ  รองลงมา  คือ  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  และต�่ำท่ีสุด  คือ 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน

	 2.  ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา  3  ล�ำดับแรก  ได้แก่  1)  ด้านการก�ำหนดเป้าหมาย

ของโรงเรียน  2)  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  และ  3)  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วิชาชีพ

	 3.  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  จังหวัด

ปทุมธานี  3  ด้านล�ำดับแรกตามความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา  มีแนวทางการพัฒนา  สรุปได้

ดังนี้

		  1)  ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

	 	 ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน  มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้

	 	 1.1  ให้บุคลากรในโรงเรยีน  ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี  และผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้อง  ได้แก่  ผูป้กครอง 

ครู  ชุมชน  และคณะกรรมการบริหารงานโรงเรียน  มีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมาย

	 	 1.2  น�ำข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียนย้อนหลัง  และความต้องการของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย  และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  มาใช้ประกอบในการก�ำหนดเป้าหมาย 

	 	 1.3  จัดประชุมก�ำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัด  กล่าวคือ  ก�ำหนดเป้าหมายให้ชัดเจน

สามารถวัดได้  พร้อมก�ำหนดตวัชีว้ดัแต่ละเป้าหมายเพือ่ประเมนิความส�ำเร็จของเป้าหมาย  โดยเริม่

จากเป้าหมายหลกัของโรงเรยีนก่อน  เช่น  ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน  การพฒันาการสอน

ของครู  เป็นต้น

	 	 1.4  บุคลากรของโรงเรียนท�ำความเข้าใจ  ร่วมกันคิดเพื่อหาแนวทางการปฏิบัติ  การ

สนับสนุน  การประเมิน  และการพัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
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		  2)  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

	 	 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้

	 	 2.1  การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนไปยังครู  บุคลากร  และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ  ควร

ด�ำเนนิการทีห่ลากหลายช่องทาง  ซึง่ในปัจจบัุนยคุดิจทิลั  เทคโนโลย ี การตลาด  การสือ่สาร  ท�ำได้

หลากหลายมากขึ้นและสามารถเข้าถึงเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว

	 	 2.2  จดัประชุมย่อยแต่ละกลุม่สาระตามหลกัสตูร  ชีแ้จงรบัฟังเกีย่วกบัเป้าหมายหลกัรวม

ถงึปัญหาอปุสรรควชิาการของโรงเรยีน  จดัท�ำคูมื่อครเูรือ่งแนวทางปฏบิตัด้ิานงานวชิาการโรงเรยีน

	 	 2.3  โรงเรียนให้ความรู ้กับผู ้ปกครองและนักเรียนผ่านเว็บไซด์ของโรงเรียน  จัดท�ำ

แบบสอบถามทุกด้านของงานวิชาการให้นักเรียนและผู้ปกครองสามารถสื่อสารตอบกลับมาสู่

โรงเรียน  มีการสอบถาม  ตอบค�ำถาม  แนะน�ำแนวทางการเรียนการสอนของเด็กแต่ละคนโดย 

ครูประจ�ำชั้นร่วมกันหาแนวทางปฏิบัติ  ในการแนวทางพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียน 

เพื่อให้เกิดผลดีกับงานวิชาการของโรงเรียน

		  3)  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

	 	 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้	 	

	 	 3.1  สนับสนุนให้ครูได้เผยแพร่ผลงานของตนเองต่อสาธารณชน  โดยโรงเรียนจัดหาทุน

สนับสนุนค่าใช้จ่ายได้เท่าท่ีควรจะท�ำ  ส่งผลให้ครูในสถานศึกษาเอกชนได้น�ำความรู้ความสามารถ

ด้านวิชาการเผยแพร่สู่สังคมภายนอก

	 	 3.2  สนบัสนนุส่งเสรมิบคุลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอนอยู่

อย่างต่อเน่ือง  ตลอดจนมีการแจ้งข่าวสารหรือแหล่งการค้นคว้าที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่าง  ๆ  ผ่านทางช่องทางการสื่อสารต่าง  ๆ  ที่มี

	 	 3.3  เชญิวทิยากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะทางมาให้ความรู ้ เก่ียวกบัการพฒันาในด้านต่างๆ  ให้

เข้าร่วมอบรมพฒันาตนเอง  พฒันาวชิาชพี  ด้านการใช้เทคโนโลยเีพือ่การศกึษาโดยจดัอบรมการใช้

เทคโนโลยีเพื่อน�ำมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับเป้าหมายของงานวิชาการ

	 	 3.4  จัดการศึกษาดูงานการสอนในสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีประสบความส�ำเร็จใน 

การจัดการเป้าหมายวิชาการของครูและบุคลากรโดยที่โรงเรียนสนับสนุนหรืออ�ำนวยความสะดวก

ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพจะส่งผลดีในด้านการเรียนการสอนตามเป้าหมายวิชาการของ

โรงเรียน
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อภิปรายผลการวิจัย

	 จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน

จังหวัดปทุมธานี  มีประเด็นที่ส�ำคัญน�ำมาอภิปรายผล  ดังนี้	

1.  สภาพปัจจบุนัของภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชน  จงัหวดัปทุมธานี

สภาพปัจจบุนัของภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชน  จงัหวดัปทมุธาน ี ทัง้ภาพ

รวม  รายองค์ประกอบ  และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด 

คือ  การจัดการด้านการเรียนการสอน  รองลงมาคือ  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  และ

ต�่ำที่สุดคือ  การก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน

	 จากข้อค้นพบของการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้น�ำประเด็นส�ำคัญมาอภิปรายผล  ตามรายองค์

ประกอบ  มีดังนี้

	 1.1  การจัดการด้านการเรียนการสอน  ผลการวิจัย  พบว่า  รายองค์ประกอบ  อยู่ในระดับ

ปานกลาง  แต่เป็นองค์ประกอบท่ีมค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศึกษาเอกชน

ในจังหวัดปทุมธานี  ส่วนใหญ่มองว่า  เป็นเรื่องที่ส�ำคัญที่สุดในสภาพปัจจุบัน  เป็นกระบวนการที่

เก่ียวข้องกับการดแูลส่งเสริมและสนบัสนนุการสอนของคร ู การเรยีนของนกัเรียน  และการประสาน

งานการเรยีนการสอน  องค์ประกอบของการจดัการด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย  การนเิทศ

และประเมินผลด้านการสอน  การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  และการตรวจสอบความ

ก้าวหน้าของนักเรียน  สอดคล้องกับ  สมจิตร  เจริญกร  (2562,  น.30)  ได้กล่าวว่า  ภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาด้วยวตัถปุระสงค์เพือ่ช่วยพฒันาผู้บรหิารสถานศกึษาให้มคีณุสมบติั

ของภาวะผู้น�ำทางวิชาการ  มีความรอบรู้  มีวิสัยทัศน์  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีความมุ่งมั่นตั้งใจที ่

จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศทางด้านการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และสอดคล้องกับ  Hallinger  and Murphy  (1985,  pp.189-190)  ได้กล่าวว่า  ผู้บริหารจะท�ำ

งานร่วมกับครูในด้านหลักสูตรและการสอน  ผลงานของผู้บริหารจะต้องม่ันใจได้ว่าเป้าหมายของ

โรงเรยีนได้ถกูถ่ายทอดไปสู่การปฏบัิติในห้องเรยีน  ซ่ึงรวมถงึการประสานเป้าหมายของโรงเรยีนกบั

จุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียน  ให้การสนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์

ควบคุมการสอนในห้องเรียน  โดยการเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ  การให้ผลย้อนกลับแก่ครู 

ทั้งทางด้านการนิเทศและการประเมินผล  โดยมีจุดประสงค์ที่จะท�ำให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็น

ผู้น�ำวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ
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รังสรรค์ จันทรานุสรณ์ และ ทิวัตถ์ มณีโชติ

	 1.2  การเสรมิสร้างบรรยากาศทางวชิาการ  ผลการวจัิย  พบว่า  รายองค์ประกอบอยูใ่นระดับ

ปานกลาง  แต่เป็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา

เอกชนในจงัหวดัปทมุธาน ี ทราบดว่ีาการเสรมิสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีนจะเกีย่วข้อง

กับบรรทัดฐาน  และทัศนคติของบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน  ผู้บริหารจึงมีบทบาทส�ำคัญใน

การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทั้งด้านตัวครู  นักเรียน  และการเรียนการสอน

ซึง่สอดคล้องกบั  Davis  &  Thomas  (1989,  pp.49-153)  ได้กล่าวว่า  เวลาทีใ่ช้ในการท�ำงานด้าน 

การสอนของคร ู นบัเป็นปัจจยัส�ำคญัทีส่ดุทีจ่ะมผีลต่อผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนกัเรียน  เวลาที่

เสียไปในกิจกรรมอื่นๆ  ที่ไม่เกี่ยวข้องกับวิชาการจะไม่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คุณภาพของการสอนต่างหากท่ีสัมพันธ์เป็นอย่างสูงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  รวมทั้งมาตรฐาน

ทางวิชาการของโรงเรียน  ซึ่งจะจ�ำแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน

การดแูลเอาใจใส่ครแูละนกัเรยีนได้เป็นอย่างด ี การแลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัครแูละนกัเรยีนเกีย่ว

กับสิ่งที่เป็นปัญหาต่างๆ  มีการจัดครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแลชั้นเรียนในกรณีที่ครูประจ�ำชั้น/

ประจ�ำวิชาไม่มาท�ำการสอน  จัดสอนซ่อมเสริมหรือจัดกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมและพัฒนาความ

รู้ความสามารถของนักเรียน  ซึ่งสอดคล้องกับ  ลัดดาวรรณ  นัดดาเทพ  (2557)  ได้กล่าวถึง  การ

สร้างมนษุยสมัพนัธ์หรอืปฏสิมัพนัธ์กับบคุคลในองค์การไว้ว่า  ผู้บริหารทีป่ระสบความส�ำเร็จในการ

บริหารงานไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถของตนเพียงอย่างเดียวว่า  จ�ำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ

จากบคุคลทีเ่กีย่วข้องด้วยช่วยด�ำเนนิการ และได้อธบิายวธิกีารสร้างสัมพันธ์ท่ีดีกบัผู้ใต้บงัคบับญัชา

ซึ่งอาจจะน�ำซึ่งผลลัพธ์ที่ดีสู่สถานศึกษาต่อไป

	 1.3  การก�ำหนดภารกจิของโรงเรยีน  ผลการวจัิย  พบว่า  รายองค์ประกอบอยูใ่นระดับปาน

กลาง  และเป็นองค์ประกอบทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชนใน

จังหวัดปทุมธานี  ส่วนใหญ่มีความคิดแนวการท�ำงานที่แตกต่างและได้ผลลัพธ์ที่แตกต่างกันในการ

ก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน  หมายถึง  การก�ำหนดขอบเขตด้านวิชาการของโรงเรียน  โดยให้

บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม  มีประเมินความต้องการของครูเพื่อน�ำไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมาย

ด้านวิชาการของโรงเรียน  ใช้ข้อมลูด้านผลการเรียนของนกัเรยีนในการพฒันาเป้าหมายด้านวชิาการ

ของโรงเรียน  และพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน  เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านวิชาการของ

โรงเรียนในทุกช่วงช้ันยังไม่ดีเท่าที่ควรในเรื่องของการติดต่อส่ือสาร  สอดคล้องกับ  ภารดี  อนันต

นาว ี (2555,  น.154)  ได้กล่าวว่า  การตดิต่อสือ่สารทีมี่ประสทิธภิาพมคีวามส�ำคญัต่อผู้บรหิารเป็น
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แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี

อย่างมาก  ด้วยเหตผุลคอื  ประการแรก  การตดิต่อสือ่สารเป็นกระบวนการทีจ่�ำเป็นต่อความส�ำเรจ็

ของการปฏิบัติหน้าที่การบริหาร  การวางแผน  การจัดการองค์การ  การสั่งการ  และการควบคุม

ประการที่สอง  การติดต่อสื่อสารเป็นกิจกรรมที่ใช้เวลาของผู้บริหารค่อนข้างมาก  ดังนั้น  ผู้บริหาร

จงึจ�ำเป็นต้องมบีทบาทในการสือ่สาร  และควรมกีารสือ่สารทีช่ดัเจนไปยงัผูท้ีร่บัผดิชอบ  ผูเ้กีย่วข้อง

สอดคล้องกับ  Hallinger  & Murphy  (1985,  pp.221-224)  ได้กล่าวว่า  การก�ำหนดเป้าหมาย

ของโรงเรียนนั้นจะต้องมีความชัดเจน  โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  โดยให้ทีม

งานมีส่วนในการก�ำหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน  ซึ่งจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของ

คณะครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด  เป้าหมายในด้านการปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมาเป็น

พฤตกิรรมทีส่ามารถวดัได้  นอกจากนัน้เป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมลีกัษณะทีง่่ายต่อคร ู ในการ

ทีจ่ะน�ำไปสอนได้ตรงตามจดุประสงค์ในห้องเรยีน  การวางแผนงานทางวชิาการในสถานศกึษา  เป็น

สิ่งจ�ำเป็นที่จะต้องปฏิบัติเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

	 เมื่อพิจารณารายด้านทั้งหมดของสภาพปัจจุบัน  พบว่า  อยู่ในระดับปานกลางทุกด้านเช่น

กัน  โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด  คือ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  รอง

ลงมา  คือ  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  และต�่ำที่สุด  คือ  ด้านการนิเทศและประเมินผล

การสอน  ผู้วิจัยได้น�ำประเด็นส�ำคัญมาอภิปรายผล  ตามรายด้าน  มีดังนี้

	 1.  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  ผลการวิจัยพบว่า  รายด้านอยู่ใน

ระดบัปานกลาง  แต่เป็นรายด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีสุ่ด  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน

ในจังหวัดปทุมธานี  มีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาจัดท�ำหลักสูตรส่งเสริมการเรียนการสอน

การใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  สนับสนุนให้มี

การพัฒนาการท�ำวจิยัในชัน้เรยีน  เสรมิสร้างการจดับรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรยีนการสอน  พฒันา

ครูและบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการสอน  มีส่วนร่วมในการสร้างความเข้าใจกับ

ชุมชน  เก่ียวกับการจดัการเรยีนการสอนพฒันาการเรยีนรู ้ สอดคล้องกบั  ไพฑรูย์  บญุปัน  (2559)

ได้ท�ำการการวจิยั  ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารการศกึษา  สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสระแก้ว  เขต  2  การวิจัยครัง้น้ีมีความมุ่งหมาย  เพือ่ศกึษาและเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำ

ทางวิชาการของผูบ้รกิารสถานศกึษา  สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแก้วเขต 

2  ตามความคดิเหน็คร ู จ�ำแนกประสบการณ์การท�ำงาน  และขนาดของโรงเรียน  ได้กล่าวว่า  ควร

ให้ครูก�ำหนดเป้าหมายร่วมกัน  และให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ก�ำหนดโครงการร่วมกันในการ
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รังสรรค์ จันทรานุสรณ์ และ ทิวัตถ์ มณีโชติ

พฒันางานวิชาการ  ด้านการจดัการเรยีนการสอน  ควรมนีเิทศตดิตามโดยผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น

ผู้ก�ำหนดปฏิทินการนิเทศ  หรือมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ด�ำเนินการนิเทศแล้ว

รายงานผลต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา  และด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีน  ควร

จัดกิจกรรมทัศนะศึกษาแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือส่งเสริมพัฒนาประสบการณ์และ

วิชาชีพ  และยังสอดคล้องกับ  สุวรรณี  หาญกล้า  (2550,  น.68)  ได้กล่าวถึง  การส่งเสริมและ

พัฒนาวิชาชีพครู  เป็นการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูผู้สอน  ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

สื่อการเรียนการสอน  ส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มีการพัฒนาวิชาชีพของตนให้สอดคล้อง  และเหมาะ

สมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  “ครู”  คือ  ผู้ประกอบวิชาชีพชั้นสูงที่ได้รับ

การยกย่องจากสังคม  ดังนั้นผู้ประกอบอาชีพครูจึงต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

โดยมกีารปฏรูิปการเรยีนรู ้ คอื  ผูเ้รียน  มคีวามส�ำคญัทีส่ดุเพือ่ให้ผูเ้รียนได้มกีารพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้และได้รับประโยชน์จากการเรียนรู้อย่างแท้จริง  นอกจากนี้ครูจะต้องมุ่งมั่นสร้างเสริม

สมรรถนะและศักยภาพของตนให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง  และคงอยู่ในความเป็นวิชาชีพได้อย่างยั่งยืน

และอาจส่งผลดีกับมาตรฐานวิชาชีพต่อไป

	 2.  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  ผลการวิจัยพบว่า  รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง

แต่เป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด

ปทมุธาน ี ได้มกีารก�ำหนดการใช้หลกัสูตรไว้อย่างชดัเจน  เพือ่น�ำข้อมลูด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน

ในการน�ำหลกัสตูรไปใช้ส่งเสรมิการจดักจิกรรมการเรียนรู้ของครู  ให้สอดคล้องกบัจุดมุง่หมายของ

หลักสูตร  และคอยก�ำกับติดตาม  ดูแลในการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ตรง

ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  สนับสนุนส่งเสริมในการค้นคว้าหาความรู้

จากสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่นักเรียน  สอดคล้องกับ  กัญญ์รัชการย ์

นลิวรรณ  (2553)  ได้กล่าวถงึ  ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นบคุคลทีม่ส่ีวนส�ำคญัในการส่งเสริมการพัฒนา

และใช้หลักสูตรระดับสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และเป็นตัวจักรส�ำคัญในการ 

กระตุ้น  และชักน�ำให้บุคลากรในโรงเรียนได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มท่ีเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพตามต้องการ  ดังนั้นหากผู้บริหารสามารถเป็นผู้น�ำทางวิชาการ  มีความเข้าใจเก่ียวกับ

หลกัสตูรอย่างชดัเจน  และให้การสนบัสนนุส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนของคร ู รวมทัง้สามารถ

ท�ำงานร่วมกับคณะครใูนโรงเรยีนได้  จะสามารถท�ำให้การใช้หลกัสตูรเป็นไปตามเป้าหมายได้ไม่ยาก

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ชนินันท์  คล้ายมณี  (2560,  น.1)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับ  ปัจจัยภาวะ
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แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  ศึกษาความ

สมัพันธ์ระหว่างปัจจยัภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการสอนของ

ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  และศึกษาปัจจัยภาวะผู้น�ำ

ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีสามารถวดัประสทิธิภาพการสอนของครสูงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

	 3.  ด้านการนเิทศและประเมนิผลการสอน  ผลการวจัิยพบว่า  รายด้านอยูใ่นระดับปานกลาง

และเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด

ปทมุธาน ี ท�ำงานด้วยความเคยชนิและอาจจะละเลยในส่วนของการนเิทศและประเมนิผลการสอน

ของครูให้ดีเท่าที่ควร  ข้อเสียเหล่านี้ของผู้บริหารสถานเอกชนจังหวัดปทุมธานีบางแห่ง  จึงควร

ได้การแก้ปัญหาในวิธีที่หลากหลาย  ผู้บริหารควรน�ำการนิเทศและประเมินผลการสอนท่ีดีมาปรับ

ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดปทุมธานี  สอดคล้องกับกรองทอง

จิรเดชากุล  (2550,  น.2)  ได้กล่าวถึง  การนิเทศภายในมีความส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างยิ่งต่อการ

จัดการเรยีนรู ้ และการพฒันาคณุภาพการศกึษาให้บรรลตุามเป้าหมาย  ซึง่เป็นหน้าทีข่องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา  จะต้องร่วมมือร่วมใจกันด�ำเนินการพัฒนางานทุก

ด้านในสถานศกึษา  ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาในฐานะหน่วยงานหลกั  ในการรบัผดิชอบในหลกั

การจดัการศกึษาจะต้องให้ความส�ำคญักบัการนเิทศภายในโรงเรียน  โดยก�ำหนดไว้ในมาตรฐานของ

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา  เพือ่ให้สถานศกึษาใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดมาตรฐานของสถาน

ศกึษาให้ร้อยรนั  และก�ำหนดให้เกดิผลในการปฏบิติัได้ชดัเจนข้ึน  และสอดคล้องกบั  Hallinger  and 

Murphy  (1985,  pp.189-190)  ได้กล่าวถงึ  ผูบ้รหิารจะท�ำงานร่วมกนักบัครใูนด้านหลกัสตูรและ 

การสอน  ผลงานของผูบ้รหิารจะต้องมัน่ใจได้ว่าเป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏบิติั

ในห้องเรยีน  ซึง่รวมถงึการประสานเป้าหมายของโรงเรยีนกบัจดุประสงค์ของการเรยีนในห้องเรยีน

ให้การสนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์  ควบคุมการสอนในห้องเรียน  โดยการ

เยีย่มเยยีนอย่างไม่เป็นทางการ  การให้ผลย้อนกลบัแก่ครทูัง้ทางด้านการนเิทศและการประเมนิผล

โดยมีจุดประสงค์ที่จะท�ำให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผู้น�ำวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ  เพ่ือ

เกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศึกษาเอกชนจังหวัดปทุมธานีได้อย่างยั่งยืน
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รังสรรค์ จันทรานุสรณ์ และ ทิวัตถ์ มณีโชติ

2. สภาพพงึประสงค์ของภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี 

	 สภาพพงึประสงค์ของภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี

ทั้งภาพรวม  รายองค์ประกอบ  และรายด้านอยู่ในระดับมาก  โดยองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด

คือ  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  รองลงมาคือ  การจัดการด้านการเรียนการสอน  และ

ต�่ำที่สุดคือ  การก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน 

	 จากข้อค้นพบของการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้น�ำประเด็นส�ำคัญมาอภิปรายผล  ตามรายองค์

ประกอบ  มีดังนี้

	 2.1  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  ผลการวิจัยพบว่า  เป็นองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ย

สงูทีส่ดุ  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชนจังหวดัปทมุธาน ี ได้มองเหน็ความส�ำคญั

กับสภาพพงึประสงค์ของการเสรมิสร้างบรรยากาศทางวชิาการ  โรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัปทมุธานี

มีวัตถุประสงค์ในการจัดให้มีสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างเต็ม

ศกัยภาพ  มกีารปรบัปรงุหลกัสตูรให้สอดคล้องกับนโยบายการจดัการศกึษา  มกีารด�ำเนนิงานระบบ

ประกนัคณุภาพสถานศกึษาเข้มแขง็  มคีวามคล่องตวัและอสิระในการบรหิารจดัการ  สามารถบรหิาร

จัดการงบประมาณอย่างมีคณุภาพเหมาะสม  มกีารส่งเสรมิสนบัสนุนให้โรงเรยีนเป็นสงัคมแห่งการ

เรียนรู้  แต่ยังมีจุดอ่อนในการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นน้อย  ผู้บริหารสถานศึกษาอาจ

จะใช้เรือ่งการเสรมิแรงจงูใจเข้ามา  เพือ่ให้การจัดเสรมิสร้างบรรยากาศทางวชิาการ  โรงเรยีนเอกชน

ในจังหวัดปทุมธานี  สอดคล้องกับ  Herzberg  (1959,  pp.44-49)  ได้กล่าวถึง  ปัจจัยจูงใจและ 

เรียกองค์ประกอบที่มาให้เกิดความพอใจในงานว่าปัจจัยเกื้อหนุน  ซึ่งองค์ประกอบของปัจจัยที่ใช้

เป็นแรงจงูใจในการท�ำงาน  และท�ำให้เกดิความสขุในการท�ำงานของ  Herzberg  ทีใ่ช้เป็นแรงจงูใจ 

ในการท�ำงาน  คอื  ความส�ำเรจ็ของงาน  สอดคล้องกบั  กิง่แก้ว  อารีรักษ์  (2548,  น.117-118  อ้าง

ถึงใน  เกตุสุดา  กิ้งการจร,  2560,  น.46)  ได้กล่าวถึง  การจัดการแหล่งเรียนรู้โดยการเรียนรู้จาก

แหล่งการเรยีนรู ้ หมายถึงการใช้แหล่งเรยีนรูส้ือ่สิง่พมิพ์  ไม่ใช้สือ่สิง่พมิพ์  และตวับคุคลอย่างเหมาะ

สม  และมีความหมายด้วยวิธีการต่างๆ  ที่สะท้อนถึงหลักการของการสอน  การเรียนรู้และการ

ประเมินติดตามผล  การเรียนรู้จากการเรียนรู้เป็นแหล่ง  เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการให้

แก่นักเรียน
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แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี

	 2.2  การจัดการด้านการเรียนการสอน  ผลการวิจัยพบว่า  เป็นองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยรอง

ลงมา  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าเพือ่น�ำผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชนจังหวดัปทมุธาน ี ไปสู่การปรับปรุง

และพฒันาอย่างเชงิสร้างสรรค์  กระบวนการทีเ่กีย่วข้องกบัการดแูลส่งเสรมิและสนบัสนนุการสอน

ของคร ู การเรยีนของนกัเรียน  และการประสานงานการเรยีนการสอน องค์ประกอบของการจัดการ

ด้านการเรยีนการสอน ประกอบด้วย  การนเิทศและประเมินผลด้านการสอน การประสานงานด้าน

การใช้หลกัสูตร  และการตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรยีน  มผีูก้ล่าวถงึสาระทีเ่กีย่วข้องกบัการ

จัดการด้านการเรียนการสอนไว้  สอดคล้องกับ  Hallinger  and  Murphy  (1985,  pp.189-

190)  ได้กล่าวถึง  ผู้บริหารจะท�ำงานร่วมกับครูในด้านหลักสูตรและการสอน  ผลงานของผู้บริหาร

จะต้องมั่นใจได้ว่าเป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติในห้องเรียน ซึ่งรวมถึงการ

ประสานเป้าหมายของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียน  ให้การสนับสนุนครูด้าน

การสอนให้ตรงตามจุดประสงค์  ควบคุมการสอนในห้องเรียน  โดยการเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็น

ทางการ  การให้ผลย้อนกลบัแก่ครทูัง้ทางด้านการนเิทศและการประเมนิผล  โดยมจีดุประสงค์ทีจ่ะ

ท�ำให้เป็นรปูธรรมและให้ครเูป็นผูน้�ำวธิสีอนท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏบิตั ิ ผูบ้รหิารในสถานศกึษาเอกชน

จังหวัดปทุมธานี  ส่วนใหญ่มักใช้การนิเทศภายในเข้ามาช่วยในเรื่องการจัดการด้านการเรียนการ

สอน  สอดคล้องกบั  สนัต ิ บญุภริมย์  (2552,  น.225)  ได้กล่าวถงึ  บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา

กับการนิเทศภายในว่า  ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมหีน้าทีห่ลกัอกีประการหนึง่คอื  หน้าทีใ่นการนเิทศ

การศกึษา  เนือ่งจากการนเิทศการศึกษาเป็นงานทีแ่นะน�ำปรบัปรงุให้คณะผูส้อนได้มกีารสอนอย่าง

มีประสิทธิภาพ  หากคณะผู้สอนไม่ได้ปรับปรุงวิธีการสอนของตนเอง  ผู ้บริหารซึ่งมีพระเดช 

ก็สามารถที่จะลงโทษผู้สอนได้ตามความเหมาะสม  เพื่อมิให้บุคคลใดกระท�ำเป็นแบบอย่างต่อไป

	 2.3  การก�ำหนดภารกจิของโรงเรยีน  ผลการวจัิยพบว่า  เป็นองค์ประกอบมค่ีาเฉล่ียต�ำ่ทีสุ่ด

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนจังหวัดปทุมธานี  ได้มีการก�ำหนดภารกิจของ

โรงเรียนไว้เป็นอย่างดีตามแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดกรอบขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการและสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้เก่ียวข้องทราบ 

ซึ่งจ�ำแนกภารกิจของโรงเรียน  ประกอบด้วย  การก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน  และการสื่อสาร

เป้าหมายของโรงเรียน  สอดคล้องกับ  พนัส  ด้วงเอก  (2555,  น.22)  ได้กล่าวว่า  การก�ำหนด 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าหมายสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องก�ำหนดวิสัยทัศน์เพื่อมองอนาคตว่า 

โลกและสังคมจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร  และสถานศึกษาจะต้องปรับตัว  ปรับหลักสูตรอย่างไร 
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จึงจะพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกับยุคสมัย  ในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน ์

ซึง่ท�ำได้โดยอาศยัความร่วมมอืของชมุชน  พ่อแม่ผูป้กครอง  ผูเ้รยีน  ภาคธรุกจิภาครฐัในชมุชนร่วม

กนักบัคณะกรรมการสถานศกึษา  แสดงความประสงค์อนัสูงส่ง  หรือวสัิยทศัน์ทีป่รารถนาให้สถาน

ศกึษาเป็นสถาบนัพฒันาผูเ้รยีนทีม่พีนัธกิจ  หรอืภาระหน้าท่ีรวมกนัในการก�ำหนดงานหลักท่ีส�ำคญัๆ

ของสถานศกึษาพร้อมด้วย  เป้าหมาย  แผนปฏิบติัการ  และการติดตามผล  ตลอดจนจัดท�ำรายงาน

แจ้งสาธารณชน  และส่งผลย้อนกลับให้สถานศึกษา  เพื่อการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมตามหลักสูตร

ของสถานศึกษา  และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติที่ก�ำหนดไว้  สอดคล้องกับ 

Hallinger  & Murphy  (1985,  pp.221-224)  ได้กล่าวว่า  การก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียนนัน้

จะต้องมีความชัดเจน  โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  โดยให้ทีมงานมีส่วนในการ

ก�ำหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน  ซ่ึงจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมายสูงสุดเป้าหมายในด้านการปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถ

วดัได้  นอกจากนัน้เป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมลีกัษณะทีง่่ายต่อคร ู ในการทีจ่ะน�ำไปสอนได้ตรง

ตามจุดประสงค์ในห้องเรียน  การวางแผนงานทางวิชาการในสถานศึกษา  เป็นสิ่งจ�ำเป็นที่จะต้อง

ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

	 เมื่อพิจารณารายด้านทั้งหมดของสภาพพึงประสงค์  พบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุด  1  ด้าน

และระดบัมาก  10  ด้าน  โดยด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ  คอื  ด้านการพฒันาและเสรมิสร้างมาตรฐาน

ด้านวิชาการ  รองลงมาคือ  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  และต�่ำท่ีสุดคือ  ด้านการดูแล

เอาใจใส่ครแูละนกัเรยีน  จากข้อค้นพบของการวจัิยคร้ังนี ้ ผู้วจัิยได้น�ำประเด็นส�ำคญัมาอภปิรายผล

ตามรายด้าน  มีดังนี้

	 2.4  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  ผลการวิจัย  พบว่า  รายด้านอยู่

ในระดับมากที่สุด  และเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารส่วนใหญ่ในสถาน

ศกึษาเอกชนจังหวัดปทุมธานี  ท่ีมภีาวะผูน้�ำทางวชิาการเหน็ถงึความส�ำคญัและตระหนกัถงึบทบาท

ในการส่งเสริมและพัฒนาจัดท�ำหลักสูตร  ซึ่งในสภาพปัจจุบันได้สนับสนุนส่งเสริมให้มีการพัฒนา

และเสรมิสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐานอยูแ่ล้วนัน้  ควรท่ีจะมกีารยกระดับการพัฒนาให้เป็นไปอย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืนตามบริบทของแต่ละท้องถ่ินนั้นๆ  สอดคล้องกับ  กระทรวงศึกษาธิการ  (2551, 

น.10-11)  ได้กล่าวถงึ  หลกัการจดัการเรยีนรูไ้ว้ว่าจดัการเรยีนรูเ้พือ่ให้ผูเ้รยีนมคีวามรู ้ ความสามารถ

ตามมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะส�ำคัญ  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก�ำหนดไว้ใน
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แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยยึดหลักว่า  ผู้เรียนมีความส�ำคัญที่สุด  ทุกคนมีความ

สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองไว้ยึดประโยชน์ท่ีเกิดกับผู้เรียน  กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้อง 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  ค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บคุคลและพฒันาการทางสมอง  เน้นให้ความส�ำคญัทัง้ความรู ้ และคณุธรรม  สอดคล้องกบั  อศันย์ี 

สกุจิใจ  (2560,  น.23)  ได้กล่าวว่า  การจดัการศกึษาทกุประเภทและทุกระดบันัน้  งานด้านวชิาการ

นับเป็นงานทีม่คีวามส�ำคญัอย่างยิง่  เพราะจดุมุง่หมายของการบรหิารวชิาการอยูท่ีก่ารสร้างผูเ้รยีน

ให้มีคุณภาพ  มคีวามรู ้ มจีรยิธรรม  และมคีณุสมบตัติามทีต้่องการ  งานวชิาการเป็นงานหลกั  เป็น

งานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ  การบริหารงานวิชาการจะ

ประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร  การด�ำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  การจัดตารางสอน 

การจัดช้ันเรียน  การจัดครูเข้าสอน  การปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อเป็นการพัฒนาครูผู้สอน 

ให้ก้าวทนัวทิยาการเทคโนโลยใีหม่ๆ  การจดัสือ่การเรยีนการสอน  การจดัห้องสมดุเป็นท่ีรวมหนงัสอื

เอกสารส่ิงพมิพ์และวสัดอุปุกรณ์ทีเ่ป็นแหล่งวทิยาการ  การจัดการศกึษาส่ิงเหล่านีใ้ห้บรรลุเป้าหมาย

นั้นได้ทั้งนี้  เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุง

พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้น	

	 2.5  ด้านการส่งเสรมิให้มกีารพฒันาวชิาชีพ  ผลการวจัิยพบว่า  รายด้านอยูใ่นระดับมาก  แต่

เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา  อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารส่วนใหญ่ในสถานศึกษาเอกชนจังหวัด

ปทมุธาน ี เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการส่งเสรมิสนับสนนุให้มกีารพัฒนาวชิาชพี  ควรจะต้องมกีาร

พฒันาปรบัปรงุอยูเ่สมอ  ไม่ว่าจะเป็นการแจ้งข่าวสารหรอืเผยแพร่บทความทีเ่ป็นประโยชน์ในการ

ส่งเสรมิการพฒันาวชิาชพีให้ครไูด้ทราบอยูเ่สมอ มกีารสนบัสนนุครเูข้ารับการอบรมทางวชิาการที่

สอดคล้องเป้าหมายของโรงเรยีน  ส่งเสรมิและสนบัสนนุ  ให้ครูน�ำทกัษะต่างๆ  ทีไ่ด้จากการฝึกอบรม

มาใช้ในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ จดัให้มกีารฝึกใช้ส่ือและเทคโนโลยทีีท่นัสมยั  เพ่ือช่วยให้นกัเรียน

บรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียน  และเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการ

สอนแก่ครูอยู่เสมอ  สอดคล้องกับ  Jucius  (1971,  p.243  อ้างถึงใน  วีรชาติ  วิลาศรี,  2550, 

น.19)  ได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากร  หมายถึงกระบวนการช่วยเพ่ิมพูนความถนัด  ทักษะ  และ

ความสามารถของบคุคลในองค์การให้ปฏบิตังิานได้ดยีิง่ขึน้และสามารถปรบัตวัเข้ากบัสภาพแวดล้อม

ในการปฏบิตังิานได้อย่างดยีิง่ข้ึน  และสอดคล้องกบั  สวุรรณ ี หาญกล้า  (2550,  น.68)  ได้กล่าวถงึ

การส่งเสรมิและพฒันาวชิาชพีครู  เป็นการพฒันาการปฏบิติังานของครผููส้อน  ด้านจดักจิกรรมการ
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เรยีนการสอน  สือ่การเรยีนการสอน  ส่งเสริมให้ครทูกุคนได้มกีารพัฒนาวชิาชพีของตนให้สอดคล้อง 

และเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  นอกจากนี้ครูจะต้องมุ่งมั่นสร้าง

เสริมสมรรถนะและศักยภาพของตนให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง  และคงอยู่ในความเป็นวิชาชีพได้อย่าง

ยั่งยืน

	 2.6  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน  ผลการวิจัยพบว่า  รายด้านอยู่ในระดับมาก  แต่

เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำท่ีสุด  อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารส่วนใหญ่ในสถานศึกษาเอกชนจังหวัด

ปทุมธานี  ได้ให้ความส�ำคัญของการดูแลเอาใจใส่เกี่ยวกับนักเรียนในทุกๆ  ด้านอยู่แล้ว  แต่ที่ยัง

บกพร่องอยูก็่คอืในเรือ่งการดแูลเอาใจใส่ครแูละบคุลากร  ควรมกีารแลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัครู

และนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งท่ีเป็นปัญหาต่างๆ  มีการจัดครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแลชั้นเรียนในกรณีที่

ครูประจ�ำช้ัน/ประจ�ำวิชาไม่มาท�ำการสอน  จัดสอนซ่อมเสริมหรือจัดกรรมท่ีเป็นการส่งเสริมและ

พัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียน  สอดคล้องกับ  ลัดดาวรรณ  นัดดาเทพ  (2557)  ได้กล่าว

ถงึการสร้างมนษุยสมัพนัธ์หรอืปฏสิมัพนัธ์กบับุคคลในองค์การไว้ว่า  ผู้บริหารทีป่ระสบความส�ำเร็จ

ในการบริหารงานไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถของตนเพียงอย่างเดียวว่า  จ�ำเป็นต้องอาศัยความ

ร่วมมอืจากบคุคลท่ีเกีย่วข้องด้วยช่วยด�ำเนนิการและได้อธบิายวธีิการสร้างสมัพนัธ์ทีดี่กบัผูใ้ต้บงัคบั

บัญชา

3.  ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน

จังหวัดปทุมธานี

	 ด้านทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็นในการพฒันา  3  ล�ำดบัแรก  เมือ่เรยีงตามความจ�ำเป็นรายด้าน

ได้แก่  1)  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  2)  ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน  และ 

3)  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  ตามล�ำดับ

	 3.1  ด้านการสือ่สารเป้าหมายของโรงเรยีน อาจเป็นเพราะว่า  การสือ่สารถอืเป็นปัจจยัส�ำคญั

ในการติดต่อสื่อสารในสถานศึกษาเอกชนจังหวัดปทุมธานี  เช่น  การประชุมชี้แจงเป้าหมายด้าน

วิชาการของโรงเรียนให้ครู  นักเรียน  และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ  มีการพบปะครูอย่างไม่เป็นทางการ

ให้ครูทราบแนวปฏิบัติหรือเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน  จัดให้มีการแลกเปลี่ยน  ความคิด

เหน็ของคร ู ในการพฒันาเกีย่วกบังานด้านวชิาการของโรงเรียน  มกีารส่ือสารให้บคุลากรทกุฝ่ายที่

เก่ียวข้องกับโรงเรียน  เช่น  ครู  นักเรียน  และผู้ปกครองรับทราบแนวปฏิบัติ  หรือเป้าหมายด้าน
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แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี

วชิาการของโรงเรยีน  และมกีารจดัท�ำโปสเตอร์หรอืป้ายประกาศทีแ่สดงให้เหน็ถงึการให้ความส�ำคญั

แก่งานด้านวิชาการของโรงเรียน  สอดคล้องกับ  ภารดี  อนันตนาวี  (2555,  น.154)  ได้กล่าวว่า 

การตดิต่อสือ่สารท่ีมปีระสทิธภิาพมคีวามส�ำคญัต่อผู้บรหิารเป็นอย่างมาก  ด้วยเหตุผลคอื  ประการ

แรกการติดต่อสื่อสารเป็นกระบวนการที่จ�ำเป็นต่อความส�ำเร็จของการปฏิบัติหน้าที่การบริหาร 

การวางแผน  การจัดการองค์การ  การสั่งการ  และการควบคุม  ประการที่สอง  การติดต่อสื่อสาร

เป็นกิจรรมทีใ่ช้เวลาของผูบ้ริหารค่อนข้างมาก  ดังนัน้  ผู้บริหารจึงจ�ำเป็นต้องมบีทบาทในการส่ือสาร

และสอดคล้องกับ  Heck  (1990,  pp.110-122)  ได้กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสื่อสาร 

เป้าหมายด้านวิชาการ  หรือเป้าหมายการเรียนการสอน  ให้ครูนักเรียน  ตลอดจนผู้ปกครองได ้

ทราบโดยทั่วกัน	

	 3.2  ด้านการก�ำหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน  อาจเป็นเพราะว่า  ผู้บริหารสถาน

ศึกษาเอกชนจังหวัดปทุมธานี  ได้เห็นถึงความส�ำคัญของการก�ำหนดขอบเขตด้านวิชาการของ

โรงเรียน  โดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม  มีประเมินความต้องการของครูเพ่ือน�ำไปใช้ในการ

พัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน  ใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนา 

เป้าหมายด้านวชิาการของโรงเรยีน  และพฒันาเป้าหมายของโรงเรยีน  เพ่ือการปรบัปรงุการปฏบิตัิ

งานด้านวิชาการของโรงเรียนในทุกช่วงชั้น  เป็นการก�ำหนดกรอบขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนต้อง

รบัผดิชอบในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบังานวชิาการ  และสร้างความเข้าใจในภารกจิดังกล่าวให้ผู้เกีย่วข้อง

ทราบ  ซึง่จ�ำแนกภารกจิของโรงเรยีน  สอดคล้องกบั  พนสั  ด้วงเอก  (2555,  น.22)  ได้กล่าวว่าการ

ก�ำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าหมายสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องก�ำหนดวิสัยทัศน์เพื่อมองอนาคต

ว่า  โลกและสงัคมรอบๆ  จะเปลีย่นแปลงไปอย่างไร  และสถานศกึษาจะต้องปรบัตัว  ปรบัหลกัสตูร

อย่างไรจงึจะพฒันาผูเ้รยีนให้เหมาะสมกบัยคุสมยั  ในการสร้างหลกัสตูรสถานศกึษาต้องมวีสิยัทัศน์

ซึง่ท�ำได้โดยอาศยัความร่วมมอืของชมุชน  พ่อแม่ผูป้กครอง  ผูเ้รยีน  ภาคธรุกจิภาครฐัในชมุชนร่วม

กนักบัคณะกรรมการสถานศกึษา  แสดงความประสงค์อนัสูงส่ง  หรือวสัิยทศัน์ทีป่รารถนาให้สถาน

ศกึษาเป็นสถาบนัพฒันาผูเ้รยีนทีม่พีนัธกิจ  หรอืภาระหน้าท่ีรวมกนัในการก�ำหนดงานหลักท่ีส�ำคญัๆ

ของสถานศกึษาพร้อมด้วย  เป้าหมาย  แผนปฏิบติัการ  และการติดตามผล  ตลอดจนจัดท�ำรายงาน

แจ้งสาธารณชน  และส่งผลย้อนกลับให้สถานศึกษา  เพื่อการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมตามหลักสูตร

ของสถานศึกษา  และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติที่ก�ำหนดไว้
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รังสรรค์ จันทรานุสรณ์ และ ทิวัตถ์ มณีโชติ

	 3.3  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  อาจเป็นเพราะว่า  ผู้บริหารสถานศึกษา  คือ 

ผู้มีหน้าที่ส่งเสริม  สนับสนุนครูให้มีการพัฒนาศักยภาพในการประกอบวิชาชีพ  ดังนั้นผู้ประกอบ

อาชีพครูจึงต้องได้รบัการส่งเสรมิและพฒันาอย่างต่อเนือ่ง  โดยการส่งเสรมิให้มกีารปฏริปูการเรยีน

รูโ้ดยให้ครูผู้สอนมุง่ผลสมัฤทธิแ์ละพฒันาความรูไ้ปสูผู่เ้รยีน  ผูบ้รหิารมส่ีวนส�ำคญัยิง่ทีจ่ะกระตุน้ให้

ครูเกิดการพัฒนาในวิชาชีพได้  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนมีการพัฒนากระบวนการเรียน

รู้และได้รับประโยชน์จากการเรียนรู้อย่างแท้จริง  นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาตลอดจนครูและ

บุคลากรทางการศึกษาจะต้องมุ่งมั่นสร้างเสริมสมรรถนะและศักยภาพของตนให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง

และคงอยู่ในความเป็นวิชาชีพได้อย่างยั่งยืน  ซึ่งสอดคล้องกับ  สุวรรณี  หาญกล้า  (2550,  น.68) 

ได้กล่าวถึงการส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครู  เป็นการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูผู้สอน  ด้านจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการเรียนการสอน  ส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มีการพัฒนาวิชาชีพของ

ตนให้สอดคล้อง  และเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา  การจดัการศกึษา

เอกชนจังหวดัปทมุธาน ี ภายใต้การดแูลรบัผดิชอบของส�ำนกังานศกึษาธกิารจงัหวดัปทุมธาน ี ได้มี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ซึ่งนอกจากจะช่วยแบ่งเบาภาระการจัดการศึกษาให้กับรัฐแล้ว  ยัง

ช่วยสร้างโอกาสทางการศกึษา  ช่วยท�ำให้ระบบการศกึษาเกดิการแข่งขนัด้านคณุภาพและเป็นทาง

เลอืกให้กับผูป้กครองและผูเ้รยีนอกีด้วย  ซึง่รฐัได้ให้ความส�ำคญักบัการส่งเสรมิการศกึษาเอกชนมา

อย่างต่อเนือ่ง  การจดัท�ำแผนพฒันาการศกึษาเอกชนจงัหวดัปทมุธาน ี พ.ศ.  2561–2564  ได้มกีาร

วิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนเอกชนจังหวัดปทุมธานี  ในปัจจุบันทั้งด้านผู้เรียน  ด้านบุคลากร

ด้านประสทิธภิาพการจดัการศึกษา  ผูบ้รหิารและครมูกีารพฒันาตนเองอย่างสม�ำ่เสมอ  ตัง้ใจปฏบิตัิ

หน้าที่  เต็มเวลา  เต็มความสามารถและมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ปกครอง  อีกท้ังครูผู้สอนมีความรู้

ในการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ  แต่ครูโรงเรียนเอกชนมีจุดอ่อนคือ  มีอัตราการเข้า

ออกบ่อย  สอนไม่ตรงตามสาขาวิชาเอก  ขาดทักษะการสอนแบบคิดวิเคราะห์  การสอนแบบ 

บูรณาการ  รวมท้ังการสร้างและใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  ส�ำหรับด้านประสิทธิภาพการจัดการ

ศึกษาและด้านระบบการบรหิารจัดการนัน้  โรงเรยีนเอกชนมกีารจดัสภาพแวดล้อมและการบรกิาร

ทีส่่งเสรมิให้ผูเ้รยีนเรยีนรูไ้ด้อย่างเตม็ศกัยภาพ  มกีารปรบัปรงุหลักสตูรให้สอดคล้องกบันโยบายการ

จดัการศกึษา  มกีารด�ำเนนิงานระบบประกนัคณุภาพสถานศกึษาเข้มแขง็  มคีวามคล่องตัวและอสิระ

ในการบริหารจัดการ  สามารถบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีคุณภาพเหมาะสม  มีการส่งเสริม

สนับสนุนให้โรงเรียนเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  แต่ยังมีจุดอ่อนในการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
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แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี

ท้องถ่ินน้อย  การน�ำระบบสารสนเทศไปใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษา  และขาดความรู้ความ

เข้าใจในการบริหารความเสี่ยง  (ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี,  2562)

4.  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี

	 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน  จงัหวดัปทมุธานี

ในการวจิยัครัง้นีน้�ำผลการวเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นในการพฒันา  3  ด้านล�ำดับแรกตามความ

ต้องการจ�ำเป็นในการพฒันา  เรยีงตามความต่อเนือ่งของเนือ้หา  ได้แก่  ด้านการก�ำหนดเป้าหมาย

ของโรงเรียน  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  และด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

ผู้วิจัยเสนอประเด็นมีแนวทางการพัฒนา  ได้ดังนี้

	 4.1  ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

	 ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน  มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้

	 1)  ให้บคุลากรในโรงเรยีน  ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย  และผู้ท่ีมส่ีวนเกีย่วข้อง  ได้แก่  ผู้ปกครอง  ครู

ชุมชน  และคณะกรรมการบริหารงานโรงเรียน  มีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมาย  2)  น�ำข้อมูล

ด้านผลการเรียนของนักเรียนย้อนหลังและความต้องการของผู้มีส่วนได้  ส่วนเสีย  และผู้ที่มีส่วน

เก่ียวข้อง  มาใช้ประกอบในการก�ำหนดเป้าหมาย  3)  จัดประชมุก�ำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวดั  กล่าว

คือ  ก�ำหนดเป้าหมายให้ชัดเจนสามารถวัดได้  พร้อมก�ำหนดตัวชี้วัดแต่ละเป้าหมายเพื่อประเมิน

ความส�ำเร็จของเป้าหมาย  โดยเริ่มจากเป้าหมายหลักของโรงเรียนก่อน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนของนักเรยีน  การพฒันาการสอนของคร ู เป็นต้น  และ  4)  บคุลากรของโรงเรยีนท�ำความเข้าใจ

ร่วมกันคิดเพื่อหาแนวทางการปฏิบัติ  การสนับสนุน  การประเมิน  และการพัฒนาเพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมาย  สอดคล้องกบัทฤษฎขีอง  Hallinger  & Murphy  (1985,  pp.221-224)  ได้กล่าวว่าการ 

ก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียนนั้นจะต้องมีความชัดเจน  โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน  โดยให้ทีมงานมีส่วนในการก�ำหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน  ซึ่งจะต้องรวมถึง

ความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด  เป้าหมายในด้านการปฏิบัติงานจะต้อง

แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดได้  นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมีลักษณะที่

ง่ายต่อครู  ในการที่จะน�ำไปสอนได้ตรงตามจุดประสงค์ในห้องเรียน  การวางแผนงานทางวิชาการ

ในสถานศึกษา  เป็นสิ่งจ�ำเป็นที่จะต้องปฏิบัติเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
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รังสรรค์ จันทรานุสรณ์ และ ทิวัตถ์ มณีโชติ

	 4.2  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน

	 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้

	 1)  ในการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนไปยังครู  บุคลากร  และผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ  ควร

ด�ำเนนิการทีห่ลากหลายช่องทาง  ซึง่ในปัจจบัุนยคุดิจทิลั  เทคโนโลย ี การตลาด  การสือ่สาร  ท�ำได้

หลากหลายมากข้ึนและสามารถเข้าถึงเป้าหมายได้อย่างรวดเรว็  2)  จดัประชมุย่อยแต่ละกลุม่สาระ

ตามหลักสูตร  ชี้แจงรับฟังเกี่ยวกับเป้าหมายหลักการ  ร่วมถึงปัญหาอุปสรรควิชาการของโรงเรียน

จดัท�ำคูม่อืครเูรือ่งแนวทางปฏิบัตด้ิานงานวชิาการโรงเรยีน  3)  โรงเรยีนให้ความรู้กบัผู้ปกครองและ

นักเรียนโดยการผ่านเว็บไซด์ของโรงเรียน  จัดท�ำแบบสอบถามทุกด้านของงานวิชาการให้นักเรียน

และผู้ปกครองสามารถสื่อสารตอบกลับมาสู่โรงเรียน  มีการสอบถาม  ตอบค�ำถามแนะน�ำแนวทาง

การเรียนการสอนของเด็กแต่ละคน  โดยครูประจ�ำช้ันร่วมกันหาแนวทางปฏิบัติในแนวทางพัฒนา

ปรบัปรงุงานวชิาการของโรงเรยีน  เพือ่ให้เกดิผลดีกบังานวชิาการของโรงเรียนสอดคล้องกบัทฤษฎี

ของ  Hallinger  & Murphy  (1985,  pp.225-226)  ได้กล่าวว่า  การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรีย

นนั้นผู้บริหารจะต้องจัดขึ้นเพ่ือให้ครู  ผู้ปกครอง  และนักเรียนได้ทราบทั่วกันทั้งในรูปแบบที่เป็น

ทางการ  เช่น  การประชุมคณะครู  การชี้แจงในหนังสือคู่มือของโรงเรียน  และรูปแบบที่ไม่เป็น

ทางการ  เช่น  การพูดคุยกับครู  เป็นต้น  การติดต่อสื่อสารเป็นกระบวนการท่ีส�ำคัญในการบริหาร

การอ�ำนวยการทกุขัน้ตอนของการบรหิาร  ย่อมมกีารติดต่อส่ือสารเข้าไปเกีย่วข้องอยูด้่วยเสมอ  การ

ตดิต่อสือ่สารท�ำให้เกดิความเข้าใจท่ีดมีเีหตผุลและเป็นการปลกูฝังความสามคัคใีนองค์การ  การจัด

ให้มีระบบการสือ่สารทีด่ใีนองค์การเป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารและเป็นสิง่สะท้อนถงึความสามารถของ

ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี

	 4.3  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ

	 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้

	 1)  สนับสนุนให้ครูได้เผยแพร่ผลงานของตนเองต่อสาธารณชน  โดยโรงเรียนจัดหาทุน

สนับสนุนค่าใช้จ่ายได้เท่าท่ีควรจะท�ำ  ส่งผลให้ครูในสถานศึกษาเอกชนได้น�ำความรู้ความสามารถ

ด้านวิชาการเผยแพร่สู่สังคมภายนอก  2)  สนับสนุนส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาตามกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ท่ีสอนอยู่อย่าต่อเนื่อง  ตลอดจนมีการแจ้งข่าวสารหรือแหล่งการค้นคว้าที่เป็น

ประโยชน์ต่อกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ผ่านทางช่องทางการสื่อสารต่างๆ  ที่มี  3)  เชิญวิทยากรที่

มีความรู้เฉพาะทางมาให้ความรู้  เกี่ยวกับการพัฒนาในด้านต่างๆ  ให้เข้าร่วมอบรมพัฒนาตนเอง 
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แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี

พฒันาวชิาชพี  ด้านการใช้เทคโนโลยเีพือ่การศกึษาโดยจดัอบรมการใช้เทคโนโลยเีพือ่น�ำมาใช้ให้เกดิ

ประโยชน์กับเป้าหมายของงานวิชาการ  และ  4)  จัดการศึกษาดูงานการสอนในสถานศึกษาหรือ

หน่วยงานทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในการจดัการเป้าหมายวชิาการของครแูละบคุลากร  โดยทีโ่รงเรียน

สนับสนุนหรืออ�ำนวยความสะดวกประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพจะส่งผลดีในด้านการเรียนการ

สอนตามเป้าหมายวิชาการของโรงเรียน  สอดคล้องกับทฤษฎีของ  Hallinger  and  Murphy 

(1985,  p.223)  ได้กล่าวถงึการส่งเสรมิให้มกีารพัฒนาวชิาชพี  ผู้บริหารควรให้โอกาสแก่ครใูนการ

พัฒนาวิชาชีพ  โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมขณะประจ�ำการ  รวมทั้งการช่วยเหลือครูได้เรียนรู้ถึง

การผสมผสานทักษะต่างๆ  ตามโครงการพฒันาบคุลากร  และช่วยให้ครสูามารถน�ำไปใช้ในห้องเรียน

ได้

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

	 1.  ความต้องการจ�ำเป็นของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศกึษาเอกชน  จงัหวดัปทมุธาน ี ทัง้  3  ด้าน  มีดังนีค้อื  ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน  ด้าน

การสือ่สารเป้าหมายของโรงเรยีน  และด้านการส่งเสริมให้มกีารพฒันาวชิาชพี  ในระดบัสถานศกึษา

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชนจังหวดัปทุมธาน ี สามารถน�ำแนวทางทีไ่ด้จากงานวจิยันีไ้ปใช้เป็นข้อมลู

ในการพัฒนาตนเอง  เพื่อที่สามารถแสดงออกถึงภาวะผู้น�ำให้เหมาะกับเวลา  สถานการณ์  และส่ง

ผลให้การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาบรรลุผลส�ำเร็จ

	 2.  ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี  ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาเอกชนจังหวัด

ปทุมธานี  สามารถน�ำผลการศึกษาในงานวิจัย  ไปใช้เป็นแนวทางก�ำหนดนโยบายหรือส่งเสริมให้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาได้เข้ารับการพัฒนาตนเอง  โดยจัดให้มีการประชุม  อบรม  หรือการศึกษาดู

งานที่เก่ียวข้องส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  เพื่อเพิ่มพูน  ความรู้  ทักษะ  ตลอดจน

องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำอยูเ่สมอ  ซึง่จะท�ำให้เกดิแรงจูงใจกระตุ้นในเร่ืองของการปฏบิติังาน  เป็น

สิ่งส�ำคัญในการปฏิบัติงาน  เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดปทุมธาน ี และควรจัดให้มี

การนิเทศก�ำกับ  ติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องอย่างยั่งยืน
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รังสรรค์ จันทรานุสรณ์ และ ทิวัตถ์ มณีโชติ

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.  งานวจิยันีก้�ำหนดตัวแปรการศกึษาตามกรอบแนวคดิทฤษฎทีีก่�ำหนดไว้เท่านัน้  เพือ่เป็น

ประโยชน์ของผู้ที่สนใจศึกษาเรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน

จังหวัดปทมุธานี  ควรมกีารศกึษาวจิยัโดยใช้ทฤษฎอีืน่ซึง่อาจมตีวัแปรทีแ่ตกต่างกนัออกไป  เพือ่จะ

ได้เป็นข้อมูลในมุมมองอันหลากหลายท่ีเป็นปัจจัยอื่นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาเอกชน  จังหวัดปทุมธานี

	 2.  ควรมีการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  จาก

ประสบการณ์ของผู้น�ำที่ได้รับความส�ำเร็จเป็นที่ยอมรับ  โดยอาจมีการก�ำหนดเกณฑ์การคัดเลือก 

ผูท้ีจ่ะศกึษา  ทีเ่ป็นผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัรางวลัดเีด่นหรือสถานศกึษาทีไ่ด้รับรางวลัซ่ึงอาจะจะออกแบบ

งานวิจัยเป็นแบบ  Case  Study  ในพฤติกรรม  หรือ  ด้านการท�ำงานต่างๆ  เพิ่มเติม
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แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี
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