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บทคัดย่อ 	 งานวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพ่ือ  1)  ศกึษาระดับสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคดิเห็นของครใูนโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาเขต  3  2)  ศกึษาระดบัการบรหิารงานวชิาการตาม

ความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต  3  และ  3)  วิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 

สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาเขต  3  กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้

ในการวิจัยคือครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  มัธยม 

ศึกษาเขต  3  จ�ำนวน  346  คน  คัดเลือกโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่างจาก

ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาตขิัน้พืน้ฐาน  (O-NET)  ทีม่คีะแนน 

เฉลีย่ระดบัโรงเรยีนสงูกว่าระดบัประเทศ  จ�ำนวน  11  โรงเรยีนในสงักดั

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต  3  จากนัน้ด�ำเนนิการแบ่ง

สดัส่วนจ�ำนวนครดู้วยการเทียบบญัญตัไิตรยางค์  และท�ำการสุม่ตัวอย่าง

ด้วยการสุม่อย่างง่าย  (Simple  random  sampling)  เครือ่งมอืทีใ่ช้ใน 

การวจิยั  คอืแบบสอบถามท่ีผู้วจัิยสร้างข้ึน  เป็นแบบสอบถามชนดิตรวจ

สอบรายการ  (Checklist)  และแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating 

Scale)  ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  ความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

(Content  Validity)  เท่ากับ  0.88  และความเชื่อมั่น  รวมทั้งฉบับ 

(Reliability)  เท่ากับ  0.98  สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ความถี ่

(Frequency)  ร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉลีย่  (x̅)  และส่วนเบีย่งเบน 

มาตรฐาน  (S.D.)  และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  (Multiple 

Regression  Analysis)  แบบ  Stepwise
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	 ผลการวิจัยพบว่า  1)  สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  2)  การบริหารงานวิชาการ

ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  3)  สมรรถนะ 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็น

ของครใูนโรงเรยีน  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต  3 

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01  มทีัง้หมด  3  ด้าน  ประกอบด้วย

ด้านการบรกิารทีด่ ี ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิ ์ และด้านจริยธรรมและจรรยา

บรรณวิชาชีพ  มีรูปแบบคะแนนดิบ  (b)  เท่ากับ  0.346,  0.251 

และ  0.114  ตามล�ำดับ  มีค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตรฐาน  (β)  เท่ากบั  0.404,  0.310  และ  0.135  ตามล�ำดับ 

มอี�ำนาจในการพยากรณ์ร้อยละ  60.90  (R2  =  0.609)  ส�ำหรับสมรรถนะ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีไ่ม่ส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ  คอื  สมรรถนะ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาด้านการพัฒนาตนเอง  ด้านการท�ำงานเป็นทมีและ

ด้านการบริหารสถานศึกษา

ค�ำส�ำคัญ:	 สมรรถนะผู้บริหาร

	 	 	 การบริหารงานวิชาการ

	 	 	 ผู้บริหารสถานศึกษา

	 	 	 ความคิดเห็นของครู
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Abstract 	 The  aims  of  this  research  were  to:  1)  study  the 

level  of  school  administrators’  competencies  in  school 

teachers’  opinions  under  the  office  of  secondary  educa-

tional  service  area  3,  2)  study  the  level  of  academic 

administration  in  school  teachers’  opinions  under  the 

office  of  secondary  educational  service  area  3,  and  3) 

analyze  the  school  administrators’  competencies  affecting 

academic  administration  in  school  teachers’  opinions 

under  the  office  of  secondary  educational  service  area  3.

The  samples  of  this  research were  346  teachers  from  11 

schools  under  the  office  of  secondary  educational  service 

area  3  which  performed  the  average  scores  of  the 

ordinary  national  educational  test  (O-NET)  are  higher 

than  the  national  average  scores,  dividing  proportion 

size  of  the  teachers  by  the  rule  of  three  in  arithmetic, 

and  selecting  by  simple  random  sampling.  The method 

of  this  research  was  used  a  questionnaire  constructed 

by  researcher  using  5-point  Likert  scale  (rating  scale).  Its 

validity  value  was  0.88  and  reliability  was  0.98.  Statistics 

was  used  to  analyze  the  data  were  the  frequency,  per-

centage,  mean  (x̅),  standard  deviation  (S.D.)  and  step-

wise multiple  regression  coefficient.
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	 The  findings  indicated  that:  1)  the  level  of  school 

administrators’  competencies  in  school  teachers’  opinions 

was  at  a  high  level,  2)  the  level  of  academic  administra-

tion  in  school  teachers’  opinions was  at  a  high  level,  and 

3)  the  school  administrators’  competencies  affecting 

academic  administration  in  school  teachers’  opinions  under 

the  office  of  secondary  educational  service  area  3  at 

level  of  statistical  significant  at  a  level  of  0.01,  including 

3  variables:  good  service,  achievement  motivation  and 

ethics  and  professional  ethics.  The  raw  scores  (b)  of  the 

3  variables were  0.346,  0.251  and  0.114  respectively.  The 

coefficient  standard  scores  (β)  were  0.404,  0.310,  and 

0.135  respectively.  The  coefficient  of  determination  value 

was  60.90 %  (R2  =  0.609),  while  self-development,  team 

work  and  school  administration  had  no  effect  on 

academic  administration  in  school  teachers’  opinions 

under  the  office  of  secondary  educational  service  area  3.

Keywords:	 Competencies

	 	 	 Academic administration

	 	 	 School administrators

	 	 	 Teachers' opinions
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บทน�ำ 

	 ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่  21  ประเทศไทยได้ให้

ความส�ำคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศ  เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาใน

การพัฒนาทักษะ  คุณลักษณะ  สมรรถนะ  และการด�ำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข

ได้มีการจัดท�ำแผนการศึกษาแห่งชาติมาจนถึงปัจจุบันเป็นแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2560  – 

2579  เพือ่เป็นกรอบและทศิทางการจดัการศกึษาของประเทศ  (ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา,

2560)  การทีจ่ะท�ำให้บรรลุจดุมุง่หมายของการพฒันาแผนการศกึษาแห่งชาตไิด้นัน้  ต้องได้รบัความ

ร่วมมอืจากทกุฝ่ายคอื  สถานศกึษา  ผูบ้รหิาร  ครู  นกัเรียน  และผู้ปกครอง  โดยอยูภ่ายใต้การก�ำกบั

ดูแลของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ

ดังนั้นการบริหารและการจัดการการศึกษาของสถานศึกษาจึงมีความส�ำคัญในการพัฒนาเพื่อไปสู่

ความส�ำเร็จที่ได้ก�ำหนดไว้  (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2553)

	 การบริหารและการจัดการการศึกษาของสถานศึกษา  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ  (ฉบับที่  2)  2553  มาตรา  39  ให้มีผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาเป็น 

ผูบ้งัคับบญัชาข้าราชการ  และมอี�ำนาจหน้าทีก่ารบรหิารและการจดัการการศกึษาของสถานศกึษา

ให้เป็นไปตามกฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับของทางราชการและของสถานศึกษา  ดังนั้นผู้บริหารจึงเป็น 

ผู้มีบทบาทส�ำคัญและมีส่วนร่วมรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการศึกษา  กล่าวคือผู้บริหารจะต้องใช้

ทัง้ศาสตร์และศลิป์  ความสามารถรอบด้านในการบริหารจดัการงานต่างๆ  ของสถานศกึษาให้บรรลุ

ตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา  ตามมาตรฐานการศกึษาท่ีก�ำหนดไว้  ซ่ึงสอดคล้อง

กบัแนวคดิสมรรถนะของศาสตราจารย์  McClelland,  C.  นกัจิตวทิยาของมหาวทิยาลัยฮาร์วาร์ด 

ได้เปรยีบเทยีบความหมายของสมรรถนะเสมอืนแบบจ�ำลองภเูขาน�ำ้แขง็  (The  Iceberg Model) 

ทีล่อยอยูใ่นน�ำ้  (ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน,  2558)  โดยความหมายของสมรรถนะ

คือพฤติกรรมและคุณลักษณะที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลได้แก่  ความรู้  (knowl-

edge)  ทกัษะ  (Skills)  และคณุลกัษณะของบคุคล  (Attributes)  สามารถวดัและสงัเกตได้  เป็นสิง่ 

ทีช่่วยผลกัดนัให้การปฏบัิตงิานของบุคคลให้มปีระสทิธิภาพและเกดิความส�ำเรจ็ตามมาตรฐานหรือ

สงูกว่ามาตรฐานท่ีได้ก�ำหนดไว้  (นทัิศน์  ศริโิชตริตัน์,  2559)  ดังนัน้ผูบ้รหิารจ�ำเป็นต้องมสีมรรถนะ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีม่วิีสัยทศัน์เชงิกลยทุธ์  มทีกัษะการส่ือสารและบริการทีดี่  การท�ำงานเป็นทมี 

การบริหารจัดการ  มีความเป็นผู้น�ำที่เต็มเปี่ยมไปด้วยคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  สามารถ
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น�ำพาสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าและประสบความส�ำเร็จ  (Podolny,  2015) 

ซึ่งคุณสมบัติที่กล่าวมาข้างต้น  เป็นสมรรถนะท่ีส�ำคัญส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 

(Lackeus,  2015) 

	 ตามพระราชบัญญตัริะเบียบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร  (ฉบบัที ่ 2)  2553  มาตรา 

35  ก�ำหนดให้สถานศึกษามีการแบ่งการบริหารงานออกเป็น  4  ฝ่าย  ซ่ึงการบริหารงานวิชาการ

เป็นหวัใจของการบรหิารสถานศกึษา  ท่ีผูบ้รหิารจะต้องให้ความส�ำคญัเป็นอย่างยิง่  ส่วนการบรหิาร

งานด้านอ่ืนๆ  เป็นส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด�ำเนินไปได้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

(วิทยากร  ยาสิงห์ทอง,  2559)  อีกท้ังการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์

มาประยุกต์ใช้บริหารจัดการให้เหมาะสม  เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  ดังนั้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึมบีทบาทส�ำคญัในการน�ำสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษามาใช้ในการบรหิาร

งานวิชาการให้บรรลุจุดหมายของสถานศึกษา  (อุษา  แซ่เตียว,  2559)  การบริหารงานวิชาการจึง

เป็นเครื่องมือชี้วัดความส�ำเร็จและบ่งบอกถึงสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ

การศึกษา  (Cortina,  2011)

	 นอกจากน้ีสิง่ส�ำคญัอีกประการหน่ึงทีจ่ะท�ำให้สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาและการบรหิาร

งานวิชาการ  สามารถด�ำเนนิงานออกมาได้อย่างมผีลสมัฤทธิท์ีด่ ี นัน่กค็อืจะต้องมคีร ู ซึง่ถอืเป็นสือ่

กลางในการรับนโยบายจากผู้บริหารมาสู่การปฎิบัติ  และเป็นกุญแจส�ำคัญในการขับเคลื่อนการ

บริหารงานวิชาการ  ดังนั้นมุมมองและความคิดเห็นของครูจึงถือเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะช่วยประเมิน

สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา  โดยผ่านการปฏบิติั

งานของคร ู ด้วยเหตนุีผู้ว้จิยัจงึมแีนวคดิและความสนใจท่ีจะศกึษาเกีย่วกบัสมรรถนะผู้บริหารสถาน

ศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  3  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  3
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1  เพือ่ศกึษาระดบัสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูในโรงเรยีน  สังกดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  3

	 2  เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  สังกัดส�ำนัก 

งานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  3 

	 3  เพือ่วเิคราะห์สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของครูในโรงเรียน  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  3

สมมติฐานการวิจัย 

	 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูใน

โรงเรียน  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  3  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01

กรอบแนวคิดการวิจัย

 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable)	  ตัวแปรตาม (Dependent Variable)

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา

   1.  การพัฒนาตนเอง 

   2.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

   3.  การท�ำงานเป็นทีม 

   4.  การบริหารสถานศึกษา 

   5.  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   6.  การบริการที่ดี

การบริหารงานวิชาการ

   1.  การพัฒนาหลักสูตร 

   2.  การจัดการเรียนการสอน 

   3.  การวัดผลและประเมินผล 

   4.  การนิเทศการศึกษา 

   5.  การวิจัยทางการศึกษา 

   6.  สื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี

      เพื่อการศึกษา

   7.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ  ครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต  3  จ�ำนวน  47  โรงเรียน  รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น  3,450  คน 

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  คือ  ครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศกึษาเขต  3  จ�ำนวน  346 คน ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ  Krejcie & Morgan 

(1970)  ทีร่ะดบัความเชือ่มัน่ร้อยละ  95  และคดัเลือกโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่างด้วยผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน  (O-NET)  ทีม่คีะแนนเฉลีย่ระดบัโรงเรยีนสงูกว่าระดบัประเทศ 

ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3  และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  6  รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น  11  โรงเรียน 

จากนั้นจึงท�ำการแบ่งสัดส่วนจ�ำนวนครูของแต่ละโรงเรียนด้วยการเทียบบัญญัติไตรยางค์  และ

ท�ำการสุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มอย่างง่าย  (Simple  random  sampling) 

	 ขอบเขตด้านตัวแปรอิสระคือสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย  1)  การพัฒนา

ตนเอง  2)  การมุง่ผลสมัฤทธิ ์ 3)  การท�ำงานเป็นทมี  4)  การบรหิารสถานศกึษา  5)  จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณวชิาชพี  6)  การบรกิารทีด่ ี และตวัแปรตามคอืการบรหิารงานวิชาการ  ประกอบด้วย 

1)  การพฒันาหลกัสตูร  2)  การจดัการเรยีนการสอน  3)  การวดัผลและประเมนิผล  4)  การนเิทศ

การศึกษา  5)  การวจิยัทางการศกึษา  6)  สือ่นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา  7)  การพฒันา

แหล่งเรียนรู้ 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คือแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  เป็นแบบสอบถามในมาตรวัด

ของลิเคิร์ท  (Likert  Rating  Scale)  5  ระดับ  แบ่งเป็น  3  ตอนคือ  ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม  ตอนท่ี  2  ระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน

โรงเรียน  ตอนที่  3  ระดับการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  3  ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  ความเท่ียงตรงของ

เน้ือหา  (Content  Validity)  โดยผู้เชี่ยวชาญ  จ�ำนวน  3  ท่าน  และค�ำนวณหาค่าดัชนีความ 

สอดคล้อง  (Index  of  Item Objective  Congruence:  IOC)  มค่ีาเท่ากบั  0.88  และตรวจสอบ 

คุณภาพเครื่องมือความเชื่อมั่น  (Reliability)  ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามจ�ำนวน  30  ชุดไปท�ำการ 

ทดสอบ  (Try  out)  กบัครโูรงเรียนทีไ่ม่ใช่กลุม่ตัวอย่าง  เพือ่ค�ำนวณหาความเชือ่มัน่โดยการค�ำนวณ 

ค่าสมัประสทิธแิอลฟาของครอนบาค  (Cronbach’s  Alpha  Coefficient)  มค่ีาเท่ากบั  0.98  จาก 

นั้นน�ำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูล
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	 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ความถ่ี  (Frequency)  ร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  (Multiple 

Regression  Analysis)  แบบ  Stepwise

ผลการวิจัย 

	 1.  ข้อมูลท่ัวไปของกลุม่ตวัอย่างจ�ำนวน  346  คน  จาก  11  โรงเรยีน  ในสงักดัส�ำนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาเขต  3  คอื  เพศ  อาย ุ ระดบัการศกึษา  ประสบการณ์การท�ำงาน  และ

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน  ดังตาราง  1

ตาราง  1  ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง	 	 	 	 	 	 n = 346

ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ค่าความถี่ ค่าร้อยละ

เพศ ชาย
หญิง 

93
253

26.90
73.10

อายุ น้อยกว่า 25 ปี 
25-34 ปี 
35-44 ปี 
45-54 ปี 
อายุ 55 ปีขึ้นไป

42
117
104
47
36

12.10
33.80
30.10
13.60
10.40

ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

220
122
4

63.60
35.30
1.20

ประสบการณ์การท�ำงาน
ในสถานศึกษา

น้อยกว่า 1 ปี 
1-5 ปี 
6-10 ปี 
11-15 ปี 
มากกว่า 15 ปี 

42
106
79
37
82

12.10
30.60
22.80
10.70
23.70

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน ผู้ช่วยรองผู้อ�ำนวยการ
หวัหน้ากลุม่สาระ/หวัหน้า
กลุ่มวิชา
หัวหน้างาน
ครู

16
27
52
251

4.60
7.80
15.00
72.50
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	 จากตาราง  1  ข้อมลูทัว่ไปของกลุม่ตวัอย่างมรีายละเอยีดดงันี ้ แบ่งออกเป็นเพศชาย  จ�ำนวน 

93  คน  ร้อยละ  26.90  และเพศหญิง  จ�ำนวน  253  คน  ร้อยละ  73.10  ตามล�ำดับ  มีอายุน้อย

กว่า  25  ปี  จ�ำนวน  42  คน  ร้อยละ  12.10  อาย ุ 25  -  34  ปี  จ�ำนวน  117  คน  ร้อยละ  33.80 

อายุ  35  -  44  ปี  จ�ำนวน  104  คน  ร้อยละ  30.10  อายุ  45  -  54  ปี  จ�ำนวน  47  คน  ร้อยละ 

13.60  อายุ  55  ปีข้ึนไป  จ�ำนวน  36  คน  ร้อยละ  10.40  ตามล�ำดับ  มีระดับการศึกษาปริญญา

ตร ี จ�ำนวน  220  คน  ร้อยละ  63.60  ปรญิญาโท  จ�ำนวน  122  คน  ร้อยละ  35.30  และปริญญา

เอก  จ�ำนวน  4  คน  ร้อยละ  1.20  ตามล�ำดบั  มปีระสบการณ์การท�ำงาน  น้อยกว่า  1  ปี  จ�ำนวน 

42  คน  ร้อยละ  12.10  ประสบการณ์การท�ำงาน  1  -  5  ปี  จ�ำนวน  106  คน  ร้อยละ  30.60 

ประสบการณ์การท�ำงาน  6  -  10  ปี  จ�ำนวน  79  คน  ร้อยละ  22.80  ประสบการณ์การท�ำงาน 

11  -  15  ปี  จ�ำนวน  37  คน  ร้อยละ  10.70  และประสบการณ์การท�ำงานมากกว่า  15  ปี  จ�ำนวน 

82  คน  ร้อยละ  23.70  ตามล�ำดบั  มตี�ำแหน่งงานปัจจบุนั  ผูช่้วยรองผูอ้�ำนวยการจ�ำนวน  16  คน 

ร้อยละ  4.60  หัวหน้ากลุ่มสาระ/หัวหน้ากลุ่มวิชา  จ�ำนวน  27  คน  ร้อยละ  7.80  หัวหน้างาน 

จ�ำนวน  52  คน  ร้อยละ  15.00  และครู  จ�ำนวน  251  คน  ร้อยละ  72.50  ตามล�ำดับ

	 2.  ระดบัสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูในโรงเรยีน  สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  3  ดังรายละเอียดในตาราง  2

ตาราง  2  ระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน	 n = 346

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา x̅ SD แปลผล

1. จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.26 .793 มากที่สุด

2. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.21 .819 มากที่สุด

3. การบริการที่ดี 4.21 .778 มากที่สุด

4. การพัฒนาตนเอง 4.18 .859 มาก

5. การบริหารสถานศึกษา 4.12 .849 มาก

6. การท�ำงานเป็นทีม 4.04 .901 มาก

รวม 4.17 .833 มาก
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	 จากตาราง  2  ระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  มี

รายละเอียดดังน้ี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅  =  4.17,  SD  =  .833)  และเมื่อพิจารณาราย 

ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  3  ด้าน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ  ด้านจริยธรรมและจรรยา

บรรณวิชาชีพ  (x̅  =  4.26  SD  =  .793)  รองลงมาคือ  ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์  (x̅  =  4.21 

SD  =  .819)  ด้านการบริการท่ีดี  (x̅  =  4.21  SD  =  .778)  ด้านการพัฒนาตนเอง  (x̅  =  4.18 

SD  =  .859)  และด้านการบริหารสถานศึกษา  (x̅  =  4.12  SD  =  .849)  ตามล�ำดับ  ส่วนด้านท่ี

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  ด้านการท�ำงานเป็นทีม  (x̅  =  4.04  SD  =  .901)

	 3.  ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  3  ดังรายละเอียดในตาราง  3

ตาราง  3  ระดับการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของครใูนโรงเรยีน n  =  346

	 จากตาราง  3  ระดบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนตามความคดิเหน็ของครูในโรงเรียน

มีรายละเอียดดังนี้  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅  =  4.20  SD  =  .762)  และเมื่อพิจารณา 

รายด้าน  พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  4  ด้าน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ  ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล  (x̅  =  4.32  SD  =  .705)  รองลงมาคือ  ด้านการพัฒนาหลักสูตร  (x̅  =  4.30 

SD  =  .751)  ด้านการจัดการเรียนการสอน  (x̅  =  4.25  SD  =  .700)  ด้านการนิเทศการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ x̅ SD แปลผล

1. การวัดผลและประเมินผล 4.32 .705 มากที่สุด

2. การพัฒนาหลักสูตร 4.30 .751 มากที่สุด

3. การจัดการเรียนการสอน 4.25 .700 มากที่สุด

4. การนิเทศการศึกษา 4.22 .756 มากที่สุด

5. สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.17 .796 มาก

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.10 .798 มาก

7. การวิจัยทางการศึกษา 4.05 .831 มาก

รวม 4.20 .762 มาก
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(x̅  =  4.22  SD  =  .756)  ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (x̅  =  4.17  SD  = 

.796)  และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  (x̅  =  4.10  SD (x̅ =  .798)  ตามล�ำดับ  ส่วนด้านที่ม ี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  ด้านการวิจัยทางการศึกษา  (x̅  =  4.05  SD (x̅ =  .831)

	 4.  การทดสอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการตามความ

คิดเห็นของครใูนโรงเรยีน  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต  3  ดงัรายละเอยีดใน

ตาราง  4

ตารางที ่ 4  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการตามความคิดเหน็ของ 

	 	       ครูในโรงเรียน

	 จากตาราง  4  พบว่า  สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการบริหารงานวชิาการตาม

ความคดิเห็นของครใูนโรงเรยีน  อย่างมนียัส�ำคัญทางสถติิทีร่ะดับ  0.01  ทกุด้าน  โดยภาพรวมมค่ีา 

R
2
  เท่ากับ  .609  สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็น 

ของครูโดยภาพรวม  ได้ร้อยละ  60.90  โดยด้านการบริการท่ีดี  (X6)  ส่งผลต่อการบริหารงาน 

วชิาการตามความคดิเหน็ของครโูดยภาพรวม  มค่ีาสมัประสทิธ์ิการถดถอยพหคุณูในรปูคะแนนดบิ 

(B)  เท่ากับ  .346  และในรปูคะแนนมาตรฐาน  (β)  เท่ากบั  .404  ล�ำดบัต่อมา  คอื  ด้านการมุง่ผล 

สมัฤทธ์ิ  (X
2
)  ส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการตามความคดิเหน็ของครูโดยภาพรวม  มค่ีาสัมประสิทธ์ิ 

การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  (B)  เท่ากับ  .251  และในรูปคะแนนมาตรฐาน  (β)  เท่ากับ 

Variable B SEb β t Sig.
Zero order

Collinearity
Statistics

Correlation Tolerance VIF

(Constant) 1.203 .133 9.038 .000

การบริการที่ดี (X
6
) .346 .055 .404 6.333 .000 .746 .280 3.566

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X2) .251 .043 .310 5.877 .000 .707 .410 2.438

จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ (X

5
)

.114 .046 .135 2.447 .015 .657 .375 2.668

R = .781            R
2
 = .609            SE

est
 = .362
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วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

.310  และด้านจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพี  (X
5
)  ส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการตามความ

คดิเห็นของครโูดยภาพรวม  มค่ีาสมัประสทิธิก์ารถดถอยพหคุณูในรูปคะแนนดิบ  (B)  เท่ากบั  .114 

และในรูปคะแนนมาตรฐาน  (β)  เท่ากับ  .135  ตามล�ำดับ  ผลการทดสอบภาวะร่วมเส้นตรงพหุ 

ของตวัแปรต้น  ซึง่พจิารณาจากค่า  Collinearity  Statistics  พบว่าค่า  Tolerance  เท่ากบั  .280, 

.410  และ  .375  ตามล�ำดับ  ซึ่งมีค่ามากกว่า  0.19  และ  ค่า  VIF  เท่ากับ  3.566,  2.438  และ 

2.668  ตามล�ำดับ  ซึ่งมีค่าน้อยกว่า  5.3  ทุกตัวแปร  แสดงว่าตัวแปรอิสระทุกตัวไม่มีปัญหาภาวะ

ร่วมเส้นตรงพหุ  ซึ่งสามารถสร้างสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

	 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ

	 Ỳ = 1.203 + .346X
6
 + .251X

2
 + .114X

5

	 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

	 Z = .404Z
6
 + .310Z

2
 + .135Z

5

สรุปผลการวิจัย 

	 1.  สรปุผลข้อมลูทัว่ไปของกลุม่ตวัอย่างคอื  กลุม่ตวัอย่างเป็นข้าราชการคร ู ส่วนใหญ่เป็นเพศ 

หญิงมากกว่าเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ  73.10  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง  25  -  34  ปี 

คิดเป็นร้อยละ  33.80  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 

63.60  กลุม่ตัวอย่างส่วนใหญ่มปีระสบการณ์การท�ำงานอยูใ่นช่วง  1  -  5  ปี  คดิเป็นร้อยละ  30.60 

และต�ำแหน่งงานในปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นครู  คิดเป็นร้อยละ  72.50

	 2.  สรุปผลระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  3  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่า  อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  3  ด้าน  คอื  ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพี  ด้านการมุง่

ผลสัมฤทธิ์  และด้านการบริการที่ดี  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  คือ  ด้านจริยธรรมและจรรยา

บรรณวชิาชพี  รองลงมาคอื  ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิ ์ ด้านการบรกิารทีดี่  ด้านการพฒันาตนเอง  และ

ด้านการบริหารสถานศึกษา  ตามล�ำดับ  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  ด้านการท�ำงานเป็นทีม

	 3.  สรปุผลระดับการบรหิารงานวชิาการตามความคดิเหน็ของครใูนโรงเรยีน  สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  3  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด  4  ด้าน  คือ  ด้านการวัดผลและประเมินผล  ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ด้าน
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การจัดการเรียนการสอน  และด้านการนิเทศการศึกษา  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ  ด้านการ

วดัผลและประเมนิผล  รองลงมา  คอื  ด้านการพฒันาหลกัสตูร  ด้านการจดัการเรยีนการสอน  ด้าน

การนิเทศการศึกษา  ด้านสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  และด้านการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้  ตามล�ำดับ  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ  ด้านการวิจัยทางการศึกษา

	 4.  สรุปผลสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการตามความคิด

เห็นของครใูนโรงเรยีน  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต  3  อย่างมนียัส�ำคญัทาง

สถิติที่ระดับ  0.01  ทุกด้าน  เรียงตามล�ำดับได้  3  ด้านคือ  ด้านการบริการท่ีดี  ด้านการมุ่งผล

สัมฤทธิ์  และด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูป

คะแนนดิบ  (b)  เท่ากับ  .346  .251  และ.114  ในรูปคะแนนมาตรฐาน  (β)  เท่ากับ  .404  .310 

และ.135  ตามล�ำดบั  มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหคุณู  (R)  เท่ากบั  .781  และทัง้  3  ตวัแปรร่วม 

กนัอธบิายความแปรปรวนของการบรหิารงานวิชาการตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนโดยภาพ

รวมได้ร้อยละ  60.90  (R2  =  .609)  โดยมีค่าความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากการพยากรณ์เท่ากับ 

.362  (SE
est
  =  .362)  ส�ำหรับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

คือ  สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาตนเอง  ด้านการท�ำงานเป็นทีม  และด้านการ

บริหารสถานศึกษา

อภิปรายผลการวิจัย 

	 1.  อภิปรายผลระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  3  โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก  เม่ือ

พจิารณารายด้านพบว่าอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  3  ด้าน  โดยด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุคอื  ด้านจรยิธรรม

และจรรยาบรรณวชิาชพี  รองลงมาคอื  ด้านการมุง่ผลสมัฤทธิ ์ และด้านการบรกิารทีดี่  ส่วนด้านที่

มค่ีาเฉลีย่น้อยท่ีสดุคอื  ด้านการท�ำงานเป็นทีม  แสดงให้เหน็ว่าผูบ้รหิารทีม่สีมรรถนะด้านจรยิธรรม

และจรรยาบรรณวิชาชีพ  เป็นพื้นฐานในการปฏิบัติงานการบริหารการจัดการศึกษาให้เป็นไปตาม

ข้อบังคับของมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาที่ก�ำหนดมาตรฐานความรู้และประสบการณ์

วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาไว้  10  ข้อ  และข้อที่มีความส�ำคัญประการหนึ่งคือ  คุณธรรมและ

จริยธรรมส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วยสมรรถนะคือ  เป็นผู้น�ำเชิงคุณธรรมจริยธรรม

และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  ส่งเสริมพัฒนาให้ผู้ร่วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม 
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สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการตามความคดิเหน็ของครใูนโรงเรยีน

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 3

วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

รวมถึงการใช้หลักธรรมาภิบาล  (Good  Governance)  ในการบริหารงานและการปกครองผู้ใต ้

บังคับบัญชา  เพื่อช่วยส่งเสริมให้การบริหารงานวิชาการและงานต่างๆ  พัฒนาให้มีความเข้มแข็ง 

เจรญิก้าวหน้าตามเป้าหมายของสถานศกึษา ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของพงษ์ศกัดิ ์ ด้วงทา  (2558) 

ศึกษาสมรรถนะวชิาชพีผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาพษิณโุลกเขต 

1 พบว่า  สมรรถนะหลกัมีผลการประเมนิอยูใ่นระดบัมาก  คอืด้านวนิยั  คณุธรรม และจรรยาบรรณ

วชิาชพี  ทีผู่บ้รหิารต้องมคีณุธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชพี  ในการพัฒนาส่งเสริมการบริหารงาน

และด้านการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  ซึง่จะต้องปฎบิตัคิวบคูไ่ปกบัสมรรถนะด้านการ

มุง่ผลสมัฤทธิ ์ และด้านการบรกิารทีด่ ี เพราะเป็นสมรรถนะส�ำคญัทีผู้่บริหารต้องปลูกฝังให้เกดิขึน้

กับตนเอง  ให้มีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานต่างๆให้เกิดผลสัมฤทธิ์และ

ประสบความส�ำเรจ็  เน้นการบริการด้วยความเสยีสละ  และจิตสาธารณะของผูบ้รหิาร  ทีใ่ห้บรกิาร

แก่ครู  นักเรียน  และผู้ที่มาใช้บริการด้วยความเต็มใจ  อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายได้

มาตรฐานทีก่�ำหนดไว้  ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของบรรล ุ ชนิน�ำ้พอง  (2556)  ศกึษาเรือ่งสมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น  พบว่า  โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก  โดยด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียมากทีสุ่ดคอื  ด้านการ

มุ่งผลสมัฤทธิ ์ รองลงมาคอืด้านการบรกิารทีดี่  ซึง่มคีวามสมัพันธ์กบัประสทิธิผลในทางบวกอย่างมี

นยัส�ำคญัทางสถติ ิ ทีท่�ำให้เกดิผลสมัฤทธิท์ีด่ใีนการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ  และเอือ้ต่อ

การปฏบิตังิาน  สามารถอ�ำนวยความสะดวก  และบรกิารประสานงานด้านต่างๆ  ในการปฏบิติังาน

ให้บรรลุตามนโยบายมากที่สุด 

	 2.  อภปิรายผลระดบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนตามความคดิเห็นของครใูนโรงเรยีน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  3  โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก  เมื่อ

พจิารณารายด้านพบว่าอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  4  ด้าน  โดยด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียสูงทีสุ่ดคอื  ด้านการวัดผล

และประเมินผล  รองลงมาคือ  ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ด้านการจัดการเรียนการสอน  และด้าน

การนิเทศการศกึษา  ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยท่ีสดุคอื  ด้านการวจิยัทางการศกึษา  แสดงให้เหน็ว่า

ด้านการวัดผลและประเมินผล  เป็นกระบวนการส�ำคัญเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ

วเิคราะห์ผลการเรียน  และวเิคราะห์พฒันาการด้านต่างๆ  ของผูเ้รยีนตามมาตรฐานการเรยีนรูข้อง

หลักสูตร  เพื่อน�ำผลที่ได้ไปปรบัปรุง  พัฒนา  ส่งเสริมใหก้ับผู้เรยีนและด้านการเรยีนการสอน  เพื่อ

ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญและเป็นตัวบ่งบอกความส�ำเร็จของ
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วราภรณ์ ตระยางค์กูล, ประภาวรรณ ตระกูลเกษมสุข และ สุภาวดี วงษ์สกุล

การบริหารงานวิชาการได้เป็นอย่างดี  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศรีนภา  ฉิมเฉย  (2558) 

สมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัส�ำนกังาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุเีขต  1  ในภาพรวม  และรายด้านรายด้านอยูใ่นระดบัมาก

พบว่า  ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  อยู่เป็นล�ำดับแรก  เนื่องมาจากสถาน

ศกึษาได้ก�ำหนดระเบียบการวดัและประเมนิผลอย่างมรีะบบและชดัเจน  และการประเมินผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนระดับชาติ  เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ซึ่งจะต้องปฎิบัติ

ควบคู่ไปกับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร  ด้านการจัดการเรียนการสอน  และ

ด้านการนิเทศการศึกษา  ท้ังน้ีเพราะเป็นกระบวนการส�ำคัญที่สถานศึกษาต้องจัดท�ำอย่างต่อเนื่อง

เป็นระบบอย่างมีคุณภาพคือ  การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาของตนเองให้ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลาง  การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่ต้องยึดผู้เรียนเป็นส�ำคัญ  สนองต่อความแตก

ต่างระหว่างบุคคล  และบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ที่สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน

ได้  และสามารถมกีารนเิทศการศกึษาอย่างมีประสทิธภิาพบนพืน้ฐานหลกัการทางวชิาการ  ช่วยส่ง

เสรมิคณุภาพการศกึษาให้มศีกัยภาพในการบรหิารจดัการเพือ่พฒันาเข้าสูร่ะบบการประกันคณุภาพ

การศกึษาทีม่คีวามพร้อมสูก่ารเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล  ซ่ึงสอดคล้องกบังานวจัิยของจิรพิพรรธ 

ธรรมแท้,  (2557)  ได้ศึกษาการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต  8  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน  โดยเรยีงล�ำดบั

จากมากไปน้อยคอื  การวัดผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน  ด้านการพัฒนาหลกัสตูร  ด้าน

การจดัการเรยีนการสอน  ด้านการนเิทศการศกึษา  และด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  ส่วนด้าน

ที่อยู่ล�ำดับสุดท้ายคือ  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

	 3.  อภิปรายผลสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการตามความ

คดิเหน็ของครูในโรงเรยีน  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต  3  พบว่ามสีมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศึกษา  3  ด้าน  ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูในภาพ

รวมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ  โดยเรียงล�ำดับจากมากไปน้อยคือ  ด้านการบริการที่ดี  ด้านการมุ่ง

ผลสมัฤทธิ ์ และด้านจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพี  ตามล�ำดับ  แสดงให้เหน็ว่าด้านการบรกิาร

ทีด่ ี มคีวามส�ำคญัเกีย่วข้องกบังานทกุฝ่ายของสถานศกึษา  โดยเฉพาะฝ่ายการบริหาร  งานวชิาการ

ที่ต้องได้รับความร่วมมือในการประสานงาน  ติดต่อสื่อสาร  การบริการ  ส่งเสริม  พัฒนา  จากทั้ง 

ผูบ้รหิาร  ครู  และผูเ้รยีน  ดงัน้ันการบรกิารท่ีดใีนงานด้านวชิาการ  จงึถอืเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัในการ
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บริหารจัดการของผู้บริหาร  ท�ำให้การด�ำเนินงานราบร่ืน  เป็นระบบ  และสะดวกรวดเร็วต่อการ

ปฏิบัตงิาน  จึงส่งผลให้งานด้านวชิาการมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้  ซึง่สอดคล้องกบังาน

วิจัยของพิทูล  ไชยศิริ  (2560)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะหลักทางการบริหารของผู้บริหารสถาน

ศกึษาตามความคดิเหน็ของครโูรงเรยีนบรบอืวทิยาคาร  พบว่าในภาพรวมและรายด้าน  อยูใ่นระดับ

มากที่สุดทุกด้าน  ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดคือ  ด้านการบริการที่ดี  เป็นเพราะสถาน

ศกึษาได้มกีารจดัการบรกิารท่ีสอดคล้องกบัความต้องการและศกึษาความพึงพอใจของครู  นกัเรยีน 

และชมุชน  และเป็นส่วนหนึง่ในการบรหิารสถานศกึษา  ซ่ึงจะต้องปฎบิติัควบคูไ่ปกบัด้านการมุง่ผล

สัมฤทธิ์  และด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  ทั้งนี้เพราะเป็นกระบวนการส�ำคัญที่สถาน

ศึกษาต้องมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีให้ได้คุณภาพ  เพื่อบรรลุผลสัมฤทธ์ิ  และประสบความ

ส�ำเร็จตามมาตรฐานหรอืสงูกว่ามาตรฐานทีก่�ำหนดไว้  ประกอบกบัด้านจรยิธรรมและจรรยาบรรณ

วชิาชีพตามมาตรฐานวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศึกษาของพระราชบญัญตัสิภาครแูละบคุลากรทางการ

ศกึษา  พ.ศ.2546  ท่ีผูบ้รหิารจะต้องยดึถือและปฏิบติัตามได้อย่างเคร่งครัด  เพือ่ให้เกิดคณุลกัษณะ

และสมรรถนะในการประกอบวิชาชีพ  ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพในการบริหารงาน

วิชาการให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจัยของวิไลพร  ศรอีนันต ์ (2559)

ได้ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน  จังหวัดนครปฐม 

พบว่าสมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

ได้แก่  การบริการท่ีดี  การมุ่งผลสัมฤทธิ์  การจัดหลักสูตรสถานศึกษา  และจริยธรรมและจรรยา

บรรณวชิาชพี  ตามล�ำดบั  เป็นสิง่ทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาต้องเป็นผู้ก�ำหนดและบริหารงานให้ประสบ

ความส�ำเร็จ  เพื่อการพัฒนางานด้านการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ข้อเสนอแนะ 

	 1.  จากการศึกษาระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน

สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาเขต  3  โดยด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียสูงทีสุ่ดคอื  ด้านจริยธรรม

และจรรยาบรรณวชิาชพี  รองลงมาคอื  ด้านการมุง่ผลสมัฤทธิ ์ และด้านการบรกิารทีดี่  ส่วนด้านที่

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  ด้านการท�ำงานเป็นทีม  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม  ปรับปรุง

พฒันาสมรรถนะด้านการท�ำงานเป็นทมีนี ้ ด้วยการเข้ารับการฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การพัฒนา

ตนเอง  และฝึกทักษะการท�ำงานเป็นทีม  ให้เกิดเป็นสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
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เพื่อการด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีศักยภาพ  ได้มาตรฐานอย่างมืออาชีพ  นอกจาก

นีค้วรมีการศกึษาวจิยัเพิม่เตมิเกีย่วกบัสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาว่าเป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อตัวแปร 

อื่นๆ  หรือไม่  อย่างไร  เช่น  การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา  ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

	 2.  จากการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูใน

โรงเรยีน  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาเขต  3  โดยด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียสูงทีสุ่ดคอื  ด้าน

การวัดผลและประเมินผล  รองลงมาคือ  ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ด้านการจัดการเรียนการสอน

และด้านการนเิทศการศึกษา  ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุคอื  ด้านการวจิยัทางการศกึษา  ดงันัน้

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม  ปรับปรุง  พัฒนาด้านการวิจัยทางการศึกษานี้  ด้วยการจัด

กิจกรรม  โครงการ  การฝึกอบรมสัมนาเกี่ยวกับการวิจัย  ปลูกฝังการวิเคราะห์  สังเคราะห์ปัญหา

ฝึกทกัษะความคดิเชงิระบบในการแก้ปัญหาหรือการพัฒนางาน  ทีส่�ำคญัต้องมกีารเผยแพร่ผลงาน

วจัิยและผลงานทางวชิาการออกสูส่งัคม  เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ  ท�ำให้สามารถจดัการศึกษาได้

อย่างมีศักยภาพ  นอกจากนี้ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษารูปแบบอ่ืนๆ  ท่ีส่งเสรมิการบรหิารงานวชิาการให้เกดิประสทิธภิาพยิง่ขึน้  เช่น  การ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  แบบแนวคิดดุลยภาพ

	 3.  จากการศกึษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการตามความ

คดิเหน็ของครูในโรงเรยีน  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต  3  พบว่ามสีมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศึกษา  3  ด้าน  ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูในภาพ

รวมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ  โดยเรียงล�ำดับจากมากไปน้อยคือ  ด้านการบริการที่ดี  ด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์  และด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  ตามล�ำดับ  ซึ่งสมรรถนะผู้บริหารสถาน

ศึกษาด้านการบริการที่ดีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  เป็น

ล�ำดับแรก  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา  ต่อยอดสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ

บริการที่ดี  โดยฝึกฝนให้มีทักษะการบริการ  มีจิตบริการ  และจิตสาธารณะ  มีการบริหารแบบ 

Service  Mind  ให้ตรงตามความต้องการ  เกิดความพึงพอใจ  สามารถติดตามและประเมินผล 

การบริการอย่างสม�่ำเสมอ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานด้านการบริการที่ดีและด้านวิชาการ

นอกจากนี้ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริการที่ดี 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนที่มีบริบทแตกต่างออกไป
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