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บทคัดย่อ  
 ภาพจิตกรรมบนหินในมณฑลกว่างซี ภาพเขียนสีบนหน้าผาหินปูน เป็นมรดกสำคัญของกลุ่ม
ชาติพันธุ์ ในมณฑลกว่างซี ทีมีทั้งคุณค่าทางวัฒนธรรม คุณค่าทางเศรษฐกิจ และคุณค่าทางศิลปะ ที่
เหมาะสมสำหรับ การสร้างกลการพัฒนาที่ยั่งยืนและการสนับสนุนทางทฤษฎีเมืองแห่งการเรียนรู้ 
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค ์(1) เพื่อทำการวิเคราะห์กลยุทธ์การจัดการอย่างยั่งยืน ในการประยุกต์ใช้
ภาพจิตกรรมบนหินในมณฑลกว่างซ ีสาธารณัฐประชาชนจีน (2) เพื่อสำรวจความสัมพันธ์ระหว่าง
ความต้องการ ที่สำคัญในการจัดการภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนโดยการประยุกต์ใช้กลยุทธ์ทาง
ศิลปะ (3) เพื ่อเสนอแบบจำลองสำหรับการส่งเสริม การประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพ
จิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน  เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เข้าร่วมวิจัย 110 คน 
ประกอบด้วยผู้เชี ่ยวชาญภาพจิตรกรรมบนหิน ผู้จัดการระดับสูง นักวิจัยศิลปะ นักท่องเที่ยว 
ภูมิภาคมณฑลกว่างซี และมณฑลอื่น ๆ และผู้เชี่ยวชาญที่จบปริญญาเอก การเก็บข้อมูลเป็น 2 
ส่วน  1) ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์การจัดการอย่างยั่งยืน ในการประยุกต์ใช้ภาพจิตรกรรมบนหินใน
มณฑลกว่างซี  2) ข้อมูลสร้างแบบจำลองในการส่งเสริมการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการอย่าง
ยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า (1) สถานการณ์ปัจจุบันและข้อบกพร่องของการพัฒนาภาพจิตรกรรม
บนหินในมณฑลกว่างซีสามารถส่งเสริมการจัดการภาพจิตรกรรมบนหินด้วยกลไกการพฒันาเพือ่
ความได้เปรียบทางการแข่งขันที่ยั่งยืน และได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ความสัมพันธ์ และความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ที ่ส่งเสริมการพัฒนาการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การ
จัดการ ภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนและการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการที่ยั่งยืน (2) สำรวจ
โอกาสในการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจดัการ ภาพจิตรกรรม บนหินอย่างยั่งยืน และเพิ่มความต้องการใช้
งานภาพจิตรกรรม บนหินนเพื่อการพัฒนาสังคม และการพัฒนา สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน (3) เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพของกลไกการพัฒนาแบบจำลองการประยุกต์ใช้ ยุทธศาสตร์ การจัดการอย่างยั่งยืน ซึ่ง
รวมถึงจัดเตรียมสภาพแวดล้อม สำหรับการประยุกต์ใช้กลยุทธ์ ปัจจัยที่มีอิทธิพล ต่อวัฒนธรรม
รูปแบบการจัดการที่ยั่งยืนและนโยบายสนับสนุนด้านการศึกษา โดยความสำเร็จที่สำคัญ ขึ้นอยู่
กับการนำเสนอกลไกในการเพิ่มประสิทธิภาพของแบบจำลองการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการ
ภาพจิตรกรรมบนหินและการพัฒนาความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
 
คำสำคัญ : การจัดการอย่างยั่งยืน; ภาพจิตรกรรมบนหิน; การประยุกต์ใชก้ลยุทธ ์
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Abstract  
The objectives of this study are (1) to analyze the current situation and 

shortcomings of the sustainable and comprehensive development of rock 
painting management strategies in Guangxi Province; Sustainable Management of 
Rock Paintings through the Application of Art Strategies (3) To propose a model 
for promoting the sustainable application of rock painting management strategies 
in Guangxi Province. The results showed that (1) the current situation and 
shortcomings of rock painting development in Guangxi Province can promote rock 
painting management with development mechanisms for sustainable competitive 
advantage; and receive relevant policy support as well as strategic relationships 
and cooperation that promote the development of sustainable application of 
rock painting management strategies and the application of sustainable 
management strategies. (2) Explore opportunities for sustainable application of 
rock painting management strategies. And increasing the demand for the use of 
rock paintings for social development and sustainable environmental 
development. (3) Strengthen the effectiveness of the model development 
mechanism for the application of sustainable management strategies, including 
providing an environment for the implementation of the strategy. Factors that 
influence culture sustainable management model and education support policy 
Its key achievements depend on the introduction of mechanisms to optimize the 
model, the application of rock painting management strategies and the 
development of sustainable competitive advantages. 

Keywords : Sustainable Management; painting on rock; strategy application 
 
บทนำ  
 ภาพเขียนสีบนผาสีฮวาซาน (Huashan Rock Art) หรือที่คนจ้วงเรียกว่า “ผาลาย” อยู่
บริเวณริมฝั่งแม่น้ำหนิงเจียง อำเภอหนิงหมิง มณฑลกว่างซี ซึ่งมีประชากรส่วนใหญ่เป็นชาวจ้วง 
อันมีวัฒนธรรมคล้ายคลึงกับไทยใหญ่และลาว อาจารย์เจีย แยนจอง แห่งมหาวิทยาลัยยูนนาน  
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กล่าวถึงภาพเขียนชุดนี้ไว้เมื่อ พ.ศ.2532 ว่า “ภาพเขียนสีผาลาย หมายถึงภาพเขียนสีบนหน้า
ผาหินปูนตามชายฝั่งหนิงเจียง แห่งอำเภอหนิงหมิง และสองฟากแม่น้ำจ่อเจียง แห่งอำเภอหลวง
โจว อำเภอฉงจ่อ และอำเภอฝูชุ่ย ... ในจำนวนภาพที่มีขนาดใหญ่ที่สุด มีรูปหุ่นตัวบุคคลมาก
ที่สุด และเนื้อความที่บรรจุไว้ในภาพก็ค่อนข้างสลับซับซ้อน ฉะนั้น คนทั้งหลายก็เลยให้ชื่อภาพหน้า
ผาที่มีอยู่ตามริมแม่สายนี้ทั้งหมดว่าภาพหน้าผาฮวาซาน ภาษาจ้วง เรียกว่า “ผาลาย” ภาพเขียนสี
ผาลายนี้ ส่วนที่ใหญ่ที่สุดอยู่บนผาของภูสูง ๆ ริมฝั่งหนิงเจียงและจ่อเจียง เป็นระยะเวลายาว
หลายร้อยกิโลเมตร ขนาดของแต่ละภาพ ใหญ่ที่สุด 3 เมตร เล็กที่สุดกว้าง 40-50 เซนติเมตร 
วาดด้วยสีที่ค่อนข้างไปทางแดง ชั้นของสีหนาเท่าเปลือกไข่ ยังชัดเจนสดใส แต่ละภาพมีรูปคน
บ้าง รูปสัตว์บ้าง ลายเส้นวงกลมบ้าง เป็นลวดลายที่ง่ายๆ จดหมายเหตุแคว้นหนิงหมิงบันทึกไว้
ว่า “ภูฮวาซานห่างจากเมือง 50 ลี้ หน้าผามีรูปคนสีแดงโดยธรรมชาติ ล้วนเปลือยใหญ่บ้างเล็ก
บ้าง บ้างก็ถือโล่ถือหอก บ้างก็ขี่ม้า... อนึ่ง ตลอดสองฝั่งแม่น้ำ ภาพหน้าผาแบบนี้มีมากแห่ง” 
นักวิชาการทางกว่างซีประมาณกันว่า ภาพเหล่านี้ทยอยสร้างขึ้นนับแต่สมัยฉินและฮั่ น จนถึง
หยวน เป็นเวลานานถึง 2,000 ปี ปัจจุบันภาพเขียนสีบนผาหินฮวาซานนี้ UNESCO ได้ขึ้น
ทะเบียนเป็นมรดกโลกแห่งที่ 49 ของประเทศจีน (นิพัทธ์พร เพ็งแก้ว,2558.)   
 ภาพจิตรกรรมบนหินกว่างซีเป็นมรดกสำคัญของกลุ่มชาติพันธุ์ในมณฑลกว่างซี ที่มีทั้ง
คุณค่าทางวัฒนธรรม คุณค่าทางเศรษฐกิจ และคุณค่าทางศิลปะ  ที่เหมาะสมสำหรับการสร้าง
กลไกการพัฒนาที่ยั่งยืนและการสนับสนุนทางทฤษฎี โดยอาศัยนโยบายคุ้มครองการส่งเสริมการ
คุ้มครองและการจัดการของภาครัฐและสถาบันที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ การคุ้มครองและการจัดการ
ภาพจิตรกรรมบนหินกว่างซีด้วยเอกสารและนโยบายต่าง ๆ เช่น อนุสัญญาเพื่ อการคุ้มครอง
มรดกโลกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ ระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการคุ ้มครองเขาหัวซาน 
มาตรการคุ้มครองและการจัดการภาพจิตรกรรมบนหินซู่เจียง ในเมืองฉงจั่ว และแผนแม่บทเพื่อ
การคุ้มครองและจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมภาพจิตรกรรมบนหินหัวซานของ บริเวณลุ่มแม่น้ำซู่
เจียง (พ.ศ. 2557-2573) ดังนั้นจึงจำเป็นต้องมีการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับแบบจำลองการพัฒนา
ตามเป้าหมายในการพัฒนาภาพจิตกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืนซ่ึงจากข้อมูลแสดงให้
เห็นว่าการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนมีปัญหาเกี่ยวกับการตอบสนองความต้องการ
ในการพัฒนาด้านสังคม การตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหิน ความล้า
หลังของกลไกการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหิน และสภาพทรัพยากรของสิ่งแวดล้อมในการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ถูกจำกัดด้วยปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาดังนั้นการศึกษาการจัดการและ
การคุ้มครองภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนจึงไม่ใช่ปัญหาหลัก แต่เป็นกลไกการพัฒนาที่ยั่งยืน
เพื่อสร้างแนวคิดของแบบจำลองใหม่สำหรับการพัฒนาภาพจิตกรรมบนหินอย่างยั่งยืน 
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ภาพจิตรกรรมบนหินตั้งอยู่ในภาคตะวันตกของมณฑลกว่างซี ประเทศจีน บริเวณลุ่มแม่น้ำซู่เจียง ที่
ไม่ซึ่งภาพสลักหิน (petroglyphs) โดยส่วนใหญ่อยู่ในพื้นที่ที่ค่อนข้างห่างไกลที่มีภูมิประเทศและการ
คมนาคม  สะดวก ส่งผลให้เศรษฐกิจของมณฑลนี้ล้าหลัง ดังนั้น  สภาพทางภูมิศาสตร์และ
ข้อจำกัดอื่น ๆ จึงกลาย เป็นอุปสรรคในกระบวนการตรวจสอบและวิจัยภาคปฏิบัติ ซึ่งเราได้ทำ
การสำรวจปัญหาปัจจุบันผ่านการใช้แบบสอบถามและการวิเคราะห์รายกรณี โดยใช้ทฤษฎีการ
วิจัยภาพจิตรกรรมบนหินในการศึกษาภูมิหลัง ทางวัฒนธรรมในระดับสากล การขาดแบบจำลอง
การสร้างกลไกการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหิน และปัญหา เกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืนของพื้นที่ที่มีภาพจิตรกรรมบนหิน 
  บทความนี้ได้อธิบายพื้นฐานทางทฤษฎีของการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการที่ยั่งยืน
อย่างละเอียด จากมุมมองของการพัฒนาการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการที่ยั่งยืน โดยใช้การ
พัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีเป็นตัวอย่าง ศึกษาทฤษฎีและคุณลักษณะของ
แบบจำลองการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินทั้งในและต่างประเทศ วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน
ของการพัฒนาอย่างยั่งยืนของภาพจิตรกรรมบนหินนี้ นำเสนอผลักดันการสนับสนุนการพัฒนา
กลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน ตลอดจนแบบจำลองการสร้างกลไกการพัฒนา แสวงหามาตรการตอบ
โต้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนทางวิทยาศาสตร์และสมเหตุสมผล และให้การสนับสนุนทางทฤษฎีที่
ยั่งยืน ตลอดจนแบบจำลองการพัฒนาการประยุกต์ใช้กลยุทธ์สำหรับการพัฒนาภาพจิตรกรรม
บนหินในมณฑลกว่างซี 
 

 
 

ภาพที ่1 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
1. แนวคิดการจัดการภาพ
จิตรกรรมบนหินอยา่งยั่งยืน 
2. กลไกการพัฒนาการ
ประยุกต์ใช้กลยุทธก์ารจัดการที่
ยั่งยืน 
3. ความต้องการที่สำคัญในการ
ประยุกต์ใช้กลยุทธ์ทางศิลปะ 
4. การส่งเสริมประสิทธิภาพของ
แบบจำลองการพัฒนาทีย่ั่งยืน 
 

ทฤษฎีสนับสนุนที่เกีย่วขอ้ง 

1. การนำศิลปะการจัดการมาใช ้
2. ศิลปะการจัดการ: แนวทางเพื่อ
การจัดการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. ศิลปะการจัดการของรอบบินส ์
4. แนวปฏิบัติด้านการจัดการ 
5. การจัดการเชิงนวัตกรรม: การ
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
อย่างยั่งยืน 
6. การวางแผนเนื้อหาสำหรับ
นิทรรศการในพิพิธภัณฑ์และการ
นำไปใช้ 
7. ทฤษฎีและปฏิบัตกิารทาง
พิพิธภัณฑ์วิทยา 
8. ทฤษฎีปรัชญาศิลปศึกษา 
9. ทฤษฎีพพิิธภัณฑ์เบื้องต้น 

 

แบบสอบถามจากตัวอย่าง 
(การศึกษาเชิงปริมาณ) 

 

การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน
และข้อบกพร่องของภาพจิตรกรรม

บนหินในมณฑลกว่างซีอย่าง
ครอบคลุม (วัตถุประสงค์ 1) 

12 คำถามสำคัญ ในการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(การศึกษาเชิงคุณภาพ) 

ความต้องการที่สำคัญในการจัดการภาพ
จิตรกรรมบนหินอยา่งยั่งยืน โดยการ

ประยุกต์ใช้กลยุทธ์ทางศิลปะ 
(วัตถุประสงค์ 2) 

 

การสร้างแบบจำลองสำหรับการเสริมสร้างประสิทธิภาพ การประยุกต์ใช้กลยุทธ์ 
การจัดการภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน 

(วัตถุประสงค์ 3) 

 

การศึกษาและการกำหนดผู้เชี่ยวชาญจำนวน 6 ทา่น 

 

 

การประยกุต์ใช้กลยุทธ์การจัดการ 
ภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน 

 

กลยุทธ์การจัดการอย่างย่ังยืนในการประยุกต์ใช้ภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซี สาธารณรัฐประชาชนจีน  
 

วัตถุประสงค์  
 1.เพื่อทำการวิเคราะห์กลยุทธ์การจดัการอย่างยั่งยืนในการประยุกต์ใช้ภาพจิตรกรรมบน
หินในมณฑลกว่างซี สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 2.เพื่อสำรวจความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการทีส่ำคัญในการจดัการภาพจิตรกรรมบน
หินอย่างยั่งยืนโดยการประยุกต์ใช้กลยุทธท์างศิลปะ 
 3.เพื่อเสนอแบบจำลองสำหรับการส่งเสริมการประยุกต์ใช้กลยทุธ์การจดัการภาพ
จิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน 
กรอบแนวคิดในการวิจยั  
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วิธีดำเนินการวิจัย  

 การศกึษาครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธีการวจิัยแบบผสม ซึ่งประกอบด้วยทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการ
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยกระบวนการวจิัยประกอบด้วย 3 กระบวนการ คือ การเตรียมแผนการวิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย และรายงานการวิจัย   ขั้นตอนการวิจัยประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1: กำหนดแผนการวิจัยและระบุคำถามสำคัญ ซึ ่งโดยส่วนใหญ่ทำโดยใช้
แบบสอบถาม (กลุ่ม A) และการวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อทำการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและ
ข้อบกพร่องของความยั่งยืนของภาพจิตกรรม บนหินจากการทบทวนวรรณกรรมและการศึกษาที่
เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม 
 ขั้นตอนที่ 2: สำรวจความสัมพันธ์ระหว่างความจำเป็นของการจัดการภาพจิตรกรรมบน
หินอย่างยั่งยืน และการประยุกต์ใช้กลยุทธ์ทางศิลปะ ผ่านแบบสอบถาม (กลุ่ม B) และการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลหลัก 12 คน ซึ่งประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านภาพจิตรกรรมบนหิน 
ผู้บริหารระดับสูง ผู้จบการศึกษาระดับปริญญาเอก นักวิจัยด้านศิลปะ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบภาพ
จิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซี  
 ขั้นตอนที่ 3: ทำการวิเคราะห์เนื ้อหาของขั ้นตอน (1) และขั ้นตอน (2) จากนั ้นเสนอ
แบบจำลองเสริมสร้างการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซี
อย่างยั่งยืน ศึกษาทฤษฎีสนับสนุน และ แบบจำลองการพัฒนาการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการ
ภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืน และกำหนด ออกแบบ และสร้างแผนพัฒนาภาพจิตรกรรมบน
หิน โดยเฉพาะในลักษณะการวิจัยแบบองค์รวม 
 ขั้นตอนที่ 4: เสนอแนวคิดของแบบจำลองเสริมสร้างการประยุกต์ใช้กลยุทธก์ารจดัการภาพ
จิตรกรรมบนหิน ในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน ซึ่งจะได้รับการพิสูจน์และชี้แนะโดยผู้เชี่ยวชาญ 6 
ท่าน โดยมรีายละเอียดดังต่อไปนี้ 
      
  แบบแผนการวิจัย 
 งานวิจัยนี้มีวตัถุประสงค์หลัก 3 ประการ และแบบแผนการวิจัยประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก 
ดังนี ้
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 วัตถุประสงค์ 1: เพื่อศึกษาและทำการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและข้อบกพร่องของ
การพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน ผ่านการทบทวนวรรณกรรมและการ
วิเคราะห์เนื ้อหาของการศึกษา ที่ เก ี ่ยวข้องอย่างครอบคลุม   กำหนดเครื ่องมือในการทำ
แบบสอบถาม (กลุ่ม ก) เพื่อศึกษาแบบจำลองการพัฒนา เสริมสร้างการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การ
จัดการภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน จากการประเมินความตรงของคำถามใน
แบบสอบถาม โดยการประเมินค่า IOC ในแต่ละคำถาม พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 
 วัตถุประสงค์ 2: เพื่อสำรวจความจำเป็นในการพัฒนาการประยุกต์ภาพจิตรกรรมบนหิน
ในทางศิลปะอย่างยั่งยืน และเพื่อสำรวจความสัมพันธ์ระหว่างความจำเป็นในการจัดการอย่าง
ยั ่งย ืนและการประยุกต์ใช ้กลยุทธ์  ทางศิลปะในการจัดการภาพจิตรกรรมบนหิน ผ ่าน
แบบสอบถาม (กลุ่ม B) และการสัมภาษณ์เชิงลึกกับ ผู้เชี่ยวชาญด้านภาพจิตรกรรมบนหินใน
มณฑลกว่างซี ผู้บริหารระดับสูง ผู้จบการศึกษาระดับปริญญาเอก นักวิจัยด้านศิลปะ เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบหลักที่เป็นผู้ให้ข้อมูลสำคัญ   ตัวแปรของแบบสอบถามเป็นไปตามข้อมูลที่ได้จาก
เอกสารอ้างอิง   จากการประเมินความตรงของคำถามในแบบสอบถาม โดยการประเมินค่า IOC 
ในแต่ละคำถาม พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 
 วัตถุประสงค์ 3: สรา้งแบบจำลองเสริมสร้างการประยุกต์ใช้กลยทุธ์การจดัการภาพจิตรกรรม
บนหินอย่างยั่งยืน ผ่านการวิเคราะห์เน้ือหาของข้ันตอนที่ 1 และ 2 และดำเนินการขั้นตอนต่อไป
เพื่อกำหนดกลไกการพัฒนาการประยกุต์ใช้ภาพจติรกรรมบนหินอย่างยั่งยืน ตลอดจนข้อมูล
พื้นฐานในการพัฒนา ออกแบบโปรแกรม และสร้างการพัฒนาภาพจติรกรรมบนหินแบบบูรณา
การ อย่างเฉพาะเจาะจง 
 วัตถุประสงค์ 4: เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาเสริมสร้างการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจดัการ
ภาพจติรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอยา่งยั่งยืน ซึ่งจะได้รับการยืนยันและชี้แนะโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 6 ท่าน    
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แผนผังวิธีวิจัย ภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกวา่งซี 
  
 
 
 
 
 

 
การวิเคราะห์
วรรณกรรม 

บทที่ 1 
บทนำ 

เนื้อหาและกรอบ
แนวคิด 

 
 

การสำรวจ 
ภาคสนาม 

และ 
กรณีศึกษา 

บทที่ 2 
คำจำกัดความ
ของแนวคิด
และพื้นฐาน
ทางทฤษฎีที่
เกี่ยวขอ้ง 

แบบสอบถาม 

 
การวิเคราะห์
วรรณกรรม 
กรณีศึกษา  
และแบบ 
สอบถาม 

บทที่ 3 
ระเบียบวธิีวจิัย 

บทที่ 4 
การวิเคราะหข์้อมูล 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และ

ข้อเสนอแนะ 

การจัดการ 
ที่ยั่งยืน 

แบบจำลองการ
ประยุกต์ใช ้

กลยุทธ ์

การ
เสริมสร้าง
แบบจำลอง
การพัฒนา

ภาพ
จิตรกรรมบน

หินอยา่ง
ยั่งยืน 

1. การสำรวจศิลปะสกัดหิน 
2. ข้อมูล 
3. แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ 
4. ลวดลาย 
5. สรุปผล อภิปรายผล 
6. ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ 
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กลยุทธ์การจัดการอย่างย่ังยืนในการประยุกต์ใช้ภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซี สาธารณรัฐประชาชนจีน  
  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  วัตถุประสงค์ 1: การศึกษานี้ช่วยอำนวยความสะดวกในการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การ
จัดการภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน และได้ทำการวิเคราะห์นโยบาย
สนับสนุน สถานการณ์ปัจจุบัน และข้อบกพร่องของภาพจิตรกรรมบนหินอย่างครอบคลุม    
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นถูกนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างผ่านวิธีการสุ่มตัวอย่างจากประชากร โดยทำ
การสำรวจกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 110 คนจากภูมิภาคอื่น ๆ ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นผู้เชี่ยวชาญดา้น
การภาพจิตรกรรมบนหิน ผู้จัดการระดับสูง ผู้จบการศึกษาระดับปริญญาเอก นักวิจัยศิลปะ 
และนักท่องเที่ยว 
  แบบสอบถามกลุ่ม A: เลือกตัวอย่างโดยใช้แบบฟอร์มของเครจซี่และมอร์แกน (Krejci 
& Morgan, 1970) แบบสอบถามกลุ่ม A ใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
ซึ่งขนาดของตัวอย่างคือนักท่องเที่ยว ผู้บริหารระดับสูง บุคลากรที่จบการศึกษาระดับปริญญา
เอก ผู้เชี่ยวชาญด้านศิลปะภาพสลักบนหิน และนักวิจัยด้านศิลปะ จำนวนทั้งหมด 110 คน 
  วัตถุประสงค์ 2: เพื่อสำรวจความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการที่สำคัญในการจัดการ
ภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนโดยการประยุกต์ใช้กลยุทธ์ทางศิลปะ 
  แหล่งข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยภาพจิตรกรรมบนหิน ผู้บริหาร
ระดับสูง และหัวหน้านักวิจัยด้านศิลปะของมณฑลกว่างซี รวมทั้งหมด 12 คน   การสัมภาษณ์
เชิงลึกทำโดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยกลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารที่มีประสบการณ์ด้าน
การจัดการมากกว่า 1 ปี ผู้เชี่ยวชาญด้านภาพจิตรกรรมบนหิน และนักวิจัยด้านศิลปะซึ่งได้รับ
การคัดเลือกให้เป็นผู้ให้ข้อมูลหลักในการรวบรวมข้อมูล เพื่อมีเป้าหมายหลักเพื่อให้ได้คำแนะนำ
อย่างรอบด้าน 
  แบบสอบถามกลุ่ม B เป็นแบบสอบถามที่ใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสุ่มตัวอย่าง
โดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น โดยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญโดยไม่มีเกณฑ์จนกระทั่งได้
กลุ่มตัวอย่างนักท่องเที่ยวและผู้จัดการศิลปะบนหินอื่น ๆ จำนวน 110 คน ตามจำนวนที่
ต้องการ เพื่อทำการสำรวจความพึงพอใจต่อสถานการณ์ปัจจุบันและความต้องการในทางปฏิบัติ
เพื่อความยั่งยืน 
  วัตถุประสงค์ 3: เสนอวิธีการเสริมสร้างประสิทธิภาพของแบบจำลองการประยุกต์ใช้
กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน   โดยเราได้เลือกผู้เชี่ยวชาญ
ด้านภาพจิตรกรรมบนหิน ผู้จัดการระดับสูง นักวิจัยศิลปะ และผู้เชี่ยวชาญระดับปริญญาเอก 
รวม 6 ท่าน ซึ่งเป็นนักวิชาการวิจัยและผู้เชี่ยวชาญประเภทต่าง ๆ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
สำหรับการยืนยันแนวทางที่เหมาะสมสำหรับการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรม 
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บนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน การจำแนกและกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญทำขึ้น
หลังจากการสุ่มตัวอย่างแบบกำหนดเป้าหมาย 
 ความจำเป็นในการพัฒนาภาพสลักหินอย่างยืนมีอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมสำหรับการพัฒนา
ด้านการศึกษา และในขั้นตอนนี้ก็ยังมีปัญหาในการเพิ่มกลไกการพัฒนาพิพิธภัณฑ์เพื่อเพิ่ม
ผลกระทบของภาพสลักหินและการพัฒนาการประยุกต์ใช้ในทางศิลปะด้วยแนวคิดของการจัดการ
ที่ยั่งยืน จากการศึกษาแง่มุมด้านการศึกษา พบว่า การปรับปรุงกลไกการจัดการพิพิธภณัฑ์มีส่วน
ช่วยในการปรับปรุงวัฒนธรรมของชุมชนตลอดจนด้านการวิจัยของข้อมูลการสำรวจ  โดยพบว่า 
สภาพแวดล้อมการพัฒนาการให้ความรู้เกี่ยวกับภาพจิตรกรรมบนหินเป็นปัจจัยสำคัญหลัก และ
และเป็นทฤษฎีที่สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 เครื่องมือวิจัย 
  วัตถุประสงค์ 1: 
   1) การทบทวนวรรณกรรมและการวิเคราะห์เนื้อหาของการศึกษาที่เกี่ยวข้อง
ศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันและข้อบกพร่องของการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจดัการภาพจิตรกรรมบน
หินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน 
   2) แบบสอบถามกลุ่ม A: สร้างแบบจำลองการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการ
ภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืนผ่านการวิเคราะห์เน้ือหาและองค์ประกอบ โดย
กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงของภาพจิตรกรรมบนหินในภูมิภาคอื่น ๆ บุคลากร
ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก ผู้เชี่ยวชาญด้านภาพจิตรกรรมบนหิน นักวิจัยด้านศิลปะ และ
นักท่องเที่ยว รวมทั้งหมด 110 คน เพื่อทำการสำรวจโดยใช้แบบสอบถาม และคัดกรองโดย
ตารางของเครจซี่และมอร์แกน ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สำคัญทั้งหมด 110 ชุด โดยใช้การสุ่มอย่าง
ง่าย 
  วัตถุประสงค์ 2: 

1) ในการจัดการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผู้วิจัยได้ใช้กระบวนการสัมภาษณ์แบบตัว
ต่อตัว โดยทำการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านศิลปะภาพสลักบนหิน ผู้จัดการอาวุโส 
นักวิจัยด้านศิลปะ และผู้เชี ่ยวชาญที่จบการศึกศึกษาระดับปริญญาเอก    การ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างทำโดยใช้ชุดคำถามที่กำหนดไว้และเทคนิคการบันทึกที่
ได้มาตรฐานสูง ซึ่งพัฒนาขึ้นเพื่อให้เหมาะสมกับการสัมภาษณ์และถามคำถาม
สำคัญ   ในการศึกษานี ้ได้ใช้ทฤษฎีการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหิน ทฤษฎี
แบบจำลองการพัฒนา และทฤษฎีความต้องการใช้กลยุทธ์เป็น 
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พื้นฐานทางทฤษฎีเพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้กลยุทธ์เพื่อการจัดการภาพจิตรกรรมบนหินใน
มณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน 
   4) แบบสอบถามกลุ่ม B เป็นแบบสอบถามที่ใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสุ่ม
ตัวอย่างโดยไม่ใช้ ความน่าจะเป็น โดยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญโดยไม่มีเกณฑ์
จนกระทั่งได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 110 คน  
  วัตถุประสงค์ 3: 
   5) นำเสนอแบบจำลองการประยุกต์ใช้กลยุทธ์เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
จัดการภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั ่งยืน    การจัดทำและการออกแบบ
แบบจำลองตามวัตถุประสงค์ 1-2 โดยสังเคราะห์ และยืนยันและชี้แนะแนวทางการประยุกต์ใช้
กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน ดำเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญที่
เกี่ยวข้องจำนวน 6 ท่าน 
 
  การสำรวจความต้องการในการประยกุต์ใช้กลยทุธ์ทางศิลปะเพื่อการพัฒนาภาพ
จิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยัง่ยืน 
   1. การสำรวจความต้องการในการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินของมณฑลกว่างซีใน
ปัจจุบัน 
    (1) การสำรวจความต้องการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาการประยุกต์ใช้กลยุทธ์
การจัดการภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน 
    การสำรวจความต้องการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการประยุกต์ใช้เพื่อการ
พัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน ทำให้สามารถรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังแสดงในตารางที่ 1 ซึ่งจะเห็นได้ว่าผู้เข้าร่วมการวิจัย 32 คน (35.2%) 
ระบุว่า “มีความต้องการในระดับทั่วไป”, 16 คน (17.6%) ระบุว่ามี “มีความต้องการในระดับ
ปานกลาง” และ 62 คน (68.2%) ระบุว่า “ไม่มีความต้องการ” ข้อมูลที่ได้นี้แสดงให้เห็นว่ามี
ผู้เข้าร่วมการวิจัยเพียงไม่กี่คนมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและสนับสนุนให้มีการประยุกต์ใช้กลยุทธ์
ทางศิลปะเพื่อการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน ในขณะที่ผู้เข้าร่วม
ส่วนใหญ่ไม่ได้ให้ข้อมูลที่สามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   โดยข้อมูลที่ได้จากการสำรวจ
แสดงให้เห็นว่ามีความจำเป็นต้องปรับปรุงการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่าง
ยั่งยืน รวมถึงแบบจำลองการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการ 
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ตารางที่ 1 การสำรวจความต้องการในการประยกุต์ใช้กลยทุธ์ทางศิลปะในการพัฒนาภาพ
จิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน  
 

ตัวเลือก จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 
มีความต้องการในระดับทั่วไป 32 35.2 

มีความต้องการในระดับปานกลาง 16 17.6 
ไม่มีความต้องการ 62 68.2 

รวมทั้งหมด 110 110 
 
   (2) การสำรวจความต้องการในการพัฒนาศิลปะในระดับภูมิภาคโดยการ
ประยุกต์ใช้กลยทุธ์การจดัการภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยัง่ยืน 
 
    การสำรวจความต้องการในการพัฒนาศิลปะระดับภูมิภาคโดยการประยุกต์ใช้
กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืนจะคำนึงถึงคุณค่าทางศิลปะ
ของภาพจิตรกรรมบนหินในการพัฒนาศิลปะระดับภูมิภาคเป็นหลัก  แบบสำรวจนี้มี 5 ตัวเลือก 
โดยผู้เข้าร่วมวิจัยจะถูกขอให้จัดอันดับตัวเลือกตามความสำคัญ   จากข้อมูลในตารางที่ 2 จะ
เห็นได้ว่าตัวเลือกที่มีคะแนนสูงสุด คือ “ภาพจิตรกรรมสีน้ำมัน” “ภาพพิมพ์” “การออกแบบ” 
“ประติมากรรม”" และ “ศิลปะสาธารณะ”  ผู ้เข้าร่วมการวิจัยโดยส่วนใหญ่เลือก “การ
ออกแบบ” และ “ศิลปะสาธารณะ” โดย 43 คน (47.3%) เลือก “ศิลปะสาธารณะ”, 35 คน 
(38.5%) เลือก “การออกแบบ” และ 22 คน (24.2%) เลือก “ภาพจิตรกรรมสีน้ำมัน” 
“ประติมากรรม” และ “ภาพพิมพ์” โดยผู้เข้าร่วมการวิจัย 10 คน (11%) เลือก “ภาพพิมพ์”  
จะเห็นได้ว่าผู ้เข้าร่วมการวิจัยโดยส่วนใหญ่เลือกการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพ
จิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืนเพื่อช่วยสนับสนุนการพัฒนาศิลปะในระดับภูมิภาค 
ในขณะที่บางคนเลือกการประยุกต์ใช้กลยุทธ์ทางศิลปะในการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนวัสดุที่
แตกต่างกัน 
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ตารางที่ 2 การสำรวจความต้องการในการพัฒนาศิลปะระดับภูมิภาคโดยใช้กลยุทธก์ารจัดการ
ภาพจติรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอยา่งยั่งยืน 
 

ตัวเลือก จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 
ภาพจติรกรรมและประตมิากรรม 22 24.2 

ภาพพิมพ ์ 10 11 
ศิลปะสาธารณะ 43 47.3 
การออกแบบ 35 38.5 
รวมทั้งหมด 110 110 

 
   (3) การสำรวจความต้องการในการประยุกต์ใช้กลยุทธ์ทางในการจัดการอย่าง
ยั่งยืนของภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซี 
 
    การสำรวจความต้องการในการพัฒนาการประยุกต์ใช้กลยุทธ์ทางศิลปะในการ
จัดการภาพจิตรกรรมบนหิน ทำโดยใช้แบบสำรวจที่มีตัวเลือกทั้งหมด 4 ตัวเลือก ซึ่งผู้เข้าร่วมจะ
ถูกขอให้จัดอันดับตัวเลือกตามความสำคัญ จากข้อมูลในตารางที่ 3 จะเห็นได้ว่าผู้เข้าร่วมการ
วิจัย 63 คน (69.3%) เลือก “การจัดการพิพิธภัณฑ์”, 38 คน (41.8%) เลือก “แบบจำลอง
ธุรกิจสำหรับภาพจิตรกรรมบนหิน”, 5 คน (5.5%) เลือก “การพัฒนาการให้ความรู้เกี่ยวกับ
ภาพสลักบนหิน” และ 4 คน (4.4%) เลือก “แบบจำลองการพัฒนาแบบดั้งเดิม” จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลพบว่าผู้เข้าร่วมการวิจัยโดยส่วนใหญ่ในการสำรวจความต้องการการพัฒนาภาพ
จิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืนให้ความสำคัญกับประเภทของการพัฒนาการ
ประยุกต์ใช้ศิลปะ และส่วนใหญ่มีต้องการให้มีการพัฒนาที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2025/2568 | 339  

 

Li Xin Zan, ศ. ดร. พิชัย สดภบิาล 

 
ตารางที่ 3 การสำรวจประเภทของความต้องการในการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซี
อย่างยั่งยืน 
 

ตัวเลือก จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 
การจดัการพิพิธภณัฑ์ 63 69.3 

แบบจำลองธุรกิจสำหรับภาพสลักบนหิน 38 41.8 
การพัฒนาการให้ความรูเ้กี่ยวกับภาพสลักบนหิน 5 5.5 

แบบจำลองการพัฒนาแบบดั้งเดิม 4 4.4 
รวมทั้งหมด 110 110 

    
 (4) การสำรวจความต้องการที่สำคัญในการประยกุต์ใช้กลยทุธ์การจดัการจิตรกรรมบนหิน
ในมณฑลกวา่งซีอย่างยั่งยืน 
 
    ในการสำรวจความต้องการที่สำคัญในการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพ
จิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน โดยใช้แบบสอบถามเพื่อทำการสำรวจความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญด้านภาพจิตรกรรมบนหิน ผู้บริหารระดับสูง เจ้าหน้าที่ที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก นักวิจัยด้านศิลปะ และผู้เข้าร่วมการวิจัย พบว่า 66 คน (72.6%) เลือก “พึงพอใจ
อย่างมาก”, 17 คน (18.7%) เลือก “พึงพอใจโดยทั่วไป”, คน 12 คน (13.2%) เลือก “ค่อนข้าง
ความพึงพอใจ” และ15 คน (16.5%) เลือก “ไม่พึงพอใจ” ดังแสดงในตารางที่ 4 ซึ่งจากข้อมูล
แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คิดว่าสิ่งที่สำคัญในการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหิน
ในมณฑลกว่างซีนั้นคือการปรับปรุงกลไกการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนเพื่อ
ใช้เป็นดัชนีอ้างอิงที ่สำคัญ และผู ้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจในการประยุกต์ใช้
แบบจำลองการพัฒนากลยุทธ์การจัดการที่ยั่งยืน 
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ตารางที่ 4 การสำรวจความต้องการที่สำคัญในการประยุกตใ์ช้กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรม
บนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน 
 

ตัวเลือก จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 
พึงพอใจอย่างมาก 66 72.6 
พึงพอใจโดยทัว่ไป 17 18.7 
ค่อนข้างพึงพอใจ 12 13.2 

ไม่พึงพอใจ 15 16.5 
รวมทั้งหมด 110 110 

 
   (5) การสำรวจสถานการณ์ปัจจุบันของความต้องการในการประยกุต์ใชก้ลยุทธ์
การจดัการภาพจติรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน 
    สถานการณ์ปัจจุบันของวัฒนธรรมทางสังคม คุณค่าทางศิลปะ และความ
ต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจเป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญสำหรับการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการ
ภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืน และแนวคิดของกลไกการรสร้างการพัฒนาภาพจิตรกรรมหิน
การพัฒนาอย่างยั่งยืนนั้นขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมของสังคม คุณค่าทางศิลปะและความต้องการใน
การพัฒนาเศรษฐกิจ โดยตั้งแต่ศตวรรษที่ 20 มาตรฐานการครองชีพของมนุษย์ได้รับการ
ปรับปรุงอย่างมาก มนุษย์มีความต้องการในด้านการแสวงหาความสุขและความหมายทางจิต
วิญญาณมากขึ้น ดังนั้น การศึกษาจากมุมมองของคุณค่าทางศิลปะจึงมีความสำคัญสำหรับการ
ประยุกต์ใช้กลยุทธ์ทางศิลปะเพื่อพัฒนาแบบจำลองและกลยุทธ์การจัดการการภาพจิตรกรรม
บนหินอย่างยั่งยืน 
    จากข้อมูลที่ได้ พบว่าผู้เข้าร่วมการวิจัย 86 คน (94.6%) เลือก “พึงพอใจอย่าง
มาก”, 17 คน (18.7%) เลือก “ค่อนข้างพึงพอใจ” และ 7 คน (7.7%) เลือก “ไม่พึงพอใจ”  ดัง
แสดงในตารางที่ 5 ซึ่งจากข้อมูลแสดงให้เห็นว่าสถานการณ์ปัจจุบันของความต้องการในการ
ประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืนมีเงื่อนไขที่
เป็นไปได้ในการสร้างกลไกการพัฒนาดังกล่าว 
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ตารางที่ 5 การสำรวจสถานการณ์ปัจจุบันของความต้องการในการประยกุต์ใช้กลยทุธ์การ
จัดการภาพจติรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน 
 

ตัวเลือก จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 
พึงพอใจอย่างมาก 86 94.6 
ค่อนข้างพึงพอใจ 17 18.7 

ไม่พึงพอใจ 7 7.7 
รวมทั้งหมด 110 110 

 
  (6) การสำรวจความต้องการทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมสำหรับการพัฒนาภาพจิตรกรรม
บนหินอย่างยั่งยืน 
   ตำแหน่งทางภูมิศาสตร์ของภาพสลักบนหินส่งผลกระทบต่อความต้องการด้าน
สิ่งแวดล้อมในการพัฒนาทางเศรษฐกิจ โดยในภูมิภาคนี้มีภาพสลักบนหินหัวซานอยู่ทางตอนใต้
ของมณฑลกว่างซี และภาพสลักบนหินภูเขาเหอหลานอยู่ทางตอนเหนือ  ภาพสลักบนหินเป็น
ผลงานทางประวัติศาสตร์ที่มนุษย์โบราณทิ้งไว้ ซึ่งโดส่วนใหญ่อยู่ในพื้นที่ภูเขาที่ห่างไกล ในขณะที่
เมืองในปัจจุบันตั้งอยู่ในพื้นที่ชายฝั่งตะวันออกเป็นหลัก   ดังนั้นการสร้างกลไกการพัฒนาโดยการ
ปรับปรุงการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืน จึงเป็นหนึ่งในตัวบ่งชี้ที่
สำคัญในการแก้ไขสถานการณ์ปัจจุบันของความต้องการของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
   ในการสำรวจสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจเพื่อการพัฒนาภาพสลักบนหินอย่าง
ยั่งยืน พบว่า ผู้เข้าร่วมการวิจัยจำนวน 88 คน (96.8%) “พึงพอใจอย่างมาก”, 14 คน (15.4%) 
“พึงพอใจ”, 5 คน (5.5%) “ค่อนข้างพึงพอใจ” และ 3 คน (3.3%) “ไม่พึงพอใจอย่างมาก” ดัง
แสดงในตารางที่ 6 ซึ่งจากข้อมูลแสดงให้เห็นว่าสถานการณ์ปัจจุบันของความต้องการทาง
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมเป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญของเงื่อนไขอ้างอิงสำหรับการพัฒนาภาพจิตรกรรม
บนหินอย่างยั่งยืน 
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ตารางที่ 6 การสำรวจความต้องการทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในปัจจุบันสำหรับการพัฒนาภาพสลัก
บนหินอย่างยั่งยืน 
 

ตัวเลือก จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 
พึงพอใจอย่างมาก 88 96.8 

พึงพอใจ 14 15.4 
ค่อนข้างพึงพอใจ 5 5.5 

ไม่พึงพอใจ 3 3.3 
รวมทั้งหมด 110 110 

  (7) การสำรวจความต้องการในการพัฒนาการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจดัการเพื่อความยั่งยืน
ทางสังคม 
   จากการสำรวจการพัฒนาการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรมบน
หินเพื ่อความยั ่งยืนทางสังคม โดยใช้แบบสอบถามที่มี 4 ตัวเลือก คือ “จำเป็นต้องมีการ
ปรับปรุง” “จำเป็นต้องมีการปรับปรุงโดยรวม” “ไม่จำเป็นต้องมีการปรับปรุง” และ “รักษาไว้
เช่นดิม”พบว่า ผู้เข้าร่วม 84 คน (92.4%) เลือก “จำเป็นต้องมีการปรับปรุง”, 11 คน (5.5%) 
เลือก “ไม่จำเป็นต้องมีการปรับปรุง” ดังแสดงในตารางที่ 7 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้กล
ยุทธ์การจัดการภาพสลักบนหินอย่างยั่งยืนยังมีปัจจุบันอื่น ๆ ที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาด้านสังคม และผู้เข้าร่วมการวิจัยโดยส่วนใหญ่ระบุว่า “จำเป็นต้องมีการ
ปรับปรุง” อันเนื ่องจากตัวแปรทางสังคม  ในขณะที่ผู ้เข้าร่วมการวิจัยส่วนน้อยระบุว่าไม่
จำเป็นต้องมีการปรับปรุงข้อมูลที่ได้นี้ชี้ให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการอย่างยั่งยืนใน
การก่อสร้างผลงานศิลปะบนหินมีปัจจัยหลายประการที่อาจส่งผลให้การตัดสินใจของคนส่วน
ใหญ่เปลี่ยนแปลงไปตามแนวโน้มทางสังคมโดยรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2025/2568 | 343  

 

Li Xin Zan, ศ. ดร. พิชัย สดภบิาล 

 
ตารางที่ 7 การสำรวจความต้องการของสังคมในการพัฒนาการประยุกตใ์ช้กลยุทธ์การจัดการ
และการก่อสร้างภาพสลกับนหินอย่างยั่งยืน 

ตัวเลือก จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 
จำเป็นต้องมีการปรับปรงุ 84 92.4 

จำเป็นต้องมีการปรับปรงุโดยรวม 11 12.1 
ไม่จำเป็นต้องมีการปรับปรุง 5 5.5 

รักษาไว้เช่นเดิม 10 11.0 
รวมทั้งหมด 110 110 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

  แบบจำลองการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การ
จัดการภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน 
   1. การจัดทำแผนการพฒันาภาพจติรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนตามสภาพความ
เป็นจริง 
    การสร้างแบบจำลองที่เหมาะสมตามเป้าหมายการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหิน
อย่างยั่งยืนจะทำให้เราสามารถสร้างกลยุทธ์การพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินในอุดมคติได้ ซ่ึงจะเป็น
พื้นฐานที่สำคัญที่สนับสนุน การพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซี โดยการประยุกต์ใช้
กลยุทธ์การจัดการเพื่อความยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพควรคำนึงถึงประเด็นต่อไปน้ี 
    (1) การกำหนดแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
    การปรับปรุงการพัฒนาภาพสลักหินอย่างยั่งยืนสามารถทำได้โดยเริ่มจากการปฏิบัติ
ตามวตัถุประสงค์ ของการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม จากนั้นจึงนำกลยุทธ์การจดัการอย่างยั่งยืนของ
ภาพเขียนหินมาเป็นกลไกในการพัฒนาเพื่อเพิ่มความได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยพจิารณาถึง
สถานการณ์ปัจจุบันของการพัฒนาด้านสังคม 
    (2) การกำหนดแผนการพฒันาอย่างยั่งยืนและมีความสมเหตุสมผลตามหลัก
วิทยาศาสตร ์
    การกำหนดแผนการพัฒนาอย่างยั ่งยืนและมีความสมเหตุสมผลตามหลัก
วิทยาศาสตร์เป็นเป้าหมายของการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซี โดยใช้คุณค่า
ทางศิลปะและการส่งเสริมการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนเป็นดัชนีนี้วัดคุณค่าทาง
ศิลปะ   การพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนจำเป็นต้องมีการพัฒนากลไกการสร้างความ 
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ได้เปรียบในการแข่งขัน และพัฒนานวัตกรรมที่เสริมกัน รวมทั้งการปรับปรุงคุณค่าทางศิลปะ
ของภาพจิตรกรรมบนหิน 
    (3) การจดัทำนโยบายเพือ่สนับสนุนการพัฒนาคณุค่าทางศิลปะอย่างยั่งยนื 
    การแทรกแซงความต้องการของสังคมในรูปแบบของการจดันิทรรศการศิลปะภาพ
จิตรกรรม บนหิน สามารถช่วยส่งเสริมการพัฒนาการจดัการการอนุรกัษ์ภาพจิตรกรรมบนหินได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และยังเอื้อต่อการส่งเสริมการพัฒนาที่ภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืน และ
การจดัทำนโยบาย สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม สำหรับการประยุกต์ใชก้ลยุทธ์การจดัการภาพ
จิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืน 
   2. การเพิ่มแบบจำลองการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืน 
   ภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีมีกลไกในการสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยการเพิ่มคุณค่าทางศิลปะ การสร้างกลไกการพัฒนาที่
ยั่งยืนโดยอาศัยแบบจำลองการพัฒนาธุรกิจศิลปะร่วมกับการใช้กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรม
บนหิน รวมถึงการพัฒนาการให้ความรู้เกี่ยวกบั ภาพจิตรกรรมบนหิน โดยอาศัยการประยุกต์ใชก้ล
ยุทธ์การเพิ่มคุณค่าทางศิลปะเพื่อขยายเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
   (1) ทฤษฎีที่สนับสนุนการพัฒนากลยทุธ์การจดัการภาพจติรกรรมบนหินอย่าง
ยั่งยืน 
    การสนับสนุนทางทฤษฎีเป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญของการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหิน
อย่างยั่งยืน  ดังนั้น จึงควรเพิ่มพื้นฐานทางทฤษฎีที่สนับสนุนการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินในการ
ตรวจสอบและวิเคราะห ์ ซึ่งการปรับปรุง การวิเคราะห์ทฤษฎีที่สนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
ภาพจิตรกรรมบนหินทั้งสามด้าน อันประกอบด้วย การจัดการศิลปะ การจัดการพิพิธภัณฑ์ และ
การจัดการทางเศรษฐกิจ จะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพ ของรูปแบบและกลไกการพัฒนาการวิจัยการ
ประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน 
   (2) การเพิ่มประสิทธิภาพกลไกการพัฒนาที่ยั่งยนื 
    การปรับปรุงการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การพัฒนาที่ยั่งยืนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
จะสามารถยกระดับแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้   ซึ่งการประยุกต์ใช้กลยุทธ์ที่ยั่งยืนนั้นเป็น
ข้อบกพร่องที่สำคัญของกลไกการเพิ่มประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงมีความจำเป็นต้องใช้กลยุทธ์การ
จัดการภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนในการพัฒนา ด้านสังคม ชีวิต การศึกษา สิ่งแวดล้อม 
และการก่อสร้าง เพื่อสนับสนุนและขยายการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหิน และเพื่อปรับปรุง
แบบจำลองการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการที่เหมาะสม  
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   3. การเพิ่มกลไกการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินด้วยการประยุกต์ใช้กลยทุธ์การ
จัดการเชิงนวัตกรรม 
   ทฤษฎีที่สนับสนุนการพัฒนาการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรมบน
หินสามารถเพิ่ม การวิเคราะห์ทางทฤษฎีทั้งสามด้าน อันประกอบด้วยการจัดการศิลปะ การ
จัดการพิพิธภัณฑ์ และการจัดการเศรษฐกิจ ซึ่งจะช่วยเพิ่มความต้องการในการพัฒนาภาพ
จิตรกรรมหินอย่างยั่งยืน เพิ่มความต้องการคุณค่าทางศิลปะของหิน เพิ่มประสิทธิภาพของกลไก
การพัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อส่งเสริมการพัฒนากลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรม บนหินในมณฑลกว่างซี 
   (1) ศิลปะภาพจิตรกรรมบนหินและการเปลี่ยนแปลงเชิงพาณิชย์ 
    ในการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาทางสังคมและการพัฒนาภาพ
จิตรกรรมบนหินนั้นกลไกการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซียังค่อนข้างล้าหลัง 
และการพัฒนาในปัจจุบันไม่สามารถแก้ปัญหาอุปสงค์อุปทานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคมได้   
ดังนั้นการเพิ่มความหลากหลายให้กับการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนจึงเป็นกลไก
การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
   (2) นโยบายสนับสนุนการพัฒนาคุณคา่ทางศิลปะ 
    สำหรับการพัฒนาการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืน
นั้น ภาพจิตรกรรม บนหินมีเงื่อนไขที่สำคัญในด้านคุณค่าทางศิลปะและการสนับสนุนเชิงนโยบาย
ดังนั้นจึงควรมีการสอดแทรก ความต้องการของสังคมในรูปแบบของนิทรรศการศิลปะภาพ
จิตรกรรมบนหินเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องในการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินในปัจจุบัน  ซึ่งจะเอื้อ
ต่อการเพิ่มรูปแบบการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืน 
 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ  
  กลไกการประเมินความยั่งยืนของภาพสลักบนหินอย่างครอบคลุม 
  ข้อมูลการพัฒนาอย่างยั่งยืนของภาพจิตรกรรมบนหินแสดงให้เห็นว่ายังขาดกลไกการ
ประเมินความยั่งยืนอย่างครอบคลุม และการปรับปรุงการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพ
จิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนสามารถทำได้โดยอาศัยกลไกการประเมินที่ครอบคลุม เน่ืองจากการ
ปรับปรุงกลไกการประเมินจะช่วยเพิ ่มความเป็นไปได้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยอาศัย
แบบสอบถามและแก้ปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหิน ดังนั้น การประเมินการ
พัฒนาที่ยั่งยืนจึงต้องดำเนินการโดยใช้สำรวจแบบสอบถาม การตรวจสอบในทางปฏิบัติ และ
ผสมผสานกับวรรณกรรม 
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  (1) แบบสำรวจสำหรับการประเมินความยั่งยืนของภาพจิตรกรรมบนหิน 
      ขั้นตอนแรกคือการกำหนดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญสำหรับการประเมินความยั่งยืนของศิลปะ
ภาพจิตรกรรม บนหิน โดยคณะกรรมการประเมินอาจประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านศิลปะภาพสลัก
บนหิน บุคลากรที่จบการศึกษา ระดับปริญญาเอก และผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนบุคลากรด้านการ
ศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อดำเนินการประเมินการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพสลักบนหิน
อย่างยั่งยืน ครอบคลุม และเป็นไปตามหลักวิทยาศาสตร์ 
   ขั้นตอนที่สองคือการระบุตัวบ่งชี้และปัจจัยในการประเมินความยั่งยืนของภาพ
จิตรกรรมบนหิน ซึ่งการประเมินความยั่งยืนจะช่วยสร้างกลไกในการการพัฒนาบนพื้นฐานของ
ตัวบ่งชี้อ้างอิงที่หลากหลาย 
      ขั้นตอนที่สาม คือ การกำหนดทฤษฎีและวิธีการตรวจสอบภาพจิตรกรรมบนหิน 
  (2) การกำหนดกลไกและตัวบ่งชี้ในการประเมินความยั่งยืนของภาพจิตรกรรมบนหิน 
   การพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนควรจำแนกออกเป็น 3 ระดับตาม
ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ อย่างครอบคลุม เพื่อสร้างกลไกการพัฒนาภาพ
จิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืน รวมถึง การสนับสนุนทางทฤษฎี นอกจากนี้ควรเพิ่มการวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากการสำรวจโดยใช้แบบสอบถาม ปรับปรุง วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของกลไกการ
พัฒนาที่ยั ่งยืน ทำการประเมินข้อมูลการวิจัยและผลการสำรวจในเชิงปริมาณ และสรุปผลการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะช่วยในการศึกษากลไกที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาภาพจิตรกรรม 
บนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน 
  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินอย่าง
ยั่งยืน 
   (1) สภาพแวดล้อมของการพัฒนาศิลปะภาพจติรกรรมบนหิน 
    สภาพแวดล้อมของการพัฒนาศิลปะภาพจิตรกรรมบนหินเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญ
ในแบบจำลอง การพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืน ซึ่งการส่งเสริมอิทธิของภาพจิตรกรรม
บนหินรวมถึงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของภาพจิตรกรรมบนหินสามารถทำได้โดยการปรับปรุง
แนวคิดของการพัฒนาศิลปะภาพจิตรกรรมบนหิน 
   (2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมสำหรับภาพจิตรกรรมบนหินและความต้องการ 
      ทางสังคม    
     การพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนมีข้อจำกัดบางประการที่เกี่ยวข้องกับ
ความต้องการ ทางสังคม และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมสำหรับภาพจิตรกรรมบนหิน 

 



 

ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2025/2568 | 347  

 

Li Xin Zan, ศ. ดร. พิชัย สดภบิาล 

 
และความต้องการทางสังคมนั้นจะเอื้อต่อการสร้างกลไกการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินอย่าง
ยั่งยืน 
   (3) สภาพแวดล้อมทางวัฒนธรรม 
    วัฒนธรรมในประเทศจีนเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ
และการสนับสนุน ทางทฤษฎี และวัฒนธรรมมีอิทธิพลต่อสังคมผ่านกลไกที่ประกอบด้วยหลาย
ระดับ นอกจากนี้ นโยบายแห่งชาติของจีนก็ได้ให้การสนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อการ
การพัฒนาวัฒนธรรมที่ยั่งยืนด้วยเช่นกัน 
   (4) สภาพแวดล้อมสำหรับการพัฒนาการให้ความรู้เกี่ยวกับภาพจิตรกรรมบนหิน 
     การพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนนั้นจำเป็นต้องมีการผลักดันเพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อม ที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาการศึกษาและการให้ความรู้ อย่างไรก็ตามการสร้าง
สภาพแวดล้อมที ่เหมาะสมนั้น มักมีปัญหาเกี ่ยวกับการเพิ ่มและการสร้างกลไกการพัฒนา
พิพิธภัณฑ์เพื่อเพิ่มอิทธิพลและคุณค่าทางศิลปะของภาพจิตรกรรมบนหินโดยอาศัยแนวคิดการ
จัดการอย่างยั่งยืน ซึ่งการสร้างแบบจำลองสภาพแวดล้อมการพัฒนา การให้ความรู้เกี่ยวกับภาพ
จิตรกรรมบนหินเป็นและเป็นการสนับสนุนทางทฤษฎีและปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งสำหรับการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
  การสนับสนุนผ่านนโยบายแห่งชาติ 
   (1) การสนับสนุนการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนในมณฑลกว่างซี
อย่างแข็งขันผ่านนโยบายแห่งชาติ 
    การสนับสนุนผ่านนโยบายแห่งชาติเป็นกุญแจสำคัญในการป้องกันและการ
จัดการเพื ่อการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั ่งยืน และกลไกกลยุทธ์การพัฒนาที ่มี
ประสิทธิภาพนั้นจะถูกกำหนดขึ้นโดยพิจารณาการสนับสนุนจากหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการ
ป้องกันภาพจิตรกรรมบนหินตลอดจนสถาบันการวิจัย   การพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินใน
มณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืนนั้นจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมของภูมิภาค รูปแบบ
การพัฒนาและการสนับสนุนทางทฤษฎีเพื่อใหเกิดความยั่งยืนในการสร้างแผนโครงการสำหรับ
การวิจัย โดยมีเป้าหมายหลักคือการได้รับการสนับสนุนผ่านนโยบาย และจัดระบบการวิจัย 
พร้อมทั้งปรับปรุงคุณภาพและตัวชี้วัดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   (2) การเสริมสร้างการสนับสนุนและความร่วมมือกับสถาบันศิลปะที่เกี่ยวข้องกับภาพ
จิตรกรรมบนหิน 
    สถาบันด้านศิลปะที่เกี่ยวข้องกับภาพจิตรกรรมบนหินทั้งในและต่างประเทศ
ต่างก็ม ีทร ัพยากรที ่เหมาะสม ดังนั ้นจึงจำเป็นต้องมีการเสริมสร้างการสนับสนุนและ
ความสัมพันธ์กับสถาบันศิลปะในการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ที่ทุกฝ่ายได้ประโยชน์ (win-win) เพื่อ 
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ช่วยในการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืนโดย
แนวคิดที่สำคัญในการพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนก็คือการสร้างปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้
สังคมมีความต้องการที่จะปรับปรุงลักษณะทางวัฒนธรรมและศิลปะ และให้การสนับสนุนและ
ความร่วมมือกับสถาบันศิลปะที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาในการพัฒนาภาพจิตรกรรม
บนหินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เนื่องจาก การส่งเสริมการสนับสนุนและความร่วมมือกับ
สถาบันศิลปะที่เกี่ยวข้องจะช่วยในการปรับปรุงการใช้กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรมบนหิน
อย่างยั่งยืนได้ รวมถึงเป็นการคว้าโอกาสเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในการพัฒนาภาพ
จิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืน และการสนับสนุนทางทฤษฎีสำหรับ การพัฒนาศิลปะอย่างยั่งยืนและ
การสร้างแบบจำลองการพัฒนาจิตรกรรมบนหินอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้การสร้างเงื่อนไขที่
ช่วยส่งเสริมโอกาสและทิศทางของการพัฒนาให้เหมาะสมอยู่เสมอ 
 

การเสรมิสร้างรูปแบบการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรมบนหินในมณฑล 
กว่างซีอยา่งยั่งยืน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 การเสริมสรา้งรูปแบบการประยุกตใ์ช้กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรมบนหิน 

ในมณฑลกวา่งซีอย่างยั่งยืน 

การประยกุต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพจติรกรรมบนหิน 
ในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน 

การพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหิน การก่อสร้างภาพ
จิตรกรรมบนหินและความต้องการของสังคม 

สภาพแวดล้อมทางวัฒนธรรม และการพฒันาการ
ให้ความรู้เกี่ยวกับภาพจิตรกรรมบนหิน 

ภาพจิตรกรรมบนหิน 
ภูมิศาสตร์ 
นโยบาย 

ความต้องการของสังคม 
การบริหาร 

การประยุกต์ใช้นโยบาย  

การประยกุต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพจติรกรรมบนหิน 
ในมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืน 

สิ่งแวดล้อมสำหรับ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

การพัฒนาภาพจิตรกรรมบนหิน การก่อสร้างภาพ
จิตรกรรมบนหินและความต้องการของสังคม 

สภาพแวดล้อมทางวัฒนธรรม และการพฒันาการ
ให้ความรู้เกี่ยวกับภาพจิตรกรรมบนหิน 

ปัจจัยที่มอีิทธิพล 

ภาพจิตรกรรมบนหิน 
ภูมิศาสตร์ 
นโยบาย 

ความต้องการของสังคม 
การบริหาร 

การประยุกต์ใช้นโยบาย  

1. นโยบายแห่งชาติและการสนับสนุนจาก
สถาบันที่เกี่ยวข้อง 
2. คุณค่าท่ียั่งยืนของภาพจิตรกรรมบนหิน 
3. การพัฒนาคุณค่าทางศิลปะของภาพ
จิตรกรรมบนหิน 

สิ่งแวดล้อมสำหรับ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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 แนวคิดของการพัฒนาศิลปะหินที่ยั่งยืน คือ การสร้างความสัมพันธ์ที่เพิ่มความจำเป็นใน
การพัฒนาสังคมและกลยุทธ์ทางศิลปะ และเพื่อแก้ไขปัญหาความเป็นเอกเทศของศิลปะหิน 
ด้วยการสนับสนุนและร่วมมือกับสถาบันศิลปะที่เกี่ยวข้อง   ในปัจจุบันได้มีการพัฒนากลไกการ
พัฒนาภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืนมากยิ่งขึ้น เน่ืองจากมีการแสวงหาการสนับสนุนและความ
ร่วมมือจากสถาบันศิลปะระดับชาติและระดับนานาชาติ   นอกจากนี้ เมื่อกำหนดให้ภาพลักษณ์
ของภาพจิตรกรรมบนหินเป็นเป้าหมายของการพัฒนา จึงได้มีการปรับปรุง แนวคิดของการพัฒนา
ภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั ่งยืนและรูปแบบการพัฒนาโดยอาศัยข้อมูลการสำรวจที ่มี
ประสิทธิภาพและความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ในการสนับสนุนและ
ความร่วมมือกับสถาบันศิลปะที่เกี่ยวข้องกับภาพจิตรกรรมบนหิน ทั้งนี้เพื่อปรับปรุงระดั บการ
ประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการภาพจิตรกรรมบนหินอย่างยั่งยืน 
 การคว้าโอกาสในการสร้างกลไกความได้เปรียบทางการแข่งขันที่ยั่งยืนสำหรับการพัฒนาภาพ
จิตรกรรมบนหิน อย่างยั่งยืนน้ันจำเป็นต้องมีการศึกษาความต้องการทางสังคมและความสัมพันธ์
เชิงกลยุทธ์ในการสนับสนุน และความร่วมมือ ตลอดจนการวิเคราะห์รายงานที่เกี่ยวข้องกับ
ศิลปะบนหินและการประเมินผลแบบสอบถาม   เพื่อเพิ่มการสนับสนุนทางทฤษฎีสำหรับการ
พัฒนาการประยุกต์ใช้ทางศิลปะอย่างยั่งยืน ตลอดจนการสร้างแบบจำลองสำหรับการพัฒนา
ศิลปะบนหิน และเพื่อเพิ่มโอกาสและเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนา 
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