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บทคัดย่อ 
แ ร งจู ง ใจ ใฝ่ สั ม ฤ ท ธิ์  (Achievement Motivation) เป็ น ค ว าม ต้ อ งก ารห รื อ                 

ความปรารถนาจากภายในของบุคคล ที่ผลักดันให้ทำงานจนสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ          
เน้นการทำงานให้มีประสิทธิผลตรงตามเป้าหมายและพัฒนาผลงานให้ดียิ่งขึ้น คนที่มีแรงจูงใจ               
ใฝ่สัมฤทธิ์จะมีพฤติกรรมมุ่งมั่น มีความทะเยอทะยาน มีความกระตือรือร้นในการทำงาน                  
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และฟันฝ่าอุปสรรคด้วยความหวังที่จะทำงานให้สำเร็จมากกว่ากลัว
ความล้มเหลว บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวแรงจูงใจ                   
ใฝ่สัมฤทธิ์ ในด้านความหมาย พัฒนาการ ความสำคัญและลักษณะของผู้มีแรงจูงใจใฝ่สั มฤทธิ์ 
โดยมีความเชื่อว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะเป็นแรงผลักดันให้ครูโรงเรียนในเครือคาทอลิกทำงาน             
ได้สำเร็จอย่างมีคุณภาพ 
คำสำคัญ: แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์; การทำงานของครู; โรงเรียนคาทอลิก 
 
Abstract 
 Achievement Motivation is an internal desire or aspiration that drives an 
individual to work efficiently and effectively, emphasizing the accomplishment 
of goals and the continuous improvement of work. Those with achievement 
motivation tend to exhibit behaviors marked by dedication, persistence, 
enthusiasm in their work, a sense of responsibility towards their tasks, and the 
determination to overcome obstacles with the hope of achieving success rather 
than fearing failure. This article aims to explore the concept and theory of 
Achievement Motivation, its significance, development, and characteristics in 
individuals. It is believed that Achievement Motivation serves as a driving force 
that enables individual teachers in catholic affiliated school to achieve high-
quality work outcomes. 
Keywords: achievement motivation; work of teacher; catholic school 
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บทนำ 
ทรัพยากรมนุษย์ ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดต่อการพัฒนาองค์การ ไปจนถึงการพัฒนา

ประเทศและสั งคมโลก ในระดับสากลมี แนวทางการพัฒ นาโลก ในยุค โลกาภิ วัตน์   
(globalization) ที่ยั่งยืนโดยใช้การศึกษา (Education) (สำนักงานวิจัยและพัฒนาการศึกษา , 
2559, หน้า 13-15) ประเทศไทยตระหนักและวางแผนการผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ
ตามทิศทางมาตรฐานสากล เพ่ือให้ เป็นสั งคมแห่ งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560 และ 2565) ซึ่งบุคคลที่มี
ความสำคัญและเป็นหัวใจของการพัฒนานี้ คือ “ครู” ที่เป็นผู้สรรค์สร้างการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(วรากรณ์ สามโกเศศ และคณะ, 2553) แต่บุคลากรบางส่วนยังด้อยคุณภาพ ขาดจิตวิญญาณ 
ไม่กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง เนื่องจากขาดแรงจูงใจในการทำงานในลักษณะของผู้มี
วิชาชีพครู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  

โรงเรียนในเครือคาทอลิกเป็นโรงเรียนเอกชน อยู่ภายใต้สภาการศึกษาคาทอลิกแห่ง
ประเทศไทย ดำเนินการบริหารจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 มีสถานศึกษาในสังกัดจำนวน 367 แห่ง จัดการศึกษา
ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงอุดมศึกษา (สมาคมครูโรงเรียนคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2565) เป็นอีก
ทางเลือกทางการศึกษาของสังคมไทย โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาบุคคลในทุกด้าน (สภา
การศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย , 2551) มีความตระหนักถึงความจำเป็นในการพัฒนา
นักเรียนให้มีศักยภาพตามศตวรรษที่ 21 ควบคู่กับการให้ความสำคัญแก่ครู แต่โรงเรียน
คาทอลิกกำลังเผชิญกับปัญหาด้านบุคลากร อาทิ ปัญหาอัตราการ เข้า-ออก ของครูสูง (สมาคม
ครูโรงเรียนคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2565) ซึ่งเป็นผลจากอัตราค่าตอบแทนยังไม่สามารถจูง
ใจครูให้ปฏิบัติงานในโรงเรียนได้นาน ครูเอกชนบางส่วนมีความตั้งใจลาออกเพ่ือสอบเข้าเป็น
ข้าราชการ (ศุภริณี อำภรณ์ , 2555 หน้า 3) ทำให้เกิดพฤติกรรมการทำงานที่ไม่พึงปรารถนา 
ด้อยประสิทธิภาพ อันเนื่องมาจากขาดแรงจูงใจในการทำงาน (ชลภัสสรณ์ ศรีวรฉัตรภาธร, 
2558, หน้า 186)  

จากที่กล่าวมาข้างต้น อาจกล่าวได้ว่าครูโรงเรียนในเครือคาทอลิกบางส่วนยังขาด
แรงจูงใจในการทำงาน ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมทำงาน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญ
จากภายใน ที่ทำให้บุคคลเกิดพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ เน้นการทำงานให้มี
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ประสิทธิผล พัฒนาประสิทธิภาพให้ดียิ่ งขึ้น และมีลักษณะการทำงานมุ่ งผลสัมฤทธิ์  
(McClelland, Atkinson, Clark and Lowell, 19 53 ; Murray,196 4 ; Herman, 1 970 ; 
Weiner, 1972) จึงอาจกล่าวได้ว่าการทำงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครูเกิดจากแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  
จึงนำมาสู่การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ความสำคัญและลักษณะของผู้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เพ่ือปรับ
ใช้ในการพัฒนาครูโรงเรียนในเครือคาทอลิกต่อไป   
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใฝ่สัมฤทธิ์ 

1. ความหมายของแรงจูงใฝ่สัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2553 ได้ให้ความหมาย แรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้มี
คุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ ริเริ่มสร้างสรรค์ มีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพผลงานอย่างต่อเนื่อง โดยไม่ย่อท้อ
ต่ออุปสรรคใดๆ สบายใจเมื่อประสบความสำเร็จ วิตกกังวลเมื่อประสบความล้มเหลว แต่ยัง
พยายามที่จะแก้ไขใหม่ในครั้งต่อไป เพ่ือประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (จีรพันธ์ 
เครือสาร และ อาพร ไตรภัทร, 2548; เติมศักดิ์ คทาวานิช, 2546; ยงยุทธ เกษสาคร, 2546;            
สุเนตร์ หัสขันธ์, 2544; สุรางค์ โค้วตระกูล, 2545)  

ในทำนองที่คล้ายกัน McClelland (1985, pp.110-111) ให้นิยามแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ว่า เป็นความปรารถนาของบุคคลที่ต้องการแสวงหาและเพ่ือประสบความสำเร็จ เกิดการแข่งขัน
กับมาตรฐานที่ดีเยี่ยม (Reeve, 2001, p. 154) ซึ่ง Atkinson (1964, pp. 240-241) ได้ให้
ความหมายในทำนองเดียวกัน คือ ความรู้สึกภาคภูมิใจในผลงานที่เกิดขึ้น เป็นสิ่งกระตุ้นหรือ
แรงผลักดันให้บุคคลทำกิจกรรมต่างๆ เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยการแสดงออกที่เรียกว่า พฤติกรรม
มุ่งสัมฤทธิ์ สอดคล้องกับ Murray (1964, p.19) ที่กล่าวว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นความต้องการ
ที่จะได้รับผลสำเร็จจากการกระทำในสิ่งที่ยาก โดยการควบคุมจัดการกระทำต่อวัตถุ บุคคล 
หรือความคิดอย่างรวดเร็ว และเป็นอิสระมากสุดเท่าที่จะทำได้ ต้องการเอาชนะอุปสรรคและ
บรรลุถึงมาตรฐานที่ดีเลิศ (Franken, 1998, p. 370) 
 นอกจากนี้ Quinn (1990, p. 193) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่าเป็น
แรงจูงใจที่ต้องการทำงานให้แล้วเสร็จและบรรลุความสำเร็จ ส่วน Newstrom and K. Davis. 
(2002, p. 124) กล่าวว่า แรงขับที่ต้องการได้รับชัยชนะ ต้องการบรรลุผลในเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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และต้องการปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นไปเรื่อยๆ อย่างไรก็ตาม แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ยังเป็นพลังจาก
ภายในที่กระตุ้นให้บุคคลมีความพยายาม มีความทะเยอทะยาน ฝ่าฟันอุปสรรค ไม่ยอมแพ้               
ไม่ย่อท้อ กล้าเผชิญกับปัญหา เป็นคนเอาการเอางาน มีความรับผิดชอบ ขยัน เรียนเก่งและ               
มีความซื่อสัตย์ (พรชนก ทองลาด, 2559; ฤทัยรัตน์ ชิดมงคล, 2554) 
 พัฒนาการทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
  มีกล่าวถึงทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  (Achievement motivation) ในทัศนะที่
หลากหลาย ในที่นี้ขอนำเสนอในรูปแบบของพัฒนาการทฤษฎี ดังต่อไปนี้ 

Murray (1964) ได้อธิบายไว้ว่า บุคคลอาจมีความต้องการด้านใดด้านหนึ่งหรือ      
หลายด้าน สูงหรือต่ำในเวลาเดียวกัน ซึ่งความต้องการที่จำเป็นของบุคคล มี 4 ประการ คือ       
1. ความต้องการความสำเร็จ (Need for achievement) 2. ความต้องการมีมิตรสัมพันธ์ 
(Need for affiliation) 3. ความต้องการอิสระ (Need for autonomy) และ 4. ความต้องการ
มีอำนาจ (Need for power)  
 ทฤษฎีของ McClelland กล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ จะช่วยผลักดันให้บุคคลเรียนรู้
จักความสำเร็จและความล้มเหลว ทำให้บุคคลตระหนักถึงระดับความสามารถและเลือกทำสิ่งที่
เหมาะสมกับตน จึงจะช่วยให้ตนประสบผลสำเร็จ McClelland ยังเชื่อว่าทฤษฎีของเขาสามารถ
นำไปใช้เพ่ือพัฒนาบุคคลให้รู้จักคิดและกล้าแสดงออก มีความรับผิดชอบและมีความต้องการ
ความสำเร็จที่สูงขึ้น โดยลักษณะของผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ จะเป็นคนที่มีความปรารถนาอย่าง
แรงกล้าที่จะรับผิดชอบหรือรับหน้าที่ ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนต้องการการประเมิน 
(Feedback) เพ่ื อป รับป รุ งก ารปฏิ บั ติ งานของตน  (McClelland, 1985) นอกจากนี้  
McClelland ได้เน้นถึงแรงจูงใจทางสังคม เป็นความต้องการที่จะกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้สำเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี โดยการแข่งกับมาตรฐานที่สูงกว่า  สบายใจเมื่อประสบความสำเร็จและ         
วิตกกังวลเมื่อได้รับความล้มเหลว เช่น บุคคลจะทำงานหนักเมื่อรู้ว่าเขาจะได้ผลตอบแทนที่
คุ้มค่าหรือมีความกลัวจากประสบการณ์ที่ได้รับในอดีต (Newstrom and Davis, 2002, pp.           
104-105)  
 ทฤษฎีรูปแบบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ Atkinson (1964)  
 ในทัศนะของ Atkinson สถานการณ์เป็นตัวกำหนดโอกาสและมูลค่าของความสำเร็จใน
งาน นั่นคือแต่ละงานมีโอกาสประสบความสำเร็จไม่เท่ากัน Atkinson อธิบายแรงจูงใจใฝ่
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สัมฤทธิ์ในรูปแบบโมเดลเชิงคณิตศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย พฤติกรรมใฝ่สัมฤทธิ์และตัวแปร
พยากรณ์ 3 ตัว ได้แก่ 1. แรงจูงใจที่จะบรรลุความสำเร็จ (Motive to Achieve Success)        
2. โอกาสหรือความคาดหวัง (Probability of Success) และ 3. มูลค่าของสิ่งล่อใจ (Incentive 
Value of Success)  

พฤติกรรมใฝ่สัมฤทธิ์ = แรงจูงใจ x โอกาสหรือความคาดหวัง x สิ่งล่อใจ 
ทฤษฎีรูปแบบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ Spence และ Helmreich (1983) 
Spence and Helmreich ต้องการหาคำตอบของความเข้าใจแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ใน

ปัญหา 2 ประการ (Franken, 1998, p. 428) คือ 
 1) สามารถวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ด้วยวิธีเดียวกันได้หรือไม่ และโครงสร้างของแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ในชายและหญิง แตกต่างหรือเหมือนกัน เนื่องจากเพศหญิงมักทำงานบ้านซ้ำๆ เป็น
ประจำ 
 2) สามารถวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จากกิจกรรมทั่วๆ ไปในการดำเนินชีวิตได้หรือไม่ 
เพราะโดยทั่วไปมักศึกษาความสัมฤทธิ์ของการศึกษา (Academic achievement) และ        
ความสัมฤทธิ์ของการประกอบอาชีพ (Vocational achievement)  
 โด ย  Spence แ ล ะ  Helmreich ได้ ส ร้ า ง แ บ บ ท ด ส อ บ  Work and Family 
Orientation Questionnaire (WOFO) และสรุปว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีองค์ประกอบ 3 มิติ 
(Beck, 1990, pp. 304-305) ได้แก่ 
 1) ความมุ่งมั่นในการทำงาน (Work) หมายถึง พอใจในการทำงาน ทำงานเต็ม
ความสามารถ ปรับปรุงผลงานอย่างต่อเนื่อง พอใจที่จะแข่งขันและมีความต้องการให้ผลงาน
ของตนออกมาดีที่สุด 
 2) ความต้องการเผชิญงานยาก (Mastery) หมายถึง ชอบทำสิ่งที่ท้าทายความสามารถ 
 3) ความต้องการแข่งขัน (Competitiveness) หมายถึง ต้องการเปรียบเทียบและ
ต้องการได้รับชัยชนะในเรื่องท่ีกระทำ 

ทฤษฎีรูปแบบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ Sagie และคณะ (1996 : 431)  
 จากทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แบบดั้ งเดิม (traditional theory) ที่มีแนวคิดว่า 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีโครงสร้างเป็นองค์ประกอบเดี่ยว (unitary) แต่ปัจจุบันมีผลการวิจัยที่
สนับสนุนว่า โครงสร้างของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ประกอบด้วยหลายองค์ประกอบ (multivariate) 
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เช่น Sagie, D. Elizur and H. Yamauchi (1996 , pp. 431-444) ที่กล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์มีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน คือ 
 1. รูปแบบพฤติกรรม บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะมีพฤติกรรม ดังนี้ 1) ตั้งเป้าหมาย
ที่ต้องใช้ความพยายามและความสามารถ 2) พึงพอใจในการทำงานที่ยากมากกว่างานง่าย และ 
3) ชอบงานที่ต้องใช้สติปัญญา 
 2. รูปแบบการท้าทาย มีลักษณะสำคัญ 2 ประการ คือ 1) แข่งขันกับตนเอง พฤติกรรม 
คือ ทุ่มเทและจริงจังกับงาน มีความอดทนกับสถานการณ์ มีความรับผิดชอบต่องานและผลลัพธ์
จากการกระทำของตน และ 2) การแก้ปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย พฤติกรรม คือ แสวงหาวิธีการ
จัดการปัญหา วางกลยุทธ์และเลือกวิธีการในการแก้ปัญหา คำนึงถึงความเสี่ยงและความเป็นไป
ได้ คิดวิธีแก้ปัญหาแบบใหม่หรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและภูมิใจในความสำเร็จ 
 3. การประเมินความยากง่ายของงาน โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 1) ก่อนการปฏิบัติ 
ประเมินความเสี่ยง ความไม่แน่นอนก่อนลงมือกระทำ 2) ระหว่างการปฏิบัติ แสวงหาวิธี
แก้ปัญหา และ 3) ภายหลังการปฏิบัติ รับผิดชอบต่องานและผลงานของตน  
 จากที่ได้นำเสนอข้างต้นพอสรุปได้ว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นผลมาจากความต้องการ
หรือความปรารถนาภายในของบุคคล ที่กระตุ้นให้เกิดความตระหนักและเกิดพฤติกรรมตั้งใจ
กระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้บรรลุความสำเร็จอย่างดี ตามมาตรฐานดีเลิศและพัฒนาเป้าหมายใน
ระดับสูงขึ้น โดยแข่งขันกับมาตรฐานของตนเองและบุคคลอื่น เพ่ือมาตรฐานที่ดีกว่า แรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ยังเป็นแรงผลักดันให้เกิดพฤติกรรมมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน กระตือรือร้น รับผิดชอบใน
หน้าที่และฝ่าฟันอุปสรรค ด้วยความหวังที่จะทำงานให้สำเร็จมากกว่ากลัวความล้มเหลว 
กล่าวคือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะเป็นแรงผลักดันที่ส่งผลต่อการทำงานที่มีคุณภาพของครูโรงเรียน
ในเครือคาทอลิก 

2. ความสำคัญของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
 ความต้องการประสบความสำเร็จ (need for achievement) เป็นแรงกระตุ้นให้บุคคล
ทำงานได้อย่างดี มีผลการทดลองที่ทำให้เราทราบเกี่ยวกับเรื่องของ Tach (เร็ว, ไว) ว่าเป็น
ปฏิกิริยาตอบสนองที่รวดเร็วของบุคคล ซึ่งแรงจูงใจเป็นปัจจัยกระตุ้นที่เร็วกว่าการกระตุ้นจาก
ส่วนอ่ืนๆ ผลงานของ McClelland (1985) จำนวนมากชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของความ
ต้องการประสบความสำเร็จ โดย McClelland เชื่อว่าแรงจูงใจที่สำคัญที่สุดของมนุษย์ คือ 
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แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เมื่อบุคคลมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงก็จะสามารถทำสิ่งต่างๆ ได้สำเร็จและช่วย
ให้ผลงานที่ออกมามีประสิทธิภาพ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ควรปลูกฝังแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ให้กับพลเมืองเพ่ือพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า (สุนิดา ศิริพากย์ , 2553) โดยมี
ขั้นตอน ดังนี้  1) เขียนเป้าหมายการทำงานให้ชัดเจน 2) มี เป้าหมายที่ เฉพาะเจาะจง                      
3) วางเป้าหมายที่ท้าทายความสำเร็จ 4) กำหนดเป้าหมายลงตาราง  5) จัดลำดับเป้าหมาย               
6) ทบทวนและปรับปรุงเป้าหมาย 7) ให้รางวัลตนเอง (ภารดี อนันต์นาวี, 2553, หน้า 131) 
 McClelland (1985) มีแนวคิดว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สามารถทำให้บุคคลประสบ
ความสำเร็จในชีวิตหรือหน้าที่การงาน เป็นความต้องการที่จะเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ช่วยสอน
บุคคลให้รู้จักทั้งความสำเร็จและความล้มเหลว ช่วยให้บุคคลเลือกงานในระดับที่เหมาะสมกับ
ตนเองจึงจะช่วยให้ประสบผลสำเร็จ นอกจากนี้เขายังเชื่อว่าทฤษฎีของตนสามารถนำไปใช้เพ่ือ
ฝึกบุคคลให้รู้จักคิดและแสดงออกเพ่ือให้เกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ได้ 
 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่กระตุ้นบุคคลให้เกิดพฤติกรรมการทำงาน
ที่มุ่งสู่ความสำเร็จ เน้นการทำงานให้มีประสิทธิผลตรงตามเป้าหมายและพัฒนาผลงานให้ดียิ่งขึ้น  
 3. ลักษณะของผู้ท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
 McClelland อธิบายถึงลักษณะเฉพาะของบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ไว้ดังนี้              
1) มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ( Individual Responsibility) 2) กล้ าเสี่ ยงพอสมควร 
(Medium Risk-Taking) 3 ) มี ค วามกระตื อรือร้น  (Energetic) 4) คาดการณ์ ล่ ว งหน้ า 
(Anticipation of Future Possibilities) 5) มีทักษะในการจัดระบบงาน (Organizational 
Skills) 6 ) ต้ อ งการทราบ ผลของการตั ด สิ น ใจ  (Knowledge of Result of Decision) 
(McClelland, Atkinson, Clark and Lowell, 1953 ) ขณ ะที่  Murray (1964 . p. 100 ) 
กล่าวถึงลักษณะของผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่า เป็นผู้ที่มั่นใจในตนเอง รับผิดชอบ ชอบความรู้
เชิงประจักษ์ มีผลการทำงานที่ดี มีความกระตือรือร้นในงาน เลือกผู้เชี่ยวชาญเป็นเพ่ือนร่วมงาน
และต่อต้านแรงกดดันจากภายนอก ชอบสถานการณ์ที่เสี่ยงปานกลางที่เหมาะกับความสามารถ
ของตน เป็นตัวของตัวเองและมีความทะเยอทะยาน ส่วน Atkinson (1964, p. 52) ได้กล่าวถึง
ลักษณะผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ คือ 1) ความคาดหวัง (Expectation) 2) สิ่งล่อใจ (Incentive) 
3) ความอยากรู้อยากเห็น (Epistemic)  
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 เช่นเดียวกับ Herman (1970, p. 53) ที่ได้กล่าวว่า ผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นบุคคล
ที่มีความทะเยอทะยานสูง มีความหวังว่าจะประสบความสำเร็จ พยายามที่จะมุ่งสู่สถานะที่สูง
กว่า มีความมานะอดทน พยายามทำงานที่มีความยาก ฝ่าฟัน อุปสรรคจนกว่าจะสำเร็จ          
มองอนาคตมากกว่าอดีตและปัจจุบัน เลือกเพ่ือนร่วมงานที่มีความสามารถ ต้องการเป็นที่รู้จัก
กับผู้อ่ืน ปรับปรุงงานของตนเองให้ดีขึ้นและทำสิ่งต่างๆ ของตนเองให้ดีเสมอ สอดคล้องกับ 
Weiner (1972, pp. 203-215) ที่ได้เปรียบเทียบลักษณะของผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงกับต่ำ 
ดังนี้ 1) ผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง ตั้งใจปฏิบัติงานและมักจะเลือกงานที่สลับซับซ้อน อดทนต่อ
ความล้มเหลวสูงกว่าผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่ำ 2) ผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงมีความภูมิใจที่ได้
เลือกงานยากและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มากกว่าผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่ำ 
 นอกจากนี้ จีรพันธ์ เครือสาร และ อาพร ไตรภัทร (2548 , หน้า 14-17) ได้กล่าวถึง
บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่า เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ ไม่เกี่ยงงาน ต้องการได้รับมอบหมาย
งานที่มีความรับผิดชอบสูง ค้นหาวิธีแก้ปัญหา ไม่ยอมแพ้ ไม่เล่นพรรคเล่นพวก มีทัศนคติเชิง
บวก ตั้งวัตถุประสงค์ในการทำงานและมีความคาดหวังในความสำเร็จของงานที่ทำ บุคคลเหล่านี้
มักจะประสบความสำเร็จและเป็นที่ยอมรับของบุคคลอ่ืน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสรุปลักษณะครูที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ไว้
ว่า เป็นบุคคลที่มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ สมบูรณ์ สร้างสรรค์ โดย
เกิดจากพฤติกรรมการทำงานของครู ที่มีการกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน วิเคราะห์งาน
เพ่ือวางแผนการปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอน แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ใฝ่เรียนรู้ แสวงหาความรู้
ใหม่ๆ เพ่ือการพัฒนาตนเอง คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาการทำงานให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2553)  

4. งานวิจัยเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมบุคคล 
Schmidt (1991, pp. 95-96) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงในใจในการทำงาน

กับผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษาและองค์การของรัฐ พบว่าผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงจะ
ปฏิบัติงานได้ดีในทุกๆ หน้าที่อย่างดี ส่วนการศึกษาของ Crant (2000, p. 79) พบว่า แรงจูงใจ
ในการทำงานให้สำเร็จมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงรุก 
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ปริญญา ป้องรอด (2555) ได้ศึกษาลักษณะทางจิตและสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
พฤติกรรมการทำงาน พบว่า แรงจูงใจในการทำงานให้สำเร็จเป็นตัวแปรที่มีอำนาจในการอธิบาย
พฤติกรรมการทำงานอย่างมีจริยธรรม กมลวรรณ คารมปราชญ์คล้ายแก้ว (2557 , หน้า 55) 
พบว่า แรงจูงใจในการทำงานให้สำเร็จ มีอิทธิพลทางบวกในบทบาทของครอบครัวในการปลูกฝัง
และพัฒนาความเป็นพลเมืองที่ดีตามระบบประชาธิปไตย และ จิราพร เซ็นหอม (2562, หน้า 
103) พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมพ่ึงพาตนเองของ
นักศึกษาได้ 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ว่า แรงจูงใจในการทำงานให้สำเร็จ มี
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมบุคคลของบุคคลในการปฏิบัติงานและการทำงานให้สำเร็จ จึงเชื่อว่า
ครูที่มีแรงจูงใจในการทำงานให้สำเร็จสูง จะมีความสามารถในการทำงานมุ่งผลสัมฤทธิ์สูงกว่าครู
ที่มีแรงจูงในการทำงานให้สำเร็จต่ำ  
สรุป 

จากสภาวะที่ครูโรงเรียนในเครือคาทอลิกบางส่วนขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน        
จนส่งผลให้เกิดพฤติกรรมการทำงานที่ไม่พึงปรารถนา ในการศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
(Achievement Motivation) พบว่าเป็นสิ่งที่ควรปลูกฝังเพ่ือพัฒนาการทำงานของครู เพราะ
เป็นพลังจากภายในของบุคคลที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงาน เป็นความต้องการที่จะทำงานจน
บรรลุเป้าหมายและพร้อมพัฒนาผลงานให้ดียิ่งขึ้น มีความมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน กระตือรือร้น 
รับผิดชอบต่อหน้าที่และกล้าเผชิญอุปสรรคด้วยความหวังที่จะทำงานให้บรรลุความสำเร็จ ทำให้
ครูเกิดพฤติกรรมการตระหนักและตั้งใจในการทำงานให้เสร็จตามมาตรฐานอันดี  ผู้ที่มีแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์จะมีลักษณะของการมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน  มุ่งเน้นความสำเร็จ มีพฤติกรรมการ
วางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง จึงอาจกล่าวได้ว่าการทำงานของครูโรงเรียนในเครือคาทอลิกสามารถพัฒนาจาก
การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของบุคคล 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาและพัฒนาต่อเนื่อง 1. ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของสมรรถนะ
การทำงานของครูในโรงเรียนเครือคาทอลิก 2. ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการทำงาน
ของครูในโรงเรียนเครือคาทอลิก และ 3. สร้างและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนา
สมรรถนะการทำงานของครูในโรงเรียนเครือคาทอลิกเพ่ือนำไปใช้  



ธนาคาร จันทร์ลือชัย 

 

ปีที่ 17 ฉบับที ่2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2025/2568 | 19 

เอกสารอ้างอิง 
กมลวรรณ คารมปราชญ์คล้ายแก้ว. (2557). บทบาทของครอบครัวในการปลูกฝังและพัฒนา

พลเมืองที่ดีตามระบบประชาธิปไตย. วารสารพฤติกรรมศาสตร์ สถาบันวิจัยพฤติกรรม
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 20(1), 1-18. 

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2553). คู่มือประเมิน
สมรรถนะคร.ู   

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานสภาศึกษาธิการ. (2553). คู่มือการประเมินสมรรถนะครู
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2553. พริกหวาน.   

กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545. โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์. 

จิราพร เซ็นหอม. (2562). รูปแบบการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างการพ่ึงพาตนเองของนักศึกษา
การศึกษานอกระบบในกรุงเทพมหานคร [วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ไม่ได้
ตีพิมพ์]. มหาวิทยาลัยพะเยา. 

จีรพันธ์ เครือสาร และ อาพร ไตรภัทร. (2548). แรงจูงใจกับความสำเร็จขององค์การ. วารสาร
ประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 6(2), 14-17.  

ชลภัสสรณ์ ศรีวรฉัตรภาธร. (2558). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความตั้งใจลาออกจากงานของพนักงาน
แผนกห่วงโซ่อุปทาน: กรณีศึกษาบริษัทผู้ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคแห่งหนึ่งในเขต
กรุงเทพมหานคร. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร, 8(1), 1-4. 

เติมศักดิ์ คทาวานิช. (2546). จิตวิทยาทั่วไป. ซีเอ็ดยูเคชั่น.   
ปริญญา ป้องรอด. (2555). ลักษณะทางจิตและสถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการทำงาน

อย่างมีจริยธรรมของพนักงานโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง. วารสารพฤติกรรม
ศาสตร์เพื่อการพัฒนา สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
4(1), 14-25. 

พรชนก ทองลาด. (2559). โครงสร้างความสัมพันธ์ของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารตน
ต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการทำงานของนักบัญชีในภาคเหนือตอนบน. วารสารวิชาการ
และวิจัยสังคมศาสตร์, 10(31), 17-32.  



 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิเ์พื่อการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพของครูโรงเรียนในเครอืคาทอลิก 
 
 

20 | วารสารวิชาการ วิทยาลยัแสงธรรม 

ภารดี อนันต์นาวี. (2553). หลักการแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารทางการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 3). 
มนตรี.   

ยงยุทธ เกษสาคร. (2546). ภาวะผู้นำและการจูงใจ. เอสเคบุ๊คเน็ต.   
ฤทัยรัตน์ ชิดมงคล และ เปรมฤดี บริบาล. (2556). ปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ

นักศึกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุดรธานี. วารสารพยาบาลกระทรวง
สาธารณสุข, 22(1), 98-108. 

วรากรณ์ สามโกเศศ, ไพฑูรย์ สินลารัตน์, นงราม เศรษฐพานิช, ศิริพร แย้มนิล, วลัยพร ศิริ
ภิรมย์, พิณสุดา สิริธรังศรี, และ สุมาลี เภตรานุวัฒน์. (2553). ข้อเสนอทางเลือกระบบ
การศึกษาท่ีเหมาะสมกับสุขภาวะคนไทย. โรงพิมพ์ภาพพิมพ์. 

ศุภริณี อำภรณ์. (2555). ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านการบริหารที่ส่งผลต่อการลาออกจากงานของครู
โรงเรียนเอกชน [วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์]. 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย. (2551). อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก (พิมพ์ครั้งที่ 2). 
โรงพิมพ์อัสสัมชัญ.   

สมาคมครูโรงเรียนคาทอลิกแห่งประเทศไทย. (2565). การประชุมคณะกรรมการสมาคมครู
โรงเรียนคาทอลิกแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 1/2565. สภาการศึกษาคาทอลิกแห่ง
ประเทศไทย. https://www.catholic-education.or.th 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2560). แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564. พริกหวาน.   

สำนักงานวิจัยและพัฒนาการศึกษา. (2559). ทิศทางและโจทย์วิจัยของการศึกษาไทยเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก. กระทรวงศึกษาธิการ. 

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2565). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม พ.ศ. 2566–2570. พริกหวาน.   

สุนิดา ศิริพากย์. (2553). การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษตามทฤษฎี
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของแมคเคลแลนด์และการเสริมสร้างอัตมโนทัศน์ตามแนวคิดนีโอฮิว
แมนนิส เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาการศึกษา



ธนาคาร จันทร์ลือชัย 

 

ปีที่ 17 ฉบับที ่2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2025/2568 | 21 

นอกระบบ กลุ่มด้อยสัมฤทธิ์ที่เรียนด้วยวิธีเรียนทางไกล [วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎี
บัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์]. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สุเนตร์ หัสขันธ์. (2544). ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานกับ
ความสำเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา [วิทยานิพนธ์ปริญญา
ดุษฎีบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์]. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

สุรางค์ โค้วตระกูล. (2545). จิตวิทยาการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 5). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
Atkinson, J. W. (1964). An Introduction to motivation. D.Van Nostrand. 
Beck, R. C. (1990). Motivation: Theories and principles (3rd ed.). Prentice-Hall.   
Crant, J. M. (2000). Proactive behavior in organizations. Journal of Management, 

26(3), 435–462.  
Franken, R. E. (1998). Human motivation (4th ed.). Brooks Cole Publishing.   
Herman, J. M. (1970). A questionnaire measure for achieve motivation. Prentice.   
McClelland, D. C. (1985). Human motivation. Scott Foresman.   
McClelland, D. C., Atkinson, J. W., Clark, R. A., & Lowell, E. L. (1953). The 

achievement motive. Appleton-Century-Crofts.   
Murray, H. H. (1964). Motivation and emotion. Prentice Hall.   
Newstrom, J. W., & K. Davis. (2002). Organizational behavior: Human behavior at 

work (11th ed.). McGraw-Hill.   
Quinn, V. N. (1990). Applying psychology (2nd ed.). McGraw-Hill.   
Reeve, J. (2001). Understanding motivation and emotion (3rd ed.). Harcourt.   
Sagie, A., Elizur, D., & Yamauchi, H. (1996). The structure and strength of 

achievement motivation: A cross-cultural comparison. Journal of 
Organizational Behavior, 17(5), 431-444. 

Schmidt, R. A. (1991). Motor learning and performance: From principles to 
practice. Human Kinetics. 

Weiner, B. (1972). Attribution theory achievement motivation and the education 
process. Review of Educational Research, 42, 203-215. 


