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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา 2) ศึกษาการทำงานเป็นทีมของครู
ในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมกับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเร ียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา                  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครู จำนวน 242 คน  โดยใช้สูตร           
การคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีของเครซี่และมอร์แกน แล้วจึงทำการเลือกโดยใช้วิธีการ
สุ่มอย่างง่าย ตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติท่ีใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เพียร์สัน   

ผลการวิจ ัยพบว ่า 1) การบริหารแบบมีส ่วนร่วมของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษากับ             
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู ่ในระดับมาก 2) การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์การบริหารแบบมีสว่น
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัด
นครราชสีมา มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

คำสำคัญ :  การบริหารแบบมีส่วนร่วม; การทำงานเป็นทีม; ครูโรงเรียนเอกชนคาทอลิก   
 
Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study the participatory 
management of educational administrators in private Catholic schools Nakhon 
Ratchasima province 2) to study teamwork of teachers in private catholic schools 
Nakhon Ratchasima Province 3) to study the relationship between participatory 
management and teamwork among teachers in private Catholic schools Nakhon 
Ratchasima province. The samples were 242 school administrators and teachers 
in private Catholic schools Nakhon Ratchasima province by using stratified 
sampling of school’s size. The research instrument used was a questionnaire with 



การเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรูแ้บบ
ร่วมมือในหัวข้อการสรา้งคำโดยเทคนิค TGT กับแบบสืบสวนสอบสวน 
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the reliability of 0.98. The statistics for data analysis were percentage, mean, 
standard deviation, Pearson correlation coefficient. 
 The results of research were found that: 1) The participatory management 
of school administrators and teamwork of teachers in private Catholic schools, 
Nakhon Ratchasima province Overall, and in each aspect was at a high level.                
2) The teamwork of teachers in private Catholic schools Nakhon Ratchasima 
province Overall, and in each aspect was at a high level. 3) The relationship 
between participatory management of school administrators and teamwork of 
teachers in private Catholic schools Nakhon Ratchasima province as a whole had 
a positive relationship at the .01 level of significance. 
 
Keywords: Participatory management; Teamwork; Teachers in private catholic 
school 
 
บทนำ 

การบริหารสถานศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลงจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีสมรรถนะใน
การบริหาร และจะต้องมีลักษณะเฉพาะหลายอย่าง เช่น เป็นผู้นำที่มีความรู้ความสามารถอย่าง
ชำนาญ เป็นผู้นำการพัฒนา กล้านำกล้าตัดสินใจ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้ร่วมงาน โดยให้ผู ้ร่วมงานเข้าใจและปฏิบัติภารกิจจนประสบความสำเร็จ ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรตระหนักและให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาของตน  แสดง
บทบาทความเป็นผู้นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามภารกิจของสถานศึกษา  

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (participation)  เป็นหลักการและกระบวนการสำคัญที่
จำเป็นในการบริหารสถานศึกษา เป็นการที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 
และผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ เกิดความเข้าใจกันในการ
ปฏิบัติงาน ลดความเหลื่อมล้ำภายในสถานศึกษา เปิดกว้างทางความคิดนำไปสู่การตัดสินใจที่มี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ระดมความเห็นและอภิปราย
ร่วมกัน เพื่อให้ได้ความคิดที่ดีนำไปใช้ในการปฏิบัติงานมากกว่าการคิดเพียงผู้เดียว และยังเปิด
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โอกาสให้มีการสื ่อสารสามารถแลกเปลี ่ยนข้อมูล ประสบการณ์การทำงานร่วมกัน  สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ลดการต่อต้านให้น้อยลง เกิดการยอมรับมากขึ้น ส่งผลให้มีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีขึ้น ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการทำงานมากยิ่งขึ้นเป็นการบริหาร
แบบกระจายอำนาจ นั่นคือ การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นสำคัญ ด้วย
เหตุนี้แต่ละสถานศึกษาจึงพยายามที่จะสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ โดยการทำให้สมาชิกมี
ความพึงพอใจ การทำให้เกิดความเชื่อถือไว้วางใจระหว่างสมาชิกในทีมงาน มีการสื่อสารที่ีทั้งใน
ระดับการบริหารและระหว่างสมาชิกในทีมงานนั้น การทำให้ความขัดแย้งลดน้อยลงให้มากที่สุด 
มีการแก้ไขปัญหาอุปสรรคได้อย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างการรับรู้ในการทำงานร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกในทีมงาน เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน ทำ
ให้งานด้านต่างๆ บรรลุผลสำเร็จได้อย่างรวดเร็ว  

โรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา เป็นสถาบันที่ให้การศึกษาและอบรมคน
ให้เป็นมนุษย์ในทุกมิติ (Holistic) ทั้งในด้านร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ สังคม มีการ
ดําเนินงานและพัฒนาการศึกษามาอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาอันยาวนานถึง 60 ปี พบ
ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาด้านผู้บริหารส่วนใหญ่ยังขาดแรงจูงใจที่สร้างความท้าทายของ
การทำงาน ขาดความกล้าเสี่ยง คิดในกรอบ ทำงานตามกรอบ บริหารงานแบบเดิมๆ นอกจากนี้ 
ยังพบปัญหาการปฏิบัติงานในภาพรวมของบุคลากรในองค์กร ซึ่งยังไม่มีการทุ่มเทอย่างจริงจัง 
เน ื ่องจากการปฏิบ ัต ิงานของผ ู ้บร ิหาร เองไม ่ได ้เข ้ามาคล ุกคล ีในการทำงานร ่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา แต่เป็นการสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้ปฏิบัติ  และการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาก็เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น ขาดการ
ตัดสินใจในการพัฒนางานด้วยตนเอง ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่างๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(ฝ่ายการศึกษาอบรม สังฆมณฑลนครราชสีมา, 2563) ในขณะที่ยังไม่เคยมีการศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม ในเรื่องการใช้หลักการทำงานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา จากปัญหาดังที่กล่าว
มาข้างต้นและการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีมเป็นการให้ความสำคัญต่อผู้ร่วมงานในการเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ
บริหาร ในฐานะที่เป็นบุคลากรในองค์การให้เกิดความรู้สึกสร้างการปฏิบัติงานจริง  สร้างความ
ผูกพันให้เกิดข้ึนในองค์การ การมีส่วนร่วมในการบริหารจะทำให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ ทำให้
การบริหารและการจัดการองค์การบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
เอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู เพื่อนำผลการศึกษามาเป็นแนวทางการ
บริหารของผู้บริหารในปัจจุบัน และเพ่ือเป้าหมายประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษา
ของโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน
คาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา 
 2. เพ่ือศึกษาการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา  
          3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการทำงานเป็นทีมของครู
ในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
   1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการทำงานเป็น
ทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย  ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
         ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชน
คาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ปีการศึกษา 2566 จำนวน 643 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย จำนวน 242 คน ด้วยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย โดยใช้สูตรการคำนวณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยวิธีของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) แล้วจึงทำการเลือกโดย
ใช้วิธีการอย่างสุ่มอย่างง่าย ตามขนาดของโรงเรียน 
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 2. ขอบเขตเนื้อหา 
     การวิจัยครั ้งนี้ ผู ้วิจัยได้ศึกษา หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ 
(Swansburg, 1996) 4 ประการ คือ 1) การไว้วางใจกัน  2) ความยึดมั่นผูกพัน 3) การกำหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 4) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน และแนวคิดเกี่ยวกับ             
การทำงานเป็นทีม (Romig, 1969) 5 ประการ คือ 1) การติดต่อสื ่อสาร 2) ความร่วมมือ               
3) การประสานงาน 4) ความคิดสร้างสรรค์ 5) การปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง   

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
     ตัวแปรอิสระ คือ   การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  
     ตัวแปรตาม   คือ   การทำงานเป็นทีม  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดยศึกษา               
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ Swansburg, Russell C. (1996) และศึกษา 
การทำงานเป็นทีม ตามแนวคิดของ Romig (1969) ดังภาพประกอบที ่1  
 

  ตัวแปรอิสระ                                    ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบที่ 1 : กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

       การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1) การไว้วางใจในการปฏิบัติงาน  
2) ความยึดมั่นผูกพัน  
3) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
   ของงาน  
4) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน  

          การทำงานเป็นทีม 

 1) การติดต่อสื่อสาร  
 2) ความร่วมมือ  
 3) การประสานงาน 
 4) ความคิดสร้างสรรค์  
 5) การปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีม

ของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ได้ศึกษากับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
      1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
เอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ปีการศึกษา 2566 จำนวน 643 คน  
     2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ปีการศึกษา 2566 จำนวน 242 คน 
โดยใช้สูตรการคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970) แล้วจึงทำการเลือกโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย ตามขนาดของโรงเรียน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ 
โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จำนวน 5 ข้อ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ตามแนวคิดของ Swansburg, 
Russell C. (1996) จำนวน 20 ข้อ 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชน
คาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ตามแนวคิดของของ Romig (1969) จำนวน 25 ข้อ 
 3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
            การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ มีข้ันตอนดังนี้ 
         1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร และ

การทำงานเป็นทีมครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา นำมาเป็นเกณฑ์ใน               
การสร้างแบบสอบถาม 
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 2. กำหนดขอบข่ายของคำถาม โดยวิเคราะห์ประเด็นย่อยของตัวแปรแต่ละตัว แล้ว
ดำเนินการสร้างแบบสอบถาม และนำแบบสอบถามไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา 

 3. ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำอาจารย์ที่ปรึกษา และ
นำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ความสอดคล้องของประเด็นคำถามและความชัดเจนของภาษา โดยใช้เทคนิค IOC (บุญชม             
ศรีสะอาด, 2560)  ซึ่งมีค่าเท่ากับ 0.95 

 4. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิกท่ีไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) วิเคราะห์เป็นภาพรวมทั้ง
ฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.98 

 5. ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข และจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์นำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป
โดยทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
     6.1. วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ 
(frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage)  
     6.2. วิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและการทำงาน
เป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( 𝑥̄  )และหา
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

     6.3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) ของเพียร์สัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

        1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์              
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

  2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง            
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
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5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
              1.1 ความถี่ (Frequency) 
     1.2 ร้อยละ (Percentage)  
     1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
              1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 2. สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation 
Coefficient) ของเพียร์สัน 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีม

ของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา มีผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 242 คน เป็นเพศชาย 44 คน (ร้อยละ 18.20) เพศหญิง 

198 คน (ร้อยละ 81.80) ผู้บริหารสถานศึกษา 12 คน (ร้อยละ 5.00) ครูผู้สอน 230 คน (ร้อย
ละ 95.00) อายุ 30-40 ปี 82 คน (ร้อยละ 33.90) การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 218 คน 
(ร้อยละ 90.10) มีประสบการณ์การทำงาน 10 ปี ขึ้นไป 140 คน (ร้อยละ 57.00) 

 2. ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
เอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ดังปรากฏตารางที่ 1 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม  

 (N=242) 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา   𝑥̄  S.D. แปลผล อันดับที่ 
1. การไว้วางใจ 4.29 0.61 มาก 3 
2. ความยึดมั่นผูกพัน 4.19 0.70 มาก 4 
3. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 4.39 0.58 มาก 1 
4. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 4.30 0.62 มาก 2 
                          รวม 4.29 0.59  มาก  
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 จากตารางที่ 1 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
เอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̄  =.4.29, S.D.= 0.59) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ( 𝑥̄  = 4.39, S.D.= 0.58) รองลงมาคือ ด้านความมี
อิสระในการปฏิบัติงาน ( 𝑥̄  = 4.30, S.D.= 0.60) และด้านการไว้วางใจ ( 𝑥̄  = 4.29, S.D.= 
0.61) ตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความยึดมั่นผูกพัน ( 𝑥̄  = 4.19, S.D.= 0.70) 
 3. ผลการวิเคราะห์ระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัด
นครราชสีมา ดังปรากฏตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
เอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม   
                      (N=242) 

การทำงานเป็นทีมของครู             𝑥̄  S.D. ความหมาย อันดับที่ 
1. ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.23 0.61 มาก 5 
2. ด้านการร่วมมือ 4.38 0.54 มาก 2 
3. ด้านการประสานงาน 4.31 0.58 มาก 4 
4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.43 0.54 มาก 1 
5. ด้านการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 4.35 0.56 มาก 3 
                    รวม 4.34 0.52 มาก  
   

จากตารางที่ 2 แสดงว่า การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̄  = 4.34, S.D.= 0.52) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีความคิด
สร้างสรรค์ (𝑥̄  = 4.43, S.D.= 0.54) รองลงมาคือ ด้านความร่วมมือ (𝑥̄  = 4.38, S.D.= 0.54) 
ด้านการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (𝑥̄  = 4.35, S.D.= 0.56) และ ด้านการประสานงาน (𝑥̄  = 
4.31, S.D.= 0.58)  ตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร (𝑥̄  = 4.23, 
S.D.= 0.61) 
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 4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา                 
ดังปรากฏตารางที่  3-4 
 

ตารางท่ี 3  ความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ            
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา  
 
 การทำงานเป็นทีม 

แปลผล 
r Sig. 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม .771** .000 มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
 จากตารางที่ 3 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและการ
ทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = .771 , Sig. = .000)  
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ตารางท่ี 4  การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา               
โดยพิจารณาเป็นรายด้าน  
 

 
O = ไม่มีความสมัพันธ์      + =  มีความสัมพันธ์เชิงบวก -  = มีความสัมพันธ์เชิงลบ 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที ่0.05   **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01  
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การทำงานเป็นทีม 
ด้าน 
การ

ติดต่อสื่อสาร 
 

Y1 

ด้าน 
การร่วมมือ 

 
Y2 

ด้าน 
การ

ประสานงาน 
 

Y3 

ด้านการมี
ความคิด

สร้างสรรค์ 
 

Y4 

ด้านการ
ปรับปรุง
งานอย่าง
ต่อเนื่อง 

Y5 

ด้านการ
ไว้วางใจกัน 
X1 

Pearson 
Correlation 

.697** .638** .605** .515** .602** 

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 
แปลผล + + + + + 

ด้านความยึด
มั่นผูกพัน 
X2 

Pearson 
Correlation 

.698** .698** .632** .541** .628** 

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 

แปลผล + + + + + 

ด้านการกำหนด
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์
ของงาน  X3 

Pearson 
Correlation 

.736** .737** .705** .629** .691** 

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 

แปลผล + + + + + 

ด้านความมี
อิสระในการ
ปฏิบัติงาน  X4 

Pearson 
Correlation 

.735** .746** .699** .627** .677** 

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 

แปลผล + + + + + 
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 จากตาราง 4 แสดงว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา และการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา 
พิจารณารายด้าน พบว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน และ 
การทำงานเป็นทีม ด้านการร่วมมือ มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = .746 , Sig. = .000) ส่วนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ด้านการไว้วางใจกัน และ การทำงานเป็นทีม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์เชิง
บวก อย ่างม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิท ี ่ ระด ับ . 01 ม ีความส ัมพ ันธ ์ ในระด ับปานกลาง                            
(r = .515, Sig. = .000) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
   จากผลการวิจัย เรื่อง การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้นำประเด็น
สำคัญมาอภิปรายผล ดังนี้  
      1. ผลการวิจัย การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
คาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยตามลำดับจากมากไปน้อยดังนี้  การกำหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน การไว้วางใจกัน และความยึดมั่น
ผูกพัน ทั ้งนี ้ เนื ่องจากการบริหารแบบมีส่ วนร่วมเป็นการส่งเสริมการทำงาน  การสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งในเรื่องการติดต่อสื่อสาร 
ความไว้วางใจร่วมกัน การส่งเสริมและสร้างขวัญและกําลังใจ ทำให้บุคลากรในองค์กรรู้สึกได้ถึง
การถูกยอมรับ และเห็นคุณค่าแห่งตน และเกิดความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร จึง
ทุ่มเทการทำงาน เพื่อนําพาองค์กรให้ไปสู่เป้าหมาย ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นพื้นฐานสำคัญของการ
ทำงานเป็นทีม นอกจากนี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมยังเป็นการแบ่งปันอำนาจหน้าที ่ของ
ผู้บริหารให้กับสมาชิกในองค์กร ช่วยให้เกิดความสามัคคี หรือ  การทำงานในหมู่คณะ เกิด
ความรู้สึกผูกพันในการปฏิบัติงานต่อองค์การ มีความรู้สึกดีในการทำงานร่วมกัน ส่งผลให้เกิด
ความสมัครสมานสามัคคี และเม่ือผู้บริหารมอบความไว้วางใจ ด้วยการให้อำนาจในการตัดสินใจ 
ความเป็นอิสระในการทำงาน เหมือนตนเองเป็นเจ้าของ มีความร่วมมือต่อกันในการปฏิบัติงาน 
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ก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์กร กล่าวคือ ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจที่
ได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและนําไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาองค์กร 
และที่สำคัญผู้ที่มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ ซึ่งความรู้สึกเป็นเจ้าของนี้ จะเป็นพลังใน
การขับเคลื่อนองค์กรที่ดีที่สุด ดังนั้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีกระบวนการที่องค์กรทุกแห่ง
ต้องให้ความสำคัญและดำเนินการให้เป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ ธนพร 
ธรรมโชติ (2555) ได้ศึกษาปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์กร
ของบุคลากร มหาวิทยาลัยพะเยา พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้าน
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ที่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับความ
คิดเห็นที่มีต่อรูปแบบความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก พบว่าบุคลากรมีความรู้สึกที่ดีต่อองค์กรโดยแสดงออกมาในรูปของ ความศรัทธาต่อ
องค์กร ยอมรับเป้าหมาย ค่านิยมขององค์กรมีความพร้อมที่จะทุ่มเทเต็มใจใช้ความสามารถและ 
ความพยายามในการปฏิบัติงาน ตลอดจนความจงรักภักดี มุ่งม่ันที่จะดำรงสถานภาพเป็นสมาชิก
ขององค์กรต่อไป และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประเสริฐศักดิ์ เหินไธสง (2559) ซึ่งได้ศึกษา
การพัฒนาระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า  ผลการศึกษาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในการจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก
ที่สุด โดยมีแนวทางที่ชัดเจนว่าควรให้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเกิดขึ้นในทุกระบบใน
การบริหารสถานศึกษา จะช่วยให้สถานศึกษาบรรลุเป้าประสงค์ ทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
แนวทางในลักษณะนี้ ก็เป็นไปตามทิศการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ผลักดันให้เกิดการมี
ส่วนร่วมในทุกระบบและผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงรองรับสภาพการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นการมีส่วนร่วมจึงเป็นหัวใจสำคัญในการเสริมสร้าง
พลัง การทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะทำให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มี
ส่วนร่วมเข้าใจสถานการณ์และอุทิศตนมากยิ่งขึ้นเพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาซึ่งจะใช้เป็น
แนวทางจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาต่อไป  
 
 2. ผลการวิจ ัย การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเร ียนเอกชนคาทอลิก  จ ังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 
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5 ด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยตามลำดับจากมากไปน้อยดังนี้  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการ
ร่วมมือ ด้านการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง ด้านการประสานงาน และด้านการติดต่อสื่อสาร  
ทั้งนี้ เพราะการทำงานเป็นทีมเป็นปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญของความสำเร็จภายในองค์กร ปัจจุบัน
องค์กรต่างๆ จำเป็นต้องปรับตัวเพื่อให้เอื ้อต่อการส่งเสริมให้เกิดการทำงานร่วมกันเป็นทีม 
เพราะความสำเร็จในการทำงานเป็นทีมนั้น เป็นพื้นฐานที่มีความสำคัญของความสำเร็จในการ
บริหารจัดการของผู้บริหาร ดังนั้น ผู้บริหาร ต้องทำการปลูกฝังแนวคิดในการทำงานที ่จะ
สามารถบรรลุผลสำเร็จได้นั้น ไม่ได้เกิดจากการกระทำของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้นแต่ต้องเกิด
จากการร่วมแรงร่วมมือกันในการทำงานจึงจะประสบ ความสำเร็จ ซึ่งความสำเร็จขององค์กรจะ
ไม่สามารถเกิดขึ้นได้ถ้าหากปราศจากความร่วมมือกันภายใน  องค์กร ผู้บริหารต้องหมั่นสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับบุคลากรและระหว่างบุคลากรด้วยกัน จึงจะสามารถทำให้              
การทำงานเป็นไปด้วยความราบรื่น มีคุณภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ 
อริศษรา อุ่มสิน (2560) ได้เสนอพฤติกรรมการทำงานเป็นทีม ซึ่งประกอบด้วยกัน 5 ด้าน 1) 
ด้านการติดต่อสื่อสาร เป็นกระบวนการที่สมาชิกในทีมมีการสื่อสารที่ตรงไปตรงมา และเปิดเผย 
มีการสื่อสารที่ เข้าใจง่าย สามารถแปลความหมายและนำไปปฏิบัติได้ตรงกัน มีการรับทราบ
ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องอย่างทั่วถึง มีการโต้ตอบ อภิปราย แสดงความคิดเห็นหรือซักถาม            
ข้อสงสัยร่วมกันได้ และมีการเปิดโอกาสให้ สามารถแสดงความรู้สึก ความคิดเห็นต่อการทำงาน
ได้ มีการวิจารณ์เป็นไปอย่างเปิดเผย ไม่มีการมุ่งโจมตีกันเป็นการส่วนตัว มีการเปิดโอกาสให้
ทีมงานได้รับรู้ข้อมูลตลอดจนปัญหาในการทำงานอย่างชัดเจนและทั่วถึง 2) ด้านการร่วมมือ 
การร่วมมือนั้นสมาชิกในทีมต้องช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน ร่วมมือกันจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี ร่วมมือกันในการประเมินผลการปฏิบัติการ ร่วมกันแก้ปัญหาการ 
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย โดยไม่คำนึงถึงว่าจะอยู่กลุ่มใดทั้งในและนอก
เวลาด้วย ความเต็มใจอย่างพร้อมเพรียง 3) ด้านการประสานงาน การประสานงานนั้นโดย
สมาชิกในทีมมีการพ่ึงพาซึ่งกันและกันในแต่ละกลุ่ม มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและชัดเจน 
โดยใช้รูปแบบในการประสานงาน ที่เหมาะสมและหลากหลายวิธีการ มีการเข้าร่วมประชุมเป็น
ประจำ มีการวางแผนการทำงานที่เหมาะสม มีการประสานงานกันทุกครั้งในการปฏิบัติงาน 
และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้บริหารทุกครั้ง 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ การมี
ความคิดสร้างสรรค์นั้นคือความร่วมมือกันทำงานด้วยวิธีที่หลากหลายเพื่อให้ประสบผลสำเร็จ 
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เช่น เข้าร่วมศึกษาดูงานและร่วมประชุมสัมมนาเพ่ือรับการถ่ายทอดความคิดใหม่ๆ ร่วมกันแก้ไข
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกันสร้างสรรค์งานใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร และร่วมมือกัน
สร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาในการทำงาน และร่วมกันคิดค้นแก้ปัญหาที่ต่างไปจากรูป
แบบเดิมๆ 5) ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยการที่ครูผู้สอนใน
สถานศึกษานำความรู้จากการอบรมศึกษาดูงานมาพัฒนาคุณภาพงานอย่างต่อเนื่อง มีการ
ออกแบบงานใหม่ที่สร้างสรรค์ให้มีความเหมาะสม มีการค้นพบข้อบกพร่องการทำงานเพื่อมา
ปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาคุณภาพงานอย่างต่อเนื ่อง
ตลอดเวลา มีการปรับกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยเพื่อลดระยะเวลาในการ
ทำงาน และมีการเรียนรู้ข้อผิดพลาดในการทำงานเพื่อเป็นการพัฒนางาน   
  

3. ผลการวิจัย ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา พบว่า มีค่า
ความสัมพันธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกัน  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( rxy = .771) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่กำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารมีความพยายามในการพัฒนาปรับปรุงพฤติกรรมของตนเองไม่ว่าจะเป็นด้านทักษะ
ความรู้ ความสามารถ การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากร
ภายในสถานศึกษา การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างผู ้บริหารกับคณะครูใน
โรงเรียน เช่น การเข้าเงียบฟื้นฟูจิตใจ โดยมุ่งเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ไม่ว่าจะ
เป็นการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน การกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดการประสานร่วมมือกัน 
การติดต่อสื่อสารที่ดี การรู้จักแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของรอมมิก 
(Romig, 1996) ที่ได้กล่าวถึง คุณลักษณะที ่จำเป็นในการทำงานเป็นทีมว่า ต้องมีการให้              
ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการติดต่อสองทาง เพื่อการพัฒนาคุณภาพของงานให้มีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2563) ได้ศึกษาวิจัย การทำงาน
เป็นทีมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษ               
เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า 1) การทำงานเป็นทีม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 22 อยู ่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 3) การทำงานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 
และขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .01                      
4) ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ ครูผู้สอน จำแนกตาม
สภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์
ระหว่างการทำงานเป็นทีม กับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย  
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานทีมของครูใน
โรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา             
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยตามลำดับจากมากไปน้อยดังนี้                
การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์  ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน  การไว้วางใจกัน  และ
ความยึดมั่นผูกพัน  
 2. การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน โดยมี
ค่าเฉลี่ยตามลำดับจากมากไปน้อยดังนี้  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการร่วมมือ ด้านการ
ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง ด้านการประสานงาน และด้านการติดต่อสื่อสาร  
 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

     1.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความยึดมั่นผูกพัน มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากเมื่อเปรียบเทียบการทำงานเป็นทีมกับด้านอื่นๆ พบว่า มีระดับการปฏิบัติ อยู่ใน
ลำดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทำงานของครู ให้มีความก้าวหน้า
และมั่นคงในการทำงาน เคารพสิทธิส่วนบุคคล พัฒนาศักยภาพและการใช้ขีดความสามารถ
ของบุคคลที่เหมาะสม สร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน โดยจัดสรรค่าตอบแทนที่
เพียงพอและยุติธรรม สร้างสภาพการทำงานที่ปลอดภัย และมีความสุข   
      1.2 การทำงานเป็นทีม ด้านการติดต่อสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
แต่เมื่อเปรียบเทียบการทำงานเป็นทีมกับด้านอื่นๆ พบว่า มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในลำดับ
สุดท้ายดังนั้น การติดต่อสื่อสารของครูในการปฏิบัติงาน ครูควรได้รับการส่งเสริมให้สามารถ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารให้ได้อย่างทั่วถึง มีความเข้าใจตรงกัน มีประสิทธิภาพ และนำไป
ปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 

 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

                2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบร ิหารแบบมีส ่วนร ่วมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของคร ูในโรงเร ียนเอกชนคาทอล ิก ส ังฆมณฑลอ่ืน               
และสังกัดอ่ืน 
       2.2 ควรมีศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน
เรียนเอกชนคาทอลิก สังฆมณฑลอ่ืนและสังกัดอ่ืน 

 
 
 
 
 
 
 



การเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรูแ้บบ
ร่วมมือในหัวข้อการสรา้งคำโดยเทคนิค TGT กับแบบสืบสวนสอบสวน 
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