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วัตถุประสงค์
	 1.	 เป็นเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ทั้งในและนอกวิทยาลัย 
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วารสารวิชาการวิทยาลัยแสงธรรม
ได้ผ่านการประเมินคุณภาพวารสาร	จากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย	(TCI) 

รอบที่	4	(ปี	พ.ศ.	2563-2567)
โดยจัดอยู่ในกลุ่ม 2	เป็นวารสารที่ผ่านการรับรองคุณภาพของ	TCI	และอยู่ในฐานข้อมูล	TCI

นโยบายของวารสารและขอบเขตการตีพิมพ์
	 1.	 ก�าหนดการตีพิมพ์วารสาร	 มีก�าหนดออกปีละ	 2	 ฉบับ
   ฉบับที่  1	 เดือนมกราคม	 –	 มิถุนายน	 ฉบับที่  2	 เดือนกรกฎาคม	 –	 ธันวาคม
  2.  ประเภทบทความที่รับตีพิมพ์
	 	 	 บทความวิจัยและบทความวิชาการ	 (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)
  3.  ประเภทของการ  Peer  Review
	 	 	 ผู้ประเมินไม่ทราบชื่อผู้แต่งและผู้แต่งไม่ทราบชื่อผู้ประเมิน	 (Double-blind	 peer	 review)
 4.  กระบวนการพิจารณาบทความ 
	 	 	 บทความที่จะได้รับการพิจารณาลงตีพิมพ์จะต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์ที่ใดมาก่อนโดย
สาระบทความและแนวการเขียนจะต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร	 และผ่านการพิจารณาจาก
กองบรรณาธกิารและผูท้รงคณุวฒุใินสาขาทีเ่กีย่วข้องไม่น้อยกว่า	 3	 ท่าน	 โดยจะมกีระบวนการดงัต่อไป
นี้ 
	 	 	 -	 เม่ือส่งบทความผ่านระบบออนไลน์	 และได้รับอีเมลจากระบบของวารสารฯ	 ถือว่า 
กองบรรณาธิการได้รับบทความเรียบร้อยสมบูรณ์
	 	 	 -	 กองบรรณาธกิารจะพจิารณาเบือ้งต้น	 โดยตรวจสอบหวัข้อและเนือ้หาของบทความถงึความ
เหมาะสมและสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และรปูแบบของวารสาร	 การคดัลอก	 เพือ่ส่งให้กับผูส่้งบทความ
น�ากลับไปแก้ไขเบื้องต้นก่อนที่จะด�าเนินการในขั้นตอนต่อไปหรือปฏิเสธการลงตีพิมพ์
	 	 	 -	 เม่ือกองบรรณาธกิารพจิารณาเหน็ควรให้ด�าเนนิการส่งบทความให้ผูท้รงคณุวฒุ	ิ เพือ่ท�าการ
กล่ันกรองต่อไป	 บรรณาธกิารจะแจ้งผูเ้ขยีนให้ช�าระค่าใช้จ่ายในการด�าเนนิการจดัท�าวารสาร	 โดยมอีตัรา
ค่าใช้จ่ายฯ	 บทความละ	 3,000	 บาท
	 	 	 *	 บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการ	 ทางวารสารฯ 
ขอสงวนสิทธิ์ในการคืนเงิน	 ไม่ว่าในกรณีใดๆ	 ทั้งสิ้น*
	 	 	 -	 กองบรรณาธกิารจะส่งให้ผูท้รงคุณวฒุใินสาขาท่ีเกีย่วข้องไม่น้อยกว่า	 3	 ท่าน	 เพือ่ตรวจสอบ
คุณภาพของบทความว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสมท่ีจะลงตีพิมพ์หรือไม่	 โดยในกระบวนการพิจารณากลั่น
กรองนี้	 ผู้ทรงคุณวุฒิจะไม่สามารถทราบข้อมูลของผู้ส่งบทความ	 (Double-Blind	 Peer	 Review)
	 	 	 -	 เม่ือผูท้รงคุณวฒุไิด้พจิารณากลัน่กรองบทความแล้ว	 กองบรรณาธกิารจะตดัสนิใจโดยองิตาม
ข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุว่ิาบทความนัน้ๆ	 ควรได้รบัการยอมรบัหรอืปฏเิสธการลงตพีมิพ์ในวารสาร
หรือควรให้ผู้ส่งบทความน�ากลับไปแก้ไขให้แล้วเสร็จตามก�าหนดก่อนพิจารณา
	 	 	 -	 กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ผู้ส่งบทความทราบเมื่อบทความผ่านการพิจารณารับตีพิมพ์
บทความ



  5.  จรรยาบรรณการตีพิมพ์
	 	 	 บทความที่น�ามาสมัครลงตีพิมพ์ในวารสารต้องไม่เคยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่มาก่อน 
และไม่ส่งต้นฉบบับทความซ�า้ซ้อนกบัวารสารอืน่	 รวมทัง้ผูเ้ขียนบทความต้องไม่ละเมดิหรอืคดัลอกผลงาน
ของผู้อื่น
  6.  ค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์
	 	 	 บทความที่ส่งมาเพ่ือขอตีพิมพ์จะต้องช�าระค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์	 หลังจากก�าหนด	 Peer 
Review	 ประเมินบทความได้แล้ว	 และในกรณีที่บทความได้รับการประเมินผลไม่สามารถตีพิมพ์ได ้
ท่านจะไม่ได้รับค่าตีพิมพ์คืนในทุกกรณี	 โดยมีอัตราการเก็บค่าตีพิมพ์	 บทความละ	 3,000	 บาท

หมายเหตุ:  ระยะเวลาด�าเนินการไม่น้อยกว่า	 2	 เดือน	 ขึ้นอยู่กับคุณภาพของบทความและด�าเนินการ
	 	 	 	 	 แก้ไขบทความ

จริยธรรมการตีพิมพ์
  บทบาทและหน้าที่ของผู้เขียนบทความ
	 1.	 บทความที่จะได้รับการพิจารณาลงตีพิมพ์จะต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์ที่ใดมาก่อนและ
ไม่ส่งต้นฉบับบทความซ�้าซ้อนกับวารสารอื่น
	 2.	 เนื้อหาของบทความจะต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร
	 3.	 บทความต้องไม่คัดลอกผลงานของผู้อื่น
	 4.	 ผู้เขียนต้องอ้างอิงผลงานของผู้อื่น	 หากมีการน�าผลงานเหล่านั้นมาใช้ในบทความของตัวเอง 
เช่น	 ภาพ	 ตาราง	 เป็นต้น
	 5.	 ผูเ้ขยีนต้องตรวจสอบความถกูต้องของรายการเอกสารอ้างองิ	 ทัง้ในแง่ของรปูแบบและเนือ้หา
	 6.	 ผูเ้ขยีนบทความจะต้องปรบับทความตามรปูแบบและขนาดตวัอกัษรตามแบบฟอร์มของวารสาร
	 7.	 ผู้เขียนที่มีชื่อปรากฏในบทความทุกคน	 ต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในการด�าเนินการบทความจริง
	 8.	 ผู้เขียนต้องระบุแหล่งทุนที่สนับสนุนในการท�าวิจัยนี้	 และ/หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนจะต้อง
ระบุในบทความ	 และแจ้งให้บรรณาธิการทราบ
	 9.	 ผู้เขียนไม่ควรน�าเอกสารวิชาการที่ไม่ได้อ่านมาอ้างอิง	 หรือใส่ไว้ในเอกสารอ้างอิง	 และควร
อ้างอิงเอกสารเท่าที่จ�าเป็นอย่างเหมาะสม	 ไม่ควรอ้างอิงเอกสารที่มากจนเกินไป
	 10.	 การกล่าวขอบคุณผู้มีส่วนช่วยเหลือในกิตติกรรมประกาศนั้น	 หากสามารถท�าได้ผู้เขียน
บทความควรขออนุญาตจากผู้ที่ผู้เขียนประสงค์จะขอบคุณเสียก่อน
	 11.	 ในบทความผูเ้ขยีนจะต้องไม่รายงานข้อมลูทีค่ลาดเคลือ่นจากความเป็นจรงิ	 ไม่ว่าจะเป็นการ
สร้างข้อมูลเท็จ	 หรือการปลอมแปลง	 บิดเบือน	 รวมไปถึงการตกแต่ง	 หรือ	 เลือกแสดงข้อมูลเฉพาะ 
ที่สอดคล้องกับข้อสรุป



	 12.	 กรณท่ีีผลงานเป็นการศกึษาวจิยัและท�าการทดลองในคนหรอืสตัว์ทดลอง	 โดยการทดลองใน
คนอาจส่งผลกระทบต่อศักดิ์ศรี	 สิทธิ	 ความปลอดภัย	 และสุขภาวะของคน	 ขอให้แนบหนังสือรับรอง
จรยิธรรมจากคณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัในมนษุย์หรอืสัตว์ทดลอง	 ทัง้นี	้ การอนมุตัใิห้ลงตพีมิพ์ขึน้
อยู่กับการพิจารณาจากกองบรรณาธิการวารสารฯ	 ถือเป็นที่สิ้นสุด

  บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร
	 1.	 บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาคุณภาพของบทความ	 เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ตนรับผิด
ชอบ	 และไม่ตีพิมพ์บทความที่เคยตีพิมพ์ที่อื่นมาแล้ว
	 2.	 บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้เขียน	 และผู้ประเมินบทความแก่บุคคลอื่นๆ
	 3.	 บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยท่ีมีระเบียบวิธีวิจัยท่ีถูกต้อง	 และให้
ผลที่น่าเชื่อถือ	 โดยน�าผลของการวิจัยมาเป็นตัวชี้น�าว่า	 สมควรตีพิมพ์เผยแพร่หรือไม่
	 4.	 บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เขียนและผู้ประเมิน
	 5.	 บรรณาธิการต้องมีการตรวจสอบบทความในด้านการคัดลอกผลงานผู้อื่น	 (Plagiarism) 
อย่างจริงจัง
	 6.	 เมื่อบรรณาธิการตรวจพบการคัดลอกผลงานของผู้อ่ืน	 จะต้องระงับการประเมินและติดต่อ 
ผู้เขียน	 เพื่อพิจารณาตอบรับหรือปฏิเสธการตีพิมพ์
	 7.	 หากบรรณาธกิารตรวจพบว่า	 บทความมกีารลอกเลยีนบทความอืน่โดยมชิอบ	หรอืมกีารปลอม
แปลงข้อมูล	 ซ่ึงสมควรถกูถอดถอน	 แต่ผูเ้ขยีนปฏิเสธทีจ่ะถอนบทความ	บรรณาธกิารสามารถด�าเนนิการ
ถอนบทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยนิยอมจากผูเ้ขียน	 ซึง่ถือเป็นสทิธแิละความรบัผดิชอบต่อบทความ
ของบรรณาธิการ

  บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ
	 1.	 ผู้ประเมินบทความต้องไม่เปิดเผยข้อมูลในบทความแก่บุคคลอื่นๆ	 ท่ีไม่เก่ียวข้องในช่วงระยะ
เวลาของการประเมินบทความ
	 2.	 หากผู้ประเมินบทความมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เขียนผู้ประเมินบทความจะต้องแจ้งให้
บรรณาธิการวารสารทราบและปฏิเสธการประเมินบทความนั้นๆ
	 3.	 ผูป้ระเมนิบทความควรรบัประเมนิบทความเฉพาะสาขาวชิาทีต่นมคีวามเชีย่วชาญ	 และหากมี
ส่วนใดของบทความที่มีความเหมือนกัน	 หรือซ�้าซ้อนกับผลงานชิ้นอื่นๆ	 ผู้ประเมินบทความต้องแจ้งให้
บรรณาธิการทราบ



บรรณาธิการบริหาร
	 บาทหลวง	ผศ.ดร.ชาติชาย	พงษ์ศิริ	 	 ผู้อ�านวยการศูนย์วิจัยค้นคว้าศาสนาและ
	 	 	 	 	 	 	 วัฒนธรรม	วิทยาลัยแสงธรรม

กองบรรณาธิการวารสาร (ภายใน)
	 บาทหลวง	ธีรพล	กอบวิทยากุล	 	 ผู้ช่วยบรรณาธิการ
	 ผศ.ดร.ลัดดาวรรณ์	ประสูตร์แสงจันทร์		 ผู้ช่วยบรรณาธิการ
	 อาจารย์พีรพัฒน์	ถวิลรัตน์	 	 	 ผู้ช่วยบรรณาธิการ
	 ดร.ศรัญญู	พงศ์ประเสริฐสิน	 	 	 ผู้ช่วยบรรณาธิการ
	 อาจารย์สุดหทัย	นิยมธรรม	 	 	 ผู้ช่วยบรรณาธิการ
	 น.ส.สุกานดา	วงศ์เพ็ญ	 	 	 ประจ�ากองบรรณาธิการ

กองบรรณาธิการวารสาร (ภายนอก)
	 บาทหลวง	ศ.ดร.วชิระ	น�้าเพชร,	เยสุอิต	 มหาวิทยาลัยโซเฟีย	ประเทศญี่ปุ่น
	 รศ.ดร.ไพศาล	หวังพานิช	 	 	 คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล
	 รศ.ดร.มารุต	พัฒผล		 	 	 บัณฑิตวิทยาลัย	มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
	 รศ.ดร.สมเจตน์	ไวยาการณ์	 	 	 คณะศึกษาศาสตร์	วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา
	 รศ.ดร.รัตติกรณ์	จงวิศาล	 	 	 คณะสังคมศาสตร์	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 ผศ.ดร.วรยุทธ	ศรีวรกุล	 	 	 คณะปรัชญาและศาสนา	มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	 ผศ.ดร.ประทีป	ฉัตรสุภางค์	 	 	 คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์
	 	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยมหิดล
	 ผศ.ดร.จิตรา	ดุษฎีเมธา	 	 	 บัณฑิตวิทยาลัย	มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
	 ดร.เมธัส	วันแอเลาะ		 	 	 ผู้อ�านวยการ	วิทยาลัยเทคโนโลยีอัร-รอบิตี
	 ดร.อาทิพย์	สอนสุจิตรา	 	 	 พัฒนาการศึกษา	ฝ่ายการศึกษา
	 	 	 	 	 	 	 มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย

กองบรรณาธิการ
วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566



ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
	 ศ.กีรติ	 บุญเจือ	 	 	 บัณฑิตวิทยาลัย	มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
	 ศ.ดร.สมภาร	 พรมทา	 	 ศูนย์ศึกษาพุทธปรัชญา
	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
	 รศ.ดร.ไชยยศ	 ไพวิทยศิริธรรม	 คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยศิลปากร
	 รศ.ดร.มารุต	 พัฒผล		 	 บัณฑิตวิทยาลัย	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
	 รศ.ดร.กรองทิพย์	 นาควิเชตร		 คณะศึกษาศาสตร์	 วิทยาลัยนครราชสีมา
	 รศ.ดร.ประกอบ	 คุณารักษ์	 	 บัณฑิตวิทยาลัย	มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
	 ผศ.ดร.นุชนรา	 รัตนศิระประภา	 คณะศึกษาศาสตร์	 มหาวิทยาลัยศิลปากร
	 ผศ.ดร.ประทีป	 ฉัตรสุภางค์	 	 คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์	 มหาวิทยาลัยมหิดล
	 ผศ.ดร.สาธนัญ	 บุณยเกียรติ	 	 วิทยาลัยพระคริสต์ธรรมแมคกิลวารี	มหาวิทยาลัยพายัพ
	 ผศ.ดร.สิรินธร	 สินจินดาวงศ์	 	 ศูนย์สนับสนุนและพัฒนาการเรียนการสอน	
	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	 ผศ.ดร.ภัทรียา	 กิจเจริญ	 	 คณะสังคมศาสตร์และมนุษญศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหิดล
	 ดร.อนุสรณ์	 นามประดิษฐ์	 	 โรงเรียนสารสาสน์วิเทศเชียงใหม่
	 ดร.ธารทิพย์	 ขุนทอง	 	 คณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์
	 ดร.นภาศิริ	 ฤกษนันทน์	 	 สถาบันวิจัย	พัฒนา	และสาธิตการศึกษา
	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
	 ดร.สุภาวดี	 นัมคณิสรณ์	 	 บัณฑิตวิทยาลัยมนุษยศึกษา	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	 ดร.วันดี	 วจนะถาวรชัย	 	 คณะคริสตศาสนศาสตร์	มหาวิทยาลัยคริสเตียน
	 บาทหลวง	 ดร.อิทธิพล	 ศรีรัตนะ	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนคาเบรียลอุปถัมภ์
	 บาทหลวง	 ศวง	 วิจิตรวงศ์	 	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนแม่พระฟาติมา
	 บาทหลวง	 ดร.ฉลองรัฐ	 สังขรัตน์	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนกุหลาบวิทยา
	 บาทหลวง	 สมชาย	 เกษี	 	 สามเณราลัยพระหฤทัย	ศรีราชา
	 บาทหลวง	 ธนายุทธ	 ผลาผล	 	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	สามพราน	นครปฐม

ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน
	 บาทหลวง	 ผศ.วสันต์	 พิรุฬห์วงศ์	 คณะศาสนศาสตร์	 วิทยาลัยแสงธรรม
	 บาทหลวง	 ดร.วีรศักดิ์	 ยงศรีปณิธาน	 คณะมนุษยศาสตร์	 วิทยาลัยแสงธรรม
	 ดร.ศรัญญู	 พงศ์ประเสริฐสิน	 	 คณะศาสนศาสตร์	 วิทยาลัยแสงธรรม

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ
ผู้ประเมินบทความ (ประจำาฉบับ)
ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566



	 วารสารวิชาการวิทยาลัยแสงธรรมฉบับนี้	 ขอน�าเสนอบทความด้านปรัชญา	 ศาสนา	 เทววิทยา 
และการศกึษา	 ซึง่ประกอบไปด้วยบทความวชิาการและบทความวจัิยท้ังหมด	 จ�านวน	 15	 เรือ่ง	 โดยแบ่งเป็น 
	 บทความจากบุคลากรภายใน	 จ�านวน	 6	 เรื่อง	 ได้แก่	 1).	 บทความวิชาการ	 เรื่อง	 “ค�าสอนพระ
ศาสนจักรคาทอลิก	 เรื่องการแต่งงานทางกฎหมายบ้านเมืองของบุคคลที่มีเพศสภาพเดียวกัน”	 โดย 
บาทหลวง	 ดร.เชิดชัย	 เลิศจิตรเลขา	 2).	 บทความวิชาการ	 เรื่อง	 “ฟอยเยอบัควิพากษ์คริสตศาสนา” 
โดย	 บาทหลวง	 ดร.วีรศักดิ์	 ยงศรีปณิธาน 3).	 บทความวิจัย	 เรื่อง	 “การใช้มโนธรรมของเยาวชน
คาทอลกิเขต	 2	 อคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ	 ต่อสทิธเิสรภีาพในการแสดงความคดิเห็นในสังคมปัจจบุนั	 ตาม
ค�าสอนพระศาสนจักรคาทอลิก”	 โดย	 ภควัต	 หยึกประเสริฐ	 และคณะ	 4).	 บทความวิจัย	 เรื่อง	 “การ
วิเคราะห์เปรียบเทียบแนวคิดการพัฒนาของคาทอลิกและการพัฒนาอย่างยั่งยืน”	 โดย	 ผศ.ดร.ประทีป 
ฉัตรสุภางค์	 และคณะ	 5).	 บทความวิจัย	 เรื่อง	 “การส่งเสริมคุณธรรมความนบนอบของสามเณรเล็ก 
สามเณราลยันกับญุยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม”	 โดย	 อคัรนนท์	 กจิเจรญิ	 และคณะ	 6).	 บทความวจัิย 
เร่ือง	 “การส่งเสริมคุณธรรมความบริสุทธิ์ของผู้ท่ีเตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกในสามเณราลัยแสง
ธรรม”	 โดย	 กรณ์วิวิทย์	 ปั้นทอง	 และคณะ
	 บทความจากบุคลากรภายนอก	 จ�านวน	 9	 เรื่อง	 ได้แก่	 1).	 บทความวิชาการ	 เรื่อง	 “พ้นจาก 
ยุคปัจจุบันอันชั่วร้าย	 “ในพระคริสต์”:	 ความรอดในจดหมายกาลาเทีย”	 โดย	 วิทยา	 พุทธรักษา 
2).	 บทความวิจัย	 เรื่อง	 “การพัฒนารูปแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนวัดจันทาราม 
(ตั้งตรงจิตร	 5)	 เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครูประจ�าชั้น”	 โดย	 กฤษฎิ์ณิชา	 พุทจิระ	 และคณะ 
3).	 บทความวิจัย	 เร่ือง	 “การวิเคราะห์ปัจจัยจ�าแนกท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรีของนักศึกษาในวิทยาลัยแสงธรรม”	 โดย	 กัญวสุ	 ศรีไทย	 และคณะ	 4).	 บทความวิจัย 
เรือ่ง	 “การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าทางการศกึษากบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษาในสงักัด
กองทัพอากาศ”	 โดย	 เรืออากาศโท	 จิรวัฒน์	 กอกเชียงแสน	 และคณะ	 5).	 บทความวิจัย	 เร่ือง	 “การ
ศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้ของผูบ้รหิารกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององค์การ
ของครูในสถานศกึษา	 สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร	 เขต	 4”	 โดย	 ทศันะ	 ทพิย์สนทิ	 และคณะ 
6).	บทความวิจัย	 เรื่อง	“แนวทางการสอนคริสเตียนศึกษาส�าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่	 21	 :	 กรณีศึกษา 
คริสตจักรท้องถิ่น	 สังกัดเขตอภิบาลที่	 7	 ภาคที่	 1	 สภาคริสตจักรในประเทศไทย”	โดย	อนุศาสนาจารย์ 
ดร.ชนันภรณ์	 ใจเสาร์ดี	 7).	 บทความวิจัย	 เร่ือง	 “บรรยากาศทางจริยธรรมการมีส่วนร่วมของบุคลากร	
และความพึงพอใจในการท�างานในโรงเรียน	 สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค์ในประเทศไทย”	 โดย	 Rev. 
Dr.Ronnie	 L.	 Torres,	 O.M.I.	 8).	 บทความวิจัย	 เรื่อง	 “ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน 
ศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี	 ในยุค 

บทบรรณาธิการ
วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566



New	 Normal”	 โดย	 สุเนาว์	 พันธ์แตง	 และคณะ	 9).	 บทความวิจัย	 เรื่อง	 “สภาพการบริหารงานตาม
หลกัพรหมวหิาร	 4	ของผูบ้รหิารสถานศกึษา	 สงักดัส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชนเขต
ดุสิต	 กรุงเทพมหานคร”	 โดย	 สุรัตน์	 ผ่องอ�าไพ	 และคณะ
	 สุดท้ายนี้	 กองบรรณาธิการวารสารวิชาการวิทยาลัยแสงธรรม	 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุก
ท่านท่ีกรุณาให้ความอนุเคราะห์ประเมินบทความต่างๆ	 เพื่อให้วารสารของเรามีคุณภาพ	 เหมาะสมต่อ
การเผยแพร่และเป็นแหล่งข้อมลูในการศึกษาค้นคว้าอ้างองิด้านปรชัญา	ศาสนา	 เทววทิยา	 และการศกึษา
ต่อไป

บรรณาธิการ
ธันวาคม	2566



คำาสอนพระศาสนจักรคาทอลิก
เรื่องการแต่งงานทางกฎหมายบ้านเมือง

ของบุคคลที่มีเพศสภาพเดียวกัน

The Catholic Church’s Teaching on 
Civil Union of the Same-Sex Couple.

บาทหลวง ดร.เชิดชัย เลิศจิตรเลขา

* สาขาวิชาเทววิทยาจริยธรรม คณะศาสนศาสตร์ วิทยาลัยแสงธรรม

Rev.Dr.Chaerdchai Lerdchidlaka 

* Moral Theology Program, Faculty of Theology, Saengtham College.

ข้ออมูลบทความ

* รับบทความ   7 พฤศจิกายน 2566

* แจ้งแก้ไข   30 พฤศจิกายน 2566

* ตอบรับบทความ  4 ธันวาคม 2566



ค�ำสอนพระศำสนจกัรคำทอลกิ เรือ่งกำรแต่งงำนทำงกฎหมำยบ้ำนเมอืงของบคุคลทีม่เีพศสภำพเดยีวกนั 

วำรสำรวิชำกำร วิทยำลัยแสงธรรม10

	 บทความนีเ้ป็นการศกึษาค�าสอนของพระศาสนจักรคาทอลิกเกีย่ว

กับการอนุมัติการจดทะเบียนของบุคคลท่ีมีเพศสภาพเดียวกัน	 โดยเร่ิม

จากการศึกษาสถานะการในประเทศไทยที่คณะรัฐมนตรีได้ผ่านร่าง 

พระราชบัญญัติคู่ชีวิต	 เมื่อวันท่ี	 7	 มิถุนายน	 พ.ศ.	 2565	 และมีความ

เป็นไปได้ที่จะได้รับการรับรองและประกาศเป็นกฎหมายต่อไป	

	 เนือ้หาส่วนใหญ่เป็นการน�าเสนอค�าสอนของพระศาสนจกัรคาทอลกิ 

ที่คัดค้านการออกกฎหมายนี้	 โดยอ้างเหตุผลทั่งที่มาจากความเชื่อใน 

พระคัมภีร์ไบเบ้ิล	 และธรรมชาติของสถาบันครอบครัวที่การอบรมบุตร

ธดิาต้องการรปูแบบของความเป็นบดิาและมารดา	 นอกนัน้	 ยงัน�าเสนอ

ข้อปฎบิตัสิ�าหรบันกัการเมอืงคาทอลิกในการคดัค้านเมือ่กฎหมายนีก้�าลัง

จะประกาศใช้	

ค�าส�าคัญ:		 ค�าสอนพระศาสนจักรคาทอลิก;	 กฎหมายคู่ชีวิต;

	 	 	 เพศสภาพ

	 This	 article	 is	 a	 descriptive	 study	 of	 the	 Catholic 

Church’s	 teaching	 on	 civil	 union	 of	 the	 same-sex	 couple. 

The	 initial	 part	 of	 the	 study	 presents	 the	 actual	 situation 

of	 Thai	 civil	 union	 and	 its	 possibility	 to	 be	 promulgated.

	 The	main	 part	 of	 the	 study	 focuses	 on	 the	 argu-

mentations	 against	 any	 kinds	 of	 civil	 unions	 of	 the	 Catholic 

Church’s	 teaching.	 The	 argumentations	 are	 both	 based	 on 

the	 faith	 in	 the	 Bible	 and	 the	 reason	 derived	 from	 the 

nature	 of	 family	 that	 needs	 the	 figures	 of	 father	 and 

mother	 for	 raising	 their	 children.	 The	 practical	 guidelines 

for	 catholic	 politicians	 are	 also	 given.	

Keywords:	 Catholic	 Church’s	 teaching;	 civil	 union;	 gender

บทคัดย่อ

Abstract
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	 คณะรัฐมนตรีได้ผ่านร่างพระราชบัญญัติคู่ชีวิต	 ฉบับ...	 เมื่อวันท่ี	 7	 มิถุนายน	 พ.ศ.	 2565 

ที่อนุมัติการจดทะเบียนของบุคคลเพศเดียวกันโดยก�าเนิด	 และร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติม

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์	 (ฉบับท่ี	 ..)	 พ.ศ.	 ....	 ทีร่่างของ	 พ.ร.บ.	 คูช่วีติฉบบันีก่้อให้เกิด

ผลที่ตามมาต่างๆ	 ส�าหรับพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทย	 ดังนั้น	 บทความนี้น�าเสนอ 

ค�าสอนของพระศาสนจักรคาทอลิกท่ีคัดค้านพระราชบัญญัติหรือกฎหมายดังกล่าว	 และท่าทีของ

นักการเมืองคาทอลิกที่ต้องปฏิบัติตามมโนธรรมของตนในขณะที่จะผ่านร่างกฎหมายฉบับนี้	

	 การน�าเสนอบทความนี้แบ่งออกเป็น	 2	 ส่วน	 ส่วนแรก	 เกี่ยวกับเนื้อหาสาระของ	 พ.ร.บ. 

คู่ชีวิตฉบับน้ี	 ส่วนที่สอง	 เกี่ยวกับการน�าเสนอค�าสอนที่คงเส้นคงวาของพระศาสนจักร	 โดยสมณ

กระทรวงพระสจัธรรม	 (the	 Congregation	 for	 the	 Doctrine	 of	 the	 Faith)	 ในสันตะส�านกั 

ที่ได้ออกแถลงการณ์ฉบับหนึ่งที่มีชื่อว่า	 “ข้อพิจารณาเกี่ยวกับการเสนอแนะให้ความสัมพันธ์ของ

โฮโมเซก็ส์ชวลได้รบัการรับรองจากกฎหมายบ้านเมอืง”1	 (Considerations	 regarding	 proposals 

to	 give	 legal	 recognition	 to	 unions	 between	 homosexual	 persons)	 ซึ่งเป็นแถลง 

การณ์ที่เน้นปัญหาศีลธรรมในระดับการเมืองหรือระดับประเทศที่อาจเกิดขึ้น	 และยังน�าเสนอ 

ค�าสอนนีใ้นพระสมณลขิติเตอืนใจความปิตยินิดแีห่งความรัก	 (Amoris	 Laetitia)2	 เพ่ือเป็นแนวทาง 

ส�าหรับพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทยอีกด้วย

1	 Congregation	 for	 the	 Doctrine	 of	 the	 Faith,	 “Considerations	 regarding	 proposals	 to	 give	 legal	 recognition 

to	 unions	 between	 homosexual	 person”:	 L’Osservatore	 Romano:	 No.32	 (6	 August	 2003)	 pp.2-3.
2	 Francis	 Pope,	 Apostolic	 Exhortation	 Amoris	 Laetitia	 (April	 17,	 2016).
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ค�าสอนพระศาสนจกัรคาทอลกิ เรือ่งการแต่งงานทางกฎหมายบ้านเมอืงของบคุคลทีม่เีพศสภาพเดยีวกนั 

เนื้อหาสาระของ พ.ร.บ.  คู่ชีวิต

	 คณะรัฐมนตรีได้ผ่านร่างพระราชบัญญัติคู่ชีวิต	 ฉบับ...	 เมื่อวันท่ี	 7	 มิถุนายน	 พ.ศ.	 2565 

และในข้ันต่อไปจะเตรียมน�าร่าง	 พรบ.	 ฉบับนี้	 เสนอต่อสภาผู้แทนราษฎรต่อไป	 เพื่อรับรองเป็น

กฎหมายต่อไป	 เนื้อหาสาระของ	 พ.ร.บ.	 คู่ชีวิตฉบับนี้สามารถสรุปได้ดังนี้

	 •	 คูช่วีติหมายถงึ	 บคุคลสองคนซึง่เป็นเพศเดียวกนัโดยก�าเนดิ	 และได้จดทะเบยีนคูช่วีติตาม 

พ.ร.บ.นี้	

	 •	 การก�าหนดให้ศาลที่มีอ�านาจพิจารณาพิพากษาคดีเยาวชนและครอบครัว	 มีอ�านาจ

พิพากษาคดีตาม	 พ.ร.บ.ฉบับนี้

	 •	 ก�าหนดให้การจดทะเบียนคู่ชีวิตจะกระท�าได้ก็ต่อเม่ือบุคคลทั้งสองฝ่ายผู้ยินยอม	 มีอายุ 

17	 ปีบริบูรณ์	 และทั้งสองฝ่ายมีสัญชาติไทย	 หรือฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีสัญชาติไทย

	 •	 ก�าหนดให้กรณีที่ผู้เยาว์จดทะเบียนคู่ชีวิตจะต้องได้รับความยินยอมจากบิดาและมารดา 

ผู้รับบุตรบุญธรรม	 ผู้ปกครอง	 หรือ	 ศาล	 รวมทั้งก�าหนดให้ผู้เยาว์บรรลุนิติภาวะเมื่อจดทะเบียน 

คู่ชีวิต

	 •	 ก�าหนดให้คูชี่วติมอี�านาจจดัการแทนผูเ้สยีหาย	 เช่นเดยีวกบัสามหีรอืภรรยา	 และมอี�านาจ

ด�าเนินคดีต่างผู้ตายต่อไปเช่นเดียวกันกับสามีหรือภรรยา	 ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ

อาญา

	 •	 ก�าหนดบทบัญญัติเกี่ยวกับทรัพย์สินระหว่างคู่ชีวิตโดยแบ่งเป็นสินส่วนตัวและสินทรัพย์

ร่วมกัน

	 •	 คู่ชีวิตสามารถรับบุตรบุญธรรมได้	 และคู่ชีวิฝ่ายหนึ่งสามารถจดทะเบียนรับผู้เยาว์ซึ่งเป็น

บุตรบุญธรรมของคู่ชีวิตอีกฝ่ายหนึ่ง	 มาเป็นบุตรบุญธรรมของตนเองก็ได้

	 •	 เมื่อคู่ชีวิตฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งตาย	 ให้คู่ชีวิตอีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิและหน้าที่เช่นเดียวกับคู่สมรส

ตามบทบัญญัติตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ว่าด้วยมรดก

	 •	 ก�าหนดให้น�าบทบัญญัติในประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ว่าด้วยคู่สมรส	 (มาตรา 

1606,	 1652,	 1563)	 ครอบครัว	 และบุตรบุญธรรม	 มาใช้บังคับแก่คู่ชีวิตด้วยโดยอนุโลม
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ความห่วงใยถึงสถานการณ์ปัจจุบัน

	 การเรียกร้องให้กฎหมายบ้านเมืองยอมรับความสัมพันธ์ของบุคคลที่มีเพศสภาพก�าเนิด

เดยีวกนั	 ว่าเป็นการแต่งงานท่ีเทียบเท่า	 หรอืคล้ายคลงึกับการสมรสตามความหมายด้ังเดมิระหว่าง

ชายหญงิ	 ซึง่ในบางประเทศ	 (ประมาณ	 30	 ประเทศ)	 ให้การยอมรบัหรอืรบัรองความสมัพนัธ์หรอื

การอยูร่่วมกันของโฮโมเซก็ส์ชวล	 ก่อให้เกดิความห่วงใยขึน้ในพระศาสนจกัรคาทอลิกถงึสถานการณ์

เก่ียวกับกฎหมายดงักล่าวท่ีเพิม่มากข้ึนในปัจจบุนั	 เราสามารถพบความห่วงใยนีไ้ด้จากหนงัสอืเวยีน

ของสมเดจ็พระสนัตะปาปาเบเนดกิต์ที	่ 16	 ในขณะทีพ่ระองค์ด�ารงต�าแหน่งพระคาร์ดนิลั	 ยอแซฟ

รตัซงิเกอร์	 เจ้าสมณกระทรวงพระสจัธรรม	 แถลงการณ์ฉบบันีส้ามารถสรุปได้ว่า	 “ไม่สงสัยเลยว่า

ความสัมพันธ์โฮโมเซ็กส์ชวลท่ีเพิ่มมากข้ึนในปัจจุบัน	 เป็นสิ่งที่รบกวนพวกเราในหลายๆ	 แง่และ

หลายๆ	 มมุ	 โดยเฉพาะอย่างยิง่ความสมัพันธ์โฮโมเซ็กส์ชวลทีเ่รียกร้องสิทธทิางกฎหมายบ้านเมอืง

จากรัฐบาล	 และในหลายประเทศยังให้การยอมรับสิทธิของความสัมพันธ์ดังกล่าวว่าถูกต้องตาม

กฎหมาย	 ซึง่เป็นสทิธทีิม่อียูเ่ฉพาะในการสมรสระหว่างชายและหญงิเท่านัน้	 และยงัยอมเปิดโอกาส

ความเป็นไปได้ให้พวกเขารับเด็กมาเป็นบุตรบุญธรรมอีกด้วย	 และในบางประเทศมีแรงกดดันเพ่ิม

มากขึ้นในการบังคับให้กฎหมายบ้านเมืองรับรองความสัมพันธ์ของบุคคลที่มีเพศก�าเนิดเดียวกัน 

ดังกล่าวว่าถูกต้อง	 ซึ่งสิ่งนี้ก่อให้เกิดปัญหา	 ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทขั้นพื้นฐานและบทบาทที่ไม่

สามารถทดแทนได้ของการแต่งงานและของครอบครัว	 (fundamental	 and	 irreplaceable	 role 

of	 marriage	 and	 family)	 ซึ่งเป็นบทบาทท่ีมีไว้เพ่ือความดีส่วนรวมของสังคม	 (common 

good)”

	 สมณกระทรวงพระสัจธรรมได้ตัดสินใจที่จะตีพิมพ์แถลงการณ์	 “ข้อพิจารณาเกี่ยวกับการ

เสนอแนะให้ความสัมพันธ์ของโฮโมเซ็กส์ชวลได้รับการรับรองจากกฏหมายบ้านเมือง”	 ซ่ึงเป็น

เอกสารที่ผู้เช่ียวชาญที่มีอยู่อย่างมากมายได้ให้ความช่วยเหลือในการแสดงความคิดเห็น	 ในการ

ประชุมร่วมกับสมาชิกของสมณกระทรวงหลายต่อหลายครั้ง	 โดยจุดประสงค์ของเอกสารฉบับนี ้

มีอยู่	 2	 ประการคือ	 ประการแรก	 เพื่อเป็นการน�าเสนอข้อโต้แย้งที่มาจากเหตุผล	 (arguments 

drawn	 from	 reason)	 ที่แยกออกจากการไขแสดงของพระเจ้า	 (Revelation)	 ซึ่งเป็นข้อโต้แย้ง

ที่ไม่เห็นด้วยกับการยอมรับความสัมพันธ์ของบุคคลที่มีเพศก�าเนิดเดียวกันว่าถูกต้องตามกฎหมาย

บ้านเมือง	 ประการที่สอง	 เพื่อเป็นการแนะน�าแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวกับนโยบายด้านการเมืองแก่

บรรดาคาทอลิก	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในเรื่องการบัญญัติกฎหมายบ้านเมืองเกี่ยว

กับเรื่องดังกล่าว	 ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องกับมโนธรรมของคริสตชน
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ค�าสอนพระศาสนจกัรคาทอลกิ เรือ่งการแต่งงานทางกฎหมายบ้านเมอืงของบคุคลทีม่เีพศสภาพเดยีวกนั 

	 นอกนัน้	 เอกสารฉบบันีย้งัสามารถใช้เป็นเคร่ืองมอืช่วยบรรดาบชิอปต่างๆ	 ผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง

กับการบัญญัติกฎหมายบ้านเมือง	 เพื่อช่วยให้เกิดการพัฒนาด้านสังคม	 การเมือง	 และวัฒนธรรม

ในประเทศของตนอีกด้วย	 โดยท่ีแนวทางการปฏิบัติดังกล่าว	 สามารถใช้เป็นเครื่องมือช่วยส�าหรับ

การเตรยีมแถลงการณ์คดัค้านกฎหมายดงักล่าว	 และอาจรวมถึงแถลงการณ์อืน่ๆ	 ท่ีส่งเสริมศกัด์ิศรี

ของการแต่งงานและครอบครัวอีกด้วย	 เพราะว่าปัญหาในเร่ืองนี้เป็นส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับกฎศีลธรรม

ธรรมชาติ	 (natural	 moral	 law)	 และเกี่ยวข้องกับแก่นแท้ของโครงสร้างระเบียบของสังคม 

ดงันัน้	 ข้อพจิารณาจากแถลงการณ์ฉบับนีจ้งึไม่ใช่เขยีนถงึบคุคลผูท้ีม่คีวามเชือ่ถงึพระเยซคูรสิตเจ้า

เท่านั้น	 แต่ยังรวมไปถึงทุกคนที่อุทิศตนเองในการสนับสนุนและป้องกันความดีส่วนร่วมของสังคม 

(common	 good	 of	 society)	 อีกด้วย

	 เนือ้หาสาระทีส่�าคญัของเอกสารดงักล่าวสามารถแบ่งออกเป็น	 4	 ภาคคอื	 1)	 ธรรมชาตแิละ

ลักษณะที่ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ของการแต่งงาน	 2)	 จุดยืนเกี่ยวกับปัญหาของความสัมพันธ์

โฮโมเซ็กส์ชวล	 3)	 ข้อโต้แย้งด้านเหตุผลท่ีคัดค้านการรับรองด้านกฎหมายเก่ียวกับความสัมพันธ์ 

โฮโมเซ็กส์ชวล	 และ	 4)	 จุดยืนของนักการเมืองคาทอลิกท่ีเกี่ยวกับการออกกฎหมายรับรองความ

สัมพันธ์โฮโมเซ็กส์ชวล

ธรรมชาติและคุณลักษณะของการแต่งงาน

	 ค�าสอนท่ีสืบเนื่องมั่นคงและไม่เปลี่ยนแปลงของพระศาสนจักรคาทอลิกเกี่ยวกับเรื่องการ

แต่งงานหรอืการสมรส	 (marriage)	 และการเสรมิสร้างซึง่กนัและกนัระหว่างเพศทัง้สอง	 (comple-

mentarity	 of	 the	 sexes)	 ระหว่างชายและหญิง	 เป็นการยืนยันถึงความความถูกต้องด้านเหตุ

ผล	 และการยืนยันดังกล่าวได้รับการยอมรับจากวัฒนธรรมส่วนใหญ่ในโลกปัจจุบัน	 การแต่งงาน

ไม่ใช่เป็นเพยีงความสมัพนัธ์ระหว่างมนษุย์กบัมนษุย์เท่านัน้	 แต่การแต่งงานเป็นสถาบนัทีไ่ด้รบัการ

แต่งตั้งจากพระผู้สร้างโลก	 ให้มีธรรมชาติที่เฉพาะ	 มีคุณลักษณะท่ีส�าคัญๆ	 และมีจุดมุ่งหมายท่ี

เฉพาะเจาะจงทีไ่ม่สามารถเปลีย่นแปลงได้3	 ซึง่ไม่มทีฤษฎีแนวความคดิใดๆ	 (ideology)	 ทีจ่ะสามารถ 

ลบล้างความจรงิ	 (truth)	 ท่ีมอียูใ่นจติใจมนุษย์ว่า	 การสมรสหรอืการแต่งงานมอียูไ่ด้เฉพาะระหว่าง 

3	 Second	 Vatican	 Council,	 Pastoral	 Constitution	 Gaudium	 et	 spes,	 No.	 48.



15ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566

เชิดชัย  เลิศจิตรเลขา 

ชายและหญงิเท่านัน้	 โดยอาศยัพระพรเฉพาะส่วนบคุคลทีช่่วยเหลอืซึง่กนัและกนั	 และการแต่งงาน

ท�าให้คูส่มรสแยกตนออกจากความสมัพนัธ์ในเร่ืองเพศกบับคุคลอืน่	 เพราะการแต่งงานมุง่ไปสูก่าร

รวมกนัเป็นหนึง่ระหว่างชายและหญงิ	 เพือ่ท่ีจะร่วมมอืกบัพระเจ้าในการให้ก�าเนดิชวีติใหม่และการ

เลี้ยงดูบุตร

	 ความจริงตามธรรมชาติดังกล่าวได้รับการตอกย�้าโดยการไขแสดงจากพระเจ้าในพระคัมภีร์ 

ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการสร้างโลกและมนุษย์ของพระเจ้า	 เช่น	 พระเจ้าทรงสร้างมนุษย์ตามภาพลกัษณ์

ของพระองค์ให้เป็นชายและหญงิ	 (เทยีบ	 ปฐม.	 1:27)	 การแต่งงานเป็นสถาบนัหนึง่แห่งชวีติท่ีพระ

ผูส้ร้างทรงตัง้ขึน้	 ทีม่นษุย์สามารถแสดงออกความต้องการทางเพศของตนได้	 (เทยีบ	 ปฐม.	 2:24) 

เพื่อการร่วมมือในการสร้างชีวิตกับพระเจ้า	 ที่พระองค์ทรงอวยพระพรให้กับมนุษย์ว่า	 “จงบังเกิด

บตุรหลายมากมาย”	 (ปฐม.	 1:28)	 นอกนัน้	 พระเยซคูรสิตเจ้าได้ทรงยกความสมัพนัธ์ระหว่างสามี

ภรรยาให้มศีกัดิศ์รเีป็นศลีศกัดิส์ทิธิ	์ (sacrament)	 ซ่ึงเป็นรูปแบบของความสัมพนัธ์ทีม่อียูร่ะหว่าง

พระคริสตเจ้าและพระศาสนจักรของพระองค์อีกด้วย	 (เทียบ	 อฟ.	 5:32)	 ดังนั้น	 ความหมายของ

การแต่งงานแบบคริสตชนในความหมายดังกล่าวข้างต้น	 จึงอยู่ห่างไกลจากความเข้าใจว่าการ

แต่งงานเป็นเพยีงแค่ความผกูพนัธรรมดาๆ	 ในระดับมนษุย์ทีเ่ป็นชายและหญงิเท่านัน้	 (เทยีบ	 มธ. 

19:	 3-12:	 มก.	 10:	 6-9)

	 นอกนัน้	 ไม่มพีืน้ฐานหรอืหลกัฐานใดๆ	 ทีจ่ะใช้อ้างองิในการพจิารณาความผกูพนัระหว่างโฮโม

เซก็ส์ชวลให้เทยีบเท่าหรอืคล้ายคลงึ	 (	 similar	 or	 remotely	 analogous)	 กบัการแต่งงานและ 

ครอบครัว	 ซึ่งการแต่งงานและครอบครัวในความหมายที่แท้จริงที่มีระหว่างชายและหญิงเป็น

แผนการของพระเจ้า	 เพราะว่าการแต่งงานเป็นศีลศักดิ์สิทธิ์	 (sacrament)	 ในขณะที่ความผูกพัน

ระหว่างโฮโมเซ็กส์ชวลเป็นสิง่ทีขั่ดแย้งกฎศลีธรรมธรรมชาติ	 (natural	moral	 law)	 และการแสดง 

ออกพฤติกรรมด้านเพศของโฮโมเซ็กส์ชวลเป็น	 “ความสัมพันธ์ทางเพศที่ไม่ก่อให้ก�าเนิดชีวิต 

จึงเป็นความสมัพนัธ์ทีไ่ม่เทีย่งแท้	 และขาดมติแิห่งความเกือ้กลูด้านเพศซ่ึงกนัและกนั	 ดงันัน้	 ไม่ว่า

จะอยูใ่นสถานการณ์ใดกต็าม	 เราไม่สามารถทีจ่ะรบัการรบัรองการอยูร่่วมกนัระหว่างโฮโมเซก็ส์ชวล 

ให้เทียบเท่าหรือคล้ายคลึงกับการแต่งงานได้”4 

4	 Catechism	 of	 the	 Catholic	 Church,	 No.	 2357.



16 วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

ค�าสอนพระศาสนจกัรคาทอลกิ เรือ่งการแต่งงานทางกฎหมายบ้านเมอืงของบคุคลทีม่เีพศสภาพเดยีวกนั 

	 สมณลขิติเตอืนใจ	 ความปีตยินิดแีห่งความรกั	 แม้ว่าไม่ได้กล่าวย�า้ค�าสอนว่า	 “ความโน้มน้าว

โฮโมเซ็กส์ชวลเป็น	 “ความบิดเบือนในตัวเอง”5	 เหมือนกับค�าสอนก่อนหน้านี้	 หรือกล่าวย�้าว่า 

“พฤติกรรมโฮโมเซ็กส์ชวลเป็นสัญญาลักษณ์ที่ขัดแย้งกับความบริสุทธิ์ที่เป็นความผิดอย่างหนัก”6 

แต่สมณลิขิตเตือนใจความปิติยินดีแห่งความรักสอนว่า	 ทั้งชายและหญิงที่มีความโน้มน้าวโฮโม 

เซ็กส์ชวล	 “ในฐานะบุคคลควรได้รับการยอมรับด้วยความเคารพ	 ความเมตตาสงสาร	 และเป็น 

สิ่งที่ไม่ถูกต้องที่จะมีการแบ่งชนชั้นและจะต้องหลีกเล่ียงการกีดกัน7	 พวกเขาก็เช่นเดียวกันได้รับ

การเรียกให้มาด�าเนินชีวิตถือความบริสุทธิ์	 เช่นเดียวกันกับบรรดาคริสตชนทั่วไปทั้งหลาย	

	 สมณลิขติเตอืนใจ	 ความปิตยินิดแีห่งความรกั	 เมือ่กล่าวถงึ	 สถานการณ์อนัหลายหลากเป็น

อย่างมากทีเ่กดิขึน้ส�าหรบัครอบครวั	 ทีส่ามารถก่อให้เกดิความมัน่คงได้ในระดับหนึง่เช่นกนักล่าวว่า 

“เราจ�าเป็นต้องยอมรับว่าสถานการณ์อันหลายหลากเป็นอย่างมากของครอบครัว	 สามารถก่อให้

เกิดความม่ันคงได้ในระดบัหนึง่	 แต่การอยูร่่วมกนัโดยพฤตนิยัหรอืการอยูร่่วมกนัระหว่างบคุคลทีม่ี

เพศก�าเนิดเดียวกัน	 อาจไม่เทียบเท่าโดยแท้จริงกับการแต่งงาน”	 (ข้อท่ี	 52)	 แต่เมื่อกล่าวถึงการ

แต่งงานของบุคคลท่ีมีเพศก�าเนิดเดียวกัน	 สมณลิขิตเตือนใจ	 ความปิติยินดีแห่งความรัก	 กล่าวว่า 

“ในเรื่องข้อเสนอเก่ียวกับการอยู่ร่วมกันของบุคคลรักร่วมเพศ	 ให้เทียบเท่าระดับเดียวกันกับการ

แต่งงานนัน้	 ไม่มเีหตผุลโดยสิน้เชงิทีจ่ะพจิารณาว่าการอยูร่่วมกบัแบบรักร่วมเพศจะมลีกัษณะหนึง่

ลักษณะใดที่เหมือนกัน	 หรือแม้แต่คล้ายคลึงกันแต่เพียงเล็กน้อยกับการแต่งงานและการสร้าง

ครอบครัวตามแผนการของพระเจ้า”	 และข้อเสนอทีไ่ม่พระศาสนจกัรไม่สามารถยอมรบัได้อกีกค็อื 

ข้อเสนอให้	 “พระศาสนจักรท้องถิ่นควรยอมอยู่ภายใต้แรงกดดันในเรื่องนี้	 และหน่วยงานระหว่าง

ประเทศควรจะให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ประเทศที่ยากจน	 ในการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยว

กับการแต่งงานแบบรักร่วมเพศ”8	 (ข้อ	 251)	

5	 Catechism	 of	 the	 Catholic	 Church,	 No.	 2358.
6	 Catechism	 of	 the	 Catholic	 Church,	 No.	 2396.
7	 Francis	 Pope,	 Apostolic	 Exhortation	 Amoris	 Laetitia,	 (April	 17,	 2016)	 No.	 250.	
8	 Francis	 Pope,	 Apostolic	 Exhortation	 Amoris	 Laetitia,	 (April	 17,	 2016)	 No.	 251.
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จุดยืนเกี่ยวกับกฎหมายการแต่งงานของบุคคลเพศเดียวกัน

	 เจ้าหน้าท่ีบ้านเมอืงได้ประยกุต์ใช้จดุยนืทีแ่ตกต่างกนัออกไป	 ในการเผชญิหน้ากบัข้อเทจ็จรงิ

เก่ียวกบัความผกูพนัของโฮโมเซก็ส์ชวล	 เช่น	 เร่ิมจากการยอมทนจนถงึการเรียกร้องให้ยอมรับความ

ผกูพนัดงักล่าวว่าถกูต้องในด้านกฎหมายบ้านเมอืง	 ความพยายามทีจ่ะหลกีเลีย่งการกดีกันด้านสทิธิ

บางอย่างในบุคคลท่ีเป็นเพศเดียวกันและอาศัยอยู่ร่วมกัน	 ในบางกรณีเขาเห็นด้วยกับการยอมรับ

ความสมัพนัธ์โฮโมเซก็ส์ชวลว่าถูกต้องตามกฎหมายเทยีบเท่ากบัการแต่งงานในความหมายทีแ่ท้จรงิ 

โดยเปิดโอกาสให้สามารถรับเด็กมาเลี้ยงดูเป็นบุตรบุญธรรมด้วย

	 ในขณะทีน่โยบายของรฐับาลในด้านการปฏบิตั	ิ (de	 facto)	 กย็อมทนกับการเรยีกร้องต่างๆ 

ของความสมัพนัธ์โฮโมเซก็ส์ชวล	 แม้แต่ไม่มกีฎหมายบ้านเมอืงทีร่บัรองอย่างเปิดเผยกต็าม	ส�าหรบั

เราครสิตชนยงัมคีวามจ�าเป็นท่ีจะต้องแยกแยะอย่างระมดัระวงั	 เกีย่วกบัปัญหาดังกล่าวในหลายแง่

หลายมุม	 มโนธรรมด้านศลีธรรมเรยีกร้องให้คริสตชนเป็นพยานต่อความจรงิด้านศลีธรรม	 ซึง่เรยีก

ร้องไม่ให้ยอมรับพฤติกรรมทางเพศของโฮโมเซ็กส์ชวลว่าถูกต้อง	 และในขณะเดียวกันก็หลีกเลี่ยง

การกีดกันที่ไม่ยุติธรรมต่อบุคคลที่มีแนวโน้มโฮโมเซ็กส์ชวล	 ในขณะที่นโยบายของรัฐบาลในด้าน

การปฏิบัตทิีเ่ปลีย่นจากการยอมทน	 มาเป็นการยอมรบัสทิธด้ิานกฎหมายของความผกูพนัธ์การอยู่

ร่วมกนัของบคุคลโฮโมเซ็กส์ชวล	 ซึง่ท่าทีของการยอมรบัด้านกฎหมายดังกล่าว	 ทีย่อมรบัว่าการอยู่

ร่วมกันของบุคคลโฮโมเซ็กส์ชวลเป็นสิ่งที่ถูกต้อง	 ท�าให้กฎหมายนี้กลายเป็นกฎหมายที่เลวร้าย 

ซึ่งเป็นสิ่งที่เกินเลยมากกว่าการยอมทนต่อความชั่วร้าย	

	 ดังนัน้	 ถ้ากฎหมายบ้านเมอืงใดบัญญตัใิห้มกีฏหมายดงักล่าว	 ขอให้ทุกคนพยายามหลกีเลีย่ง

การให้ความร่วมมือกับกฎหมายนั้นในด้านเจตนา	 (formal	 cooperation)9	 เช่น	 การหลีกเลี่ยง 

ลงความเห็นชอบเกี่ยวกับกฎหมายที่ไม่ยุติธรรมนั้นอย่างทุกวิถีทาง	 และจงหลีกเลียงให้ไกลที่สุด

จากการร่วมมือด้านการปฏิบัติ	 (material	 cooperation)	 อีกด้วยเท่าที่สามารถกระท�าได้	 ซึ่งใน

เรื่องดังกล่าวทุกคนสามารถปฏิบัติ	 โดยอาศัยการอ้างสิทธิการต่อต้านกฎหมายที่เลวร้ายในระดับ

ของมโนธรรม	 (the	 right	 to	 conscientious	 objection)

9	 การร่วมมือด้านเจตนา	 (formal	 cooperation)	 หมายถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผนการร่วมกับผู้ที่มีเจตนาในการกระท�า 

ความผดิ	 ส่วนการร่วมมอืในด้านการปฏบิตั	ิ (material	 cooperation)	 หมายถงึผูท้ีก่ระท�าความผดิรวม	 ไม่มเีจตนาในการทีจ่ะกระท�า 

ความผิด	 หรือมีเจตนาในการวางแผนร่วม	 เพียงแต่ร่วมมือกระท�าเฉพาะกิจกรรมภายนอกเท่านั้น
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ค�าสอนพระศาสนจกัรคาทอลกิ เรือ่งการแต่งงานทางกฎหมายบ้านเมอืงของบคุคลทีม่เีพศสภาพเดยีวกนั 

ข้อคัดค้านกฎหมาย

	 เพื่อที่จะเข้าใจการโต้แย้งในระดับศีลธรรมที่คัดค้านการยอมรับกฎหมายความสัมพันธ์ 

โฮโมเซ็กส์ชวล	 เราต้องพิจารณาเหตุผลของการโต้แย้งในหลายระดับดังต่อไปนี้

 -  ระดับเหตุผล	 ขอบเขตการบังคับของกฎหมายบ้านเมืองมีอ�านาจบังคับใช้น้อยกว่ากฎ 

ศีลธรรม10	 และกฎหมายบ้านเมืองไม่สามารถขัดแย้งกับเหตุผลที่ถูกต้องที่มาจากกฎศีลธรรมได ้

ถ้ากฎหมายบ้านเมืองขัดแย้งกับกฎศีลธรรมธรรมชาติ	 กฏหมายบ้านเมืองก็จะหมดอ�านาจบังคับ

ต่อมโนธรรมของบุคคล	 ดงันัน้	 กฎหมายท่ีมนษุย์บญัญติัขึน้จะถกูต้องเมือ่สอดคล้องกับกฎศลีธรรม

ธรรมชาติ	 และกฎหมายบ้านเมืองที่ถูกต้อง	 ควรเคารพสิทธิที่ไม่สามารถละเมิดได้ของบุคคล11 

ซึง่สิง่เหล่านีเ้ป็นสิง่ท่ีเราสามารถใช้เหตผุลเข้าถงึและรบัรูไ้ด้	 ดังนัน้	 กฎหมายทีเ่หน็ด้วยและยอมรบั

ความผูกพันของโฮโมเซ็กส์ชวล	 ให้เทียบเท่ากับการแต่งงานระหว่างชายและหญิงจึงขัดแย้งกับ

เหตุผลที่ถูกต้องที่ตั้งอยู่บนกฎศีลธรรมธรรมชาติ	 ซึ่งรัฐบาลไม่สามารถที่จะรับรองสถานภาพ 

ดังกล่าวได้	 แต่รัฐบาลจ�าต้องสนับสนุนและป้องกันการแต่งงานที่มีอยู ่ระหว่างชายและหญิง 

ในฐานะที่เป็นสถาบันที่ส�าคัญเพื่อความดีของส่วนรวมของสังคม	 (common	 good)

 -  ระดับสรีระวิทยาและมานุษยวิทยา	 ความสัมพันธ์ของโฮโมเซ็กส์ชวลไม่มีพ้ืนฐานอ้างอิง

อยู่ในระดับสรีระวิทยา	 (biological)	 และมานุษยวิทยา	 (anthropological)	 ท่ีเกี่ยวข้องกับการ

แต่งงานและครอบครวั	 ท่ีสามารถใช้เป็นพืน้ฐานอ้างเหตผุลส�าหรบัรบัรองความถกูต้องด้านกฎหมาย

ได้	 กล่าวคอืขาดความเกือ้กลูสนบัสนนุกนัและกนัของความแตกต่างระหว่างเพศชายและหญงิ	 และ

ความสัมพันธ์ของโฮโมเซ็กส์ชวลก็ไม่สามารถน�าไปสู่การก�าเนิดบุตรได้	 และในขณะเดียวกับการใช้

เทคโนโลยต่ีาง	 ๆทีช่่วยในการผสมเทยีม	 ทีเ่ป็นวธิกีารไม่เคารพศกัด์ิศรีของความเป็นบคุคล	 กเ็ป็น

สิ่งที่ย�้าถึงการขาดมิติแห่งความเกื้อกูลสนับสนุนกันและกันของความแตกต่างระหว่างเพศชายและ

หญิงดังกล่าวอีกด้วย

10	 John	 Paul	 II,	 Encyclical	 Letter	 Evangelium	 vitae,	 (March	 25,1995)	 No.	 71.
11	 St.	 Thomas	 Aquinas,	 Summa	 Theologiae,	 I-II,	 q.	 95,	 a.2.
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	 ความสมัพนัธ์ของโฮโมเซก็ส์ชวลเป็นความสมัพนัธ์ทีข่าดปัจจยัส�าคัญๆ	 แห่งมติคิวามเกือ้กลู

สนบัสนนุกนัและกนั	 ท่ีสามารถพบได้เฉพาะในการแต่งงานระหว่างชายกบัหญงิอย่างสิน้เชงิ	 เพราะ

ว่าความสัมพันธ์ทางเพศจะเป็นความสัมพันธ์ในระดับบุคคลต่อบุคคล	 (person	 to	 person) 

ได้ก็ต่อเม่ือ	 มีมิติความเกื้อกูลสนับสนุนกันและกัน	 ที่มิติความเกื้อกูลสนับสนุนนี้เกิดขึ้นได้เมื่อมี

ความแตกต่างแห่งความเป็นชายและความเป็นหญิงเท่านั้น	 และเป็นความสัมพันธ์ที่น�าไปสู่การให้

ก�าเนิดบุตร

	 จากประสบการณ์ในชีวิตประจ�าวันของครอบครัวแสดงให้เห็นว่า	 การขาดความเกื้อกูล

สนับสนุนกันและกันที่มีในการแต่งงานระหว่างชายและหญิง	 กีดขวางการพัฒนาการความเป็น

บุคคลที่สมบูรณ์ของเด็กๆ	 ที่ต้องการทั้งความเป็นบิดาและความเป็นมารดา	 ในการสนับสนุนให้

เดก็ๆ	 เหล่านัน้สามารถพัฒนาเจรญิก้าวหน้า	 ดงันัน้	 การรบัเดก็มาเลีย้งเป็นบุตรบญุธรรมโดยพวก

โฮโมเซก็ส์ชวลในการอ้างว่าเป็นการสร้างครอบครวั	 จงึเป็นการละเมดิสทิธขิองเด็กทีต้่องการสภาพ

แวดล้อมที่เอื้ออ�านวยในการพัฒนาก้าวหน้าในการเป็นบุคคลที่สมบูรณ์ในอนาคต	 ซึ่งการอ้างสิทธิ

ในการรบัเดก็มาเป็นบตุรบญุธรรมเป็นการขดักบักฎเกณฑ์ทีอ่งค์การสหประชาชาตกิ�าหนดขึน้เกีย่ว

กับสิทธิของเด็กและเยาวชน	 ที่เป็นผู้ที่อ่อนแอและต้องได้รับการปกป้องคุ้มครอง

 -  ระดับสังคม	 สงัคมสามารถอยูร่อดได้	 โดยอาศยัครอบครัวทีเ่กิดจากการแต่งงานระหว่าง

ชายและหญิง	 ดังนั้น	 การยอมรับความผูกพันของโฮโมเซ็กส์ชวล	 จึงเป็นการเปล่ียนแปลงความ

หมายของครอบครัวซึ่งเป็นโครงสร้างหลักของสังคมอย่างถอนรากถอนโคน	 ซึ่งความหมายของ

ครอบครัวที่เป็นสถาบันที่สังคมยอมรับต้องประกอบด้วยบิดามารดาที่เป็นชายและหญิงเท่านั้น 

ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อการก�าเนิดบุตรและการเล้ียงดูบุตร	 และถ้าหากความผูกพันระหว่างโฮโมเซ็กส์

ชวลได้รบัการยอมรบัในระดบัสงัคม	 สิง่นีจ้ะท�าให้การแต่งงานระหว่างชายและหญงิ	 กลายเป็นเพียง

ส่วนหนึ่งของความเป็นไปได้ของการแต่งงานเท่านั้น	 ซึ่งจะท�าให้มโนทัศน์และความหมายของการ

แต่งงานเปลี่ยนไปอย่างสิ้นเชิง	 ซึ่งเป็นสิ่งที่อันตรายต่อการพัฒนาของสังคมอย่างมหาศาล	 ดังนั้น

จึงเป็นอันตรายที่จะยอมรับว่าความผูกพันระหว่างโฮโมเซ็กส์ชวลมีลักษณะเทียบเท่าการแต่งงาน

ในความหมายดั้งเดิม	
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ค�าสอนพระศาสนจกัรคาทอลกิ เรือ่งการแต่งงานทางกฎหมายบ้านเมอืงของบคุคลทีม่เีพศสภาพเดยีวกนั 

	 นอกจากนั้น	 ความคิดเสรีนิยม	 (liberalism)	 เกี่ยวกับเร่ืองการอ้างการเคารพสิทธิส่วน 

บุคคล	 และการไม่กีดกันในเรื่องสิทธิส่วนบุคคล	 ก็ไม่สามารถใช้อ้างในการยอมรับความผูกพัน

ระหว่างโฮโมเซ็กส์ชวลว่าถูกต้องตามกฎหมายได้	 เพราะการกระท�าดังกล่าวเป็นการปฏิเสธการ

ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลที่ช่วยเสริมสร้างมิติสังคมของครอบครัว	 ความคิดเสรีนิยมสุด

โต่งทีอ้่างเหตผุลตัง้บนพ้ืนฐานของสทิธส่ิวนบุคคลเป็นสิง่ทีย่อมรบัไม่ได้	 เพราะขดักับความยตุธิรรม12 

ดังน้ัน	 จึงสรุปว่าการปฏิเสธความผูกพันระหว่างโฮโมเซ็กส์ชวลไม่ใช่เป็นสิ่งที่ขัดกับความยุติธรรม

แต่ในทางตรงข้าม	 ความยุติธรรมเรียกร้องให้สังคมปฏิเสธสถานะภาพความผูกพันระหว่างโฮโม 

เซ็กส์ชวลดังกล่าว

 -  ระดับกฎหมายบ้านเมือง	 จากสาเหตุท่ีครอบครัวเป็นหลักค�้าประกันส�าหรับอนาคตของ

สังคม	 ดังนั้น	 ครอบครัวจึงเป็นสิ่งที่ทุกคนควรให้ความสนใจเป็นพิเศษ	 เช่น	 การมีกฎหมายบ้าน

เมืองรับรองสถานภาพของครอบครัว	 เป็นต้น	 นอกจากนั้น	 กฎหมายบ้านเมืองจ�าเป็นที่จะต้อง

รักษาความดีส่วนรวม	 (common	 good)	 และเป็นที่แน่ชัดว่าความสัมพันธ์ของโฮโมเซ็กส์ชวลไม่

ได้มุง่ไปสูค่วามดส่ีวนร่วมของสงัคมแต่อย่างใด	 ดังนัน้	 จงึเป็นสิง่ทีไ่ม่ถกูต้องทีจ่ะยอมเสยีสละความ

ดีส่วนรวม	 โดยการยอมรับรองความสัมพันธ์ของโฮโมเซ็กส์ชวลท่ีเป็นเร่ืองความต้องการส่วนตัว

เท่านั้น

จุดยืนของนักการเมืองคาทอลิก

	 เป็นสิง่ทีถ่กูต้องทีค่รสิตชนทกุคนจ�าต้องคดัค้านกฎหมายหรอืพระราชบญัญตัคิูชี่วติ	 ทีย่อมรบั

ความสัมพันธ์ของโฮโมเซ็กส์ชวลหรือผู้ที่มีเพศสภาพเดียวกัน	 นอกจากนั้น	 นักการเมืองคาทอลิก 

จ�าต้องคดัค้านในรปูแบบพเิศษกว่า	 ท่ีตัง้อยูบ่นความรบัผดิชอบในฐานะทีเ่ป็นนกัการเมอืง	 และเพ่ือ

เป็นแนวทางส�าหรับการปฏิบัติ	 พระศาสนจักรได้เสนอแนวทางการปฏิบัติดังนี้	

12	 St.	 Thomas	 Aquinas,	 Summa	 Theologiae,	 I-II,	 q.	 63,	 a.1,c.
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 ขั้นตอนแรก	 เมื่อมีการเสนอญัตติให้ยอมรับกฎหมายความสัมพันธ์ของโฮโมเซ็กส์ชวลว่า 

ถูกต้องตามกฎหมายครั้งแรกในสภา	 นักการเมืองที่เป็นคาทอลิกในแง่มุมของศีลธรรม	 มีหน้าที ่

ทีแ่สดงการคัดค้านอย่างชดัเจนต่อสาธารณะชน	 และไม่ลงคะแนนเสยีงสนับสนนุกฎหมายดงักล่าว 

การลงคะแนนเสยีงสนบัสนนุกฎหมายดงักล่าว	 ถอืว่าเป็นการท�าลายความดส่ีวนรวมซึง่เป็นการผดิ

ศีลธรรมอย่างหนัก

  ขั้นตอนที่สอง	 หากเมื่อไม่สามารถยับยั้งกฎหมายที่รับรองความสัมพันธ์ของโฮโมเซ็กส์ชวล

ได้	 และกฎหมายหรอืพระราชบญัญตัคิูชี่วติเร่ิมบงัคบัใช้	 นกัการเมอืงคาทอลิกจ�าต้องคดัค้านในวธีิ

ทางที่สามารถแสดงความคิดท่ีคัดค้านกฎหมายดังกล่าวอย่างชัดเจน	 และถ้าไม่สามารถยกเลิก

กฎหมายดงักล่าวท้ังหมดได้	 นักการเมอืงคาทอลกิจ�าต้องสนบัสนนุข้อเสนอแนะทีจ่ะท�าให้กฎหมาย

ก่อให้เกิดผลเสียน้อยท่ีสุด	 และการกระท�าดังกล่าวไม่ได้หมายความว่าข้อเสนอของกฎหมายที่ก่อ

ความเสียหายน้อยที่สุดนั้นได้รับการยอมรับ	 แต่เป็นความพยายามที่ขจัดกฎหมายที่ไม่ถูกต้องบาง

ส่วนเท่าที่สามารถกระท�าได้	 เมื่อไม่สามารถขจัดกฎหมายทั้งหมดได้นั้นเอง

  สรุป	 ค�าสอนท่ีคงเส้นคงวาของพระศาสนาจักรคาทอลิก	 สอนว่าการให้ความเคารพบุคคล

โฮโมเซก็ส์ชวล	 (homosexual	 persons)	 ไม่ได้น�าไปสูก่ารยอมรับพฤติกรรมโฮโมเซ็กส์ชวล	 (homo- 

sexual	 behavior)	 หรือการยอมรับความสัมพันธ์ของโฮโมเซ็กส์ชวลหรือผู้ที่มีเพศสภาพเดียวกัน

ว่าถูกกฎหมาย	 ความดีส่วนรวมเรียกร้องให้เราสนับสนุนและปกป้องรูปแบบการแต่งงานระหว่าง

ชายและหญิง	 ท่ีเป็นพื้นฐานท่ีส�าคัญของครอบครัว	 ซ่ึงครอบครัวเป็นสังคมแรกของมนุษย์	 การ

ยอมรบัความสมัพนัธ์ของโฮโมเซก็ส์ชวลว่าถกูกฎหมาย	 หรือการยกฐานะเทยีบเท่ากบัการแต่งงาน

ไม่ใช่เป็นเพียงแต่รับรองพฤติกรรมท่ีเบ่ียงเบนของพวกเขาเท่านั้น	 แต่การกระท�าดังกล่าวเป็นการ

ปิดก้ันคณุค่าพ้ืนฐานทีเ่ป็นส่วนหน่ึงของมรดกแห่งมนษุยชาติ	พระศาสนจักรคาทอลิกจ�าต้องปกป้อง

คณุค่าเหล่านีไ้ว้	 ซึง่เป็นคณุค่าส�าหรบัความดขีองชายและหญงิทีแ่สดงออกในการแต่งงานและการ

สร้างครอบครัว	 และเพื่อความดีส่วนร่วมของสังคมมนุษย์
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ค�าสอนพระศาสนจกัรคาทอลกิ เรือ่งการแต่งงานทางกฎหมายบ้านเมอืงของบคุคลทีม่เีพศสภาพเดยีวกนั 
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บทคัดย่อ 	 โดยทั่วไปนักวิชาการพระคัมภีร์มักอธิบายความรอดในจดหมาย

กาลาเทยีตามมมุมองทางนติิศาสตร์เป็นหลัก	 อย่างไรกต็ามมนีกัวชิาการ

พระคัมภีร์ส่วนหนึ่งชี้ให้เห็นว่าเปาโลได้น�าเสนอความรอดในจดหมาย

ฉบับนี้ตามมุมมองวิวรณ์ศาสตร์ด้วย	 โดยเปาโลใช้ข้อความหลายตอนท่ี

ชี้ให้เห็นว่าความรอด	 คือ	 การที่พระเจ้าปลดปล่อยมนุษยชาติจาก

อ�านาจชัว่ร้ายผ่านทางการเข้าส่วนในพระครสิต์	 ผ่านการถกูตรงึร่วมกบั

พระครสิต์ตวัตนเก่าของเราได้ถกูตรึงไว้บนไม้กางเขนแล้ว	 และผ่านการ

เข้าส่วนในการเป็นขึน้มาร่วมกบัพระครสิต์เราได้รบัชีวติใหม่ในฐานะการ

ทรงสร้างใหม่แล้ว	 นอกจากนี้แล้วเปาโลยังกล่าวถึงการโอนย้ายผู้เชื่อ 

จากยุคปัจจุบันอันชั่วร้ายไปสู่สภาวะการเป็นอยู่ใหม่	 “ในพระคริสต์” 

ซึ่งเป็นพื้นท่ีท่ีอ�านาจช่ัวร้ายไม่สามารถเป็นภัยคุกคามได้และผู้เชื่อได้รับ 

การครอบครองจากพระเจ้าผ่านทางพระวิญญาณบริสุทธ์ิ	 (พระจิต)

บทความนี้น�าเสนอว่าการเข้าใจความรอดจากมุมมองวิวรณ์ศาสตร์จะ

ช่วยท�าให้ข่าวประเสรฐิเป็นสิง่ทีใ่กล้ตวั	 เข้าใจง่าย	 และเกีย่วข้องสมัพนัธ์

กับบริบทความเชื่อของคนไทยมากกว่าแนวคิดเชิงนิติศาสตร์

ค�าส�าคัญ:		 ความรอด

	 	 	 กาลาเทีย

	 	 	 วิวรณ์ศาสตร์

	 	 	 การเข้าส่วนในพระคริสต์

	 	 	 จดหมายของเปาโล
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Abstract 	 Biblical	 scholars	mainly	 portrayed	 soteriology	 in	 the 

Epistle	 to	 the	 Galatians	with	 juridical	 image.	 However,	 the 

group	 of	 biblical	 scholars	 who	 read	 Paul’s	 letters	 through 

apocalyptic	 perspective	 argues	 that	 he	 presents	 his	 sote-

riology	 in	 this	 letter	 with	 Jewish	 apocalyptic	 aspect	 as 

well.	 Throughout	 this	 letter,	 Paul	 also	 points	 out	 that 

salvation	 is	 the	 divine	 liberation	 from	 the	 evil	 powers	 and 

this	 liberation	 comes	 to	 humanity	 through	 our	 participa-

tion	 in	 Christ’s	 death	 and	 resurrection.	 Through	 our 

participation	 in	 Christ’s	 death,	 our	 old	 self	 has	 been 

co-crucified	 with	 Christ	 and	 through	 our	 participa-

tion	 in	 Christ’s	 resurrection,	 we	 have	 been	 raised	 to	 live 

our	 new	 life	 as	 the	 new	 creation.	 Moreover,	 Paul	 also 

points	 out	 that	 there	 is	 a	 transfer	 of	 believers	 from	 the 

present	 evil	 age	 to	 the	 new	mode	of	 existence	 “in	 Christ” 

which	 is	 the	 space	where	 the	 evil	 powers	 are	 no	 longer 

a	 threat.	 In	 this	 new	 sphere	 of	 power,	 the	 believers	 will 

be	 ruled	 by	 divine	 power	 through	 the	 Holy	 Spirit.	 This 

article	 proposes	 that	 this	 apocalyptic	 soteriology	 is	more 

appealing	 to	 Thais	 in	 their	 religious	 context,	 and	 it	 would 

be	 easier	 for	 them	 to	 accept	 and	 be	 relatable	 to	 the 

Gospel	 rather	 than	 the	 juridical	 soteriology.	

Keywords:	 Soteriology

	 	 	 Galatians

	 	 	 Apocalyptic	 Theology

	 	 	 Participation	 in	 Christ

	 	 	 Pauline	 Epistles



26

พ้นจากยคุปัจจบุนัอนัช่ัวร้าย “ในพระครสิต์”: ความรอดในจดหมายกาลาเทยี

วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

บทน�า

	 ความรอดถือว่าเป็นประเด็นปัญหาหลักท่ีเปาโลได้กล่าวถึงในจดหมายกาลาเทีย	 โดยท่ัวไป

ค�าว่า	 “ความรอด”	 ในจดหมายของเปาโล1	 มกัจะถกูอธบิายด้วยภาพทางนติศิาสตร์เป็นหลกั	 ภาพ

ความรอดทีพ่บในรปูแบบน้ีคอื	 การเข้าไปยงัห้องพิพากษาและยนือยูต่่อหน้าบลัลงัก์ของพระเจ้าใน

วันสุดท้าย	 โดยผู้ที่เชื่อในพระคริสต์จะถูกประกาศและนับว่าเป็นผู้ชอบธรรมซ่ึงมีผลท�าให้พวกเขา

ได้รบัการอภยัโทษบาปและรอดพ้นจากการพิพากษาลงโทษเพราะว่าพระครสิต์ได้ทรงสละชวีติของ

พระองค์เพือ่เป็นเครือ่งบชูาไถ่บาปแทนเราแล้ว	 ส่วนผู้ท่ีไม่เชือ่ในพระคริสต์จะถูกพิพากษาให้พินาศ

ในบึงไฟนรกชั่วนิจนิรันดร์	

	 อย่างไรก็ตามบทความนี้จะน�าเสนอให้เห็นว่าเปาโลได้อธิบายความรอดในจดหมายกาลา

เทียบนพื้นฐานของวิวรณ์ศาสตร์ด้วย	 ความรอดในรูปแบบนี้คือการถูกปลดปล่อยจากอ�านาจของ

สิง่ช่ัวร้าย2	 ผ่านทางการเข้าส่วนในการตายและเป็นขึน้มาจากตายของพระเยซคูรสิต์3	 ซึง่แนวคดินี้

มีประโยชน์ในการน�าเสนอข่าวประเสริฐในบริบทความเชื่อของคนไทยได้ดีกว่าแนวคิดความรอด

แบบนติศิาสตร์เพราะเป็นพ้ืนฐานโลกทศัน์ทีค่นไทยคุน้เคยมากกว่า	 เพือ่ทีจ่ะเหน็ภาพความรอดใน

รปูแบบนีอ้ย่างชดัเจนบทความนีจ้ะอภปิรายถงึหวัข้อต่างๆ	 ทีเ่กีย่วข้องได้แก่	 (1)	 การศกึษาศาสน

ศาสตร์ของเปาโลผ่านมุมมองวิวรณ์ศาสตร์	 (2)	 แนวคิดยุคปัจจุบันอันชั่วร้ายในจดหมายกาลาเทีย 

(3)	 พ้นจากยุคปัจจุบันอันช่ัวร้าย	 “ในพระคริสต์	 และ	 (4)	 ความรอดเชิงวิวรณ์ศาสตร์กับบริบท

ความเชื่อของไทย

1	 ในพระคัมภีร์พันธสัญญาใหม่มีจดหมายที่ระบุว่าผู้เขียนคือเปาโลจ�านวน	 13	 ฉบับ	 และจดหมายเหล่านี้ถูกเรียกโดยนักวิชาการ 

ว่า	 “จดหมายของเปาโล”
2	 ถึงแม้ว่าเปาโลไม่ได้พูดถึง	 ผี	 มาร	 ซาตาน	 หรือ	 วิญญาณช่ัวในรูปแบบที่พบในพระกิตติคุณสัมพันธ์หรือหนังสือวิวรณ์ธรรมเล่ม 

อืน่ๆ	 แต่นกัวชิาการกลุ่มท่ีเชือ่ว่าเราควรศึกษางานเขยีนของเปาโลบนพ้ืนฐานของววิรณ์ศาสตร์	 (Apocalyptic	 Paul)	 มองว่าท่าน

มีมุมมองเช่นเดียวกับชาวยิวในสมัยนั้นที่เข้าใจว่ามีอ�านาจฝ่ายจิตวิญญาณที่ท�างานเป็นปฏิปักษ์พระเจ้าและประชากรของพระองค ์

โดยเฉพาะค�าว่า	 “บาป	 และ	 “ความตาย”	 ในจดหมายของท่านนั้นไม่ใช่มีความหมายเชิงนามธรรมเพียงเท่านั้นแต่มันเป็นอ�านาจ

ฝ่ายจิตวิญญาณด้วย
3	 การเข้าส่วนในพระเยซูคริสต์	 (Participation	 in	 Christ)	 หมายถึง	 แนวคิดที่มองว่าการเข้าส่วนในการตายและการเป็นขึ้นมา 

จากความตายของพระครสิต์น�ามาซ่ึงความรอด	 แนวคิดนีพ้บบ่อยคร้ังในวลทีีเ่ปาโลใช้ในจดหมายของท่าน	 คอื	 “ในพระคริสต์”	 “โดย

พระครสิต์”	 “ผ่านทางพระครสิต์”	 และในวลีอืน่ๆ	 ทีเ่ก่ียวข้อง	 นกัวชิาการหลายคนมองว่าแนวคดินีเ้ป็นหวัใจหลกัของศาสนศาสตร์

ของเปาโล	 ดูเพิ่มเติมใน	 Dunn,	 1998,	 pp.396–408;	 Sanders,	 1977,	 p.453;	 Schweitzer,	 1998,	 p.220
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1.  การศึกษาศาสนศาสตร์ของเปาโลผ่านมุมมองวิวรณ์ศาสตร์

	 วิวรณ์ศาสตร์	 (Apocalyptic	 Theology)	 เป็นค�าศัพท์เฉพาะที่มีความหมายหลากหลาย 

ท่ามกลางนักวิชาการพระคัมภีร์	 โดยทั่วไปแล้วค�านี้ใช้เพื่อหมายถึงแนวคิดศาสนศาสตร์ที่พบอย่าง

แพร่หลายในหนังสือเผยนิมิตหรือวิวรณ์ธรรมของชาวยิวที่มีโลกทัศน์ว่าเบื้องหลังโลกฝ่ายกายภาพ

นี้มีอ�านาจฝ่ายจิตวิญญาณท�างานอยู่และเราไม่สามารถแยกมนุษย์จากอ�านาจเหล่านี้ได้เลย	 โดย

หนังสือประเภทนีม้กัจะชีใ้ห้เหน็ว่านมิติทีผู่เ้ขยีนได้รบัจากพระเจ้าต่างกเ็ปิดเผยสภาพความเป็นจรงิ

ของโลกว่ามีการต่อสู้ระหว่างอ�านาจฝ่ายจิตวิญญาณและมนุษย์แต่ละคนล้วนต้องเลือกเข้าส่วนใน

การต่อสู้นี้โดยการเลือกอยู่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเสมอ

	 การศึกษาศาสนศาสตร์ของเปาโลผ่านทางมุมมองวิวรณ์ศาสตร์	 (Apocalyptic	 Reading 

of	 Paul)	 เริ่มต้นมาตั้งแต่ในช่วงสมัยศตวรรษท่ี	 19	 งานเขียนของนักวิชาการคนส�าคัญที่ได้วาง 

รากฐานการศึกษาเปาโลในรูปแบบนี้คืองานของชไวเซอร์	 (Schweitzer)	 ซึ่งถือว่าเป็นจุดเริ่มต้น 

ยคุใหม่ของการศึกษาเปาโลผ่านววิรณ์ศาสตร์	 ในหนงัสือ	 the	Mysticism	 of	 Paul	 the	 Apostle 

เขาโต้แย้งว่าแนวคิดกรีกโรมันไม่ใช่รากฐานส�าคัญส�าหรับการศึกษาศาสนศาสตร์ของเปาโลแต่เป็น

ศาสนศาสตร์ของชาวยวิต่างหาก	 โดยชไวเซอร์มองว่าโลกนีอ้ยูภ่ายใต้อ�านาจของส่ิงชัว่ร้าย	 การตาย

ของพระคริสต์ได้ท�าลายอ�านาจปกครองนี้และน�าการปลดปล่อยของพระเจ้ามายังมนุษยชาต ิ

ผู้เชื่อที่เป็นอยู่ในพระคริสต์	 (Being	 in	 Christ)	 แล้วก็ได้รับสภาวะการเป็นอยู่เหนือธรรมชาติ 

(a	 supernatural	 state	 of	 existence)4	 และเขาอ้างว่าแนวคดิน้ีเป็นหวัใจหลกัของศาสนศาสตร์ 

ของเปาโลไม่ใช่	 “การถูกนับว่าเป็นคนชอบธรรมโดยความเชื่อ”	 (Schweitzer,	 1998,	 pp.22, 

225)

4	 สภาวะการเป็นอยู่	 (mode	 of	 existence)	 หมายถึง	 สภาพการด�ารงอยู่ของบุคคลท่ีถูกเปลี่ยนแปลงไปได้แม้ว่ากายสภาพภาย

นอกยังไม่เปลี่ยนแปลง	 เราพบแนวคิดท่ีมองว่าผู้เชื่อที่ได้เข้าส่วนในการตายและเป็นขึ้นมาของพระคริสต์แล้วจะถูกโอนย้ายเข้าไป

อยูใ่นสภาวะการเป็นอยูใ่หม่ในจดหมายของเปาโลผ่านการใช้ค�าว่า	 “ในพระครสิต์”	 ซึง่มคีวามหมายเชงิพืน้ทีท่ีผู่เ้ชือ่สามารถถกูโอน

ย้ายเข้าไปอยู่ได้



28

พ้นจากยคุปัจจบุนัอนัช่ัวร้าย “ในพระครสิต์”: ความรอดในจดหมายกาลาเทยี

วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

	 ค�ากล่าวของนกัวชิาการอกีท่านหนึง่ท่ีได้ท�าให้ววิรณ์ศาสตร์ได้รบัการอภปิรายอย่างกว้างขวาง

มากขึ้นท่ามกลางนักวิชาการพระคัมภีร์สมัยใหม่	 คือ	 เคสมาน	 (Kasemann)	 ที่พูดว่า	 “apoca-

lyptic	 was	 the	mother	 of	 all	 Christian	 theology”	 (Kasemann,	 1969,	 p.102)	 หรือ 

“วิวรณ์ศาสตร์คือมารดาของคริสต์ศาสนศาสตร์ทั้งปวง”	 โดยเขาพยายามน�าเสนอว่าคริสต์ศาสน

ศาสตร์ในทุกแขนงล้วนแล้วมีรากฐานอยู่บนอิทธิพลของวิวรณ์ศาสตร์ของชาวยิวไม่ใช่นอสติกนิยม 

(Gnosticism)	 ดงัทีบ่ลัท์มานได้กล่าวอ้าง	 (Bultmann,	 1965,	 p.230)	 เคสมานเชือ่ว่าความรอด

ในจดหมายของเปาโลนั้นเน้นไปท่ีการปลดปล่อยมนุษย์จากยุคเก่าที่อยู่ภายใต้อ�านาจชั่วร้ายไปยัง

ยุคใหม่ที่อยู่ภายใต้การครอบครองของพระเจ้าผ่านทางพระคริสต์	 (Kasemann,	 1969,	 p.125)

	 นักวิชาการคนส�าคัญอีกท่านหนึ่งท่ีตีความจดหมายของเปาโลจากมุมมองนี้ก็คือ	 เบเกอร ์

(Beker)	 ที่พยายามน�าเสนอว่าเปาโลประยุกต์ใช้แนวคิด	 “บาป”	 ของยิวโดยตีความหมายใหม่ว่า

มันไม่ใช่เป็นเพียงแค่การละเมิดธรรมบัญญัติเท่านั้น	 แต่เป็น	 “อ�านาจชั่วร้ายที่ครอบครองเหนือ

มนุษย์”	 ส�าหรบัเบเกอร์	 “บาป”	 ท�าให้มนษุย์เป็นทาสของมนัผ่านทางการไม่เชือ่ฟังของอาดมัแล้ว

เปิดประตูให้	 “ความตาย”	 ซึ่งเป็นอ�านาจช่ัวร้ายอีกอันหนึ่งบุกรุกการทรงสร้างของพระเจ้าและ

ครอบครองยุคปัจจุบันนี้	 (Beker,	 1980,	 p.233)	 การปลดปล่อยมนุษยชาติจากอ�านาจชั่วร้าย 

เหล่านี้เกิดขึ้นผ่านการตายและเป็นขึ้นมาของพระคริสต์เท่านั้น	 (Beker,	 1980,	 p.215)

	 งานเขยีนทีม่อีทิธพิลต่อการตคีวามจดหมายของเปาโลบนพ้ืนฐานววิรณ์ศาสตร์ในปัจจุบนัคอื 

หนงัสอือรรถาธบิายพระธรรมกาลาเทยีของมาร์ติน	 (Martyn,	 1997a)	 และ	 เดอ	 บอร์	 (de	 Boer, 

2011)	 มาร์ตินเชื่อว่าทุกคนในโลกนี้อยู่ภายใต้การควบคุมของอ�านาจฝ่ายจิตวิญญาณที่ต่อต้าน

พระเจ้า	 (Martyn,	 1997a,	 p.23)	 โลกนี้ถูกบุกรุกครั้งแรกโดยบาปและความตาย	 แล้วพระเจ้า 

น�าความรอดเข้ามาในโลกนี้ด้วยการบุกรุกเข้ามาของพระบุตรและพระวิญญาณบริสุทธิ์	 (Martyn, 

1997b,	 p.265)	 การตายของพระคริสต์จึงไม่ใช่แค่การยกโทษการละเมิดแต่เป็นการปลดปล่อย 

มนษุยชาตจิากการเป็นทาสของบาปและความตายซึง่เป็นอ�านาจชัว่ร้าย	 ส�าหรบั	 เดอ	 บอร์	 นัน้เขา

เชื่อว่าเปาโลได้รับอิทธิพลมาจากงานเขียนวิวรณ์ธรรมที่เข้าใจว่า	 “ความตาย”	 เป็นหนึ่งในอ�านาจ

ฝ่ายจิตวิญญาณที่พระเจ้าจะต้องเอาชนะ	 ดังนั้นการเป็นขึ้นมาจากความตายของพระคริสต์จึงเป็น

หมายส�าคัญที่บ่งชี้ว่าอ�านาจครอบครองของความตายได้ถูกปราบลงแล้ว	 (de	 Boer,	 1998)	
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	 จากงานวชิาการท่ีกล่าวมาข้างต้นนัน้เราพบว่านกัวชิาการพนัธสญัญาใหม่กลุม่หนึง่ได้น�าเสนอ

ว่าเราควรจะศกึษาความรอดของเปาโลในจดหมายกาลาเทยีบนพืน้ฐานของโลกทศัน์ของผูเ้ขยีนและ

ผูร้บัในสมยันัน้นัน่คอืมมุมองววิรณ์ศาสตร์ท่ีเชือ่ว่าความรอดคอืการได้รบัการปลดปล่อยจากอ�านาจ

ชั่วร้าย	 การศึกษาพระธรรมกาลาเทียบนพื้นฐานแนวคิดวิวรณ์ศาสตร์นี้จะช่วยให้เรามองเห็นมุม

มองความรอดของเปาโลที่แตกต่างออกไป

2.  แนวคิดยุคปัจจุบันอันชั่วร้ายในจดหมายกาลาเทีย

	 เปาโลเริม่ต้นจดหมายถงึชาวกาลาเทยีโดยชีใ้ห้เหน็ว่าการตายของพระเยซคูรสิต์นัน้น�ามาซึง่

ความรอดเชิงวิวรณ์ศาสตร์	 คือ	 การปลดปล่อยมนุษย์จาก	 “ยุคปัจจุบันอันชั่วร้าย”	 (กท.	 1:4)5 

วลีน้ีปรากฏเพียงแค่ครั้งเดียวในจดหมายของเปาโลและในบรรดางานเขียนทั้งหมดในพันธสัญญา

ใหม่	 (Sasse,	 1964,	 p.	 205)	 นักวิชาการพระคัมภีร์หลายคนและผู้เขียนอรรถาธิบายหลายเล่ม 

เห็นพ้องต้องกนัว่าแนวคดินีเ้ป็นอทิธพิลของววิรณ์ศาสตร์	 (Betz,	 1979,	 p.	 42;	 Collins,	 2014, 

p.337)	 เนื่องจากในหนังสือวิวรณ์ธรรมของชาวยิวล้วนมีแนวคิดว่ายุคท่ีพวกเขาอาศัยอยู่นั้นมี 

อ�านาจอันชั่วร้ายครอบครองอยู่และมีมนุษย์ที่ชั่วร้ายเป็นตัวแทนของอ�านาจเหล่านี้ปกครองอยู่

	 ถึงแม้ว่าเปาโลไม่ได้ระบุอย่างชัดเจนว่าเขาได้รับอิทธิพลจากวิวรณ์ศาสตร์แต่เขาอ้างว่าข่าว

ประเสริฐที่เขาประกาศน้ันเป็นการเปิดเผยพิเศษที่มาจากพระเจ้าผ่านทางพระเยซูคริสต์	 ซึ่งเขาใช้

ค�าภาษากรีก	ἀποκάλυψις	 (อะพอคคาลิฟซิส)	 ซึ่งเป็นรากศัพท์ของค�าที่ใช้เรียกชื่อหนังสือ 

กลุม่	 “ววิรณ์ธรรม”	 (Apocalypses)	 และ	 “ววิรณ์ศาสตร์”(Apocalyptic	 Theology)	 เพือ่กล่าว 

ถงึการเปิดเผยส�าแดงน้ี	 โดยปกตแิล้วผู้เขียนหนงัสือววิรณ์ธรรมมกัจะได้รับการเปิดเผยส�าแดงพเิศษ

ผ่านทางทูตสวรรค์หรือผ่านวิธีการเหนือธรรมชาติ	 เปาโลเองก็ยืนยันว่า	 “ข่าวประเสริฐของพระ

คริสต์”	 (กท.	 1:7)	 ที่เขาประกาศนี้ได้รับการเปิดเผยส�าแดงแบบนั้นเช่นกัน	 เพราะเขาได้รับข่าว

ประเสรฐินีผ่้านการเปิดเผยพเิศษโดยตรง	 (กท.	 1:12;	 2:2)	 จากองค์พระเยซูครสิต์ทีท่รงส�าแดงแก่

เขาเป็นการส่วนตวั	 (ดเูพิม่เตมิใน	 กจ.	 9:3-6)	 ไม่ใช่จากการสอนสบืต่อกนัมาและผูน้�าครสิตจักรใน

กรุงเยรูซาเล็มเองก็ยอมรับและสนับสนุนประกาศข่าวประเสริฐนี้ด้วย	 (กท.	 1:9)

5	 ข้อความจากพระครสิตธรรมคัมภีร์ในบทความนีม้าจากพระครสิตธรรมคมัภร์ีฉบบัมาตรฐานของสมาคมพระครสิตธรรมไทยทัง้หมด
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	 ในกาลาเทียบทที่	 4	 เปาโลได้กล่าวถึงอ�านาจช่ัวร้ายท่ีครอบครองมนุษย์อยู่	 เปาโลใช้ค�าว่า 

“พวกเรา”	 ซึง่รวมทัง้ชาวยวิและชาวต่างชาตล้ิวนเคยเป็นทาสอยูภ่ายใต้บงัคบัของ	 “ภตูผีท่ีครอบง�า

ของจักรวาลทั้งสิ้น”	 (กท.	 4:3)	 ค�าแปลของพระคัมภีร์ภาษาไทยฉบับมาตรฐานนี้มาจากวลีภาษา

กรกี	τὰ στοιχεῖα τοῦ κόσμου	 (ทา	 สตอยคอีา	 ท	ู คอสม)ู	 ซึง่มีความหมายคลมุเครอื 

อย่างมากในจดหมายของเปาโล	 ค�าศัพท์ภาษากรีก	 τὰ στοιχεῖα	 (ทา	 สตอยคีอา) 

ปรากฏในพันธสญัญาใหม่จ�านวน	 7	 ครัง้	 ในจดหมายของเปโตรค�านีห้มายถงึโลกธาตทุัง้สี	่ (ดนิ	 น�า้

ลม	 ไฟ)	 ซึง่ใช้กนัอย่างแพร่หลายในสมยัพนัธสญัญาใหม่	 (2	 ปต.	 3:10,	 12)	 ส่วนในฮบีรนูัน้หมาย

ถึงหลักค�าสอนพื้นฐานทั่วไปของโลกนี้ซึ่งใช้อย่างแพร่หลายในสมัยนั้นเช่นเดียวกัน	 (ฮบ.	 5:12) 

แต่ในจดหมายของเปาโลค�าภาษากรีกนี้ถูกใช้ด้วยแนวคิดศาสนศาสตร์ท่ีสลับซับซ้อน	 เปาโลใช้ค�า 

τὰ στοιχεῖα	 (ทา	 สตอยคอีา)	 ร่วมกบั	 ค�าว่า	τοῦ κόσμου	 (ท	ู คอสม)ู	 ในพระคมัภร์ี

สามตอน	 (กท.	 4:3;	 คส.	 2:8,	 20)	 และ	 ค�าว่า τὰ στοιχεῖα	 (ทา	 สตอยคีอา)	 ตามล�าพัง 

หนึ่งครั้ง	 (กท.	 4:9)	 โดยในกาลาเทีย	 τὰ στοιχεῖα	 (ทา	 สตอยคีอา)	 มีลักษณะที่สอดคล้อง

กบัอ�านาจชัว่ร้าย	 คอื	 จองจ�าผูค้นให้เป็นทาส	 (กท.	 4:3,	 7,	 8,	 9)	 เกีย่วข้องกบัธรรมบญัญตั	ิ (กท. 

4:4)	 และเกี่ยวข้องกับพระของชาวต่างชาติ	 (กท.	 4:8-10)	

	 นักวิชาการได้มีการอภิปรายและโต้แย้งถึงความหมายของค�านี้ในจดหมายเปาโลอย่างกว้าง

ขวาง	 (Dunn,	 1993,	 p.212)	 ปัญหานีเ้หน็ได้จากพระคมัภีร์ฉบบัภาษาองักฤษทีแ่ปลอย่างไม่เป็น

เอกฉันท์	 อย่างไรก็ตามเราควรตีความหมายของค�าวลีภาษากรีกนี้บนพื้นฐานแนวคิดวิวรณ์ศาสตร์

ที่เปาโลและโลกสมัยโบราณเข้าใจว่าโลกมิติกายภาพท่ีมองเห็นด้วยตานั้นไม่สามารถแยกออกจาก

มิติฝ่ายจิตวิญญาณที่เราไม่สามารถเห็นด้วยตาฝ่ายร่างกายได้	 ซึ่งหมายความว่าทั้งโลกธาตุพื้นฐาน

ของโลก	 หลกัค�าสอนพืน้ฐานของโลก	 และพระของชาวต่างชาติล้วนแต่มอี�านาจฝ่ายจิตวญิญาณที่

อยู่เบื้องหลังทั้งสิ้น	

	 เปาโลอธบิายแนวคิดนีโ้ดยการน�าเสนอว่าแม้แต่บรรดาชาวยวิผูท้ีภ่ายใต้ธรรมบญัญติักย็งัอยู่

ภายใต้การครอบครองของอ�านาจนี้ได้ด้วยเช่นกัน	 (กท.	 4:3–5)	 ดังนั้นพระเยซูจึงทรงมาบังเกิด

ภายใต้ธรรมบัญญัติเพื่อไถ่ทุกคนที่อยู่ภายใต้	 τὰ στοιχεῖα τοῦ κόσμου	 (ทา	 สตอย 

คีอา	 ทู	 คอสมู)	 เปาโลเองก็ชี้ให้ชาวต่างชาติเห็นอย่างชัดเจนว่าพวกเขาเองก็เป็นทาสของส่ิงเหล่า

นีม้าก่อน	 ในกาลาเทยี	 4:8-9	 เปาโลกล่าวถงึ	τὰ στοιχεῖα	 (ทา	 สตอยคีอา)	 ว่าโดยธรรมชาติ 

น้ันไม่มีเทวสภาพเลย	 เปาโลก�าลังกล่าวถึงอ�านาจฝ่ายจิตวิญญาณที่เป็นอ�านาจเบื้องหลังของพระ
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ต่างชาติที่ถูกยกย่องให้มีเทวสภาพโดยมนุษย์	 แนวคิดนี้สามารถพบได้ทั่วไปในจดหมายของท่าน 

(1	 คร	 8:5;	 10:20,	 12:2;	 2	 คร	 4:4,	 ดู	 อฟ	 3:10–11;	 6:12)	 ในพระคัมภีร์พันธสัญญาเดิม 

(ฉธบ	 32:16–17)	 และงานเขียนของนักปรัชญาชาวยิวในสมัยเปาโล	 (Philo	 ดู	 Vit.	 Con.	 3-4) 

ชาวยิวในสมัยนั้นไม่ได้แยกโลกมิติฝ่ายกายภาพกับอ�านาจฝ่ายจิตวิญญาณออกจากกันเลย	 ดังนั้น 

τὰ στοιχεῖα τοῦ κόσμου	 (ทา	 สตอยคีอา	 ทู	 คอสมู)	 จึงไม่ใช่เพียงแค่สิ่งต่างๆ	 ใน 

มิตทิางกายภาพแต่มนัล้วนมอี�านาจฝ่ายจติวญิญาณทีอ่ยูเ่บือ้งหลงัและท�าให้มนษุย์เป็นทาสของมนั

ผ่านทางค�าสอนพืน้ฐานของโลกนี	้ และรวมทัง้ธรรมบญัญตัขิองชาวยวิด้วย	 ดงันัน้พืน้ทีท่ีท่ัง้ชาวยวิ

และชาวต่างชาตอิาศยัอยูใ่นปัจจบุนันีล้้วนถกูปกครองโดย	τὰ στοιχεῖα	 (ทา	 สตอยคอีา	 ใน 

กท.	 4:2,	 8,	 10)	 ทั้งสิ้น	 การมาของพระเยซูคริสต์ได้ปลดปล่อยคนเหล่านี้จากการเป็นทาสของ

อ�านาจนี้และได้รับฐานะใหม่ในการเป็นบุตรของพระเจ้า	 (Betz,	 1979,	 p.208)	 นี่เป็นเหตุผลที่ 

เปาโลได้โต้แย้งว่าข่าวประเสรฐิเดยีวส�าหรบัชาวยวิและชาวต่างชาตคิอืการปลดปล่อยทีเ่กดิขึน้ผ่าน

ทางพระเยซูคริสต์เท่านั้น

	 จากการศกึษาพระคมัภร์ีตอนต่างๆ	 ทีผ่่านมานัน้	 เราเห็นได้อย่างชดัเจนว่าเปาโลมโีลกทัศน์

ที่เข้าใจว่ายุคปัจจุบันถูกครอบครองด้วยอ�านาจฝ่ายจิตวิญญาณอยู่และมนุษยชาติถูกครอบครอง

โดยอ�านาจชั่วร้าย	 นี่จึงเป็นเหตุผลว่าท�าไมเปาโลจึงเรียกยุคท่ีเราอาศัยอยู่นี้ว่า	 “ยุคปัจจุบันอันช่ัว

ร้าย”	 เปาโลไม่ได้คิดประดิษฐ์แนวคิดนี้ขึ้นด้วยตัวของเขาเองแต่เป็นโลกทัศน์ท่ีมีอยู่แล้วโดยท่ัวไป

ในยุคสมัยนั้น

3. พ้นจากยุคปัจจุบันอันชั่วร้าย  “ในพระคริสต์”

	 เปาโลใช้ข้อความที่หลากหลายเพื่อสะท้อนให้เห็นความรอดเชิงวิวรณ์ศาสตร์ในจดหมาย 

กาลาเทียหลายๆ	 ตอน	 เริ่มต้นจากหัวจดหมายที่ประกาศว่าการตายของพระคริสต์น�ามาซึ่งการ

ปลดปล่อยมนุษยชาติจากการครอบครองของอ�านาจชั่วร้าย	 (กท.	 1:4;	 ดูเพิ่มเติมใน	 1	 คร. 

15:24–28;	 รม.	 8:38–39)	 เปาโลเลือกใช้ในค�ากริยาภาษากรีก	 ἐξαιρέω	 (เอกไซรีโอ) 

เพือ่กล่าวถงึความรอดนี	้ ค�านีป้รากฏแค่เพยีงคร้ังในจดหมายของเปาโล	 และปรากฏแค่เจ็ดคร้ังใน

พันธสัญญาใหม่	 (ใน	 มธ.	 5:29;	 18:9;	 กจ.	 7:10,	 34;	 12:11;	 23:27;	 26:17)	 แต่ปรากฏบ่อย

ครัง้ในพระคมัภีร์พนัธสญัญาเดมิภาษากรกี	 (LXX)	 ซ่ึงมคีวามหมายตรงตัวว่า	 “ยกออกจาก”	 หรอื 

เป็นนัยว่าเป็น	 “การโอนย้ายสิ่งใดสิ่งหนึ่งจากพื้นที่นั้นๆ”	 หรือ	 “การปลดปล่อยบางคนออกจาก 
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ที่ถูกกักบริเวณไว้”	 (Danker	 &	 Bauer,	 2000,	 p.	 344)	 เปาโลเลือกใช้ค�านี้ในข้อนี้อย่างเฉพาะ 

เจาะจงเพื่อแสดงให้เห็นว่าการโอนย้ายผู้เชื่อไปยังสภาวะการเป็นอยู่ใหม่เกิดข้ึนแล้วผ่านการตาย

ของพระคริสต์

	 แนวคิดที่มองว่ามีการ	 “ยกผู้เชื่อ”	 ให้พ้นจากยุคปัจจุบันอันชั่วร้ายและน�ามาซึ่งสภาวะการ

เป็นอยูใ่หม่นีพ้บได้ใน	 กท	 2:19-20	 ด้วย	 ในตอนนีเ้ปาโลได้ชีใ้ห้เหน็ว่าการถกูตรึงร่วมกบัพระคริสต์

ท�าให้เราตายต่อธรรมบัญญัติ	 เปาโลใช้ค�ากริยาภาษากรีก	παραδίδωμι (พาราดิโดมี)	 ซ่ึง 

เป็นค�าเดียวที่ใช้ในกาลาเทีย	 1:4	 เพื่อเล็งให้เห็นถึงการเสียสละชีวิตของพระคริสต์	 เปาโลกล่าว

อย่างชัดเจนว่าการเข้าส่วนในพระครสิต์น�ามาซึง่การได้รบัสภาวะการเป็นอยูห่รอืตวัตนใหม่ของเขา

ตัวตนเดิมหรือ	ἐγώ	 (อีโก)	 นั้นถูกตรึงร่วมกับพระคริสต์ไปแล้ว	 เมื่อตัวตนเก่าได้ตายลงจึงต้องมี

ตัวตนใหม่เข้ามาครอบครองพื้นที่ที่ว่างเปล่าไป	 ถึงแม้ว่าเปาโลไม่ได้กล่าวถึงการเป็นข้ึนมาร่วมกับ

พระคริสต์ในพระคัมภีร์ตอนน้ีอย่างชัดเจน	 การใช้ค�ากริยา	ζάω	 (ซะโอ	 ซึ่งแปลว่า	 มีชีวิตอยู่) 

จ�านวนห้าครั้งในพระคัมภีร์สองข้อนี้ก็เน้นให้เห็นว่าผู้ที่ถูกตรึงร่วมกับพระคริสต์ก็ถูกท�าให้เป็นขึ้น

มามีชีวิตใหม่ในสภาวะการเป็นอยู่ใหม่	 (Oakes,	 2015,	 p.94)	 ซึ่งในสภาวะน้ีเปาโลไม่ใช่ตัวเอง 

อีกต่อไป	 แต่พระคริสต์ต่างหากที่มีชีวิตอยู่ในท่าน

	 เปาโลได้กล่าวถึงแนวคิดที่คล้ายคลึงกันในกาลาเทีย	 3:26–29	 ผ่านภาพการรับบัพติศมา 

เขาตีความหมายศาสนพิธีนี้ใหม่บนพื้นฐานการเข้าส่วนในพระคริสต์	 โดยเปาโลตีความว่าการรับ 

บัพติศมา	 คือ	 การ	 “เข้าไปอยู ่ใน”	 พระคริสต์ด้วย	 ในภาษากรีกเปาโลใช้ค�าบุพบท	 εἰς 
Χριστὸν	 (เอส	 ครสิตอน)	 ซึง่มคีวามหมายตรงตวัว่า	 “เข้าไปในพระคริสต์”	 ซึง่ท�าให้เข้าใจว่า

การรบับพัตศิมาของผูเ้ชือ่เป็นการเข้าส่วนในการตายกบัพระครสิต์ซ่ึงมผีลน�ามาซ่ึงการโอนย้ายพวก

เขาให้	 “เข้าไปมีชีวิต”	 อยู่	 “ในพระคริสต์”	 (Snodgrass,	 2021,	 pp.	 101–102;	 Hartman, 

1997,	 pp.37–50;	Moo,	 2013,	 p.171)	 เมือ่ถกูจุ่มลงไปในน�า้ตัวตนเดมิก็ตายร่วมกับพระครสิต์

และเมื่อขึ้นมาจากน�้าก็เป็นขึ้นมาร่วมกับพระคริสต์เพื่อรับชีวิตใหม่	 (Betz,	 1979a,	 p.185) 

ตวัตนเดมิของยุคปัจจบุนันีไ้ม่ว่าจะเป็น	 ยวิ	 กรีก	 ทาส	 ไท	 ชาย	 หรือ	 หญงิ	 (กท.	 3:28)	 ไม่มคีวาม

หมายอีกต่อไปส�าหรับผู้ที่มีสภาวะการเป็นอยู่ใหม่แล้ว	 (de	 Boer,	 2011,	 p.245)	 เพราะมันถูก 

จ�ากัดไว้เพียงยุคนี้เท่านั้น
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วิทยา พุทธรักษา 

ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566

	 ในตอนท้ายของจดหมายเปาโลโต้แย้งว่าผู้ที่อยู่ในพระคริสต์แล้วไม่อยู่ภายใต้อ�านาจครอบ

ครองของยุคปัจจุบันนี้อีกต่อไปเพราะพวกเขาได้รับการเปลี่ยนแปลงให้เป็น	 “การทรงสร้างใหม่” 

(กท	 6:15)	 ซึ่งเป็นอีกค�าหนึ่งท่ีเปาโลใช้เพื่อกล่าวถึงสภาวะการเป็นอยู่ใหม่	 ตัวตนเก่าๆ	 ในโลกนี้

ไม่มีความหมายอีกต่อไปเพราะมันถูกตรึงแล้ว	 อ�านาจครอบครองของโลกปัจจุบันนี้จึงไม่มีอ�านาจ

เหนือพวกเราอีกต่อไป	 เพราะเราอยู่	 “ในพระคริสต์”	 ซึ่งเป็นสภาวะการเป็นอยู่ใหม่ที่ตรงข้ามกับ

ยุคปัจจุบันอันชั่วร้าย	 (กท.	 1:4)

	 ส�าหรับเปาโลแล้วการเข้าส่วนในพระเยซคูรสิต์ได้สร้างนยิามความสมัพนัธ์ใหม่ระหว่างมนษุย์

กบัโลกนีแ้ละระหว่างมนษุย์กบัอ�านาจฝ่ายจติวญิญาณ	 (Betz,	 1979,	 p.319)	 การถกูตรึงร่วมกบั

พระครสิต์เปลีย่นแปลงความสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้ชือ่กบัโลกทีเ่ขาอาศยัอยูน่ี	้ จากอยูภ่ายใต้อ�านาจของ 

τὰ στοιχεῖα τοῦ κόσμου (ทา	 สตอยคอีา	 ท	ู คอสม)ู	 ในฐานะทาสพวกเขาได้รับการ

เปลีย่นแปลงสถานะเป็น	 “ลกูของพระเจ้า”	 และได้รบัการปลดปล่อยจากอ�านาจของโลกยคุปัจจบุนั

นี้แล้ว	 ส�าหรับเปาโลนี่คือทางเดียวที่มนุษย์จะได้รับการช่วยกู้จากยุคปัจจุบันอันชั่วร้ายและนี่

คือ	 “ข่าวประเสริฐเดียวของพระคริสต์”	 ซึ่งธรรมบัญญัติไม่ได้มีบทบาทอีกต่อไป

	 ถึงแม้ว่าเปาโลพยายามโต้แย้งว่าธรรมบญัญตัไิม่ได้น�ามาซึง่ความรอดแต่เขาไม่เคยมองธรรม

บัญญัติในแง่ลบเลย	 (กท.	 2:16;	 3:11)	 ตรงกันข้ามเปาโลเข้าใจว่าในขณะที่เราอาศัยอยู่ใน 

ยุคปัจจุบันอันชั่วร้ายนี้พระเจ้าทรงประทานธรรมบัญญัติเพ่ือช่วยปกป้องผู้ท่ีอยู่ใต้อ�านาจของบาป

และความตาย	 มันเป็นเพียงแค่เครื่องมือหนึ่งในแผนการแห่งความรอดส�าหรับมนุษยชาติ 

(Betz,	 1979,	 p.	 178)	 การมาของพระคริสต์ต่างหากที่น�าการปลดปล่อยจากอ�านาจของบาป 

และโอนย้ายเราไปยังสภาวะการเป็นอยู่ใหม่ได้	 ดังนั้นค�าสอนที่ว่าธรรมบัญญัติมีส่วนในความรอด

จึงไม่ใช่ข่าวประเสริฐที่เปาโลได้รับการเปิดเผยส�าแดงมาจากพระเยซูคริสต์	

	 เปาโลเปรยีบเทียบบทบาทหน้าท่ีของธรรมบญัญติักบับทบาทหน้าทีข่อง	παιδαγωγός 
(ไพดาโกกอส)	 ซึ่งท�าหน้าท่ีควบคุมผู้เยาว์ในฐานะผู้ปกครองในสมัยโบราณ	 (Longenecker, 

1982)	 แต่เมือ่ผูเ้ยาว์บรรลนุติภิาวะแล้วเขากไ็ม่จ�าเป็นต้องอยูภ่ายใต้อ�านาจปกครองนีอ้กีต่อไป	 เช่น

เดียวกันเมื่อผู้เชื่อถูกปลดปล่อยให้หลุดพ้นจากยุคปัจจุบันอันชั่วร้ายแล้วธรรมบัญญัติจึงไม่มีความ

ส�าคัญอีกต่อไป	 (กท.	 3:25)	 เพราะมันมีบทบาทหน้าที่เพื่อปกป้องมนุษย์จากอ�านาจชั่วร้ายเพียง

ช่ัวคราว	 (กท.	 3:24-26;	 ดู	 รม.	 7:12	 เพิ่มเติม)	 การเข้าส่วนในการตายของพระคริสต์ที่อยู่ภาย

ใต้ธรรมบญัญตั	ิ (กท.	 4:4)	 ท�าให้เราได้รบัเสรีภาพจากอ�านาจชัว่ร้ายแล้ว	 (กท.	 5:1)	 เพราะเราได้



34

พ้นจากยคุปัจจบุนัอนัช่ัวร้าย “ในพระครสิต์”: ความรอดในจดหมายกาลาเทยี

วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

เป็นขึ้นมาร่วมกับพระคริสต์และมีชีวิตใหม่ท่ีปลอดจากอ�านาจควบคุมของธรรมบัญญัติ	 ดังนั้นเรา

ไม่ควรที่จะละทิ้งเสรีภาพนี้และกลับไปเป็นทาสของสิ่งใดๆ	 อีก	 หากจะกลับไปอยู่ภายใต้ธรรม

บญัญตัอิกีกไ็ม่ต่างอะไรนกักบัการกลบัไปเป็นทาสอยูภ่ายใต้	τὰ στοιχεῖα τοῦ κόσμου 
(ทา	 สตอยคอีา	 ท	ู คอสม)ู	 นีเ่ป็นเหตผุลหลกัท่ีเปาโลโต้แย้งกบัฝ่ายต่อต้านเขาท่ีเชือ่ว่าธรรมบญัญติั

จ�าเป็นต่อความรอด	

4.  ความรอดเชิงวิวรณ์ศาสตร์กับบริบทความเชื่อไทย

	 การน�าเสนอความรอดเชงิววิรณ์ศาสตร์ซึง่หมายความว่าคอื	 การปลดปล่อยของพระเจ้าจาก

อ�านาจช่ัวร้ายท่ีครอบครองยุคปัจจุบันนี้อยู่สอดคล้องกับพื้นฐานความเชื่อในบริบทไทยมากกว่า

การน�าเสนอความรอดเชิงนิติศาสตร์	 โดยปกติแล้วคนไทยมักจะมีประสบการณ์กับอ�านาจฝ่าย

วิญญาณไม่ว่าทางใดก็ทางหน่ึง	 การเปลี่ยนมุมมองความรอดว่าคือการที่พระเจ้าปรารถนาจะน�า

มนุษยชาติให้หลุดพ้นจากอ�านาจชั่วร้ายและประทานเสรีภาพจากอ�านาจเหล่านี้ผ่านทางพระเยซู

ครสิต์จะช่วยท�าให้ข่าวประเสรฐิมส่ีวนเกีย่วข้องสัมพันธ์กบัชวีติของคนไทยได้ดีมากกว่าการน�าเสนอ

ว่าความรอดคือการรอดพ้นจากการพิพากษาของพระเจ้าเพราะภาพความรอดเชิงนิติศาสตร์นี้ไม่

ค่อยมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับบริบทและประสบการณ์ส่วนตัวของผู้คนในบริบทไทยมากนัก 

ดงันัน้เราควรจะน�าเสนอมมุมองความรอดในเชงิววิรณ์ศาสตร์เพือ่สือ่สารข่าวประเสรฐิของพระเยซู

ครสิต์มากขึน้	 การน�าเสนอความรอดในมมุมองนีจ้ะช่วยคนไทยเข้าถงึข่าวประเสรฐิได้ดีมากขึน้และ

ยอมรับได้ง่ายกว่า	 เพราะคนในสังคมไทยต้องการพระผู้ช่วยให้รอดที่จะมาปลดปล่อยพวกเขาจาก

พลงัอ�านาจเหนอืธรรมชาตทิีไ่ม่สามารถต่อสูด้้วยก�าลังของตัวเองได้และความรอดเชงิววิรณ์ศาสตร์

นี้จะช่วยให้ข่าวประเสริฐเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับชีวิตของเขาได้มากขึ้น

	 นอกจากนีแ้ล้วการเข้าใจความรอดผ่านมมุมองววิรณ์ศาสตร์ยงัเป็นการตีความพระคมัภร์ีบน

พื้นฐานโลกทัศน์ของผู้เขียนและผู้อ่านในศตวรรษที่	 1	 ด้วย	 เราพบว่าทั้งในพระกิตติคุณ	 กิจการ

ของอคัรทตู	 และงานเขยีนอืน่ๆ	 ในพนัธสญัญาใหม่กน็�าเสนอความรอดด้วยภาพววิรณ์ศาสตร์ด้วย

พันธสัญญาใหม่เน้นการเข้าไปในอาณาจักรของพระเจ้ามากกว่าการไม่ถูกพิพากษาให้พินาศในวัน

สุดท้าย	 แต่อย่างไรก็ตามเราปฏิเสธไม่ได้ว่าความรอดเชิงนิติศาสตร์ก็ถูกน�าเสนอในจดหมายของ

เปาโลและพันธสัญญาใหม่ด้วยเช่นกัน	 ดังนั้นเราควรเข้าใจภาพความรอดทั้งสองส่วนอย่างมีสมดุล

ด้วย	 เพราะหากเรามองภาพความรอดของเปาโลท้ังสองส่วนได้อย่างรอบด้านก็จะช่วยท�าให้เรา

เข้าใจความรอดในจดหมายของเปาโลและพันธสัญญาใหม่ได้ดียิ่งขึ้น
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สรุป

	 จากการศึกษาพระธรรมกาลาเทียเราพบว่าเปาโลน�าเสนอความรอดในจดหมายฉบับนี้ด้วย

ภาพทางวิวรณ์ศาสตร์ด้วยเช่นกัน	 ความรอดในมุมมองนี้ถือว่าเป็นส่วนที่ส�าคัญในจดหมายฉบับนี้

เพราะจดหมายเริม่ต้นโดยการน�าเสนอแนวความคดิว่ายคุปัจจบุนัทีเ่ราอาศยัอยูน่ีถ้กูครอบครองโดย

อ�านาจช่ัวร้ายและพระเยซูคริสต์สละชีวิตของพระองค์เพ่ือน�าความรอด	 คือ	 “การถูกปลดปล่อย

จากอ�านาจชัว่ร้าย”	 มายงัผูท่ี้เชือ่ในพระองค์	 การปลดปล่อยจากสิง่ชัว่ร้ายน้ีผูเ้ชือ่ได้รบัผ่านการเข้า

ส่วนในการตายและการเป็นขึ้นมาของพระเยซูคริสต์	 และผู้ที่อยู่	 “ในพระคริสต์”	 ก็จะได้รับการ

โอนย้ายเข้ามาอยู่ในสภาวะการเป็นอยู่ใหม่ซึ่งถูกครอบครองด้วยอ�านาจของพระเจ้าผ่านทางพระ

วิญญาณบริสุทธิ์	 (พระจิต)	 ซึ่งมีผลให้ผู้เช่ือไม่อยู่ภายใต้อ�านาจครอบครองของบาปและความตาย

อกีต่อไปถงึแม้ว่าเขายงัคงอาศยัอยูใ่นยคุปัจจบัุนอนัชัว่ร้ายนี	้ การอ่านจดหมายกาลาเทียบนพืน้ฐาน

วิวรณ์ศาสตร์จะช่วยให้เข้าใจภาพความรอดของเปาโลได้รอบด้านและชัดเจนมากขึ้น	 นอกจากนี้

แล้วภาพความรอดในมุมมองวิวรณ์ศาสตร์นี้ยังเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับบริบทความเชื่อของคนไทย

มากกว่าแนวคดิความรอดแบบนติิศาสตร์เพราะคนไทยมโีลกทศัน์ท่ีคุน้เคยกบัอ�านาจฝ่ายจติวญิญาณ

เป็นอย่างดีและการตีความในรูปแบบนี้ยังอยู่บนพ้ืนฐานโลกทัศน์ของผู้เขียนและผู้อ่านในศตวรรษ

ที่	 1	 อีกด้วย
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บทคัดย่อ 	 ผูเ้ขยีนได้แบ่งบทความนีอ้อกเป็นส่วนๆ	 ดังนี	้ 1)	 อตัประวติัชวีติ

ของลวูกิซ์	 ฟอยเยอบคั	 2)	 รับอทิธพิลจากเฮเกล	 3)	 การต่อยอดความ

คิดของเฮเกล	 4)	 งานเขียนของฟอยเยอบัค	 5)	 งานเขียนช่วงแรกๆ 

6)	 ศาสนาตามทัศนะของฟอยเยอบัค	 7)	 จากเทววิทยาสู่มานุษยวิทยา 

และ	 8)	 อิทธิพลของฟอยเยอบัค

ค�าส�าคัญ:		 ผู้ต่อยอดแนวคิดเฮเกล

	 	 	 ศาสนาในทัศนะของฟอยเยอบัค

	 	 	 จากเทววิทยาสู่มานุษยวิทยา

	 This	 article	 is	 divided	 into;	 1.	 Feuerbach:	 A	 bio-

graphical	 summary,	 2.	 The	 early	 influence	 of	 Hegel, 

3.	 Feuerbach	 as	 a	 “Left	 Hegelian”,	 4.	 The	 purpose	 of 

Feuerbach’s	 work,	 5.	 Feuerbach’s	 early	 works,	 6.	 Feuer-

bach’s	 reflections	 on	 religion,	 7.	 From	 theology	 to	 anthro-

pology	 and	 8.	 The	 influence	 of	 Feuerbach.	

Keywords:	 Left	 Hegelian

	 	 	 Feuerbach’s	 religion

	 	 	 from	 theology	 to	 anthropology

Abstract
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1.  Feuerbach:  A  Biographical  Summary

	 Ludwig	 Feuerbach	 was	 born	 on	 July	 28,	 1804,	 in	 Landshut,	 Bavaria, 

a	 state	 in	 the	 southern	 part	 of	 what	 is	 now	 Germany.	 He	 was	 born	 into 

a	well-educated	 family;	 his	 father	was	 an	 important	 official	 of	 the	 state,	 one	 of 

his	 nephews	 became	 a	 famous	 painter.	 Feuerbach	 entered	 the	 University 

of	 Heidelberg	 with	 the	 intention	 of	 pursuing	 a	 career	 in	 the	 church.	 Because 

of	 the	 influence	 of	 Prof.	 Karl	 Daub,	 one	 of	 its	 distinguished	 professors	 he 

became	 interested	 in	 the	 philosophy	 of	 G.W.F.	 Hegel.	 After	 two	 years,	 in	 spite 

of	 his	 father's	 opposition,	 he	 enrolled	 the	 University	 of	 Berlin,	 where	 the 

now-famous	 Hegel	 (1770-1831)	 was	 a	 professor.	 Feuerbach	 attended	 some 

of	 his	 courses	 twice.	 He	 completed	 his	 education	 at	 the	 University	 of	 Erlangen 

in	 the	 field	 of	 natural	 science	 and	 received	 a	 doctorate	 degree	 from	 Erlangen 

in	 1828	 with	 his	 thesis	 De	 ratione	 una,	 universali,	 infinita	 (The	 Infinity,	 Unity 

and	 Universality	 of	 Reason).1 

	 The	 foundation	 he	 received	 in	 both	 theology	 and	 philosophy	 prepared 

him	 well	 to	 take	 part	 in	 the	 debates	 that	 were	 taking	 place	 at	 that	 time	 in 

Prussia	 (Germany	 today).	 He	 taught	 for	 some	 time	 as	 what	 was	 called	 a	 priva-

dozent	 or	 private,	 unpaid	 teacher.	 He	married	 a	woman	who	was	 partly	 owner 

of	 a	 pottery	 factory	 and	 her	 income	enabled	 him	 to	 dedicate	 himself	 to	writing. 

Because	 of	 his	 books	 and	 lectures	 he	 was	 involved	 in	 many	 conflictive 

debates.	When	 the	 factory	 had	 to	 close	 down	 because	 of	 economic	 problems 

he	 was	 forced	 to	 live	 the	 remaining	 years	 of	 his	 life	 in	 very	modest	 circum-

stances.

1	 https://plato.stanford.edu/entries/ludwig-feuerbach/#BiogIntr.	
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	 Feuerbach	 retired	 to	 Nuremberg	 in	 1860,	 where	 he	 lived	 until	 his	 death 

in	 1872.	 The	 lifetime	 of	 Feuerbach	 (1804	 –	 1872)	 coincided	 closely	 with	 that 

of	 Charles	 Darwin	 (1809	 –	 1882).	 It	 is	 highly	 unlikely	 that	 they	 ever	met	 but 

they	 have	 one	 thing	 in	 common,	 they	 thoughts	 of	 both	 on	 the	 nature	 of 

religion	 changed	with	 the	 passing	 of	 time.	

	 Feuerbach’s	 works	 include:	 Thoughts	 on	 Death	 and	 Immortality	 (1830), 

Toward	 the	 Critique	 of	 the	 Hegelian	 Philosophy	 (1839),	 The	 Essence	 of 

Christianity	 (1841),	 Principles	 and	 Philosophy	 of	 the	 Future	 (1843),	 The 

Essence	 of	 Faith	 According	 to	 Luther	 (1844),	 and	 Lectures	 on	 the	 Essence 

of	 Religion	 (1851).	 In	 general,	 historians	 consider	 his	 two	 key	 works	 to	 be	 The 

Essence	 of	 Christianity	 and	 the	 Essence	 of	 Religion.

	 Feuerbach	 is	 not	 as	well	 remembered	 in	 history	 as	 his	 fellow	 countrymen 

Kant	 or	 Hegel;	 his	 legacy	 was	 the	 effect	 he	 had	 on	 others.	 On	 the	 side	 of 

Atheism	 his	 criticism	 of	 traditional	 religion,	 theology	 and	 practices	 provided 

much	 raw	material	 for	 the	 writings	 of	 Karl	 Marx.	 On	 the	 Christian	 side	 the 

writings	 forced	 theologians	 of	 his	 day,	 and	 later	 writers	 like	 Paul	 Tillich, 

Martin	 Buber	 and	 Karl	 Barth,	 to	 provide	 a	 suitable	 response.

2.  The  Early  Influence of Hegel

	 Before	 we	 go	 to	 Feuerbach’s	 thought	 we	 need	 to	 look	 at	 some	 of	 the 

basic	 ideas	 of	 Hegel,	 his	 first	model.	 As	 a	 young	 student	 he	was	 an	 enthusiastic 

listener	 to	 the	 lectures	 of	 Hegel.	 In	 later	 years	 he	 would	 become	 one	 of	 his 

severest	 critics.

	 Hegel	was	 a	 complex	 thinker	 and	 here	we	will	mention	 just	 some	 of	 the 

ideas	 for	 which	 he	 is	most	 remembered	 today.
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	 i)	 He	 is	 regarded	 as	 a	 man	 who	 attempts	 to	 write	 a	 philosophy	 of 

history.	 If	 we	want	 to	 understand	 how	 the	world	 is	 developing	we	must	 study 

history.	 Every	 country	 and	 every	 period	 of	 time,	 for	 example	 the	medieval 

period,	 has	 its	 own	 particular	 history.	 Hegel	 tried	 to	 identify	 the	 elements	 of 

history	 that	 lie	 behind	 all	 the	 ‘smaller	 histories’	 of	 each	 place	 and	 time.

	 ii)	 As	 time	 passes	 something	 is	 developing	 in	 history.	 This	 something 

is	 not	 just	 the	 small	 changes	 that	 we	 notice	 taking	 place	 around	 us	 but	 the 

evolution	 of	 Spirit	 or	 what	 in	 German	 is	 called	 Geist.	 The	 development	 is 

moving	 towards	 what	 he	 calls	 the	 Absolute;	 something	 close	 to	 our	 idea	 of 

God.	 The	 spirit	 of	 each	 human	 person	 participates	 in	 some	way	 in	 the	 Absolute 

Spirit	 and	 is	moving	 towards	 it.

	 iii)	 One	 of	 Hegel’s	 best-remembered	 ideas	 is	 the	 threefold	 process	 of 

the	 unfolding	 of	 history.	 First	 there	 is	 a	 state	 of	 affairs	 or	 a	 situation	 which 

he	 calls	 the	 thesis.	 Secondly	 there	 are	 those	 who	 are	 not	 happy	 with	 the 

situation	 and	 begin	 to	 do	 something	 about	 it	 or	 to	 oppose	 it.	 He	 calls	 this 

the	 anti-thesis	 or	 simply	 the	 antithesis.	 Thirdly	 this	 tension	 will	 be	 resolved 

(for	 better	 or	 worse)	 by	 what	 he	 calls	 the	 synthesis	 –	 this	 is	 the	 changed 

situation	 that	 comes	 about	 as	 a	 result	 of	 the	 tension	 between	 the	 thesis 

and	 antithesis.	 This	 synthesis	 will	 later	 become	 the	 thesis	 of	 a	 new	 round	 of 

tensions.	 The	 politics	 of	 Thailand	 during	 the	 past	 20	 years	 provides	 plenty	 of 

examples	 of	 this	 Hegelian	 process.

	 There	 is	 a	 strong	 spiritual	 element	 in	 Hegel’s	 philosophy	 and	 he	 saw 

himself	 as	 one	 who	was	 helping	 Christian	 thought	 to	 evolve.	 After	 the	 death 

of	 Hegel	 two	 different	 groups	 of	 followers	 appear:
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	 a)	 The	 ‘young	 Hegelians’	 who	 later	 came	 to	 be	 called	 the	 ‘Left’	 Hege-

lians.	 They	 followed	 the	 philosophy	 of	 the	 younger,	 more	 revolutionary 

Hegel.	 He	 had	 proclaimed	 that	 the	 Spirit	 was	 constantly	 in	 the	 process	 of 

evolution.	 This	 evolution	 did	 not	 stop,	 the	 Young	 Hegelians	 insisted,	 with	 the 

death	 of	 Hegel.	 The	 Young	 or	 Left	 Hegelians	 believed	 in	 further	 developing 

his	 philosophy.	 In	 fact	 they	 soon	 abandoned	 the	 spiritual	 element	 of	 his 

philosophy	 and	 prepared	 the	 way	 for	 a	 materialistic	 philosophy	 without 

any	 reference	 to	 Spirit.	

	 b)	 The	 ‘Right’	 Hegelians	 follow	 the	 later	 philosophy	 of	 Hegel.	 In	 later 

life	 Hegel	 became	 less	 revolutionary	 and	 began	 to	 believe	 that	 the	 Prussian 

state	 was	 a	 near	 perfect	 incarnation	 of	 the	 Spirit	 and	 there	 was	 no	 need	 for 

revolution.

3.  Feuerbach  as  a  Left Hegelian.

	 After	 two	 years	 in	 the	 University	 of	 Berlin	 Feuerbach	 became	 less	 enthu-

siastic	 about	 the	 content	 of	 the	 lectures	 of	 Hegel.	 He	 began	 to	 associate 

with	 the	 Young	 Hegelians,	 or	 Left	 Hegelians.	 Gradually	 this	 group	 came	 to 

give	 a	 very	 different	 interpretation	 to	 the	 philosophy	 of	 Hegel.	 A	 new	 chapter 

of	 history	 had	 begun.	 The	 spirit	 that	 was	 now	 evolving	 in	 the	 world	 would 

lead	 to	 the	 abolition	 of	 the	 present	 European	 institutions,	 including	 the 

Christian	 Churches.	 Around	 this	 time	 Feuerbach	 wrote	 to	 a	 friend	 saying: 

"Theology,	 I	 can	 bring	myself	 to	 study	 no	more.	 I	 long	 to	 take	 nature	 to	my 

heart,	 that	 nature	 before	 whose	 depth	 the	 faint-hearted	 theologian	 shrinks 

back;	 and	with	 nature	man,	man	 in	 his	 entire	 quality."	 These	words	 are	 a	 key 

to	 Feuerbach's	 development.	
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	 Another	 factor	 that	 caused	 his	 departure	 from	 the	 Christian	way	 of	 looking 

at	 the	 world	 was	 the	 work	 of	 D.	 F.	 Strauss.	 The	 event	 that	 precipitated 

the	 gradual	 dissolution	 of	 the	 Hegelian	 synthesis	 of	 faith	 and	 knowledge 

that	 Marx	 and	 Engels	 later	 referred	 to	 sardonically	 as	 the	 “putrefaction	 of 

absolute	 spirit”	 was	 the	 publication	 in	 two	 volumes	 in	 1835–36	 of	 D.F. 

Strauss’s	 Life	 of	 Jesus	 Critically	 Examined.	 Here	 Strauss	 used	 the	 tools 

of	 the	 “Higher	 Criticism”	 he	 had	 acquired	 from	 his	 Tübingen	 teacher,	 F.C.	 Baur, 

to	 reveal	 the	 historical	 unreliability	 of	 the	 accounts	 of	 the	 life	 of	 Jesus 

preserved	 in	 the	 canonical	 Gospels,	 and	 interpreted	 the	 doctrine	 of	 the	 Incar-

nation	 of	 Christ	 as	 a	mythological	 expression	 of	 the	 philosophical	 truth	 of	 the 

identity	 of	 the	 divine	 spirit	 and	 the	 human	 species	 “conceived	 as	 the	 com-

munity	 of	 finite	 spirits	 existing	 throughout	 history,	 and	 not	 as	 the	 historical 

individual,	 Jesus	 of	 Nazareth”.2

	 This	 is	 how	 another	 author	 describes	 the	 changes	 in	 his	 thinking:	 Having 

set	 his	 focus	 on	man’s	 relationship	 to	 his	 fellow	 human	 beings	 and	 to	 the 

world,	 Feuerbach	 criticized	 the	 idealism	 of	 Hegel	 in	 addition	 to	 recasting 

religion	 in	 general	 and	 Christianity	 in	 particular	 from	 a	 humanistic	 perspective. 

His	 anthropological	 interest	 in	 human	 transcendence	 toward	 the	 absolute 

and	 the	 Divine	 compelled	 Feuerbach	 to	 bring	 these	 heady	 subjects	 down 

to	 a	 human	 level	 at	 which	 they	 had	 a	 greater	 chance	 of	 influencing	 the 

lives	 of	 real	 people.	 Reason,	 cooperation,	 and	mutual	 understanding	 would 

demonstrate	 that	 the	 relationship	 between	 self	 and	 other,	 “I-and-thou”	 is 

fundamental	 and	more	 compelling	 than	 the	 faith-bound	 desire	 for	 supernatural 

communion.3 

2	 Article	 on	 Feuerbach	 in	 Stanford	 Encyclopaedia	 of	 Philosophy.
3	 Ludwig	 Feuerbach,	 the	 Essence	 of	 Christianity	 translation	 by	 George	 Eliot;	 Introduction	 by	 Karl	 Barth, 

		 Foreword	 by	 H.	 Richard	 Niebuhr,	 First	 Harper	 Torchbook,	 USA,	 1957,	 p.xiii.		
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4.  The purpose  of  Feuerbach’s work

	 Karl	 Barth	 in	 his	 introduction	 to	 The	 Essence	 of	 Christianity	 says	 that 

“Feuerbach	 wants,	 in	 the	 end,	 to	 help	 man	 secure	 his	 due.	 Therefore,	 his 

philosophy	 begins	 with	 the	 sentence:	 ‘I	 am	 a	 real,	 a	 sensuous,	 a	 material 

being;	 yes,	 the	 body	 in	 its	 totality	 is	 my	 Ego,	 my	 being	 itself.	 His	 teaching 

aims	 to	 be	 a	 ‘frankly	 sensuous	 philosophy”4 

	 At	 the	 end	 of	what	 are	 called	 his	 Heidelberg	 Lectures	 in	 1848	 Feuerbach 

gave	 another	 statement	 of	 his	 aims.	 He	wanted:	

	 “to	 change

	 the	 friends	 of	 God	 into	 the	 friends	 of	man

	 believers	 into	 thinkers,

	 worshippers	 into	workers,

	 candidates	 for	 the	 other	 world	 into	 students	 of	 this	 world,

	 Christians,	 who	 on	 their	 own	 confession	 are	 half-animal	 and	 half- 

	 angel,	 into	men,	 whole	men,

	 He	wishes	 to	 send	 forth	 a	 call,	

	 to	 turn	 away	 from	 a	 lie	 to	 the	 truth,

	 from	 God	 to	 the	world	 and	man,	

	 from	 faith	 to	 love,

	 from	 Heaven	 to	 earth	 and	 from	 Christ	 to	 ourselves,	

	 from	 the	 vaporous	 and	 shadowy	 phantoms	 of	 supernaturalism	 to	 real

	 life”5 

4	 The	 introduction	 of	 Barth	 to	 the	 Essence	 of	 Christianity	 of	 Feuerbach	 p.xii
5	 Ludwig	 Feuerbach,	 the	 Essence	 of	 Christianity	 translation	 by	 George	 Eliot;

	 	Introduction	 by	 Karl	 Barth,	 Foreword	 by	 H.	 Richard	 Niebuhr,	 First	 Harper	 Torch

	 	books,	 USA,	 1957,	 p.xi	 –xii.
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	 Elsewhere	 Feuerbach	 reveals	 that	 he	 had	 sought	 in	 this	 book	 to	 achieve 

two	 things:	

	 First,	 to	 attack	 the	 Hegelian	 claim	 for	 the	 identity	 of	 religious	 and	 philo-

sophical	 truth	 by	 showing	 that	 Hegel	 succeeds	 in	 reconciling	 religion	 with 

philosophy	 only	 by	 robbing	 religion	 of	 its	most	 distinctive	 content.	

	 Second,	 to	 place	 the	 so-called	 positive	 philosophy	 in	 a	most	 fatal	 light 

by	 showing	 that	 the	 original	 of	 its	 idolatrous	 image	 of	 God	 is	man,	 that	 flesh 

and	 blood	 belongs	 to	 personality	 essentially.	

	 Any	 reader	 will	 see	 that	 Feuerbach’s	 approach	 is	 extremely	 negative. 

He	 explains	 why:	 “I	 deny	 only	 in	 order	 to	 affirm.	 I	 deny	 the	 fantastic	 projec-

tion	 of	 theology	 and	 religion	 in	 order	 to	 affirm	 the	 real	 essence	 of	 man”6

Certainly	 my	 work	 is	 negative	 but,	 be	 it	 observed,	 only	 in	 relation	 to	 the 

unhuman	 not	 to	 the	 human	 elements	 in	 religion.	

	 Feuerbach	 clearly	 believes	 that	 there	 is	 a	 lot	 of	 work	 to	 be	 done. 

He	 wants	 to	 clear	 away	 what	 he	 considers	 to	 be	 all	 the	 confusing	 and 

mistaken	 religious	 ideas	 that	 are	 preventing	 the	 people	 of	 his	 time	 from 

becoming	 the	 free	 and	 noble	 human	 beings	 that	 nature	means	 them	 to	 be.

5.  Feuerbach’s  Early Works

	 While	 he	 was	 still	 a	 young	 man	 Feuerbach	 reduced	 his	 chances	 of 

getting	 a	 job	 as	 a	 professor	 by	 publishing	 works	 which	 cause	 a	 great	 amount 

of	 conflict.	 At	 about	 the	 age	 of	 26	 he	 published	 Thoughts	 on	 Death	 and 

Immortality.	 His	 way	 of	 understanding	 both	 of	 these	 concepts	 was	 very 

6	 Ibid.,	 p.xii.
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different,	 to	 say	 the	 least,	 from	 the	 ideas	 of	 most	 of	 the	 people	 in	 the 

Prussia	 of	 his	 time.	 For	 him	 human	 death	 is	 something	 very	 natural: 

humans	 die	 just	 like	 all	 the	 other	 living	 things	 in	 the	 world	 around	 them. 

There	 is	 no	 personal	 life	 after	 death.	 Christian	 preachers	 who	 tell	 people 

that	 there	 is	 a	 life	 for	 the	 individual	 soul	 after	 death	 are	 in	 fact	 an	 obstacle 

to	 real	 human	 life	 here	 on	 Earth	 now.	 In	 this	 book	 Feuerbach	makes	 a	 clear 

break	 with	 Hegel	 who	 saw	 religion	 with	 its	 doctrine	 of	 life	 after	 death	 as	 an 

important	 part	 of	 the	 dialectical	 development	 of	 history.	 Even	 in	 his	 20s	 Feuer-

bach	 believed	 that	 the	 death	 of	 religion,	 as	 practised	 in	 Prussia,	 would 

be	 a	 good	 thing.7 

	 For	 Hegel,	 the	 unfolding	 of	 history	was	 part	 of	 the	 process	 of	 the	 devel-

opment	 of	 mind	 or	 Spirit.	 The	 changes	 and	 developments	 taking	 place	 in 

the	 actual	 world	 around	 us	 is	 a	 participation	 in	 the	 evolution	 of	 the	 Absolute 

Spirit.	 At	 this	 stage	 of	 his	 life	 Feuerbach	 still	 appears	 to	 accept	 Hegel’s	 idea 

of	 an	 Absolute	 Spirit	 into	 which	 the	 spirit	 of	 the	 individual	 is	 absorbed 

after	 death.	What	 is	 this	 Spirit?	 Its	 essence	 seems	 to	 be	made	 up	 of	 thinking, 

knowledge	 and	will.	 In	 the	 human	 individual	 these	 activities	 can	 only	 happen 

when	 he	 or	 she	 has	 a	 body.	 They	 are	 participating	 in	 the	 activity	 or	 life	 of	 the 

Spirit	 while	 they	 are	 alive.	 But	 once	 the	 body	 dies	 these	 activities	 cease	 for 

this	 particular	 individual;	 but	 they	 do	 not	 cease	 in	 the	 world	 because	 the 

individual	 is	 just	 one	 of	 a	 human	 species	 which	 continues	 to	 live.

7	 Feuerbach,	 Ludwig.	 Thoughts	 on	 Death	 and	 Immortality.	 Translated	 by	 James	 A.	 Massey.	 Berkeley: 

		 University	 of	 California	 Press,	 p.133.
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6.  Feuerbach’s  Reflections  on  Religion

	 In	 his	 History	 of	 Philosophy	 Copleston	 remarks	 that,	 on	 reading	 Feuerbach 

one	 gets	 the	 impression	 that	 he	 is	more	 interested	 in	 theology	 than	 philosophy. 

The	 following	 quote	 from	 Copleston	 gives	 an	 overall	 picture	 of	 Feuerbach’s 

thinking	 on	 the	 past	 and	 the	 future	 of	 religious	 practice:	 In	 The	 Essence	 of 

Christianity	 Feuerbach	 concentrates	 on	 the	 idea	 of	 God	 as	 a	 projection	 of 

human	 self-consciousness,	 whereas	 in	 the	 Essence	 of	 Religion,	 in	 which 

religion	 is	 considered	 historically,	 he	 lays	 emphasis	 on	 the	 feeling	 of	 depen-

dence	 on	 nature	 as	 the	 ground	 of	 religion.8 

	 Feuerbach	 himself	 asserted	 that	 the	 main	 theme	 of	 his	 writings	 was 

religion	 and	 theology.	 But	 he	 did	 not	 mean	 by	 this	 statement	 that	 he 

believed	 in	 the	 objective	 existence	 of	 a	 God	 outside	 human	 thought.	 He	meant 

that	 he	 was	 principally	 concerned	 with	 clarifying	 the	 real	 significance	 and 

function	 of	 religion	 in	 the	 light	 of	 human	 life	 and	 thought	 as	 a	 whole. 

Religion	 was	 not	 for	 him	 an	 unimportant	 phenomenon,	 an	 unfortunate	 piece 

of	 superstition	 of	 which	we	 can	 say	 that	 it	 would	 have	 been	 better	 if	 it	 never 

existed,	 and	 that	 its	 effect	 has	 simply	 been	 that	 of	 retarding	man’s	 develop-

ment.	 On	 the	 contrary,	 the	 religious	 consciousness	 was	 for	 Feuerbach,	 an 

integral	 stage	 in	 the	 development	 of	 human	 consciousness.	 He	 can	 be	 said 

therefore,	 to	 have	 substituted	 anthropology	 for	 theology.9 

8	 Fredrick	 Copleston,	 A	 History	 of	 Philosophy	 Vol.	 VIII.	 Burns	 &	 Oates	 1963. 

		 p.296.
9	 Ibid.,	 p.294.
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	 Many	 peoples	 around	 the	 world	 have	 a	 religion.	 Why	 is	 this	 so? 

Feuerbach	 says	 that	 if	 one	 studies	 the	 earliest	 history	 available	 there	 is 

evidence	 of	 religious	 practice.	 In	 the	 beginning	 the	 objects	 that	 receive	 special 

venerations	 were	 things	 from	 the	world	 of	 nature	 such	 as	 the	 sun	 and	moon 

or	 things	 closer	 to	 earth	 like	mountains	 or	 rivers.	 Usually	 they	were	 things	 that 

people	 could	 not	 understand	 nor	 control.	 Gradually	 some	 of	 these	 gods	were 

‘personalized’	 the	 ancient	 Greeks	 for	 example	 had	many	 gods	 such	 as	 Zeus, 

Apollo,	 Demeter,	 etc.	 they	 were	 polytheistic.	 The	 different	 Asian	 religions 

also	 had	 many	 gods.	 These	 gods	 were	 thought	 to	 have	 the	 power	 to	 act 

on	 people	 and	 change	 the	 course	 events.	 When	 Christianity	 becomes	 the 

dominant	 religion,	 the	 powers	 once	 thought	 to	 belong	 to	 the	 gods	 are	 now 

centralized	 on	 one	 God	 or	 on	 the	 Trinity.	 This,	 for	 Feuerbach	 was	 a	 chapter 

of	 history	 but	 one	 that	 now	 needs	 to	 be	 replaced	 because	 to	 continue 

with	 this	way	 of	 thinking	 in	 the	 present	 is	 an	 obstacle	 to	 further	 development. 

Why	 is	 a	 religious	 approach	 to	 life	 harmful?	 The	 following	 quote	 summarizes 

Feuerbach’s	 objections:

“It	 is	 pleasanter	 to	 be	 passive	 than	 to	 act,	 to	 be	 redeemed	 and 

made	 free	 by	 another	 than	 to	 free	 oneself;	 pleasanter	 to	make	 one’s 

salvation	 dependent	 on	 a	 person	 than	 on	 the	 force	 of	 one’s	 own	 spon-

taneity;	 pleasanter	 to	 set	 before	 oneself	 an	 object	 of	 love	 than	 an	 object 

of	 effort;	 pleasanter	 to	 know	 oneself	 beloved	 by	 God	 than	 merely 

to	 have	 that	 simple,	 natural	 self-love	 which	 is	 innate	 in	 all	 beings; 

pleasanter	 to	 see	 oneself	 imaged	 in	 the	 love-beaming	 eyes	 of	 another 

personal	 being,	 than	 to	 look	 into	 the	 concave	mirror	 of	 self	 or	 into	 the 

cold	 depths	 of	 the	 ocean	 of	 Nature;	 pleasanter,	 in	 short,	 to	 allow	 oneself 

to	 be	 acted	 on	 by	 one’s	 own	 feeling,	 as	 by	 another,	 but	 yet	 fundamen-

tally	 identical	 being,	 than	 to	 regulate	 oneself	 by	 reason”.10 

10	 Ludwig	 Feuerbach,	 the	 Essence	 of	 Christianity	 translation	 by	 George	 Eliot;	 Introduction	 by	 Karl	 Barth, 

			Foreword	 by	 H.	 Richard	 Niebuhr,	 First	 Harper	 Torch	 books,	 USA,	 1957,	 p.140.
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	 It	 is	 clear	 that	 for	 Feuerbach	 the	 one	 who	 believes	 in	 and	 practices	 a 

religion	 becomes	 a	 very	 passive	 individual	 who	 is	 very	 unlikely	 to	 develop 

into	 a	mature	 autonomous	 person.	Marx	would	 later	 incorporate	 some	 of	 these 

ideas	 into	 his	 writings	 on	 alienation.

	 What	 is	 the	 basic	 problem	with	 having	 a	 religion?	 Feuerbach	 explains:	

“Religion	 is	 the	 disuniting	 of	 man	 from	 himself;	 he	 sets	 God	 before 

him	 as	 the	 antithesis	 of	 himself.	 God	 is	 not	 what	man	 is	 –	man	 is	 not 

what	 God	 is.	 God	 is	 the	 infinite,	 man	 the	 finite	 being;	 God	 is	 perfect; 

man	 imperfect;	 God	 eternal,	 man	 temporal;	 God	 almighty,	 man	 weak; 

God	 holy,	man	 sinful;	 God	 and	man	 are	 extremes:	 God	 is	 the	 absolutely 

positive,	 the	 sum	 of	 all	 realities;	man	 the	 absolutely	 negative,	 compre-

hending	 all	 negations	 …	 But	 the	 consciousness	 of	 the	 absolutely	 perfect 

moral	 nature,	 especially	 as	 an	 abstract	 being	 separate	 from	man,	 leaves 

us	 cold	 and	 empty,	 because	 we	 feel	 the	 distance,	 the	 chasm 

between	 ourselves	 and	 this	 being;	 –	 it	 is	 a	 dispiriting	 consciousness 

for	 it	 is	 the	 consciousness	 of	 our	 personal	 nothingness	 and	 of	 the	 kind 

that	 is	 most	 acutely	 felt	 –	 moral	 nothingness	 …	 And	 religion	 renders 

this	 disunion	 all	 the	 more	 painful,	 all	 the	 more	 terrible,	 that	 it	 sets 

man’s	 own	 nature	 before	 him	 as	 a	 separate	 nature,	 and	moreover	 as 

a	 personal	 being,	who	 hates	 and	 curses	 sinners,	 and	 excludes	 them	 from 

his	 grace,	 the	 source	 of	 all	 salvation	 and	 happiness”.11 

11	 Lecture	 XXX,	 Lectures	 on	 the	 Essence	 of	 Religion)	 and	 Essence	 of	 Religion 

			 pp.45-47
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	 From	 the	 above	 we	 can	 see	 where	 he	 thinks	 the	 problem	 lies. 

Humans	 have	many	 desires;	 the	 imagination	 has	 no	 limits	 but	 the	 real	 world 

places	many	 obstacles	 to	 the	 fulfilment	 of	 their	 desires.	 A	 healthy	 life	 would 

be	 one	 where	 people	 identify	 what	 are	 attainable	 desires	 and	 then	 try	 to 

fulfil	 these.	 The	 problem	 with	 religions	 and	 especially	 Christianity	 is	 that	 it 

focuses	 on	 the	 imaginary	 and	 unattainable	 desires.	 These	 cannot	 be	 fulfilled 

on	 Earth	 but	 the	 promise	 is	made	 that	 these	 will	 all	 be	 available	 in	 another 

life	 –	 in	 Heaven.	 This,	 for	 Feuerbach	 is	 something	 very	 destructive.	 Ordinary 

people	 lose	 faith	 in	 the	 present	 life	 and	 the	 possibilities	 for	 fulfilment	 and 

happiness	 that	 if	 offers;	 they	 focus	 on	 a	 life	 after	 death	 and	 have	 less	 concern 

for	 improving	 this	 life.

	 He	 writes:	 “Man,	 this	 is	 the	mystery	 of	 religion,	 projects	 his	 being	 into 

objectivity,	 and	 then	 again	 makes	 himself	 an	 object	 to	 this	 projected 

image	 of	 himself	 thus	 converted	 into	 a	 subject”	 (Feuerbach	 1957,	 29-30). 

Religious	 persons,	 according	 to	 Feuerbach,	 see	 the	 positive	 elements	 of	 their 

nature	 and	 through	 wish	 and	 imagination	 extend	 them	 to	 perfections; 

nature	 becomes	 supernatural,	 power	 becomes	 omnipotence,	 and	 knowledge 

becomes	 omniscience.	 Feuerbach	 sees	 himself	 as	 a	 philosopher	 continuing 

the	 challenge	 we	 find	 in	 Plato’s	 Allegory	 of	 the	 Cave.	 He	 is	 shining	 a	 light 

into	 the	 dark	 corners	 of	 ignorance.

	 Human	 beings	 are	 dependent	 creatures	 but	 not	 totally	 so.	 They	 are 

intelligent	 and	 they	 can	 learn.	 The	 basic	 characteristic	 features	 of	 the	 human 

being	 are	 reason,	will	 and	 affection.	 A	 human	 being	who	 does	 not	 have	 these, 

is	 nothing.	 Through	 their	 relationships	 human	 beings	 discover	 themselves;	 they 

recognize	 that	 they	 are	members	 of	 a	 species.12 

12	 Ludwig	 Feuerbach,	 the	 Essence	 of	 Christianity	 translation	 by	 George	 Eliot; 

	 	 Introduction	 by	 Karl	 Barth,	 Foreword	 by	 H.	 Richard	 Niebuhr,	 First	 Harper	 Torch 

		 books,	 USA,	 1957,	 p.6.
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	 They	 come	 to	 be	 aware	 their	 own	 inner	 (subjective)	 nature	 but	 then 

make	 a	 fatal	 mistake.	 Instead	 of	 recognizing	 this	 as	 their	 own,	 they	 project 

it	 on	 to	 an	 outside	 being	 onto	 what	 they	 call	 God.	 This	 is	 where	 God 

‘is	 born.’	 The	 essence	 of	 God	 is	 nothing	 more	 than	 the	 accumulation	 of 

human	wish	 projection.

	 More	 and	more	 Feuerbach	moves	 away	 from	 a	 God-directed	 dimension 

in	 the	 human	 and	 focuses	 on	what	 is	material.	 For	 him,	 the	 only	 thing	 that	 is 

real	 is	 nature,	 the	 things	 of	 the	 natural	 world.	 He	 was	 using	 the	 ideas	 of	 a 

famous	 physiologist	 of	 his	 time	 when	 he	 wrote:	 “Foodstuffs	 become	 blood; 

blood	 becomes	 heart	 and	 brain,	 the	 stuff	 of	 thought	 and	 attitudes. 

Human	 fare	 is	 the	 basis	 of	 human	 education	 and	 attitudes.	 If	 you	 want	 to 

improve	 the	 people	 give	 it,	 instead	 of	 homilies	 against	 sin,	 better	 food. 

Man	 is	 what	 he	 eats."13 

	 Although	 he	 did	 move	 far	 away	 from	 traditional	 Christianity	 and	 its 

theology	 and	 said	 he	was	 an	 atheist,	 he	writes	 in	 his	 Lectures	 on	 Religion	 that 

he	 still	 does	 have	 a	 religion:

“Though	 I	 myself	 am	 an	 atheist,	 I	 openly	 profess	 religion	 in	 the	 sense 

just	mentioned,	 that	 is,	 a	 nature	 religion.	 I	 hate	 the	 idealism	 that	wrenches 

man	 out	 of	 nature;	 I	 am	 not	 ashamed	 of	 my	 dependency	 on	 nature; 

I	 openly	 confess	 that	 the	workings	 of	 nature	 affect	 not	 only	my	 surface, 

my	 skin,	my	 body,	 but	 also	my	 core,	my	 innermost	 being,	 that	 the	 air 

I	 breathe	 in	 bright	 weather	 has	 a	 salutary	 effect	 not	 only	 on	my	 lungs 

but	 also	 on	my	mind,	 that	 the	 light	 of	 the	 sun	 illumines	 not	 only	my 

13	 Kamenka,	 Eugene,	 1970.	 The	 Philosophy	 of	 Ludwig	 Feuerbach.	 New	 York: 

			 Praeger	 Publishers	 Inc.;	 London:	 Routledge	 &	 Kegan	 Paul	 Ltd,	 p.30
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eyes	 but	 also	 my	 spirit	 and	 my	 heart.	 And	 I	 do	 not,	 like	 a	 Christian, 

believe	 that	 such	 dependency	 is	 contrary	 to	my	 true	 being	 or	 hope	 to 

be	 delivered	 from	 it.	 I	 know	 further	 that	 I	 am	 a	 finite	moral	 being,	 that 

I	 shall	 one	 day	 cease	 to	 be.	 But	 I	 find	 this	 very	 natural	 and	 am	 therefore 

perfectly	 reconciled	 to	 the	 thought.”14 

	 To	 sum	 up	 we	 see	 that	 Feuerbach	 thought	 religion	 had	 a	 negative 

effect	 on	 people	 because	 it	 caused	 them	 to	 lose	 sight	 of	 their	 true 

nature	 and	 their	 possibilities	 in	 this	 life.	 They	 projected	 the	 best	 qualities 

of	 their	 own	 nature,	 things	 like	 compassion,	 love	 generosity,	 on	 to	 a	 Being 

that	 is	 separate	 from	 them	 and	 looked	 to	 this	 Being	 to	 fulfil	 their	 desires 

in	 the	 future.	 This	 caused	 them	 to	 be	 alienated	 from	 life	 at	 the	 present	 time.

7.  From Theology  to Anthropology

	 If	 we	 read	 the	 Catechism	 of	 the	 Catholic	 Church	 today	 we	 will	 find 

a	 statement	 of	 the	 relationship	 between	 God	 and	 human	 beings.	 Man	 is 

created	 by	 God,	 in	 his	 image.	 CCC15	 says	 in	 No.	 41	 that	 “All	 creatures	 bear 

a	 certain	 resemblance	 to	 God,	most	 especially	man,	 created	 in	 the	 image	 and 

likeness	 of	 God”.	 In	 the	 view	 of	 the	 believers	man	 is	 the	 image	 of	 God,	 but 

man	 is	 not	 God.	 The	 reason	 why	 God	 created	 man	 was	 because	 of	 his 

love.	 God	 is	 the	 creator	 and	 man	 the	 creature;	 this	 is	 a	 fundamental 

belief	 of	 all	 Christians.	Man	 searches	 for	 God	 but	 cannot	 in	 any	way	 ‘replace’ 

God.	

14	 Ludwig	 Feuerbach,	 Lectures	 on	 the	 Essence	 of	 Religion.
15	 CCC	 is	 Catechism	of	 the	 Catholic	 Church,	 the	 official	 teaching	 of	 the	 Catholic 

			Church	 edited	 by	 Joseph	 Ratzinger.	 He	 now	 died	 in	 2022.	
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	 The	 ancient	 Greek	 philosopher	 Empedocles	 had	 a	 very	 different	 view. 

He	 said	 that	 the	 Egyptians	 thought	 their	 god	 had	 dark	 skin	 and	 brown	 eyes 

and	 the	 people	 of	 the	 race	 thought	 god	 was	 fair	 skinned	 with	 blue	 eyes. 

He	 added	 that	 if	 horses	 or	 cattle	 could	 make	 images	 of	 their	 gods	 they 

would	 look	 like	 horses	 and	 cattle.	 Feuerbach	wasn’t	 so	 extreme	but	 he	 agreed 

with	 Empedocles	 on	 one	 basic	 point	 –	 God	 was	 a	 human	 creation.	 Writing 

in	 The	 Essence	 of	 Religion	 he	 says	 “God	 did	 not,	 as	 the	 Bible	 says,	make	man 

in	 His	 image;	 on	 the	 contrary	 man,	 as	 I	 have	 shown	 in	 The	 Essence	 of 

Christianity,	 made	 God	 in	 his	 image.”	 How	 did	 this	 human	 invention	 of	 ‘god’ 

come	 about	 the	 central	 concept	 here	 is	 projection.

	 If	 we	 have	 to	 condense	 the	 whole	 book	 of	 the	 Essence	 of	 Christianity 

into	 a	 single	 sentence,	 it	 would	 be	 "Look,	 theology	 is	 anthropology!"	 Feuerbach 

claims	 that	 it	 is	 not	 him,	 an	 insignificant	 individual,	 but	 religion	 itself	 that 

says	 "God	 is	 man,	 man	 is	 God."	 (Feuerbach	 Essence,	 xxxvi)	 He,	 as	 a	 listener 

and	 interpreter	 of	 religion,	 not	 its	 prompter,	 discovers	 that	 the	 Christian	 God 

is	 nothing	 else	 but	 an	 abstraction	made	 up	 of	 all	 the	 characteristics	 we	would 

wish	 for	 ourselves.	 God	 is	 the	 projection	 of	 the	 human	mind;	 therefore	 what 

religion	 really	 worships	 is	 not	 God	 but	 humankind	 itself.	 Feuerbach	 later	 finds 

further	 proofs	 concerning	 this	 human	 nature	 of	 God	 in	 Martin	 Luther’s	 state-

ments	 (see	 Feuerbach,	 1967).	 Religion,	 thus	 understood,	 is	 an	 expression	 of 

human	 being’s	 alienation:	 "Religion	 is	 the	 disuniting	 of	man	 from	 himself;	 he 

sets	 God	 before	 him	 as	 the	 antithesis	 of	 himself.	 God	 is	 not	 what	 man 

is	 -	man	 is	 not	 what	 God	 is."16 

16	 Ludwig	 Feuerbach,	 the	 Essence	 of	 Christianity	 translation	 by	 George	 Eliot; 

	 	 Introduction	 by	 Karl	 Barth,	 Foreword	 by	 H.	 Richard	 Niebuhr,,	 First	 Harper 

	 	Torchbooks,	 USA,	 1957,	 p.33.
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	 The	 function	 of	 religion,	 according	 to	 Feuerbach,	 is	 that	 it	 is	 a	 wish- 

ulfillment,	 a	 way	 to	 deal	 with	 frustrations	 one	 encounters	 in	 his	 or	 her	 life. 

Religion	 reflects	 the	 (weak)	 nature	 of	 human	 feelings:	 Feuerbach	would	 agree 

with	 the	 First	 Noble	 Truth	 of	 Buddhism	 that	 the	 world	 is	 full	 of	 suffering. 

There	 is	 all	 kind	 of	 things	 from	 personal	 suffering	 and	 loneliness	 to	 extreme 

social	 inequality	 and	 injustice	 that	 can	 leave	 human	 beings	 very	 frustrated. 

They	 have	 a	 deep	 wish	 for	 a	 better	 world;	 for	 a	 world	 where	 there	 is 

personal	 fulfillment	 and	 happiness,	 justice	 and	 peace.	 They	 cannot	 find	 it	 in 

this	 world	 so	 they	 project	 their	 wishes	 into	 a	 next	 world	 and	 on	 to	 a 

supremely	 good,	 compassionate	 and	 just	 Being	who	will	 fulfill	 all	 these	wishes. 

Religion	 is	 nothing	more	 than	 anthropology.

	 Feuerbach’s	 answer	 to	 this	 dilemma	would	 be	 something	 like	 this:	 ‘God 

is	 only	 a	 projection	 of	 positive	 attributes	 of	 human	 nature	 because	 that	 is 

what	 humans	want’.	 This	 comes	 back	 to	 Feuerbach’s	 foundation	 of	 projection 

theory:	 deep	 seated	wishes.	 As	was	 noted	 earlier,	 Feuerbach	 says	 “God	 springs 

out	 of	 a	 feeling	 of	 want”,	 that	 is,	 God	 is	 nothing	 but	 the	 fulfilment	 of	 our 

inner	 and	 most	 central	 desires.	 Sigmund	 Freud,	 one	 of	 Feuerbach’s	 great 

disciples,	 summed	 up	 this	 position	 succinctly:	 “religious	 ideas,	 which	 are 

given	 out	 as	 teachings…are	 illusions,	 fulfilments	 of	 the	 oldest,	 strongest, 

and	most	 urgent	 wishes	 of	mankind”17 

17	 Freud,	 Sigmund.	 1927,	 1961.	 The	 future	 of	 an	 Illusion,	 translated	 by	 James 

			Strachey,	 New	 York:	W.	W.	 Norton	 and	 Company,	 p.30	
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8.  The  Influence of  Feuerbach 

	 For	 a	 relatively	 short	 time	 in	 the	mid1800s	 Feuerbach	was	 a	widely-read 

philosopher.	 He	 challenged	 the	 idealistic	 philosophy	 of	 Kant,	 Hegel	 and	 others 

that	 had	 been	 the	 dominant	 philosophers	 before	 that	 and	moved	 philosophy 

in	 the	 direction	 of	 naturalism	 and,	 eventually,	 materialism.	 He	 was	 largely 

forgotten	 after	 that	 time	 but	 came	 to	 light	 again	 because	 of	 Marx’s	 Theses 

on	 Feuerbach.	 Although	Marx	 wrote	 this	 in	 1845	 it	 didn’t	 become	well-known 

until	 Fredrich	 Engels	 published	 it	 again	 in	 1888	 as	 an	 appendix	 to	 his	 book 

Ludwig	 Feuerbach	 and	 the	 End	 of	 Classical	 German	 Philosophy.	 The	 following 

quote	 sums	 up	 Feuerbach’s	 influence	 on	 those	who	 came	 after	 him.

	 The	 significance	 of	 Feuerbach’s	 life	 and	 thought	 seems	 to	 be	 increasingly 

re-recognized	 in	 contemporary	 world.	 Many	 readers	 still	 find	 the	 Essence 

of	 Christianity	 fascinating	 and/or	 disturbing.	 One	 reason	 for	 this	 phenomenon 

is	 that,	 according	 to	 Harvey,	 Feuerbach	 anticipated	 so	many	 themes	 of	 the 

twentieth	 century:	 "a	 Marxist	 theory	 of	 alienation,	 the	 Freudian	 emphasis 

on	 the	 role	 of	 wishing	 and	 desire,	 the	 empiricist’s	 stress	 on	 sense	 experience, 

the	 phenomenologist’s	 concern	 with	 the	 body,	 and	 the	 existentialist	 concern 

with	 the	 confrontation	 of	 the	 consciousness	 with	 death	 and	 anxiety"	 We	 can 

certainly	 interpret	 this	 anticipation	 as	 Feuerbach’s	 lasting	 influence	 on	 human-

kind.

	 I	 began	 criticizing	 Feuerbach	 in	 2011,	 when	 I	 defended	my	 thesis	 "Fabro 

interprete	 di	 Feuerbach"	 in	 Rome,	 and	 then	 I	 completed	 my	 dissertation 

"Feuerbach's	 Theory	 of	 Religious	 Projection:	 An	 Examination	 of	 Religion	 Practice 

among	 the	 Karen	 Ethnic	 Group	 of	 Southeast	 Asia".	 I	 have	 discovered	 that 

some	 philosophers	 who	 have	 conducted	 thorough	 research	 will	 find	 concepts 

that	 are	 beneficial	 to	 their	 own	 beliefs.
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บทคัดย่อ 	 การวจิยัเชงิคุณภาพนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษา	 1)	 การใช้มโนธรรม 

ของเยาวชนคาทอลกิเขต	 2	 อคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ	 ต่อสทิธิเสรภีาพ

ในการแสดงความคิดเห็นในสังคมไทยตามค�าสอนพระศาสนจักร

คาทอลกิ	 และ	 2)	 แนวทางการหล่อเล้ียงมโนธรรมของเยาวชนคาทอลิก

ต่อสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในสังคมไทย	 เก็บข้อมูลจาก

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือ	 เยาวชนคาทอลิก	 เขต	 2	 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

จ�านวน	 12	 คน	 ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง	 และกลุม่ผูท้รงคณุวฒุิ

จ�านวน	 10	 คน	 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 การใช้มโนธรรมของเยาวชนคาทอลิกต่อสิทธิเสรีภาพในการ

แสดงความคิดเห็นในสังคมไทยของแต่ละคนมีความสอดคล้องและแตก

ต่างกันไปบ้างในแต่ละประเด็น	 ทั้งนี้เกิดจากปัจจัยพ้ืนฐานทางด้าน

ครอบครัว	 การศึกษาสังคมที่อาศัยอยู่	 ความรู้ด้านค�าสอน	 รวมถึงการ

มส่ีวนร่วมในกจิกรรมต่างๆ	 ของวดั	 การหล่อหลอมมโนธรรมส่วนบคุคล

และความสนิทสัมพันธ์กับพระเจ้า	 ซึ่งแต่ละส่วนล้วนส่งผลต่อทัศนคติ

ส่วนตัวในการใช้สิทธิเสรีภาพของตนเพ่ือแสดงความคิดเห็นต่อประเด็น

ต่างๆ	 ในสังคม	 ท้ังนี้พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ได้มีกระบวนการใช้

มโนธรรมที่สอดคล้องตามค�าสอนพระศาสนจักรฯ	 ท้ังในเร่ืองของการ

ศึกษาข้อมูลที่จะแสดงความคิดเห็นอย่างรอบคอบ	 ถ่ีถ้วน	 ไตร่ตรอง

แยกแยะด้วยความคิดตามกฎศีลธรรมสากล	 กฎธรรมชาติ	 กฎบัญญัติ

ศาสนา	 และค�าสั่งสอนของพระศาสนจักรใช้มโนธรรมวิเคราะห์ผลท่ีจะ

ตามมา	 คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน	 ฟังเสียงของพระเจ้า

ภายในจติใจก่อนการตัดสินใจใช้เสรีภาพในการแสดงความคดิเหน็ในเร่ือง

ต่างๆ	 และรับฟังผู้อื่นโดยน�้าใจอิสระ	 ด้วยเหตุผลมากกว่าอารมณ์

	 2.	 แนวทางการหล่อเลี้ยงมโนธรรมของเยาวชนคาทอลิกต่อสิทธิ

เสรภีาพในการแสดงความคิดเหน็ในสงัคมไทย	 โดยมคีรอบครวัและพระ

ศาสนจักรฯ	 ควรร่วมมือกันในการแนะน�า	 อบรม	 หล่อหลอมมโนธรรม 
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ที่ถูกต้องให้กับเยาวชน	 รวมถึงสิทธิเสรีภาพตามค�าสอนของพระเยซู 

คริสตเจ้า	 และพระศาสนจักรให้เข้าใจ	 และน�าไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะ

สม	 รู้จักเคารพและให้เกียรติมโนธรรมและสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น	 ด้วย

จิตตารมณ์พระวรสารร่วมกับการด�าเนินการตามแนวทางต่อไปนี้ 

1)	 ครอบครวั	 ควรอบรมส่ังสอน	 รับฟัง	 เข้าใจ	 และเดินเคยีงข้างไปกบั

เยาวชน	 2)	 พระศาสนจักรฯ	 และครอบครัวควรร่วมกันส่งเสริมให้

เยาวชนมีความสัมพันธ์ในกิจกรรมต่างๆ	 ของพระศาสนจักร	 ผ่านทาง

พิธีบูชาขอบพระคุณ	 การเรียนค�าสอนและกิจกรรมต่างๆ	 ของวัดและ

สงัฆมณฑล	 3)	 ภายในกลุม่หน่วยงานเยาวชน	 ควรมกีารแสดงความคดิ

เห็นเพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมกัน	 4)	 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง	 ควรมี

การปลูกฝังให้เยาวชนมีการใช้สิทธิเสรีภาพอย่างถูกต้อง	 เหมาะสมภาย

ใต้การดูแลของพระศาสนจักรอย่างใกล้ชิด	 และให้เยาวชนได้รู้จักแลก

เปลี่ยนทัศนคติซึ่งกันและกันด้วยเหตุและผล	 โดยมีมโนธรรมที่ถูกต้อง 

5)	 พระศาสนจักรคาทอลิกประเทศไทยควรให้พื้นที่กับเยาวชนในการ

แสดงความคิดเห็น	 และการรู้จักรับฟังความคิดเห็น	 โดยมีผู้ดูแลอย่าง

ใกล้ชิด	 เพื่อแนะน�ามโนธรรมที่ถูกต้องแก่เยาวชนต่อการแสดงสิทธิ

เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในสังคมไทยไปสู่ระดับสังคมต่อไป

ค�าส�าคัญ:  	 มโนธรรม

	 	 	 เยาวชนคาทอลิก

	 	 	 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ

	 	 	 สิทธิเสรีภาพ

	 	 	 ค�าสอนพระศาสนจักรคาทอลิก
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Abstract 	 The	aims	of	 this	qualitative	 research	were	 to	 investigate 

the	 application	 of	 conscience	 of	 the	 catholic	 youth	 in 

the	 second	 deanery	 of	 the	 Archdiocese	 of	 Bangkok	 to 

the	 right	 of	 freedom	of	 expression	 in	 Thai	 Society	 according 

to	 the	 teaching	 of	 the	 Catholic	 Church,	 and	 to	 establish 

the	 guidelines	 for	 the	 nourishment	 of	 conscience	 of	 the 

catholic	 youth	 to	 the	 right	 of	 freedom	 of	 expression	 in 

Thai	 Society.	 The	 qualitative	 data	 was	 collected	 from 

twelve	 catholic	 youths	 in	 the	 second	 deanery	 of	 the 

Archdiocese	 of	 Bangkok	 selected	 specifically	 and	 focused-

group	 interviews	 of	 ten	 experts	 selected	 specifically. 

The	 data	 were	 analyzed	 by	 content	 analysis.

	 The	 results	 of	 this	 research	 reveal:

	 For	 the	 first	 aim,	 the	 research	 found	 that	 the	exercise 

of	 conscience	of	 the	Catholic	 youth	 to	 the	 right	 of	 freedom 

of	 expression	 in	 Thai	 Society,	 there	was	 some	 consistency 

between	 indiv iduals , 	 but	 the	 influencing	 factors 

differed.	 It	 is	 influenced	 by	 fundamentals	 such	 as	 family, 

education,	 social	 status,	 understanding	 of	 the	 teaching	 of 

the	 Catholic	 Church,	 especially	 those	 who	 play	 apart	 in 

the	 formation	of	personal	 conscience	and	a	close	 relationship 

with	 God.	 The	 research	 found	 that	most	 of	 the	 Catholic 

youths	 selected	 apply	 conscience	 by	 researching	 and 

analyzing	 information	 carefully	 and	 deliberately, 

followed	 by	 contemplation	 of	 moral	 law,	 natural	 law, 

Christian	 law	 and	 the	 teaching	 of	 the	 Catholic	 Church, 

and	 then	 applying	 their	 conscience	 to	 analyze	 the 

effects.	 Preference	 is	 given	 to	 the	 common	 good	 over 

personal	 good.	 Contemplative	 prayer	 is	 used	 to	 listen 
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to	 the	 voice	 of	 God	 before	 deciding	 to	 exercise	 freedom 

of	 expression,	 and	 they	 listen	 to	 others	 freely	 using	 reason 

rather	 than	 emotion.

	 For	 the	 second	 aim,	 to	 find	 the	 guidelines	 to	 nurture 

the	 conscience	 of	 the	 Catholic	 youth	 to	 the	 right	 of 

freedom	of	 expression	 in	 Thai	 Society,	 the	 family,	 Catholic 

Church	 in	 Thailand	 should	 cooperate	 to	 guide,	 train	 and 

nurture	 the	 right	 conscience	 in	 the	 youth,	 a	 correct 

understanding	 of	 conscience	 and	 the	 right	 of	 freedom 

according	 to	 the	 teaching	 of	 Jesus	 Christ	 and	 the	 catholic 

Church,	 and	 help	 them	 to	 put	 it	 into	 action	 infallibly 

and	 properly.	 They	 should	 also	 guide	 them	 in	 showing 

suitable	 respect	 to	 each	 other	 through	 conscience	 and 

the	 right	 to	 freedom	 in	 the	 spirit	 of	 the	 Gospel	 by 

implementing	 the	 following	 guidelines:	 (1)	 Families	 should 

teach	 and	 listen	 to	 young	 people	 and	 work	 to	 under-

stand	 and	 relate	 to	 them.	 (2)	 The	 Church	 and	 families 

should	 work	 together	 to	 encourage	 young	 people	 to 

participate	 in	 church	 activities.	 (3)	 Within	 social	 groups, 

young	people	 should	 exchange	 ideas,	 to	 practice	 expressing 

themselves	 freely.	 (4)	 Related	 institutions	 should 

instill	 in	 the	 youth	 the	 correct	way	 to	 exercise	 their	 rights 

under	 supervision	 by	 the	 Church	 (5)	 The	 Catholic	 Church 

should	 offer	 the	 space	where	 opinions	 and	 attitudes	 can 

be	 expressed	 freely	 and	 where	 they	 will	 be	 listened	 to 

under	 Church	 supervision.

Keywords:	 Conscience;	 Catholic	 Youth;

	 	 	 Archdiocese	of	Bangkok;	 Right	of	 Free	Speech;

	 	 	 The	 Teaching	 of	 The	 Catholic	 Church
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ความส�าคัญของเนื้อหา

	 ท่ามกลางสถานการณ์ความเหน็ต่างของสงัคมไทยในปัจจบุนั	 (ปี	 พ.ศ.	 2560-2565)	 ท�าให้

หลายครั้งเกิดความไม่เข้าใจกัน	 อันเนื่องมาจากการสื่อสาร	 หรือความเข้าใจที่ไม่ตรงกันของกลุ่ม

ชน	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเยาวชนคนรุ่นใหม่กลุ่มหนึ่งที่ออกมาเรียกร้องสิทธิเสรีภาพที่พวกเขา

กล่าวอ้างว่าถกูลดิรอนไปจากกลุม่ผูม้อี�านาจบางคน	 ซ่ึงหลายคร้ังเป็นบ่อเกดิของความขัดแย้งท่ีเกดิ

ขึน้ในสงัคมไทย	 เช่น	 ประเดน็การแสดงความคดิเหน็และวพิากษ์วจิารณ์ส่ิงทีเ่กดิขึน้ในสังคมไทย	

หรือ	 การชุมนุมที่เกิดข้ึนตามท้องถนน	 เป็นต้นในทศวรรษที่ผ่านมาเยาวชนเหล่านี้	 ได้กลายเป็น

แนวหน้าในการออกมาตั้งค�าถามกับเหล่าผู้มีอ�านาจในสังคมไทยในปัจจุบัน	 ต่อความเจริญรุ่งเรือง

และการพัฒนาประเทศชาติในอนาคต	 ซึ่งพวกเขาต้องเผชิญทีละเล็กทีละน้อยสภาพความขัดแย้ง

เหล่านี	้ มผีลมาจากรอยต่อระหว่างรุน่ในสงัคมหรอืความแตกต่างทางความคดิระหว่างหนุม่สาวและ

ผู้สูงอายุ	 (Generation	 Gap)	 ซึ่งหลายคร้ังเป็นการยากที่จะมีความเข้าใจกัน	 ในการสื่อสารจาก 

ผู้คนรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง	 โดยฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของสังคมเมืองซึ่งมีความแตกต่างอย่างยิ่ง

มากกว่าในสังคมอื่นๆ	 เช่น	 สังคมตามชนบท	 หรือ	 สังคมนอกเมือง	 เป็นต้น	 อันมีความแตกต่าง

กันซึ่งทัศนคติ	 ความคิดอ่าน	 และปัจจัยในการใช้สิทธิเสรีภาพดังกล่าวในการแสดงความคิดความ

เห็นซึ่งมีมากกว่าบริบทสังคมทั่วๆ	 ไป	 (มูลนิธิยุวพัฒน์,	 2023)

	 ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน	 พ.ศ.	 2554	 ระบุว่า	 เยาวชน	 หมาย

ถึงบุคคลท่ีมีอายุเกิน	 15	 ปีบริบูรณ์แต่ยังไม่ถึง	 18	 ปีบริบูรณ์	 และไม่ใช่ผู้บรรลุนิติภาวะแล้วจาก

การจดทะเบยีนสมรสในทางกฎหมายกถ็อืว่าบคุคลทีม่อีายรุะหว่างนีเ้ป็นเยาวชนและหากต้องระวาง

โทษ	 กจ็ะพจิารณาโทษแตกต่างจากผูใ้หญ่	 เนือ่งจากพวกเขายงัมวุีฒภิาวะทางคณุวฒุแิละวยัวฒุทิี่

น้อยกว่าผูใ้หญ่	 จ�าเป็นต้องผ่านประสบการณ์ต่างในชวีติให้เพิม่พนูมากยิง่ขึน้	 ฉะนัน้พวกเขาจะต้อง

รบัการอบรมสัง่สอนให้มกีารศกึษาทีด่	ี เพือ่จะได้ปรับตัวเข้าสู่สังคม	 และเจริญเติบโตเพ่ือก้าวสู่ความ

เป็นผูใ้หญ่ในอนาคต	 อันเป็นก�าลงัหลกัในการพัฒนาประเทศชาตบ้ิานเมอืงให้ก้าวหน้า	 มัน่คง	 และ

ยั่งยืนต่อไป	 แต่ค�าว่า	 เยาวชน	 ในบริบทของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทยนั้น	 หมายถึง

กลุ่มคนหนุ่มสาวที่เปี่ยมไปด้วยความมีชีวิตชีวาในพระคริสตเจ้าที่จะช่วยเหลือกิจการต่างๆ	 ของ

พระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทย	 และสังคมไทยด้วยรักและสันติภาพในพระคริสตเจ้าผู้ทรง

พระชนม์
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ภควัต หยึกประเสริฐ, พิเชฐ แสงเทียน และ ชาติชาย พงษ์ศิริ

	 พระสนัตะปาปาฟรงัซสิ	 ได้ออกสมณลขิติเตอืนใจหลงัจากการประชมุสมชัชาส�าหรบับรรดา

เยาวชนและประชากรของพระเจ้าทุกคน	 โดยใช้ชื่อว่า	 “พระคริสตเจ้าทรงพระชนม์”	 (Christus 

Vivit)	 เพราะพระองค์ทรงเล็งเห็นความส�าคัญของบรรดาเยาวชนในสังคมปัจจุบัน	 ในฐานะผู้น�า 

ของพระศาสนจกัร	 “ด้วยความรกัห่วงใยเป็นพเิศษ	 พ่อขอมอบสมณลิขติเตือนใจ	 ฉบบันีแ้ก่เยาวชน

ทุกคน	 ซึ่งเป็นการเตือนถึงความมั่นใจท่ีเกิดจากความเชื่อและในขณะเดียวกัน	 ก็ช่วยส่งเสริมลูก 

ให้เจริญเติบโตขึ้นในความศักด์ิสิทธิ์และในความตั้งใจจริงต่อกระแสเรียกของลูกแต่ละคน”	 (พระ

สันตะปาปาฟรังซิส,	 2019:3)	 คริสตชนทุกคนในพระศาสนจักรคาทอลิกแห่งประเทศไทยถือเป็น

ส่วนหนึ่งของสังคมไทยในการมีส่วนร่วมที่จะขับเคล่ือนและพัฒนาประเทศชาติให้ก้าวหน้า	มั่นคง

และยั่งยืน	 แม้ว่าจ�านวนคริสตชนในประเทศไทยเป็นเพียงกลุ่มชนส่วนน้อยนิดของประเทศก็ตาม

แต่พระศาสนจกัรคาทอลกิจ�าต้องยนืหยดัมัน่คงในจุดยนืตามหลักของพระคริสต์ศาสนา	 โดยยดึคณุ

ค่าพระวรสารอันมีพระคริสตเจ้าเป็นศูนย์กลาง	 เป็นประจักษ์พยานในแสงสว่างแห่งความจริง

ท่ามกลางสังคม	 ที่หลายครั้งเกิดความขัดแย้งขึ้น	 อันเป็นเหตุท�าให้เกิดความรุนแรงซึ่งขัดต่อหลัก

ค�าสอนคริสตศาสนา	 นิกายโรมันคาทอลิก	 ดังนั้นพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทยมีส่วน

ส�าคัญอย่างยิ่งในการยืนยันความจริงตามแบบอย่างพระคริสตเจ้าท่ามกลางสถานการณ์ความขัด

แย้งทีเ่กดิขึน้ในสงัคมไทย	 ครสิตชนแต่ละคนจึงมคีวามจ�าเป็นอย่างยิง่ในการใช้	 “มโนธรรม”	 ของ

ตนเองในการตดัสนิใจเลอืกวิถทีางชวีติในแบบพระครสิตเจ้า	 โดยน�า้ใจอสิระของตนเอง	 และต้องมี

การพิจารณาอย่างถี่ถ้วนต่อการตัดสินใจในการกระท�าอันใดอันหนึ่ง	 ด้วยการไตร่ตรองแยกแยะ

อย่างลกึซ้ึง”	 (พระสนัตะปาปาฟรงัซสิ,	 2019:282)	 ในเร่ืองของการไตร่ตรองแยกแยะนัน้	 ในสมณ

ลิขิตเตือนใจ	 พระคริสตเจ้าทรงพระชนม์ระบุว่า	 “แม้ว่าจะรวมไปด้วยเหตุผลและความฉลาด

รอบคอบ	 แต่นั่นก็เกินกว่าสิ่งเหล่านั้น	 เพราะเป็นการแสวงหาแผนการอันล�้าลึกของพระเจ้าที่ทรง

มีต่อเราแต่ละคน...ที่เป็นเรื่องเกี่ยวกับความหมายในชีวิตของเราต่อหน้าองค์พระบิดาเจ้าผู้ทรงล่วง

รู้และทรงรักเรา	 และด้วยเป้าหมายอันแท้จริงแห่งชีวิตซึ่งไม่มีใครรู้จักดีไปกว่าพระองค์”	 (พระ 

สันตะปาปาฟรังซิส,	 2018:167)

	 มนุษย์พบกฎหนึ่ง	 ในส่วนลึกของมโนธรรมที่เขาเองไม่ได้ให้ไว้	 แต่เขาต้องเชื่อฟัง	 และเสียง

ของกฎนี้	 ที่ดังก้องในใจของเราตลอดเวลา	 คอยเรียกเราอยู่เสมอให้รักและท�าดี	 แต่ให้หลีกเลี่ยง

ความช่ัว	 เม่ือจ�าเป็น	 มนษุย์มกีฎหมายทีพ่ระเจ้าทรงจารกึไว้อยูใ่นใจของตน	 มโนธรรมเป็นแก่นแท้

ลกึลับทีส่ดุและเป็นเสมอืนสกัการสถานของมนษุย์ทีเ่ขาเท่าน้ันอยูก่บัพระเจ้า	 และพระสรุเสยีงของ
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การใช้มโนธรรมของเยาวชนคาทอลกิเขต 2 อคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ ต่อสิทธเิสรภีาพ

ในการแสดงความคดิเหน็ในสงัคมปัจจบุนั ตามค�าสอนพระศาสนจกัรคาทอลกิ

พ ร ะ อ ง ค ์ ดั ง ก ้ อ ง อ ยู ่ ใ น ส ่ ว น ลึ ก ที่ สุ ด ข อ ง เ ข า . . . 	 ( C C C : 1 7 7 6 ) 	 ฉ ะ นั้ น ก า ร 

พจิารณามโนธรรมอย่างดด้ีวยความละเอยีดรอบคอบนัน้	 จึงเป็นส่ิงทีส่�าคญัและจ�าเป็นอย่างยิง่ทีค่

ริสตชนแต่ละคนจะต้องน้อมรับฟังเสียงของมโนธรรมที่ดังก้องภายในจิตใจอย่างดีที่สุด	 โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงบรรดาเยาวชนท้ังหลายท่ีจะต้องถูกหล่อหลอมและขัดเกลามโนธรรมมาอย่างดีผ่านการ

อบรมสัง่สอนของครอบครวั	 รวมถงึการเรยีนค�าสอนและการรบัศลีศกัดิส์ทิธิต่์างๆ	 ในแต่ละช่วงวยั	

เพื่อการเติบโต	 ทั้งในด้านกายภาพวุฒิภาวะและด้านความเชื่อจะได้พัฒนามากยิ่งขึ้นไปพร้อมกัน	

ทัง้นีพ้วกเขาเหล่านัน้จะต้องได้รบัการอภิบาลดูแลอย่างดีในฐานะประชากรของพระเจ้า	 ซ่ึงเป็นแรง

ขับเคลื่อนที่ส�าคัญอย่างยิ่งของพระศาสนจักร	 แม้เยาวชนหลายคนมีความสุขท่ีเห็นพระศาสนจักร

มีความอ่อนน้อมถ่อมตนแต่ก็ยังมั่นใจในพระพรของพระศาสนจักรและสามารถเสนอการติชมที่

ยตุธิรรมฉนัพีน้่อง	 แต่อกีหลายๆ	 คนต้องการให้พระศาสนจกัรรับฟังมากขึน้	 ลงมอืกระท�ามากกว่า

กล่าวประณามโลก	 พวกเขาไม่ต้องการเห็นพระศาสนจักรท่ีเงียบเฉยและไม่กล้าพูด	 แต่ก็ใช่ต้อง

ต่อสูก้บัปัญหามากกว่าสอง	 หรอืสามเรือ่งอยูต่ลอด	 เพ่ือให้พระศาสนจักร	 มคีวามน่าเชือ่ถือส�าหรับ

เยาวชน	 บ่อยครั้งพระศาสนจักรจึงจ�าเป็นต้องร้ือฟื้นความอ่อนน้อมถ่อมตนและพร้อมรับฟังโดย

ตระหนกัว่าสิง่ท่ีผูอ้ืน่พดูนัน้สามารถเป็นแสงสว่างเพือ่ช่วยให้พระศาสนจกัรเข้าใจพระวรสารได้ดีขึน้

พระศาสนจักรมักป้องกันตนเอง	 ซึง่ท�าให้สญูเสยีความอ่อนน้อมและหยดุรบัฟังคนอืน่	 ท�าให้ไม่มทีี่

ว่างให้กับการตัง้ค�าถาม	 พระศาสนจกัรได้สญูเสียความอ่อนเยาว์	 และกลายเป็นพพิธิภัณฑ์	 ถ้าเช่น

นั้น	 พระศาสนจักรจะตอบสนองความฝันของบรรดาเยาวชนได้อย่างไร	 แม้พระศาสนจักรมีความ

จริงของพระวรสาร	 แต่มิได้หมายความว่า	 พระศาสนจักรเข้าใจพระวรสารอย่างถ่องแท้	 ตรงกัน

ข้ามพระศาสนจักรได้รับเรียกให้เจริญเติบโตมากขึ้นเรื่อยๆ	 ในความเข้าใจพระวรสารอันเป็น

ขุมทรัพย์ที่ไม่มีวันหมดสิ้น	 (พระสันตะปาปาฟรังซิส,	 2019:41)	

	 นอกจากน้ีในช่วง	 10	 ปีท่ีผ่านมาได้มผีูท้ีส่นใจศกึษาในเรือ่งเกีย่วกบัมโนธรรมน�ามาวเิคราะห์

กับประเด็นต่างๆ	 ที่เกิดขึ้นในสังคมและพระศาสนจักรฯ	 อาทิเช่น	 1)	 พรชัย	 สิงห์สา	 (2556:90-

91)ที่ศึกษาวิจัยเร่ือง	 วิธีการหล่อหลอมมโนธรรมของพระสงฆ์คาทอลิกต่อคริสตชนในสังฆมณฑล

นครสวรรค์	 หลังสังคายนาวาติกันที่	 2	 2)	 วีรยุทธ	 เกียรติสกุลชัย	 (2556:38-39)	 ศึกษาวิจัยเชิง

คณุภาพเก่ียวกบัมโนธรรมของครสิตชนในการรับศลีอภยับาป	 และ3)	 ปฏคิม	 วริยิะสมบติั	 (2557: 

47-48)	 ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการหล่อหลอมมโนธรรม	 ตามแบบอย่างนักบุญอิกญาซีโอแห่งโลโยลา
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ภควัต หยึกประเสริฐ, พิเชฐ แสงเทียน และ ชาติชาย พงษ์ศิริ

	 ฉะนั้น	 เมื่อเราสังเกตเครื่องหมายแห่งกาลเวลาที่เกิดขึ้นในสังคมไทยในปัจจุบัน	 โดยเฉพาะ

สิ่งที่เกิดขึ้นกับเยาวชนคนรุ่นใหม่กลุ่มหนึ่งที่มีต่อสังคม	 จึงเป็นส่ิงท่ีพระศาสนจักรคาทอลิกแห่ง

ประเทศไทย	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเขต	 2	 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ	 ซ่ึงเป็นเขตพ้ืนที่ของกลุ่ม

เยาวชนดงักล่าวอนัมคีวามหลากหลายในทัศนคติและการแสดงความคดิเหน็อนัสามารถท่ีจะน�ามา

ศึกษาเป็นกลุ่มตัวอย่างในการแสดงสิทธิเสรีภาพ	 ในการแสดงความคิดเห็นในบริบทที่หลากหลาย

ทั้งสังคมเมืองและสังคมนอกเมืองซึ่งมีความแตกต่างกัน	 และจะต้องกลับมามองดูอีกทั้งทบทวน

ความเป็นจรงิในปัจจบัุน	 และรบัฟังเสยีงของพวกเขาด้วยท่าทแีห่งความเข้าใจซึง่กนัและกนั	สือ่สาร

กันด้วยเหตแุละผลและสนัตภิาพระหว่างสองฝ่าย	 นอกเหนอืไปกว่านัน้ให้พวกเขาได้รูจ้กัใช้มโนธรรม

ที่ถูกต้องและรอบคอบท่ีสุดในการใช้สิทธิเสรีภาพของพวกเขาในการวิพากษ์วิจารณ์ผู้คนหรือ

เหตุการณ์ต่างๆ	 ทีเ่กิดขึน้ในสงัคมปัจจบัุน	 โดยไม่เพยีงแค่หลงไปตามกระแสสงัคมเท่านัน้	 แต่ต้อง

รูจ้กัใช้เหตแุละผลอย่างด	ี และมหีลกัฐานท่ีหนกัแน่นเพียงพอทีจ่ะใช้วิพากษ์วิจารณ์	 หรือแสดงความ

คิดเห็นในสิ่งต่างๆ	 ที่เกิดขึ้นในสังคมปัจจุบัน	 ซ่ึงแบ่งออกเป็น	 2	 ประเด็น	 คือ	 1)	 ถ้าเยาวชนคน

รุน่ใหม่	 กลุม่ดงักล่าวขาดมโนธรรมในการคดิพจิารณา	 ขาดการใช้เหตผุลแล้วจะเกดิปัญหาหรอืผล

ลบอย่างไรและ	 2)	 ถ้าพวกเขามีมโนธรรม	 การคิดวิเคราะห์สังเคราะห์	 รู้จักใช้เหตุผลแล้วจะม ี

ผลดีอย่างไรต่อตัวกลุ่มเยาวชน	 สังคมและพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทยอย่างไร	 ผู้วิจัย 

จึงมีความสนใจอย่างยิ่งท่ีจะศึกษาเรื่อง	 แนวทางการใช้มโนธรรมของเยาวชนคาทอลิกเขต	 2 

อัครสังฆมณลกรุงเทพฯ	 ต่อสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในสังคมปัจจุบัน	 ตามค�าสอน

พระศาสนจักรคาทอลิก
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การใช้มโนธรรมของเยาวชนคาทอลกิเขต 2 อคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ ต่อสิทธเิสรภีาพ

ในการแสดงความคดิเหน็ในสงัคมปัจจบุนั ตามค�าสอนพระศาสนจกัรคาทอลกิ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1)	 เพื่อศึกษา	 การใช้มโนธรรมของเยาวชนคาทอลิกเขต	 2	 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ต่อสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในสังคมไทย	 ตามค�าสอนพระศาสนจักรคาทอลิก	

	 2)	 เพื่อศึกษา	 แนวทางการหล่อเลี้ยงมโนธรรมของเยาวชนคาทอลิกต่อสิทธิเสรีภาพในการ

แสดงความคิดเห็นในสังคมไทย

ขอบเขตของการวิจัย

  1.  งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ	 เพื่อมุ่งศึกษาแนวทางการใช้มโนธรรมของเยาวชน

คาทอลกิ	 เขต	 2	 อคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ	 ต่อสทิธเิสรภีาพในการแสดงความคดิเหน็ในสงัคมไทย

ปัจจุบันตามหลักค�าสอนพระศาสนจักรคาทอลิกเรื่องมโนธรรม	 ตามเอกสารพระสมณลิขิตพระ 

คริสตเจ้าทรงพระชนม์	 (Christus	 Vivit)	 และพระสมณสาส์น	 เร่ืองความรุ่งโรจน์แห่งความจริง 

(Veritatis	 Splendor)	 เป็นหลักรวมถึงพระคัมภีร์ไบเบิล	 เอกสารค�าสอนพระศาสนจักรคาทอลิก

อื่นๆ	 เอกสารวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	 ดังนี้

	 	 1.1	 สิทธิเสรีภาพและมโนธรรมตามความคิดเห็นของนักวิชาการต่างๆ

	 	 1.2	 สิทธิเสรีภาพและมโนธรรมตามค�าสอนพระศาสนจักรคาทอลิก

	 	 	 1)	 เอกสารพระสมณลิขิตพระคริสตเจ้าทรงพระชนม์	 (Christus	 Vivit)	 โดย 

สมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส	 ปี	 2019

	 	 	 2)	 พระสมณสาส์น	 เรื่องความรุ่งโรจน์แห่งความจริง	 (Veritatis	 Splendor) 

โดยพระสันตะปาปา	 ยอห์น	 ปอลที่	 2	 ปี	 1993	 แปลโดย	 นรินทร์	 ศิริวิริยานันท์	 พ.ศ.	 2537

	 	 	 3)	 พระคมัภร์ีไบเบลิ	 (Bible)	 โดยคณะกรรมการคาทอลิกเพ่ือคริสตธรรมแผนก

พระคัมภีร์	 ปี	 2014	

	 	 	 4)	 ค�าสอนพระศาสนจักรคาทอลิก	 (Catechism	 of	 the	 Catholic	 Church) 

โดยบาทหลวงทัศไนย์	 คมกฤส	 ปี	 2019

  2.  ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ

	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล	 คือ	 เยาวชนคาทอลิก	 เขต	 2	 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ	 จ�านวน	 12	 คน

ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง	 โดยมคุีณสมบติัดงันี	้ คอืเป็นประธานกลุม่เยาวชนฯ	 จ�านวน	 1	 คน

และเป็นคณะกรรมการกลุ่มเยาวชนฯ	 วัดละ	 1	 คน	 จากวัดในเขต	 2	 ดังนี้	 วัดคอนเซ็ปชัญ, 
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วดันกับญุฟรงัซิสเซเวยีร์	 (วดัสามเสน),	 วดัแม่พระฟาตมิา	 (ดนิแดง),	 วดัพระชนนขีองพระเป็นเจ้า 

(วัดรังสิต),	 วัดพระมารดานิจจานุเคราะห์	 (คลองจ่ัน),	 วัดแม่พระกุหลาบทิพย์	 (ลาดพร้าว), 

วัดมารีย์สวรรค์	 (ดอนเมือง),	 วัดเซนต์จอห์น	 (ลาดพร้าว),	 วัดนักบุญมาร์โก	 (ปทุมธานี)	 รวม 

9	 คน	 รวมถงึเป็นสมาชิกเยาวชนท่ีร่วมงาน/กจิกรรมของวดัอย่างต่อเนือ่ง	 ไม่น้อยกว่า	 2	 ปีจ�านวน 

2	 คน	

	 กลุ่มผูท้รงคณุวฒุ	ิ ในการศกึษาวัตถุประสงค์ข้อ	 2	 จ�านวน	 10	 คน	 ได้มาโดยการเลอืกแบบ

เจาะจง	 โดยมีคุณสมบัติคือ	 เป็นบาทหลวงศาสนาคริสต์นิกายโรมันคาทอลิก	 ที่มีความรู้ความ

เช่ียวชาญหรือเป็นอาจารย์ผู้สอนเรื่องมโนธรรมของพระศาสนจักรโรมันคาทอลิก	 จ�านวน	 1	 คน

เป็นบาทหลวงศาสนาคริสต์นิกายโรมันคาทอลิก	 ที่มีความรู้ประสบการณ์ด้านการท�างานอภิบาล

เยาวชน	 อคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ	 ไม่น้อยกว่า	 5	 ปี	 จ�านวน	 1	 คน	 เป็นบาทหลวงศาสนาคริสต์

นิกายโรมันคาทอลิก	 หรือคริสตชนที่มีความรู้	 ประสบการณ์	 ด้านกฎหมายเกี่ยวกับการใช้สิทธิ

เสรีภาพและกฎหมายเกี่ยวกับเยาวชน	 จ�านวน	 1	 คน	 เป็นบาทหลวงศาสนาคริสต์นิกาย

โรมันคาทอลกิ	 ท่ีท�างานดแูลเยาวชนของอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ	 เขตละ	 1	 คน	 รวม	 6	 คน	 และ

เป็นคริสตชน	 หรือบุคลากรในหน่วยงานของพระศาสนจักรโรมันคาทอลิกหรือภาครัฐหรือภาค

เอกชนทีมี่ประสบการณ์การอภบิาลกลุ่มเยาวชนในเขตอัครสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ	 ไม่น้อยกว่า	 3	 ปี

จ�านวน	 1	 คน

นิยามศัพท์เฉพาะ

  มโนธรรม	 หมายถึง	 ความรูส้กึผดิชอบช่ัวดี	 ไตร่ตรองแยกแยะว่าสิง่ใดควรท�าสิง่ใดไม่ควรท�า 

เป็นแนวทางที่ช่วยในการตัดสินใจในการกระท�าอย่างใดอย่างหนึ่งของบุคคล	

 การใช้มโนธรรม  ในงานวจัิยนี	้ หมายถงึ	 กระบวนการในการน�าความรูส้กึผดิชอบชัว่ดีส่วน

ตน	 ทีส่ามารถไตร่ตรองแยกแยะและรูว่้าสิง่ใดควรท�า	 อนัเป็นแนวทางทีช่่วยในการตดัสนิใจในการ 

กระท�าอย่างใดอย่างหนึ่ง	 เป็นสิ่งที่ช่วยตัดสินว่าการกระท�าที่ท�าไปแล้วหรือวางแผนจนกระท�าไป

แล้วหรือวางแผนจะกระท�านั้นสอคล้องกับมาตรฐานทางด้านศีลธรรม

 เยาวชนคาทอลิกเขต  2  อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ	 หมายถึง	 บุคคลท่ีมีอายุ	 14-24	 ปี 

(สหประชาชาติ	 อ้างถึงใน	 ส�านักงานสถิติแห่งชาติ	 2540:ออนไลน์)	 ที่รับศีลล้างบาปตามจารีต

ศาสนาครสิต์นกิายโรมนัคาทอลกิตามบัญชีรายชือ่ในทะเบยีนศลีล้างบาป	 และมภีมูลิ�าเนาอยูใ่นเขต



68 วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

การใช้มโนธรรมของเยาวชนคาทอลกิเขต 2 อคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ ต่อสิทธเิสรภีาพ

ในการแสดงความคดิเหน็ในสงัคมปัจจบุนั ตามค�าสอนพระศาสนจกัรคาทอลกิ

ปกครองที่	 2	 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ	 ในเขตวัดที่มีบาทหลวงคาทอลิกสังกัดอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ	 เป็นผู้ปกครอง	

 สทิธเิสรภีาพในการแสดงความคดิเหน็ในสงัคมไทย	 หมายถงึ	 การทีบ่คุคลสามารถมอี�านาจ

อันชอบธรรม	 รวมถึงอ�านาจที่จะกระท�าการใดๆ	 ได้อย่างอิสระในการแสดงความคิดเห็น	 หรือ

วิพากษ์วิจารณ์เหตุการณ์ต่างๆ	 ทีเ่กดิขึน้ในประเทศไทยได้อย่างเหมาะสม	 สามารถกระท�าการใดๆ

ในการก�าหนดสิง่ท่ีตนเองต้องการตามความปรารถนาโดยไม่มีอปุสรรคขดัขวาง	 แต่ทัง้นีต้้องไม่สร้าง

ความเดือดร้อนให้กับผู้อื่นด้วยเช่นเดียวกัน	

 ค�าสอนพระศาสนจักร	 หมายถึง	 สิ่งที่พระศาสนจักรสั่งสอนมวลประชากรของพระ

ศาสนจักร	 ผ่านทางเอกสารทางการต่างๆ	 ของพระศาสนจักร	 ที่รับรองโดยพระสันตะปาปา	

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ	 (Qualitative	 research)	 โดยการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ดังต่อไปนี้

	 1.	 วิเคราะห์สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	 แล้วน�ามาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์

แบบก่ึงโครงสร้าง	 (Semi-structured	 Interview)	 และ	 ประเด็นสนทนากลุ่ม	 (Focus	 Group 

Discussion)

	 2.	 น�าแบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง	 และ	 ประเด็นสนทนากลุม่	 เสนอผูเ้ชีย่วชาญจ�านวน 

3	 คน	 เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา	 (Content	 validity)	 ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง	 (IOC:	 Index	 of	 Item	Objective	 Congruence)	 ได้ข้อค�าถามในประเด็นการสนทนา 

กลุ่มที่มีค่า	 IOC	 ระหว่าง	 0.6-1.0	 ซึ่งมากกว่า	 0.5	 ตามเกณฑ์การพิจารณาที่ก�าหนดไว้เป็น 

เครื่องมือฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ

ผลการวิจัย

	 1.	 การใช้มโนธรรมของเยาวชนคาทอลิกต่อสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในสังคม

ไทยตามค�าสอนพระศาสนจักรคาทอลิก	 การแสดงความคิดเห็นในสังคมปัจจุบัน	 โดยใช้มโนธรรม

ของตนตามค�าสอนพระศาสนจักรคาทอลิก	 โดยเร่ิมจาก	 1)	 การศึกษาข้อมูลที่จะแสดงความคิด

เห็นอย่างรอบคอบ	 ถ่ีถ้วน	 อันเป็นความจริงแท้	 2)	 การน�าข้อมูลที่ศึกษา	 และท�าความเข้าใจแล้ว
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นัน้	 น�ามาไตร่ตรองแยกแยะด้วยความคดิ	 ตามกฎศลีธรรมสากล	 กฎธรรมชาต	ิ กฎบญัญตัศิาสนา

และค�าสั่งสอนของพระศาสนจักร	 3)	 การใช้มโนธรรมของตนที่ถูกหล่อหลอมมาอย่างดีพอสมควร

แล้ว	 เพือ่วเิคราะห์ถงึสิง่ท่ีจะตามมาภายหลงั	 ทัง้ต่อตนเองและต่อผูอ้ืน่	 จากการใช้สทิธเิสรภีาพใน

การแสดงความคิดเห็นเรื่องดังกล่าว	 4)	 การใช้เวลาเงียบๆ	 เพื่อไตร่ตรองร�าพึงภาวนาเพียงล�าพัง

เพือ่ฟังพระสรุเสยีงของพระเจ้าภายในจติใจ	 ก่อนการตดัสนิใจใช้เสรภีาพดงักล่าวฯ	 โดยยดึหลกัการ

ตามคุณค่าพระวรสาร	 5)	 การใช้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในเร่ืองดังกล่าวอย่างเต็มท่ี 

6)	 การใช้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องดังกล่าว	 เพื่อประโยชน์ส่วนรวม	 มากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน	 7)	 การใช้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องดังกล่าว	 โดยใช้เหตุผล

มากกว่าอารมณ์	 8)	 การรบัฟังผูอ่ื้นด้วยเหตผุล	 และความเข้าใจ	 รวมถงึค�าวจิารณ์	 หรอืความเหน็

เชิงบวกและเชิงลบ	 ด้วยอิสรภาพอย่างแท้จริง	 โดยปราศจากอคติ	 ดังต่อไปนี้

	 	 1.1	 การศกึษาข้อมลูทีจ่ะแสดงความคดิเหน็อย่างรอบคอบ	 ถีถ้่วน	 อนัเป็นความจริงแท้

	 	 เมือ่จะแสดงความคดิเหน็ในประเดน็ใดประเดน็หนึง่	 จะต้องมกีารศกึษาข้อมูลให้ด	ี ครบ

ถ้วนและถ้วนถีม่ากพอทีจ่ะท�าให้เชือ่ได้ว่า	 ประเดน็ทีไ่ด้รบัทราบมานัน้มมีลูความจรงิ	 ถ้าไม่เช่นนัน้

กค็วรสบืค้นจนกว่าจะรูว่้าประเดน็เหล่านัน้มมีลูความจริงหรือไม่	 หากไม่	 กไ็ม่ควรไปขยายความต่อ

หรือเผยแพร่ประเด็นนั้นออกไปต่อเพื่อมิให้เกิดความเข้าใจผิดขึ้นมาในสังคม

	 	 ขัน้ตอนนีเ้ป็นพืน้ฐานด้านสตปัิญญาของเราทีจ่ะแยกแยะความจรงิเท็จของประเด็นต่างๆ

ทีเ่กิดขึน้ในสงัคม	 ซึง่สามารถรู้ได้ผ่านความรูข้ัน้พ้ืนฐาน	 ซ่ึงไม่จ�าเป็นต้องใช้ความเช่ือ	 หรือมโนธรรม

ของเราเองในการแยกแยะความจริงเท็จดังกล่าว

	 	 1.2	 การน�าข้อมูลที่ศึกษา	 และท�าความเข้าใจแล้วนั้นน�ามาไตร่ตรองแยกแยะด้วยความ

คิด	 ตามกฎศีลธรรมสากล	 กฎธรรมชาติ	 กฎบัญญัติศาสนาและค�าสั่งสอนของพระศาสนจักร	

	 	 เมื่อเราทราบแล้วว่าประเด็นท่ีเราได้รับมานั้นมีมูลความจริงแล้ว	 จึงควรน�ามาวิเคราะห์

ในขั้นถัดไป	 ซึ่งในข้ันนี้จะมีความเฉพาะกลุ่มมากข้ึน	 คือไปสู่ระดับการน�าไปสู่การน�าความรู้	 หรือ

การสั่งสอนเรื่องคุณธรรมความดีในข้ันพื้นฐาน	 ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ศึกษาส�าหรับบุคคลที่ได้รับการ

อบรมแบบคริสตชนท่ีมีความจ�าเพาะเจาะจง	 ในแง่ที่มีการน�าพระเจ้าเข้ามามีอิทธิพลในการตัดสิน

ใจอย่างใดอย่างหน่ึงในชีวติ	 ซึง่รวมไปถึงการใช้สทิธเิสรภีาพในการแสดงความคดิเหน็นีด้้วย	 ซึง่หาก

เป็นคริสตชนแล้วแน่นอนว่า	 สิทธิเสรีภาพดังกล่าวนี้เป็นของประทานจากพระเจ้าที่ให้เรามีอิสระ

เสรใีนการแสดงความคดิเหน็	 ซึง่แตกต่างจากความเชือ่อืน่ๆ	 ทีเ่ป็นของปัจเจกบคุคลโดยส้ินเชิง	 มไิด้

เกี่ยวกับพระเจ้าแต่อย่างใด
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การใช้มโนธรรมของเยาวชนคาทอลกิเขต 2 อคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ ต่อสิทธเิสรภีาพ

ในการแสดงความคดิเหน็ในสงัคมปัจจบุนั ตามค�าสอนพระศาสนจกัรคาทอลกิ

	 ดังนั้นในขั้นนี้จึงอาจท�าให้การตัดสินใจในการแสดงความคิดเห็นของบุคคลคนหนึ่งมีความ

แตกต่างกนัในแง่ของการอบรมสัง่สอนในด้านคณุธรรมความเชือ่	 และการส่ังสมจากการเรยีนรูด้้าน

ค�าสอนพระศาสนจักรคาทอลิกในฐานะคริสตชนคาทอลิกคนหนึ่ง

	 	 1.3	 การใช้มโนธรรมของตนทีถ่กูหล่อหลอมมาอย่างดีพอสมควรแล้ว	 เพ่ือวเิคราะห์ถึงส่ิง

ที่จะตามมาภายหลัง	 ทั้งต่อตนเองและต่อผู้อื่น	 จากการใช้สิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น

เรื่องดังกล่าว

	 	 ในขัน้ตอนน้ีเป็นข้ันตอนท่ีค่อนข้างส�าคญัและส่งผลอย่างยิง่ต่อการทีบ่คุคลหนึง่จะใช้สทิธิ

เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนต่อประเด็นทางสังคมประเด็นใดประเด็นหนึ่ง	 เนื่องจาก

ขัน้น้ีมิใช่ในระดบัสตปัิญญาเหมอืนท้ัง	 2	 ขัน้ท่ีผ่านมา	 แต่ทว่าเป็นระดบัทีล่งลกึไปถงึจติใจของแต่ละ

บุคคล	 กล่าวคือ	 ‘มโนธรรม’	 ซึ่งเป็นการพบปะพูดคุยกันเพียงสองต่อสองระหว่างบุคคลคนหนึ่ง

กับพระเจ้าเท่านั้น	 ที่จะกลั่นกรองออกมาเป็นความคิด	 ทัศนคติ	 ของบุคคลคนนั้นจริงๆ	 ซ่ึง

มโนธรรมนีเ้อง	 ในค�าสอนพระศาสนจกัรฯ	 รวมถงึสมณสาส์น	 Veritatis	 Splendor	 ทีจ่ะต้องได้รบั 

การหล่อหลอม	 และขัดเกลาในแบบคริสตชน	 คือการพิจารณาถึงมโนธรรมท่ีเป็นของขวัญล�้าค่าที่

พระเจ้าประทานให้มนุษย์ได้มีปฏิสัมพันธ์	 หรือสนทนากันจริงๆ	 ในส่วนลึกภายในจิตใจของแต่ละ

คน	 ซึ่งมีความละเอียดอ่อนและเป็นเรื่องที่เฉพาะบุคคลอย่างยิ่งและยากท่ีจะตัดสินระหว่างบุคคล

ได้ว่าใครคนหนึ่งมีมโนธรรมที่ดีมากกว่าอีกคน

	 ดงัน้ันมโนธรรมนีจ้ะได้มาจากการหล่อหลอม	 และขดัเกลามาตลอดในช่วงชวีติของบคุคลใด

บุคคลหนึ่ง	 และจะมีผลอย่างแน่นอนต่อการตัดสินใจใช้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตน

ทั้งน้ียังมีอีกหนึ่งปัจจัยท่ีส�าคัญคือประเด็นทางสังคมดังกล่าวนั้นมีความละเอียดอ่อนหรือส่งผล 

กระทบต่อจิตใจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งได้มากน้อยเพียงใด	 และจะส่งผลดีหรือผลเสียต่อตนเอง

และผู้อื่นมากน้อยเพียงใด	 ซึ่งขึ้นอยู่กับการให้น�้าหนักของส่ิงใดมากกว่ากันระหว่างการแสดงให้ 

ผู้อ่ืนได้รับรู้ถึงความคิดเห็น	 หรือทัศนคติ	 โดยมีนัยะส�าคัญบางอย่าง	 และความรู้สึกของผู้ที่ได้รับ

ฟังความคิดเห็น	 หรือทัศนคติที่ได้แสดงออกไป

	 	 1.4	 การใช้เวลาเงียบๆ	 เพื่อไตร่ตรองร�าพึงภาวนาเพียงล�าพัง	 เพื่อฟังพระสุรเสียงของ

พระเจ้าภายในจติใจ	 ก่อนการตดัสนิใจใช้เสรภีาพดงักล่าวฯ	 โดยยดึหลกัการตามคณุค่าพระวรสาร

	 	 ในขัน้นีถ้อืว่าเป็นข้ันทีล่กึซึง้ทีส่ดุ	 ในระดบัจ�าเพาะส�าหรบัครสิตชนเท่านัน้อนัโยงใยไปถงึ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหน่ึงกับพระเจ้าในระดับท่ีเรียกว่า	 ‘จิตวิญญาณ’	 เป็นการฟังพระ
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ภควัต หยึกประเสริฐ, พิเชฐ แสงเทียน และ ชาติชาย พงษ์ศิริ

สุรเสียงของพระคริสตเจ้าที่ตรัสภายในจิตใจของปัจเจกบุคคลในความเงียบสงบ	ซึ่งจะมีความแตก

ต่างจากข้อที่	 3	 ในแง่ของการใช้ระยะเวลาพอสมควรเพื่อการไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนมากพอ

	 ทั้งนี้ในขั้นตอนนี้จะเน้นน�้าหนักไปที่การรับฟังพระสุรเสียงของพระเจ้าในส่วนลึกของจิตใจ

มากกว่า	 การสนทนาโดยตรงระหว่างบุคคลกับพระเจ้า	 ซึ่งอีกนัยหนึ่งคือการให้พระเจ้าท�างาน

ภายในตวับคุคลนัน้อย่างเตม็เป่ียมปราศจากสิง่รบกวนใดๆ	 ซ่ึงจะท�าให้ผลหรือความคดิทีอ่อกมามี

ประสทิธภิาพทีสุ่ดเท่าทีจ่ะเป็นไปได้	 เฉกเช่นพระเยซูเจ้าได้ปลีกตัวออกไปในท่ีสงัดเพ่ือภาวนาร�าพึง

ไตร่ตรองเพียงล�าพัง

	 	 1.5	 การใช้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องดังกล่าวอย่างเต็มที่

	 	 หากผ่านทั้ง	 4	 ขั้นตอนในการพิจารณาข้างต้นนั้นแล้ว	 การตัดสินใจที่จะแสดงสิทธิ

เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นดังกล่าวนี้	 จะมีประสิทธิภาพที่สุดต่อบุคคลคนหนึ่งที่จะใช้สิทธิ

เสรีภาพของตนในการแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นต่างๆ	 ทางสังคมในปัจจุบันในแง่ที่บุคคลนั้น

สามารถพจิารณาได้อย่างครบถ้วนรอบด้านทัง้สตปัิญญา	 ด้านหลกัศาสนาและคณุธรรม	 จรยิธรรม

ด้านจิตใจในมโนธรรมของตน	 รวมไปถึงด้านจิตวิญญาณภายใน	 ซ่ึงทั้ง	 4	 ด้านนี้จะท�าให้ผู้ที่จะ

แสดงความคิดเหน็นัน้	 ผ่านกระบวนการไตร่ตรองอย่างดแีละสามารถใช้เสรภีาพในการแสดงความ

คิดเห็นออกมาได้อย่างเต็มที่

	 	 1.6	 การใช้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องดังกล่าว	 เพื่อประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน

	 	 ตามค�าสอนพระศาสนจักรนั้น	 การใช้สิทธิเสรีภาพอันเป็นของประทานจากพระเจ้าจะ

ต้องใช้เพือ่ความดส่ีวนรวม	 มใิช่เพือ่ประโยชน์ส่วนตนเพียงอย่างเดียว	 ด่ังในจดหมายนกับญุเปาโล

ถงึชาวโครนิธ์	 ฉบบัที	่ 1	 และในฐานะครสิตชนจะต้องส�านกึว่าในการใช้สิทธเิสรีภาพทุกคร้ังนัน้ต้อง

คิดค�านึงถึงพระประสงค์ของพระเจ้าตามคุณค่าพระวรสาร	 เฉกเช่นพระเยซูคริสตเจ้าทรงท�าตาม 

พระประสงค์ของพระบิดา

	 	 1.7	 การใช้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องดังกล่าว	 โดยใช้เหตุผลมากกว่า

อารมณ์

	 	 ในพระสมณสาสน์	 Fides	 et	 Ratio	 ได้กล่าวถึงศรัทธาที่ต้องควบคู่ไปกับเหตุผลที่จะ 

น�าไปสู่ความจริงในพระเจ้าได้และถ้าหากความคิดที่ไม่มีความสมดุลในตัวเอง	 กล่าวคือไม่มี

เสถยีรภาพมากพอในการใช้อารมณ์เข้ามาเป็นส่วนประกอบท�าให้ความคดิดงักล่าวเกิดการปรงุแต่ง



72 วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

การใช้มโนธรรมของเยาวชนคาทอลกิเขต 2 อคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ ต่อสิทธเิสรภีาพ

ในการแสดงความคดิเหน็ในสงัคมปัจจบุนั ตามค�าสอนพระศาสนจกัรคาทอลกิ

ไม่สมเหตสุมผลมากพอ	 ฉะน้ัน	 กจ็ะเข้าสูค่วามจริงแท้มไิด้	 หรอืถ้าหากขาดความเชือ่ทีล่กึซึง้	 ความ

ศรัทธาที่ฝังรากลึกจริงๆ	 ความเชื่อที่งมงายไร้แก่นสารก็มิอาจน�าพาไปสู่ความจริงแท้ได้เช่นกัน

	 	 1.8	 การรบัฟังผูอ้ืน่ด้วยเหตผุลและความเข้าใจ	 รวมถงึค�าวจิารณ์	 หรอืความเหน็เชงิบวก

และเชิงลบ	 ด้วยอิสรภาพอย่างแท้จริง	 โดยปราศจากอคติ

	 	 การรับฟังผู้อ่ืน	 ถือเป็นอีกหน่ึงองค์ประกอบที่ส�าคัญส�าหรับการใช้สิทธิเสรีภาพในการ

แสดงความคิดเห็น	 เพราะประเด็นทางสังคมต่างๆ	 ล้วนเกิดขึ้นมาจากการสนทนากัน	 หรือการ

แสดงความคิดเห็นที่แตกต่างกันของกลุ่มคนท่ีมีความคิดและทัศนคติแตกต่างกัน	 หากบุคคลใด

บคุคลหนึง่เลอืกทีจ่ะแสดงความคดิเหน็ของตนเพียงฝ่ายเดียว	 โดยปราศจากการรับฟังจากอกีฝ่าย

หนึง่	 กแ็สดงให้เห็นว่าบุคคลนัน้ไม่ยอมรบั	 และปิดกัน้ความคดิเห็นของอกีฝ่ายอย่างสิน้เชงิ	 เท่ากบั

ว่ามอีคตเิปรยีบเสมือนกบัก�าแพงท่ีขวางกัน้ระหว่างสองฝ่าย	 มสิามารถหาข้อตกลงหรอืข้อยติุกันได้

	 	 พระสันตะปาปาฟรังซิส	 ได้เสนอแนวทางในการรับฟังและร่วมเดินทางกับผู้อื่นส�าหรับ

เยาวชนไว้ในเอกสารสมณลิขิตเตือนใจพระคริสต์ผู้ทรงพระชนม์	 (Christus	 Vivit)	 ข้อที่	 291-

298	 ซึ่งกล่าวถึงการไวต่อความรู้สึก	 3	 แบบ	 ท่ีจะท�าให้แต่ละฝ่ายท่ีอาจมีความคิดเห็นท่ีแตกต่าง

กัน	 หันมาเข้าใจกันและกันมากข้ึน	 ซึ่งแนวทางนี้ส่งเสริมการสร้างสันติภาพร่วมกันอย่างเห็นได้

ชดัเจน	 หลกีเลีย่งความขดัแย้งทีเ่กดิขึน้และการปลดปล่อยจากพันธนาการไปสู่การกลับคนืในความ

จริงแท้อันสมบูรณ์

	 2.	 การใช้มโนธรรมของเยาวชนคาทอลกิเขต	 2	 อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ	 ต่อสิทธเิสรีภาพ

ในการแสดงความคิดเห็นในสังคมไทย	 ตามค�าสอนพระศาสนจักรคาทอลิก	 สรุปได้ว่า	 การใช้

มโนธรรมของเยาวชนคาทอลิกต่อสทิธเิสรภีาพในการแสดงความคดิเหน็ในสังคมไทยของแต่ละคน

มีความสอดคล้องและแตกต่างกันไปบ้างในแต่ละประเด็น	 ทั้งนี้เกิดจากปัจจัยพื้นฐานทางด้าน

ครอบครวั	 การศกึษา	 สงัคมที	่ อาศยัอยู	่ ความรูด้้านค�าสอน	 รวมถงึการมส่ีวนร่วมในกจิกรรมต่างๆ

ของวดั	 การหล่อหลอมมโนธรรมส่วนบคุคลและความศรัทธาสนทิสัมพันธ์กบัพระเจ้า	 ซ่ึงแต่ละส่วน

นั้น	 จะประกอบกันและส่งผลต่อทัศนคติส่วนตัวในการใช้สิทธิเสรีภาพของตนเพ่ือแสดงความคิด

เห็นต่อประเด็นต่างๆ	 ในสังคม	 ท้ังน้ีพบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ได้มีกระบวนการใช้มโนธรรมที่

สอดคล้องตามค�าสอนพระศาสนจักรคาทอลิก	 ทั้งในเรื่องของการศึกษาข้อมูลที่จะแสดงความคิด

เห็นอย่างรอบคอบ	 ถี่ถ้วน	 ไตร่ตรองแยกแยะด้วยความคิด	 ตามกฎศีลธรรมสากล	 กฎธรรมชาติ 
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กฎบัญญัติศาสนา	 และค�าสั่งสอนของพระศาสนจักร	 ใช้มโนธรรมวิเคราะห์ผลที่จะตามมา	 คิดถึง

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว	 ร�าพึงภาวนา	 ฟังเสียงของพระเจ้าภายในจิตใจก่อนการตัดสิน

ใจใช้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ	 รับฟังผู้อื่น	 ด้วยเหตุผลมากกว่าอารมณ์

	 อย่างไรกต็าม	 ผูใ้ห้ข้อมลูส่วนหน่ึงเลือกทีจ่ะน�าประเดน็ต่างๆ	ทีต่นเองศกึษาในมมุใดมมุหนึง่

แล้วน�ามาแสดงความคดิเหน็แทนทีจ่ะมกีารศกึษาจากหลายๆ	 แหล่งข้อมลูแล้วน�าประเด็นไปศกึษา

ต่อ	 ขณะทีส่่วนหนึง่ท�าเช่นนัน้	 มผีูใ้ห้ข้อมลูบางคนเลือกทีจ่ะแสดงออกมาเลยโดยผ่านการกล่ันกรอง 

โดยการใช้อารมณ์น�าหน้ามากกว่าเหตุผล	 แต่ส่วนใหญ่จะพยายามใช้เหตุผลเพื่อน�ามาอธิบายการ

แสดงความคิดเห็นของตนเอง	 ในระดับกฎศีลธรรมหลักศาสนานั้นผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีการน�ามา

เป็นส่วนหนึง่ในการตดัสนิใจในการแสดงความคดิเหน็	 ทัง้แบบรูตั้วหรือแบบไม่ได้ต้ังใจกต็าม	 แต่มี

ส่วนน้อยเท่าน้ันท่ีอาจไม่ได้น�าค�าสอนทางศาสนามามอีทิธพิลต่อความคดิในส่วนนีอ้ย่างสิน้เชงิ	 ส่วน

การใช้เวลาไตร่ตรองเงียบๆ	 ล�าพังกับพระเจ้าก่อนนั้น	 ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่จะน�ามาใช้ก็ต่อเม่ือ

ประเด็นที่จะแสดงความคิดเห็นนั้นเป็นสิ่งที่ค่อนข้างหนัก	 หรืออยู่ในสถานการณ์ที่ตึงเครียดและ 

หาข้อยุติยาก	 รวมถึงอาจส่งผลต่อความสัมพันธ์	 หรือความเปล่ียนแปลงบางอย่าง	 ซ่ึงท้ังนี้เมื่อน�า

การไตร่ตรองในทกุระดบัความคดิ	 และการไตร่ตรองมโนธรรมส่วนตนนัน้ล้วนมส่ีวนส�าคญัอย่างยิง่

ทีจ่ะท�าให้บคุคลใดบคุคลหนึง่	 โดยเฉพาะบรรดาเยาวชนมคีวามรอบคอบมากพอทีจ่ะตัดสินใจแสดง

ความคิดเห็นในประเด็นทางสังคม

	 3.	 แนวทางการหล่อเลี้ยงมโนธรรมของเยาวชนคาทอลิกต่อสิทธิเสรีภาพในการแสดงความ

คดิเหน็ในสงัคมไทยในปัจจุบนั	 สรปุได้ว่า	 การรู้จักเคารพและให้เกยีรติมโนธรรมและสิทธเิสรีภาพ

ของผูอ้ืน่เป็นสิง่ทีส่�าคญัและจ�าเป็นอย่างยิง่ตราบใดทีเ่รายงัคงด�าเนนิชวีติอยูใ่นโลก	 โดยเฉพาะอย่าง

ยิง่ครสิตชนจะต้องมหีวัใจแบบพระเยซคูรสิตเจ้า	 คอืมองทุกคนด้วยความเสมอภาคและคดิอยูเ่สมอ

ว่าทกุคนคือบตุรของพระเจ้า	 ความรักซึง่กนัและกันในสนัติภาพจงึเป็นสิง่ทีต้่องน�าหน้าความเหน็ท่ี

แตกต่างกนัทีจ่ะต้องน�าไปสูส่ิง่ทีด่กีว่า	 ด้วยการมองภาพในความดส่ีวนรวมมากกว่าความเป็นปัจเจก

นิยมที่ปิดก้ันความรักที่มีให้แก่กันและกัน	 รวมถึงการเอาใจเขามาใส่ใจเรา	 คือสิ่งที่พระเยซูคริสต

เจ้าสอนเราเสมอมาในพระวรสาร	 รวมไปถงึการรับฟังและเข้าใจในเหตผุลของอืน่ด้วยการไม่ตดัสนิ

อีกฝ่ายจากค�าพูดหรือการกระท�า	 แต่เลือกท่ีจะแสดงให้เห็นแน่แง่มุมท่ีสร้างสรรค์ท�าให้เกิดการ

พัฒนาและน�ามาซึ่งประโยชน์ต่อผู้คนหมู่มาก	 มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้	
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การใช้มโนธรรมของเยาวชนคาทอลกิเขต 2 อคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ ต่อสิทธเิสรภีาพ

ในการแสดงความคดิเหน็ในสงัคมปัจจบุนั ตามค�าสอนพระศาสนจกัรคาทอลกิ

	 ทัง้นีจ้ะเหน็ได้ว่า	 แนวทางการหล่อเลีย้งมโนธรรมท่ีถูกต้อง	 เหมาะสม	 รอบคอบเพียงพอต่อ

การใช้สิทธิเสรีภาพของเยาวชนในสังคมไทยในปัจจุบัน	 โดยเฉพาะเยาวชนคาทอลิก	 ครอบครัว 

ผู้อภิบาล	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องของพระศาสนจักรคาทอลิกประเทศไทย	 ควรร่วมมือกันในการ

แนะน�าอบรมหล่อหลอมมโนธรรมทีถ่กูต้องให้กบัเยาวชน	 ได้แก่	 1)	 การปลกูฝังความรู้	 ความเข้าใจ

เรื่องมโนธรรมและสิทธิเสรีภาพ	 ตามค�าสอนของพระเยซูคริสตเจ้า	 และพระศาสนจักรซ่ึงเป็น

รากฐานและปัจจัยส�าคัญที่จะท�าให้บรรดาเยาวชนสามารถเรียนรู้และเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีของ

ตนเองในฐานะการเป็นครสิตชนทีด่	ี โดยการเข้ามามส่ีวนร่วมในพระศาสนจักรมากขึน้เพ่ือพวกเขา

จะได้เห็นภาพรวมในความเป็นหนึ่งเดียวของพระศาสนจักร	 ซึ่งมีความแตกต่างหลากหลายแต่

สามารถเจรญิเตบิโตและก้าวเดินร่วมกนัไปได้	 โดยอาศยัพระเยซูเจ้าผู้เป็นศนูย์กลาง	 (ศรีษะ)	 ของ

พระศาสนจักรคาทอลิก	 2)	 การรู้จักเคารพและให้เกียรติมโนธรรม	 และสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น 

ในสนัตภิาพ	 และภราดรภาพ	 ด้วยจติตารมณ์พระวรสาร	 ซ่ึงส่ิงนี	้ กเ็ป็นส่ิงส�าคญัไม่แพ้กนั	 เพราะ

เน่ืองจากพระศาสนจักรด�าเนินอยู่ท่ามกลางโลก	 ที่นอกจากผู้มีความเชื่อในพระเยซูเจ้าแล้ว	 ยังมี

คนอกีจ�านวนมากทีไ่ม่รู้จกัพระเจ้า	 การเจรญิชีวติอยูท่่ามกลางกลุม่คนจ�านวนมากทีม่คีวามเชือ่หลาก

หลายนั้น	 จึงต้องอาศัยความเคารพและให้เกียรติซึ่งกันและกัน	 ทางความเชื่อทางศาสนารวมถึง

เคารพพระเจ้าท่ีสถิตอยูใ่นผูอ้ืน่ด้วยเช่นกนั	 แม้ว่าพวกเขาจะไม่มคีวามเชือ่ในพระเจ้ากต็าม	 แต่พวก

เขาก็มีศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ท่ีเท่าเทียมกันกับคริสตชน	 และการปฏิบัติตามค�าสอนและเลียน

แบบองค์พระเยซคูรสิตเจ้าจงึเป็นสิง่ทีส่�าคญัอย่างยิง่ทีค่ริสตชนพึงปฏบิติัเพ่ือให้ทกุชวีติทีอ่ยูใ่นโลก

ได้ประสบพบเจอกับสันติสุขที่แท้จริง

	 จากข้อมูลทั้งหมดดังกล่าวข้างต้น	 สามารถสรุปได้ว่าแนวทางการหล่อเลี้ยงมโนธรรมที่ถูก

ต้อง	 เหมาะสมรอบคอบเพยีงพอต่อการใช้สทิธเิสรภีาพในการแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัสงัคมไทย

ในปัจจุบนัจะต้องได้รบัความใส่ใจอย่างยิง่จากบรรดาครอบครวั	 ผูอ้ภบิาล	 และหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง

ของพระศาสนจักรคาทอลิกประเทศไทย	 ซึ่งจะต้องวางรากฐานทางความเชื่อที่มั่นคงและถูกต้อง

เพือ่ให้บรรดาเยาวชนเหล่านีเ้ตบิโตขึน้มาได้อย่างมปีระสทิธภิาพและมศีกัยภาพมากพอเพือ่ทีจ่ะได้

เป็นก�าลังหลักที่จะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่าในอนาคตอันมีแนวทางต่อไปนี้
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	 	 1.	 ครอบครัว	 ควรอบรมสั่งสอน	 รับฟัง	 เข้าใจบรรดาเยาวชน	 และเดินเคียงข้างไปกับ

เยาวชน

	 	 2.	 พระศาสนจักรคาทอลิกประเทศไทยและครอบครัว	 ควรร่วมกันส่งเสริมให้เยาวชนมี

ความสมัพันธ์ในกิจกรรมต่างๆ	 ของพระศาสนจกัร	 ผ่านทางพิธบีชูาขอบพระคณุ	 การเรยีนค�าสอน

และกิจกรรมต่างๆ	 ของวัดและสังฆมณฑล	

	 	 3.	 ภายในกลุ่มหน่วยงานเยาวชน	 ควรมกีารแลกเปลีย่นการเรยีนรู	้ มมุมอง	 หรอืทัศนคติ

ต่างๆ	 ร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์	 เพือ่เป็นการฝึกในการแสดงความคดิเหน็ในกลุ่มย่อยในหมูพ่วกเขา

เอง

	 	 4.	 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง	 ควรมีการปลูกฝังให้เยาวชนมีการใช้สิทธิเสรีภาพอย่างถูกต้อง

เหมาะสม	 ภายใต้การดูแดของพระศาสนจักรอย่างใกล้ชิด	 และให้เยาวชนได้รู้จักแลกเปลี่ยน

ทัศนคติซึ่งกันและกัน	 ด้วยเหตุและผล	 โดยมีมโนธรรมที่ถูกต้อง	 ทิ้งอคติ	 น�าอุดมคติที่ดีที่น�าไป 

สู่อนาคต	 และก้าวเดินไปพร้อมกันภายใต้พระศาสนจักรเดียวกัน

	 	 5.	 พระศาสนจักรคาทอลิกประเทศไทย	 ควรให้พื้นที่กับเยาวชน	 ในการแสดงความคิด

เห็นและการรู้จักรับฟังความคิดเห็น	 โดยมีผู้ดูแลอย่างใกล้ชิด	 เพื่อแนะน�า	 หล่อหลอมมโนธรรมท่ี

ถกูต้องแก่เยาวชนต่อการแสดงสทิธเิสรภีาพในการแสดงความคดิเหน็ในสังคมไทย	 และก้าวไปด้วย

กันเพื่อก้าวไปสู่ระดับสังคมต่อไป

ประโยชน์ที่ได้รับ

	 ได้ทราบการใช้มโนธรรมของเยาวชนคาทอลิกต่อสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นใน

สังคมไทยตามค�าสอนพระศาสนจักร	 ส�าหรับศาสนบริกรและผู้อภิบาลสามารถน�าไปปฏิบัติตอบ

ค�าถาม	 อยูร่่วมและหล่อหลอมมโนธรรมเยาวชนคาทอลกิให้สามารถใช้มโนธรรมในการแสดงความ

คิดเห็นในสังคมไทยได้อย่างดีและเหมาะสม

	 น�าสิง่ทีไ่ด้ศกึษาไปพฒันาและไปประยกุต์ใช้ต่อเยาวชนภายในอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ	 เพือ่

เป็นการแนวทางส�าหรับเยาวชนคาทอลิกในการใช้มโนธรรมที่ถูกต้องเหมาะสมในการแสดงความ

คิดเห็นในสังคมไทยได้ตามสิทธิเสรีภาพของตนเอง
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ข้อเสนอแนะส�าหรับการน�าผลการวิจัยไปใช้

  ข้อเสนอแนะส�าหรับการน�าผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 ข้อแนะน�าส�าหรับครอบครัว

	 	 1.1	 ครอบครัวและคนรอบข้าง	 ควรให้การยอมรับและเข้าใจ	 และมีท่าทีรับฟังบรรดา

สมาชิกที่เป็นเยาวชนคนรุ่นใหม่	 มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันด้วยเหตุและผลไม่หา

หนทางที่จะขัดแย้ง	 แต่น�าไปสู่การพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่าเดิม

	 	 1.2	 ครอบครวัและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง	 ควรช่วยอบรมสัง่สอน	 ให้แนวปฏบัิติท่ีถูกต้อง

เหมาะสมในการหล่อเลี้ยงมโนธรรม	 และสิทธิเสรีภาพตามค�าสอนของพระศาสนจักรคาทอลิก 

แก่บรรดาเยาวชนคนรุ่นใหม่ที่มีทัศนคติแตกต่างออกไป

	 	 1.3	 ครอบครวัควรเป็นหลกัในการหล่อหลอมมโนธรรม	 ร่วมกับโครงการส่งเสรมิคณุธรรม

ของพระศาสนจักรและคุณค่าของการอยู่ร่วมกันในสังคมของมนุษย์

	 2.	 ข้อแนะน�าส�าหรับพระศาสนจักรคาทอลิกและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 	 2.1	 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง	 หรือหน่วยงานที่จัดอบรมความเข้าใจด้านค�าสอนของพระ

ศาสนจักรคาทอลกิในเรือ่งการหล่อหลอมคณุธรรม	 ควรจดัอบรมต่อเนือ่ง	 ให้ความรูค้วามเข้าใจไป

สู่ภาคปฏิบัติของกลุ่มเยาวชนท่ีมีความเห็นท่ีต่างกันอย่างทั่วถึง	 เพื่อให้เข้าใจในค�าสอนและจุดยืน

ของพระศาสนจักรและน�าไปปฏิบัติได้อย่างดีมากยิ่งขึ้นเมื่อได้ออกไปสู่สังคม

	 	 2.2	 พระศาสนจักรคาทอลิกหรือหน่วยงานต่างๆ	 ควรให้พื้นที่หรือให้โอกาสบรรดา

เยาวชนให้มีการแลกเปลีย่นความคิดเหน็	 และทศันคตอิย่างสร้างสรรค์ในเขตวดั	 สงัฆมณฑล	 หรอื

ในระดับพระศาสนจักรในประเทศ

	 	 2.3	 พระศาสนจกัรคาทอลกิควรมท่ีาทแีห่งการเปิดรับเยาวชน	 โดยไม่ให้พวกเขารู้สึกว่า

ถูกตัดขาดออกจากพระศาสนจักร	 หรือลดทอนคุณค่าในตนเองลงไป	 แต่ทว่าต้องมีส่วนสนับสนุน

ให้พวกเขาได้จัดตั้งกลุ่มเพื่อแสดงทัศนคติอย่างสร้างสรรค์	 มีการประชุม	 ปรึกษาหารือกันอย่างมี

ระบบ	 เพือ่น�าไปสูก่ารเปลีย่นแปลงในอนาคตทีดี่	 และเป่ียมไปด้วยความหวงัในชวีติของตนในการ

อยู่รอดในสังคมในภายภาคหน้า
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 ข้อเสนอแนะส�าหรับการท�าวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรจะเสริมสร้างความเข้าใจให้กับกลุ่มผู้ดูแล	 ผู้น�าเยาวชน	 และเยาวชนในความเข้าใจ

ในเรือ่งการใช้มโนธรรม	 และปรบัใช้ให้เข้ากบัสทิธเิสรภีาพของตนต่อการแสดงความคดิเหน็ในสงัคม

ปัจจุบัน	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งบรรดาเยาวชนคริสตชนคาทอลิกท่ีพึงมีและเป็น	 ทั้งนี้เพื่อจะเป็น

แนวทางส�าหรบัพวกเขาในการเตบิโตในพระศาสนจกัร	 และออกไปเผชญิสูส่งัคมทีเ่ต็มไปด้วยความ

ขดัแย้งนีไ้ด้อย่างไรโดยใช้ค�าสอนของพระเยซคูริสตเจ้า	 และค�าสอนพระศาสนจักรคาทอลิกเป็นด่ัง

แกนกลางส�าคัญในความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไปสู่การพัฒนาสังคม	 และอนาคตที่ดีขึ้นต่อไป

	 2.	 ควรมกีารพัฒนาและแสวงหาแนวทางในการหล่อเลีย้งมโนธรรมของเยาวชนทีเ่หมาะสม	

เพื่อจะได้มีจุดยืนในความเป็นคริสตชนอย่างสมบูรณ์	 รู้เท่าทันเยาวชนในกลุ่มอื่นๆ	 ที่ออกมาเรียก

ร้องสิทธิ	 และสิ่งท่ีพวกเขาคิดว่าเป็นความอยุติธรรมในสังคมปัจจุบัน	 ทั้งนี้การเรียนรู้และเข้าใจ 

ในเรื่องมโนธรรมและสิทธิเสรีภาพดังกล่าวนั้นจะต้องมาจากการอบรมอย่างดีภายในครอบครัว 

ในบริบทคริสตชนที่ควรจะมีแนวทางที่ชัดเจนในการเป็นส่วนส�าคัญของการหล่อหลอมมโนธรรม

	 3.	 ควรมีการศึกษาในแง่มุมเชิงอภิบาล	 และกลุ่มผู้ดูแลเยาวชนเป็นพิเศษในสังคมปัจจุบัน

ต่อการใช้มโนธรรมและสทิธเิสรภีาพทีต่นเองพงึม	ี และท่ีส�าคญัการหล่อหลอมมโนธรรมซ่ึงลึกซ้ึงต่อ

การตัดสินใจเลือกท�าในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสมของพวกเขา	 เพ่ือด�าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างดีตาม 

ค�าสอนพระศาสนจักร
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บทคัดย่อ 	 การวิจยัและพฒันามวีตัถุประสงค์ท่ัวไปเพือ่พฒันารูปแบบระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน	 วัดจันทาราม	 (ต้ังตรงจิตร	 5)	 เน้น

สมรรถนะครูประจ�าสายงานของครูประจ�าชั้น	 ประชากรที่เป็นกลุ่ม

ทดลอง	 ได้แก่	 ครปูระจ�าชัน้มธัยมศกึษาปีที	่ 1	 -	 3	 เลอืกมาโดยเจาะจง

จ�านวน	 6	 คน	 เคร่ืองมือท่ีใช ้ ในงานวิ จัยมีจ�านวน	 5	 ชุด	 คือ 

1)	 แบบสอบถามความคิดเห็นปัญหาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

2)	 รปูแบบทีผู่้วจิยัพฒันาขึน้โดยน�าหลักการดแูลช่วยเหลอืนักเรียนของ

กรมสขุภาพจิต	 บทบาทหน้าทีค่รปูระจ�าชัน้ในการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน

ตามคูม่อืการประเมนิสมรรถนะครขูองกระทรวงศกึษาธกิารและงานวจิยั

ที่เกี่ยวข้อง	 3)	 แบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ	 4)	 แผนปฏิบัติ

การทดลองรปูแบบระบบดูแลช่วยเหลอืนกัเรยีน	 และ	 5)	 แบบประเมนิ

ประสิทธิภาพ	 ประสิทธิผล	 คุณค่า	 และความพึงพอใจ	 ต่อรูปแบบ 

หาคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจัยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยหา

ค่าความสอดคล้องของข้อค�าถามกับวัตถุประสงค์	 สถิติที่ใช้วิเคราะห์

ข้อมูล	 ได้แก่	 ร้อยละ	 มัชฌิมเลขคณิต	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 และ

การวิเคราะห์เนื้อหา	

	 ผลการวิจัยพบว่า	 1)	 สภาพปัญหาที่เกี่ยวข้องกับระบบดูแลช่วย

เหลอืนักเรยีนในโรงเรียน	 วดัจันทาราม	 (ต้ังตรงจิตร	 5)	 เน้นสมรรถนะ

ประจ�าสายงานของครูประจ�าชั้น	 พบว่า	 โดยภาพรวมมีปัญหา	 อยู่ใน

ระดบัปานกลาง	 2)	 การพฒันารปูแบบโดยก�าหนดองค์ประกอบของรปู

แบบด้านกระบวนการหรอืวธีิการได้	 6	 องค์ประกอบได้แก่	 (1)	 การรูจ้กั

นักเรียนเป็นรายบุคคล	 (2)	 การคัดกรองนักเรียน	 (3)	 การส่งเสริมและ

พัฒนา	 (4)	 การป้องกันและแก้ไข	 (5)	 การส่งต่อ	 และ	 (6)	 การนิเทศ

ติดตามและประเมินผล	 3)	 ผลการใช้รูปแบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

โรงเรยีนวดัจนัทาราม	 (ตัง้ตรงจติร	 5)	 เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของ
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ครูประจ�าชั้นในด้านประสิทธิภาพ	 ด้านประสิทธิผล	 ด้านคุณค่า	 และ

ด้านความพึงพอใจ	 อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน	 ข้อเสนอแนะการน�า

ผลการวิจัยครั้งนี้เพ่ือใช้ประโยชน์ควรจัดท�าคู่มือครูประจ�าชั้นโดยใช้รูป

แบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในโรงเรียน

ค�าส�าคัญ: 	 รูปแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

	 	 	 สมรรถนะประจ�าสายงานของครูประจ�าชั้น
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Abstract 	 The	 purpose	 of	 this	 research	 was	 to	 develop	 the 

model	 of	 student	 care	 and	 support	 system	 in	Watjantaram 

(Tangtrongjit	 5)	 School,	 based	 on	 functional	 competency 

of	 classroom	 teacher.	 The	 population	 were	 6	 classroom 

teachers	 who	 were	 selected	 in	 the	 experiment.	 The	 5 

research	 instruments	 consisted	 of	 1)	 the	 questionnaire	 on 

the	 problems	 of	 the	 student	 care	 and	 support	 system 

in	 Watjantaram	 (Tangtrongjit	 5)	 School.	 2)	 The	 model 

developed	 by	 the	 researcher	 applying	 the	 principles	 of 

student	 care	 and	 support	 system	 of	 the	 Department	 of 

Mental	 Health,	 roles	 and	 duties	 of	 the	 classroom	 teacher, 

and	 related	 researches	 3)	 efficiency	 evaluation	 form, 

4)	 experimental	 action	 plan,	 5)	 the	 questionnaire	 for 

assessing	 efficiency,	 effectiveness,	 value	 and	 satisfaction 

to	 the	model.	 The	 quality	 of	 the	 research	 tool	 examined 

content	 validity	 by	 IOC:	 Index	of	 item	objective	 congruence. 

The	 statistic	 for	 data	 analysis	were:	 frequency,	 percentage, 

arithmetic	mean,	 standard	 deviation	 and	 content	 analysis.

	 The	 results	 revealed	 that	 the	 problems	 related	 to 

the	 student	 care	 system	 in	Watjantaram	 (Tangtrongjit	 5) 

School	 focused	 on	 the	 performance	 of	 the	 classroom 

teachers	 at	 the	 overall	 problem	was	 at	 a	moderate	 level. 

The	Model	 composed	 of	 six	 factors:	 1)	 individual	 student 

acquaintance	 2)	 student	 screening	 3)	 promotion	 and 

development	 4)	 prevention	 and	 correction	 5)	 submission 

and	 6)	 supervision,	 follow-up	 and	 evaluation.	 The	 results 

of	 using	 student	 care	 and	 support	 sytem	 at	Watjantaram 
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วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม84

(Tangtrongjit	 5)	 School	 emphasized	 the	 competency	 of 

the	 classroom	 teachers	 in	 terms	 of	 efficiency,	 effective-

ness,	 value	 and	 satisfaction.	 There	 were	 at	 the	 highest 

levels.	 The	 results	 of	 this	 research	 should	 be	 utilized 

and	 extended	 in	 school	 administration.

Keywords:

Model	 of	 student	 care	 and	 support	 system

The	 classroom	 teacher	 functional	 competency	 teacher
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บทน�า

	 แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม	 ฉบบัที	่ 12	 (พุทธศักราช	 2560	 –	 2564	 )	 ซ่ึงมคีวามเชือ่ม

โยงกับสถานการณ์โลกทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็ว	 บนพืน้ฐานของกรอบยทุธศาสตร์ชาต	ิ 20	 ปี 

(พุทธศักราช	 2560	 –	 2579)	 โดยมเีป้าหมายทีจ่ะพฒันาคนและสร้างศกัยภาพของประชากรให้มี

คุณภาพทุกช่วงวัย	 พัฒนาคน	 ให้เหมาะสมตามช่วงวัยอย่างมีคุณภาพ	 ให้มีค่านิยมที่ดีทางสังคม

เป็นคนดี	 มีสุขภาวะดี	 มีคุณธรรมจริยธรรม	 มีระเบียบวินัย	 มีจิตส�านึกท่ีดีต่อสังคมการพัฒนาคน

ให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่	 21	 และตามพระราชบัญญัติคุ้มครองเด็ก	 2546	 มีเจตนาให้

รัฐมีหน้าที่ในการดูแลช่วยเหลือเด็กและครอบครัวให้อยู่ในสภาพท่ีมีมาตรฐานในการด�ารงชีวิตท่ีดี

ได้รับการดูแลให้มีพัฒนาการตามวัย	 และเด็กทุกคนต้องมีหลักประกันความปลอดภัยได้รับความ

คุม้ครองจากผูเ้กีย่วข้อง	 ทัง้เดก็ทีป่ระสบปัญหาและไม่ประสบปัญหา	 (พระราชบญัญติัคุ้มครองเดก็,

2546)	

	 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน	 เป็นนโยบายของส�านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับสถาน

ศึกษาทุกแห่งในสังกัด	 ด�าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ	 เพ่ือให้นักเรียน

ได้รบัการดแูลช่วยเหลอืจากครปูระจ�าชัน้อย่างทัว่ถงึ	 โดยมผีูป้กครอง	 ชมุชน	 หน่วยงานและองค์กร

ทีเ่กีย่วข้องเข้ามามส่ีวนร่วม	 (กระทรวงศกึษาธกิาร,	 2547)	 ซ่ึงมคีวามจ�าเป็นอย่างยิง่ทีส่ถานศกึษา

ต้องด�าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนอย่างเป็นระบบมกีระบวนการในการปฏบิตั	ิ อย่างเป็น

ขั้นตอน	 มีหลักฐานในการปฏิบัติงาน	 มีเทคนิค	 วิธีการ	 เข้าใจปัญหา	 สาเหตุและให้ความร่วมมือ

กนัอย่างเป็นระบบโดยใช้ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในการด�าเนนิงานพฒันาผูเ้รยีนทัง้ทางร่างกาย

จิตใจ	 สตปัิญญา	 ความสามารถ	 มคีณุธรรม	 จรยิธรรม	 ตามทีส่งัคมมุง่หวงัไว้	 ทัง้นีบ้ทบาทของครู

ประจ�าชัน้จึงมคีวามส�าคัญท่ีดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนอย่างใกล้ชดิ	 และเป็นผูใ้ห้ค�าปรกึษาแก่นกัเรยีน 

(พรเพ็ญ	 จิระณัฐวีระกุล,	 2561)

	 ดงัน้ันการพฒันารูปแบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีนวดัจนัทาราม	 (ตัง้ตรงจติร	 5)	 เน้น

สมรรถนะประจ�าสายงานของครปูระจ�าชัน้ให้มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล	 เพ่ือเป็นแนวทางการ

พฒันาและปรบัปรุงการปฏิบัตงิานของครปูระจ�าชัน้	 ในการดแูลช่วยเหลอืนักเรียนครปูระจ�าชัน้จงึ

มคีวามส�าคญัท่ีสดุท่ีจะต้องมเีทคนคิ	 วธิกีารในการให้ค�าปรกึษากับนกัเรยีนของตนเองทีอ่ยูใ่นความ

ดูแลโดยอาศัยความร่วมมือกับทุกฝ่าย	 ตั้งแต่ครูประจ�าวิชาที่สอนนักเรียน	 ผู้อ�านวยการ	 ครูใน

โรงเรียน	 ผู้ปกครองของนักเรียนและเพื่อนๆ	 ของนักเรียนให้มีความเข้าใจตรงกันและร่วมมือกัน
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พัฒนาช่วยเหลือนักเรียนอย่างเต็มตามศักยภาพ	 เพ่ือให้กระบวนการช่วยเหลือนักเรียนมีความ

ชัดเจนมากยิ่งขึ้นโรงเรียนจึงควรด�าเนินการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามแนวทางข้างต้น	 เพ่ือ

ให้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้ประสบความส�าเร็จ	 อย่างรวดเร็ว	 มีประสิทธิภาพ	 ส่งผลดีต่อ 

ผูเ้รยีน	 และทกุฝ่ายท่ีเกีย่วข้องกบัผูเ้รยีนท้ังทางตรง	 และทางอ้อม	 เช่น	 คร	ู ผูป้กครอง	 ชมุชนและ

สังคม	

วัตถุประสงค์

	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาที่เกี่ยวกับรูปแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนวัด 

จันทาราม	 (ตั้งตรงจิตร	 5)	

	 2.	 เพือ่พฒันารปูแบบระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีนวดัจนัทาราม	 (ตัง้ตรงจิตร	 5) 

เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครูประจ�าชั้น

	 3.	 เพือ่ประเมนิรปูแบบระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียนวดัจันทาราม	 (ต้ังตรงจิตร	 5) 

เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครูประจ�าชั้น

	 4.	 เพื่อทดลองการใช้รูปแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนวัดจันทาราม	 (ตั้งตรง

จิตร	 5)	 เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครูประจ�าชั้น

	 5.	 เพือ่ศกึษาผลการใช้รปูแบบระบบดูแลช่วยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรียนวดัจนัทาราม	 (ตัง้ตรง

จติร	 5)	 เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครูประจ�าช้ันในด้านประสทิธภิาพ	 ด้านประสทิธผิลด้าน

คุณค่าและด้านความพึงพอใจของครูประจ�าชั้นในการใช้รูปแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน

โรงเรียนวัดจันทาราม	 (ตั้งตรงจิตร	 5)	 เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครูประจ�าชั้น

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 ระบบดูแลช่วยเหลอืนกัเรยีน	 ผูว้จิยัได้ด�าเนนิการศกึษาเอกสารประกอบของระบบดแูลช่วย

เหลือนกัเรยีนมกีระบวนการด�าเนนิงานส�าคญั	 5	 ประการคอื	 การรูจ้กันักเรยีนเป็นรายบคุคล	 การ

คัดกรองนักเรียน	 การส่งเสริมนักเรียน	 การป้องกันและแก้ไขปัญหา	 และการส่งต่อ	 (กรมสุขภาพ

จิต,	 2551)	 บทบาทหน้าที่ของครูประจ�าชั้นในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน	 คือ	 รู้จักนักเรียนเป็น

รายบคุคล	 คดักรองจ�าแนกกลุม่นกัเรยีน	 จดักจิกรรมเพ่ือส่งเสริมพัฒนา	 จัดกจิกรรมป้องกนั	 แก้ไข

ช่วยเหลอื	 ส่งต่อ	 และรายงานผล	 (กระทรวงศกึษาธกิาร,	 2547)	 และงานวจัิยของวรีะกานต์	 บตุร
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พรม	 (2560)	 ได้ท�าการศกึษาแนวทางการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศกึษาสังกดั

ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 24	 พบว่าการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

มี	 5	 ด้าน	 คือ	 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล	 ควรใช้เครื่องมือที่หลากหลายให้ครอบคลุม

พฤติกรรมนักเรียนทุกด้านของนักเรียนอย่างถูกต้อง	 ด้านการคัดกรองนักเรียนควรจัดอบรมให้ทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนได้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตามกระบวนการ	 ด้านการส่งเสริมนักเรียน

ควรจดังบประมาณเพือ่สนบัสนนุกจิกรรมต่างๆ	 ทีส่นองความต้องการของผูเ้รยีน	 ด้านการป้องกนั

และแก้ปัญหา	 ควรจัดกิจกรรมให้หลากหลายและต่อเนื่อง	 ร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหานักเรียน

อย่างจริงจัง	 และด้านการส่งต่อนักเรียนควรจัดกิจกรรมให้เกิดความร่วมมือกันกับหน่วยงาน

ภายนอกให้นักเรียนได้รับความช่วยเหลือจากผู้เชี่ยวชาญอย่างถูกวิธี	 จากการศึกษาข้อมูลดังกล่าว

ผูว้จัิยได้ก�าหนดตวัแปรต้น	 ตวัแปรกลาง	 และตวัแปรตาม	 ดงันี	้ ตวัแปรต้น	 คอื	 รปูแบบระบบดแูล

ช่วยเหลอืนกัเรียนเน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครปูระจ�าชัน้	 ตวัแปรกลาง	 คอื	 ระบบดแูลช่วย

เหลือนักเรียนเน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครูประจ�าชั้น	 ประกอบด้วย	 การรู้จักนักเรียนเป็น

รายบุคคล	 การคัดกรองนักเรียน	 การส่งเสริมและพัฒนา	 การป้องกันและแก้ไข	 การส่งต่อ	 การ

นิเทศติดตามและประเมินผล	 ตัวแปรตาม	 คือ	 ผลการใช้รูปแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ประกอบด้วย	 ด้านประสิทธิภาพ	 ด้านประสิทธิผล	 ด้านคุณค่า	 และด้านความพึงใจของรูปแบบ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน	 ดังนี้

รูปแบบระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน

เน้นสมรรถนะประจ�า

สายงานของครูประจ�าชั้น

ระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนเน้นสมรรถนะ

ประจ�าสายงานของครู

ประจ�าชั้นประกอบด้วย

1.การรู้จักนักเรียนเป็น

	 รายบุคคล	

2.	 การคัดกรองนักเรียน

3.	 การส่งเสริมและพัฒนา

4.	 การป้องกันและแก้ไข

5.	 การส่งต่อ

6.การนิเทศติดตามและ	

	 ประเมินผล

ผลการใช้รูปแบบระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน

1.	 ด้านประสิทธิภาพ

2.	 ด้านประสิทธิผล

3.	 ด้านคุณค่า

4.	 ด้านความพึงพอใจ

ตัวแปรต้น ตัวแปรกลาง ตัวแปรตาม
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การพฒันารปูแบบระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีนวดัจนัทาราม (ตัง้ตรงจติร 5)  

เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครปูระจ�าชัน้

ขอบเขตของการวิจัย

	 1.	 ประชากร	 ได้แก่	 ครูประจ�าชั้น	 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่	 1	 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่	 3 

โรงเรียน	 วัดจันทาราม	 (ตั้งตรงจิตร	 5)	 ปีการศึกษา	 2563	 จ�านวน	 6	 คน	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวิจัย

	 2.	 เนือ้หา	 การวจัิยครัง้นีเ้ป็นการพฒันารูปแบบระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียนวดั

จันทาราม	 (ตั้งตรงจิตร	 5)	 เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครูประจ�าชั้น	 ได้แก่	 1)	 การรู้จัก

นักเรียนเป็นรายบุคคล	 2)	 การคัดกรองนักเรียน	 3)	 การส่งเสริมและพัฒนา	 4)	 การป้องกันและ

แก้ไข	 5)	 การส่งต่อ	 และ	 6)	 การนิเทศติดตามและประเมินผล

	 3.	 ระยะเวลาที่ใช้ในการทดลอง	 ผู้วิจัยด�าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือนเดือนมกราคม	 2564	 ถึง

เดือนกุมภาพันธ์	 2564	 เป็นระยะเวลา	 2	 เดือน

นิยามศัพท์เฉพาะ

 รูปแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน	 หมายถึง	 กระบวนการของครูประจ�าชั้นได้รู ้จัก

นักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างเป็นขั้นตอน	 ประสานความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับผู้ปกครองและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับนักเรียน	 ส่งเสริม	 ป้องกันปัญหา	 ช่วยเหลือนักเรียนให้ด�ารงชีวิตอยู่อย่างมีความ

สุขปรับตัวและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร	 ในการวิจัยครั้งนี้เน้นองค์ประกอบ	 6 

ขัน้ตอน	 ได้แก่	 รูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบุคคล	 การคดักรองนกัเรยีน	 การส่งเสรมิพฒันา	 การช่วยเหลอื

แก้ไข	 การส่งต่อติดตามและประเมินผล

  ผลการใช้รูปแบบ	 หมายถึง	 การตรวจสอบการใช้งาน	 คุณประโยชน์ของรูปแบบ	 เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีวางไว้	 ประกอบด้วย	 ประสิทธิภาพ	 ประสิทธิผล	 คุณค่า	 และความพึงพอใจ 

ต่อการใช้รูปแบบที่ผู้วิจัยน�ามาทดลองใช้

 ประสทิธภิาพ	หมายถงึ	 การปฏบิตังิาน	 หรอืกจิกรรมทีม่กีารวางแผน	 ปฏบิตัติามแผนทีว่าง

ไว้	 ตรวจสอบติดตามผลการด�าเนินงานระหว่างปฏิบัติกิจกรรม	 และการน�าผลการติดตาม	 ไป

ปรับปรุงพัฒนาโดยเน้นความคุ้มค่า	 ด้านทรัพยากร	 เวลาและต้นทุน

 ประสิทธผิล	 หมายถงึ	 ผลท่ีเกดิขึน้จากการด�าเนนิงาน	 บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย

ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนท�าให้นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักสูตร
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 คณุค่า	 หมายถึง	 ความรูสึ้กของคนท่ีมต่ีอสิง่ใดสิง่หนึง่	 โดยมคีวามเชือ่ว่าสิง่น้ัน	 มปีระโยชน์

ทั้งต่อตนเองและส่วนรวม	 โดยค�านึงถึงการน�าผลไปสู่การปฏิบัติตามแนวนโยบายในการพัฒนา

คุณภาพ	 ทางการศึกษาของโรงเรียนและเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน	 ผู้ปกครอง	 และครู

 ความพึงพอใจ	 หมายถึง	 ความรู้สึก	 ทัศนคติส่วนบุคคลที่เป็นไปในทางบวก	 ต่อสิ่งใด 

สิ่งหนึ่งเป็นกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง	 เป็นความรู้สึกชื่นชอบ	 พออกพอใจของครูประจ�าชั้นที่มีต่อ

การใช้นวัตกรรมหรือรูปแบบการพัฒนารูปแบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

วิธีด�าเนินการวิจัย

	 1.	 ผู้วิจัยใช้แบบแผนการวิจัยแบบกลุ่มเดียวทดสอบคร้ังหลัง	 (One	 Group	 Posttest 

Design)	

	 2.	 วิธีการด�าเนินการวิจัย

	 	 2.1	 ศกึษาสภาพปัญหาทีเ่กีย่วข้องกบัระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนโรงเรยีนวดัจนัทาราม 

(ต้ังตรงจิตร	 5)	 โดยเน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครูประจ�าชั้นด้วยแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า	 (Rating	 Scale)	 5	 ระดับ	 ตามแนวคิดของ	 ลิเคอร์ด	 (Likert	 Rating 

Scales)	 โดยก�าหนดเป็นค่าระดับปัญหาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน	 ดังนี้

	 	 ระดับ	 5	 หมายถึง	 ปัญหาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด

	 	 ระดับ	 4	 หมายถึง	 ปัญหาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับมาก

	 	 ระดับ	 3	 หมายถึง	 ปัญหาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง

	 	 ระดับ	 2	 หมายถึง	 ปัญหาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับน้อย

	 	 ระดับ	 1	 หมายถึง	 ปัญหาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 	 2.2	 พัฒนารูปแบบโดยใช้หลักการ	 แนวคิด	 จากแนวทางการด�าเนินงานระบบดูแลช่วย

เหลอืนกัเรยีนในสถานศกึษา	 พทุธศกัราช	 2547	 และงานวิจยัทีเ่กีย่วข้องกบัรปูแบบระบบดแูลช่วย

เหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีนวดัจันทาราม	 (ตัง้ตรงจติร	 5)	 เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครปูระจ�า

ชั้น

	 	 2.3	 หาประสิทธิภาพของรูปแบบ	 โดยน�ารูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น	 ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

จ�านวน	 5	 คน	 ตรวจสอบความถูกต้อง	 ความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หา	 และใช้ภาษาทีค่รอบคลมุเนือ้หา

กับวัตถุประสงค์การวิจัย	 (IOC:	 Index	 of	 item	 objective	 congruence)
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การพฒันารปูแบบระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีนวดัจนัทาราม (ตัง้ตรงจติร 5)  

เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครปูระจ�าชัน้

	 	 2.4	 ทดลองใช้รปูแบบ	 ผูว้จิยัจดัท�าแผนปฏิบติักจิกรรม	 และจัดประชมุครูประจ�าชัน้เพ่ือ

สร้างความเข้าใจในการใช้รูปแบบท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น	 และให้ครูประจ�าชั้นน�าไปทดลองใช้เกี่ยวกับ

ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนเน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครปูระจ�าชัน้เป็นระยะเวลา	1	 ภาค

เรียน	 ในโรงเรียนวัดจันทาราม	 (ตั้งตรงจิตร	 5)

	 	 2.5	 ศกึษาผลของการใช้รปูแบบโดยผู้วจิยัน�าแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสร้างขึน้	 ให้ครปูระจ�า

ชั้นประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพ	 ประสิทธิผล	 คุณค่า	 และความพึงพอใจต่อรูปแบบระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนวัดจันทาราม	 (ตั้งตรงจิตร	 5)	 เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครู

ประจ�าชั้น

ผลการวิจัย

	 1.	 สภาพปัญหาเก่ียวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนวัดจันทาราม	 (ต้ังตรงจิตร 

5)	 เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครปูระจ�าชัน้	 โดยการวเิคราะห์ความคดิเหน็ของครูประจ�าชัน้

มธัยมศกึษาปีท่ี	 1	 ถึงช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี	 3	 จากแบบสอบถาม	 พบว่า	 สภาพปัญหาระบบดูแลช่วย

เหลือนักเรียนในโรงเรียน	 วัดจันทาราม	 (ต้ังตรงจิตร	 5)	 เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครู

ประจ�าช้ัน	 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง	 เมื่อพิจารณาเป็นองค์ประกอบ	 พบว่า	 การรู้จัก

นักเรียนเป็นรายบุคคล	 การคัดกรองนักเรียน	 การส่งเสริมและพัฒนา	 การป้องกันและแก้ปัญหา

การส่งต่อ	 และการนิเทศ	 ติดตามและประเมินผล	 อยู่ในระดับปานกลาง	 ทุกองค์ประกอบ

	 2.	 รูปแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนวัดจันทาราม	 (ต้ังตรงจิตร	 5)	 เน้น

สมรรถนะประจ�าสายงานของครปูระจ�าชัน้	 ผูว้จิยัได้ศกึษาจากเอกสาร	 การดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน

ของกรมสุขภาพจิต	 (2551)	 บทบาทหน้าที่ครูประจ�าชั้นในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในคู่มือการ

ประเมินสมรรถนะครูของกระทรวงศึกษาธิการ	 (2553)	 มาใช้ในการออกแบบรูปแบบระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนวัดจันทาราม	 (ตั้งตรงจิตร	 5)	 เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครู

ประจ�าชั้น	 ซึ่งได้องค์ประกอบ	 6	 องค์ประกอบ	 ได้แก่	 การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล	 การคัด

กรองนักเรียน	 การส่งเสริมและพัฒนา	 การป้องกันและแก้ไข	 การส่งต่อ	 การนิเทศ	 ติดตามและ

ประเมินผล	 ดังภาพ
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กฤษฎิ์ณิชา พุทจิระ, ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ และ พัชราภรณ์ ดวงชื่น

	 3.	 การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบโดยใช้การหาค่าความสอดคล้องของรูปแบบ	 กับ

วัตถุประสงค	์ พบว่า	 ประสิทธิภาพของรูปแบบ	 ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง	 5	 คน	 ให้ความเห็น

ว่ารูปแบบ	 กับวัตถุประสงค์มีความสอดคล้องกันโดยมีค่าความสอดคล้อง	 ทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่

ระหว่าง	 0.80-1.00	 ซึ่งมีค่าสูงกว่า	 0.60
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การพฒันารปูแบบระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีนวดัจนัทาราม (ตัง้ตรงจติร 5)  

เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครปูระจ�าชัน้

	 4.	 ผลการปฏิบัติกิจกรรมการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนวัดจันทาราม	 (ต้ังตรงจิตร	 5)

เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานครูประจ�าชั้น	 ทั้ง	 7	 กิจกรรม	 ประกอบด้วย	 ประชุมครูประจ�าช้ัน

นกัเรยีนมธัยมศกึษา	 ปีที	่ 1-3	 การปฏบิตักิารดูแลช่วยเหลือนกัเรียนด้านรู้จักนกัเรียนเป็นรายบุคคล

การปฏิบัติการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้านการคัดกรองนักเรียน	 การปฏิบัติการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนด้านการส่งเสริมนักเรียน	 การปฏิบัติการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้านการป้องกันและแก้

ปัญหา	 การนิเทศติดตามและประเมินผล	 ท้ัง	 7	 กิจกรรมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด

และกิจกรรมการปฏบัิตกิารดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนด้านการส่งต่อมผีลการประเมนิ	 อยูใ่นระดับมาก

	 5.	 ผลการทดลองใช้รูปแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนวัดจันทาราม	 (ตั้งตรง

จิตร	 5)	 เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครูประจ�าชั้น	 มีผลการประเมิน	 4	 ด้านดังนี้

	 	 5.1	 ด้านประสทิธภิาพของรปูแบบ	 ประกอบด้วย	 รปูแบบทางการบรหิารการศึกษาทีน่�า

มาทดลองใช้มีการก�าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน	 มีความเก่ียวข้องกับงานในหน้าที่ที่ต้องรับ

ผิดชอบ	 มีขั้นตอนชัดเจนและปฏิบัติได้	 บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้	 คุ้มค่าเหมาะสมกับระยะ

เวลา	 สถานที่ในการปฏิบัติกิจกรรม	 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด

	 	 5.2	 ประสิทธิผลของรูปแบบ	 ประกอบด้วย	 รูปแบบทางการบริหารการศึกษาที่น�ามา 

ทดลองใช้เกดิประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานของคร	ู การพฒันาคณุภาพผูเ้รียน	 ผูป้กครองและสามารถ

ปรับปรุงพัฒนาให้ดีข้ึน	 ได้อย่างต่อเน่ือง	 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

ที่สุด

	 	 5.3	 คณุค่าของรปูแบบ	 ประกอบด้วย	 รูปแบบทางการบริหารการศึกษาทีน่�ามาทดลอง

ใช้	 มีความส�าคัญต่อการจัดการศึกษา	 เกิดความร่วมมือที่ดีต่อการจัดการศึกษา	 มีประโยชน์ต่อ 

ผู้เรียน	 เป็นพลังขับเคลื่อนให้เกิดคุณภาพต่อการจัดการศึกษา	 และมีความจ�าเป็นต้องก�าหนดเป็น

นโยบายสูก่ารปฏบัิตขิองโรงเรยีนในภาพรวมค่าเฉลีย่ระดบัความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก	 และความ

พึงพอใจต่อรูปแบบโดยนักเรียน	 ในภาพรวมค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

	 	 5.4	 ผลการศึกษาความพึงพอใจต่อรูปแบบ	 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นอยู่

ในระดับมากที่สุด

อภิปรายผลการวิจัย
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กฤษฎิ์ณิชา พุทจิระ, ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ และ พัชราภรณ์ ดวงชื่น

	 1.	 สภาพปัญหาทีเ่กีย่วข้องกบัการดูแลช่วยเหลอืนกัเรยีนโรงเรยีนวดัจนัทาราม	 (ตัง้ตรงจิตร 

5)	 เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานครูประจ�าช้ัน	 พบว่า	 โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง

ทัง้นี	้ อาจเป็นเพราะครยูงัขาดการจดัเกบ็ข้อมูลอย่างเป็นระบบ	 มกีารเปิดโอกาสให้นกัเรียนมส่ีวน

ร่วมในการก�าหนดรูปแบบของกิจกรรมน้อยขาดการติดตามประเมินผลและรายงานผลผู้ปกครอง

อย่างต่อเนื่อง	 สอดคล้องกับ	 วิวรรธนา	 หอมทิพย์	 (2560)	 กล่าวว่า	 ปัญหาการพัฒนาระบบดูแล

ช่วยเหลอืนกัเรยีน	 โรงเรยีนควรจดัท�าระเบยีนสะสมข้อมลูนกัเรียน	 ให้ครบทกุด้าน	 มรีายละเอยีด

ที่ชัดเจน	 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ	 ดุธาสิทธิ์	 แดงงาม	 (2560)	 กล่าวว่า	 การพัฒนาระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนให้สามารถน�าไปใช้กับผู้ปฏิบัติงานได้	 โดยเฉพาะประสบการณ์สอนมีผลต่อการ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนยิ่งมีประสบการณ์มากย่อมได้เรียนรู้วิธีการแก้ไขปัญหาในการจัดท�าระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างเหมาะสม

	 2.	 รูปแบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนวัดจันทาราม	 (ต้ังตรงจิตร	 5)	 เน้นสมรรถนะ

ประจ�าสายงานครูประจ�าช้ันประกอบด้วยองค์ประกอบ	 6	 องค์ประกอบ	 ได้แก่	 (1)	 รู้จักนักเรียน

เป็นรายบุคคล	 (2)	 การคัดกรองนักเรียน	 (3)	 การส่งเสริมพัฒนา	 (4)	 การช่วยเหลือ	 แก้ไข 

(5)	 การส่งต่อ	 และ	 (6)	 การนิเทศ	 ติดตามและประเมินผล	 จากผลการวิจัยของ	 สิทธิศักดิ์ 

อุสาพรหม	 (2552)	 พบว่า	 รูปแบบการด�าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน	 ประกอบด้วย

กิจกรรมหลัก	 คอื	 (1)	 กจิกรรมส่งเสรมิคณุธรรมจรยิธรรมนกัเรยีน	 (2)	 กจิกรรมประชมุผูป้กครอง

นักเรียน	 และ	 (3)	 กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน	 นอกจากนี้งานวิจัยของ	 มธุรส	 ผุดผ่อง,	 กาญจน์ 

เรอืงมนตร	ี (2563)	 พบว่า	 ความต้องการจ�าเป็นของครกูารด�าเนนิงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน

ได้แก่	 ด้านการส่งต่อ	 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล	 ด้านการคัดกรองนักเรียน	 ด้านการ

ป้องกันและแก้ปัญหา	 ด้านการส่งเสริมนักเรียน

	 3.	 การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบโดยใช้การหาค่าความสอดคล้องของรูปแบบกับ

วตัถุประสงค์	 ผูท้รงคณุวฒิุทัง้	 5	 คน	 ให้ความเหน็ว่ารปูแบบกบัวตัถปุระสงค์มคีวามสอดคล้องกนั

โดยมีค่าความสอดคล้อง	 ทุกข้อมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ	 0.80-1.00	 ซ่ึงสามารถน�าไปทดลอง

ใช้ได้	 สอดคล้องกบัแนวคดิของ	 โรวเินลลี	่ และ	 แฮมเบิลตนั	 (Rovinelli,	 R.	 J.	 and	Hambleton, 

R.K.	 อ้างถึงใน	 พิศิษฐ	 ตัณฑวณิช	 และ	 พนา	 จินดาศรี,	 2561)	 กล่าวว่า	 แนวคิดการหาค่า 

IOC	 เป็นการหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค�าถามกบัวตัถุประสงค์ในแบบทดสอบแบบองิเกณฑ์ 

โดยผูเ้ชีย่วชาญ	 และจะต้องให้ผูเ้ช่ียวชาญประเมนิความสอดคล้องระหว่างข้อค�าถามหนึง่ๆ	กบัวตัถุ

ประสงค์ทุกๆ	 ข้อ
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การพฒันารปูแบบระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีนวดัจนัทาราม (ตัง้ตรงจติร 5)  

เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครปูระจ�าชัน้

	 4.	 ผลการทดลองใช้รูปแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนวัดจันทาราม	 (ตั้งตรง

จิตร	 5)	 เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครูประจ�าชั้น	 ประกอบด้วย	 7	 กิจกรรม	 ได้แก่ 

(1)	 ประชุมครูประจ�าชั้นนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่	 1-3	 (2)	 การปฏิบัติการดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ด้านรูจั้กนกัเรยีนเป็นรายบคุคล	 (3)	 การปฏิบัตกิารดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนด้านการคดักรองนกัเรยีน 

(4)	 การปฏิบัติการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้านการส่งเสริมนักเรียน	 (5)	 การปฏิบัติการดูแลช่วย

เหลอืนกัเรยีนด้านการป้องกนัและแก้ปัญหา	 (6)	 การปฏบิติัการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนด้านการส่ง

ต่อ	 (7)	 การนิเทศติดตามและประเมินผล	 ซึ่งผลการทดลองใช้ปรากฏว่าในภาพรวมทุกกิจกรรม 

มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัดมีากทีส่ดุ	 สอดคล้องกบัการศกึษาของกฤตยิา	 พลอยเรยีง	 (2554)	 กล่าว

ว่า	 การจัดกิจกรรมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนนั้น	 ครูควรเยี่ยมบา้นนักเรยีนทุกคน	ประสานกับ

ผู้ปกครองอย่างใกล้ชิด	 เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้าร่วมประชุมวางแผนกับโรงเรียนในการด�าเนิน

งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน	 จัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนให้ท�ากิจกรรมต่างๆ	 เก่ียวกับการ

แนะแนวเพิ่มมากขึ้นและตามความต้องการของผู ้เรียน	 ควรมีการประชุมวิเคราะห์นโยบาย 

มาตรฐานและข้อมูลพื้นฐานในการแนะแนวร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาและวางแผนการป้องกันปัญหาที่

เกิดขึ้น	 และควรหาเทคนิควิธีการในการช่วยเหลือและส่งต่ออย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

	 5.	 ผลการใช้รูปแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนวัดจันทาราม	 (ต้ังตรงจิตร	 5) 

เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครูประจ�าชั้น	 พบว่า

	 	 5.1	 ด้านประสิทธิภาพ	 มีความเก่ียวข้องกับงานในหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ	 ก�าหนด

วัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนน�ามาทดลองใช้บรรลุวัตถุประสงค์	 มีขั้นตอนชัดเจนและปฏิบัติได ้

คุม้ค่าเหมาะสมกบัเวลา	 สถานท่ี	 งบประมาณ	 กบับคุคลทีเ่ข้าร่วมกจิกรรม	 ซึง่อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ

ทั้งนี้เนื่องจากเป็นสมรรถนะประจ�าสายงานของครูประจ�าช้ันซ่ึงต้องปฏิบัติอยู่อย่างต่อเนื่อง	 เพียง

แต่รปูแบบทีน่�ามาใช้นัน้ก�าหนดขัน้ตอน	 ระยะเวลาไว้ได้ชดัเจน	 และมกีารนิเทศติดตามสร้างความ

ร่วมมือในกลุ่มครูประจ�าชั้นให้มีความสามารถในการท�างานให้เกิดผลและบรรลุเป้าหมายได้	 เสร็จ

ทันเวลาตามที่ก�าหนดไว้	 และประหยัดค่าใช้จ่ายและงบประมาณ	 มีงานที่เป็นระบบมากยิ่งข้ึน

สอดคล้องกบัสทุธชิยั	 เดชสวุรรณนธิ	ิ (2557)	 กล่าวว่า	 ประสิทธภิาพ	 หมายถึง	 การท�างานท่ีได้ผล

ตามวัตถุประสงค์โดยใช้เวลาและการลงทุนที่น้อยที่สุด	 และองค์กรใดก็ตามที่ด�าเนินงานจนบรรลุ

วัตถุประสงค์โดยใช้ทรัพยากร	 น้อยที่สุด	 องค์กรนั้นย่อมถือได้ว่าเป็นองค์กรที่ท�างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ	
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	 	 5.2	 ด้านประสทิธผิล	 เกดิประโยชน์ต่อการปฏิบตังิานของครู	 การพฒันาคณุภาพนกัเรยีน

ผู้ปกครอง	 ท�าให้เกิดการมีส่วนร่วมที่เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม	 และสามารถปรับปรุงและพัฒนา

ให้ดขีึน้ได้อย่างต่อเนือ่ง	 ซึง่อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุทกุข้อ	 ทัง้นีเ้นือ่งจากเกดิผลส�าเรจ็ในการท�างานให้

บรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพ	 ปริมาณคือท�าตามเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้ได้อย่างดี	 สอดคล้องกับ 

นันทิยาภรณ์	 หงส์เวียงจันทร์	 (2559)	 กล่าวว่า	 ประสิทธิผล	 หมายถึง	 การปฏิบัติงานให้บรรลุ 

เป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์ท่ีวางไว้โดยมตัีวบ่งชีค้วามมปีระสทิธิผล	 ทีชั่ดเจน	 ได้แก่	 ความสามารถ

ในการผลิตขวัญ	 การปฏิบัติตามแบบอย่าง	 การปรับตัวและความเป็นปึกแผ่นขององค์การ	 และ 

พรพิลาศสุนทรหงศ์	 (2560)	 กล่าวว่า	 ประสิทธิผล	 หมายถึง	 ความสามารถขององค์การในการ 

ที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายต่างๆ	 ที่องค์การได้ก�าหนดไว้	 จะเห็นได้ว่าผลของการใช้

รูปแบบความร่วมมือระหว่างครูกับผู้ปกครองในการจัดการศึกษา	 ส�าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียน

วัดจันทาราม	 (ตั้งตรงจิตร	 5)	 มีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของครู	 การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ผู้ปกครอง	 ท�าให้เกิดความร่วมมือระหว่างครู	 กับผู้ปกครองและสังคมโดยรวม	 สามารถปรับปรุง

และพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง

	 	 5.3	 ด้านคุณค่า	 มีความส�าคัญต่อการจัดการศึกษา	 ท�าให้เกิดความร่วมมือท่ีดีในการ

จัดการศึกษา	 มีคุณประโยชน์ต่อผู้เรียน	 ก่อให้เกิดความร่วมมือต่อการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ

และก�าหนดเป็นนโยบายสู่การปฏิบัติของโรงเรียน	 ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ	 ซึ่งสอดคล้องกับ

ณรงค์วิทย์	 แสนทอง	 (2559)	 กล่าวว่า	 คุณค่าคือสิ่งที่คนๆ	 นั้นให้ความส�าคัญ	 อยากมี	 อยากได้

อยากเป็น	 อยากท�า	 หากไม่ม	ี ไม่ได้ไม่เป็น	 จะท�าให้กระทบกระเทอืนต่อจิตใจ	 เช่น	 รู้สึกแย่	 รู้สึก

ไม่ดี	 รู้สึกผิด	 หากได้มาจะรู้สึกดี	 เช่น	 บางคนไวต่อความรู้สึกในการรักษาผลประโยชน์ของส่วน

รวม	 เห็นไม่ได้ที่ผลประโยชน์ส่วนรวมเสียหาย	 บางคนไวต่อส่ิงท่ีไม่ยุติธรรมเห็นใครไม่ได้รับความ

ยุติธรรมรับไม่ได้	

	 	 5.4	 ด้านความพงึพอใจ	 การน�ารปูแบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนเน้นสมรรถนะประจ�าสาย

งานของครปูระจ�าช้ันท่ีผูว้จิยัออกแบบและสร้างขึน้มาใช้ปฏบิตักิารครัง้นี	้ มกีระบวนการหรอืวธิกีาร

ของรูปแบบที่ชัดเจน	 ผลการจัดกิจกรรมของรูปแบบที่ใช้ในการปฏิบัติการครั้งนี้และการดูแลช่วย

เหลือนักเรียนโดยเน้นสมรรถนะ	 ประจ�าสายงานของครูประจ�าชั้นซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ

ทั้งนี้ครูประจ�าช้ันเห็นว่าเป็นรูปแบบที่ใช้	 มีการต่อยอดจากการการดูแลช่วยเหลือนักเรียนตาม

แนวทางของกระทรวงศกึษาธกิารและไม่เป็นการเพ่ิมภาระงานแต่เป็นการท�างานอย่างเป็นขัน้ตอน
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เน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครปูระจ�าชัน้

มากยิ่งขึ้นสามารถด�าเนินการได้อย่างเป็นขั้นตอนและมีขอ้มูลส�าหรับการสง่ต่อและใช้ประโยชนไ์ด้

ในโรงเรียนวัดจันทาราม	 (ตั้งตรงจิตร	 5)	 ซึ่งสอดคล้องกับนุชรีย์	 ผึ้งคุ้ม	 (2560)	 ได้กล่าวว่า	 การ

ด�าเนินการของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนจะต้องได้รับการประสานความร่วมมือกับทุกฝ่าย 

มีการปฏิบัติงานตามแผนงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและให้ความส�าคัญกับการส่งต่อข้อมูล

กับผู้เกี่ยวข้องนอกจากนี้	 ศิริญญา	 ศรีค�า	 (2562)	 ได้กล่าวถึง	 ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อการ

ท�างานในทางบวกจะเป็นความสขุของบุคล	 ท่ีเกดิจากการปฏบิติับติังาน	ท�าให้เกดิความมุง่มัน่ท่ีจะ

ท�างาน	 ส่งผลต่อความส�าเร็จของงาน

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ควรมกีารศึกษารปูแบบดูแลช่วยเหลอืนกัเรยีนเน้นสมรรถนะประจ�าสายงานของครูประจ�า

ชั้นในระดับการศึกษาอื่นๆ	 เช่น	 ระดับประถมศึกษา	

	 2.	 ควรท�าการศกึษารปูแบบ	 หรอืนวตักรรมทีช่่วยลดภาระการเกบ็ข้อมลูให้มคีวามทนัสมยั

เพือ่ให้ก้าวทนั	 ต่อการเปลีย่นแปลงของโลก	 ก่อให้เกดิองค์ความรู้ท่ีสามารถน�าไปประยกุต์ใช้ในการ

พัฒนาการดูแลช่วยเหลือ	 และสมรรถนะประจ�าสายงานของครูประจ�าชั้นต่อไปในอนาคต
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บทคัดย่อ 	 การวจิยัครัง้นีม้คีวามมุง่หมายเพ่ือ	 1)	 เปรียบเทยีบปัจจัยระหว่าง

กลุ่มที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อของนักศึกษา	 2)	 ศึกษา

ปัจจัยจ�าแนกที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อของนักศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นนักศึกษาที่ก�าลังศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี 

ปีการศกึษา	 2565	 จ�านวน	 182	 คน	 ได้มาโดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง 

(Purposive	 Sampling)	

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามปัจจัย

จ�าแนกท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาในระดับปริญญาตรีของ

นักศึกษาวิทยาลัยแสงธรรม	 ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ 

ค่า	 5	 ระดับ	 จ�านวน	 1	 ฉบับ	 แบ่งออกเป็นปัจจัยส่วนบุคคล	 ปัจจัย

ส่วนประสมทางการตลาด	 และปัจจัยทางจิตวิทยา	 รวม	 55	 ข้อ 

ค่าอ�านาจจ�าแนก	 (r)	 อยูร่ะหว่าง	 0.22	 -	 0.94	 ค่าความเชือ่มัน่	 เท่ากบั 

0.96	 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมประมวลผลส�าเร็จรูป	 เพ่ือหา 

ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย	 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 และการวิเคราะห์

จ�าแนก	 (Discriminant	 Analysis)	

	 ผลการวิจัยพบว่า	

	 การเปรียบเทยีบความแตกต่างของปัจจยัในกลุม่นกัศกึษาทีม่กีาร

ตดัสนิใจเลือกเข้าศกึษาต่อแตกต่างกนั	พบว่าปัจจยัรายได้ของครอบครัว

ผลติภณัฑ์	 ราคา	 สถานท่ี	 การส่งเสรมิการขาย	 บคุลากร	 กระบวนการ

บริการ	 หลักฐานทางกายภาพ	 ความคาดหวังในอนาคตในการท�างาน

ด้านศาสนา	 แรงจูงใจในการท�างานด้านศาสนา	 และทัศนคติต่อผู้น�า

ศาสนา	 มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัส�าคญัทางสถิติท่ีระดับ	 .01	 แสดง

ให้เห็นว่าปัจจยัท่ีน�ามาศกึษาครัง้นี	้ ส่งผลต่อการตัดสนิใจเลอืกเข้าศกึษา

ต่อของนักศึกษา	 ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวเิคราะหปั์จจัยจ�าแนกที่ส่งผล

ต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อของนักศึกษา	 ปัจจัยที่ได้รับคัดเลือก

เข้าในสมการจ�าแนก	 มี	 11	 ปัจจัย	 โดยเรียงล�าดับตัวแปรตามค่า

สมัประสทิธิม์าตรฐานจากมากไปน้อยโดยไม่ค�านงึถงึเครือ่งหมาย	 ได้แก่ 
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หลกัฐานทางกายภาพ	 ความคาดหวงัในอนาคตในการท�างานด้านศาสนา

ผลิตภัณฑ์	 รายได้ของครอบครัว	 สถานที่	 แรงจูงใจในการท�างานด้าน

ศาสนา	 กระบวนการบริการ	 ทัศนคติต่อผู้น�าศาสนา	 การส่งเสริมการ

ขาย	 ราคา	 และบุคลากร	 ซึ่งสมการจ�าแนกที่ได้สามารถคาดคะเนการ

เป็นสมาชกิของกลุม่นกัศกึษาทีตั่ดสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อแตกต่างกนัได้

ถูกต้องร้อยละ	 70.80	 โดยมสีมการจ�าแนกกลุม่	 (Discriminant	 Func-

tion)	 ดังนี้

	 Y	 =	 .727(Physical)	 -	 .525(Expectation)	 +	 .510(Product) 

	 +	 .408(family	 income)	+	 .369(Place)	 +	 .343(Motivation) 

	 -	 .335(Process)	 -	 .148(Attitude)	 +	 .077(Promotion) 

	 -	 .076(Price)	 +	 .056(People)	

ค�าส�าคัญ:		 การวิเคราะห์ปัจจัยจ�าแนก

	 	 	 การตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อ

	 	 	 ส่วนประสมทางการตลาด
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Abstract 	 The	 purposes	 of	 this	 research	 are	 as	 follows:	 1)	 to 

compare	 the	 factors	 affecting	 students'	 decision	 to 

choose	 to	 pursue	 further	 study,	 and	 2)	 to	 study	 discrete 

factors	 affecting	 students'	 decision	 to	 choose	 to	 pursue 

further	 study.	 The	 samples	 consisted	 of	 182	 undergraduate 

students	 studying	 in	 the	 academic	 year	 2022,	 selected 

by	 purposive	 sampling.

	 The	 instrument	 used	 for	 data	 collection	was	 1	 copy 

of	 a	 questionnaire	 on	 discriminant	 factors	 affecting 

students'	 decision	 to	 study	 at	 the	 undergraduate	 level	 of 

Saengtham	 College,	 a	 5-level	 estimation	 scale	 consisting 

of	 55	 items	 which	 were	 divided	 into	 personal	 factors, 

marketing	mix,	 and	 psychological	 factors.	 The	 discriminant 

power	 (r)	 ranged	 from	 0.22	 -	 0.94	 and	 the	 reliability	 was 

0.96.	 The	 data	 were	 analyzed	 using	 a	 ready-made 

processing	 program	 to	 find	 percentage,	 mean,	 standard 

deviation,	 and	 discriminant	 analysis.

	 The	 study	 found	 that:

	 A	 comparison	 of	 the	 differences	 in	 factors	 among 

students	who	made	 a	 decision	 to	 choose	 to	 study	 differ-

ently	 found	 that	 the	 factors	 of	 family	 income,	 product, 

price,	 place,	 promotion,	 people,	 process,	 physical	 evidence, 

future	 expectations	 in	 religious	 work,	 motivation	 for 

religious	 work	 and	 attitudes	 towards	 religious	 leaders 

were	 different	 as	 a	 statistically	 significant	 a	 level	 of	 .01 

which	 indicated	 that	 the	 factors	 used	 in	 this	 study 

affected	 students'	 decision	 to	 choose	 to	 continue	 their 
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studies.	 This	 is	 in	 line	with	 the	 results	 of	 the	 discriminant 

factor	 analysis	 that	 affects	 the	 student's	 decision	 to	 choose 

to	 study	 further.	 There	 were	 11	 factors	 that	 were 

recruited	 into	 the	 discriminant	 equation,	 arranged	 in 

descending	 order	 of	 the	 standard	 coefficients,	 regardless 

of	 the	 sign,	 namely	 physical	 evidence,	 future	 expectations 

of	 religious	 work,	 product,	 family	 income,	 place,	motiva-

tion	 for	 religious	work,	 process,	 attitudes	 towards	 religious 

leaders,	 promotion,	 price,	 and	 people.	 The	 classification 

equation	was	 able	 to	 predict	 the	membership	 of	 different 

groups	 of	 students	 who	 decided	 to	 study	 in	 different 

groups	 correctly	 at	 70.80	 percent,	 with	 the	 classification 

equation.	 (Discriminant	 Function)	 as	 follows	

	 Y	 =	 .727(Physical)	 -	 .525(Expectation)	 +	 .510(Product) 

	 +	 .408(family	 income)	+	 .369(Place)	 +	 .343(Motivation) 

	 -	 .335(Process)	 -	 .148(Attitude)	 +	 .077(Promotion) 

	 -.	 076(Price)	 +	 .056(People)

Keywords:	 discriminant	 analysis

	 	 	 the	 decision	 to	 study

	 	 	 marketing	mix
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บทน�า

	 ปัจจุบนัประเทศไทยก�าลงัเผชญิอยูกั่บสถานการณ์ของการเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากร

ที่มีอัตราการเกิดลดลงและมีแนวโน้มประชากรผู้สูงอายุมีจ�านวนเพ่ิมข้ึนส่งผลให้จ�านวนประชากร

วัยอุดมศึกษาท่ีอยู่ในช่วงอายุ	 ระหว่าง	 18-22	 ปี	 ลดลง	 การเปล่ียนแปลงนี้เกิดผลกระทบกับ

อดุมศึกษาอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้	 เพราะท�าให้ความสามารถในการรบันกัศกึษาของสถาบนัอุดมศกึษา

ส่งผลกระทบจากการลดลงของจ�านวนนกัศกึษา	 ดงันัน้การเตรยีมความพร้อมของสถาบนัอดุมศึกษา 

รวมทัง้การปรบัยุทธศาสตร์เพือ่รองรับการลดลงของจ�านวนนกัศกึษา	 สถาบนัอดุมศกึษาต้องมกีาร

ก�าหนดมาตราการและต้องเพิ่มระดับคุณภาพต่างๆ	 ให้พร้อมกับสภาวะที่เปล่ียนแปลง	 (ส�านัก

นโยบายและแผนการอุดมศกึษา,	 2561)	 เพือ่ให้สถาบนัอดุมศกึษารักษาสถานภาพการผลติบณัฑติไว้ 

การรับสมัครนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาจึงเกิดการแข่งขันในด้านคุณภาพกันมากขึ้นเพื่อสร้าง

แรงจูงใจให้กับนักศึกษาตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาในสถาบันของตน	 (วิจัยและนวัตกรรม,	 2562)

	 ดังนั้นในการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาของนักศึกษาจึงเป็น

ส่วนหนึ่งในการตัดสินใจที่ส�าคัญในชีวิตเพราะจะส่งผลต่อในชีวิตส่วนตัวและอาชีพในอนาคต

นักศึกษาหลายคนเลือกตามความสนใจ	 ตามความรู้สึก	 แต่การตัดสินใจที่ส�าคัญต้องผ่านการ

พิจารณาท่ีสูงขึ้นจะต้องพิจารณาปัจจัยต่างๆ	 ซึ่งปัจจัยที่ส�าคัญบางประการเหล่านี้ที่จะน�ามา

พจิารณาในการเลอืกสถานศกึษา	 เพือ่ดวู่าสถานศกึษานัน้เหมาะสมและตรงตามความต้องการของ

ตนเองมากทีส่ดุ	 (Becton	 Loveless,	 2021)	 และจากการศกึษางานวจิยัทีเ่กีย่วข้องผูว้จิยัได้ปัจจยั 

ดังต่อไปนี้	 ปัจจัยแรก	 คือ	 ปัจจัยส่วนบุคคล	 ได้แก่	 รายได้ของครอบครัว	 เป็นลักษณะส่วนบุคคล

และเป็นปัจจัยหลักอย่างหนึ่งที่ยังส่งผลต่อพฤติกรรมการเลือกซื้อของลูกค้าซึ่งเป็นปัจจัยที่ไม่

สามารถควบคุมได้	 (Wilson	 และ	 Gilligan,	 1997)	 ปัจจัยที่สอง	 คือปัจจัยส่วนประสมทาง 

การตลาด	 (The	Marketing	Mix)	 7P’s	 ได้แก่	 ผลิตภัณฑ์	 (Product)	 ราคา	 (Price)	 สถานที ่

(Place)	 การส่งเสรมิการขาย	 (Promotion)	 บคุลากร	 (People)	 กระบวนการบรกิาร	 (Process) 

และหลกัฐานทางกายภาพ	 (Physical	 evidence)	 ซึง่เป็นกลยทุธ์ทางการตลาดทีส่�าคญั	 ครอบคลมุ 

ในเรื่องสินค้าและการบริการ	 และการศึกษาก็จัดเป็นสินค้าบริการ	 (Booms	 &	 Bitner,	 1981) 

และปัจจยัทีส่าม	 คอื	 ปัจจยัทางจติวทิยา	 ได้แก่	 ความคาดหวงัในอนาคตในการท�างานด้านศาสนา

แรงจูงใจในการท�างานด้านศาสนา	 และทัศนคติต่อผู้น�าทางด้านศาสนา	 ปัจจัยทางจิตวิทยาเป็น

ปัจจยัทีต่อบสนองทางอารมณ์ท่ีแสดงถึงบุคคล	 ระดับความชอบหรอืไม่ชอบเพือ่ให้เข้าใจพฤติกรรม
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ของลูกค้า	 ขัน้ตอนหลกัคอืการศกึษาแรงจงูใจของแต่ละบคุคล	ความต้องการสามารถเข้าใจเหตผุล

พืน้ฐานเกีย่วกบัสาเหตท่ีุลกูค้ามพีฤตกิรรมดงักล่าวและวิธกีารตัดสนิบริโภคโดยตระหนกัถงึทศันคติ

ความเชื่อ	 แรงจูงใจ	 และแรงกดดันอื่นๆ	 ของลูกค้า	 (Mooij,	 2004)	

	 จากสภาพปัญหาทีก่ล่าวมาข้างต้นท�าให้ส่งผลกระทบกับวทิยาลยัแสงธรรมด้วยเช่นกนัในการ

รับนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่สถาบันก�าหนดไว้ในแต่ละปีการศึกษา	 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ

ท�าการศกึษาเรือ่งการวเิคราะห์ปัจจยัจ�าแนกทีส่่งผลต่อการตัดสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อระดบัปรญิญา

ตรีของนักศึกษาในวิทยาลัยแสงธรรม	 ในการตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้

กับกลุม่เป้าหมายทีจ่ะช่วยกระตุ้นการตดัสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อระดบัปรญิญาตรขีองวทิยาลยัแสง

ธรรมต่อไป	

ความมุ่งหมายของการวิจัย

	 1.	 เพือ่เปรยีบเทยีบปัจจยัระหว่างกลุม่ทีตั่ดสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อเป็นอนัดบัแรกกบักลุม่ที่

ไม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรกของนักศึกษา

	 2.	 เพือ่ศกึษาปัจจยัจ�าแนกทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อกลุม่ทีต่ดัสนิใจเลอืกเข้า

ศึกษาต่อเป็นอันดับแรกและกลุ่มที่ไม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรกของนักศึกษา

สมมติฐานการวิจัย

	 1.	 ปัจจยัอย่างน้อย	 1	 ปัจจยั	 สามารถจ�าแนกกลุม่ทีตั่ดสนิเลอืกเข้าศกึษาต่อเป็นอนัดับแรก

กับกลุ่มที่ไม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรกของนักศึกษาได้

	 2.	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจกลุ่มที่ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรกและกลุ่มที่

ไม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรกของนักศึกษามีความแตกต่างกัน

ขอบเขตการวิจัย

  ประชากรและตัวอย่าง

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้	 ได้แก่	 นักศึกษาที่ก�าลังศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตร ี

ในปีการศึกษา	 2565	 ของวทิยาลยัแสงธรรม	 มจี�านวนทัง้สิน้	 182	 คน	 ตวัอย่าง	 ได้แก่	 นกัศกึษา

ที่ก�าลังศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี	 ในปีการศึกษา	 2565	 ของวิทยาลัยแสงธรรม	 ใช้วิธีการสุ่ม
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ตามลักษณะข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์จ�าแนกประเภท	 (Discriminant	 Analysis)	 ต้องมีจ�านวน 

ตัวอย่างประมาณ	 20	 เท่าของจ�านวนตัวแปรอิสระ	 (สุวิมล	 ติรกานันท์,	 2553)	 ใช้วิธีการเลือก

ตวัอย่างเป็นการเลอืกแบบเจาะจง	 (Purposive	 Sampling)	 ทีไ่ด้มาโดยผู้วจัิยใช้วธิเีกบ็ข้อมลูจาก

การส่งแบบสอบถามไปส�ารวจข้อมูลของนักศึกษาจ�าแนกออกเป็น	 2	 กลุ่ม	 คือ	 กลุ่มที่	 1	 กลุ่มที่

ตดัสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อเป็นอนัดบัแรก	 และกลุ่มท่ี	 2	 กลุ่มท่ีไม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศกึษาต่อเป็น

อันดับแรก	 แบ่งให้แต่ละกลุ่มมีขนาดที่เท่ากัน

 ตัวแปรที่ศึกษา	 ประกอบด้วย	

  ตัวแปรอิสระ	 คือ	

	 	 1.	 ปัจจัยส่วนบุคคล	 ได้แก่	 รายได้ของครอบครัว	

	 	 2.	 ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาด	 7P’s	 ได้แก่	 ผลิตภณัฑ์	 ราคา	 สถานท่ี	 การส่งเสริม 

การขาย	 บุคลากร	 กระบวนการบริการ	 หลักฐานทางกายภาพ	

	 	 3.	 ปัจจัยทางจิตวิทยา	 ได้แก่	 ความคาดหวังในอนาคตในการท�างานด้านศาสนา 

แรงจูงใจในการท�างานด้านศาสนา	 ทัศนคติต่อผู้น�าทางด้านศาสนา	

  ตวัแปรตาม	 คอื	 การตดัสินใจเลอืกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตร	ี แบ่งเป็น	 2	 กลุม่	 คอื 

	 	 1)	 กลุ่มที่ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรก

	 	 2)	 กลุ่มที่ไม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรก

วิธีการด�าเนินการวิจัย 

	 การวจิยัในครัง้นี	้ เป็นการศกึษาข้อมลูเชงิปริมาณ	 เพ่ือวเิคราะห์ปัจจัยจ�าแนกท่ีส่งผลต่อการ

ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีของนักศึกษาในวิทยาลัยแสงธรรม

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้	 เป็นแบบสอบถามปัจจัยจ�าแนกท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจ

เลือกเข้าศึกษาในระดับปริญญาตรีของนักศึกษาวิทยาลัยแสงธรรม	 มีจ�านวน	 4	 ตอน	 ดังนี้	

 ตอนที ่ 1	 แบบสอบถามการส�ารวจข้อมูลเบือ้งต้นของนกัศึกษาในการตดัสนิใจเลอืกเข้าศึกษา

ต่อระดับปริญญาตรีในวิทยาลัยแสงธรรม	 มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ	 มีจ�านวน	 1	 ข้อ

 ตอนที่  2	 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาใน

ระดับปริญญาตรีของนักศึกษาวิทยาลัยแสงธรรม	 มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบและเติมค�าตอบลง

ในช่องว่าง	 มีจ�านวน	 4	 ข้อ
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 ตอนที ่ 3	 แบบสอบถามเกีย่วกับข้อมลูปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดทีส่่งผลต่อการตัดสนิ

ใจเลอืกเข้าศึกษาในระดบัปรญิญาตรขีองนกัศกึษาวทิยาลยัแสงธรรม	 มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า	 5	 ระดับ	 มีจ�านวน	 35	 ข้อ

 ตอนที ่ 4	 แบบสอบถามเก่ียวกบัข้อมลูทีเ่ป็นปัจจยัทางจติวทิยาทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจเลอืก

เข้าศึกษาในระดับปริญญาตรีของนักศึกษาวิทยาลัยแสงธรรม	 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า	 5	 ระดับ	 มีจ�านวน	 15	 ข้อ

  การสร้างเครื่องมือได้ด�าเนินการดังนี้

	 1.	 ผู้วิจัยก�าหนดความมุ่งหมายในการสร้างเครื่องมือการวิจัย

	 2.	 ศึกษานิยาม	 ทฤษฎี	 เอกสาร	 และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับตัวแปรท่ีศึกษาในการก�าหนด

นิยามศัพท์และโครงสร้างของตัวแปรที่ต้องการวัด	

	 3.	 เขียนนิยามศัพท์จากการศึกษานิยาม	 ทฤษฎี	 เอกสาร	 และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือใช้

ก�าหนดข้อค�าถาม	

	 4.	 สร้างข้อค�าถามในเครือ่งมอืให้สอดคล้องกบันยิามศพัท์ตามตวัแปรทีศ่กึษา	 ลกัษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า	 5	 ระดับ	 คือ	 มากที่สุด	 ปานกลาง	 มาก	 น้อย 

น้อยที่สุด	

	 5.	 น�าเครือ่งมอืท่ีผูว้จิยัสร้างเสนอผูเ้ชีย่วชาญ	 จ�านวน	 5	 ท่าน	 ในการตรวจสอบแก้ไข	 และ

ให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ	 ตลอดจนไปท�าการตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หา	 โดยค�านวณหาค่า

ดัชนีความสอดคล้อง	 และคัดเลือกข้อค�าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง	 ตั้งแต่	 0.5	 ขึ้นไป

	 6.	 น�าเครื่องมือการวิจัยไปปรับปรุงแก้ไขในส่วนของข้อค�าถามให้ชัดเจนยิ่งข้ึนตามท่ีผู้เชี่ยว 

ชาญเสนอแนะ	 แล้วส่งเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์	 พิจารณาตรวจสอบอีกครั้ง	

	 7.	 น�าเครือ่งมอืการวจิยัท่ีปรบัปรงุแก้ไขเรยีบร้อยแล้วไปทดลองใช้กบันกัศกึษาระดบัปรญิญาโท 

ชั้นปีที่	 1-2	 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง	 จ�านวน	 16	 คน	 เพื่อใช้เป็นข้อค�าถามจริงและน�าผลที่ได้ไปหา 

ค่าอ�านาจจ�าแนกด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(Item	 Total	 Correlation)	 ผู้วิจัยเลือกข้อค�าถามที่มีค่าอ�านาจจ�าแนก	 ตั้งแต่	 0.22	 –	 0.94 

ขึ้นไป

	 8.	 น�าเครือ่งมอืการวจิยัไปวเิคราะห์หาค่าความเชือ่มัน่	 โดยวธิหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา	 ตาม

วิธีของครอนบาค	 ได้ค่าความเชื่อมั่น	 เท่ากับ	 0.96

	 9.	 น�าแบบสอบถามที่มีคุณภาพไปจัดพิมพ์เพื่อน�าไปใช้ในการเก็บข้อมูลการวิจัยต่อไป
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การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.	 ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ	 เพื่อขอความ

อนุเคราะห์จากอธิการบดีวิทยาลัยแสงธรรมในการเก็บข้อมูลนักศึกษาที่เป็นตัวอย่าง

	 2.	 น�าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลตามวันเวลาที่ก�าหนดไว้	 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล

ด้วยตนเอง	

	 3.	 น�าแบบสอบถามทีไ่ด้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ	และคดัเลอืกฉบบัทีส่มบรูณ์

เพื่อน�าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ค่าทางสถิติ

	 4.	 น�าผลการวิจัยจากการรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณมาสรุปและรายงานผลการวิจัย

การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 1.	 วิเคราะห์สถิติพื้นฐานเพื่อทราบลักษณะของตัวอย่างและการแจกแจงของตัวแปร	 โดย

หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 2.	 วเิคราะห์จ�าแนกตวัแปรทีท่�าให้กลุม่แตกต่างกนั	 โดยวธีิวเิคราะห์ประเภท	 (Discriminant 

Analysis)	 แบบวิธีการน�าตัวแปรอิสระทั้งหมดเข้าสมการ	 (Enter	 independents	 together)

ผลการวิจัย

	 1.	 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของตัวแปรในกลุ่มนักศึกษาที่มีการตัดสินใจเลือกเข้า

ศึกษาต่อทีแ่ตกต่างกัน	 ระหว่างกลุม่ทีต่ดัสนิใจเลอืกเข้าศึกษาเป็นอนัดบัแรกและกลุม่ทีไ่ม่ได้ตดัสนิ

ใจเลอืกเข้าศึกษาเป็นอนัดับแรก	 ปรากฏว่าทกุตัวแปร	 คอื	 รายได้ของครอบครวั	 ผลติภณัฑ์	 ราคา

สถานที	่ การส่งเสรมิการขาย	 บุคลากร	 กระบวนการบรกิาร	 หลกัฐานทางกายภาพ	 ความคาดหวงั

ในอนาคตในการท�างานด้านศาสนา	 แรงจงูใจในการท�างานด้านศาสนา	 และทัศนคติต่อผู้น�าศาสนา

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .01

	 2.	 ผลการวิเคราะห์จ�าแนกตัวแปรที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อของนักศึกษา

กลุม่ท่ีตดัสนิใจเลอืกเข้าศกึษาเป็นอันดบัแรกและกลุม่ทีไ่ม่ได้ตดัสนิใจเลอืกเข้าศึกษาเป็นอนัดับแรก

ตวัแปรทีไ่ด้รบัการคดัเลอืกเข้ามาในสมการจ�าแนกจากตวัแปรทัง้หมด	 11	 ตวัแปร	 โดยเรยีงล�าดบั

ตามค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรจ�าแนกจากมากไปน้อยโดยไม่คิดเคร่ืองหมาย	 ได้แก่	 หลักฐานทาง

กายภาพ	 ความคาดหวังในอนาคตในการท�างานด้านศาสนา	 ผลิตภัณฑ์	 รายได้ของครอบครัว 

สถานที่	 แรงจูงใจในการท�างานด้านศาสนา	 กระบวนการบริการ	 ทัศนคติต่อผู้น�าศาสนา	 การส่ง

เสริมการขาย	 ราคา	 และบุคลากร	 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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ตาราง  1	 ค่าสถิติที่ใช้ในการตัดสินฟังก์ชั่นจ�าแนกนักศึกษากลุ่มที่ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็น 

                อันดับแรกกับกลุ่มที่ไม่ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรก

	 จากตาราง	 1	 พบว่า	 ตวัแปรจ�าแนกท้ัง	 11	 ตวั	 สามารถจ�าแนกกลุม่ตัดสนิใจเลอืกเข้าศกึษา

ต่อเป็นอนัดบัแรกกบักลุม่ทีไ่ม่ได้ตดัสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อเป็นอนัดับแรก	 ค่าไคสแควร์ของฟังก์ชัน่ 

43.377	 (df=11	 และ	 p<.01)	 แสดงว่าฟังก์ชั่นจ�าแนกหมาะสม	 ค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอล	 มีค่า 

.546	 ซึง่มีค่าเข้าใกล้	 1	 แสดงว่ามคีวามสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรกลุม่กบัฟังก์ชัน่ค่อนข้างสงู	 สรปุได้

ว่าตัวแปรกลุ่มมีความแปรปรวนร่วมกับฟังก์ชั่นอยู่	 30%

ตาราง  2	 ค่าสมัประสทิธิม์าตรฐานและสมัประสิทธิโ์ครงสร้างของตัวแปรในสมการจ�าแนกประเภท 

                ของกลุ่มนักศึกษาที่ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรกและกลุ่มที่ไม่ได้ตัดสินใจ 

                เลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรก

Function
λ

(Eigenvalue
R

c

Λ
(Wilks’Lambda)

X2

(Chi-square)
df Sig

1 .425 .546 .702 43.377 11 .000

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ์มาตรฐาน สัมประสิทธิ์โครงสร้าง

หลักฐานทางกายภาพ .727 .729

ความคาดหวังในอนาคตในการท�างานด้านศาสนา -.525 .382

ผลิตภัณฑ์	 .510 .629

รายได้ของครอบครัว .408 .343

สถานที่ .369 .551

แรงจูงใจในการท�างานด้านศาสนา .343 .535

กระบวนการบริการ -.335 .438

ทัศนคติต่อผู้น�าศาสนา -.148 .435

การส่งเสริมการขาย .077 .443

ราคา -.076 .387

บุคลากร .056 .523

ค่าเฉลี่ยของสมการจ�าแนกกลุ่ม	(Group	Centroids)

กลุ่มที่ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรก .599

กลุ่มที่ไม่ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรก -.699
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	 จากตาราง	 2	 พิจารณาค่าเฉลี่ยของกลุ่ม	 (Group	 Centroids)	 ของกลุ่มนักศึกษาที่ตัดสิน

ใจเลอืกเข้าศกึษาต่อ	 พบว่า	 นกัศกึษาทีต่ดัสนิใจเลือกเข้าศกึษาต่อเป็นอนัดับแรกมค่ีาเฉล่ียเป็นบวก

คือ	 .599	 ส่วนค่าเฉลี่ยของกลุ่มท่ีไม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรก	 มีค่าเป็นลบ	 คือ 

-.699	 ซึ่งมีค่าแตกต่างกันมาก	 แสดงว่าสมการสามารถจ�าแนกกลุ่มได้ดีและน�าค่าสัมประสิทธิ์

มาตรฐานของตัวแปรจ�าแนกเขียนสมการจ�าแนกกลุ่ม	 (Discriminant	 function)	 1	 มิติ	 ดังนี้

 Y	 =	 .727(Physical)	 -	 .525(Expectation)	 +	 .510(Product)	 +	 .408(Salary)	 +	 .369 

	 (Place)	 +	 .343	 (Motivation)	 -	 .335(Process)	 -	 .148(Attitude)	 +	 .077(Promotion) 

	 -	 .076(Price)	 +	 .056(People)

	 ค่าสัมประสทิธิโ์ครงสร้าง	ซึง่เป็นค่าท่ีแสดงความสมัพนัธ์	 ระหว่างตวัแปรเดมิกบัฟังก์ชัน่	พบว่า 

หลักฐานทางกายภาพ	 มีค่าสัมประสิทธิ์โครงสร้างสูงที่สุดคือ	 .729	 และสัมประสิทธิ์ที่มีค่ารองลง

มาคือ	 ผลิตภัณฑ์	 (.629)	 สถานที่	 (.551)	 แรงจูงใจในการท�างานด้านศาสนา	 (.535)	 บุคลากร 

(.523)	 การส่งเสริมการขาย	 (.443)	 กระบวนการบริการ	 (.438)	 ทัศนคติต่อผู้น�าศาสนา	 (.435) 

ราคา	 (.387)	 ความคาดหวงัในอนาคตในการท�างานด้านศาสนา	 (.3.82)	 และรายได้ของครอบครวั 

(.343)

ตาราง  3	 ผลการจ�าแนกกลุม่ทีเ่ป็นจรงิและกลุ่มทีค่าดคะเนและอัตราส่วนทีท่�าการจ�าแนกถกูต้อง 

                ในแต่ละกลุ่มของทั้ง	 2	 กลุ่ม

กลุ่มจริง จ�านวน

กลุ่มที่คาดคะเน

กลุ่มตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อ 

เป็นอันดับแรก

กลุ่มที่ไม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อ 

เป็นอันดับแรก

กลุ่มตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อ

เป็นอันดับแรก
70 53 17

75.7% 24.3%

กลุ่มตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อ

เป็นอันดับแรก
60 21 39

35.0% 65.0%

ร้อยละของการคาดคะเนได้ถูกต้องจากสมการเท่ากับ	70.8%
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	 จากตาราง	 3	 แสดงว่า	 สมการจ�าแนกประเภทสามารถน�ามาพยากรณ์เป็นสมาชกิของกลุม่

ที่ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรกได้ถูกต้องร้อยละ	 75.7	 และกลุ่มท่ีไม่ได้ตัดสินใจเลือก

เข้าศกึษาต่อเป็นอนัดบัแรกได้ถกูต้องร้อยละ	 65.0	 เมือ่พิจารณาในภาพรวมพบว่า	 สมการจ�าแนก

กลุ่มสามารถพยากรณ์การเป็นสมาชิกของกลุ่มตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรกและกลุ่ม

ที่ไม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรกได้ถูกต้องร้อยละ	 70.8

อภิปรายผล

	 1.	 การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบความแตกต่างของตวัแปรในกลุม่นกัศกึษาทีม่กีารตดัสินใจเลอืก

เข้าศกึษาต่อกลุม่ทีต่ดัสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อเป็นอนัดับแรกกบักลุ่มทีไ่ม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศกึษา

ต่อเป็นอันดับแรก	 พบว่า	 รายได้ของครอบครัว	 ผลิตภัณฑ์	 ราคา	 สถานที่	 การส่งเสริมการขาย

บุคลากร	 กระบวนการบริการ	 หลักฐานทางกายภาพ	 ความคาดหวังในอนาคตในการท�างานด้าน

ศาสนา	 แรงจงูใจในการท�างานด้านศาสนา	 และทัศนคตต่ิอผูน้�าศาสนา	 แตกต่างกนัอย่างมนียัส�าคญั

ทางสถิติที่ระดับ	 .01	 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อ	 2	 ที่ว่าปจัจัยทีส่่งผลตอ่การตัดสินใจ

เลอืกเข้าศึกษาต่อกลุ่มทีต่ดัสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อเป็นอนัดบัแรกและกลุม่ทีไ่ม่ได้ตดัสนิใจเลอืกเข้า

ศึกษาต่อเป็นอันดับแรกของนักศึกษามีความแตกต่างกัน	 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรท่ีน�ามาศึกษาครั้ง

น้ี	 เป็นตวัแปรทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อกลุม่ทีต่ดัสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อเป็นอนัดบั

แรกและกลุ่มที่ไม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรกของนักศึกษา	

	 2.	 ผลการวเิคราะห์ตวัแปรทีส่ามารถจ�าแนกกลุ่มนกัศกึษาทีตั่ดสินใจเลือกเข้าศกึษาต่อกลุ่ม

ที่ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรกและกลุ่มที่ไม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับ

แรก	 มีตัวแปรท้ังหมด	 11	 ตัวแปร	 ได้แก่	 หลักฐานทางกายภาพ	 ความคาดหวังในอนาคตในการ

ท�างานด้านศาสนา	 ผลิตภัณฑ์	 รายได้ของครอบครัว	 สถานที่	 แรงจูงใจในการท�างานด้านศาสนา

กระบวนการบริการ	 ทัศนคติต่อผู้น�าศาสนา	 การส่งเสริมการขาย	 ราคา	 และบุคลากร	 ซ่ึงสอด 

คล้องกบัสมมตฐิานในการวจิยัข้อ	 1	 ทีว่่ามปัีจจัยอย่างน้อย	 1	 ปัจจัย	 สามารถจ�าแนกกลุ่มท่ีตัดสิน

เลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรกกับกลุ่มที่ไม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรกของ

นักศึกษาได้	
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	 ตวัแปรทีม่แีนวโน้มทีเ่ป็นลักษณะของกลุ่มนกัศึกษาท่ีตัดสินใจเลือกเข้าศกึษาต่อกลุ่มท่ีตัดสิน

ใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรกและกลุ่มที่ไม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาเป็นอันดับแรก	ที่มีค่า

สัมประสิทธิ์มาตรฐานในสมการจ�าแนกกลุ่มเรียงล�าดับจากมากไปน้อย	 โดยสามารถจ�าแนกตาม

กลุ่ม	 ดังนี้

 กลุ่มนักศึกษาที่ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรก 

	 จากการวจิยัในคร้ังนี	้ พบว่าตวัแปรทัง้สิน้	 7	 ตวัแปรท่ีเป็นลกัษณะของกลุม่ทีต่ดัสนิใจเลอืก

เข้าศกึษาต่อเป็นอนัดบัแรก	 สามารถอธบิายความส�าคญัของตัวแปรทีมี่ค่าน�า้หนักในสมการจ�าแนก

จากมากไปน้อย	 ดังนี้	

	 ตัวแปรหลักฐานทางกายภาพมีน�้าหนักสูงสุดในสมการจ�าแนก	 ซึ่งถือว่าเป็นตัวแปรส�าคัญ

ทีส่ดุทีส่ามารถจ�าแนกนักศกึษา	 2	 กลุ่มได้	 ข้อค้นพบนีช้ีใ้ห้เหน็ว่าหลกัฐานทางกายภาพเป็นตวัแปร

ส�าคัญที่ช่วยให้นักศึกษามีการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อมากกว่าตัวแปรอื่นๆ	 ที่ศึกษาในคร้ังนี้

เนื่องจากการมีสภาพแวดล้อมเป็นการสร้างบรรยากาศให้นักศึกษาได้เรียนรู้อย่างมีความสุข

สอดคล้องกับ	 ผ่องใส	 (2561)	 ที่ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาระดับปริญญา

ตรีคณะวทิยาการจดัการของนกัศกึษามหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม	พบว่า	 ปัจจยัด้านกายภาพส่ง

ผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาในคณะวิทยาการจัดการของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม	 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ	 นักศึกษาให้ความส�าคัญกับสถานท่ีต้ังท่ีการคมนาคมเข้าถึง

สะดวกเป็นปัจจัยจูงใจในการเลือกเข้าศึกษาต่อ	

	 ตัวแปรผลิตภัณฑ์	 ตัวแปรอันดับที่	 2	 เป็นตัวแปรท่ีมีแนวโน้มที่จะเป็นลักษณะของกลุ่ม

นกัศกึษาทีต่ดัสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อเป็นอนัดับแรก	 เนือ่งจากผลิตภณัฑ์	 ซ่ึงหมายถงึหลักสูตรทีม่ี

เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะทาง	 มจีดุเด่นแตกต่างจากสถาบันอืน่	 มกีารเรยีนการสอนเน้นทางด้านศาสนา

จัดกิจกรรมทางด้านศาสนา	 ส่งเสริมการเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ท�างานควบคู่ไปกับการเรียน

การสอนเป็นประโยชน์ต่อการเป็นผู้น�าศาสนาในอนาคต	 สอดคล้องกับ	 ชุตินันท์	 (2561)	 ที่ศึกษา

เรื่องการตัดสินใจศึกษาต่อระดับปริญญาตรี	 สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น	 พบว่า	 หลักสูตรส่งผล

กับการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี	 สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น	 เป็นหลักสูตรที่มี

เอกลักษณ์มีจุดเด่นที่แตกต่างจากสถาบันอื่น	

	 ตวัแปรรายได้ของครอบครวั	 ตวัแปรอนัดับท่ี	 3	 เป็นตัวแปรท่ีแนวโน้มท่ีจะเป็นลักษณะของ

กลุม่นักศึกษาท่ีตดัสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อเป็นอนัดบัแรก	 รายได้ของครอบครวั	 ซึง่เป็นจ�านวนราย
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ได้ทั้งหมดต่อปีของครอบครัวหรือผู้ปกครองที่นักศึกษาอาศัยอยู่ด้วย	 และวิทยาลัยมีทุนการศึกษา

ให้กับนักศึกษาท่ีมีความสนใจและต้องการท่ีจะท�างานทางด้านศาสนา	 ท�าให้นักศึกษาสามารถเข้า

ศึกษาต่อได้อย่างเท่าเทียมกัน	 สอดคล้องกับ	 รัชตานันท์	 (2561)	 ท่ีศึกษาเร่ืองปัจจัยส่วนบุคคลที่

มีผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีของนักศึกษาโควตา	 ชั้นปีที่	 1 

ปีการศึกษา	 2555	 พบว่าปัจจัยด้านรายได้ของครอบครัวส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนที่	 มทส.

เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีทุนการศึกษาจ�านวนมากและเพียงพอที่นักศึกษาสามารถขอรับบริการได้

	 ตวัแปรสถานที	่ ตวัแปรอนัดบัที	่ 4	 เป็นตวัแปรทีแ่นวโน้มทีจ่ะเป็นลกัษณะของกลุม่นกัศกึษา

ทีต่ดัสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อเป็นอนัดบัแรก	 สถานทีท่ีต้ั่งของวทิยาลัยแสงธรรมอยูใ่กล้บริเวณทีพั่ก

มีความสะดวกสบายในการเดินทาง	 อยู่ห่างไกลจากแหล่งอบายมุข	 สอดคล้องกับ	 ทิพวรรณ 

(2561)	 ทีศ่กึษาเรือ่งปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจเลือกเข้าศกึษาระดับปริญญาตรี	 คณะวทิยาการ

จัดการ	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์	 :	 กรณีศึกษา	 ผู้มีสิทธิ์สอบสัมภาษณ์ประจ�าปีการศึกษา 

2561	 พบว่าปัจจัยด้านสถานที่ตั้งส่งผลต่อการตัดสินใจศึกษาต่อระดับปริญญาตรี	 คณะวิทยาการ

จัดการ	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์	

	 ตวัแปรแรงจงูใจในการท�างานด้านศาสนา	 ตวัแปรอนัดบัที	่ 5	 เป็นตวัแปรทีแ่นวโน้มทีจ่ะเป็น

ลักษณะของกลุ่มนักศึกษาท่ีตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรก	 แรงจูงใจในการท�างานด้าน

ศาสนา	 เป็นแรงผลักดันทั้งภายในและภายนอกในตัวบุคคลให้แสดงพฤติกรรมสามารถท�างานได้

ตามเป้าหมายทีต้่องการ	 สอดคล้องกบัแนวคดิของ	Mark	Murphy	 (2561)	 เรือ่งแรงจงูใจในการ 

ท�างาน	 ยิ่งรู้จักตนเองเท่าไหร่	 ยิ่งมีโอกาสที่จะเลือกงานที่สร้างแรงบันดาลใจให้กับตนเองอย่างดี

ที่สุด	 เพื่อให้มีการงานที่สมบูรณ์และประสบความส�าเร็จอย่างแท้จริง

	 ตัวแปรการส่งเสรมิการขาย	 ตวัแปรอนัดบัที	่ 6	 เป็นตวัแปรทีม่แีนวโน้มจะเป็นลกัษณะของ

กลุม่นกัศกึษาทีต่ดัสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อเป็นอนัดับแรก	การส่งเสริมการขาย	 วทิยาลัยมเีคร่ืองมอื

ที่ใช้สื่อสารกับนักศึกษาในการประชาสัมพันธ์เรื่องต่างๆ	 อย่างต่อเนื่อง	 สอดคล้องกับ	 น�้าทิพย์ 

(2560)	 ที่ศึกษาเร่ืองปัจจัยส่วนประสมการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาอาชีวศึกษาใน

วทิยาลยัเทคโนโลยวีบิลูย์บรหิารธรุกจิ	 รามอนิทรา	 พบว่า	 นกัศกึษาให้ความส�าคัญด้านการส่งเสรมิ

การตลาด	 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก	 วทิยาลัยเทคโนโลยวีบิลูย์บริหารธรุกจิ	 รามอนิทรา	 มกีาร

ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ	 การจัดกิจกรรมต่างๆ	 และการจัดนิทรรศการวิชาการ	 ซ่ึงเป็นการส่งเสริม

การตลาดมากท�าให้เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย	
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การวเิคราะห์ปัจจยัจ�าแนกทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อระดบัปรญิญาตรี

ของนกัศกึษาในวทิยาลยัแสงธรรม 

	 	 ตัวแปรบุคลากร	 ตัวแปรอันดับสุดท้าย	 ที่มีแนวโน้มจะเป็นลักษณะของกลุ่มนักศึกษาที่

ตดัสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อเป็นอนัดับแรก	 บคุลากร	 ได้แก่	 ผู้บริหาร	 อาจารย์ผู้สอน	 และเจ้าหน้าท่ี

สายสนับสนุนที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาแสงธรรมท่ีคอยสนับสนุนให้ค�าแนะน�านักศึกษาตามสายงาน

นั้นๆ	 สอดคล้องกับ	 จิตรลดา	 (2559)	 ที่ศึกษาเร่ือง	 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษาที่คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 ของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี	 ช้ันปีท่ี	 1	 พบว่า	 ปัจจัยด้านบุคลากร	 มีความส�าคัญมากท่ีสุด	 ที่ส่งผล

ต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาระดับอุดมศึกษาที่คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 ในส่วนอาจารย์ผู้สอน	 ในประเด็นความรู้	 ความช�านาญ	 และความ

สามารถ	 ในการถ่ายทอดความรู้ในลักษณะการสอนที่เข้าใจง่าย	 และการดูแลเอาใจใส่นักศึกษา

 กลุ่มนักศึกษาที่ไม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรก

	 จากการวจิยัในครัง้นี	้ พบว่าตวัแปรทัง้ส้ิน	 4	 ตัวแปรทีเ่ป็นลักษณะของกลุ่มทีไ่ม่ได้ตัดสินใจ

เลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรก	 สามารถอธิบายความส�าคัญของตัวแปรที่มีค่าน�้าหนักในสมการ

จ�าแนกจากมากไปน้อย	 ดังนี้

	 ตัวแปรความคาดหวังในอนาคตในการท�างานด้านศาสนา	 เป็นตัวแปรที่มีน�้าหนักสูงสุด 

ซึ่งถือว่าเป็นตัวแปรที่ส�าคัญที่สุดที่สามารถจ�าแนกนักศึกษาออกเป็น	 2	 กลุ่มได้	 ข้อค้นพบบ่งชี้ให้

เหน็ว่า	 ความคาดหวงัในอนาคตในการท�างานด้านศาสนา	 เนือ่งจากวทิยาลัยแสงธรรมเป็นการจัด 

การเรยีนการสอนและส่งเสรมิกจิกรรมทีเ่น้นทางด้านศาสนา	หลังจากทีจ่บการศกึษานกัศกึษาเชือ่

ว่าจะได้ใช้ความรู้	 ประสบการณ์	 อย่างเต็มความสามารถในการท�างานศาสนา	 สอดคล้องกับ	 เสรี 

(2561)	 ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีมีพลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อหลักสูตรวิทยาศาสตรมหา

บัณฑิต	 สาขาวิชาจิตวิทยาเด็ก	 วัยรุ่นและครอบครัว	 มหาวิทยาลัยมหิดล	 พบว่า	 ด้านความคาด

หวงัในอนาคต	 มผีลต่อการตดัสนิใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก	 เมือ่นกัศกึษาส�าเรจ็การศกึษาแล้ว

สามารถน�าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท�างานได้	

	 ตัวแปรกระบวนการบริการ	 ตัวแปรอันดับที่	 2	 ที่มีแนวโน้มที่จะเป็นลักษณะของกลุ่ม

นักศึกษาที่ไม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรก	 กระบวนการบริการ	 เป็นข้ันตอนที่

วทิยาลยัให้บรกิารแก่นกัศกึษาเพือ่ตอบสนองความต้องการให้เกดิความพึงพอใจมากทีสุ่ด	 โดยเร่ิม

ตั้งแต่กระบวนการรับสมัครนักศึกษา	 ขั้นตอนการลงทะเบียนที่ไม่ยุ ่งยาก	 ซับซ้อน	 รวดเร็ว 

นกัศกึษาได้รบัการบรกิารทีม่คีวามเสมอภาค	 สอดคล้องกบั	 สจุจนิตนา	 (2560)	 ทีศ่กึษาเรือ่งปัจจยั
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ที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาในระดับอุดมศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยรามค�าแหง	 ประจ�า 

ปีการศึกษา	 2560	 พบว่า	 ด้านการให้บริการ	 มีความส�าคัญอยู่ในระดับมาก	 เนื่องจากปัจจุบัน

มหาวิทยาลัยต่างๆ	 มีการแข่งขันการสูง	 ท�าให้มหาวิทยาลัยมีการปรับตัวในการดึงดูดให้นักศึกษา

มาสมัครเรียนในมหาวิทยาลัยของตน	

	 ตัวแปรทัศนคติต่อผู้น�าศาสนา	 ตัวแปรอันดับท่ี	 3	 ท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเป็นลักษณะของกลุ่ม

นกัศกึษาทีไ่ม่ได้ตดัสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อเป็นอนัดับแรก	 ทัศนคติต่อผู้น�าศาสนา	 ซ่ึงเป็นความรู้สึก

ส่วนบุคคลในเรื่องต่างๆ	 ที่มีต่อผู้น�าศาสนา	 สอดคล้องกับ	 Pew	 Research	 Center	 (2019) 

ชาวอเมริกันมีทัศนคติเชิงบวกเกี่ยวกับบทบาทของศาสนาในสังคม	 ส่วนใหญ่คิดว่าผู้น�าศาสนามี

มาตรฐานทางจริยธรรมสูงหรือสูงมาก	

	 ตัวแปรราคา	 ตัวแปรอันดับสุดท้าย	 ท่ีมีแนวโน้มจะเป็นลักษณะของกลุ่มนักศึกษาท่ีไม่ได้

ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรก	 ราคา	 ซึ่งจ�านวนเงินที่นักศึกษาจ่ายให้กับวิทยาลัยแสง

ธรรม	 ได้แก่	 ค่าเทอม	 ค่าธรรมเนยีมอืน่ๆ	 ในการแลกกบัการเรียนและการบริการ	 รวมไปถงึอ�านวย

ความสะดวกในการขอทุนการศึกษา	 สอดคล้องกับ	 ชุตินันท์	 (2561)	 ท่ีศึกษาเร่ืองการตัดสินใจ

ศึกษาต่อระดับปริญญาตรี	 สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น	 พบว่าด้านราคา	 ส่งผลกับการตัดสินใจ

ศึกษาต่อระดับปริญญาตรี	 สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น	 โดยมีความสัมพันธ์เชิงลบ	 นักศึกษามี

ความคิดเห็นไม่แน่ใจต่อความเหมาะสมของค่าหน่วยกิต	 ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายอื่นๆ	

ข้อเสนอแนะการวิจัย

  ข้อเสนอแนะการน�าผลการวิจัยไปใช้

	 	 1.	 กลุม่นกัศึกษาทีตั่ดสนิใจเลอืกเข้าศกึษาต่อเป็นอนัดบัแรก	 ผลการวจิยัพบว่า	 หลกัฐาน

ทางกายภาพ	 เป็นตวัแปรท่ีส�าคญัท่ีส่งผลต่อกลุม่ทีตั่ดสินใจเลอืกเข้าศกึษาต่อเป็นอนัดับแรก	 ผูว้จิยั

มีข้อเสนอแนะการน�าผลการวิจัยไปใช้	 ดังน้ี	 ผู้บริหารมีการพิจารณาแนวทางการพัฒนาสภาพ

แวดล้อมภายในและโดยรอบของวทิยาลยั	 และเล็งเหน็ความส�าคัญสถานทีน่ัง่พกัผ่อนให้มอียูท่ัว่ไป

มีพ้ืนที่การท�ากิจกรรมต่าง	 ๆ	 ของนักศึกษาเพียงพอต่อการท�างานส่วนตัว	 และท�างานเป็นกลุ่ม

ส�ารวจอุปกรณ์	 โสตทัศนูปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอน	 อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน	 ปรับปรุงสื่อให้

มีคุณภาพเหมาะสมกับการเรียนรู้	 ทันกับยุคสมัยใหม่	
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	 	 2.	 กลุ่มนักศึกษาที่ไม่ได้ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรก	 ผลการวิจัยพบว่า 

ความคาดหวังในอนาคตในการท�างานด้านศาสนา	 เป็นตวัแปรทีส่�าคญัทีส่่งผลต่อกลุม่ทีไ่ม่ได้ตดัสนิ

ใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอันดับแรก	 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะการน�าผลการวิจัยไปใช้	 ดังนี้	 ผู้บริหารมี

แนวทางการส่งเสริมในการตอบสนองความคาดหวังให้กับนักศึกษาที่ตรงกับความต้องการของ

นกัศกึษาทีเ่ป็นรปูธรรม	 แนะน�าหลกัสูตรท่ีสอดคล้องกับการน�าไปใช้ในการท�างานด้านศาสนา	และ

วิธีการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้	 ความสามารถ	 ตลอดจนมีกระบวนการคิดที่

สามารถน�าไปประยุกต์สู่การท�างานด้วยตนเองได้	

 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคท่ีท�าให้นักศึกษาไม่ตัดสินใจเข้าศึกษาต่อที่วิทยาลัย 

แสงธรรม

	 2.	 ตัวอย่างเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งต่อไปควรเก็บกับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่	 6	
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บทคัดย่อ 	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์	 3	 ประการ	 (1)	 เพ่ือศกึษาแนวคดิการ

พัฒนาของคาทอลิกและแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การ

สหประชาชาติ	 (2)	 เพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบเป้าหมายการพัฒนาของ

คาทอลกิและเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืขององค์การสหประชาชาติ

และ	 (3)	 เพือ่เสนอแนวทางการด�าเนนิงานด้านการพฒันาสงัคมของพระ

ศาสนจักรคาทอลิก

	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยคุณภาพ	 ใช้วิธีการศึกษาเอกสารและ

วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง	 เกบ็รวบรวมข้อมลูผ่านระบบฐานข้อมลูออนไลน์

ของงานวิชาการและงานวิจัย	 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา

เชิงอุปนัย

	 ผลการวจิยั	 พบว่า	 (1)	 แนวคดิการพฒันาของคาทอลกิ	 เป็นการ

ประกาศข่าวดแีละการแพร่ธรรม	 โดยให้ความส�าคญัต่อการพฒันามนษุย์

และสังคม	 ในฐานะที่เป็นประชากรของพระเจ้า	 ขณะที่แนวคิดการ

พฒันาอย่างยัง่ยนื	 เป็นการไตร่ตรองถงึคณุภาพชวีติของมนษุย์และสังคม	

ถึงการมีสุขภาวะท่ีดี	 โดยพิจารณาจากองค์ประกอบพื้นฐานของความ

เป็นมนุษย์ในทุกมิติ	 ตลอดจนส่ิงแวดล้อมอันเป็นทรัพยากรอันจ�าเป็น

ส�าหรับการยังชีพของมนุษย์ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต	 (2)	 ความ

สอดคล้องระหว่างเป้าหมายการพัฒนาของคาทอลิกและเป้าหมายการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน	 คือ	 พระศาสนจักรคาทอลิกมีเป้าหมายการพัฒนา

ตามคุณค่าแห่งพระวรสาร	 ซึ่งคุณค่าดังกล่าวส่งเสริมและสนับสนุนให้

เกิดการขับเคลื่อนหรือพัฒนาสังคมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา

อย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ	 องค์กรและชุมชนคาทอลิกเป็น

กลไกส�าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา	 งานของพระศาสนจักรด้าน

สังคม	 ช่วยเยียวยาและแก้ไขปัญหาอันเน่ืองมาจากการพัฒนา	 และ

น�าพาสังคมระดับท้องถิ่นให้บรรลุสู่เป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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(3)	 แนวทางการด�าเนินงานด้านการพัฒนาสังคมของพระศาสนจักร

คาทอลิก	 คือ	 พระศาสนจักรคาทอลิกควรวิเคราะห์สาเหตุของสภาพ

ปัญหาสังคมอย่างลึกซึ้ง	 และด�าเนินการในทุกมิติของการพัฒนา	 ได้แก่ 

การป้องกัน	 การส่งเสริม	 การเยียวยา	 และการฟื้นฟู

ค�าส�าคัญ:	 	 คาทอลิกกับการพัฒนา

	 	 	 	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 	 	 	 การพัฒนาสังคม

	 	 	 	 การพัฒนา
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	 This	 study	 has	 3	 objectives.	 It	 aimed	 to	 (1)	 study 

the	 concept	 of	 Catholic	 Development	 and	 Sustainable 

Development	 of	 the	 United	 Nations	 (2)	 analyze	 compara-

tive	 between	Goals	 of	 Catholic	 Development	 and	 Sustain-

able	 Development	 Goals	 of	 the	 United	 Nations,	 and 

(3)	 offer	 guidelines	 for	 the	 Social	Work	 of	 Catholic	 Church. 

	 This	 study	 utilized	 a	 qualitative	 research	 design. 

Data	were	 collected	 from	 documents	 through	 the	 online 

data-based	 and	 were	 analyzed	 by	 inductive	 content 

analysis.

	 The	 data	 revealed	 the	 following	 findings.	 (1)	 Catholic 

development	 concept:	 It	 is	 the	 announcement	 of	 the 

good	 news	 and	 proclaim	 the	 Gospel.	 By	 focusing	 on	 the 

importance	 of	 human	 and	 social	 development;	 as	 God's 

people.	 While	 the	 concept	 of	 sustainable	 development 

is	 a	 reflection	on	 the	quality	 of	 life	 of	 humans	 and	 society, 

it’s	 about	 having	 good	 health	 by	 considering	 the	 basic 

elements	 of	 humanity	 in	 every	 dimension	 including	 the 

environment,	 which	 is	 an	 essential	 resource	 for	 human 

sustenance	both	now	and	 in	 the	 future.	 (2)	 The	 consistency 

between	 the	 Catholic	 development	 goals	 and	 the	 sustain-

able	 development	 goals	 is	 that	 the	 Catholic	 Church	 has 

the	 development	 concepts	 and	 goals,	 which	 is	 the	 value 

of	 the	 Gospel.	 This	 value	 promotes	 and	 supports	 social 

mobility	 or	 social	 development	 to	 achieve	 the	 United 

Nations	 Sustainable	 Development	 Goals.	 Catholic	 organiza-

tions	 and	 communities	 are	 important	 engines	 for	 driving 

บทคัดย่อ
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development.	 Social	 work	 of	 Catholic	 Church	 heals	 and 

solves	 problems	 resulting	 from	 development	 and	 lead 

local	 society	 to	 achieve	 the	 goals	 of	 sustainable	 develop-

ment.	 (3)	 The	 Catholic	 Church's	 guidelines	 for	 social 

development	 are	 that	 the	 Catholic	 Church	 should	 analyze 

the	 causes	 of	 social	 problems,	 and	 operate	 in	 all	 dimen-

sions	 of	 development,	 including	 prevention,	 promotion, 

healing,	 and	 rehabilitation.

Keywords:	 	 Catholic	 and	 Development

	 	 	 Sustainable	 Development

	 	 	 Social	 Development

	 	 	 Development
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1.  บทน�า

	 วันที่	 4	 มิถุนายน	 ค.ศ.	 2019	 เป็นวันครบรอบ	 350	 ปี	 ของมิสซังสยาม	 (ค.ศ.	 1669	 - 

ค.ศ.	 2019)	 ตามวันท่ีระบุในสมณสาสน์	 Cum	 sicut	 accepimus	 ของสมเด็จพระสันตะปาปา 

เคลเมนต์ที่	 9	 ท่ีทรงแต่งตั้งให้ดินแดนแห่งนี้มีสถานะเป็นมิสซัง	 พระศาสนจักรคาทอลิกไทยได้

ตระหนกัถงึความส�าคญัของการภารกจิการประกาศข่าวดี	 จงึได้จัดให้มกีารเฉลมิฉลองครัง้นี	้ ในวนั

ที่	 18	 พฤษภาคม	 ค.ศ.	 2019	 โดยมีพระคาร์ดินัลฟิโลนี	 สมณมนตรีสมณกระทรวงเผยแผ่ความ

เชื่อ	 ให้เกียรติมาเป็นประธานในพิธี	 ณ	 หอประชุมนักบุญยอห์น	 ปอล	 ที่	 2	 อ�าเภอสามพราน

จังหวัดนครปฐม	 ต่อมาในวันที่	 20	 –	 23	 พฤศจิกายน	 ค.ศ.	 2019	 เป็นโอกาสอันดีท่ีพระศาสน 

จักรคาทอลิกไทยได้ต้อนรับการเสด็จเยือนราชอาณาจักรไทยของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส 

อันเป็นการตอกย�้าถึงความส�าคัญของ	 350	 ปีแห่งการสถาปนาพระศาสนจักรคาทอลิกขึ้นในแผ่น

ดนิสยาม	 อนัเป็นการประกาศถงึอารยธรรมแห่งความรักและเมตตาธรรม	 ตามค�าสอนของพระเยซู

คริสตเจ้า

	 การเสด็จเยือนครั้งนี้	 สมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส	 ทรงมีสมณด�ารัสประทานแก่คณะ

รัฐบาล	 ผู้น�าสังคม	 และคณะทูตานุทูต	 ณ	 ตึกสันติไมตรี	 ท�าเนียบรัฐบาล	 กรุงเทพมหานคร 

ในวนัพฤหสับดทีี	่ 21	 พฤศจกิายน	 ค.ศ.	 2019	 มคีวามตอนหน่ึง	 ทีท่รงกล่าวถงึผูอ้พยพ	 ความว่า	

	 “ข้าพเจ้าขอกล่าวสัน้ๆ	 เกีย่วกบัการเคลือ่นย้ายของผูอ้พยพย้ายถิน่ฐาน	 ซึง่เป็นปรากฎการณ์

ในยคุปัจจบุนั	 ปัญหาน้ีไม่ได้อยูท่ี่การอพยพย้ายถิน่ฐาน	 ซ่ึงเป็นปัญหาทางด้านจรยิธรรมทีส่�าคญัยิง่

ในยคุสมยัของเรา	 เราไม่สามารถปฏเิสธปัญหาวกิฤตการณ์ปัญหาผูอ้พยพ	 วกิฤตการณ์นีไ้ม่อาจถกู

มองข้ามได้	 ประเทศไทยเคยเป็นประเทศที่มีชื่อเสียงอันดีว่าเป็นประเทศที่ให้การต้อนรับผู้อพยพ

โดยเฉพาะบรรดาผู้ต้องหลบหนีอย่างน่าเศร้าใจจากประเทศเพื่อนบ้าน	 ข้าพเจ้าขอวิงวอนให้

ประชาคมระหว่างประเทศ	 ด�าเนินการด้วยความรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหาที่ผลักดันให้

ประชาชนต้องหลบหนีออกจากประเทศของตน	 และส่งเสริมให้มีการเคลื่อนย้ายถิ่นฐานไปยังท่ี

ปลอดภัย	 มีการจดัการและการควบคมุอย่างด	ี ข้าพเจ้าหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าทกุประเทศจะจดัตัง้กลไก

ทีม่ปีระสทิธภิาพในการปกป้องสทิธแิละศกัดิศ์รขีองบรรดาผูย้้ายถ่ินฐานและผูอ้พยพ	ผูซ้ึง่ต้องเผชญิ

ภยันตราย	 ความไม่แน่นอน	 และการถูกเอารัดเอาเปรียน	 ในการที่พวกเขาแสวงหาเสรีภาพและ

ชีวิตท่ีมีศักดิ์ศรีส�าหรับครอบครัวของตน	 บุคคลเหล่านี้ไม่ได้เป็นเพียงผู้อพยพ	 หากแต่ยังสะท้อน

ภาพลักษณ์ของสังคมของเราทุกคนด้วย”	 (อนุชา	 ไชยเดช,	 2562)
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	 และยงักล่าวถงึปัญหาทางด้านสงัคม	 โดยเฉพาะปัญหาความรนุแรง	 การถกูเอารดัเอาเปรยีบ

และการถูกบังคับให้ท�างานเยี่ยงทาส	 โดยเฉพาะปัญหาเด็กและเยาวชน	 ความว่า

	 “ปีนีเ้ป็นปีแห่งการครบรอบ	 30	 ปี	 ของอนสัุญญาว่าด้วยสิทธเิด็ก	 ซ่ึงเป็นโอกาสอนัดีส�าหรับ

เราในการทีจ่ะไตร่ตรองและด�าเนนิการด้วยใจแน่วแน่	 ความพากเพียรพยายาม	 และความเร่งด่วน

เพ่ือปกป้องชวิีต	 พฒันาการด้านสงัคม	 สตปัิญญา	 โอกาสทางการศึกษา	 รวมทัง้การเตบิโตทางด้าน

กายภาพ	 จิตใจ	 และชวีติฝ่ายจติของบรรดาเยาวชน	 อนาคตของประชากรของเราขึน้อยูก่บัวธิกีาร

ที่เราจะสามารถรับประกันต่อเยาวชนของเราถึงการด�าเนินชีวิตอย่างมีศักด์ิศรีส�าหรับอนาคต 

ปัจจุบันนี้	 สิ่งท่ีสังคมของเราต้องการมากกว่ายุคใดใด	 คือ	 ผู้ที่ส่งเสริมท�าให้เกิดความเอ้ือเฟื้อเผื่อ

แผ่	 ทั้งบุรุษและสตรีท่ีมีความตั้งใจจริง	 ในการที่จะท�าให้เกิดการพัฒนาแบบบูรณาการส�าหรับ

ประชากรในครอบครัวมนุษยชาติ	 ที่จะด�าเนินชีวิตในความยุติธรรม	 ความเป็นน�้าหนึ่งใจเดียวกัน

และความสมัครสมานสามัคคีกันฉันพี่น้อง”	 (อนุชา	 ไชยเดช,	 2562)

	 จากพระสมณด�ารสัดงักล่าว	 จะเหน็ได้ว่าพระศาสนจักรคาทอลิกไทยให้ความส�าคญักบังาน

พัฒนาด้านสังคม	 เม่ือน�ามาสังเคราะห์ร่วมกับการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง	 พบว่า

เมื่อสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลง	 ภารกิจการท�างานพัฒนาด้านสังคมของพระศาสนจักรไทยก็ต้อง

มกีารปรบัให้เข้ากบัสภาพปัญหาของสงัคมในแต่ละช่วงเวลานัน้ๆ	 แต่ส่ิงหนึง่ทีอ่ยูเ่บือ้งหลังแนวคดิ

และการด�าเนนิงานตลอดมา	 คอื	 ค�าสอนของพระศาสนจักร	 ผ่านทางสมณสาสน์ต่างๆ	 ท่ีเกีย่วข้อง

กับงานด้านสังคม

	 	 แม้กระท่ังในสงัคมโลกปัจจบัุน	 แนวคดิและทฤษฎีการพฒันา	 กไ็ด้ถกูท้าทายด้วยสภาพความ

เป็นจริงที่ไม่อาจปฏิเสธได้	 แนวคิดการพัฒนาสู ่ภาวะความทันสมัย	 โดยใช้ทฤษฎีทางด้าน

เศรษฐศาสตร์	 ควบคู่กับแนวคิดทางด้านการเมืองการปกครอง	 ที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนการ

พัฒนาประเทศ	 ไม่อาจตอบสนองต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนได้	 ไม่ว่าจะเป็นแนวคิดทุนนิยม	 แนวคิด

เสรีนิยมใหม่	 แนวคิดสังคมนิยม	 หรือแนวคิดคอมมิวนิสต์	 สิ่งที่เป็นผลกระทบจากการพัฒนา	 คือ

ภาวะความยากจน	 ช่องว่างระหว่างคนรวยและคนจน	 ความไม่เสมอภาคและความไม่เท่าเทยีมกนั

การละเมิดสิทธิและเสรีภาพ	 การไม่นึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์	 การท�าลายทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม	 อันน�าไปสู่สภาวะโลกร้อน	 และปัญหาอื่นๆ	 อีกมากมาย	 องค์การสหประชาชาติ

จงึได้เสนอแนวทางใหม่ในการกระตุน้เตอืนให้ประชาชาติ	 ได้หนักลับมาให้ความส�าคญัต่อเป้าหมาย

ของการพัฒนา	 โดยเฉพาะเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 ส�าหรับคนรุ่นต่อๆ	 ไปในอนาคต
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	 ดังนัน้	 งานวจัิยนีจ้งึมุง่เน้นศกึษาแนวคดิการพัฒนาของพระศาสนจักรและแนวคดิการพัฒนา

อย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ	 วิเคราะห์เปรียบเทียบเป้าหมายการพัฒนาของพระ

ศาสนจักรคาทอลิกกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติว่าเป้าหมายต่างๆ 

ดังกล่าว	 มีแนวคิดและกระบวนการอันน�าไปสู่เป้าหมายอย่างไร	 เพื่อน�าข้อมูลมาสังเคราะห์เป็น

แนวทางการด�าเนนิงานด้านการพฒันาสงัคมของพระศาสนจักรคาทอลิก	อนัจะเป็นประโยชน์เพ่ือ

การท�างานด้านสังคมของพระศาสนจักรคาทอลิกไทยต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 2.1	 เพื่อศึกษาแนวคิดการพัฒนาของพระศาสนจักรคาทอลิกและแนวคิดการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ

	 2.2	 เพือ่วเิคราะห์เปรยีบเทยีบเป้าหมายการพัฒนาของพระศาสนจักรคาทอลิกกบัเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ	

	 2.3	 เพือ่เสนอแนวทางการการด�าเนนิงานด้านการพัฒนาสังคมของพระศาสนจักรคาทอลิก

3.  ขอบเขตของการศึกษา

	 3.1	 ขอบเขตด้านเนื้อหา	 การศึกษาครั้งนี้	 มุ่งศึกษาแนวคิดการพัฒนาของพระศาสนจักร

คาทอลิกกับแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ	 โดยมีเนื้อหา	 (1)	 แนวคิด

การพัฒนา	 (2)	 วิธีด�าเนินการพัฒนา	 และ	 (3)	 เป้าหมายของการพัฒนา

	 3.2	 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูลส�าคัญ	 ประกอบด้วยค�าสืบค้นส�าคัญเพ่ือใช้ในการสืบค้นผ่าน

ระบบฐานข้อมูลในระบบออนไลน์	 เพื่อสืบค้นบทความวิจัย	 บทความวิชาการ	 และเอกสารส�าคัญ

ต่างๆ	 ทีเ่ก่ียวข้องทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ	 ได้แก่	 (1)	 การพฒันา	 (2)	 การพฒันาสงัคม 

(3)	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน	 (4)	 คาทอลิกกับการพัฒนา	 จ�านวนรวมทั้งสิ้น	 40	 บทความ

	 3.3	 ขอบเขตด้านพืน้ที	่ เป็นการระบฐุานข้อมลูออนไลน์ในการสืบค้น	 จ�านวน	 3	 ฐานข้อมลู 

ได้แก่	 (1)	 SCOPUS	 (2)	 ThaiLIS	 (3)	 Google	 Scholar

	 3.4	 ขอบเขตด้านระยะเวลา	 ท�าการศึกษาโดยใช้เวลาในการศึกษาเอกสาร	 และวิเคราะห์ 

สรุปผล	 เป็นเวลารวม	 20	 เดือน	 วันที่	 1	 มีนาคม	 2565	 ถึง	 31	 ตุลาคม	 2566



127ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566

ประทีป ฉัตรสุภางค์, ธรรมรัตน์ เรือนงาม, วัชศิลป์ กฤษเจริญ, ฟรังซิส ไก้ส์, นันทพล สุขส�าราญ,

อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ และ ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน

4.  นิยามศัพท์

 การพฒันา  (Development)	 	 หมายถงึ	 การกระท�าให้ม	ี ให้เกดิขึน้	 หรอืไม่ม	ี ไม่เกดิขึน้ 

ของสิง่ใดสิง่หนึง่	 หรอืกระบวนการเปลีย่นแปลงสิง่ใด	 สิง่หนึง่ให้ดขีึน้ด้านคณุภาพและปรมิาณ	 และ

ด้านใดด้านหนึง่ของมติคิวามเป็นมนษุย์และสงัคม	 อาศยัการด�าเนนิงานโดยมนษุย์และสงัคม	 เพือ่

มุ่งหวังประโยชน์แก่ตัวของมนุษย์และสังคม

  การพัฒนาสังคม  (Social  Development)	 หมายถึง	 กระบวนการเปล่ียนแปลง	 หรือ 

ปรับปรุงความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้น	 และเป็นการกระท�าใดๆ	 ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง

ต่อโครงสร้างทางสังคม	 โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิกของสังคมที่อาศัยอยู่ร่วมกันมีการเปล่ียน 

แปลงไปในทางที่ดีขึ้น	

 การพัฒนาอย่างย่ังยืน  (Sustainable  Development)	 หมายถึง	 การพัฒนาที่สนอง 

ความต้องการของคนรุน่ปัจจบัุน	 โดยไม่ท�าให้คนรุ่นหลังต้องยอมลดความต้องการของเขาลง	 หรือ

สนองความต้องการของประชาชนในรุ่นปัจจุบัน	 โดยไม่ท�าลายทรัพยากรของคนในรุ่นอนาคต

เป็นการพฒันาทีก่่อให้เกดิความสมดลุหรอืมปีฏิสัมพนัธ์ท่ีเกือ้กลูกนัในระหว่างมติิต่างๆ	 ท้ังทางด้าน

เศรษฐกิจ	 สังคม	 การเมือง	 วัฒนธรรม	 จิตใจ	 รวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	 ท�าให้

ชีวิตมนุษย์สามารถอยู่ดีมีสุขได้	 ทั้งส�าหรับคนในรุ่นปัจจุบันและคนรุ่นอนาคต

  คาทอลกิกบัการพฒันา  (Catholic  and Development) หมายถงึ	 แนวคดิการพฒันา 

ทางด้านศาสนาคริสต์นิกายโรมันคาทอลิก	 ว่าด้วยค�าสอนของพระศาสนจักรคาทอลิกที่เกี่ยวข้อง

กับศักดิ์ศรีคุณค่าความเป็นมนุษย์	 ค�าสอนด้านสังคม	 และสิ่งแวดล้อม

5.  ประโยชน์ที่ได้รับ

	 5.1	 การศึกษาแนวคิดการพัฒนาของพระศาสนจักรคาทอลิกและแนวคิดการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ	 ท�าให้องค์กรคาทอลิกทราบถึงแนวคิด	 วิธีด�าเนินการ	 และ 

เป้าหมายของการพฒันา	 สามารถน�าผลการวจิยัทีไ่ด้ไปใช้ประกอบในการก�าหนดนโยบายและการ

ด�าเนินโครงการ	 กิจกรรมต่างๆ	 ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

	 5.2	 การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบเป้าหมายการพัฒนาของพระศาสนจักรคาทอลิกกบัเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ	 ท�าให้องค์กรคาทอลิกทราบถึงความสอดคล้องและ

ความแตกต่าง	 ท้ังในเรื่องของแนวคิด	 วิธีด�าเนินการ	 และเป้าหมายของการพัฒนา	 และสามารถ

ปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม	 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบแนวคดิการพฒันาของคาทอลกิและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

	 5.3	 การศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการด�าเนินงานด้านการพัฒนาสังคมของพระศาสนจักร

คาทอลกิ	 ท�าให้องค์กรคาทอลกิทีท่�างานด้านสังคม	ภาคเีครือข่าย	 รวมถึงชมุชนคาทอลิก	 สามารถ

น�าความรู้ความเข้าใจไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนต่อไป

 

6.  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

	 คณะผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้อง	 เพ่ือรวบรวมประเด็นส�าคัญต่างๆ	 ประกอบด้วย

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพัฒนาและแนวคิดการบริหารการพัฒนา	 เพื่อพัฒนาเป็นกรอบแนวคิด

ในการศึกษา	 ดังนี้

	 ไวด์เนอร์	 (Weidner,	 1970)	 กล่าวว่า	 การบริหารการพัฒนาเป็นการปรับการบริหารให้ 

เข้ากับจุดมุ่งหมาย	 โดยแบ่งความคิดเป็น	 2	 ด้าน	 คือ	 (1)	 ด้านกระบวนการ	 (Process)	 การ 

บรหิารการพฒันา	 หมายถงึ	 กระบวนการทัง้หลายท่ีน�าไปสู่สัมฤทธิผ์ลตามจุดมุง่หมายท่ีต้องการให้

เกิดความเจริญก้าวหน้าในทางสังคม	 เศรษฐกิจ	 และการเมือง	 ซ่ึงก�าหนดโดยผู้มีอ�านาจหน้าที ่

(2)	 ด้านวิชาการ	 (Area	 of	 Study)	 การบริหารการพัฒนาเป็นส่วนหนึ่งของวิชารัฐประศาสน 

ศาสตร์	 ว่าด้วยหลักการอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีแสวงหาและยึดถืออันน�าไปสู่การบริหารการพัฒนาไป

สูส่มัฤทธิผ์ลตามจดุมุง่หมายทีต้่องการ	 ซึง่จะมากน้อยขึน้อยูก่บับคุคล	 กลุ่ม	 และประเทศว่าเชือ่มัน่

ในหลักการนั้นเพียงใด	

	 นอกจากนัน้ไวด์เนอร์ได้ให้ความเหน็เพิม่เติมว่า	 การบริหารการพัฒนาเป็นการวางแผนเพ่ือ

ให้เกิดความเจริญเติบโต	 โดยมุ่งการเปลี่ยนแปลงในระบบสังคมเพื่อให้เกิดความเจริญเติบโตไปใน

ทิศทางที่ก�าหนด	 ซึ่งการเปลี่ยนแปลงแบ่งเป็น	 3	 ประการ	 คือ	 การเจริญเติบโตอย่างมีทิศทาง 

(Directional	 Growth)	 การเปลี่ยนแปลงระบบ	 (System	 Change)	 และการวางแผนหรือจุด 

มุ่งหมายในการเปลี่ยนแปลง	 (Planning	 or	 Intended	 Change)

	 รกิส์	 (Riggs,	 1970)	 ให้ความหมายของการบริหารการพัฒนาไว้	 2	 ประการ	 คอื	 (1)	 การ

บรหิารโครงการพฒันาเพือ่ให้นโยบายและแผนงานท่ีก�าหนดไว้	 บรรลซ่ึุงวตัถปุระสงค์ในการพฒันา 

(2)	 การเพิ่มสมรรถนะของการบริหารให้เข้มแข็ง	 นั่นหมายถึง	 หากโครงการพัฒนาประสบความ

ส�าเรจ็แล้ว	 จะต้องเพิม่ขดีความสามารถของระบบบริหารด้วย	 กล่าวคอื	 การบริหารเป็นเคร่ืองมอื

ที่ส�าคัญที่สุดที่ช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการพัฒนา
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	 แกนท์	 (Gant,	 1979)	 ได้เสนอแนวคดิว่าการบริหารการพัฒนา	 (Development	 Admin-

istration)	 สามารถพจิารณาได้ตามความมุ่งหมายและวธิกีาร	 คอื	 การบรหิารงานภายใน	 (Internal 

Administration)	 กล่าวคอื	 เป็นการพฒันาโดยมุ่งประสทิธภิาพ	 อาศยัเทคนคิการจดัการ	 เช่น	 การ 

บรหิารงานบคุคล	 การวางแผน	 การบรหิารงานคลงั	 เป็นต้น	 และการบรหิารภายนอก	 (External 

Administration)	 เป็นการพัฒนาท่ีมิใช่มุ่งประสิทธิภาพอย่างเดียวเท่านั้น	 หากแต่ต้องรับผิดชอบ

ในการตดิต่อสมัพนัธ์กบัปัจจยัภายนอกมาส่งเสรมิ	 สร้างความร่วมมอืเพือ่ให้การปฏบิตังิานสมัฤทธิ์

ผล	 ซึ่งแกนท์ได้ให้	 ความส�าคัญกับการบริหารงานภายนอกมาก	

	 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้น	 คณะผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้หลัก

การบริหารการพัฒนาของ	 แกนท์	 (Gant,	 1979)	 และไวด์เนอร์	 (Weidner,	 1970)	 ที่เน้นว่า 

วิธีการพัฒนาเป็นปัจจัยที่ส�าคัญในการบรรลุวัตถุประสงค์	 และริกส์	 (Riggs,	 1970)	 ที่ให้ความ 

ส�าคัญกับจุดมุ่งหมาย	 วัตถุประสงค์	 และเป้าหมายของการพัฒนา	 ว่าต้องมีความสอดคล้องกัน 

กล่าวคือ	 การพัฒนาจะบรรลุสัมฤทธิ์ผลได้จะต้อง	 ประกอบด้วย	 (1)	 แนวคิดการพัฒนา	 (2)	 วิธี

การพัฒนา	 (3)	 เป้าหมายของการพัฒนา	 โดยองค์ประกอบทั้งหมดจะต้องมีความสัมพันธ์กัน 

ดังนั้น	 คณะผู้วิจัยจึงได้พัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพที่	 1

ภาพที่ 1: กรอบแนวคิดการวิจัย
ที่มา: ประยุกต์จากแกนท์	 (Gant,	 1979)	 ไวด์เนอร์	 (Weidner,	 1970)	 และริกส์	 (Riggs,	 1970)

แนวทางการการด�าเนินงานด้านการพัฒนาสังคมของพระศาสนจักรคาทอลิก

การวิเคราะห์เปรียบเทียบ
แนวคิดการพัฒนาของพระ

ศาสนจักรคาทอลิก และการพัฒนา
อย่างยั่งยืนขององค์การ

สหประชาชาติ
			1)	แนวคิดการพัฒนา	
			2)	วิธีการพัฒนา	
			3)	เป้าหมายการพัฒนา

แนวคิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน
ขององค์การ
สหประชาชาติ

แนวคิดการพัฒนา
ของพระศาสนจักร

คาทอลิก
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การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบแนวคดิการพฒันาของคาทอลกิและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

7.  วิธีด�าเนินการวิจัย

	 งานวจิยันีเ้ป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ	 ประเภทการวจัิยเอกสาร	 (Documentary	 Research) 

โดยศึกษาจากเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือวิเคราะห์และตีความเนื้อหาเชิงอุปนัย	 โดย

ศึกษา	 3	 องค์ประกอบ	 ได้แก่	 แนวคิดการพัฒนา	 วิธีด�าเนินการพัฒนาและเป้าหมายของการ

พัฒนา	

	 การตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลู	 ด�าเนนิการทัง้การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบ

ภายนอก	 ได้แก่	 1.	 การตรวจสอบภายใน	 คณะผู้วิจัยเสนอค�าอธิบายหรือข้อสรุปจากมุมมองที่

หลากหลายของแหล่งข้อมูล	 และ	 2.	 การตรวจสอบภายนอก	 ด้วยการตรวจสอบข้อมูลแบบสาม

เส้า	 (Triangulation)	 เป็นการใช้กระบวนการที่หลากหลาย	 (The	 Multiple-method 

Approach)	 ในการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลประกอบด้วย	 (1)	 การพิจารณาแหล่งข้อมูล 

หลากหลาย	 (Data	 Triangulation)	 ทัง้ในด้านระยะเวลาสถานที	่ (2)	 การตรวจสอบหรอืทบทวน

ข้อมูลจากแหล่งของข้อมูล	 (Investigator	 Triangulation)	 (3)	 การตรวจสอบจากแนวความคิด 

และทฤษฎี	 (Theory	 Triangulation)	 เพื่อใช้ประกอบในการวิเคราะห์

8.  ผลการวิจัย

	 คณะผูว้จิยัทบทวนเอกสารและวรรณกรรมท่ีเกีย่วข้อง	 วเิคราะห์ข้อมลู	 และน�าเสนอผลการ

วิจัยเรียบเรียงล�าดับเนื้อหาตามวัตถุประสงค์การวิจัยที่ตั้งไว้ใน	 3	 ประเด็น	 ดังนี้	

  8.1  แนวคิดการพัฒนาของพระศาสนจักรคาทอลิกและแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ขององค์การสหประชาชาติ

   8.1.1  แนวคิดการพัฒนาของพระศาสนจักรคาทอลิก

	 ค�าสอนด้านสงัคมของพระศาสนจกัร	 (สีลม	 ไชยเผือก,	 2002)	 สรุปสมณสาสน์ค�าสอนด้าน

สังคมของพระศาสนจักรคาทอลิกตั้งแต่สมณสมัยสมเด็จพระสันตะปาปาเลโอ	ที่	 13	 จนถึงสมณ

สมยัของพระสนัตะปาปา	 ยอห์นปอล	 ท่ี	 2	 จ�านวน	 14	 ฉบบั	 กล่าวถงึค�าสอนและหลกัการทีส่�าคญั

ที่ว่าพระเป็นเจ้าทรงปรารถนาให้มนุษย์ทุกคนเอาตัวรอดไปอาณาจักรสวรรค์	 พระสมณสาสน์เน้น

ย�า้ว่า	 พระศาสนจกัรไม่ทอดท้ิงเพือ่นมนษุย์	 ค�าสอนดังกล่าวอธิบายถงึคณุค่าและศกัด์ิศรคีวามเป็น

มนุษย์	 และเสรีภาพของบุคคลโดยมีรายละเอียดท่ีส�าคัญ	 ดังนี้	 สมณสาสน์สันติภาพบนแผ่นดิน 

เรียกร้องให้ทุคนพยายามแสวงหาสันติภาพบนโลก	 โดยการรักษาระเบียบสังคมที่พระเจ้าวางไว้ 
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ประทีป ฉัตรสุภางค์, ธรรมรัตน์ เรือนงาม, วัชศิลป์ กฤษเจริญ, ฟรังซิส ไก้ส์, นันทพล สุขส�าราญ,

อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ และ ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน

ธรรมนญูด้านการอภบิาล	 เรือ่งพระศาสนจกัรในโลกสมยันี	้ เป็นสารทีม่เีนือ้หาเป็นของครสิต์ศาสนา

โดยเฉพาะ	 การน�าเสนอข้อความเชื่อมีจุดประสงค์เพื่อท�าให้เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างพระ

ศาสนจักรกับโลกได้อย่างชัดแจ้งข้ึน	 โดยย�้าว่า	 พระศาสนจักรมีพันธะและความรับผิดชอบต่อ

มนษุยชาต	ิ สมณสาสน์การพฒันาประชาชาต	ิ เป็นสมณสาสน์ทีก่ล่าวถงึประเดน็การพฒันาประเทศ

ชาติในยุคหลังสงครามโลกครั้งที่	 2	 สมณสาสน์แบ่งออกเป็น	 2	 ภาค	 ภาคแรกกล่าวถึงการ 

พฒันามนษุย์แบบครบถ้วน	 สะท้อนถึงสาเหตขุองปัญหาความยากจนของประเทศก�าลงัพฒันาภาค

ที่สองกล่าวถึงความหมายของการพัฒนาใหม่	 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาประชาชาติไปพร้อม

หน้ากันร่วมรับผิดชอบต่อการพัฒนาประชาชาติ	 สารส่วนพระองค์	 อ็อกโตเยซีมา	 อัดเวนีแอนส์

กล่าวถงึการเรียกร้องให้ครสิตชนเข้ามามส่ีวนร่วมในการแก้ปัญหาสงัคม	 โดยสิง่ทีค่รสิตชนควรท�าได้

แก่	 การวิเคราะห์สถานการณ์จริงและหาทางออกที่ดีที่สุด	 เสริมสร้างระเบียบสังคมที่ยุติธรรมยิ่ง

ขึ้น	 นอกจากการแก้ไขระเบียบเศรษฐกิจและสังคม	 มีความจ�าเป็นต้องผ่านจากเศรษฐกิจไปสู่

การเมือง	 เพื่อประโยชน์ของส่วนรวมความยุติธรรมในโลก	 เป็นเอกสารจากการประชุมสามัญของ

สมชัชาพระสงัฆราชในสมณสมยัสมเด็จพระสนัตะปาปา	 ปอลที	่ 6	 เป็นการกระตุ้นให้พระศาสนจกัร

ท้องถิ่นตีความค�าสอนสังคมและปรับใช้ตามความจ�าเป็นของท้องถิ่น	 เรียกร้องการปฏิบัติการและ

ให้ความส�าคัญกับการเข้ามาผูกพันกับเรื่องของมนุษย์	 จุดเด่นคือยืนยันสิทธิในการพัฒนา	 การ

พัฒนาประกอบด้วยความเจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจและการมีส่วนร่วม	 ถือว่าการปฏิบัติการเพื่อ

ความยตุธิรรมและการมส่ีวนร่วม	 การเปลีย่นแปลงโลกเป็นมติหินึง่ของการประกาศพระวรสาร	 การ

ท�าให้พระศาสนจกัรเป็นพระศาสนจกัรของคนจน	 และประกาศความยติุธรรม	 โดยพระศาสนจักร

ต้องปฏิบตัตินยากจนและยุตธิรรมต่อสมาชกิของพระศาสนจกัร	 สารเตอืนการประกาศพระวรสาร

ในโลกปัจจุบัน	 เป็นเอกสารการประชุมสามัญของสมัชชาพระสังฆราช	 สมณสมัยสมเด็จ 

พระสันตะปาปา	 ปอล	 ที่	 6	 กล่าวถึงภารกิจการประกาศพระวรสารของพระศาสนจักรในสมัย

ปัจจุบันและเสนอแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดด้านสังคมของพระศาสนจักร	 สมณสาสน์พระผู้ไถ่

มนุษย์กล่าวถึงการไถ่บาปของพระคริสตเจ้า	 การพิทักษ์ศักด์ิศรีของมนุษย์	 สิทธิมนุษยชน	 และ

ภาระหน้าทีข่องพระศาสนจกัรในการประกาศพระวรสารแก่มนษุย์ทีมี่ตวัตนอยูจ่รงิและภยัทีค่กุคาม

มนษุย์	 สมณสาสน์พระเมตตาของพระเป็นเจ้ามเีนือ้หาบางตอนทีเ่กีย่วข้องกบัค�าสอนด้านสงัคมของ

พระศาสนจักร	 ซึ่งกล่าวถึงศักดิ์ศรีของมนุษย์	 ความยุติธรรมเสริมด้วยความรักเพื่อสร้างโลกที่มี

มนุษยธรรม	 สมณสาสน์การท�างานได้รับอิทธิพลมาจากสหภาพแรงงานในประเทศโปแลนด ์
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การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบแนวคดิการพฒันาของคาทอลกิและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

สมณสาสน์ให้ความส�าคัญกับมนุษย์	 ซึ่งเป็นผู้ท�างาน	 เทคโนโลยีเป็นผลงานของมนุษย์	 แรงงาน

ส�าคญักว่าทนุ	 การท�างานเป็นเครือ่งหมายเฉพาะของความเป็นมนษุย์	 และบทบาทของสตรกีบัการ

ท�างาน	 สมณสาสน์ความห่วงใยเรื่องสังคมกล่าวถึงความหวังของการพัฒนาที่ยังอยู่ห่างไกลจาก

ความจริงมากนัก	 เน้นการให้ความส�าคัญกับมิติสากลของปัญหาสังคม	 ซึ่งเกิดขึ้นในประเทศก�าลัง

พัฒนาและประเทศที่พัฒนาแล้ว	 และเสนอแนะแนวทางปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาความด้อยพัฒนา

บนพ้ืนฐานค�าสอนด้านสงัคมของพระศาสนจกัรสมณสาสน์การเฉลมิฉลองปีทีห่นึง่ร้อยร�าลกึถงึรอบ

หนึ่งศตวรรษของสมณสาสน์	 เรรุม	 นอวารุม	 ที่พระศาสนจักรเข้ามาแทรกแซงปัญหาสังคม	 ขณะ

ที่คนงานอุตสาหกรรมตะวันตกมีความเป็นอยู่ตกต�่ามาก	 เพราะได้รับความอยุติธรรมทางสังคม

เน้ือหากล่าวถงึการเปรยีบเทยีบสถานการณ์ความยากจนเมือ่ร้อยปีก่อนกบัปัจจบุนั	 ปัจจยัการผลติ

และความมัง่คัง่ในอดตีกบัปัจจบุนั	 ปัจจยัการผลิตทีไ่ร้ปัญญา	การพัฒนาประเทศทีข่าดปัญญา	และ

สิทธิของคนงานและสหภาพแรงงาน.	

	 ชนิดา	 บุญญาศริรัิกษ์	 (2545)	 ได้ท�าการวจิยั	 เรือ่งบทบาทของคณะกรรมการคาทอลิกเพือ่

การพัฒนาในวิถีชีวิตของคนจนเมือง	 กรณีศึกษา	 ชุมชนแออัด	 เขตหนองแขม	 ผลการวิจัยพบว่า

คณะกรรมการคาทอลิกเพื่อการพัฒนาเข้าไปมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนแออัด	 เขตหนองแขม 

โดยการน�าแนวคดิหลกัตามค�าสอนของครสิต์ศาสนาคาทอลกิ	 ได้แก่	 แนวคดิการพฒันาคนทัง้ครบ

และการพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน	 มาขับเคลื่อน	 ท�าให้วิถีชีวิตของชุมชนแออัดดีขึ้นทั้งด้าน

ร่างกายและด้านจิตใจ	 มีการรวมกลุ่มจัดตั้งเป็นเครือข่ายหนองแขม	 เพื่อสร้างความเข้มแข็งของ

คนในชุมชนขึ้น	 มีการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์	 และการจัดกิจกรรมต่างๆ	 ที่แสดงถึงความส�าเร็จของ

เครอืข่าย	 อันแสดงให้เหน็ว่าวฒันธรรมของชมุชนและเครอืข่ายทางสงัคมของชมุชนเป็นปัจจยัส�าคญั

ในการสร้างความรูส้กึเป็นส่วนหนึง่ของชมุชน	 ทีจ่ะพฒันาวถิชีวีติของคนจนเมอืงให้มคีวามเป็นอยู่

ที่ดียิ่งขึ้นต่อไป	

	 จิรภา	 พฤกษ์ภาด	ี (2556)	 ได้ท�าการศกึษาวจัิย	 เร่ืองทฤษฎกีารพัฒนาของคาทอลิกไทยหลัง

สังคายนาวาติกันครั้งที่สอง	 พบว่า	 กระบวนทัศน์การพัฒนาคนมีการปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับ

พืน้ฐานของศาสนาและวฒันธรรมของแต่ละชมุชน	 แนวคดิการพฒันานีไ้ด้สะท้อนให้เหน็ถงึลกัษณะ

เฉพาะของการท�างานรับใช้สังคมของปัญญาชนคาทอลิกไทย	 ซึ่งได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน

น้ันๆ	 และได้ประยุกต์หลักค�าสอนของสภาสังคายนาวาติกันครั้งที่สองเข้ากับการท�างานของตน 

ทฤษฎีการพัฒนาของคาทอลิกเป็นความร่วมมือระหว่างพระศาสนจักรคาทอลิกกับปัญญาชน
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ประทีป ฉัตรสุภางค์, ธรรมรัตน์ เรือนงาม, วัชศิลป์ กฤษเจริญ, ฟรังซิส ไก้ส์, นันทพล สุขส�าราญ,

อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ และ ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน

คาทอลิก	 ความร่วมมือดังกล่าวสามารถสร้างแนวทางที่เหมาะสมกับการพัฒนาสังคมไทย	 ซ่ึงมา

แทนทีรู่ปแบบตายตวัของการพฒันาทีไ่ม่สามารถรบัรู้และให้ความส�าคญักบัชมุชน	 ซึง่เป็นแนวทาง

ที่สามารถพัฒนามนุษย์ได้อย่างแท้จริง	

	 จริภา	 พฤกษ์พาด	ี และวรีะ	 สมบรูณ์	 (2557)	 ได้ท�าการวเิคราะห์การท�างานด้านการพัฒนา

สังคมของปัญญาชนคาทอลิกของสภาคาทอลิกแห่งประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา	 พบว่า	 หลักการ

พัฒนามนุษย์และสังคมของสภาสังคายนาวาติกันครั้งที่	 2	 คือ	 การรับผิดชอบต่อโลกหรือการรับ

ใช้เพือ่นมนษุย์	 หน้าทีข่องครสิตชนคอืการมชีวีติร่วมทกุข์ร่วมสุขกบัเพ่ือนมนษุย์หรือการมบีทบาท

ด้านสงัคมของพระศาสนจกัรคาทอลกิ	 ซึง่ต้องอาศยัหลกัส�าคญั	 6	 ประการ	 ได้แก่	 (1)	 การให้ความ

ส�าคัญกับประวัติศาสตร์	 (2)	 การให้ความส�าคัญกับความหมายใหม่ของพระศาสนจักรอันเป็น

ประชากรของพระเจ้า	 (3)	 การท�างานร่วมกันระหว่างนักบวชและฆราวาสในพระศาสนจักร 

(4)	 การอ่านหรอืวนิจิฉยัสญัญาณแห่งกาลเวลา	 (5)	 การปรับตัวสูว่ฒันธรรมท้องถิน่	 และ	 (6)	 การ

เสวนาความสัมพันธ์ระหว่างโลกกับพระศาสนจักร	

	 นอกจากนัน้	 ยงักล่าวอกีว่า	 “การพฒันาท่ีแท้จริง	 คอื	 การพัฒนามนษุย์ให้เป็นมนษุย์ท่ีครบ

ถ้วนสมบรูณ์	 และไม่แบ่งแยกเรือ่งใดเรือ่งหน่ึงออกจากมนษุย์	 ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองเศรษฐกจิ	 การเมอืง

และวัฒนธรรม	 อันเป็นการพัฒนามนุษย์และมนุษยชาติไว้ด้วยกัน..	 เพ่ือน�าไปสู่การพัฒนาความ

สัมพันธ์อันดีระหว่างพระเจ้าและมนุษย์”

	 พรรณ์ทพิย์	 เพช็รวจิติร	 และวชัระ	 สนิธปุระมา	 (2560)	 ได้น�าเสนอบทความวจิยัเรือ่งก�าเนดิ

และพฒันาการขององค์กรพฒันาเอกชนทีม่พีืน้ฐานความเชือ่ทางศาสนา:	 กรณศีกึษาพระศาสนจกัร

คาทอลิกและองค์กรพัฒนาเอกชนคาทอลิกไทย	 (ค.ศ.	 1950-2000)	 ผลการศึกษา	 พบว่าศาสนา

มกีารแพร่ธรรมควบคูไ่ปกบัการบรรเทาทกุข์ผูย้ากไร้และคนด้อยโอกาสในสงัคมมาโดยตลอด	กล่าว

ได้ว่า	 แท้จริงแล้วศาสนาเป็นต้นก�าเนิดของ	 “งานพัฒนา”	 รวมถึงเป็นต้นแบบขององค์กรพัฒนา

เอกชนที่มีพื้นฐานความเชื่อทางศาสนา	 พระศาสนจักรคาทอลิกด�าเนินงาน	 “การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต”	 ควบคู่ไปกับงานแพร่ธรรม	 พระศาสนจักรคาทอลิกและบุคลากรภายใต้พระศาสนจักรไทย

แสดงให้เห็นความพยายามในการปรับตัวอย่างชัดเจนผ่านจุดเริ่มต้นการท�างานแพร่ธรรม	 และ

พฒันากลุม่ชาติพนัธุใ์น	 ค.ศ.	 1950	 อนัเกดิจากการปรบัตวัของมชิชนันาร	ี ทีไ่ม่สามารถแพร่ธรรม

ในประเทศจนีได้อกี	 ประจวบเหมาะกบังานแพร่ธรรมในหมูค่นพ้ืนราบในไทยไม่ประสบความส�าเร็จ

ท�าให้มิชชันนารีเข้ามาเริ่มงานกับกลุ่มชาติพันธุ์ในไทย	 การเปล่ียนแปลงท่ีส�าคัญเกิดข้ึนใน	 ค.ศ. 
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การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบแนวคดิการพฒันาของคาทอลกิและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

1980	 พระศาสนจักรคาทอลิกไทย	 รับนโยบายการสังคายนาวาติกันครั้งที่	 2	 ได้สะท้อนผลการ

ปรับตัวผ่านงานพัฒนาของบาทหลวงพื้นเมืองที่ได้รับการอบรมตามแนวทางการสังคายนา	 ท�าให้

สนใจวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์มากข้ึน	 น�ามาปรับใช้กับงานพัฒนา	 โดยใช้วัฒนธรรมและ

ภมูปัิญญาของกลุม่ชาตพินัธุเ์ป็นฐานตามแนวทางวฒันธรรมชมุชน	 ซ่ึงเป็นการต่อสูก้บันโยบายของ

ภาครัฐด้วยทุนทางวัฒนธรรม	 ของกลุ่มชาติพันธุ์ที่มีอยู่	 แม้ว่าการปรับตัวในช่วงคริสต์ทศวรรษ 

1980	 จะสามารถแก้ปัญหาในช่วงเวลาดังกล่าวได้	 ทว่าช่วงปลายทศวรรษนโยบายรัฐไทยที่มีต่อ

กลุ่มชาติพันธุ์เพิ่มความกดดันมากข้ึน	 พระศาสนจักรคาทอลิกจึงจ�าเป็นต้องปรับตัวอีกครั้งหนึ่ง 

เพื่อรับมือกับปัญหาท่ีต้องการความรู้เฉพาะทางและการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอื่นที่

เก่ียวข้อง	 ต่อมาในช่วงคริสต์ทศวรรษท่ี	 1990	 ต้องเผชิญกับปัญหาด้านสิทธิและสถานะบุคคล 

จึงได้มีการจัดตัง้องค์กรเอกชนคาทอลกิขึน้	 เพือ่ท�างานพฒันาเฉพาะด้าน	 และได้ท�างานขบัเคลือ่น

ต่อปัญหาสังคมเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน.	

	 ศุภกานต์	 แก้วพิรา	 (2561)	 ได้น�าเสนอบทความวิจัย	 เรื่องมิติเชิงประชาสังคมขององค์กร

ทางศาสนาในการช่วยเหลือผู้อพยพ	 กล่าวถึง	 องค์กรพัฒนาเอกชนของพระศาสนจักรคาทอลิกท่ี

มีบทบาทส�าคัญในการช่วยเหลือให้การสงเคราะห์และบริการงานด้านต่างๆ	 เพื่อพัฒนาสังคม 

มกีารจดัตัง้โครงการต่างๆ	 ข้ึน	 เพือ่ช่วยเหลอืและพฒันาบคุคลเป็นจ�านวนมากให้ได้รบัสทิธมินษุยชน 

สทิธขิัน้พืน้ฐานของมนษุย์และยงัได้เข้ามามส่ีวนช่วยเหลอืในการจดักจิกรรมต่างๆ	 เชงิประชาสงัคม

ให้กับผู้อพยพ	 ที่ถือว่ายังคงเป็นปัญหาในปัจจุบัน	 ส�าหรับประเทศไทยและภาครัฐไม่สามารถเข้า

มาจัดการปัญหานี้ได้ท้ังหมด	 การจัดตั้งศูนย์การเรียนการสอนเพื่อผู ้อพยพย้ายถิ่นขึ้นมานั้น 

ถือเป็นการช่วยเหลือและพัฒนาศักยภาพความเป็นมนุษย์ของแต่ละบุคคลให้มีความเท่าเทียมกัน

เป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้	 ความสามารถ	 ให้แก่ผู้อพยพ	 อีกทั้งยังพัฒนาผู้ด้อยโอกาส

ในสงัคมไทยให้สามารถเข้าถงึการศกึษาได้มากยิง่ข้ึน	 อาท	ิ ศนูย์คาทอลกินกับญุอันนาเพือ่ผูอ้พยพ

ย้ายถิ่น	 เป็นศูนย์หนึ่งของศาสนาคริสต์	 นิกายคาทอลิก	 ที่เข้ามาจัดการให้บริการกิจกรรมต่างๆ 

เชิงประชาสงัคมให้กบัผูอ้พยพย้ายถิน่ทีอ่าศยัอยูใ่นประเทศไทย	 เน้นการบรกิารทางด้านการศกึษา

เป็นหลัก	 ถกูจดัตัง้ขึน้โดยองค์กรเอกชนทางศาสนา	 เป็นหนึง่ในโครงการพฒันาของคณะกรรมการ

คาทอลิกเพื่อการพัฒนา	 (ฝ่ายสังคม)	 โดยขึ้นอยู่กับการสนับสนุนของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

เป็นต้น	
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ประทีป ฉัตรสุภางค์, ธรรมรัตน์ เรือนงาม, วัชศิลป์ กฤษเจริญ, ฟรังซิส ไก้ส์, นันทพล สุขส�าราญ,

อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ และ ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน

	 โวกท์	 (Vogt,	 2022)	 ได้ท�าการศกึษาเชงิวพิากษ์เพือ่ท�าความเข้าใจเรือ่งเป้าหมายการพฒันา 

อย่างยัง่ยนืผ่านการรบัรูท้างด้านจรยิธรรมสงัคมของครสิต์	 พบว่า	 มโนทศัน์ของการพฒันาแบ่งออก

เป็นสิ่งที่พัฒนาและสิ่งที่ไม่พัฒนา	 เสมือนเป็นส่วนหนึ่งของลัทธิจักรวรรดินิยมตะวันตก	 ผู้เขียนได้

ตั้งค�าถามและพยายามหาค�าตอบว่า	 ยุคแห่งการพัฒนาได้ผ่านไปแล้วหรือยัง	 แม้ว่าทางองค์การ

สหประชาชาติจะได้ก�าหนดดัชนีชี้วัดการพัฒนาโดยมุ่งไปท่ีตัวบุคคล	 อาทิ	 การศึกษา	 และปัจจัย

ในการด�ารงชีวิต	 แต่การรายงานข้อมูลก็ยังคงเป็นข้อมูลเชิงตัวเลขหรือเชิงปริมาณ	 แนวคิดการ

พัฒนาแผ่ขยายเข้าไปสู่ทุกองคาพยพของสังคม	 รวมถึงทางด้านศาสนาด้วย	 ค�าสอนของคริสต์

ศาสนาต่อคริสตชนก็น�ามาซึ่งค�าสอนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา	 อาทิ	 เทววิทยาแห่งการปลดปล่อย

ค�าสอนด้านสงัคม	 ค�าสอนด้านสิง่แวดล้อม	 ฯลฯ	 ยคุหลงัล่าอาณานคิมนี	้ วาทกรรมแห่งการพฒันา

ยังคงถูกผลิตซ�้าอย่างต่อเนื่อง	 เป็นการต่อสู ้กันระหว่างแนวคิดการพัฒนากับแนวคิดการล่า

อาณานิคมใหม่	 อย่างไรก็ตามค�าสอนของคริสต์ศาสนาก็มีการบูรณาการต่อเป้าหมายการพัฒนา

อย่างยัง่ยนืมากขึน้	 โดยเฉพาะการสอดแทรกแนวคดิความห่วงใยต่อสังคม	 และความห่วยใยต่อส่ิง

แวดล้อม	 (Laudato	 si)	 เมื่อท�าการเปรียบเทียบเป้าหมายการพัฒนาอย่างยืนและเป้าหมายของ 

ความห่วงใยต่อสิ่งแวดล้อม	 (Laudato	 si)	 พบว่า	 (1)	 ก่อให้เกิดการบูรณาการระบบทางด้าน 

จริยธรรมเข้ากับการพัฒนาอย่างยั่งยืนมากขึ้น	 (2)	 เกิดแนวคิดที่มีต่อความทุกข์ยากและความ

ยากจนแบบองค์รวม	 โดยเช่ือมโยงเข้ากบัภาวะการพฒันาทางด้านเศรษฐกจิ	 การเมอืง	 สงัคม	 และ 

สิง่แวดล้อม	 อนัเป็นสภาวะทีม่นษุยชาตต้ิองเผชญิท่ามกลางการพฒันาของสังคมโลก	 (3)	 จรยิธรรม

การพฒันามคีวามเกีย่วข้องกบับรบิทและวฒันธรรมของแต่ละสงัคมอนัมคีวามละเอียดอ่อนมากขึน้ 

(4)	 เกิดแนวคิดการสร้างความร่วมมือและการช่วยเหลือกันและกัน	 เพื่อให้ทุกคนได้มีโอกาสและ

ได้แลกเปลี่ยนเพื่อหลุดพ้นจากภาวะความยากจน	 (5)	 แนวคิดตลาดการค้าของโลกเป็นเหตุอันไป

สู่ความเหล่ือมล�้าและความยากจนในวงกว้าง	 (6)	 ท�าอย่างไรนโยบายการพัฒนาจะหลีกเลี่ยงการ

เป็นเหตอุนัน�าไปสูก่ารอพยพย้ายถ่ิน	 (7)	 สร้างดุลยภาพระหว่างโลกแห่งอดุมคติและโลกแห่งความ

เป็นจริง	 ให้เป้าหมายแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่เป็นเหตุแห่งการสร้างความเหลื่อมล�้าทางสังคม 

(8)	 สร้างดุลยภาพระหว่างการพฒันาเมอืงและการลดภาวะความยากจน	 และ	 (9)	 เติบโตโดยค�านงึ

ถงึทกุภาคส่วนทีจ่ะร่วมเตบิโตไปด้วยกนั	 ทกุคน	 ทกุสงัคม	 และทกุมติ	ิ รวมถงึสิง่แวดล้อมและโลก

ที่อาศัย
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การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบแนวคดิการพฒันาของคาทอลกิและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

	 ดิแอส	 (Diaz,	 2023)	 ได้ท�าการศึกษาเรื่องศาสนาในมิติการพัฒนาสังคมและจิตวิญญาณ 

ได้พบความแตกต่างอย่างชดัเจนระหว่างการพฒันาสังคมและงานด้านสังคม	 กล่าวคอื	 การพัฒนา

สังคมเกี่ยวข้องกับมิติต่างๆ	 อาทิ	 ความยากจน	 และครอบครัว	 ขณะท่ีงานด้านสังคมจะเกี่ยวข้อง

กับวิธีการที่เป็นรูปธรรมในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสังคม	 อาทิ	 สิทธิมนุษยชน	 ยุติธรรมและ

สันติ	 โดยมุ่งสร้างสรรค์ศักดิ์ศรีและคุณค่าของความเป็นมนุษย์ในสังคม	 ความสัมพันธ์ระหว่างการ

พัฒนาสังคมและงานด้านสังคม	 คือ	 การพัฒนาสังคมมีบทบาทหน้าท่ีในการสร้างมโนทัศน์ในการ

พฒันาในฐานะทีเ่ป็นเป้าหมายและคณุค่า	 โดยงานด้านสงัคมจะเข้าตอบสนองต่อมโนทศัน์ดงักล่าว

ความเชื่อมโยงระหว่างศาสนากับการพัฒนาสังคม	 และศาสนากับงานด้านสังคม	 คือ	 การช่วยให้

มิติของการพัฒนาสังคมนั้นมีความครบถ้วนสมบูรณ์ขึ้น	 โดยรวมมิติทางด้านศาสนาเข้าไว้ด้วย

นอกจากนัน้	 ศาสนายงัมบีทบาทส�าคญัในการพฒันาประเทศอกีด้วย	 ในท�านองเดียวกนัศาสนากไ็ด้

ก�าหนดทิศทางของงานด้านสังคม	 อันน�าไปสู่การพัฒนาสังคมเช่นกัน

	 กล่าวโดยสรุป	 แนวคิดการพัฒนาของพระศาสนจักรคาทอลิก	 เป็นการประกาศข่าวดีและ

การแพร่ธรรม	 โดยมุ่งให้ความส�าคัญต่อการพัฒนามนุษย์และสังคม	 ในฐานะที่เป็นประชากรของ

พระเจ้า	 โดยวิธีด�าเนินการในการพัฒนานั้น	 เป็นการน�าเสนอหลักค�าสอนเพื่อน�าคุณค่าแห่งพระ 

วรสารสูส่งัคม	 อนัน�าไปสูก่ารด�าเนนิงานทัง้ในระดับองค์การศาสนาและความเป็นชมุชนทางศาสนา

โดยเป้าหมายของการพฒันาคอืการก�าหนดทศิทางของสงัคมด้วยคณุค่าแห่งพระวรสาร	 (ดงัตาราง

ที่	 1)

ตารางที่  1 แนวคิดการพัฒนาของพระศาสนจักรคาทอลิก

คุณธรรม แนวคิดการพัฒนาของพระศาสนจักรคาทอลิก

แนวคิดการพัฒนา การพัฒนาสังคมสู่เป้าหมายการพัฒนา	 ส่งผลกระทบต่อการด�ารงชีวิต
ของมนุษย์	 การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ	 การเมือง	 สังคม	 และ
สิ่งแวดล้อม	 ส่งผลให้มนุษย์เผชิญกับปัญหาความยากจนและความ
เหลื่อมล�้าในสังคม	 งานด้านสังคมของพระศาสนจักรคาทอลิกจึงมี
แนวคิดการพัฒนา	 โดยมุ่งที่การให้ความส�าคัญต่อมนุษย์ในฐานะพระ
ฉายาลกัษณ์ของพระเจ้า	 ผ่านทางงานสงัคม	 เพือ่สร้างความยติุธรรมและ
สันติ	 ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย	์ รักและช่วยเหลือบุคคลชายขอบ	 ตลอด
จนบคุคลทีไ่ด้รบัผลกระทบทกุรปูแบบ	 อนัเนือ่งมาจากการเปล่ียนแปลง
ของสังคม
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ประทีป ฉัตรสุภางค์, ธรรมรัตน์ เรือนงาม, วัชศิลป์ กฤษเจริญ, ฟรังซิส ไก้ส์, นันทพล สุขส�าราญ,

อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ และ ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน

    8.1.2  แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ

	 	 บุษกร	 สุขแสน	 (2557)	 ได้กล่าวถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืนว่าเป้าประสงค์	 กระบวนการ

และผลลัพธ์ของการพัฒนาในอดีตมุ่งเน้นการเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจเป็นหลัก	 แต่ท�าให้สิ่ง

แวดล้อมเส่ือมสภาพลง	 แม้ว่าจะช่วยแก้ไขปัญหาความยากจนให้แก่ประเทศท่ีก�าลังพัฒนาได้	 แต่

องค์การสหประชาชาตกิไ็ด้เรยีกร้องให้มกีารใช้ยทุธศาสตร์การพฒันาอย่างยัง่ยนื	 และได้ให้ค�านยิาม

ของการพัฒนาอย่างยั่งยืนว่า	 “เป็นการพัฒนาท่ีตอบสนองต่อความต้องการในปัจจุบัน	 โดยไม่ขัด

ขวางการบรรลุความต้องการของคนรุ่นต่อไปในอนาคต”	

	 สยาม	 อรุณศรีมรกต	 และยงยุทธ	 วัชรดุลย์	 (2559)	 ได้น�าเสนอบทความ	 เร่ืองเป้าหมาย

การพฒันาท่ียัง่ยนื	 17	 ประการของสหประชาชาตเิพือ่โลกอนาคต	 โดยกล่าวถงึการทีส่หประชาชาติ 

ก�าหนดเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนส�าหรับสังคมโลกที่จะน�าไปใช้ทศวรรษหน้า	 17	 ประเด็น	 คือ 

1)	 การขจดัความยากจนทุกรปูแบบ	 2)	 การขจดัความหวิโหย	 การบรรลถึุงความมัน่คงทางอาหาร

คุณธรรม แนวคิดการพัฒนาของพระศาสนจักรคาทอลิก

วิธีด�าเนินการ (1)	 ในฐานะผู้ก�าหนดมโนทศัน์และคุณค่าของมนษุย์	 การด�าเนนิการของ
พระศาสนจักรคาทอลิก	 มีวิธีด�าเนินการในการชี้น�าสังคม	 ด้วยการเผย
แพร่แนวคิด	 หลักการ	 และค�าสอน	 เพื่อช้ีน�าประเด็นปัญหาทางสังคม
และเรียกร้องให้สังคมได้มีส่วนร่วมในการผลักดันคุณค่า	 อันน�าไปสู่การ
พัฒนาอย่างแท้จริง
(2)	 ในฐานะองค์กรศาสนา	 พระศาสนจักรคาทอลิกท�างานด้านสังคม
ผ่านทางองค์กรต่างๆ	 ในมิติด้านสังคมสงเคราะห์ต่อกลุ่มเป้าหมายคือ
มนษุย์ทีไ่ด้รบัผลกระทบอนัเนือ่งมาจากการพฒันา	 อาท	ิ การอพยพย้าย
ถิ่น	 แรงงาน	 การล่วงละเมิด	 การค้ามนุษย์	 สิทธิมนุษยชน	 ฯลฯ
(3)	 ในฐานะชุมชนทางศาสนา	 ชมุชนคาทอลิกได้มบีทบาทส�าคัญในการ
ใส่ใจดแูลต่อประเดน็ปัญหาสงัคม	 โดยเฉพาะการดแูลเอาใจใส่ต่อสมาชกิ
ในชุมชน	 และสังคมที่ตนอาศัย	 ตลอดจนใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม	 อันเป็น
เหมือนบ้านที่ทุกคนอาศัยอยู่ร่วมกัน

เป้าหมายการพัฒนา เป้าหมายการพฒันาของพระศาสนจักรคาทอลกิ	 คอื	 ภารกจิการประกาศ 
พระวรสารของพระศาสนจักรในสมัยปัจจุบัน	 การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ควบคูไ่ปกบังานแพร่ธรรม	 และเสนอแนะแนวทางปฏบิตัเิพือ่แก้ไขปัญหา
ความด้อยพัฒนาบนพื้นฐานค�าสอนด้านสังคมของพระศาสนจักร
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การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบแนวคดิการพฒันาของคาทอลกิและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

และเกษตรกรรมทีย่ัง่ยนื	 3)	 การมสีขุภาพและความเป็นอยูที่ดี่	 4)	 การได้รับการศกึษาท่ีมคีณุภาพ

เท่าเทียม	 ทั่วถึงและมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต	 5)	 การบรรลุความเท่าเทียมกันระหว่างเพศ	 การเพิ่ม

พลังสตรีและเด็กหญิง	 6)	 การเข้าถึงการใช้น�้้าสะอาดและสุขาภิบาลที่ดี	 7)	 การเข้าถึงพลังงานที่

มั่นคงและสะอาด	 8)	 การมีงานที่มีคุณค่าเพื่อเพิ่มการเจริญเติบโตทางศรษฐกิจ	 9)	 การส่งเสริม

อตุสาหกรรม	 นวตักรรมและโครงสร้างพืน้ฐานทีเ่ป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม	 10)	 การลดความเหล่ือม

ล�า้ทัง้ภายในและระหว่างประเทศ	 11)	 การตัง้ถิน่ฐานและชมุชนอย่างยัง่ยนื	 12)	 การส่งเสริมการ

ผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	 13)	 การเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ	 14)	 การใช้ประโยชน์จากทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ังอย่างยัง่ยนื	 15)	 การใช้ประโยชน์

จากทรัพยากรบนบกและรกัษาระบบนเิวศ	 16)	 การสร้างสังคมสันติสุข	 ยติุธรรมและมสีถาบนัทาง

สงัคมทีม่คีวามเข้มแขง็	 17)	 การส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในทกุระดบัในการบรรลถึุงเป้าหมายของการ

พัฒนาที่ยั่งยืนของโลก	 โดยถือว่าเป็นหน้าท่ีของมนุษย์ทุกคนจะต้องช่วยกันท�าโลกใบนี้ให้ยั่งยืน

ประเด็นใดเป็นเรื่องท่ีแต่ละคนหรือหน่วยงานเชี่ยวชาญหรือมีส่วนเกี่ยวข้องก็ให้ด�าเนินการให้มาก

ที่สุดเท่าที่จะท�าได้	 เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายของการพัฒนาโลกใบนี้

	 ดาวน์นิ่ง	 (Downing,	 2016)	 ได้น�าเสนอความสัมพันธ์ระหว่างคริสต์ศาสนากับเป้าหมาย 

ของการพฒันาอย่างยัง่ยนืไว้ว่า	 เป้าหมายของการพฒันาอย่างยัง่ยนืนัน้เป็นเป้าหมายระยะสัน้และ

ระยะปานกลาง	 โดยท�าการตดิตามประเมนิผลเพ่ือการบริหารการพัฒนาสู่ความส�าเร็จ	 จนหลงลืม

ต่อเป้าหมายปลายทางอันแท้จริงของการพัฒนา	 ส�าหรับคริสต์ศาสนาเป้าหมายการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนเป็นเพียงวิธีการอันบรรลุสู่เป้าหมายอันแท้จริง	 นั่นคือ	 คุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

	 เกอาโด	 และคณะฯ	 (Caiado,	 et	 al.,	 2018).	 ได้ท�าศกึษาศกัยภาพและข้อจ�ากดัของการ

น�าเป้าหมายของการพฒันาอย่างยัง่ยนืไปสูก่ารปฏิบตั	ิ มข้ีอค้นพบทีน่่าสนใจ	 ได้แก่	 เป้าหมายการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนท่ีน�าเสนอจากองค์การสหประชาชาติ	 เมื่อน�าไปสู่การปฏิบัติในแต่ละภาคส่วน 

มักจะมีลักษณะเป็นการก�าหนดจากอ�านาจบนลงล่าง	 (Top-Down)	 ซึ่งเป็นปัญหาโครงสร้างเชิง 

อ�านาจในทกุระดบั	 ทัง้จากภาครฐั	 องค์การไม่แสวงผลก�าไร	 มหาวทิยาลัย	 และองค์กรต่างๆ	 การ

พัฒนากระแสหลักที่มุ่งสู่การเจริญเติบโตยิ่งสร้างการเจริญเติบโตของคนยากจน	 จ�าเป็นต้องได้รับ

การใส่ใจในเร่ืองความเสมอภาคของประชาชนอย่างจริงจัง	 มีกลุ่มคนกว่า	 40	 กลุ่มท่ีมีเศรษฐานะ

ทางสังคมที่ต้องได้รับการดูแลเรื่องความเสมอภาค	 พร้อมได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 ได้แก่	 (1)	 กฎหมายและข้อก�าหนดในเรื่องของการลงทุน
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ประทีป ฉัตรสุภางค์, ธรรมรัตน์ เรือนงาม, วัชศิลป์ กฤษเจริญ, ฟรังซิส ไก้ส์, นันทพล สุขส�าราญ,

อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ และ ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน

อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม	 โดยเฉพาะต่อประเทศด้อยพัฒนาหรือก�าลังพัฒนา	 (2)	 การเป็นหุ้น

ส่วนในการพฒันาระหว่างประเทศทีพ่ฒันาแล้วต่อประเทศทีด้่อยพฒันาหรอืก�าลงัพฒันา	 โดยเฉพาะ

ในเรือ่งการร่วมผลติ	 ความรู	้ เทคโนโลย	ี และกระบวนการพฒันาอย่างยัง่ยนื	 (3)	 พนัธสญัญาทีจ่ะ

พัฒนาระบบคิดผ่านระบบการศึกษา	 (4)	 การบูรณาการการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปยังทุกภาคส่วน

ผ่านการเมอืงทีม่ธีรรมาภบิาล	 (5)	 การมผีูน้�าทางการเมอืงทีใ่ห้ความส�าคญัต่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื

และ	 (6)	 การก�าหนดตัวชี้วัดของเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปยังผู้ท�างานในแต่ละระดับ

	 นอกจากนั้นยังพบว่า	 แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นวิธีการน�าไปสู่เป้าหมายของการ

พฒันาอย่างยัง่ยนื	 กล่าวคอื	 ความท้าทายต่อการเปลีย่นแปลงทางด้านสงัคม	 เศรษฐกิจ	 การเมอืง

และสิ่งแวดล้อม	 มีความเร่งด่วน	 ซับซ้อน	 และมีความสัมพันธ์กันอย่างมาก	 แนวคิดและวิธีการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน	 จะน�าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือรองรับการเติบโตของประชากรและการ

บรโิภคของสงัคมโลก	 แนวคดิการพฒันาอย่างยัง่ยนืเรยีกร้องการศึกษาในแนวทางของสหวิทยาการ

ทีศ่าสตรต่์างๆ	 จะร่วมกนัพฒันาอยา่งเป็นระบบ	 จงึจะน�าไปสูก่ารบรรลเุป้าหมายการพฒันาอย่าง

ยั่งยืนได้

	 ส�าหรับปัญหาและอุปสรรคของการน�าเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปสู่การปฏิบัติ 

คือ	 การบูรณาการความรู้ทุกศาสตร์สาขาวิชา	 การบริหารจัดการเชิงพื้นที่	 นโยบายการลดความ

เหลื่อมล�้าทางสังคม	 ความเหลื่อมล�้าทางเศรษฐานะ	 และความเหลื่อมล�้าทางเพศ	 การบริหาร

จดัการอย่างสมดุลระหว่างแรงงานและเทคโนโลย	ี การให้แต่ละภาคส่วนก�าหนดเป้าหมายการพฒันา

อย่างยั่งยืนโดยขาดการบูรณาการทุกเป้าหมายของการพัฒนา

	 จากการศึกษาของเบนนิช	 และคณะฯ	 (Bennich,	 et	 al.,	 2020)	 พบว่า	 การปฏิสัมพันธ์

ต่อเป้าหมายของการพฒันาอย่างยัง่ยนื	 สามารถจ�าแนกได้เป็น	 ความสัมพนัธ์ระหว่างเป้าหมายของ

การพัฒนาในแต่ละเป้าหมาย	 เช่น	 เป้าหมายในเร่ืองการมนี�า้สะอาดส�าหรบัการอปุโภคบรโิภคและ

สุขอนามัย	 จะมีเป้าหมายการพัฒนาที่มีความสัมพันธ์กันหลายเป้าหมาย	อาทิ	 เป้าหมายทางด้าน

เศรษฐกิจ	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	 ซึ่งมีความสอดคล้องร่วมกันระหว่างค่าเป้าหมายของแต่ละเป้า

หมาย	 รวมถึงตัวชี้วัดต่างๆ	 และนโยบายต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้อง

	 นอกจากนัน้	 ยงัพบว่าประเดน็ส�าหรบัเป้าหมายการพัฒนาอย่างยัง่ยนืนัน้	 มคีวามเกีย่วข้อง

กับหลักการท่ีหลากหลาย	 และมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	 อันเป็นความท้าทายต่อการ

ก�าหนดนโยบายสาธารณะและการน�านโยบายไปปฏบิตั	ิ ซึง่จะผลกระทบอย่างต่อเนือ่งต่อการบรรลุ
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การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบแนวคดิการพฒันาของคาทอลกิและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

เป้าหมายของการพฒันาอย่างยัง่ยนื	 และเป็นความท้าทายต่อภาครัฐในการก�าหนดกระแสหลกัและ

แต่ละภาคส่วนพฒันากนัไปอย่างสอดคล้อง	 โดยการบรูณาการทุกภาคส่วน	 และการพัฒนาคูข่นาน

กันไปในแต่ละระดบั	 อย่างไรกต็าม	 จากการศกึษาพบว่า	 ยงัขาดข้อมลูอกีเป็นจ�านวนมากทีจ่�าเป็น

และส�าคัญต่อการพัฒนาไปสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 กล่าวโดยสรุป	 แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ	 เป็นการไตร่ตรอง

ถึงคุณภาพชีวิตของมนุษย์และสังคม	 ถึงการมีสุขภาวะที่ดี	 โดยพิจารณาจากองค์ประกอบพื้นฐาน

ของความเป็นมนุษย์ในทุกมิติ	 ตลอดจนสิ่งแวดล้อมอันเป็นทรัพยากรอันจ�าเป็นส�าหรับการยังชีพ

ของมนษุย์ทัง้ในปัจจบัุนและในอนาคต	 โดยใช้ศาสตร์การบรหิารการพฒันาเป็นเครือ่งมอืและกลไก

ในการพฒันาทัง้ในระดบัสากล	 ระดบัประเทศและระดบัท้องถิน่	 เพือ่พฒันาสูเ่ป้าหมายการพฒันา

อย่างยั่งยืนภายในระยะเวลาที่ก�าหนด	 (ดังตารางที่	 2)

ตารางที่  2 แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ

คุณธรรม แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ

แนวคิดการพัฒนา การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นการมุ่งการบริหารการพัฒนาเพื่อให้มนุษย ์
และสังคมมคีณุภาพชวีติทีด่	ี โดยก�าหนดเป้าหมายของการพฒันาทีย่ัง่ยนื
ของโลกร่วมกนัในทกุระดับ	 และร่วมกันขบัเคล่ือนสังคมโลกในทกุระดบั 
ทุกมิติ	 ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 การเมือง	 วัฒนธรรม	 และ 
สิ่งแวดล้อม	 เพื่อให้บรรลุสู่เป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน

วิธีด�าเนินการ (1)	 ก�าหนดเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกันในระดับ
สหประชาชาติ
(2)	 ท�าข้อตกลงร่วมกันเพื่อขับเคล่ือนการด�าเนินการ	 ด้วยการบริหาร
การพฒันา	 การก�าหนดดชันชีีว้ดั	 การจดัท�ายทุธศาสตร์	 แผนปฏบัิตกิาร 
โครงการ	 การติดตามประเมินผล	 ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด
(3)	 การจัดท�ามาตรฐานข้อก�าหนดการปฏิบัติการในระดับนานาชาติ
และการถ่ายทอดสู่ท้องถิ่น	 เพื่อยึดถือปฏิบัติร่วมกัน
(4)	 การบูรณาการเป้าหมายและวิธีการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกมิติ
และขับเคลื่อนผ่านระบบ	 กลไก	 ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ

เป้าหมายการพัฒนา การพฒันาโลก	 สงัคม	 และมนษุย์สูเ่ป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื	 17 
เป้าหมายหลกั	 ภายในปี	 ค.ศ.2030	 โดยเฉพาะการสร้างความเท่าเทยีม 
ขจัดความยากจนและความหิวโหย	 ลดความเหลื่อมล�้าทางสังคม	 การ
พัฒนาเมือง	 การพัฒนามนุษย์	 และการพัฒนาสิ่งแวดล้อม
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ประทีป ฉัตรสุภางค์, ธรรมรัตน์ เรือนงาม, วัชศิลป์ กฤษเจริญ, ฟรังซิส ไก้ส์, นันทพล สุขส�าราญ,

อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ และ ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน

  8.2  วิเคราะห์เปรียบเทยีบเป้าหมายการพฒันาของพระศาสนจกัรคาทอลกิกบัเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาต ิ

	 คณะผู้วิจัยได้น�าข้อมูลจากการศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาของพระศาสนจักรคาทอลิกกับ 

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติมาท�าการวิเคราะห์เปรียบเทียบ 

(ดังตารางที่	 3)	 พบว่า

	 (1)	 พระศาสนจักรคาทอลิกมีแนวคิดและเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน	 อันเป็นคุณค่าแห่ง

พระวรสาร	 ซึง่คณุค่าดงักล่าวส่งเสรมิและสนบัสนนุให้การขบัเคลือ่นสงัคมหรอืการพฒันาสงัคมเพือ่

การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ	 ได้ตระหนักถึงมิใช่แต่เพียง

การบรรลสุูเ่ป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืเชงิปรมิาณเท่านัน้	 แต่ต้องสร้างสรรค์ศกัด์ิศรแีละคณุค่า

ความเป็นมนุษย์	 จงึจะบรรลเุป้าหมายแห่งความเทยีมกนั	 ลดความเหลือ่มล�า้ทางสงัคม	 ขจดัความ

ยากจนและความหิวโหยได้อย่างแท้จริง

	 (2)	 พระศาสนจักรคาทอลิกนอกจากช่วยน�าคุณค่าสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ

องค์การสหประชาชาติแล้ว	 องค์กรและชุมชนคาทอลิกยังเป็นกลไกส�าคัญในการขับเคลื่อนการ

พฒันาและรบัผดิชอบงานด้านสงัคม	 ช่วยเยยีวยาและแก้ไขปัญหาอนัเนือ่งมาจากการพัฒนา	 และ

น�าพาสังคมระดับท้องถิ่นให้บรรลุสู่เป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 (3)	 เป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืเป็นการบรูณาการด้านเศรษฐกจิ	 สังคม	 การเมือง	 และ

สิ่งแวดล้อม	 โดยแสวงหาวิธีด�าเนินการผ่านทางศาสตร์สาขาวิชาการต่างๆ	 เพ่ือน�ามาสร้างระบบ

สังคมในทุกระดับ	 ให้ขับเคลื่อนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน	 ขณะที่การพัฒนาของพระศาสนจักร

คาทอลิกค�านึงวัฒนธรรมและบริบททางประวัติศาสตร์ของแต่ละท้องถิ่น	 โดยเชื่อว่าหลักการและ

เป้าหมายของการพฒันาตามคณุค่าแห่งพระวรสาร	 มคีวามส�าคญัมากกว่าระบบ	 หรอืศาสตร์ต่างๆ

ที่น�ามาใช้ในการบูรณาการเพื่อให้เกิดการพัฒนา	
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การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบแนวคดิการพฒันาของคาทอลกิและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

ตารางที่  3  วิเคราะห์เปรียบเทียบเป้าหมายการพัฒนาของพระศาสนจักรคาทอลิกกับเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ

ประเด็น

เป้าหมายการพัฒนา การบูรณาการ

พระศาสนจักรคาทอลิก
การพัฒนาที่ยั่งยืนของ
องค์การสหประชาชาติ

การพัฒนาของ
พระศาสนจักรคาทอลิก

กับการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
องค์การสหประชาชาติ

ที่มา ค�าสอนพระศาสนจักรว่า
ด้วยเรื่องศักด์ิศรีและคุณค่า
ความเป็นมนุษย์	 และค�า
สอนว่าด้วยเรื่องสังคม

เป้าหมายการพัฒนาสังคม
ให้มสีขุภาวะในทกุมติติลอด
จนการมภีาวะการกนิดอียูด่ี
และมีความสุขอย่างยั่งยืน

-

แนวคิด รักและรับใช ้ 	 (Char i ty 
and	 Service)	 โดยอาศัย 
ศาสตร์ต่างๆ	 เป็นเครื่องมือ
ในการพฒันา	 ให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกบับรบิทของ
สังคม

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
การพัฒนาทางการเมือง
การพัฒนาสังคม
การพัฒนาชุมชนเมือง
การพัฒนาชนบท
การพัฒนารัฐวิสาหกิจ
การพัฒนาความช่วยเหลือ
จากต่างประเทศ	
บูรณาการศาสตร์ต่างๆ	
เพื่อใช้ในการพัฒนา	 อาทิ
เศรษฐศาสตร์	 รัฐศาสตร์	
สงัคมวทิยา	 มานษุยวทิยา	
ความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ	 สิ่งแวดล้อม	 ฯลฯ

บูรณาการศาสตร์สาขาวิชา
เพือ่ให้เกดิการพัฒนาคณุภาพ 
ชีวิตและสังคมในระดับท้อง
ถิ่น	 ระดับชาติ	 และระดับ
สากล

ระดับ ปัจเจกบุคคล สังคมมหภาค ระดับปัจเจกบุคคและ
ระดับสังคมมหภาค

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนามนุษย์ในฐานะ
พระฉายาลักษณ์ของพระเจ้า
ให้ได้รับการดูแลเอาใจใส่
อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์

เพ่ือพัฒนาสังคมให้มีภาวะ
ความทันสมัย	 เป็นสังคมที่
อยู ่ ดี 	 กินดี 	 และมีความ
ผาสุก	 มนุษย์ทุกคนได้รับ
การตอบสนองตามความ
จ�าเป็นแห่งความต้องการ
พืน้ฐานของความเป็นมนษุย์

เพื่อพัฒนามนุษย์และสังคม
ให้ได้รบัการดแูลเอาใจใส่ใน
ทกุมติ	ิ ให้เป็นสงัคมทีม่คีวาม 
อยู่ดีกินดีและมีความสุข
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ประทีป ฉัตรสุภางค์, ธรรมรัตน์ เรือนงาม, วัชศิลป์ กฤษเจริญ, ฟรังซิส ไก้ส์, นันทพล สุขส�าราญ,

อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ และ ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน

ประเด็น

เป้าหมายการพัฒนา การบูรณาการ

พระศาสนจักรคาทอลิก
การพัฒนาที่ยั่งยืนของ
องค์การสหประชาชาติ

การพัฒนาของ
พระศาสนจักรคาทอลิก

กับการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
องค์การสหประชาชาติ

วิธีด�าเนินการ ค�านึงถงึบริบททางวฒันธรรม 
และสงัคมของแต่ละท้องถิน่

ใช้แนวทางการบริหารการ
พัฒนาอย ่ า ง เป ็นระบบ 
บรูณาการเป้าหมายของการ
พัฒนาในทุกระดับ	 เพื่อให้
บรรลสุูเ่ป้าหมายการพฒันา
อย่างยั่งยืน

สร ้างสมดุลยภาพในการ
พัฒนาโดยค�านึงถึงศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์	 พัฒนาท้ัง
ในระดบัท้องถิน่	 และระดบั
สากล

  8.3  แนวทางการการด�าเนินงานด้านการพัฒนาสังคมของพระศาสนจักรคาทอลิก

	 จากการวเิคราะห์ความเก่ียวข้องสมัพนัธ์ระหว่างการพัฒนาสังคมของพระศาสนจักรคาทอลิก

และการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ	 คณะผู้วิจัยขอน�าเสนอแนวทางการด�าเนิน

งานด้านการพัฒนาสังคมของพระศาสนจักรคาทอลิก	 ดังนี้	

	 (1)	 เน่ืองจากสภาพปัญหาด้านสงัคมมคีวามเกีย่วข้องสมัพนัธ์กบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื	 แม้ว่า

เป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะเป็นเป้าหมายท่ีเป็นประโยชน์ต่อมนุษย์และสังคม	 แต่ใน

ระหว่างการบรหิารการพฒันาเพือ่ให้บรรลสุูเ่ป้าหมาย	 การพฒันาเศรษฐกจิ	 สงัคม	 การเมอืง	 และ

สิง่แวดล้อม	 เป็นเหตนุ�าไปสูปั่ญหาความยากจน	อาชญากรรม	 การค้ามนษุย์	 และความไม่เท่าเทยีม

กัน	 การด�าเนินงานด้านการพัฒนาสังคมของพระศาสนจักรคาทอลิกควรวิเคราะห์ถึงสาเหตุของ

สภาพปัญหาสงัคมอย่างลกึซึง้	 และด�าเนนิการในทกุมติขิองการพฒันา	 ได้แก่	 (1)	 การป้องกนั	 เพือ่

มิให้สภาวะการณ์แห่งการพัฒนาน�าไปสู่ปัญหาสังคมในด้านต่างๆ	 (2)	 การส่งเสริม	 เพื่อสร้างเข้ม

แข็งให้แก่สังคม	 ให้มีความเข้มแข็ง	 รู้เท่าทันต่อสาเหตุของปัญหา	 และน�าพาไปสู่เป้าหมายการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน	 (3)	 การเยียวยาเมื่อสังคมเข้าสู่สภาพปัญหาแล้ว	 โดยมุ่งแก้ไขทั้งในระดับ

ปัจเจกบคุคล	 กลไก	 ระบบ	 และโครงสร้างของสงัคม	 และ	 (4)	 การฟ้ืนฟ	ู เพือ่ให้สมาชกิทกุคนของ

สังคมช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน	 ช่วยให้สมาชิกทุกคนสามารถก้าวเกินไปด้วยกันบนกระแสของ

การพัฒนา
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การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบแนวคดิการพฒันาของคาทอลกิและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

	 (2)	 พระศาสนจักรคาทอลิกควรตระหนักถึงความเข้มแข็งขององค์กรและชุมชนทางศาสนา

ของตน	 ที่มีโครงสร้างและศูนย์กลาง	 โดยยึดโยงอยู่กับความหมายใหม่ของพระศาสนจักรหรือ

ประชากรของพระเจ้า	 ชุมชนศาสนาเป็นการรวมกันของหน่วยย่อยที่สุด	 อันได้แก่	 สมาชิกของ

ชุมชน	 ครอบครัว	 เครือข่ายทางสังคม	 และผู้น�าทางศาสนา	 ดังนั้น	 การท�างานด้านสังคมของ 

พระศาสนจักรคาทอลิกจึงควรเริ่มต้นจากการพัฒนาชุมชนคาทอลิกให้มีความเข้มแข็ง	 และเป็น

สังคมที่บรรลุสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่น

ภาพที่ 2: แนวทางการการด�าเนินงานด้านการพัฒนาสังคมของพระศาสนจักรคาทอลิก

ที่มา:	คณะผู้วิจัยสังเคราะห์จากผลการวิจัย

9.  การอภิปรายและสรุปผลการวิจัย

  9.1  การสรุปผลการวิจัย  คณะผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย  ได้ดังนี้

	 (1)	 แนวคิดการพัฒนาของคาทอลิก	 เป็นการประกาศข่าวดีและการแพร่ธรรม	 โดยมุ่งให้

ความส�าคญัต่อการพฒันามนษุย์และสงัคม	 ในฐานะทีเ่ป็นประชากรของพระเจ้า	 ขณะทีแ่นวคดิการ

พฒันาอย่างย่ังยนืขององค์การสหประชาชาต	ิ เป็นการไตร่ตรองถงึคณุภาพชวีติของมนษุย์และสังคม 

ถึงการมีสุขภาวะที่ดี	 โดยพิจารณาจากองค์ประกอบพื้นฐานของความเป็นมนุษย์ในทุกมิติ	 ตลอด

จนสิง่แวดล้อมอนัเป็นทรพัยากรอนัจ�าเป็นส�าหรับการยงัชพีของมนษุย์ท้ังในปัจจบุนัและในอนาคต
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ประทีป ฉัตรสุภางค์, ธรรมรัตน์ เรือนงาม, วัชศิลป์ กฤษเจริญ, ฟรังซิส ไก้ส์, นันทพล สุขส�าราญ,

อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ และ ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน

	 (2)	 ความสอดคล้องระหว่างเป้าหมายการพฒันาของคาทอลกิและเป้าหมายการพฒันาอย่าง

ยั่งยืน	 คือ	 พระศาสนจักรคาทอลิกมีแนวคิดและเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน	 อันเป็นคุณค่าแห่ง

พระวรสาร	 ซึง่คณุค่าดงักล่าวส่งเสรมิและสนับสนนุให้เกดิการขบัเคลือ่นสงัคมหรอืการพฒันาสงัคม

เพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ	 องค์กรและชุมชน

คาทอลิกเป็นกลไกส�าคญัในการขับเคลือ่นการพฒันางานของพระศาสนจกัรด้านสงัคม	 ช่วยเยยีวยา

และแก้ไขปัญหาอันเนื่องมาจากการพัฒนา	 และน�าพาสังคมระดับท้องถ่ินให้บรรลุสู่เป้าหมายของ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน	

	 (3)	 แนวทางการด�าเนินงานด้านการพัฒนาสังคมของพระศาสนจักรคาทอลิก	 คือ	 พระ

ศาสนจักรคาทอลกิควรวิเคราะห์ถงึสาเหตขุองสภาพปัญหาสงัคมอย่างลกึซึง้	 และด�าเนนิการในทกุ

มิติของการพัฒนา	 ได้แก่	 การป้องกัน	 การส่งเสริม	 การเยียว	 และการฟื้นฟู	

  9.2  การอภิปรายผลการวิจัย  คณะผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัย  ได้ดังนี้

	 (1)	 การส่งมอบคุณค่าแห่งพระวรสารสู่สังคม	 ทัศนะของคณะผู้วิจัยเห็นว่า	 งานด้านสังคม

ของพระศาสนจักรคาทอลิกเป็นการด�าเนินงานภายใต้แนวคิดการส่งมอบคุณค่าแห่งพระวรสาร 

สูส่งัคม	 เป็นกจิกรรมซึง่แสดงออกซึง่ความรกัและความเมตตาท่ีมต่ีอเพ่ือนมนษุย์	 อนัเป็นหวัใจของ

ค�าสอนของครสิต์ศาสนา	 การท�างานด้านสงัคมเป็นงานเมตตา	 สอดคล้องกบัเอกสารความยติุธรรม

ในโลก	 ที่	 “กระตุ้นให้พระศาสนจักรท้องถิ่นตีความค�าสอนสังคมและปรับใช้ตามความจ�าเป็นของ

ท้องถิ่น	 ถือว่าการปฏิบัติการเพื่อความยุติธรรมและการมีส่วนร่วม	 การเปลี่ยนแปลงโลกเป็นมิติ

หนึ่งของการประกาศพระวรสาร”	 (สีลม	 ไชยเผือก,	 20002)	 ดังนั้นเป้าหมายของการพัฒนาของ

คริสต์ศาสนาจึงมุ่งเน้นที่คุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์	 ท่ีได้รับผลกระทบจากการพัฒนา

ของสงัคมโลก	ประเทศชาต	ิ และท้องถิน่	 แม้จะมคีวามเกีย่วข้องสัมพนัธ์กนักบัเป้าหมายการพฒันา

อย่างยัง่ยนื	 แต่ด้วยแนวคดิทีแ่ตกต่างกนั	 วธิดี�าเนนิการทีแ่ตกต่างกัน	 การจะท�าให้บรรลเุป้าหมาย	

อาจก่อให้เกิดความสัมพันธ์เชิงบวกและความสัมพันธ์เชิงลบในบางมิติ	 งานด้านสังคมของพระ

ศาสนจกัรคาทอลกิจงึควรด�าเนนิไปด้วยความละเอยีด	 รอบคอบ	 และมคีวามสัมพันธ์กบับริบทของ

แต่ละท้องถิ่น
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การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบแนวคดิการพฒันาของคาทอลกิและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

	 (2)	 การเป็นองค์กรแห่งการท�างานด้านสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 ทัศนะของคณะ 

ผู้วิจัยเห็นว่า	 ความเป็นองค์กรคริสต์ศาสนาตามแนวการบริหารการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 จัดเป็น

องค์กรไม่แสวงหาผลก�าไร	 (NGOs)	 องค์กรเหล่านี้มีบทบาทส�าคัญในการส่งเสริมการพัฒนาสังคม

ควรคู่ไปกับการบริหารการพัฒนาขององค์กรภาครัฐ	 นอกจากนั้น	 องค์กรคริสต์ศาสนายังจัดได้ว่า

เป็นองค์กรที่ความมุ่งหมายสอดคล้องกับพันธกิจการพัฒนามนุษย์และสังคม	 ดังนั้น	 องค์กรคริสต์

ศาสนาจึงควรก�าหนดบทบาทของตนในการเป็นองค์กรแห่งการท�างานด้านสังคมเพ่ือการพัฒนา

อย่างยัง่ยนื	 และร่วมขับเคลือ่นการพฒันาในทกุมติิตามคณุค่าแห่งพระวรสาร	 ซ่ึงสอดคล้องกับการ

ศึกษาของดิแอส	 (Diaz,	 2023)	 ที่เสนอแนะว่าควรมีความเชื่อมโยงระหว่างงานด้านสังคมของ 

ศาสนากับการพัฒนาสังคม	 ซึ่งจะช่วยให้มิติของการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนนั้นมีความครบถ้วน

สมบูรณ์ขึ้น	 โดยการพัฒนาสังคมควรรวมมิติทางด้านศาสนาเข้าไว้ด้วย

	 (3)	 การเป็นชุมชนต้นแบบแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 ทัศนะของคณะผู้วิจัยเห็นว่า	 ชุมชน

ครสิต์ศาสนาเป็นชมุชนทีส่มาชกิมคีวามยดึโยงและผูกพันกนัด้วยความเชือ่ความศรัทธา	 ท�าให้ชมุชน

มีความเข้มแข็งและมีพลัง	 ความเป็นชุมชนทางศาสนาเป็นทุนทางสังคมที่มีความส�าคัญยิ่ง	 มีพลัง

มากกว่าชมุชนเชงิพืน้ท่ีหรอืชมุชนตามโครงสร้างการปกครองภาครฐั	 ดังนัน้	 ชมุชนครสิต์ศาสนาจงึ

ควรพฒันาไปสูเ่ป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืได้อย่างต่อเนือ่ง	 และควรพัฒนาเป็นชมุชนต้นแบบ

แห่งการพฒันาอย่างยัง่ยนื	 ซึง่สอดคล้องกบังานของ	 พรรณ์ทพิย์	 เพช็รวจิิตร	 และวชัระ	 สนิธปุระ

มา	 (2560)	 ที่ว่าพระศาสนจักรคาทอลิกและบุคลากรภายใต้พระศาสนจักรไทยแสดงให้เห็นความ

พยายามในการปรบัตวัอย่างชดัเจนผ่านการท�างานแพร่ธรรม	 ซึง่จะท�าให้ชมุชนได้มกีารพฒันาอย่าง

ยั่งยืนได้อย่างแท้จริง
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10.  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

  10.1  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

	 	 1)	 พระศาสนจักรคาทอลกิควรก�าหนดให้ค�าสอนด้านสงัคมเป็นพนัธกจิแห่งการแพร่ธรรม

ของพระศาสนจักรในแต่ละท้องถ่ิน	 เพื่อเป็นการชี้น�าสังคม	 สร้างความตระหนักถึงผลกระทบของ

การบริหารการพัฒนาของสังคมท่ีส่งผลต่อปัญหาความยากจน	 ความเหล่ือมล�้าไม่เท่าเทียมกัน

ท�าลายศักดิ์ศรีและคุณค่าของมนุษย์	 น�าไปสู ่ปัญหาของด�าเนินชีวิตในสังคมปัจจุบัน	 ด้วย

กระบวนการดงักล่าว	 จะช่วยให้พระศาสนจกัรระดบัท้องถิน่ได้มแีนวทางในการก�าหนดนโยบายใน

ระดับภูมิภาคของตนต่อไป	

	 	 2)	 พระศาสนจกัรระดบัท้องถ่ิน	 ควรก�าหนดนโยบายงานด้านสงัคม	 โดยค�านงึบรบิทของ

ตน	 ด้วยการศกึษาอย่างลกึซึง้ถงึปัญหาและผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากการบริหารการพัฒนาและสภาพ

บริบททางวัฒนธรรมของตน	 เพื่อแสวงหาวิธีด�าเนินการที่สอดคล้องและเหมาะสม	 โดยค�านึงถึง

แนวคิดและเป้าหมายของการพัฒนาของพระศาสนจักรคาทอลิกเป็นส�าคัญ	

 10.2  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 1)	 องค์กรคาทอลิกที่ท�างานด้านสังคม	 เป็นองค์กรที่มีพลังและมีความส�าคัญยิ่ง	 ในฐานะ

เป็นเครอืข่ายการพฒันาร่วมกบัภาครฐั	 จงึควรน�านโยบายของพระศาสนจกัรท้องถิน่บรูณาการกบั

นโยบายการบริหารการพัฒนาของภาครัฐ	 และเสริมสร้างงานพัฒนาสังคมให้เหมาะสมกับบริบท

ของตน

	 2)	 ชุมชนคาทอลิก	 ควรท�างานด้านสังคมในฐานะเป็นพันธกิจแห่งการแพร่ธรรม	 ด้วยการ

ดูแลเอาใจใส่สมาชิกภายในชุมชนของตน	 และร่วมแรงร่วมใจการพัฒนาชุมชนของตนท้ังทางด้าน

เศรษฐกิจ	 การเมือง	 สังคม	 วัฒนธรรม	 และสิ่งแวดล้อม	 โดยค�านึงถึงความรักความเมตตา	 ช่วย

เหลือผูด้้อยโอกาส	 ผูถ้กูทอดทิง้	 ให้ได้รบัการดแูลเอาใจใส่อย่างเพยีงพอ	 และสร้างสงัคมแห่งความ

ผาสุก
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บทคัดย่อ 	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา	 1)	 ภาวะผู้น�าทางการ

ศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 2)	 สุขภาพ

องค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 3)	 ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น�าทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับสุขภาพ

องค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 และ	 4)	 แนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น�าทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและสุขภาพ

องค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 ประชากรที่ใช้ในการ

วจิยัครัง้นี	้ คอื	 ผูบ้รหิาร	 คร	ู และบคุลากรทางการศกึษาในสงักดักองทพั

อากาศ	 จ�านวน	 2,881	 คน	 จาก	 37	 โรงเรียน	 คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง

ด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน	 โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นในการแบ่ง

คัดเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย	 ได้กลุ่ม

ตวัอย่าง	 จ�านวน	 338	 คน	 เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยั	 คอื	 แบบสอบถาม

ความคิดเห็น	 ประมาณค่า	 5	 ระดับ	 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ	 0.987 

และแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศแบบ 

มีโครงสร้าง	 (Structured	 Interview)	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่	 ความถี่	 ร้อยละ	 ค่าเฉลี่ย	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 และค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน	

	 ผลการวจิยัพบว่า	 1)	 ภาวะผู้น�าทางการศึกษาของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า	 ด้านมนุษยสัมพันธ์	 มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

(x̅	 =	 4.35)	 และด้านการกระจายภาวะผู้น�า	 มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด	 (x̅	 = 

4.27)	 2)	 สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 ทั้ง

โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับดี	 เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า	 ด้าน

ความเป็นผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน	 มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	 (x̅	 =	 4.35) 

และด้านการสนับสนนุทรพัยากร	มค่ีาเฉลีย่ต�า่สดุ	 (x̅	 =	 4.26)	 3)	 ความ 

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทางการศึกษากับสุขภาพองค์การของสถาน

ศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 พบว่า	 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทาง
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บวก	 (r	 =	 0.906)	 โดยมนียัส�าคญัทางสถติิทีร่ะดับ	 0.01	 และ	 4)	 แนว 

ทางการพฒันาภาวะผูน้�าทางการศกึษา	 ด้านการกระจายความเป็นผู้น�า

มแีนวทางการพฒันาโดยใช้หลักพรหมวหิาร	 4	 ซ่ึงประกอบด้วย	 เมตตา

กรณุา	 มทุติา	 อเุบกขา	 ส�าหรบัแนวทางการพฒันาสขุภาพองค์การ	 ด้าน

การสนับสนุนทรัพยากร	 มีแนวทางการพัฒนาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล

ประกอบด้วย	 หลกันติิธรรม	 หลักคณุธรรม	 หลักความโปร่งใส	 หลักการ

มีส่วนร่วม	 หลักความรับผิดชอบ	 และหลักความคุ้มค่า	

ค�าส�าคัญ:		 ภาวะผู้น�าทางการศึกษา

	 	 	 สุขภาพองค์การ
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Abstract 	 This	 research	 aimed	 to	 study	 :	 1)	 the	 educational 

leadership	 of	 the	 school	 administrators	 under	 the	 Royal 

Thai	 Air	 Force,	 2)	 the	 organizational	 health	 of	 educa-

tional	 institutions	 under	 the	 Royal	 Thai	 Air	 Force,	 3)	 the 

relationship	 between	 educational	 leadership	 of	 the	 school 

administrators	 and	 organizational	 health	 of	 educational 

institutions	 in	 the	Royal	 Thai	 Air	 Force,	 and	4)	 the	 guidelines 

for	 developing	 education	 leadership	 and	 organization 

health	 of	 educational	 institutions	 under	 the	 Royal	 Thai 

Air	 Force.	 The	 population	 used	 in	 this	 research	 are	 school 

administrators,	 teachers	 and	 educational	 person	 under 

the	 Royal	 Thai	 Air	 Force,	 amounting	 to	 2,881	 people 

from	 37	 schools	 selected.	 The	 sample	 was	 stratified	 by 

proportional	 sampling	 using	 the	 school	 as	 a	 class	 to 

divide	 selected	 teachers	 and	 educational	 person	 using 

a	 simple	 random	 sampling	 method.	 A	 sample	 of	 338 

people.	 The	 research	 instrument	 was	 obtained	 is	 an 

opinion	 questionnaire	 with	 5	 levels	 of	 approximation. 

The	 confidence	 value	 was	 0.986	 and	 the	 interview	 form 

of	 the	 school	 administrators	 under	 the	 Royal	 Thai	 Air 

Force	 structured	 Interview.	 The	 data	 were	 analyzed 

including	 frequency,	 percentage,	mean,	 standard	 deviation 

and	 Pearson’s	 correlation	 coefficient.

	 The	 research	 results	 were	 found	 that:	 1)	 the	 educa-

tional	 leadership	 of	 the	 school	 administrators	 under	 the 

Royal	 Thai	 Air	 Force	 both	 overall	 and	 each	 aspect	 at 

high	 level.	 When	 considering	 each	 aspect,	 it	 was	 found 
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that	 human	 relations	 the	 highest	 mean	 (x̅	 =	 4.35)	 and 

the	 leadership	 distribution	 has	 the	 lowest	mean	 (x̅	 =	 4.27) 
2)	 the	 organizational	 health	 of	 educational	 institutions 

under	 the	 Royal	 Thai	 Air	 Force	 both	 overall	 and	 in	 each 

aspect	 in	 good	 level.	 When	 considering	 each	 aspect,	 it 

was	 found	 that	 leadership	 aspects	 of	 school	 administra-

tors	 The	 highest	mean	 (x̅	 =	 4.35)	 and	 resource	 support 
has	 the	 lowest	 mean	 (x̅	 =	 4.26).	 3)	 the	 relationship 

between	 educational	 leadership	 and	 administrators	 and 

organizational	 health	 of	 educational	 institutions	 in	 the 

Royal	 Thai	 Air	 Force	 found	 that	overall,	 there	was	 a	positive 

relationship	 (r	 =	 0.906)	 with	 statistical	 significance	 at	 0.01, 

and	 4)	 the	 guideline	 for	 developing	 education	 leadership; 

leadership	 distribution,	 there	 is	 a	 development	 guideline 

using	 the	 four	 sublime	 states	 of	mind	 principles	 consisting 

of	 loving-kindness,	 compassion,	 sympathetic	 joy	 and	 equa-

nimity	 for	 organizational	 health	 development	 guidelines; 

resource	 support,	 there	 is	 a	 development	 guideline	 using 

the	 principles	 of	 good	 governance,	 consisting	 of	 the	 rule 

of	 law,	morality,	 accountability,	 participation,	 responsibility 

and	 cost-effectiveness	 or	 economy.

Keywords:	 Educational	 Leadership

	 	 	 Organization	 Health
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บทน�า

	 สภาวการณ์ปัจจุบันเราก�าลังอยู่ในศตวรรษที่	 21	 โลกได้เข้าสู่สังคมที่เรียกว่า	 “สังคมความ

รู”้	 ความรูใ้หม่ๆ	 เกิดขึน้ทกุวันและเราสามารถรบัความรูไ้ด้หลากหลายช่องทางอย่างรวดเรว็	 เป็น

โลกของเทคโนโลยแีละนวตักรรม	 ศตวรรษนีเ้ป็นยคุของการเปล่ียนแปลง	 ความเปล่ียนแปลงหลาย

อย่างเกิดขึน้ในโลก	 ทัง้ด้านสงัคม	 เศรษฐกจิ	 และการเมอืงการปกครอง	 ซึง่การเปลีย่นแปลงนีเ้กดิ

ขึ้นอย่างรวดเร็วและยากที่จะคาดเดาได้ว่าจะเกิดอะไรข้ึนในอนาคตส่งผลให้องค์การต่างๆ	 ต้องมี

การปฏิรปูตนเองเพือ่ความอยูร่อดเท่าทนัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้	 องค์การทีม่คีวามสมบรูณ์และ

มีความพร้อมทีจ่ะปรบัตวัอย่างรวดเรว็กจ็ะสามารถด�ารงอยูไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ	ซึง่จะช่วยให้ได้

เปรียบเชิงการแข่งขันและสามารถยืนหยัดอยู่ในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงได้อย่างมั่งคง	 ซ่ึงปัจจัยท่ี

จะท�าให้เผชญิกบัการเปลีย่นแปลงได้กค็อืคณุภาพของคน	 คนทีม่คีณุภาพจะเป็นพลังส�าคญัในการ

พัฒนาประเทศชาติให้ยั่งยืน	 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส�าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้มี

คุณภาพ	 และเป็นปัจจัยส�าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศ	 ทั้งในด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 และ

การเมอืง	 การศกึษาเป็นหวัใจส�าคญัในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์	 และทรัพยากรมนษุย์ก็เป็นหวัใจ

ของการพัฒนาประเทศ	 ซึง่ตามพระราชบัญญตักิารศกึษาแห่งชาต	ิ พ.ศ.	 2542	 และฉบบัแก้ไขเพ่ิม

เติม	 ได้ก�าหนดความมุง่หมายและหลกัการไว้ว่า	 การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้

เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์	 ทัง้ร่างกาย	 จติใจ	 สติปัญญา	 ความรู้และคณุธรรม	 มจีริยธรรมและวัฒนธรรม

ในการด�ารงชวีติ	 สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสุข	 องค์การทางการศกึษาจึงมคีวามส�าคัญ

อย่างยิ่งที่จะเป็นเครื่องหล่อหลอมทรัพยากรบุคคลให้มีความสมบูรณ์ในทุกๆ	 ด้าน	 ดังนั้นหาก

องค์การทางการศึกษาไม่มีการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการ 

ไม่เพยีงแต่เป็นการท�าลายสมรรถนะขององค์การ	 แต่ยงัส่งผลให้เกิดการท�าลายความมัง่คงของสังคม

อกีด้วย	 จงึมคีวามจ�าเป็นท่ีจะต้องกลับไปพจิารณาองค์การทางการศกึษาว่ามีสขุภาพทีส่มบรูณ์หรอื

ไม่	 สมรรถนะการบริหารจัดการองค์การเป็นอย่างไร	 สุรศักดิ์	 เจริญผล	 (2558:	 2-3)

	 สุขภาพองค์การ	 เป็นคุณลักษณะท่ีบ่งชี้ความมั่นคงและประสิทธิผลขององค์การ	 การที่

องค์การสามารถด�าเนินกิจการได้อย่างดี	 มีระบบ	 ในองค์การประสานสัมพันธ์กันดี	 มีการพัฒนา

อย่างต่อเนือ่ง	 มคีวามสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างมีประสทิธภิาพ	 ในขณะทีส่มาชกิในองค์การ

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข	 และมีประสิทธิผล	 สุขภาพองค์การมีความส�าคัญเป็นอย่าง

ยิ่งเป็นตัวบ่งชี้อย่างหนึ่งของความส�าเร็จหรือประสิทธิผลขององค์การ	 องค์การใดมีสุขภาพดีก็จะ

ท�าให้การบรหิารองค์การนัน้มปีระสทิธผิล	 ในทางตรงกนัข้ามถ้าองค์การใดมีสขุภาพไม่ดกีจ็ะท�าให้
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การบริหารองค์การนั้นไม่มีประสิทธิผล	 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ	 ฮอย	 และซาโบ	 (Hoy	 & 

Sabo,	 1997)	 ได้กล่าวว่า	 สขุภาพองค์การ	 เป็นตวัช้ีวดัอย่างหนึง่ของความส�าเรจ็	 หรอืประสทิธผิล 

ขององค์การ	 องค์การใดมีสุขภาพดีก็จะท�าให้การบริหารองค์การนั้นมีประสิทธิผล	 ในทางตรงกัน

ข้าม	 ถ้าองค์การใด	 มีสุขภาพไม่ดีก็จะมีผลท�าให้การบริหารงานขององค์การนั้นไม่มีประสิทธิผล 

ซึ่งสุขภาพองค์การ	 ประกอบด้วย	 6	 ด้าน	 ได้แก่	 ด้านเกียรติศักด์ิศรีของโรงเรียน	 ด้านความเป็น

ผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน	 ด้านอ�านาจอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน	 ด้านการสนับสนุนทรัพยากร

ด้านการอยู่ร่วมกันของครู	 และด้านการมุ่งเน้นวิชาการ	 และ	 สุรศักด์ิ	 เจริญผล	 (2558:3-4) 

ได้กล่าวว่า	 องค์การทีม่คีณุภาพและมปีระสทิธิภาพในการท�างานนัน้ข้ึนอยูก่บัสุขภาพขององค์การ 

(Organizational	 Health)	 เป็นส�าคัญ	 เพราะองค์การท่ีมีสุขภาพสมบูรณ์จะมีผลผลิตท่ีดีท้ังด้าน

ปริมาณและคุณภาพ	 จะส่งผลให้เป็นท่ียอมรับของสังคม	 สมาชิกในองค์การมีความสุข	 มีความ 

พึงพอใจในการทางาน	 มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการท�างาน	 สมาชิกในองค์การมีความรักและผูกพัน 

ต่อองค์การ	 และมีการประสานความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจขององค์การให้บรรลุเป้าหมาย

สุขภาพองค์การจึงมีความส�าคัญอย่างยิ่ง

	 ซึ่งการที่จะพัฒนาองค์การให้มีสุขภาพดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้น	 อรพรรณ 

เทยีนคนัฉตัร	 (2560:14)	 ได้กล่าวว่า	 ผูน้�ามคีวามส�าคญัเป็นอย่างยิง่	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีป่ระสบ

ความส�าเร็จ	 จ�าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องใช้ภาวะผูน้�าทางการศกึษาในการบรหิารงานร่วมกบับคุคลอืน่

หรือผู้ใต้บังคับบัญชา	 เพ่ือให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ	 และได้ผลงานที่ออกมาอย่าง 

มีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้	 ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ	 แฮร์ริส 

(Harris.	 2002:7-14)	 ได้กล่าวว่า	 ความเป็นผู้น�าทางการศึกษาในโรงเรียนมีลักษณะส�าคัญของ 

ผูน้�า	 ประกอบด้วย	 5	 ด้าน	 ได้แก่	 ด้านวิสยัทศัน์และค่านยิม	 ด้านการกระจายภาวะผูน้�า	 ด้านการ

พัฒนาบุคลากร	 ด้านมนุษยสัมพันธ์	 และด้านการสร้างชุมชน	 ซ่ึงลักษณะส�าคัญของผู้น�าดังกล่าว

จะช่วยสร้างความส�าเรจ็ขององค์การในระยะยาว	 สามารถรับมอืกบัความเปล่ียนแปลงทีจ่ะเกดิขึน้

ในองค์การ	 เป็นเครือ่งชีค้วามสามารถในการด�าเนนิกจิกรรมของสถานศกึษาให้ส�าเรจ็ลลุ่วง	สามารถ

บริหารงานและทรัพยากรภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ	 ซ่ึงจะส่งผลต่อความส�าเร็จของ

สถานศึกษา	 เป็นองค์การท่ีมีสุขภาพดี	 สามารถพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล	 ดังนัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึเป็นบุคคลทีม่คีวามส�าคญัอย่างยิง่ทีจ่ะน�าพาสถานศกึษา

ไปสูเ่ป้าหมาย	 เป็นองค์การทีม่สีขุภาพด	ี สามารถรับมอืและยนืหยดัอยูใ่นโลกทีม่กีารเปล่ียนแปลง

ได้อย่างมั่งคง	
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	 ในส่วนของกองทัพอากาศก็เช่นเดียวกันก็ต้องมีการปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึน้	 เพือ่ให้ก้าวสูก่ารเป็น	 “กองทพัอากาศชัน้น�าในภมูภิาค	 (One	 of	 the	 Best	 Air	 Forces 

in	 ASEAN)”	 ตามยทุธศาสตร์กองทพัอากาศ	 20	 ปี	 (พ.ศ.	 2561	 -	 2580)	 ซ่ึงเป็นกองทัพอากาศ 

ทีม่ขีดีความสามารถในการปฏิบัติภารกจิท่ีได้รบัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ	 มขีดีความสามารถ

ที่เพียงพอในทุกมิติ	 มีการพัฒนาเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง 

เทคโนโลยี	 และภัยคุกคาม	 ทั้งในปัจจุบันและท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต	 ตลอดจนเป็นกองทัพอากาศ

ที่มีขีดความสามารถ	 ระดับ	 1	 ใน	 3	 ของภูมิภาคอาเซียน	 ซ่ึงความก้าวหน้าของเทคโนโลยีก�าลัง

ทางอากาศและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว	 เช่น	 เทคโนโลยี

อากาศยานไร้คนขับ	 เทคโนโลยีการต่อต้านอากาศยานไร้คนขับ	 เทคโนโลยีด้านการส่ือสารและ

โทรคมนาคม	 เทคโนโลยไีซเบอร์	 และเทคโนโลยอีตัโนมติั	 เป็นต้น	 ส่งผลให้การเตรยีมและใช้ก�าลงั

ของกองทพัอากาศในการปฏบิตัภิารกจิเปลีย่นแปลงไป	 การพัฒนาเข้าสู่ระบบปฏบิติัการทีใ่ช้เครือ

ข่ายเป็นศูนย์กลางที่เกิดการบูรณาการอย่างเป็นระบบ	 ดังนั้น	 กองทัพอากาศต้องการก�าลังพล 

และผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านเพิม่มากขึน้	 จงึจ�าเป็นต้องพฒันาบคุลากรของกองทพัอากาศในทกุระดบั

ให้มีความรู้	 ความเข้าใจ	 และความช�านาญเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป	 เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 เพื่อให้การใช้ก�าลังทางอากาศเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะ

สม	 อันจะท�าให้เกิดเป็นนภานุภาพอย่างแท้จริง	 กองทัพอากาศ	 (2561:	 20)

	 จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทางการศึกษา 

กับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 เพื่อน�าผลการวิจัยที่ได้ไปเป็นข้อมูลใน

การก�าหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�าทางการศึกษาและสร้างองค์การให้เป็นองค์การที่มี

สุขภาพดี	 ตลอดจนน�าไปเป็นแนวทางประกอบการพิจารณาตัดสินใจ	 ปรับปรุงแก้ไข	 และพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารงาน	 อันจะส่งผลให้ประสบผลส�าเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา

ขององค์การต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ

	 2.	 เพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ

	 3.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ
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ในสงักดักองทัพอากาศ

	 4.	 เพือ่เสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�าทางการศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษาและสขุภาพ

องค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ

สมมติฐานการวิจัย

	 1.	 ภาวะผูน้�าทางการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสังกดักองทพัอากาศ	 อยูใ่นระดับมาก

	 2.	 สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 อยู่ในระดับดี

	 3.	 ภาวะผูน้�าทางการศกึษามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกต่อสุขภาพองค์การอย่างมนียัส�าคญัทาง

สถิติที่ระดับ	 .05

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้	 ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น�าทางการศึกษาของ	 แฮร์ริส	 (Harris,	 2002)	 และ 

สุขภาพองค์การของ	 ฮอย	 และซาโบ	 (Hoy	 &	 Sabo,	 1997)	 เพื่อสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย 

ดังภาพที่	 1

      ตัวแปรอิสระ               ตัวแปรตาม

ภาพที่ 1	กรอบแนวคิดในการวิจัย

ภาวะผู้น�าทางการศึกษา  มี  5  ด้าน  ดังนี้

1.	 ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยม

2.	 ด้านการกระจายภาวะผู้น�า

3.	 ด้านการพัฒนาบุคลากร

4.	 ด้านมนุษยสัมพันธ์

5.	 ด้านการสร้างชุมชน

สุขภาพองค์การ  มี  6  ด้าน  ดังนี้

1.	 ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน

2.	 ด้านความเป็นผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน

3.	 ด้านอ�านาจอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน

4.	 ด้านการสนับสนุนทรัพยากร

5.	 ด้านการอยู่ร่วมกันของครู

6.	 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าทางการศึกษาและสุขภาพองค์การ
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วิธีด�าเนินการวิจัย

	 การวจิยัเร่ืองการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าทางการศึกษากบัสขุภาพองค์การของ

สถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ	 (Quantitative	 Research) 

โดยเกบ็รวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถาม	 และใช้วธิกีารวจัิยเชงิคุณภาพ	 (Qualitative	 Research) 

โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้	 ประกอบด้วย	 ผู้บริหาร	 ครู	 และบุคลากรทางการศึกษาใน

สังกัดกองทัพอากาศ	 จ�านวน	 2,881	 คน

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

	 1.1	 กลุม่ตัวอย่างส�าหรบัแบบสอบถาม	 ได้แก่	 ครแูละบุคลากรทางการศกึษาในสงักดักองทัพ

อากาศ	 จ�านวน	 338	 คน	 ก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจ

ซี่และมอร์แกน	 (Krejcie	 and	Morgan.	 1970:608)	 และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 

(Stratified	 Random	 Sampling)	 โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นในการแบ่ง	 คัดเลือกครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย	 (Simple	 Random	 Sampling)	

	 1.2	 กลุ่มตวัอย่างส�าหรบัการสมัภาษณ์	 ได้แก่	 ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกดักองทพัอากาศ

แบ่งออกเป็น	 โรงเรยีนหลกัขัน้ต้น	 โรงเรยีนหลกัขัน้ปลาย	 โรงเรยีนเหล่าหรอืหลกัสตูรสายวิทยาการ

และหลกัสตูรอบรมพเิศษ	ประเภทละ	 1	 คน	 รวมท้ังส้ิน	 4	 คน	 โดยวธิกีารเลือกตัวอย่างแบบมจุีด

มุ่งหมายของการศึกษาเป็นหลัก	 (Purposeful	 Selection)	 เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่มีคุณสมบัต ิ

ภายใต้กรอบของการศึกษาวิจัยซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้

	 	 1.2.1	 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ

	 	 	 1.2.2	 มีวุฒิการศึกษาไม่ต�่ากว่าระดับปริญญาโท	

	 	 1.2.3	 มีประสบการณ์เป็นผู้บริหารสถานศึกษามาแล้วตั้งแต่	 2	 ปีขึ้นไป

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 การวจัิยครัง้นี	้ ผูว้จิยัใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า	 5	 ระดบั	 (Rating	 Scale) 

และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง	 (Structured	 Interview)	 เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล	 โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ในสงักดักองทัพอากาศ

	 1.	 แบบสอบถามภาวะผู้น�าทางการศึกษาและสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัด

กองทัพอากาศ	 ตามความคดิเห็นของครแูละบคุลากรทางการศึกษาในสังกดักองทัพอากาศ	 จ�านวน	

1	 ฉบับ	 แบ่งออกเป็น	 3	 ตอน	 รายละเอียดของแบบสอบถามในแต่ละตอนมีดังนี้	

	 ตอนที่	 1	 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม	 มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ	 (Checklist)	 เกี่ยวกับเพศ	 อายุ	 ระดับการศึกษา	 และประสบการณ์ในการ 

ท�างาน	

	 ตอนที่	 2	 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น�าทางการศึกษาของผู้บริหาร	 ตามความคิดเห็น 

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	

	 ตอนที่	 3	 แบบสอบถามวัดสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	

ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	

	 2.	 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง	 (Structured	 Interview)	 เพื่อศึกษาแนวทางการ 

พัฒนาภาวะผู้น�าทางการศึกษาและสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 โดย

แบ่งออกเป็น	 2	 ตอน	 ดังนี้	

	 ตอนที่	 1	 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์

	 ตอนที่	 2	 เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด	 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้�าทางการศกึษาและสขุภาพองค์การของสถานศกึษาในสงักดักองทพัอากาศ	 โดยน�าผลทีไ่ด้จาก

การวิจัยในขั้นตอนแรกมาตั้งเป็นข้อค�าถามในการสัมภาษณ์	

 การตรวจสอบคุณภาพ

	 1.	 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา	 (Content	 Validity)	 และการใช้ภาษา	 เพ่ือให้ 

สามารถวดัได้ตรงกับเรือ่งทีต้่องการศกึษา	 โดยให้ผูเ้ชีย่วชาญ	 จ�านวน	 5	 ท่าน	 พจิารณาความตรง

เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามทั้งเป็นรายข้อและในภาพรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ

	 2.	 การตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง	 (Index	 of	 item-Objective	 Congruence: 

IOC)	 ก�าหนดค่า	 IOC	 ตั้งแต่	 0.60	 ขึ้นไป	 ถือได้ว่ามีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา

	 3.	 น�าแบบสอบถามไปทดลองใช้	 (Try	 out)	 กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ 

วจัิย	 จ�านวน	 30	 คน	 แล้วน�ามาวเิคราะห์หาค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม	 (Reliability)	 โดย

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา	 (Alpha	 Coefficient)	 ของครอนบาค	 (Cronbach)	 ได้ค่า 

ความเชื่อมั่นเท่ากับ	 0.987
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  การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้ด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง	 โดยใช้แบบสอบถาม	 และแบบ

สัมภาษณ์	 มีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 แบบสอบถาม	 ผู้วิจัยได้ด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง	 โดยมีขั้นตอน 

ดังต่อไปนี้

	 	 1.1	 จดัท�าหนงัสอืจากวทิยาลยัการฝึกหัดคร	ู มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร	 ถงึผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในสงักดักองทัพอากาศ	 ท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่าง	 เพ่ือขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวม

ข้อมูล

	 	 1.2	 ผู้วิจัยน�าหนังสือจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร	 และ

แบบสอบถามส่งถึงผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ

	 	 	 1.3	 ก�าหนดวันในการเก็บรวบรวมข้อมูล	 โดยผู้วิจัยด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

ตนเอง

	 2.	 แบบสัมภาษณ์	 ผู้วิจัยด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล	 โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 	 2.1	 จดัท�าหนงัสอืจากวทิยาลยัการฝึกหัดคร	ู มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร	 ถงึผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในสงักดักองทัพอากาศ	 ท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่าง	 เพ่ือขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวม

ข้อมูล	 โดยแนบก�าหนดการนัดหมายที่จะไปสัมภาษณ์	

	 	 2.2	 ผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 จ�านวน 

4	 คน	 ล่วงหน้า	 3	 วัน	 ก่อนวันที่นัดสัมภาษณ์	 ด้วยตนเอง

 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 ผู้วิจัยน�าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ทางสถิติ	 ดังนี้

	 	 1.1	 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม	 โดยแจกแจงความถี่	 (f)	 และหาค่า 

ร้อยละ	 (Percentage)

	 	 1.2	 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น�าทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพ

อากาศ	 และระดบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษาในสงักดักองทพัอากาศ	 โดยรวม	 รายด้าน	 และ

รายข้อ	 ด้วยการหาค่าเฉลี่ย	 (x̅)	 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 (S.D.)	

	 	 1.3	 วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าทางการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศึกษากบั

สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 ด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูป	 เพื่อวิเคราะห์หา
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน	 (Pearson	 Product-Moment	 Correlation	 Coeffi-

cient)	

	 2.	 ผู้วิจัยน�าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง	 จ�านวน 

4	 ท่าน	 ได้แก่	 ผูอ้�านวยการวทิยาลยัพยาบาลทหารอากาศ	 ผูอ้�านวยการโรงเรยีนนายทหารอากาศ

อาวุโส	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนนิรภัยทหารอากาศ	 และผู้อ�านวยการโรงเรียนครูทหาร	 แล้วน�ามา

วิเคราะห์ตามขั้นตอน	 ดังนี้

	 	 2.1	 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล

	 	 2.2	 จ�าแนกและจัดหมวดหมู่ให้เป็นระบบ

	 	 2.3	 วิเคราะห์ข้อมูลตามหลัก	 Content	 Analysis	

	 	 2.4	 น�าเสนอข้อมูลเป็นข้อความแบบบรรยาย

ผลการวิจัย

	 การวจิยัเร่ืองการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าทางการศึกษากบัสขุภาพองค์การของ

สถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้	

ตารางท่ี  1	 แสดงค่าเฉลี่ย	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 การแปลผล	 และอันดับ	 ภาวะผู้น�าทางการ

ศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ

ภาวะผู้น�าทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับภาวะผู้น�าทางการศึกษา

อันดับที่x̅ (SD) แปลผล

1.	 ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยม 4.30 0.67 มาก 3

2.	 ด้านการกระจายภาวะผู้น�า 4.27 0.68 มาก 5

3.	 ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.29 0.66 มาก 4

4.	 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.35 0.69 มาก 1

5.	 ด้านการสร้างชุมชน 4.33 0.65 มาก 2

รวม 4.31 0.67 มาก
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	 จากตารางท่ี	 1	 แสดงค่าเฉลีย่	 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน	 การแปลผล	 และอนัดับ	 ภาวะผูน้�า

ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 พบว่า	 ระดับภาวะผู้น�าทางการ

ศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก	 เรียงล�าดับภาวะผู้น�าทางการศึกษาจากมากไปหาน้อย

พบว่า	 ด้านมนุษยสัมพันธ์	 มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด	 รองลงมา	 คือ	 ด้านการสร้างชุมชน	 ด้านวิสัยทัศน์

และค่านิยม	 ด้านการพัฒนาบุคลากร	 และด้านการกระจายภาวะผู้น�า	 ตามล�าดับ	

ตารางท่ี  2	 แสดงค่าเฉลีย่	 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน	 การแปลผล	 และอนัดับ	 สุขภาพองค์การของ

สถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ

	 จากตารางที่	 2	 แสดงค่าเฉลี่ย	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 การแปลผล	 และอันดับ	 สุขภาพ

องค์การของสถานศกึษา	 ในสงักดักองทัพอากาศ	 พบว่า	 ระดับสุขภาพองค์การของสถานศกึษาใน

สังกัดกองทัพอากาศ	 โดยรวมอยู่ในระดับดี	 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับดี

เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย	 คือ	 ด้านความเป็นผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน	 มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด	 รองลงมา	 คือ	 ด้านอ�านาจอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน	 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ	 ด้านการ

อยู่ร่วมกันของครู	 ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน	 และด้านการสนับสนุนทรัพยากร	 ตามล�าดับ

สุขภาพองค์การของสถานศึกษา
ในสังกัดกองทัพอากาศ

ระดับสุขภาพองค์การ
อันดับที่x̅ (SD) แปลผล

1.	 ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 4.31 0.66 ดี 5

2.	 ด้านความเป็นผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน 4.35 0.67 ดี 1

3.	 ด้านอ�านาจอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน 4.35 0.65 ดี 2

4.	 ด้านการสนับสนุนทรัพยากร 4.26 0.64 ดี 6

5.	 ด้านการอยู่ร่วมกันของครู 4.31 0.67 ดี 4

6.	 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 4.32 0.63 ดี 3

รวม 4.32 0.65 ดี
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าทางการศกึษากบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษา

ในสงักดักองทัพอากาศ

ตารางที่  3	 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทางการศึกษาของผู้บริหารสถาน

ศึกษากับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ
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ด้านวิสัยทัศน์

และค่านิยม

(X1)

.801** .811** .825** .719** .675** .666** .822**

ด้านการ

กระจายภาวะผู้น�า	

(X2)

.819** .837** .842** .733** .702** .694** .846**

ด้านการพัฒนา

บุคลากร	(X3)
.827** .844** .834** .789** .711** .719** .863**

ด้านมนุษยสัมพันธ์	

(X4)
.801** .873** .857** .725** .711** .656** .845**

ด้านการสร้าง

ชุมชน	(X5)
.848** .863** .875** .787** .718** .721** .879**

ผลรวม

(Xtot)
.872** .900** .902** .799** .749** .736** .906**

**	 มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 0.01

	 จากตารางที	่ 3	 แสดงค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าทางการศกึษาของผูบ้รหิาร

สถานศึกษากับสขุภาพองค์การของสถานศกึษาในสงักัดกองทพัอากาศ	 พบว่า	 มคีวามสมัพนัธ์ทาง

บวกในระดับสูงมาก	 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 0.01	 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดย

รวมเท่ากับ	 0.906	 ซึง่สอดคล้องกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้	 เมือ่พจิารณาความสมัพนัธ์เป็นรายคู	่ พบว่า 

คูท่ีม่คีวามสมัพนัธ์สงูสดุ	 คอื	 ภาวะผูน้�าทางการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาด้านการสร้างชมุชน

กบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษาด้านอ�านาจอทิธพิลของผูบ้รหิารโรงเรียนมคีวามสมัพันธ์ทางบวก
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ในระดับสูงมาก	 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ	 0.01	 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.875	 ส�าหรับคูท่ีมี่ความสมัพนัธ์ต�า่สดุ	 คอื	 ภาวะผูน้�าทางการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาด้าน

มนุษยสัมพันธ์กับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาด้านการมุ่งเน้นวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวก

ในระดบัสงู	 อย่างมนียัส�าคญัทางสถิตท่ีิระดบั	 0.01	 โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากับ	 0.656

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและสุขภาพองค์การของ

สถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 โดยน�าด้านท่ีมีระดับค่าเฉล่ียต�่าสุด	 ต้ังเป็นข้อค�าถามในการ

สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง	 ผลการสัมภาษณ์สรุปได้

ดังนี้

  1.  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าทางการศึกษา  ด้านการกระจายความเป็นผู้น�า

	 	 1.1	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรกระจายภาวะผูน้�าไปยงัผูร้บัผดิชอบระดบัรองๆ	 ลงไป	 รวม

ทัง้ครทูกุคนของโรงเรยีน	 เพือ่ให้บคุคลเหล่านีไ้ด้มโีอกาสใช้ศกัยภาพและความเป็นผูน้�าของตนร่วม

กนัขบัเคลือ่นโรงเรยีนไปสูค่วามส�าเร็จได้รวดเร็วและดียิง่ขึน้	 เช่น	 ผูน้�าวางแผนและพฒันาหลกัสตูร

ผูน้�าบรหิารงานธรุการทัว่ไป	 ผูน้�าด้านพฒันาวธิสีอน	 ผูน้�าด้านการจดัทรพัยากรสนบัสนนุการเรยีน

รู	้ ผูน้�าด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ	 ผูน้�าด้านชมุชนสมัพนัธ์	 ผูน้�าเฉพาะแต่ละกลุม่วิชา	 และผูน้�าด้าน

การวัดและประเมินผลการเรียน

	 	 1.2	 ให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม	 มอบอ�านาจความรับผิดชอบในการตัดสินใจ	 กระจาย

งานให้ปฏิบตัแิทน	 เอือ้อ�านวยความสะดวก	 โดยมอบหมายงานทีเ่ป็นภาระรับผิดชอบโดยตรงบาง

ด้านของตนให้แก่ครูหรอืบุคลากรคนอ่ืนของโรงเรยีน	 เช่น	 มอบงานด้านธุรการให้รองผูอ้�านวยการ

รบัผดิชอบแทน	 มอบหมายงานด้านกจิกรรมเสรมิหลกัสตูรให้แก่บคุคลต่างๆ	 หมนุเวยีนเปลีย่นเข้า

มารับผิดชอบ	

	 	 1.3ให้คุณค่าและนับถือในความสามารถของผู้อื่น	

	 	 1.4ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องท�าหน้าทีป่ระสานงานเชือ่มโยงทมีงานทีไ่ด้มอบหมายไปเข้า

ด้วยกัน	 ประสานงาน	 และช่วยถักทอให้ทีมงานต่างๆ	 ให้เชื่อมโยงกัน	 ให้ท�างานที่ประสานและ

พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันอย่างลงตัว

	 	 1.5	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใช้อ�านาจเท่าท่ีจ�าเป็น	 เปล่ียนเป็น	 “ผู้เอือ้อ�านวย”	 ให้การ

ปฏิบัติภารกิจของทีมงานเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุผลดี	
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าทางการศกึษากบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษา

ในสงักดักองทัพอากาศ

	 	 1.6	 เปลี่ยนบทบาทเป็นผู้ฝึกสอนแนะน�า	 (Coach)	 เป็นครูสอนงาน	 (Teacher)	 และ 

เป็นพี่เลี้ยง	 (Mentor)	 ที่คอยช่วยเหลือแนะน�าการท�างานและพัฒนาความเป็นผู้น�าให้แก่ทีมงาน 

ตลอดจนผู้น�าในทุกระดับทั่วทั้งโรงเรียน

	 	 1.7	 ผูบ้รหิารควรให้ความยตุธิรรมเท่าเทยีมกนัในการท�างาน	 ช่วยเหลอืด้านก�าลงัทรพัย์

ใช้งานให้ถูกกับบุคคลที่มีความสามารถกับงาน

	 	 1.8	 ผู้บริหารควรให้การช่วยเหลือตอบแทนต้องบริสุทธิ์ยุติธรรม	 เสมอเท่าเทียมกัน 

ผู้บริหารต้องรับทราบปัญหาของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆ	

	 	 1.9	 ผู้บริหารควรพลอยยินดีเมื่อบุคลากรได้ต�าแหน่งใหม่	 หรือท�าหน้าที่ใหม่	 ให้เสมอ 

เท่าเทียมกัน	 ในการปฏิบัติหน้าที่

	 	 1.10	 ผูบ้ริหารต้องมใีจเป็นกลางในการท�างาน	มอบหมายงานให้กบับคุคลทีม่คีวามรูแ้ละ

ความสามารถตรงกับงาน	 ไม่ใช้บุคคลที่ไม่ถูกกับงาน	 เลือกบุคคลที่ถนัดกับงานเท่าเทียมกัน

  2.  แนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การ  ด้านการสนับสนุนทรัพยากร

	 	 2.1	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการระดมทรัพยากรภายนอกมาสนับสนุนการศึกษา	

	 	 2.2	 รณรงค์ให้บุคลากรและนกัเรยีนใช้ทรพัยากรของสถานศกึษาอย่างประหยดัและเกดิ

ประโยชน์สูงสุด

	 	 2.3	 มกีารจดัสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมสามารถยดืหยุน่ได้ในการบรหิารงบประมาณ

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการด�าเนินงาน	

	 	 2.4	 ให้ค�าปรึกษาแก่บุคลากรเกี่ยวกับปัญหาด้านงบประมาณอย่างเป็นกัลยาณมิตรและ

ควรมีระบบตรวจสอบการใช้งบประมาณให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม	

	 	 2.5	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมบีทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนบัสนนุและอ�านวย

ความสะดวกต่าง	 ๆ	 ในการให้บรกิาร	 การศกึษาทกุรปูแบบ	 มุง่พฒันาสถานศกึษาให้ใช้นวตักรรม

และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม	

	 	 2.6	 ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา	 ตามหลักการบริหาร

งานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส	 ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้

	 	 2.7	 ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของบุคคล	 ชมุชน	 และองค์กรทีเ่กีย่วข้อง	 เพือ่ให้การจัดการ

ศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 	 2.8	 สนับสนุนทรัพยากรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล	 ประกอบด้วย
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จิรวัฒน์ กอกเชียงแสน, ระติกรณ์ นิยมะจันทร์ และ เสวียน เจนเขว้า

	 	 	 หลักนิติธรรม	 หมายถึง	 การใช้กฎ	 กติกา	 กฎหมาย	 เกณฑ์	 กฎระเบียบ	 ค�าสั่ง

ข้อบังคับต่างๆ	 ให้เป็นธรรม	 และเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา	 โดยบุคลากรในสถาน

ศึกษายินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎ	 กติกา	 กฎหมาย	 เกณฑ์	 กฎระเบียบ	 ค�าส่ัง	 ข้อบังคับต่างๆ

เหล่านั้น	 ซึ่งถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมาย	 มิใช่ตามอ�าเภอใจหรืออ�านาจของตัวบุคคล

	 	 	 หลักคุณธรรม	 หมายถึง	 การยึดมั่นในความถูกต้อง	 ดีงาม	 โดยผู้บริหารสถาน

ศึกษายึดเป็นหลักในการบริหารงานและปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นแบบอย่างแก่สังคม	 รวมทั้งสนับสนุน

ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองไปพร้อมๆ	 กัน	 เพื่อให้มีความซื่อสัตย์	 จริงใจ	 ขยัน

อดทน	 มีระเบียบวินัย	 และประกอบวิชาชีพโดยสุจริต

	 	 	 หลักความโปร่งใส	 หมายถึง	 การเปิดเผยข่าวสาร	 ข้อมูล	 สารสนเทศที่เป็น

ประโยชน์ให้บุคลากรภายในสถานศึกษาและประชาชนรับทราบและรับรู้	 บุคลากรภายในสถาน

ศึกษาและประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก	 และมีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง

ชัดเจน	 สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของบุคลากรในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 	 	 หลักความมีส่วนร่วม	 หมายถึง	 การเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้า

ร่วมรับรู้	 สามารถแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ	 ร่วมตัดสินใจในการปฏิบัติงานของสถาน

ศึกษาและร่วมรับผลที่เกิดขึ้น

	 	 	 	 หลักความรับผิดชอบ	 หมายถึง	 การตระหนักรู้ในสิทธิหน้าที่	 ส�านึกในความรับ

ผิดชอบต่อหน้าที่	 การใส่ใจปัญหาของสถานศึกษา	 และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาตลอดจน

เคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะรับผลจากการกระท�าของตน

	 	 	 หลักความคุ้มค่า	 หมายถึง	 การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง

จ�ากัด	 เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่ส่วนรวม	 โดยรณรงค์ให้บคุลากรในสถานศกึษามคีวามประหยดั

ใช้ของอย่างคุ้มค่า	 และมีการบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันในระดับต่างๆ	 รวมท้ังรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

อภิปรายผล

	 	 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทางการศึกษากับสุขภาพองค์การของสถาน

ศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัย	 ซึ่งผลของการวิจัย

สามารถน�ามาอภิปรายผลได้ดังนี้	
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าทางการศกึษากบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษา

ในสงักดักองทัพอากาศ

	 1.	 ภาวะผู้น�าทางการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักองทพัอากาศ	 ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก	 สอดคล้องกับ	 ชุตมิา	 สทุธวิาร	ี (2560)	 ได้ท�าการวิจัยเรือ่ง	 คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูในโรงเรียนในอ�าเภอแก่งหางแมว	 สังกดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี	 เขต	 1	 ผลการวิจัยพบว่า	 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ�าเภอแก่งหางแมว	 สังกัดส�านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ	ี เขต	 1	 โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด	 เนือ่งจาก

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักัดกองทัพอากาศ	 สามารถวนิจิฉัย	 สัง่การ	 ควบคมุ	 และจดัการเก่ียวกบั

งานหรอืกิจการของสถานศกึษาให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและ

มีประสิทธิผล	 และพบว่า	 ด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด	 เช่นกัน	 เนื่องจาก 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักองทัพอากาศสามารถตดิต่อประสานงานกบับคุคลอืน่ด้วยวาจาสุภาพ

เป็นกันเอง	 และสนทนากบับคุคลได้ทกุระดบั	 มคีวามเป็นกลัยาณมติรกบัผูอ้ืน่	 ปรบัตวัเข้ากบัผูอ้ืน่

ได้เป็นอย่างดี	

	 2.	 สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 โดยรวมอยู่ในระดับดี	 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับดี	 สอดคล้องกับงานวิจัยของ	ณัฏฐ์ธนิน	 โพธิพ่วง 

(2558)	 ได้ท�าการวจิยัเรือ่งสุขภาพองค์การของโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอุทยัธานี	 สงักดัส�านกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา	 เขต	 42	 ผลการวจิยัพบว่า	 สขุภาพองค์การของโรงเรยีนในจงัหวดั

อทุยัธาน	ี สงักดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา	 เขต	 42	 โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับ

ดี	 เนื่องจากสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 มีความมั่นคง	 สามารถด�าเนินกิจการได้อย่างดี 

มีระบบ	 ในองค์การประสานสัมพันธ์กันดี	 มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	 มีความสามารถในการแก้ไข

ปัญหาอย่างมปีระสทิธภิาพ	 ในขณะทีส่มาชกิในองค์การสามารถปฏบิติังานได้อย่างมคีวามสุข	 และ

พบว่า	 ด้านความเป็นผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน	 มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด	 เช่นกัน	 เนื่องจากผู้บริหาร

สถานศึกษามีความเป็นมิตร	 ให้ความเคารพต่อกันอย่างสนิทสนมและเป็นกันเอง	 ท�างานร่วมกัน

ด้วยความไว้วางใจ	 มกีารแสวงหาแนวทางการบริหารและยอมรับความคดิเหน็จากบคุคลอ่ืน	 ปฏบิติั

กับครูและบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน	 สนับสนุนอ�านวยความสะดวกในการท�างาน	 มีศิลปะ

ในการตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชา	 และมีการก�าหนดมาตรฐานและระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน

	 3.	 ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าทางการศึกษากับสุขภาพองค์การของสถานศกึษาในสังกดั

กองทัพอากาศ	 พบว่า	 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก	 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 
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จิรวัฒน์ กอกเชียงแสน, ระติกรณ์ นิยมะจันทร์ และ เสวียน เจนเขว้า

0.01	 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ	 0.906	 ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่ต้ังไว้

แสดงให้เห็นว่า	 ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้�าทางการศึกษาอยูใ่นระดับมากและสุขภาพองค์การ

ของสถานศึกษาก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน	 สอดคล้องกับ	 นิศรา	 มูลวรรณ	 (2561)	 ได้ท�าการวิจัย

เรือ่งภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรียนมธัยมศกึษา	 ผลการวจัิยพบว่า	 ภาวะ

ผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับสูง	 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ใน

ระดับสูง	 ภาวะผู้น�าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน

มธัยมศกึษาอย่างมนัียส�าคญัทางสถิต	ิ และภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน

มัธยมศึกษาอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ	

	 4.	 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�าทางการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาและสขุภาพองค์การ

ของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 สรุปได้ดังนี้	

	 	 4.1	 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�าทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกดักองทพั

อากาศ	 ด้านการกระจายความเป็นผู้น�า	 สามารถยึดหลักธรรมตามหลักพรหมวิหาร	 4	 ประกอบ

ด้วย

	 	 	 4.1.1	 ด้านเมตตา	 ผูบ้รหิารควรให้ความยตุธิรรมเท่าเทยีมกันในการท�างาน	 ช่วย

เหลือด้านก�าลังทรัพย์	 ใช้งานให้ถูกกับบุคคลที่มีความสามารถกับงาน

	 	 	 4.1.2	 ด้านกรุณา	 ผู้บริหารควรให้การช่วยเหลือตอบแทนต้องบริสุทธิ์ยุติธรรม

เสมอเท่าเทียมกัน	 ผู้บริหารต้องรับทราบปัญหาของบุคลากรในโรงเรียน	 เพื่อให้ความช่วยเหลือใน

ด้านต่างๆ	

	 	 	 4.1.3	 ด้านมุทิตา	 ผู้บริหารควรพลอยยินดีเมื่อบุคลากรได้ต�าแหน่งใหม่	 หรือท�า

หน้าที่ใหม่	 ให้เสมอเท่าเทียมกัน	 ในการปฏิบัติหน้าที่

	 	 	 4.1.4	 ด้านอุเบกขา	 ผู้บริหารต้องมีใจเป็นกลางในการท�างาน	 มอบหมายงานให้

กบับคุคลทีม่คีวามรูแ้ละความสามารถตรงกบังาน	 ไม่ใช้บคุคลท่ีไม่ถูกกบังาน	 เลือกบคุคลท่ีถนดักบั

งานเท่าเทียมกัน

	 	 4.2	 แนวทางการพฒันาสขุภาพองค์การของสถานศกึษาในสังกดักองทพัอากาศ	 ด้านการ

สนับสนุนทรัพยากร	 สามารถยึดหลักหลักธรรมาภิบาล	 ประกอบด้วย

	 	 	 4.2.1	 หลักนิติธรรม	 หมายถึง	 การใช้กฎ	 กติกา	 กฎหมาย	 เกณฑ์	 กฎระเบียบ

ค�าสั่งข้อบังคับต่างๆ	 ให้เป็นธรรม	 และเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา	 โดยบุคลากรใน
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สถานศึกษายินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎ	 กติกา	 กฎหมาย	 เกณฑ์	 กฎระเบียบ	 ค�าสั่ง	 ข้อบังคับ

ต่างๆ	 เหล่านั้น	 ซึ่งถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมาย	 มิใช่ตามอ�าเภอใจหรืออ�านาจของตัว

บุคคล

	 	 	 4.2.2	 หลักคุณธรรม	 หมายถึง	 การยึดมั่นในความถูกต้อง	 ดีงาม	 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษายดึเป็นหลกัในการบรหิารงานและปฏบิติัหน้าทีใ่ห้เป็นแบบอย่างแก่สังคม	 รวมทัง้สนบั 

สนุน	 ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองไปพร้อมๆ	 กัน	 เพ่ือให้มีความซ่ือสัตย์	 จริงใจ

ขยัน	 อดทน	 มีระเบียบวินัย	 และประกอบวิชาชีพโดยสุจริต

	 	 	 4.2.3	 หลกัความโปร่งใส	 หมายถงึ	 การเปิดเผยข่าวสาร	 ข้อมูล	 สารสนเทศทีเ่ป็น

ประโยชน์ให้บุคลากรภายในสถานศึกษาและประชาชนรับทราบและรับรู้	 บุคลากรภายในสถาน

ศึกษาและประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก	 และมีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง

ชัดเจน	 สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของบุคลากรในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 	 	 4.2.4	 หลักความมีส่วนร่วม	 หมายถึง	 การเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายเข้าร่วมรับรู้	 สามารถแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ	 ร่วมตัดสินใจในการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาและร่วมรับผลที่เกิดขึ้น

	 	 	 	 4.2.5	 หลกัความรบัผดิชอบ	หมายถึง	 การตระหนกัรู้ในสิทธหิน้าท่ี	 ส�านกึในความ

รับผิดชอบต่อหน้าท่ี	 การใส่ใจปัญหาของสถานศึกษา	 และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาตลอดจน

เคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะรับผลจากการกระท�าของตน

	 	 	 4.2.6	 หลกัความคุม้ค่า	 หมายถงึ	 การบรหิารจดัการและการใช้ทรพัยากรทีม่อียู่

อย่างจ�ากัด	 เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม	 โดยรณรงค์ให้บุคลากรในสถานศึกษามีความ

ประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า	 และมีการบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันในระดับต่างๆ	 รวมทั้ง

รักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย

  ข้อเสนอแนะในการน�าผลวิจัยไปใช้ประโยชน ์  

	 	 1.	 จากการศึกษาพบว่า	 ภาวะผู้น�าทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกองทัพ

อากาศ	 ด้านการกระจายภาวะผูน้�า	 มค่ีาเฉลีย่ต�า่สดุ	 ดงันัน้	 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารกระจาย

ภาวะผู้น�าให้มากยิ่งขึ้น	 มีการท�างานผ่านทีมงาน	 การมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
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จิรวัฒน์ กอกเชียงแสน, ระติกรณ์ นิยมะจันทร์ และ เสวียน เจนเขว้า

กระจายความเป็นผูน้�าไปสูค่นอืน่ๆ	 ในองค์กร	 โดยค�านงึถึงจุดแข็งและความเชีย่วชาญของบคุลากร

กระจายงานกระจายอ�านาจให้ทั่วถึงและเป็นธรรม	 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท�างาน

ผูกมัดใจให้ทุกคนท�างานอย่างทุ่มเท	 ใช้กลยุทธ์ความเป็นผู้น�าที่หลากหลายเพื่อจัดการกับปัญหาที่

แตกต่างกัน	 ในบริบทท่ีแตกต่างกัน	 และให้ความส�าคัญกับการวางแผนอย่างรอบคอบเพื่อพัฒนา

องค์กรไปสู่เป้าหมาย

	 	 2.	 จากการศึกษาพบว่า	 สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 ด้านการ

สนับสนุนทรัพยากร	 มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด	 ดังนั้น	 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดหาทรัพยากรที่เป็นองค์

ประกอบในการบริหารโรงเรียน	 ประกอบด้วย	 การจัดการ	 บุคลากร	 เงิน	 วัสดุอุปกรณ์	 และส่ือ

การเรียนการสอน	 อาคารเรียน	 มีจ�านวนเพียงพอแก่ผู้เรียน	 เพียงพอต่อความต้องการของครูและ

การจัดการเรียนการสอน	 เพื่อให้การบริหารการศึกษาภายในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งจะส่งผลดีต่อสุขภาพองค์การต่อไป	

	 3.	 จากการศึกษาพบว่า	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทางการศึกษากับสุขภาพองค์การ

ของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	 ในด้านมนุษยสัมพันธ์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านการ

มุ่งเน้นวิชาการในระดับต�่าท่ีสุด	 ดังน้ัน	 ผู ้บริหารควรจะส่งเสริมและแสดงออกถึงความเป็น

กัลยาณมิตรกับผู้อื่น	 ปรับตัวเข้ากับผู้อื่น	 รับฟังความคิดเห็นและปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย

ความจรงิใจ	 เน้นความสมัพันธ์ทีจ่รงิใจ	 ยอมรบัฟังค�าวพิากษ์วจิารณ์ตนเองและยอมรับผดิเมือ่รู้สกึ

ว่าตนเองท�าผิดพลาด	 รวมทั้งควรมุ่งเน้นความส�าคัญทางวิชาการ	 สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

เรยีนรู	้ จดักจิกรรมการเรยีนการสอนให้ผูเ้ข้ารบัการศกึษาได้รบัความรู	้ มทีกัษะ	 และประสบการณ์

สามารถน�าไปใช้ในการปฏบิตังิานได้เป็นอย่างด	ี มกีารส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ครมูุง่มัน่สูค่วามเป็น

เลิศทางด้านวิชาการ	 ชื่นชมและยกย่องผู้เข้ารับการศึกษาที่ประสบความส�าเร็จด้านวิชาการ	

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 1.	 ควรจะศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยหรืออุปสรรคที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น�าทางการศกึษากบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษาในสงักดักองทพัอากาศ	 โดยใช้

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

	 	 2.	 ควรจะศกึษาการวเิคราะห์โครงสร้างองค์ประกอบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทางการ

ศึกษากับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ	

	 3.	 ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาภาวะผู้น�าทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

กองทัพอากาศ
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บทคัดย่อ 	 การวจัิยครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษา	 1)	 ภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้

ของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต 

4	 2)	 พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การของครู	 3)	 ความ

สมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้ของผูบ้รหิารกบัพฤตกิรรมการเป็น

สมาชิกท่ีดีขององค์การของครู	 และ	 4)	 น�าเสนอแนวทางของผู้บริหาร

ในการเสริมสร้างภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารกับพฤติกรรมการ

เป็นสมาชกิทีด่ขีององค์การของครู	 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจัิยคร้ังนีค้อื 

ครผููส้อน	 สงักดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 ภาคเรียนท่ี	 1 

ปีการศึกษา	 2564	 จ�านวน	 254	 คน	 จาก	 9	 โรงเรียน	 เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น	 ประมาณค่า	 5	 ระดับ	 มีค่า

ความเชื่อม่ันเท่ากับ	 0.997	 และแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา

จ�านวน	 5	 ท่าน	 และแบบสัมภาษณ์ผู ้บริหารสถานศึกษาแบบมี

โครงสร้าง	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่	 ค่าร้อยละ	 ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

และการบรรยายเป็นความเรียง

	 ผลการวิจัยพบว่า	 1)	 ภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด	 ท้ังโดยรวมและรายด้าน	 2)	 พฤติกรรมการเป็นสมาชิก	 ที่ดีของ

องค์การของคร	ู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก	 และเมือ่แยกเป็นรายด้าน	 อยู่

ในระดับมาก	 3	 ด้าน	 ได้แก่	 ด้านความช่วยเหลือ	 ด้านความสุภาพ

อ่อนน้อม	 และด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์	 และอยู่ในระดับมากที่สุด 

2	 ด้าน	 ได้แก่	 ด้านความส�านกึในหน้าท่ี	 และด้านความภกัด	ี 3)	 ความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา	 กับ

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ	 พบว่า	 โดยรวมมีความ

สมัพนัธ์กนัทางบวกในระดับปานกลาง	 (r	 =	 .683)	 โดยมนียัส�าคญัทาง 

สถิตทิีร่ะดบั	 .05	 และ	 4)	 แนวทางของผูบ้รหิารในการเสรมิสร้างภาวะ

ผู ้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของ
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องค์การของคร	ู ผูบ้รหิารทีด่คีวรรบัฟังความคดิเหน็ของสมาชกิ	 รูจ้กัเปิด

ใจรับฟังความคิดเห็นที่มีความแตกต่าง	 ช่วยเหลือให้เกียรติสมาชิกใน

องค์การ	 ให้ก�าลังใจให้ค�าปรึกษาที่ดีกับสมาชิกในองค์การ	 เข้าใจใน

บทบาทหน้าที่ของตนเอง	 รับรู้ถึงความเป็นจริงที่เกิดขึ้นภายในองค์การ

ใช้วาทศิลป์ในการพูดโน้มน้าวใจ	 มีความเฉลียวฉลาดทางปัญญาและ

อารมณ์	 สามารถพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส	 บูรณาการความเป็นจริงใน

โลกปัจจุบันและความน่าจะเป็นในอนาคตได้	

ค�าส�าคัญ:		 ภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้

	 	 	 พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ
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Abstract 	 This	 research	 aimed	 to	 study:	 1)	 the	 Servant 

Leadership	 of	 school	 administrators	 under	 the	 Archdiocese 

of	Bangkok	Area	4	 2)	 the	Organizational	Citizenship	Behaviors 

3)	 the	 relationship	 between	 Servant	 Leadership	 of	 school 

administrators	 and	 Organizational	 Citizenship	 Behaviors	 of 

teachers	 4)	 To	 propose	 the	 guidelines	 for	 developing 

Servant	 Leadership	 of	 School	 Administrators	 and	 Organi-

zational	 Citizenship	 Behaviors	 of	 teachers	 .A	 sample	 group 

was	used	 in	 this	 research	are	 teachers	under	 the	Archdiocese 

of	 Bangkok	 Area	 4	 semester	 1	 academic	 year	 2021 

amounting	 254	 people	 from	 9	 schools.	 The	 research 

instrument	 was	 obtained	 is	 an	 opinion	 questionnaire	 with 

5	 rating	 scale.	 The	 reliability	was	 0.997	 and	 5	 administra-

tors	 of	 educational	 institutions	 using	 an	 interview	 form 

with	 structured	 content	 and	 questionnaires.	 The	 data 

were	 analyzed	 including	 frequency,	 percentage,	 mean, 

standard	 deviation,	 Pearson’s	 correlation	 coefficient,	 the 

results	 were	 analyzed	 by	 descriptive	 essays.

	 The	 research	 results	were	 found	 that	 :1)	 the	 Servant 

Leadership	 of	 school	 administrators	 both	 overall	 and 

each	 aspect	 at	 the	 highest	 level,	 2)	 the	 Organizational 

Citizenship	 Behaviors	 of	 teachers	 under	 the	 Archdiocese 

of	 Bangkok	 Area	 4	 found	 that	 overall,	 at	 high	 level	 and 

each	 aspect	 at	 high	 level	 were	 including	 altruism,	 polite, 

and	 individual	 initiative.	 And	 at	 the	 highest	 level	 were 

including	 conscientiousness	 and	 loyalty	 boosterism,	 3)	 the 

relationship	 between	 Servant	 Leadership	 of	 school 



การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้ของผูบ้รหิารกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ี

ขององค์การของครใูนสถานศกึษา สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร เขต 4

วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม178

administrators	 and	 Organizational	 Citizenship	 Behaviors 

of	 teachers	 found	 that	 overall,	 there	 was	 a	 positive 

relationship	 at	medium	 level	 (r	 =	 0.683)	 with	 statistically 

significant	 at	 .05,	 and.	 4)	 The	 guidelines	 for	 developing 

Servant	 Leadership	 of	 school	 administrators	 and	Organiza-

tional	 Citizenship	 Behaviors	 of	 teachers.	 Good	 administrator 

should	 listen	 to	 organizational	 citizenship,	 open	minded 

with	 different	 opinion,	 help	 and	 honor	 to	 the	member	 of 

the	 organization,	 encourage	 and	provide	 advice	 to	member 

of	 organization,	 understand	 their	 roles,	 be	 aware	 of	 orga-

nization's	 reality,	 able	 to	 use	 rhetorical	 to	 persuasion, 

has	 intellectual	 and	 emotional	 intelligence,	 able	 to	 turn 

crisis	 into	 opportunity	 appropriately,	 and	 could	 integrate 

current	 realities	 world	 and	 probabilities	 in	 the	 future.

Keywords:	 Servant	 Leadership

	 	 	 Organizational	 Citizenship	 Behaviors.
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บทน�า

	 ผู้น�าเปรียบเสมือนหัวใจขององค์การ	 เป็นจุดรวมแห่งพลังของผู้ปฏิบัติงาน	 ทั้งนี้เพราะผู้น�า

ต้องใช้ภาวะผู้น�า	 ทักษะ	 ความรู้	 ความเข้าใจหลักการบริหารและระบบขององค์การ	 ภาระหน้าที่

อนัจ�าเป็นและส�าคญัอย่างยิง่ของผูบ้รหิารคอื	 การอ�านวยการให้งานบรรลวุตัถปุระสงค์ทีก่�าหนดไว้

ซึ่งการอ�านวยการ	 เป็นการใช้ภาวะผู้น�าในการวินิจฉัยส่ังการ	 และจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ

งานอย่างเตม็ความสามารถ	 ดงันัน้	 “ภาวะผูน้�า”	 จงึมคีวามส�าคญัอย่างมากต่อการพฒันาองค์การ

และการจัดการและการบริหารจะมีประสิทธิภาพและด�าเนินการให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์มาก

น้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหาร	 ซ่ึงเป็นบุคคลส�าคัญในการด�าเนินการต่างๆ

เพราะผูบ้รหิารเป็นผูม้อี�านาจในการตดัสนิใจ	 วางแผน	 อ�านวยการ	 และมอบหมายงานในการก�ากบั

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนด	 ผู้บริหารจึงต้องสร้างภาวะผู้น�าที่เข้มแข็งในการบริหารงาน 

เพือ่ให้เกิดประสิทธภิาพและประสทิธิผล	 ผูบ้รหิารทีม่คีวามเป็นผูน้�าหรอืใช้ภาวะผูน้�าได้อย่างเหมาะ

สม	 และเป็นไปตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารท่ีดี	 จะส่งผลต่อความส�าเร็จในการด�าเนินงานได้

อย่างชดัเจน	 เพราะผูน้�าจะมคีวามสามารถในการใช้อทิธพิลโน้มน้าวจงูใจบุคลากรให้ปฏบิตังิานและ

ให้บคุลากรตระหนกัถงึความเป็นส่วนหนึง่ของความส�าเรจ็ของงาน	 เกดิความร่วมมือร่วมใจกบัการ

ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์	 (รัตติกรณ์	 จงวิศาล,	 2543:43)	 ผู้น�าจึง

มีความส�าคัญอย่างยิง่ทีจ่ะเป็นผูน้�าพาองค์การไปสูค่วามส�าเรจ็หรือความล้มเหลว	 ซึง่ในการด�าเนนิ

งานโรงเรียนคาทอลิกนั้น	 มีจุดมุ่งหมายต้องการให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย	 ซึ่ง

กลไกส�าคัญที่จะขับเคลื่อนให้การบริหารงานของโรงเรียนด�าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพก็คือ

บคุลากรทกุคนในโรงเรยีน	 ตัง้แต่ผูบ้รหิาร	 ครแูละบคุลากรทกุคนทีจ่ะต้องช่วยกนับรหิารจดัการใน

โรงเรยีนและโดยเฉพาะอย่างยิง่	 ผูท่ี้จะเป็นผูข้บัเคลือ่นทีส่�าคญั	 คอื	 ผูบ้รหิาร	 ซ่ึงจะต้องมหีลกัและ

มกีารบรหิารท่ีด	ี ท่ีเหมาะสมและมคีวามเป็นผูน้�าท่ีจะสามารถจงูใจหรือสร้างก�าลงัใจต่อบคุลากรใน

โรงเรียนคาทอลิกได้	 เพื่อให้บุคลากรทุกคนสามารถปฏิบัติงานได้ส�าเร็จตามเป้าหมายโดยผู้บริหาร

จะต้องมีความรู้ในหลักการบริหารในด้านต่างๆ	 เพื่อน�าไปใช้บริหารให้เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน

เพราะผู้บริหารที่มีหลักการบริหารที่ดี	 ช่วยให้การบริหารงานของโรงเรียนนั้นประสบผลส�าเร็จได้ 

ดงัน้ันผูบ้ริหารจ�าเป็นต้องบรูณาการทฤษฎใีนการบรหิารการศกึษามาประยกุต์ใช้ให้เหมาะสม	รวม

ทั้งการสร้างสรรค์รูปแบบวิธีการข้ึนมาใหม่ให้สอดคล้องกับสภาพของสถาบันการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ	 และเป็นที่ยอมรับกันโดยท่ัวไปว่าภาวะผู้น�าเป็นสิ่งจ�าเป็นที่จะช่วยให้การบริหาร
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้ของผูบ้รหิารกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ี

ขององค์การของครใูนสถานศกึษา สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร เขต 4

จัดการต่างๆ	 ในองค์การส�าเร็จลุล่วงไปได้และเกิดประสิทธิผลในการบริหารงาน	 ซึ่งเป็นความ

สามารถของผู้บริหารที่จะท�างาน	 ให้ประสบความส�าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ส�าคัญ

สูงสุดของการบริหารแบบมุ่งสัมฤทธ์ิ	 ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารที่เน้นความรับผิดชอบ	 ความมี

ประสทิธผิลในการบริหารงานของผู้บริหาร	 จะพิจารณาจากผลของการท�างานทีส่�าเรจ็ลลุว่งตามที่

คาดไว้เป็นหลกั	 (ศกัดิไ์ทย	 สรุกจิบวร,	 2545:21)	 จะเหน็ได้ว่าภารกจิของผู้บริหารสถานศกึษาทีมี่

ประสิทธิผลและประสบความส�าเร็จมีความต่างกัน	 ดังนั้นประสิทธิผลของกระบวนการบริหารการ

ศึกษาที่ดีย่อมมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับภาวะผู้น�าของผู้บริหารการศึกษาด้วย

	 ผู้น�าหรือผู้บริหารมีหลากหลายรูปแบบซึ่งหนึ่งในนั้นคือผู้น�าแบบผู้รับใช้	 ซึ่งสอดคล้องกับ

ศาสนาครสิต์ทีม่แีนวคดิเกีย่วกบัรปูแบบภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้	 พระเยซเูจ้าผูเ้ป็นศาสดาได้แสดงค�า

สอนเก่ียวกับคุณสมบัติ	 บทบาทและอ�านาจของผู้น�า	 พระเยซูเจ้าได้กล่าวเกี่ยวกับภาวะผู้น�าแบบ

ผู้รับใช้ว่า	 “ในกลุ่มของท่านผู้ใดเป็นใหญ่จะต้องรับใช้ผู้อื่น	 ผู้ใดที่ยกตนขึ้นจะถูกกดให้ต�่าลงผู้ใด

ถ่อมตนลงจะได้รบัการยกย่องให้สงูขึน้”	 (มทัธิว	 23:11-12)	 และอกีตอนหนึง่ว่า	 “กษตัรย์ิของคน

ต่างชาตย่ิอมเป็นเจ้านายเหนอืผูอ้ืน่และผูม้อี�านาจเรยีกตนเองว่าเจ้าบญุนายคุณแต่ท่านทัง้หลายจง

อย่าเป็นเช่นน้ันท่านทีเ่ป็นผูย้ิง่ใหญ่ทีส่ดุจงท�าเป็นผูน้้อยทีส่ดุ	 ผูเ้ป็นผูน้�าจงเป็นผูร้บัใช้”	 (ลกูา	 22:25 

-20)	 และในเวลาที่บรรดาศิษย์ของพระองค์ก�าลังแย่งกันเป็นใหญ่ในหมู่พวกเขาพระเยซูเจ้าให้ 

ค�าสอนเรือ่งการเป็นผูร้บัใช้สอนพวกเขา	 “ถ้าผูใ้ดอยากเป็นคนทีห่นึง่กใ็ห้ผูน้ัน้ท�าตนเป็นคนสดุท้าย

และเป็นผู้รับใช้ทุกคน”	 (มาระโก	 9:35)	 และนอกจากค�าสอนของพระเยซูเจ้าแล้ว	 พระองค์ทรง

แสดงแบบอย่างของการเป็นผูร้บัใช้	 “เมือ่พระเยซเูจ้าทรงลกุขึน้จากโต๊ะ	 ทรงถอดเสือ้คลมุออกวาง

ไว้	 ทรงใช้ผ้าเช็ดตัวคาดสะเอวและทรงเทน�้าลงในอ่างเริ่มล้างเท้าบรรดาศิษย์และใช้ผ้าคาดสะเอว

เชด็ให้	 แล้วตรสัว่า	 “ท่านเข้าใจไหมว่าเราท�าอะไรให้ท่าน	 ท่านทัง้หลายเรียกเราว่าอาจารย์และองค์

พระผู้เป็นเจ้า	 ก็ถูกแล้วเพราะเราเป็นอย่างนั้นจริงๆ	 ในเมื่อเราซ่ึงเป็นทั้งองค์พระผู้เป็นเจ้าและ

อาจารย์ยงัล้างเท้าให้ท่าน	 ท่านจะได้ท�าเหมอืนกบัทีเ่ราท�ากับท่าน	 (ยอห์น	 13:4-15)	 แนวคดิผูน้�า

แบบผูร้บัใช้ของพระเยซเูจ้าจงึได้รบัการถ่ายทอดมาสู่บรรดาศษิย์ของพระเยซูเจ้าต้ังแต่สมยับรรดา

อัครสาวกและส่งต่อค�าสอนและแนวคิดแบบผู้รับใช้มาสู่ปัจจุบันซึ่งบรรดาพระสงฆ์และนักบวชใน

ยุคปัจจุบันต่างก็ต้องยึดถือค�าสอนและแนวคิดนี้ในชีวิตปัจจุบัน	 ในหน้าที่การงานที่พวกเขาได้รับ 

ในองค์การที่พวกเขาได้อยู่	 การเป็นผู้น�าของบรรดาศิษย์ของพระเยซูเจ้าต้องเป็นผู้น�าที่มีภาวะ 

ผูน้�าแบบผูร้บัใช้ตามค�าสัง่สอนของพระเยซเูจ้า	 ซึง่เป็นพระอาจารย์และเป็นแบบอย่างของพวกเขา 
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ทัศนะ ทิพย์สนิท, มีนมาส พรานป่า และ เสวียน เจนเขว้า

สมณกระทรวงศึกษาธิการคาทอลิก	 ซึ่งมีหน้าที่ดูแลโรงเรียนคาทอลิกทั่วโลกจึงได้ออกสมณสาส์น

ว่าด้วยเรื่องโรงเรียนคาทอลิกเมื่อวันที่	 9	 มีนาคม	 ค.ศ.	 1977	 ข้อ	 62	 โดยก�าหนดให้โรงเรียน

คาทอลกิเป็น	 “ชมุชนแห่งการรบัใช้ทีไ่ม่สามารถหาสิง่ใดมาทดแทนได้	 โรงเรยีนคาทอลกิจงึต้องเป็น

แหล่งแห่งการรับใช้	 นักเรียน	 สมาชิกในโรงเรียนและสังคม”	 (สภาการศึกษาคาทอลิก,	 2551) 

บรรดาพระสงฆ์และนักบวชที่ท�างานด้านการศึกษาจึงจ�าเป็นต้องมีภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้เพ่ือน�า

โรงเรียนคาทอลิกให้เป็นแหล่งแห่งการรับใช้ที่แท้จริง

	 จากการรายงานในการประชุมใหญ่สามัญประจ�าปีของผู ้บริหารโรงเรียนในเครืออัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 ครั้งท่ี	 1	 ปีการศึกษา	 2558	 พบว่าการด�าเนินงานของโรงเรียน

คาทอลิก	 ในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 สถานศึกษาแต่ละแห่งมีคุณภาพท่ีไม่

เท่ากัน	 มีความเหลื่อมล�้ากันทั้งด้านขนาดและคุณภาพจึงจ�าเป็นต้องปรับประสิทธิภาพการบริหาร

การศึกษาเพราะโรงเรียนบางแห่งมีคุณภาพในการจัดการศึกษาสูงมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ	 แต่

โรงเรียนบางแห่งการบริหารจัดการยังไม่ได้คุณภาพตามมาตรฐาน	 นั้นอาจเป็นไปได้ว่าบุคลากรใน

องค์การขาดคณุลักษณะการเป็นสมาชิกในองค์การ	 เป็นต้นครขูาดการให้ความช่วยเหลอืขาดความ

ร่วมมือในด้านต่างๆ	 นอกเหนือจากบทบาทที่สถานศึกษาคาดหวังไว้	 และเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริม

ความสมัพนัธ์ทางสงัคม	 ขาดความส�านกึในหน้าท่ีทีต่นเองได้รับมอบหมายหรอืปฏบิตัแิต่ปฏบิตัอิย่าง

ไม่เตม็ประสทิธภิาพ	 ขาดความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ	 ท่ีมปีระโยชน์ต่อนกัเรียนและสถาน

ศึกษา	 ขาดความอดทนอดกลั้น	 ความสุสภาพอ่อนน้อมและไม่ค�านึงถึงผู้อื่นโดยถือประโยชน์ของ

ตนเองเป็นส�าคัญรวมทั้งขาดความภักดีต่อสถานศึกษาที่ตนเองปฏิบัติงาน	 หากบุคลากรในสถาน

ศึกษาขาดคุณลักษณะดังท่ีกล่าวมาแล้วนั้นเชื่อมั่นได้ว่าสถานศึกษานั้นๆ	 จะประสบกับความล้ม

เหลวเพราะพฤติกรรมเหล่านั้น	 มีส่วนช่วยสนับสนุนสถานศึกษา	 สังคม	 และสภาพแวดล้อมทาง

จิตวิทยาในที่ท�างาน	 สนับสนุนให้เกิดความส�าเร็จในโรงเรียน	

	 จากความเป็นมาและปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา	 ซึ่งอยู่ในสังกัดอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 ตระหนักถึงความส�าคัญของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�า

แบบผู้รับใช้ของผู้บริหารกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีในองค์การของครูในสถานศึกษา	 สังกัด

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 จึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาว่า	 ภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา	 สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร	 เขต	 4	 อยูใ่นระดบัใด	 พฤตกิรรม

การเป็นสมาชิกทีด่ขีององค์การของครสูงักัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 อยูใ่นระดับใด 
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้ของผูบ้รหิารกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ี

ขององค์การของครใูนสถานศกึษา สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร เขต 4

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของ

องค์การของครู	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่	 และมี

แนวทางใด	 ในการเสริมสร้างภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดี

ขององค์การของคร	ู สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร	 เขต	 4	 เพือ่จะได้เป็นข้อมลูพืน้ฐานใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 และ

ฝ่ายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 น�าไปวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ภายในสถานศึกษาในสังกัดต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู ้น�าแบบผู ้รับใช้ของผู ้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพมหานคร	 เขต	 4

	 2.	 เพื่อศึกษาพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การของครูสังกัดอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพมหานคร	 เขต	 4

	 3.	 เพ่ือศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้ของผูบ้รหิารกับพฤตกิรรมการเป็น

สมาชิกที่ดีขององค์การของครู	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	

	 4.	 เพือ่น�าเสนอแนวทางของผูบ้รหิารในการเสริมสร้างภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารกบั

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของครู	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4

สมมติฐานการวิจัย

	 การวจิยัเรือ่งการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารกับพฤติกรรม

การเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของครูในสถานศึกษา	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต 

4	 ผู้วิจัยได้ก�าหนดสมมติฐานไว้	 ดังนี้	 ภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารกับพฤติกรรมการเป็น

สมาชิกที่ดีขององค์การของครูผู้ในสถานศึกษา	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 มี

ความสัมพันธ์กัน	



183ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566

ทัศนะ ทิพย์สนิท, มีนมาส พรานป่า และ เสวียน เจนเขว้า

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารกับ

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของครูในสถานศึกษา	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพ 

มหานคร	 เขต	 4	 โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัย	 ดังนี้

กรอบแนวคิดในการวิจัย

      ตัวแปรอิสระ               ตัวแปรตาม

ภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้

ของผู้บริหารสถานศึกษา

(Greenleaf,  2002)

1.	 ด้านการฟัง

2.	 ด้านการเห็นอกเห็นใจ

3.	 ด้านการเยียวยารักษา

4.	 ด้านการตระหนักรู้

5.	 ด้านการโน้มน้าวใจ

6.	 ด้านการสร้างมโนทัศน์

7.	 ด้านการมองการณ์ไกล

8.	 ด้านความรับผิดชอบร่วมกัน

9.	 ด้านการอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน

10.	 ด้านการสร้างกลุ่มชน

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดี

ในองค์การ

1.	 การให้ความช่วยเหลือ

2.	 ความส�านึกในหน้าที่

3.	 ความสุภาพอ่อนน้อม

4.	 ความภักดี

5.	 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

แนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพมหานคร เขต 4 กับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ
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ขององค์การของครใูนสถานศกึษา สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร เขต 4

วิธีด�าเนินการวิจัย

  1.  แบบของการวิจัย

	 การวิจัยเชิงส�ารวจ	 (Survey	 Research)

  2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

	 2.1	 ประชากร	 ได้แก่	 ครผููส้อนสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร	 เขต	 4	 ภาคเรยีนที	่ 1 

ปีการศึกษา	 2564	 จ�านวน	 752	 คน	 จาก	 9	 โรงเรียน

	 2.2	 กลุ่มตัวอย่าง	 ได้แก่	 ครูผู้สอน	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 ภาค

เรียนที่	 1	 ปีการศึกษา	 2564	 จ�านวน	 254	 คน	 จาก	 9	 โรงเรียน	 โดยก�าหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่าง	 จากตารางก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน	 Krejcie	 and	Morgan 

(1970:608)	ทีร่ะดบัความเชือ่มัน่	 95%	และสุม่ตวัอย่างแบบชัน้	 (Stratified	 Random	Sampling) 

โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้น	 (Strata)	 แล้วสุ่มอย่างง่าย	 (Simple	 Random	 Sampling)

ตารางที่  3.1	 จ�านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง	 จ�าแนกตามโรงเรียน

โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร เขต 4 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนเซนต์เทเรซา 117 39

โรงเรียนพระวิสุทธิวงส์ 94 31

โรงเรียนมาเรียลัย 186 62

โรงเรียนเซนต์แอนโทนี 63 21

โรงเรียนดาราสมุทร 38 12

โรงเรียนมารดานฤมล 140 47

โรงเรียนมาลาสวรรค์พิทยา 83 28

โรงเรียนนักบุญยอแซฟอุปถัมภ์	หนองรี 23 7

โรงเรียนคอมมูนิต้า	อินคอนโทร 8 7

รวม 752 254
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3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น	 2	 ชุด	 ได้แก่	

	 1.	 แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อใช้สอบถาม	 ครูผู้สอนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพ 

มหานคร	 เขต	 4	 แบ่งออกเป็น	 4	 ตอน	 ดังนี้

 ตอนท่ี  1	 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม	 เกี่ยวกับสถานภาพของ 

ผูต้อบแบบสอบถามทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง	 ได้แก่	 เพศ	 ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน	 วฒุกิารศกึษา

และขนาดของโรงเรียน	 มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ	 (Check	 list)

 ตอนที ่ 2	 แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศกึษาใน	 10	 ด้าน

ได้แก่	 ด้านการฟัง	 ด้านการเหน็อกเหน็ใจ	 ด้านการเยยีวยารักษา	 ด้านการตระหนกัรู้	 ด้านการโน้ม

น้าวใจ	 ด้านการสร้างมโนทัศน์	 ด้านการมองการณ์ไกล	 ด้านความรับผดิชอบร่วมกนั	 ด้านการอทุศิ

ตนเพื่อพัฒนาคนและด้านการสร้างกลุ่มชน	 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า	 (Rating 

Scales)	 ตามวิธีของลิเคิร์ท	 (Likert)	 มี	 5	 ระดับคือ	 มากที่สุด	 มาก	 ปานกลาง	 น้อย	 และน้อย 

ที่สุด

  ตอนท่ี  3 แบบสอบถามเกีย่วกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีดี่ในองค์การใน	 5	 ด้าน	 ได้แก่

ด้านการให้ความช่วยเหลือ	 ด้านความส�านึกในหน้าที่	 ด้านความสุภาพอ่อนน้อม	 ด้านความภักดี

และด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า	 (Rating	 Scales)	 ตาม 

วิธีของลิเคิร์ท	 (Likert)	 มี	 5	 ระดับ	 คือ	 มากที่สุด	 มาก	 ปานกลาง	 น้อย	 และน้อยที่สุด

 ตอนที ่ 4	 ข้อค�าถามปลายเปิด	 (Open-ended	Question)	 เรือ่งแนวทาง/ข้อเสนอแนะใน

การเสริมสร้างภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพ 

มหานคร	 เขต	 4	 กับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของครูผู้ปฏิบัติการสอน

	 2.	 แบบสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร	 ด้านการมภีาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารใน	 10	 ด้าน	 ได้แก่

ด้านการฟัง	 ด้านการเห็นอกเห็นใจ	 ด้านการเยียวยารักษา	 ด้านการตระหนักรู้	 ด้านการโน้มน้าว

ใจ	 ด้านการสร้างมโนทศัน์	 ด้านการมองการณ์ไกล	 ด้านความรับผิดชอบร่วมกนั	 ด้านการอทุศิตน

เพือ่พฒันาคน	 และด้านการสร้างกลุม่ชน	 และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององค์การของคร	ู 5 

ด้าน	 ได้แก่	 ด้านการให้ความช่วยเหลอื	 ด้านความส�านึกในหน้าที	่ ด้านความสภุาพอ่อนน้อม	 ด้าน

ความภักดีและด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	 เป็นข้อค�าถามปลายเปิด
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ขององค์การของครใูนสถานศกึษา สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร เขต 4

การตรวจสอบคุณภาพ

	 	 1.	 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา	 (Content	 Validity)	 และการใช้ภาษา	 เพื่อให้

สามารถวดัได้ตรงกับเรือ่งทีต้่องการศกึษา	 โดยให้ผูเ้ชีย่วชาญ	 จ�านวน	 5	 ท่าน	 พจิารณาความตรง

เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามทั้งเป็นรายข้อและในภาพรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ

	 	 2.การตรวจสอบค่าค่าดชันคีวามสอดคล้อง	 (Index	 of	 item-Objective	 Congruence: 

IOC)	 ก�าหนดค่า	 IOC	 ตั้งแต่	 0.60	 ขึ้นไป	 ถือได้ว่ามีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา

	 	 3.น�าแบบสอบถามไปทดลองใช้	 (Try	 out)	 กบัประชากรทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการ

วจัิย	 จ�านวน	 30	 คน	 แล้วน�ามาวเิคราะห์หาค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม	 (Reliability)	 โดย

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา	 (Alpha	 Coefficient)	 ของครอนบาค	 (Cronbach)	 ได้ค่า 

ความเชื่อมั่นเท่ากับ	 0.997

การเก็บรวบรวมข้อมูล

 การสร้างและการทดสอบเครื่องมือ

	 ผู้วิจัยได้ด�าเนินการสร้างและทดสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย	 โดยมีล�าดับขั้น

ตอน	 ดังนี้

  แบบสอบถาม

	 1.	 ศึกษาเอกสารงานวจิยั	 แนวคดิ	 ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้และพฤตกิรรม

การเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ	 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างและพัฒนาแบบสอบถาม

	 2.	 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า	 (Rating	 Scales)	 มี	 5 

ระดับ	 ตามวิธีของลิเคิร์ท	 (Likert)

	 3.	 สร้างแบบสอบถามโดยก�าหนดประเดน็ของค�าถามให้สอดคล้องกับวัตถปุระสงค์และนยิาม

ศัพท์เฉพาะของตัวแปรในการวิจัย

	 4.	 น�าแบบสอบถามเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและร่วม	 ตรวจสอบความถูก

ต้องสมบูรณ์	 ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข

	 5.	 น�าแบบสอบถามทีแ่ก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานพินธ์แล้วน�าเสนอ

ผูเ้ชีย่วชาญจ�านวน	 5	 ท่าน	 เพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรงของเนือ้หา	 (Content	 Validity)	 โดยหา 

ค่าดชันีความสอดคล้อง	 (Index	 of	 Item	 –	Objective	 Congruence	 :	 IOC)	 ก�าหนดค่า	 IOC 

ตั้งแต่	 .60	 ขึ้นไป	 ถือได้ว่ามีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา
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	 6.	 น�าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงจากอาจารย์ท่ีปรึกษาไปทดลองใช้	 (Try	 –	 Out)	 กับ 

ครูผู้สอน	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 6	 จ�านวน	 30	 คน	 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง

แล้วน�าไปหาค่าความเชื่อม่ัน	 (Reliability)	 ของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha	 Coefficient)	 ของคอนบาค	 (Cronbach)

	 7.	 ปรับแบบสอบถามให้สมบูรณ์เพื่อน�าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป

	 	 แบบสัมภาษณ์

	 	 7.1	 ศึกษาเอกสาร	 ที่เกี่ยวข้องกับวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์

	 	 7.2	 สร้างแบบสัมภาษณ์ตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน�าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต�่าท่ีสุด 

จ�านวน	 3	 ด้าน	 ไปสัมภาษณ์	

	 	 7.3	 น�าแบบสมัภาษณ์ทีส่ร้างเสรจ็แล้วไปให้อาจารย์ทีป่รึกษาเพ่ือพิจารณาความถกูต้อง

และให้ค�าแนะน�าเพื่อแก้ไขปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น	

	 	 7.4	 น�าแบบสมัภาษณ์ท่ีปรบัปรงุแก้ไขแล้วไปให้ผูเ้ชีย่วชาญ	 5	 คนเพือ่พจิารณาความถกู

ต้อง	 เหมาะสมและปรับปรุงแก้ไขทางด้านภาษาตามค�าแนะน�าของผู้เชี่ยวชาญ

	 	 7.5	 น�าแบบสมัภาษณ์ท่ีผ่านการตรวจสอบไปเกบ็ข้อมลูกบัผูใ้ห้ข้อมลู	 จ�านวน	 5	 คนต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วจัิยส่งแบบสอบถามไปยงักลุม่ตวัอย่าง	 จ�านวน	 254	 คน	 และได้คนืกลับมาจ�านวน	 254 

ฉบับ	 คิดเป็นร้อยละ	 100	 และมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์

ที่ก�าหนดมาวิเคราะห์และประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์	 โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์สถิติ

ส�าเร็จรูป	 ดังขั้นตอนต่อไปนี้

	 1.	 วเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามได้แก่	 เพศ	 ประสบการณ์ในการปฏบิติังาน

วุฒิการศึกษา	 และขนาดของโรงเรียน	 โดยการแจกแจงความถี่	 การหาค่าร้อยละ	 และน�าเสนอ 

ในรูปแบบตารางและการแปลผลด้วยการบรรยาย

	 2.	 วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้ของผูบ้ริหาร	 ใน	 10	 ด้าน	 ได้แก่	 ด้านการฟัง	 ด้าน

การเห็นอกเห็นใจ	 ด้านการเยียวยารักษา	 ด้านการตระหนักรู้	 ด้านการโน้มน้าวใจ	 ด้านการสร้าง

มโนทศัน์	 ด้านการมองการณ์ไกล	 ด้านความรบัผดิชอบร่วมกนั	 ด้านการอทุศิตนเพือ่พัฒนาคน	 และ

ด้านการสร้างกลุ่มชน
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้ของผูบ้รหิารกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ี

ขององค์การของครใูนสถานศกึษา สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร เขต 4

โดยหาค่าเฉลี่ย	 (x̅)	 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน	 (S.D.)	 แล้วน�าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ใน 

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย	 ดังนี้	 (บุญชม	 ศรีสะอาด,	 2545:101)

	 ค่าเฉลี่ย	 4.51	 –	 5.00	 หมายถึง	 	 มีความคิดเห็น/มีพฤติกรรม	 อยู่ในระดับมากที่สุด

	 ค่าเฉลี่ย	 3.51	 –	 4.50	 หมายถึง	 มีความคิดเห็น/มีพฤติกรรม	 อยู่ในระดับมาก

	 ค่าเฉลี่ย	 2.51	 –	 3.50	 หมายถึง	 มีความคิดเห็น/มีพฤติกรรม	 อยู่ในระดับปานกลาง

	 ค่าเฉลี่ย	 1.51	 –	 2.50	 หมายถึง	 มีความคิดเห็น/มีพฤติกรรม	 อยู่ในระดับน้อย

	 ค่าเฉลี่ย	 1.00	 –	 1.50	 หมายถึง	 มีความคิดเห็น/มีพฤติกรรม	 อยู่ในระดับน้อยที่สุด

และน�าเสนอในรูปตารางและแปลผลด้วยการบรรยาย

	 3.	 วเิคราะห์ระดบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีดี่ขององค์การ	 ใน	 5	 ด้าน	 ได้แก่	 ด้านการให้

ความช่วยเหลือ	 ด้านความส�านึกในหน้าท่ี	 ด้านความสุภาพอ่อนน้อม	 ด้านความภักดี	 และด้าน

ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์	 โดยหาค่าเฉลีย่	 (x̅)	 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน	 (S.D.)	 แล้วน�าค่าเฉลีย่

ที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย	 ดังนี้	 (บุญชม	 ศรีสะอาด,	 2545:101)

	 ค่าเฉลี่ย	 4.51	 –	 5.00	 หมายถึง	 	 มีความคิดเห็น/มีพฤติกรรม	 อยู่ในระดับมากที่สุด

	 ค่าเฉลี่ย	 3.51	 –	 4.50	 หมายถึง	 มีความคิดเห็น/มีพฤติกรรม	 อยู่ในระดับมาก

	 ค่าเฉลี่ย	 2.51	 –	 3.50	 หมายถึง	 มีความคิดเห็น/มีพฤติกรรม	 อยู่ในระดับปานกลาง

	 ค่าเฉลี่ย	 1.51	 –	 2.50	 หมายถึง	 มีความคิดเห็น/มีพฤติกรรม	 อยู่ในระดับน้อย

	 ค่าเฉลี่ย	 1.00	 –	 1.50	 หมายถึง	 มีความคิดเห็น/มีพฤติกรรม	 อยู่ในระดับน้อยที่สุด

และน�าเสนอในรูปตารางและแปลผลด้วยการบรรยาย

	 4.	 วเิคราะห์หาความสมัพันธ์ระหว่างระดบัภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้ของผู้บรหิารกับพฤตกิรรม

การเป็นสมาชกิท่ีดใีนองค์การของครใูนสถานศกึษา	 สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร	 เขต	 4 

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน	 (Pearson	 Product	Moment	 Correlation)	 ได้

แล้วน�าเอาค่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายระดับความสัมพันธ์	 (ชูศรี	 วงศ์รัตนะ, 

2552:314)	 ดังนี้	

	 -	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์	 0.90	 ขึ้นไป	 หมายถึง	 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก

	 -	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์	 0.70	 –	 0.89	 	 หมายถึง	 มีความสัมพันธ์ในระดับสูง

	 -	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์	 0.30	 –	 0.69	 หมายถึง	 มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง

	 -	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต�่ากว่า	 0.30	 	 หมายถึง	 มีความสัมพันธ์ในระดับต�่า

	 -	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์	 0.00	 	 หมายถึง	 ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง
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ทัศนะ ทิพย์สนิท, มีนมาส พรานป่า และ เสวียน เจนเขว้า

	 5.	 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร	 ตามประเด็นข้อค�าถาม	 จากนั้นสรุปและ

บรรยายเป็นความเรียง	

ผลการวิจัย

	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้	 ของ 

ผู้บริหารกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของครูในสถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 สรุปได้	 ดังนี้

	 1.	 ผลการศึกษาสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม	 พบว่า	 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง	 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน	 1	 –	 10	 ปี	 รองลงมามีประสบการณ์ใน

การท�างาน	 11	 –	 20	 ปี	 รองลงมามีประสบการณ์ในการท�างาน	 21	 –	 30	 ปี	 และน้อยที่สุดมี

ประสบการณ์ในการท�างาน	 30	 -	 40	 ปี	 ด้านวฒุกิารศกึษา	 พบว่า	 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่

มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี	 รองลงมามีวุฒิการศึกษาปริญญาโท	 และไม่มีผู้ตอบแบบสอบถามที่มี

วุฒิการศึกษาปริญญาเอก	 ด้านขนาดโรงเรียน	 พบว่า	 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่

อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ	 มากที่สุด	 รองลงมาปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่

และปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กน้อยที่สุด	 ด้านโรงเรียนพบว่า	 ผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ครูในโรงเรียนมาเรียลัย	 รองลงมาคือโรงเรียนมารดานฤมล

โรงเรียนเซนต์เทเรซา	 โรงเรียนพระวิสุทธิวงส์	 โรงเรียนมาลาสวรรค์พิทยา	 โรงเรียนเซนต์แอนโทนี

โรงเรียนดาราสมุทร	 และน้อยที่สุดสองโรงเรียน	 คือ	 โรงเรียนนักบุญยอแซฟอุปถัมภ์	 หนองรีและ

โรงเรียนคอมมูนิต้าอินคอนโทร

	 2.	 ระดับภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพ 

มหานคร	 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ	 เมือ่พิจารณาโดยเรียงล�าดับจากมากไปหาน้อย	 พบว่า	 ด้าน

การสร้างกลุ่มชน	 มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด	 รองลงมาคือ	 ด้านการโน้มน้าวใจ	 อันดับสามมีสองด้านคือ

ด้านความรับผิดชอบร่วมกันกับด้านการอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน	 อันดับสี่คือ	 ด้านการฟัง	 อันดับห้า

คือ	 มีสองด้านคือด้านการสร้างมโนทัศน์กับด้านการมองการณ์ไกล	 และด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด

มีสามด้านคือด้านการเห็นอกเห็นใจ	 ด้านการเยียวยารักษา	 และด้านการตระหนักรู้	 ตามล�าดับ 

ผลการวิจัยแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้

	 	 2.1	 ด้านการฟัง	 พบว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร 

เขต	 4	 มีระดบัภาวะผูน้�าแบบผูรั้บใช้	 ด้านการฟัง	 โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ	 เมือ่พจิารณาเป็น 
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้ของผูบ้รหิารกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ี

ขององค์การของครใูนสถานศกึษา สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร เขต 4

รายข้อ	 พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด	 เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย	 คือ	 ผู้บริหารยินดี

รบัฟังปัญหาของครแูละให้ค�าแนะน�าเพือ่ร่วมกันแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม	 และข้อทีม่ค่ีาเฉล่ีย

น้อยที่สุด	 คือ	 ผู้บริหารเปิดใจรับฟังข้อจ�ากัดหรือข้อบกพร่องของตนเอง

	 	 2.2	 ด้านการเห็นอกเห็นใจ	 พบว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพ 

มหานคร	 เขต	 4	 มีระดับภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้	 ด้านการเห็นอกเห็นใจ	 โดยรวมอยู่ในระดับ	 มาก

ทีส่ดุ	 เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ	 พบว่า	 ทกุข้ออยูใ่นระดับมากท่ีสุด	 คอื	 ผู้บริหารเหน็คณุค่าในความ

เป็นบคุคลของคร	ู แสดงความเอือ้อาทร	พดูคยุ	 สอบถาม	 และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุคอื	 ผูบ้รหิาร

ให้ครูเลือกตัดสินใจได้ตามความสามารถและความถนัดในการปฏิบัติงาน

	 	 2.3	 ด้านการเยียวยารักษา	 พบว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพ 

มหานคร	 เขต	 4	 มีระดับภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้	 ด้านการเยียวยารักษา	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ทีส่ดุ	 เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ	 พบว่า	 ทกุข้ออยูใ่นระดับมากทีส่ดุ	 และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุคอื

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูปรึกษาปัญหาทั้งด้านการท�างานและปัญหาส่วนตัว

	 	 2.4	 ด้านการตระหนักรู้	 พบว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพ 

มหานคร	 เขต	 4	 มีระดับภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้	 ด้านการเยียวยารักษา	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ทีส่ดุ	 เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้ออยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ	 คอื	 ผูบ้ริหารเข้าใจและปฏบิตังิาน

ตามบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างเหมาะสม	 และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ	 ผู้บริหารช่วยเหลือ

ครูให้รู้เท่าทันในอารมณ์แม้ในสถานการณ์ที่ตึงเครียด

	 	 2.5	 ด้านการโน้มน้าวใจ	 พบว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพ 

มหานคร	 เขต	 4	 มรีะดบัภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้	 ด้านการโน้มน้าวใจ	 โดยรวมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด

เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้ออยูใ่นระดับมากทีสุ่ด	 คอื	 ผู้บริหารใช้ถ้อยค�าสุภาพ	 ให้เกยีรติ

เชญิชวนครใูห้พร้อมท่ีจะปฏิบัตติามด้วยความเตม็ใจ	 ค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุคือ	 ผูบ้รหิารใช้วาทศลิป์เชญิ

ชวนให้ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามาร่วมกิจกรรมต่างๆ	 ของโรงเรียนได้

	 	 2.6	 ด้านการสร้างมโนทศัน์	 พบว่า	 ผูบ้รหิารสถานศกึษา	 สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพ 

มหานคร	 เขต	 4	 มรีะดบัภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้	 ด้านการสร้างมโนทศัน์	 โดยรวมอยูใ่นระดับ	 มาก

ทีส่ดุ	 เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้ออยูใ่นระดับมากทีสุ่ด	 คอื	 ผู้บริหารมทีกัษะการวางแผน

เพื่ออนาคต	 มองการณ์ไกล	 สามารถวางแผนระยะยาวได้	 ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ	 ผู้บริหารสามารถ

แก้ปัญหาได้อย่างชาญฉลาดเปลี่ยนวิกฤติสู่โอกาสได้อย่างเหมาะสม
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ทัศนะ ทิพย์สนิท, มีนมาส พรานป่า และ เสวียน เจนเขว้า

	 	 2.7	 ด้านการมองการณ์ไกล	 พบว่า	 ผูบ้รหิารสถานศกึษา	 สงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพ 

มหานคร	 เขต	 4	 มีระดับภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้	 ด้านการมองการณ์ไกล	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด	 คือ	 ผู้บริหารพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต

ค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุคอื	 ผูบ้รหิารใช้ความผดิพลาดในอดตีมาวางแผนการท�างานและสร้างกลยทุธ์เพือ่

ป้องกันการเกิดปัญหาในอนาคต

	 	 2.8	 ด้านความรับผิดชอบร่วมกัน	 พบว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 มีระดับภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้	 ด้านความรับผิดชอบร่วมกัน	 โดยรวมอยู่

ในระดับมากท่ีสุด	 คือ	 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมีความรับผิดชอบร่วมกันต่อภาระงานที่ได้รับ

มอบหมาย	 ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด	 คือ	 ผู้บริหารให้ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก�าหนดแนวทางการ

ปฏิบัติงานให้ประสบความส�าเร็จ

	 	 2.9	 ด้านการอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน	 พบว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 มีระดับภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้	 ด้านการอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน	 โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด	 คือ	 ผู ้บริหารมุ่งพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศเพื่อประโยชน์ต่อสังคม 

ค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ	 คอื	 ผูบ้รหิารจดัสรรงบประมาณส�าหรบังานหรอืกจิกรรมต่างๆ	 เพือ่การพฒันาครู

	 	 2.10	 ด้านการสร้างกลุม่ชน	 พบว่า	 ผูบ้รหิารสถานศึกษา	 สงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพ 

มหานคร	 เขต	 4	 มีระดับภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้	 ด้านการสร้างกลุ่มชน	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ทีส่ดุ	 คือ	 ผูบ้รหิารสนบัสนนุการท�างานเป็นทีมและผู้บรหิารจดักจิกรรมแบ่งปันความรกัความผกูพนั

ระหว่างครู	 ร่วมแสดงความยินดีหรือแสดงความเสียใจในโอกาสต่างๆ	 ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ	 ผู้บริหารใช้ความประนีประนอมและสร้างฉันทามติร่วมกันให้ผู้ร่วมงานร่วมมือท�างานแบบ

ประชาธิปไตย

	 3.	 ระดับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของครู	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพ 

มหานคร	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 พบว่า	 ด้านความภักดี	 มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด	 ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

คือด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	 ผลการวิจัยแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้

	 	 3.1	 ด้านการให้ความช่วยเหลือ	 พบว่า	 พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การของ

ครู	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 มีระดับพฤติกรรมด้านการให้ความช่วยเหลือ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 คือ	 ครู	 เข้า	 -	 ออก	 งานตามเวลาก�าหนดและปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา 

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ	 ครูอาสาให้ความช่วยเหลืองาน	 โครงการ	 กิจกรรมต่างๆ	 ของโรงเรียนและ

ชุมชนโดยไม่ต้องร้องขอ
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้ของผูบ้รหิารกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ี

ขององค์การของครใูนสถานศกึษา สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร เขต 4

	 	 3.2	 ด้านความส�านึกในหน้าท่ี	 พบว่า	 พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การของครู

สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 มีระดับพฤติกรรมด้านความส�านึกในหน้าท่ี	 โดย

รวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ	 ยกเว้นข้อที	่ 70	 และ	 72	 อยูใ่นระดับมาก	 คอื	 ครูปฏบิติังานตามภาระ

งานต่างๆ	 ที่รบัผิดชอบดว้ยความตั้งใจและมคีวามรบัผิดชอบ	 ขอ้ที่มคีา่เฉลี่ยน้อยที่สุดคือ	 ครสูลับ

ชั่วโมงสอนแทนล่วงหน้าเมื่อไม่สามารถมาท�างานได้

	 	 3.3	 ด้านความสุภาพอ่อนน้อม	 พบว่า	 พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ	 ของ

ครู	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 มีระดับพฤติกรรมด้านความสุภาพอ่อนน้อม 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก	 คอื	 ครูปฏิบัตตินต่อผูอ้ืน่ด้วยความเคารพให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั	 ค่าเฉลีย่

น้อยที่สุดคือ	 ครูยอมรับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยปราศจากการบ่น	 ยินดีรับงานที่ได้รับมอบหมาย

	 	 3.4	 ด้านความภักด	ี พบว่า	 พฤตกิรรมการเป็นสมาชิกทีดี่ขององค์การของคร	ู สงักดัอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 มีระดับพฤติกรรมด้านความภักดี	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ทีสุ่ด	 คือ	 ครมูคีวามจงรกัภักดีต่อโรงเรยีนและครูไม่ประพฤตตินให้โรงเรยีนเสือ่มเสยีชือ่เสยีง	 และ

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ	 ครูน�าชื่อเสียงที่ดีมาสู่โรงเรียน

	 	 3.5	 ด้านความคดิรเิริม่สร้างสรรค์	 พบว่า	 พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององค์การของ

ครู	 สงักัดอัครสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร	 เขต	 4	 มรีะดบัพฤตกิรรมด้านความคดิรเิริม่สร้างสรรค์

โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 คือ	 ครูมีความสามารถในการท�างานเป็นทีมเพ่ือปรับปรุง	 พัฒนาการ

ด�าเนินงานของโรงเรยีน	 และข้อท่ีมค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุเท่ากนัสองข้อ	คอื	 ครมูคีวามรู	้ ความสามารถ

ที่หลากหลายเพื่อพัฒนางานในโรงเรียนและครูมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ	 ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน

อภิปรายผล

	 1.	 ภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร 

เขต	 4	 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด	 เป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาทกุคนเป็นนกับวชทัง้ชายและ

หญิง	 ซึ่งได้รับการอบรมให้มีจิตตารมณ์การเป็นผู้รับใช้ตลอดชีวิตการเป็นนักบวช	 ท�าให้ทุกท่านมี

คณุลกัษณะภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้	 สอดคล้องกับงานวจิยัของ	 อมรรตัน์	 ศรทีอง	 (2558:113)	 ทีไ่ด้

ศึกษาภาวะผู้น�าแบบผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 9	 พบว่าภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร	 สังกัด
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ทัศนะ ทิพย์สนิท, มีนมาส พรานป่า และ เสวียน เจนเขว้า

ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 9	 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก	 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน	 พบว่า	 ด้านการใช้ภาวะผู้น�าร่วมกันมีค่าเฉลี่ยสูงสุด	 โดยเฉพาะในประเด็น

ที่ว่า	 ผู้บริหารมอบหมายให้รองผู้บริหารตามงานตามที่ได้รับผิดชอบ	 โดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน

รบัผดิชอบงานท่ีได้รบัมอบหมายและท�างานร่วมกนัได้อย่างอสิระ	 ทัง้ยงัให้ผู้ร่วมงานรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามรูปแบบที่เหมาะสม	 และให้ผู้ร่วมงานทุกคนร่วมกันตัดสินใจแก้ปัญหาของโรงเรียน

ได้	 สอดคล้องกบังานวจิยัของ	 อภชิาต	ิ อนนัตภกัด์ิ	 (2558:126)	 ทีไ่ด้ศกึษาภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้

ของผูบ้รหิารโรงเรยีน	 สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ	์ เขต	 3	 พบว่าโดย

รวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก	 สร้างสรรค์ชมุชน	 มุง่มัน่การพฒันาบคุลากร	 และการโน้มน้าวใจ 

ซึ่งภาวะผู้น�าเป็นพฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลที่จะชักน�ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย 

นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบังานวจิยัของ	พสิทุธิ	์ เฮมสกลุ	 (2560:71)	 ทีไ่ด้ศกึษาภาวะผูน้�าแบบผูร้บั

ใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา	 โรงเรียนศรียานุสรณ์	 จังหวัดจันทบุรี	 สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 17	 พบว่าภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนศรียานุ

สรณ์	 จังหวัดจันทบุรี	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 17	 โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก	 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ท่ีมีบทบาทและมีความ

ส�าคญัอย่างยิง่ต่อการด�าเนนิงานของสถานศกึษา	 ผูบ้รหิารเป็นผูด้�าเนนิกจิการต่างๆ	 ในองค์กรรวม

ทั้งควบคุมบังคับบัญชาและริเริ่มกิจกรรมต่างๆ	 เป็นตัวชี้วัดความส�าคัญต่อทิศทางการด�าเนิน

นโยบายทางการศึกษาให้การด�าเนินงานทางการศึกษาเป็นไปในทิศทางที่มุ่งหวังไว้ได้ส�าเร็จ	

	 2.	 พฤติกรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององค์การ	 ของครูสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร

เขต	 4	 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 เป็นเพราะบุคลากรท่ีจะเข้ามาปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษาสังกัด

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 ต้องผ่านการสอบคัดเลือกเข้าปฏิบัติงานและมีการทดลองงาน 

3	 เดอืน	 เมือ่ผ่านการทดลองงานทกุคนจะเข้ารบัการอบรมหลกัสตูรครใูหม่ซึง่หล่อหลอมจติตารมณ์

การเป็นผูร้บัใช้และทกัษะการท�างานในต�าแหน่งครู	 อกีทัง้มกีารจัดสวสัดิการทีเ่หมาะสมเป็นธรรม

กับบุคลากร	 ส่งผลให้บุคลากรลาออกไปประกอบอาชีพอื่นค่อนข้างน้อย	 ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด

ของ	 George	 and	 Jones	 (2008:465)	 กล่าวว่าการเผยแพร่ไมตรีจิตขององค์การ	 (Spreading 

Goodwill)	 เป็นพฤติกรรมที่สมาชิกในองค์การท�าเพ่ือช่วยให้องค์การเกิดประสิทธิผลด้วยความ 

สมคัรใจ	 โดยอาศยัความพยายามในการเผยแพร่องค์การสู่สังคม	 ในแง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

การให้ค�าแนะน�าเชิงสร้างสรรค์แก่องค์การ	 (Making	 Constructive	 Suggestions)	 เป็นพฤติกรรม 
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้ของผูบ้รหิารกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ี

ขององค์การของครใูนสถานศกึษา สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร เขต 4

เก่ียวกับความคดิสร้างสรรค์	 และการคดิค้นสิง่ใหม่ให้กบัองค์การ	 ด้วยความสมคัรใจ	 และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ	 โกศล	 ตามะทะ	 (2559:96)	 ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าที่แท้จริงของผู้

บริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของครูโรงเรียนสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน	 เขต	 2	 พบว่า	 ระดับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ

ของครูอยู่ในระดับมาก	 สอดคล้องกับงานวิจัยของ	 ดิเรก	 ทรัพย์ประเสริฐ	 (2558:113)	 ที่ศึกษา

โมเดลความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองพฤติกรรมการเป็นสมาชกิท่ีดีขององค์การของครู	 สังกัดส�านกังาน

เขตพื้นท่ีการมัธยมศึกษา	 พบว่าพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ	 ด้านการให้ความร่วม

มือ	 ด้านความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล	 มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด	 ด้านบุคลิกภาพแบบ

ประนีประนอม	 ด้านการค�านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	 มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด

	 3.	 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของครู	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4 

สามารถสรุปได้ดังนี้

	 	 3.1	 แนวทางการการพัฒนาภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 ประกอบด้วย

	 	 	 3.1.1	 ด้านการฟัง	 ดังน้ันผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในองค์การ 

รู้จักเปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่มีความแตกต่างจากความคิดเห็นของตนเอง	

	 	 	 3.1.2	 ด้านการเหน็อกเหน็ใจ	 ดังนัน้ผู้บริหารควรแสดงความจริงใจ	 ต่อสมาชกิใน

องค์การ	 ช่วยเหลอืให้เกยีรตสิมาชกิในองค์การ	 และในทางกลบักนัสมาชกิในองค์การให้ความเคารพ

และให้เกียรติผู้บริหาร	 ทุกคนปฏิบัติต่อกันเหมือนพี่เหมือนน้อง	 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีต่อสมาชิก

ในองค์การ	

	 	 	 3.1.3	 ด้านการเยียวยารักษา	 ดังนั้นผู้บริหารควรให้ก�าลังใจให้ค�าปรึกษาที่ดีกับ

สมาชิกในองค์การเมือ่สมาชกิเกดิความท้อแท้หรอืเบือ่หน่ายในการท�างานหรอืมปัีญหาเรือ่งส่วนตวั

ให้คลายจากอารมณ์ทุกข์โศก	 ท้อแท้	 หรือเบื่อหน่ายในการปฏิบัติงานหรือเรื่องส่วนตัว	 อีกทั้งไม่

น�าเรือ่งส่วนตวัของสมาชกิไปขยายให้ผูอ้ืน่รบัรู้	 แสดงความยนิดีเมือ่สมาชกิในองค์การประสบความ

ส�าเรจ็	 ผูบ้รหิารควรจดัให้มสีวสัดกิารในการลาพกัรกัษาตวัเมือ่ผูใ้ต้บงัคบับญัชาป่วย	 โดยไม่หกัเงนิ

หรือมีการเยี่ยมเยือนให้ก�าลังใจเมื่อสมาชิกในองค์การหรือบุคคลในครอบครัวเจ็บป่วยหรือประสบ

ภัยพิบัติต่างๆ	 ไม่ปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องทุกข์ทรมานในเรื่องต่างๆ	
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ทัศนะ ทิพย์สนิท, มีนมาส พรานป่า และ เสวียน เจนเขว้า

	 	 	 3.1.4	 ด้านการตระหนักรู้	 ดังนั้นผู้บริหารควรเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง 

รับรู้ถึงความเป็นจริงที่เกิดขึ้นภายในองค์การ	 สามารถอ่านและควบคุมอารมณ์	 ความรู้สึกของ

ตนเองและสมาชกิในองค์การ	 รวมทัง้ยอมรบัในข้อจ�ากดัของตนเองของสมาชกิในองค์การและของ

องค์การไม่น�าข้อจ�ากัดนั้นมาเป็นข้ออ้างในการด�าเนินการท�างานในองค์การ	

	 	 	 3.1.5	 ด้านการโน้มน้าวใจ	 ดงันัน้ผูบ้รหิารควรใช้วาทศลิป์ในการพดูโน้มน้าวใจให้

สมาชิกในองค์การปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย	 สามารถพูดสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกใน

องค์การเกิดความภาคภมูใิจในองค์การ	พดูเพือ่ชกัจงูโน้มน้าวใจให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาปฏบิตัติามด้วย

ความเต็มใจ

	 	 	 3.1.6	 ด้านการสร้างมโนทัศน์	 ดังนั้นผู้บริหารควรเป็นผู้ท่ีสามารถน�าทรัพยากร 

หรือน�าข้อจ�ากดัต่างๆ	 ขององค์การมาก�าหนดเป็น	 วสิยัทศัน์	 พนัธกจิ	 และเป้าหมายในการบริหาร

จัดการ	 มีการบริหารงานตามหลัก	 PDCA	 สามารถสร้างวัฒนธรรมที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์การ 

รู้จักวิธีการแก้ไขปัญหาต่างๆ	 มีความเฉลียวฉลาดทางปัญญาและอารมณ์	 สามารถพลิกวิกฤตให้

เป็นโอกาสได้อย่างเหมาะสม	

	 	 	 3.1.7	 ด้านการมองการณ์ไกล	 ดังนั้นผู้บริหารควรเป็นผู้ที่สามารถบูรณาการ 

ความเป็นจรงิในโลกปัจจบัุนและความน่าจะเป็นในอนาคต	 เพือ่ใช้ในการวางแผนบรหิารสถานศกึษา

ต่อไป	 มองเห็นความสามารถของสมาชิกในองค์การและสามารถดึงศักยภาพที่มีของสมาชิกแต่ละ

คนไปใช้ให้เหมาะสมกับงาน	

	 	 	 3.1.8	 ด้านความรับผิดชอบร่วมกัน	 ดังนั้นผู้บริหารและสมาชิกในองค์การควรมี

ใจรักในการเป็นผู้รับใช้	 มีความรับผิดชอบงาน	 มีความเป็นน�้าหนึ่งใจเดียวกัน	 มีความสามัคคี

ปรองดองกันมีความสามารถในการท�างานเป็นทีม	

	 	 	 3.1.9	 ด้านการอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน	 ดังนั้นผู้บริหารควรเป็นผู้มีความรู้ความ

สามารถพฒันาองค์การสูค่วามส�าเรจ็	 ผูบ้ริหารเหน็คณุค่าของสมาชิกทุกคน	 มคีวามสามารถจดัสรร

งบประมาณหรือจัดกิจกรรมต่างๆ	 เพ่ือพัฒนาสมาชิกในองค์การให้มีความรู้ความสามารถ	 ได้รับ

การพัฒนาตามวิชาชีพ	 ส่งเสริมให้สมาชิกมีความก้าวหน้าในอาชีพ	

	 	 	 3.1.10	 ด้านการสร้างกลุม่ชน	 ดงันัน้ผูบ้รหิารควรสร้างบรรยากาศทีด่	ี ให้เกดิขึน้

ในที่ท�างาน	 โดยการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรในองค์การ	 มีการจัด

กิจกรรมทีส่ร้างขวญัและก�าลงัใจ	 ใช้หลกัประชาธปิไตย	 สนบัสนนุให้เกดิวฒันธรรมการท�างานเป็น

ทีม	
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้ของผูบ้รหิารกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ี

ขององค์การของครใูนสถานศกึษา สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร เขต 4

	 	 3.2	 แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของครู	 สังกัดอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	

	 	 	 3.2.1	 ด้านการให้ความช่วยเหลอื	 ดังนัน้ผูบ้รหิารควรมคีวามยดืหยุน่ในการบรหิาร

งานเมื่อครู	 หรือบุคลากรมีเหตุจ�าเป็น

	 	 	 3.2.2	 ด้านความส�านึกในหน้าที่	 ดังนั้นผู้บริหารควรมีแนวปฏิบัติในการด�าเนิน

งานต่างๆ	 ที่ชัดเจน	 ระบุเป็นลายลักษณ์อักษร	 เพื่อให้ครู	 บุคลากร	 ได้ประพฤติปฏิบัติตามหน้าที่

ของตนเอง	 ด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง

	 	 	 3.2.3	 ด้านความสภุาพอ่อนน้อม	ดงันัน้ผูบ้รหิารควรประพฤตปิฏบิตัติน	 เป็นแบบ

อย่างด้านความเป็นผู้สุภาพอ่อนน้อม	 ถ่อมตน	 รวมทั้ง	 กล่าวยกย่องหรือให้รางวัล	

	 	 	 3.2.4	 ด้านความภักดี	 ดังนั้นผู ้บริหารควรมีแนวปฏิบัติส�าหรับครู	 บุคลากร 

ที่ชัดเจนในด้านความภักดีต่อโรงเรียน

	 	 	 3.2.5	 ด้านความคิดรเิริม่สร้างสรรค์	 ดงันัน้ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิให้ครแูละบคุลากร

ได้ท�างานร่วมกันเป็นทีม

	 4.	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่

ดขีององค์การของคร	ู สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร	 เขต	 4	พบว่า	 โดยรวมมคีวามสมัพนัธ์

กันทางบวกในระดับปานกลาง	 (r	 =	 .683)	 โดยมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05	 หมายความว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 มีภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้สูง

สามารถส่งผลให้พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององค์การสูงข้ึนด้วย	 ซ่ึงผลการศกึษาสอดคล้องกบั

สมมตฐิานทีตั่ง้ไว้	 เมือ่พจิารณาความสมัพนัธ์รายคู	่ พบว่า	 คูท่ี่มคีวามสมัพนัธ์กนัมากทีส่ดุคอืภาวะ

ผูน้�าแบบผู้รับใช้	 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาด้านการฟังกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององค์การ

ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	 พบว่า	 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่

ระดับ	 .05	 มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ	 (r	 =	 .695)	 แสดงว่า	 การที่ผู้บริหารเปิดใจรับฟังข้อจ�ากัด 

หรือข้อบกพร่อง	 ของตนเอง	 มีความอดทนในการฟัง	 ฟังอย่างมีสติ	 รับฟังปัญหาของบุคลากรทุก

คนโดยปราศจากอคติความเอนเอยีง	 ฟังด้วยใจเป็นกลาง	 จึงส่งผลให้ครูมีโอกาสแสดงความสามารถ

ทีห่ลากหลาย	 สามารถท�างานเป็นทีมเพือ่ปรบัปรงุพฒันาการด�าเนนิงานของโรงเรียน	 ให้ครมูคีวาม

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ	 ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน	 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ปรชัญานนัท์	 ไชยหล่อ	 (2562:119)	 ทีศ่กึษาภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศกึษาทีส่่งผล
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ต่อวัฒนธรรมโรงเรียน	 ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต	 8	 พบว่า 

ภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนใน	 สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต	 8

	 5.	 แนวทางของผู้บริหารในการเสริมสร้างภาระผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารกับพฤติกรรม

การเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของครู	 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 มีดังนี้

	 	 5.1	 ด้านการฟัง	 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในองค์การ	 รู้จักเปิดใจรับฟัง

ความคดิเหน็ทีม่คีวามแตกต่างจากความคดิเห็นของตนเอง	 รบัฟังด้วยใจทีเ่ป็นกลาง	 มคีวามเคารพ

ศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์	 ใช้ค�าพดูทีส่ภุาพ	 เป็นมติรและมเีหตุผลกบัทุกคน	 เปิดโอกาสให้ผู้พูดได้พูด

ในสิง่ท่ีต้องการโดยเป็นผูฟั้งทีด่	ี ฟังด้วยความเข้าอกเข้าใจในทกุเรือ่ง	 เพือ่น�าข้อมลูทีไ่ด้ไปพจิารณา

ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมตามความจ�าเป็นของสถานการณ์ที่เกิดขึ้น	 ไม่พูดตัดบทหรือหาโอกาส

หลีกเลี่ยงไม่ยอมพูดคุย	

	 	 5.2	 ด้านการเห็นอกเห็นใจ	 ผู้บริหารแสดงความจริงใจต่อสมาชิกในองค์การ	 ช่วยเหลือ

ให้เกียรติ	 และในทางกลบักนัสมาชิกในองค์การให้ความเคารพและให้เกยีรตผิูบ้ริหาร	ทกุคนปฏบิติั

ต่อกันเหมือนพี่เหมือนน้อง	 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีต่อสมาชิกในองค์การ	 ให้ความเสมอภาค	 ช่วย

เหลอืแก้ปัญหาต่างๆ	 ด้วยความเป็นธรรม	 มคีวามไว้วางใจเชือ่มัน่ในศกัยภาพของสมาชกิในองค์การ

	 	 5.3	 ด้านการเยียวยารักษา	 ผู้บริหารที่ดีควรให้ก�าลังใจให้ค�าปรึกษาที่ดีกับสมาชิกใน

องค์การเมือ่สมาชกิเกดิความท้อแท้หรอืเบ่ือหน่ายในการท�างานหรอืมปัีญหาเรือ่งส่วนตวั	 ให้คลาย

จากอารมณ์ทุกข์โศก	 ท้อแท้	 หรือเบ่ือหน่ายในการปฏิบัติงานหรือเรื่องส่วนตัว	 อีกทั้งไม่น�าเรื่อง

ส่วนตัวของสมาชิกไปขยายให้ผู้อื่นรับรู้	 แสดงความยินดีเมื่อสมาชิกในองค์การประสบความส�าเร็จ

จัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม	 ผู้บริหารมีจิตอาสาและเอาใจใส่มีความเอื้ออาทรผู้อื่นและมีความเชื่อว่า

ทุกคนสามารถพัฒนาได้	 กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเข้มแข็งทั้งสุขภาพกายและสุขภาพ

ทางจิตใจให้สามารถต่อสู้กับอุปสรรคต่างๆ	 และมีจิตใจเมตตากรุณา	

	 	 5.4	 ด้านการตระหนักรู	้ ผูบ้รหิารเข้าใจในบทบาทหน้าทีข่องตนเอง	 รบัรูถ้งึความเป็นจรงิ

ที่เกิดขึ้นภายในองค์การ	 สามารถอ่านและควบคุมอารมณ์	 ความรู้สึกของตนเองและสมาชิกใน

องค์การ	 รวมทัง้ยอมรบัในข้อจ�ากดัของตนเองของสมาชกิในองค์การและขององค์การ	ทราบความ

เคลื่อนไหวต่างๆ	 ในองค์การอยู่ตลอดเวลาเมื่อเวลามีปัญหาต่างๆ	
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การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าแบบผูร้บัใช้ของผูบ้รหิารกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ี

ขององค์การของครใูนสถานศกึษา สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพมหานคร เขต 4

	 	 5.5	 ด้านการโน้มน้าวใจ	 ผู้บริหารควรใช้วาทศิลป์ในการพูดโน้มน้าวใจให้สมาชิก	 ใน

องค์การปฏบิตังิานตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย	สามารถพูดสร้างแรงบนัดาลใจให้สมาชกิในองค์การ	 เกดิ

ความภาคภูมิใจในองค์การ	 พดูเพือ่ชกัจงูโน้มน้าวใจให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาปฏบิตัติามด้วยความเตม็ใจ

เตม็ความสามารถ	 พดูด้วยความจรงิใจใช้ถ้อยค�าท่ีสุภาพ	 สามารถประสานสัมพันธ์	 พูดให้ความเชือ่

มั่นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความมั่นใจ	

	 	 5.6	 ด้านการสร้างมโนทัศน์	 ผู้บริหารควรเป็นผู้ท่ีสามารถน�าทรัพยากรหรือน�าข้อจ�ากัด

ต่างๆ	 ขององค์การมาก�าหนดเป็น	 วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 และเป้าหมายในการบริหารจัดการ	 มีการ

บริหารงานตามหลัก	 PDCA	 สามารถสร้างวัฒนธรรมท่ีดีให้เกิดขึ้นในองค์การ	 รู้จักวิธีการแก้ไข 

ปัญหาต่างๆ	 มคีวามเฉลยีวฉลาดทางปัญญาและอารมณ์	 สามารถพลกิวิกฤตให้เป็นโอกาสได้อย่าง

เหมาะสม	 ผูบ้รหิารสามารถวเิคราะห์สภาพองค์การ	 มองเหน็ปัญหาหรือความโดดเด่นขององค์การ

มีการวางแผนล่วงหน้าโดยมีกรอบระยะเวลาในการพัฒนาอย่างเด่นชัด	 จัดล�าดับความส�าคัญของ

สภาพปัญหาในปัจจบุนักบัการวางแนวทางและกระบวนการพฒันาคณุภาพองค์การได้อย่างเหมาะสม	

	 	 5.7	 ด้านการมองการณ์ไกล	 ผูบ้รหิารควรเป็นผูท้ีส่ามารถบรูณาการความเป็นจรงิในโลก

ปัจจบุนัและความน่าจะเป็นในอนาคต	 เพือ่ใช้ในการวางแผนบริหารสถานศกึษาต่อไป	 มองเหน็ความ 

สามารถของสมาชิกในองค์การและสามารถดึงศักยภาพที่มีของสมาชิกแต่ละคนไปใช้ให้เหมาะสม 

กับงาน

	 	 5.8	 ด้านความรับผดิชอบร่วมกนั	 ผู้บริหารและสมาชกิในองค์การควรมีใจรัก	 ในการเป็น

ผูรั้บใช้	 มีความรบัผดิชอบงาน	 มคีวามเป็นน�า้หนึง่ใจเดียวกนั	 มคีวามสามคัคปีรองดองกนั	 มคีวาม

สามารถในการท�างานเป็นทีม	 ทุกคนปฏิบัติหน้าที่	 ที่ตนเองได้รับมอบหมายอย่างเต็มความรู้เต็ม

ความสามารถ	 มุ่งมั่นพัฒนาองค์การไปสู่ความส�าเร็จร่วมกัน	 รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานและ

น�าผลการปฏิบัติงานไปปรับปรุงวิธีการท�างานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น

	 	 5.9	 ด้านการอทุศิตนเพือ่พฒันาคน	 ผู้บริหารเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถพัฒนาองค์การ

สูค่วามส�าเรจ็	 เหน็คณุค่าของสมาชกิทกุคน	 สามารถจัดสรรงบประมาณหรือจัดกจิกรรมต่างๆ	 เพ่ือ

พฒันาสมาชิกในองค์การให้มคีวามรูค้วามสามารถ	 ได้รบัการพฒันาตามวชิาชพี	 ส่งเสรมิให้สมาชกิ

มีความก้าวหน้าในอาชีพ	 รวมทั้งให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย	 อุทิศตนในการ

ท�างานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและพัฒนาบุคลากรทั้งด้านบุคลิกภาพและจิตวิญญาณ

หวงัดต่ีอผูใ้ต้บงัคบับญัชาเสมอ	 รวมทัง้ประพฤติปฏบิติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการเป็นผู้พัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ
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	 	 5.10	 ด้านการสร้างกลุม่ชน	 ผูบ้รหิารสร้างบรรยากาศทีดี่ให้เกดิขึน้ในทีท่�างาน	 โดยการ

จดักิจกรรมเพือ่สร้างความสมัพนัธ์ทีดี่ระหว่างบคุลากรในองค์การ	 จัดกจิกรรมทีส่ร้างขวญัและก�าลัง

ใจ	 ใช้หลกัประชาธิปไตย	 สนับสนุนให้เกดิวฒันธรรมการท�างานเป็นทมี	 ดแูลเอาใจใส่กนัแบบคนใน

ครอบครวั	 แสดงออกซึง่ความรกัความผกูพนัระหว่างบคุลากร	 ร่วมแสดงความยนิดหีรอืแสดงความ

เสยีใจในโอกาสทีเ่หมาะสม	 ผูบ้รหิารเน้นการมีส่วนร่วมในการพฒันาและสร้างความเข้มแขง็ให้เกดิ

ขึ้นในองค์การ	 ส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมที่ดีในองค์การ	

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย

	 จากผลการวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารกับ

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของครูในสถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพ 

มหานคร	 เขต	 4	 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ	 ดังนี้

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวจิยัไปใช้	 จากผลการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�า

แบบผู้รับใช้ของผู้บริหารกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของครูในสถานศึกษาสังกัด

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร	 เขต	 4	 พบข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด	 เรียงล�าดับ	 ดังนี้

	 	 1.1	 ด้านการสร้างกลุ่มชน	 ดังน้ันผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่ดีให้เกิดขึ้นในที่ท�างาน

โดยการจดักจิกรรมเพือ่สร้างความสมัพันธ์ท่ีดรีะหว่างบคุลากรในองค์การ	 มกีารจดักจิกรรมทีส่ร้าง

ขวัญและก�าลังใจ	 สนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการท�างานเป็นทีม	 ดูแลเอาใจใส่กันแบบคนใน

ครอบครวั	 แสดงออกซึง่ความรกัความผกูพนัระหว่างบคุลากร	 ร่วมแสดงความยนิดหีรอืแสดงความ

เสียใจในโอกาสที่เหมาะสม	

	 	 1.2	 ด้านการโน้มน้าวใจ	 ดังนั้นผู้บริหารควรใช้วาทศิลป์ในการพูดโน้มน้าวใจให้สมาชิก

ในองค์การปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย	 สามารถพูดสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกในองค์การ

เกดิความภาคภมูใิจในองค์การ	 รวมทัง้พดูประสานความร่วมมอืระหว่างสมาชกิในองค์การหรือกบั

หน่วยงานภายนอกให้มาร่วมมือในการพัฒนาองค์การ	

	 	 1.3	 ด้านความรบัผดิชอบร่วมกนั	 ดงันัน้ผูบ้รหิารและสมาชกิในองค์การควรมใีจรกัในการ

เป็นผู้รับใช้	 มีความรับผิดชอบงาน	 มีความเป็นน�้าหนึ่งใจเดียวกัน	 มีความสามัคคีปรองดองกัน 

มีความสามารถในการท�างานเป็นทมี	 ทกุคนปฏิบัตหิน้าที	่ ทีต่นเองได้รบัมอบหมายอย่างเตม็ความ

รูเ้ตม็ความสามารถ	 มุง่มัน่พฒันาองค์การไปสูค่วามส�าเรจ็ร่วมกนั	 ทกุคนให้ความร่วมมอืกบัองค์การ 
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โดยยึดผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส�าคัญ	 รวมทั้งผู้บริหารและสมาชิกในองค์การร่วมรับผิดชอบต่อ

ผลการปฏิบัติงานและน�าผลการปฏิบัติงานไปปรับปรุงวิธีการท�างานให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึนในคร้ัง

ต่อไป

	 	 1.4	 ด้านการอทุศิตนเพือ่พฒันาคน	 ดังนัน้ผู้บริหารเหน็คณุค่าของสมาชกิทุกคน	 มคีวาม

สามารถจัดสรรงบประมาณหรือจัดกิจกรรมต่างๆ	 เพื่อพัฒนาสมาชิกในองค์การให้มีความรู้ความ

สามารถ	 ได้รับการพัฒนาตามวิชาชีพ	 ส่งเสริมให้สมาชิกมีความก้าวหน้าในอาชีพ	 รวมทั้งให้

บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย	 อุทิศตนในการท�างานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มี

คุณภาพและพัฒนาบุคลากรทั้งด้านบุคลิกภาพและจิตวิญญาณ	

	 	 1.5	 ด้านการฟัง	 ดงัน้ันผูบ้รหิารควรเปิดใจรับฟังความคดิเหน็ทีม่คีวามแตกต่างจากความ

คดิเหน็ของตนเอง	 ถึงแม้ความคดิเหน็นัน้จะเป็นเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัตัวผูน้�าทีค่วรน�าไปปรบัปรงุเพือ่

พฒันาองค์การ	 รบัฟังด้วยใจทีเ่ป็นกลางมใีจยตุธิรรม	 ผูบ้รหิารควรเป็นผูท้ีส่มาชกิในองค์การเข้าถงึ

ง่าย	 เปิดโอกาสให้ผู้พูดได้พูดในสิ่งท่ีต้องการโดยเป็นผู้ฟังที่ดี	 ฟังด้วยความเข้าอกเข้าใจในทุกเรื่อง

ไม่พูดตัดบทหรือหาโอกาสหลีกเลี่ยงไม่ยอมพูดคุย

	 	 1.6	 ด้านการสร้างมโนทศัน์	 ดงันัน้ผู้บริหารควรมคีวามสามารถในการน�าทรัพยากรหรือ

น�าข้อจ�ากัดต่างๆ	 ขององค์การมาก�าหนดเป็น	 วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 และเป้าหมายในการบริหาร

จัดการ	 มีการบริหารงานตามหลัก	 PDCA	 สามารถสร้างวัฒนธรรมที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์การ	 รู้จัก 

วิธีการแก้ไขปัญหาต่างๆ	 มีความเฉลียวฉลาดทางปัญญาและอารมณ์	 สามารถพลิกวิกฤตให้เป็น

โอกาสได้อย่างเหมาะสม	

	 	 1.7	 ด้านการมองการณ์ไกล	 ดังนั้นผู้บริหารควรบูรณาการความเป็นจริงในโลกปัจจุบัน

และความน่าจะเป็นในอนาคต	 เพื่อใช้ในการวางแผนบริหารสถานศึกษาต่อไป	 มองเห็นความ

สามารถของสมาชิกในองค์การและสามารถดึงศักยภาพที่มีของสมาชิกแต่ละคนไปใช้ให้เหมาะสม

กบังาน	 ผูบ้รหิารน�าปัญหาหรอืการเปลีย่นแปลงท่ีเกดิข้ึนในปัจจุบนัมาปรับวสัิยทัศน์	 พันธกจิ	 และ

เป้าหมาย	 ให้เหมาะสมทันสมัย	 ก้าวทันโลกที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ	

	 	 1.8	 ด้านการเห็นอกเห็นใจ	 ดังนั้นผู้บริหารควรแสดงความจริงใจต่อสมาชิกในองค์การ 

ช่วยเหลอืให้เกยีรตสิมาชกิในองค์การ	 และในทางกลบักนัสมาชกิในองค์การให้ความเคารพและให้

เกียรติผู้บริหาร	 ทุกคนปฏิบัติต่อกันเหมือนพ่ีเหมือนน้อง	 มีพระเดชควบคู่ไปกับพระคุณ	 ให้ความ

ช่วยเหลอืเห็นอกเหน็ใจด้วยความเสมอภาคท้ังเรือ่งงานและเรือ่งส่วนตวั	 ให้ความส�าคญัต่อผูใ้ต้บงัคบั

บัญชาอย่างเท่าเทียม	 เสมอภาคไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย	 ไม่สร้างความหวาดกลัวและมีส่วนร่วมในการ

แก้ไขปัญหาต่างๆ
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ทัศนะ ทิพย์สนิท, มีนมาส พรานป่า และ เสวียน เจนเขว้า

	 	 1.9	 ด้านการเยียวยารักษา	 ดังนั้นผู้บริหารควรให้ก�าลังใจให้ค�าปรึกษาท่ีดีกับสมาชิกใน

องค์การเมือ่สมาชกิเกดิความท้อแท้หรอืเบ่ือหน่ายในการท�างานหรอืมปัีญหาเรือ่งส่วนตวั	 ให้คลาย

จากอารมณ์ทุกข์โศก	 ท้อแท้	 หรือเบ่ือหน่ายในการปฏิบัติงานหรือเรื่องส่วนตัว	 อีกทั้งไม่น�าเรื่อง

ส่วนตัวของสมาชิกไปขยายให้ผู้อื่นรับรู้	

	 	 1.10	 ด้านการตระหนกัรู	้ ดงันัน้ผูบ้รหิารควรรบัรูถ้งึความเป็นจรงิทีเ่กดิขึน้ภายในองค์การ

สามารถอ่านและควบคุมอารมณ์	 ยอมรับในข้อจ�ากัดของตนเองของสมาชิกในองค์การและของ

องค์การ	 ผู้บริหารทราบความเคลื่อนไหวต่างๆ	 ในองค์การอยู่ตลอดเวลา	 ผู้บริหารเรียนรู้ที่จะ

เอาชนะความกลัวของตนเอง	 แยกแยะปัญหาและหาทางออกด้วยการคิดไตร่ตรองที่สมเหตุสมผล

มีความรู้เข้าใจสามารถปรับตัวได้ตามสถานการณ์	 ด�ารงตนด้วยความไม่ประมาท	 และมองการณ์

ไกล	 เป็นนักพยากรณ์ที่ดี	

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรมีการวิจัยศึกษาสภาพปัญหาภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัด

อัครสังฆมณฑลอื่นๆ	

	 2.	 ควรท�าการศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น�าแบบผูร้บัใช้ของผูบ้รหิารสถานศกึษา	 สงักดั

อัครสังฆมณฑลอื่นๆ	

	 3.	 ควรปรับลดจ�านวนข้อคุณลักษณะภาวะผู้น�าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา	 โดย

น�าบางข้อที่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกันมาปรับรวมกันให้เป็นข้อเดียวกัน
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บทคัดย่อ 	 การวิจัยแบบผสมผสานนี้	 มีวัตถุประสงค์เพื่อ	 1)	 ศึกษาการ

ปฏิบัตตินเรือ่งความนบนอบของสามเณรเลก็	 สามเณราลยันกับญุยอแซฟ 

สามพราน	นครปฐม	 และ	 2)	 ศกึษาแนวทางการส่งเสรมิคณุธรรมความ

นบนอบของสามเณรเล็ก	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 สามพราน

นครปฐม	 กลุ่มตัวอย่าง	 คือ	 สามเณรเล็ก	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ

สามพราน	 นครปฐม	 จ�านวน	 89	 คน	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา	 คือ

แบบสอบถาม	 สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ประกอบด้วย	 ค่าความถี	่ ค่าร้อย

ละ	 ค่าเฉลีย่	 และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน	 ข้อมลูเชิงคณุภาพได้จากการ

สนทนากลุ่มผู ้ทรงคุณวุฒิ	 11	 คน	 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้เป็นประเด็นการสนทนากลุ่ม	 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 สามเณรเล็ก	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 สามพราน 

นครปฐม	 มีพฤติกรรมที่สะท้อนถึงการปฏิบัติตนเร่ืองคุณธรรมความ

นบนอบในภาพรวมอยูใ่นระดับ	 มาก	 (x̅	 =	 3.89,	 SD.	 =	 0.419)	 เมือ่ 

พิจารณารายด้าน	 พบว่า	 มีการปฏิบัติคุณธรรมความนบนอบเมื่ออยู่

ภายนอกสามเณราลยัอยูใ่นระดบั	มาก	 (x̅	 =	 3.91,	 SD.	 =	 0.519)	 และ 

การปฏบัิตคิณุธรรมความนบนอบเมือ่อยูภ่ายในสามเณราลยัอยูใ่นระดับ

มาก	 (x̅	 =	 3.68,	 SD.	 =	 0.417)

	 2.	 แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมความนบนอบของสามเณรเล็ก

สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 มีดังต่อไปนี้

	 	 2.1	 คณะผู้ให้การอบรมทุกท่านต้องเป็นหนึ่งเดียวกันในการ

ท�าหน้าที่ให้การอบรมและมีแนวทางการอบรมท่ีมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน

คอืการฝึกฝนอบรมและพฒันาเพือ่การเป็นบาทหลวง	 โดยคณะผูใ้ห้การ

อบรมต้องพยายามอย่างเตม็ความสามารถเพ่ือช่วยให้สามเณรรูถ้งึคณุค่า

และความส�าคญัของคณุธรรมความนบนอบ	อกีทัง้ควรมคีวามสัมพนัธ์ที่

ดแีละใกล้ชดิกบัสามเณร	 เพ่ือช่วยในการอบรมและพัฒนาสามเณร	 โดย

การน�ากระบวนการทางจติวทิยา	 มาประยกุต์ใช้ในการอบรม	 รวมไปถงึ

การใช้วิธีการสื่อสารและเทคนิค	 การอบรมกับสามเณร	 ให้มีความ



205

อัครนนท์ กิจเจริญ, สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566

สอดคล้องกบัสภาพสงัคมในปัจจุบนั	 ซ่ึงคณะผู้ให้การอบรมควรมโีอกาส

พบปะหารือกับผู้ปกครอง	 ครู	 และคุณพ่อเจ้าอาวาสอยู่เสมอๆ

	 	 2.2	 บาทหลวงเจ้าอาวาสควรให้ผู้ที่สนใจจะเข้ารับการอบรม

เพื่อเป็นบาทหลวงในเขตวัดของตนเอง	 ได้รับการเตรียมตัวอย่างดีและ

มพีืน้ฐานความรูค้วามเข้าใจพืน้ฐานเกีย่วกบัการอบรมเพือ่เป็นบาทหลวง

อกีทัง้ควรมคีวามสมัพันธ์ทีดี่กบัสามเณรหรือผู้ทีส่นใจจะเข้ารับการอบรม

เพ่ือเป็นบาทหลวงในเขตวัดของตนเอง	 นอกจากนี้ควรมีโอกาสพบปะ

หารือกับคณะผู้ให้การอบรมของสามเณราลัยอยู่เสมอๆ

	 	 2.3	 คณุครแูละผูใ้ห้การอบรมด้านการศกึษาควรให้ความร่วม

มือกับสามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 อย่างเต็มความสามารถ	 เพ่ือท�าให้

เกิดการอบรมสามเณรอย่างต่อเนื่อง	 อาศัยการเป็นแบบอย่างที่ดี	 รวม

ท้ัง	 การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับสามเณรทุกคน	 ซ่ึงคุณครูและผู้ให้การ

อบรมด้านการศึกษาควรมีโอกาสพบปะหารือกับคณะผู้ให้การอบรมอยู่

เสมอๆ

	 	 2.4	 ผู้ปกครองของสามเณรควรให้ความร่วมมือกับสามเณรา

ลัยนักบุญยอแซฟ	 อย่างเต็มความสามารถ	 เพ่ือท�าให้เกิดการอบรม

สามเณรอย่างต่อเนือ่ง	 โดยทีผู่ป้กครองของสามเณรต้องให้ความร่วมมอื

กับสามเณราลัยอย่างจริงใจ	 และควรมีโอกาสพบปะหารือกับคณะผู้

ให้การอบรมอยู่เสมอๆ

	 	 2.5	 สามเณรหรือผู ้ ท่ีสนใจจะเข้ารับการอบรมเพื่อเป็น

บาทหลวงควรมคีวามรูค้วามเข้าใจพ้ืนฐานเกีย่วกบัวตัถปุระสงค์ของสาม

เณราลยัรปูแบบการอบรมเพ่ือเป็นบาทหลวงก่อนเข้ารับการอบรมท่ีสาม

เณราลยัและเมือ่เริม่กระบวนการอบรมแล้ว	 เพ่ือให้เกดิความเข้าใจและ

เหน็คณุค่าของการปฏบิติัตามระเบยีบวนิยั	 โดยเฉพาะเร่ืองของคณุธรรม

ความนบนอบ	 ซึง่สามเณรควรมคีวามกล้าทีจ่ะเข้าหาผู้ให้การอบรม	 เพ่ือ

ปรึกษา	 ขอค�าแนะน�า	 สอบถาม	 หรือพูดคุยอยู่เสมอๆ

ค�าส�าคัญ:		 ความนบนอบ;	 สามเณรเล็ก;

	 	 	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ
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	 This	 mixed-method	 study	 aims	 to	 investigate: 

1)	 how	minor	 seminarians	 at	 Saint	 Joseph	Minor	 Seminary 

in	 Sampran,	 Nakhon	 Pathom,	 practice	 obedience	 on	 their 

own;	 and	 2)	 how	 guidelines	 for	 cultivating	 the	 virtue	 of 

obedience	 are	 developed	 for	 the	minor	 seminarians	 at 

Saint	 Joseph	Minor	 Seminary	 in	 Samphran,	Nakhon	Pathom. 

The	 sample	 of	 this	 study	 consisted	 of	 eighty-nine	 (89) 

seminarians	 of	 Saint	 Joseph	Minor	 Seminary	 in	 Sampran, 

Nakhon	 Pathom.	 In	 this	 study,	 a	 set	 of	 questionnaires 

was	 used	 as	 the	 main	 research	 instrument.	 The 

obtained	 data	 were	 quantitatively	 analyzed	 using 

descriptive	 statistics,	 which	 includes	 the	 frequency, 

percentage,	mean,	 and	 standard	 deviation.	 The	 data	were 

collected	 through	 the	 focus	 group	 discussion	with	 eleven 

experts,	 who	were	 selected	 based	 entirely	 on	 researcher’s 

assessment	 known	 as	 selective	 sampling	method.	 A	 focus 

group	 discussion	 was	 used,	 and	 the	 acquired	 data	 were 

analyzed	 using	 content	 analysis.

	 The	 results	 of	 this	 research	 reveal	 :

	 1.	 The	 minor	 seminarians	 at	 Saint	 Joseph	 Minor 

Seminary	 in	 Sampran,	 Nakhon	 Pathom,	 have	 a	 high	 level 

of	 self-practiced	 obedience	 (x̅	 =	 3.89,	 SD.	 =	 0.419)	When 

taken	 a	 careful	 consideration,	 the	 virtue	 of	 obedience 

was	 practiced	 at	 a	 high	 level	 both	 outside	 the	 seminary 

(x̅	 =	 3.91,	 SD.	 =	 0.519)	 and	 inside	 the	 seminary	 (x̅	 =	 3.68, 
SD.	 =	 0.417)

Abstract
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	 2.	 The	 following	 recommendations	 are	 strongly 

advised	 for	 minor	 seminarians	 at	 Saint	 Joseph	 Minor 

Seminary	 to	 promote	 the	 virtue	 of	 obedience,	 according 

to	 research	 findings:

	 	 2.1	When	 giving	 the	 formation,	 all	 formators	 are 

expected	 to	 work	 collectively.	 For	 the	 future	 formation 

and	 growth	 of	 any	 potential	 priests,	 they	 should	 all	 have 

the	 same	objective.	 The	 formators	 are	 strongly	 encouraged 

to	make	 a	 concerted	 effort	 to	 help	 the	 seminarians	 realize 

the	 significance	 of	 this	 particular	 virtue	 to	 them.	 In	 order 

to	 facilitate	 the	 seminarians'	 formation	 and	 development 

processes	 and	 integrate	 psychological	 principles	 into	 their 

formation	 training,	 they	 should	 also	 create	 a	 strong	 and 

personal	 relationship	with	 them.	 This	 also	 entails	 utilizing 

communication	 strategies	 and	 group-formation	 procedures

that	 are	 appropriate	 for	 the	 current	 social	 conditions. 

Additionally,	 the	 formators	 have	 to	 put	 in	 every	 effort	 to 

arrange	meetings	 with	 the	 seminarians'	 parents,	 teachers,

and	 pastors.

	 	 2.2	 The	 pastors	 should	 ensure	 that	 those	 who 

are	 interested	 in	 attending	 the	 priestly	 formation	 are 

well-prepared	 in	 their	 parish	 church	 and	 have	 a	 funda-

mental	 comprehension	 of	 the	 formation	 prior	 to	 their 

participation.	 The	 pastors	 should	 also	 have	 a	 good	 and 

intimate	 relationship	 with	 the	 seminarians	 or	 those	 who 

are	 interested	 in	 the	 priestly	 formation	 in	 their	 parish 

church.	 The	pastors	 should	 also	 have	 a	 good	 and	personal 

relationship	 with	 the	 seminarians	 or	 those	 who	 are 

interested	 in	 the	 priestly	 formation	 in	 their	 parish	 church. 
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In	 addition,	 the	 pastors	 should	 seize	 every	 opportunity 

to	 interact	 with	 the	 formators	 of	 the	 seminary	 as 

frequently	 as	 necessary.

	 	 2.3	 All	 teachers	 and	 educational	 formators	 should 

work	 collaboratively	 with	 Saint	 Joseph	 Minor	 Seminary 

to	 the	 best	 of	 their	 abilities	 in	 order	 to	 provide	 the 

seminarians	with	 ongoing	 formation	 through	 the	 provision 

of	 role	 models	 and	 the	 development	 of	 respectful 

relationships	 with	 all	 seminarians.	 Teachers	 and	 educa-

tional	 formators	 should	 seize	 every	 opportunity	 to	 interact 

and	 communicate	 with	 seminary	 formators.

	 	 2.4	 The	 parents	 of	 seminarians	 should	 collaborate 

with	 Saint	 Joseph	 Minor	 Seminary	 to	 the	 best	 of	 their 

abilities	 in	 order	 to	 facilitate	 the	 seminarians'	 ongoing 

formation.	 They	must	 really	work	with	 the	 seminary,	 and 

there	 should	 be	 an	 opportunity	 for	 the	 parents	 and	 the 

formators	 to	 interact	 and	 communicate	with	 one	 another.

	 	 2.5	 The	 seminarians	 or	 those	who	 are	 interested 

in	 participating	 in	 the	 priestly	 formation	 should	 have 

acquired	 a	 fundamental	 awareness	 of	 the	 seminary’s 

objectives	 and	 the	 patterns	 of	 priestly	 formation	 prior 

to	 enrolling	 at	 the	 seminary	 and/or	 starting	 the	 training 

process.	 This	 will	 assist	 them	 in	 comprehending	 and 

appreciating	 the	 conformity	 of	 the	 virtue	 of	 obedience. 

Seminarians	 should	 also	 have	 the	 courage	 to	 seek 

advice	 or	 counsel	 from	 their	 formators.	 This	 should	 be 

done	 on	 a	 regular	 basis.

Keywords:  Obedience;	Minor	 Seminarian

	 	 	 Saint	 Joseph	Minor	 Seminary
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ความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหา

	 ศาสนาต่างๆ	 ในโลก	 จะมีบุคคลกลุ่มหนึ่ง	 ท�าหน้าที่เป็นผู้น�า	 เป็นสมณะหรืออื่นๆ	 ผู้เป็น

คนกลางระหว่างมนษุย์กบัพระเจ้าหรอืสิง่ศกัดิส์ทิธิ	์ ท�าหน้าทีป่ระกอบพธิกีรรมและสอนศาสนาและ

เป็นผู้น�าชีวิตฝ่ายจิตของสัตบุรุษ	 ส�าหรับศาสนาคริสต์นิกายโรมันคาทอลิก	 ก็คือ	 บาทหลวง	 การ

ปฏิบัติตนของบาทหลวงคาทอลิกจ�าเป็นจะต้องยึดถือฤทธิ์กุศลหรือคุณธรรม	 3	 ประการหลัก	 คือ 

1)	 ความบริสุทธิ์หรือการถือโสด	 โดยบาทหลวงคาทอลิกจะไม่สามารถแต่งงานมีภรรยาหรือมีลูก

ได้	 2)	 ความยากจน	 คือ	 บาทหลวงต้องถือพรตเร่ืองการด�ารงชีพอย่างยากจน	 หมายถึงการไม่

ด�าเนินชีวิตอย่างฟุ้งเฟ้อ	 ต้องกินอยู่อย่างเรียบง่าย	 ใช้จ่ายตามความเหมาะสม	 และ	 3)	 ความ

นบนอบ	 คือ	 บาทหลวงจะต้องมีความสุภาพนบนอบ	 (Obedience)	 ต่อผู้ใหญ่หรือผู้มีอ�านาจ 

ซึ่งในที่นี้อาจจะเป็นพระสังฆราช	 (บิชอป)	 เจ้าอาวาส	 เจ้าคณะ	 อธิการ	 หรือผู้ปกครองหมู่คณะ

ของตนอย่างเคร่งครัด

	 แบบอย่างของผูม้คีณุธรรมความนบนอบผูห้นึง่กค็อื	 “นกับญุยอแซฟ”	 ซึง่ในปี	 ครสิตศกัราช 

2020	 ทีผ่่านมา	 สมเด็จพระสนัตะปาปาฟรงัซสิ	 ประมุขสูงสุดของศาสนาคริสต์นกิายโรมนัคาทอลิก 

ได้ประกาศ	 “ปีนกับญุยอแซฟ”	 โดยเริม่ตัง้แต่วนัท่ี	 8	 ธนัวาคม	 ค.ศ.	 2020	 ถึง	 วนัท่ี	 8	 ธนัวาคม 

ค.ศ.	 2021	 เพื่อระลึกถึงวาระครบ	 150	 ปี	 ที่บุญราศีสมเด็จพระสันตะปาปาปีโอ	 ที่	 9	 ทรง

ประกาศให้นักบุญยอแซฟ	 เป็น	 “องค์อุปถัมภ์ของพระศาสนจักรสากล”	 เมื่อวันที่	 8	 ธันวาคม 

ค.ศ.	 1870	 ในโอกาสนี้	 สมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส	 ทรงมีสมณลิขิต	 “ด้วยหัวใจของบิดา” 

(Patris	 Corde)	 ในสมณลิขิตฉบับน้ีทรงปรารถนาที่จะแบ่งปันการไตร่ตรองส่วนพระองค์เกี่ยวกับ

ชีวิตของท่านนักบุญยอแซฟแก่คริสตชนทุกคน	 เพ่ือให้สัตบุรุษทุกคนน�าแบบอย่างของนักบุญ 

ยอแซฟ	 ผู้ด�าเนินชีวิตด้วยความเชื่ออย่างเข้มแข็งในการปฏิบัติตามพระประสงค์ของพระเจ้า	 โดย

นกับญุยอแซฟเตอืนใจเราทกุคนว่า	 บรรดาผูป้รากฏ	 ซ่อนเร้น	 หรืออยูใ่นเงามดื	 กส็ามารถมบีทบาท

หาที่เปรียบมิได้ในประวัติศาสตร์แห่งความรอดพ้น	 โดยเฉพาะการที่ท่านนักบุญยอแซฟ	 ไม่รีรอที่

จะนบนอบโดยทันที	 ท่านไม่สนใจว่าจะเผชิญความยุ่งยากล�าบากเพียงใด	 ซึ่งในทุกเหตุการณ์ท่าน

นักบุญยอแซฟได้ประกาศ	 “การตอบรับพระประสงค์ของพระเจ้า”	 ของตนเอง	 เช่นเดียวกับ

พระนางมารีย์ในเหตุการณ์การแจ้งข่าวของทูตสวรรค์	 และเช่นเดียวกันในฐานะที่ท่านนักบุญ 

ยอแซฟเป็นหัวหน้าครอบครัว	 ท่านเองก็สอนพระเยซูเจ้าให้นบนอบต่อบิดามารดาเช่นเดียวกัน 

(วิษณุ	 ธัญญอนันต์,	 2020:ออนไลน์)	 ซึ่งแบบอย่างคุณธรรมความนบนอบของท่านนักบุญยอแซฟ 
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การส่งเสรมิคณุธรรมความนบนอบของสามเณรเลก็ สามเณราลยันกับญุยอแซฟ สามพราน นครปฐม

สามารถเป็นแบบอย่างให้กบับรรดาครสิตชนทกุคนโดยเฉพาะผูท้ีติ่ดตามพระเยซูเจ้าในกระแสเรยีก

ของการเป็นศาสนบริกร	 ไม่ว่าจะเป็นพระสังฆราช	 บาทหลวง	 นักบวช	 และสามเณร	 ในการ

แสวงหาพระประสงค์ของพระเจ้า	 การมอบตนเองและก้าวไปข้างหน้าด้วยความกล้าหาญที่จะท�า

ตามน�้าพระทัยของพระองค์	 (สมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส,	 2021)

	 กระแสเรียกการเป็นบาทหลวง	 เป็นกระแสเรียกที่ส�าคัญอย่างมาก	 ที่พระเยซูเจ้าทรงเรียก

บคุคลต่างๆ	 เป็นพเิศษ	 เพราะเป็นทางเลอืกชวีติของครสิตชนทีย่นิดีเจริญรอยตามพระเยซูเจ้าทีจ่ะ

ประกาศข่าวดี	 ซึ่งก็คือ	 ความรักของพระเจ้าในโลกนี้	 และด�าเนินชีวิตเป็นแบบอย่างด้วยความรัก

และเมตตาต่อเพื่อนพี่น้องรอบข้างตน	 บุคคลท่ีจะเป็นบาทหลวงได้นั้น	 ต้องได้รับการศึกษาอบรม

เฉพาะทางเป็นพิเศษ	 เป็นระยะเวลานานพอสมควร	 ซึ่งในประเทศไทยส่วนใหญ่	 สามเณรหรือผู้ที่

ต้องการเป็นบาทหลวง	 จะได้รับการศึกษาอบรมตั้งแต่ยังเป็นเยาวชน	 ทั้งการอบรมจากทาง

ครอบครัว	 วัด	 โรงเรียน	 และท่ีสามเณราลัย	 (หรือที่เรียกว่าบ้านเณร)	 เริ่มตั้งแต่การเข้าสามเณรา

ลยัเลก็หรอืบ้านเณรเลก็	 อนัเป็นรากฐานส�าคญัในการอบรม	 สภาประมขุบาทหลวงโรมนัคาทอลิก

แห่งประเทศไทยระบวุ่า	 สามเณราลยัเลก็เป็นสถาบนัทีใ่ห้การฝึกอบรมเยาวชนชายทีจ่บการศกึษา

ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่	 6	 ขึ้นไป	 ให้มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งฝ่ายกายและฝ่ายจิต	 มีความ

ประพฤติดี	 มีความเชื่อศรัทธา	 มีความเคารพนบนอบ	ที่ถือว่าเป็นคุณธรรมอันเป็นฤทธิ์กุศลที่ต้อง

ยึดถือตลอดไป	 โดยเฉพาะในการให้ค�ามั่นสัญญาต่อพระสังฆราชของตนในพิธีบูชาขอบพระคุณ

โอกาสบวชบาทหลวงของตนเอง	 ที่ปรากฏในเอกสารจารีตพิธีส�าหรับพระสังฆราช	 พิธีบวชพระ

สังฆราช	 บาทหลวง	 และสังฆานุกร	 ได้ระบุค�าถามของพระสังฆราชที่จะถามว่า	 “ลูกสัญญาจะ

เคารพเชื่อฟังเรา	 และผู้สืบต�าแหน่งของเราหรือ”	 และผู้สมัครบวชจะตอบว่า	 “ลูกสัญญาครับ” 

(คณะกรรมการคาทอลิกเพื่อพิธีกรรมสภาพระสังฆราชคาทอลิกแห่งประเทศไทย,	 ข้อ	 125) 

คุณธรรมความนบนอบจึงเป็นคุณธรรมที่ส�าคัญยิ่งในชีวิตของสามเณรทุกคน	 ผู้ที่ก�าลังเข้ารับการ

ศึกษาอบรมเพื่อเป็นบาทหลวง

	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 หรือบ้านเณรยอแซฟ	 เป็นสถานที่ฝึกอบรมสามเณรผู้ที่เข้ารับ

การศึกษาอบรมเพื่อเป็นบาทหลวงในอนาคต	 โดยเยาวชนชายที่เป็นเข้ามาเป็นสามเณรจะได้รับ

การเตรียมตัวเองอย่างเข้มข้นและฝึกฝนอบรมอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ก�าลังศึกษาอยู่ในระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่	 1	 ถึง	 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่	 6	 สามเณราลัยแห่งนี้มีท่านนักบุญยอแซฟเป็น

องค์อุปถัมภ์ด้วย	 ซึ่งท่านได้เป็นแบบอย่างที่ดีเยี่ยมในเรื่องของการมีคุณธรรมความนบนอบ	 ดังที่
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พบได้จากข้อความในพระคัมภีร์ไบเบิ้ล	 ตลอดจนเอกสารของพระศาสนจักรคาทอลิกต่างๆ 

ทีผู่ใ้ห้การอบรมของสามเณราลยัได้น�ามาเป็นแบบอย่างและสอดแทรกในกระบวนการอบรมเพ่ือให้

สามเณรได้น�าไปฝึกฝนปฏิบัติตาม	 กระนั้นก็ตาม	 จากการสัมภาษณ์บาทหลวง	 ธนายุทธ	 ผลาผล 

(2564)	 หนึ่งในผู้ให้การอบรมของสามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 ให้ข้อมูลว่า	 สามเณรหลายคนท่ียัง

ไม่มีความเข้าใจท่ีถูกต้อง	 หรืออาจจะยังไม่เห็นคุณค่าและความส�าคัญของคุณธรรมความนบนอบ

เท่าที่ควร	 สังเกตได้จากการประพฤติผิดระเบียบวินัยหรือค�าสั่งสอน	 หรือข้อห้ามของบาทหลวง 

ผู้ให้การอบรม	 หรือคุณครูที่โรงเรียน	 จึงส่งผลให้การอบรมฝึกฝนสามเณรในเรื่องของการด�าเนิน

ชวีติการเป็นสามเณรและการมคีณุธรรมความนบนอบยงัไม่ได้ผลดีเท่าทีค่วร	 และยงัไม่เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการให้การอบรมของสามเณราลัยในด้านการอบรม	 โดยอาศัย 

ค�าสอนของพระศาสนจักรคาทอลิกและแบบอย่างของท่านนักบุญ	 ยอแซฟที่เป็นองค์อุปถัมภ์ของ

สามเณราลัยแห่งนี	้ ซึง่หากสามเณราลยันกับญุยอแซฟสามารถอบรมให้สามเณรตระหนกัถึงคณุค่า

และความส�าคัญของคุณธรรมความนบนอบ	 โดยสามารถน�าค�าสอนของพระศาสนจักรคาทอลิก

และแบบอย่างของท่านนักบุญยอแซฟมาเป็นหลกัในการปฏิบตั	ิ กจ็ะช่วยให้สามเณรสามารถด�าเนนิ

ชวีติตามกระแสเรยีกการเป็นสามเณรได้อย่างถกูต้องเหมาะสมทัง้ฝ่ายกายและฝ่ายจิต	 มคีวามเชือ่

ศรัทธา	 มีกระแสเรียกท่ีมั่นคง	 จนสามารถได้รับศีลบวชเป็นบาทหลวง	 ที่เจริญรอยตามแบบอย่าง

ของท่านนักบุญ	 ยอแซฟและองค์พระเยซูเจ้าได้อย่างดี

	 ผูว้จิยัจึงมคีวามสนใจในการศกึษาวจิยัเรือ่ง	 การส่งเสรมิคณุธรรมความนบนอบของสามเณร

เล็ก	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาการปฏบัิตตินเรือ่งความนบนอบของสามเณรเลก็	 สามเณราลยันกับญุยอแซฟ

	 2.	 เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมความนบนอบของสามเณรเล็ก	 สามเณราลัย

นักบุญยอแซฟ
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ขอบเขตของการวิจัย

 1.  ขอบเขตของการวิจัย

	 	 เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเรื่องความนบนอบของสามเณรเล็ก	 สามเณราลัย

นักบุญยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 และการศึกษาแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมความนบนอบ

ของสามเณรเล็ก	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 สามพราน

  2.  ขอบเขตด้านประชากร  กลุ่มตัวอย่าง  และกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 

	 	 ประชากร	 คอื	 สามเณรเลก็	 สามเณราลยันกับุญยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 ทีเ่ข้ารบั

การอบรมในปีการศึกษา	 2565	 จ�านวน	 114	 คน

	 	 กลุม่ตวัอย่าง	 คอื	 สามเณรเลก็	 สามเณราลยันกับญุยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 ทีเ่ข้า

รับการอบรมในปีการศึกษา	 2565	 จ�านวน	 89	 คน	 ได้มาจากการค�านวณโดยใช้สูตรของ	 ทาโร่ 

ยามาเน่	 (Yamane,	 1973	 อ้างใน	 แสงระวี	 กิจเจริญ,	 2565)	 ซึ่งผู้วิจัยก�าหนดค่าความคลาด 

เคลือ่นของการสุม่ตวัอย่างทีย่อมรบัได้ที	่ 0.05	 จงึท�าให้มรีะดบัความเชือ่มัน่ที	่ 95%	 ได้จ�านวนกลุม่

ตวัอย่างในแต่ละชัน้ปี	 โดยการสุม่แบบแบ่งชัน้	 (Stratified	 Sampling)	 ตามสัดส่วนและสุ่มอย่าง

ง่ายในแต่ละชั้นปี

	 	 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ	 จ�านวน	 11	 คน	 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง	 ตามหน้าท่ีหรือ

คุณสมบัติ	 ดังต่อไป	 1)	 เป็นอธิการและผู้ให้การอบรมของสามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 ในปีการ

ศึกษา	 2565	 ที่มีประสบการณ์การอบรมสามเณรนานที่สุด	 จ�านวน	 2	 คน	 2)	 เป็นอดีตอธิการ

ของสามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 จ�านวน	 2	 คน	 3)	 เป็นคณะกรรมการศูนย์ศิษย์สามเณราลัย 

จ�านวน	 2	 คน	 4)	 เป็นคุณครูประจ�าชั้นของสามเณรท่ีมีประสบการณ์การท�าหน้าที่ครูประจ�าชั้น

ของสามเณรนานท่ีสุด	 (ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่	 1-2	 จ�านวน	 1	 คน	 มัธยมศึกษาปีที่	 3-4 

จ�านวน	 1	 คน	 และ	 มัธยมศึกษาปีที่	 5-6	 จ�านวน	 1	 คน)	 รวม	 จ�านวน	 3	 คน	 และ	 5)	 เป็น 

ผู้ปกครองสามเณรชั้นมาสเตอร์เณร	 หรือ	 ครูเณร	 จ�านวน	 2	 คน

นิยามศัพท์เฉพาะ

  ความนบนอบ	 หมายถึง	 คุณธรรมส�าคัญประการหนึ่งของผู้ท่ีเป็นบาทหลวง	 และสามเณร

ผู้ที่ก�าลัง	 รับการฝึกฝนอบรมเพื่อเป็นบาทหลวง	 โดยคุณธรรมประการนี้เรียกร้องให้มีการฟัง	 การ

ยอมรับค�าแนะน�าและการปฏิบัติตามด้วยความตั้งใจ	 ยินยอมด้วยน�้าใจอิสระ	 เต็มใจที่จะกระท�า 
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ไม่ได้ถูกบังคับ	 ยินดีท่ีจะกระท�า	 แม้จะขัดแย้งกับน�้าใจของตนเอง	 โดยแสดงออกด้วยความสุภาพ

นอบน้อมถ่อมตน	 ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่สามารถแสดงออกได้ท้ังเมื่ออยู่ภายในและเมื่ออยู่ภายนอก

สามเณราลัย

 สามเณรเลก็	 หมายถงึ	 เยาวชนชายทีน่บัถอืศาสนาครสิต์	 นกิายโรมนัคาทอลกิ	 ทีเ่ข้ารบัการ

ศกึษาอบรมทีส่ามเณราลยันกับญุยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 เพ่ือเตรียมตัวเป็นบาทหลวง	 โดย

ก�าลังศึกษาอยู่ในระหว่างชั้นมัธยมศึกษาปีที่	 1	 ถึง	 มัธยมศึกษาปีที่	 6	 รวมไปถึงชั้นมาสเตอร์เณร

  สามเณราลยันกับญุยอแซฟ	 หมายถงึ	 สถาบนัทีใ่ห้การอบรมผูส้มคัรทีส่นใจ	 เป็นบาทหลวง

คาทอลิกแห่งหนึ่งของพระศาสนจักรคาทอลิกประเทศไทย	 ตั้งอยู ่ในเขตศาสนปกครองอัคร

สงัฆมณฑลกรงุเทพ	 มหีน้าทีใ่นการให้การศกึษาอบรมและส่งเสริมให้สามเณรมกีระแสเรียก	 มคีวาม

เชื่อมีคุณธรรมจริยธรรม	 มีการประพฤติปฏิบัติตนท่ีถูกต้องเหมาะสมกับการเป็นสามเณรและการ

เป็นบาทหลวงในอนาคต

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย	 ได้แก่	 แบบสอบถาม	 (Questionnaires)	 เพ่ือใช้ในการศึกษา 

ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี	 1	 และประเด็นการสนทนากลุ่ม	 (Focus	 Group	 Discussion)	 เพื่อใช้ใน

การศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่	 2

  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ	 ผู้วิจัยด�าเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอน	 ดังนี้

	 1.	 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน�ามาสร้างเครื่องมือวิจัย	 ได้แก่ 

แบบสอบถาม	 (Questionnaire)	 และประเด็นการสนทนากลุ่ม	 (Focus	 Group	 Discussion)

	 2.	 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ	 โดยน�าแบบสอบถามและประเด็นการสนทนากลุ่มท่ี

สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ	 3	 คน	 เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา	 (Content	 Validity) 

ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง	 (IOC	 :	 Index	 of	 Item	Objective	 Congruence)	 โดย 

แบบสอบถาม	 และประเด็นการสนทนากลุ่ม	 มีค่าดัชนีความสอดคล้อง	 (IOC)	 ระหว่าง	 0.6-1.0 

ซึ่งมากกว่า	 0.5	 ตามเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้

	 3.	 ทดลองใช้แบบสอบถาม	 โดยน�าแบบสอบถามไปทดลองใช้	 (try	 out)	 กับสามเณร 

สามเณราลัย	 แม่พระนิรมลสังฆมณฑลราชบุรี	 จ�านวน	 30	 คน	 แล้วน�าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่า

ความเชือ่มัน่	 (reliability)	 ของแบบสอบถามด้วยการค�านวณค่าสัมประสิทธิแ์อลฟา	 (α-coefficient) 
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การส่งเสรมิคณุธรรมความนบนอบของสามเณรเลก็ สามเณราลยันกับญุยอแซฟ สามพราน นครปฐม

ด้วยสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของ	 ครอนบาค	 (Cronbach’s	 alpha	 coefficient)	 (Cronbach, 

1984:126)	 ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ	 0.936	 ซึ่งมากกว่าเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้	 0.7

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	 ผูว้จิยัน�าหนงัสือจากแผนกบัณฑิตศกึษา	 วทิยาลยัแสงธรรม	 ส่งไปยงัอธกิารสามเณราลยั

นักบุญ	 ยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 เพื่อขอความอนุเคราะห์ร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่าง

	 2.	 ผู ้วิจัยด�าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่างที่เป็นสามเณรเล็กทีละชั้นปี	 โดยใช้

แบบสอบถาม	 (Questionnaire)	 ที่สร้างขึ้น	 ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 	 2.1	 ผูวิ้จยัอธบิายข้ันตอน	 วธิกีารตอบแบบสอบถาม	 และเกณฑ์การพจิารณาให้สามเณร

เล็กเข้าใจตรงกัน

	 	 2.2	 ผูว้จิยัอ่านข้อค�าถามแต่ละข้อ	 พร้อมอธบิายหรือยกตัวอย่างประกอบให้ชดัเจน	 แล้ว

หยุดให้สามเณรทบทวนพฤติกรรมของตนเองก่อนจึงตอบแบบสอบถาม

	 	 2.3	 ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามกลับคืน	 แล้วท�าการเก็บข้อมูลจากสามเณรเล็ก	 ชั้นปีอื่นๆ

ต่อไปจนครบทุกชั้นปี

	 3.	 ผู้วิจัยน�าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับมาตรวจทานความครบถ้วนของข้อมูล	 แล้วน�าข้อมูล

ไปวิเคราะห์	 โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูป

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ

	 1.	 ผู้วิจัยน�าหนังสือจากแผนกบัณฑิตศึกษา	 วิทยาลัยแสงธรรม	 ส่งไปยังกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เพื่อขอความอนุเคราะห์ร่วมมือในการเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม	 (Focus	 Group	 Discussion) 

และนัดหมายวันเวลาในการจัดการสนทนากลุ่ม

	 2.	 ผู้วิจัยด�าเนินการจัดการสนทนากลุ่ม	 (Focus	 Group	 Discussion)	 โดยน�าเสนอผล 

การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างต่อกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ	 และด�าเนินการสนทนากลุ่มตาม

ประเด็นที่ก�าหนดไว้	 เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมความนบนอบของสามเณรเล็ก 

สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 ทั้งนี้การเข้าร่วมสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ

ด�าเนินการโดยการเข้าร่วมในสถานทีท่ีก่�าหนดไว้ร่วมกนั	 (Onsite)	 หรอืเข้าร่วมผ่านระบบออนไลน์ 

(Online)	 หรือในกรณีจ�าเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสามารถให้ข้อมูลตามประเด็นการสนทนากลุ่มเป็นลาย 

ลักษณ์อักษรและ/หรือให้ผู้วิจัยสอบถามสัมภาษณ์เพิ่มเติมได้
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อัครนนท์ กิจเจริญ, สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

	 3.	 ผู้วิจัย	 น�าความคิดเห็นของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์	 เรียบเรียง

	 4.	 ผู้วิจัย	 สรุปผลการศึกษา	 และจัดท�ารายงานผลการวิจัยต่อไป

  วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้

	 1.	 การวิเคราะห์ข้อมูล	 การปฏิบัติตนเรื่องความนบนอบของสามเณรเล็ก	 สามเณราลัย

นักบุญยอแซฟ	 ที่ได้จากแบบสอบถาม	 ใช้ค่าเฉลี่ย	 (Arithmetic	 mean)	 และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน	 (Standard	 Deviation)

	 2.	 การวเิคราะห์ข้อมลู	 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการอบรมคณุธรรมความนบนอบของสามเณร

เล็ก	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง	 และแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมความ

นบนอบของสามเณรเล็ก	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 ที่ได้จากการการสนทนากลุ่ม	 (Focus 

Group	 Discussion)	 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา	 (Content	 Analysis)

ผลการวิจัย

	 1.	 ระดับพฤติกรรมท่ีสะท้อนถึงการปฏิบัติตนเรื่องคุณธรรมความนบนอบของสามเณรเล็ก

สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 ในภาพรวม	 ดังตารางต่อไปนี้

ตารางที ่ 1	 ผลการวเิคราะห์ระดบัพฤตกิรรมท่ีสะท้อนถึงการปฏบิติัตนเร่ืองคณุธรรมความนบนอบ 

ของสามเณรเล็ก	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 ในภาพรวม

	 จากตารางที่	 1	 พบว่า	 สามเณรเล็ก	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม 

มีพฤติกรรมที่สะท้อนถึงการปฏิบัติตนเรื่องคุณธรรมความนบนอบในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅	 =	 3.89,	 SD.	 =	 0.419)	 เมื่อพิจารณารายด้าน	 พบว่า	 มีการปฏิบัติคุณธรรมความนบนอบ 

เม่ืออยูภ่ายนอกสามเณราลยั	 (x̅	 =	 3.91,	 SD.	 =	 0.519)	 และการปฏบิตัคุิณธรรมความนบนอบ 

เมื่ออยู่ภายในสามเณราลัย	 (x̅	 =	 3.68,	 SD.	 =	 0.417)

คุณธรรม x̅ SD. ระดับ อันดับ

1.	การปฏิบัติคุณธรรมความนบนอบ	เมื่ออยู่ภายในสามเณราลัย 3.68 0.417 มาก 2

2.	การปฏิบัติคุณธรรมความนบนอบ	เมื่ออยู่ภายนอกสามเณราลัย 3.91 0.519 มาก 1

รวมเฉลี่ย 3.89 0.419 มาก
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การส่งเสรมิคณุธรรมความนบนอบของสามเณรเลก็ สามเณราลยันกับญุยอแซฟ สามพราน นครปฐม

	 สามเณรเลก็	 สามเณราลยันกับญุยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 มพีฤตกิรรมทีส่ะท้อนถงึการ

ปฏิบัติตนเรื่องคุณธรรมความนบนอบในภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 (x̅	 =	 3.89,	 SD.	 =	 0.419) 

เมื่อพิจารณารายด้าน	 พบว่า	 มีการปฏิบัติคุณธรรมความนบนอบเมื่ออยู่ภายนอกสามเณราลัยอยู่

ในระดับมาก	 (x̅	 =	 3.91,	 SD.	 =	 0.519)	 และการปฏิบัติคุณธรรมความนบนอบเมื่ออยู่ภายใน 

สามเณราลัยอยู่ในระดับ	 มาก	 (x̅	 =	 3.68,	 SD.	 =	 0.417)

ตารางที ่ 2	 ผลการวเิคราะห์ระดบัพฤตกิรรมท่ีสะท้อนถึงการปฏบิติัตนเร่ืองคณุธรรมความนบนอบ

ของสามเณรเลก็	 สามเณราลยันกับญุยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 ด้านการปฏบิตัคิณุธรรมความ

นบนอบ	 เมื่ออยู่ภายในสามเณราลัย

ข้อค�าถาม x̅ SD. ระดับ อันดับ

1.	 ท่านคิดอยู่เสมอว่า	 คณะผู้ให้การอบรมในบ้านเณรทุกท่าน	

				เปรียบเสมือนผู้แทนของพระเยซูเจ้า

4.09 0.925 มาก 9

2.	 ท่านมีความสัมพันธ์กับคณะผู้ให้การอบรม	 ด้วยความรักที่ถ่อมตน

				เสมือนบุตรคนหนึ่ง

4.04 0.752 มาก 11

3.	 ท่านรับฟังการอบรมสั่งสอนและค�าแนะน�าจากคณะผู้ให้การอบรมด้วย

				ท่าทีที่พร้อมจะรับฟัง

4.16 0.838 มาก 7

4.	 ท่านมักมีความเห็นไม่ตรงกันกับคณะผู้ให้การอบรม 3.58 0.877 มาก 21

5.	 ท่านปฏิบัติตามที่คณะผู้ให้การอบรมบอกหรือแนะน�าเพียง

				เพื่อไม่ให้ถูกต�าหนิหรือถูกลงโทษ

3.53 1.188 มาก 23

6.	 ท่านปฏิบัติตามที่คณะผู้ให้การอบรมบอกหรือแนะน�าด้วยความเอาใจใส่

				และความรอบคอบเสมอ	

3.79 0.181 มาก 15

7.	 ท่านคิดว่าการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบ้านเณรเป็นสิ่งที่ส�าคัญและจ�าเป็น 4.27 0.889 มาก 4

8.	 ท่านคิดว่ากฎระเบียบต่างๆ	 ของบ้านเณรไม่สอดคล้องกับหลักการ																			

				ประชาธิปไตยในปัจจุบัน

3.33 1.031 ปาน

กลาง

24

9.	 ท่านคิดว่ากฎระเบียบต่างๆ	 ของบ้านเณรเป็นการลิดรอนสิทธิ	

				เสรีภาพของท่าน

3.53 0.943 มาก 22

10.	 ท่านคิดว่ากฎระเบียบต่างๆ	 ของบ้านเณรในเวลานี้	 ควรปรับเปลี่ยนให้มี

					ความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

4.43 0.796 มาก 2

11	 เสรีภาพ	 ในบ้านเณรหมายถึง	 การกระท�าในสิ่งที่ตนเองชอบ	

					โดยไม่ส่งผลกระทบหรือท�าให้ใครเดือดร้อน

3.87 0.919 มาก 13
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อัครนนท์ กิจเจริญ, สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

ข้อค�าถาม x̅ SD. ระดับ อันดับ

12.	 ท่านมีสิ่งที่ไม่อนุญาตให้มีหรือใช้ในบ้านเณรอยู่กับตนเองในขณะนี้ 3.64 1.110 มาก 18

13.	 ท่านพร้อมที่จะรับผิดชอบในสิ่งที่ตนเองกระท�าเสมอ	

					ทั้งการกระท�าที่ถูกต้องรวมถึงการกระท�าที่ผิดกฎระเบียบ

4.37 0.803 มาก 3

14.	 ท่านปฏิบัติตามที่คณะผู้ให้การอบรมบอกหรือแนะน�าในทันที

					โดยไม่เคยบ่นว่าเลย

3.61 1.029 มาก 20

15.	 ท่านคิดว่าความเห็นของท่าน	 เป็นสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสม	

					มากกว่าค�าแนะน�าของคณะผู้ให้การอบรม

3.27 1.146 ปาน

กลาง

25

16.	 เมื่อมีความสงสัยในบางสิ่ง	 ท่านมักจะไปพบผู้ให้การอบรม

					เพื่อสอบถามและแสดงความคิดเห็นของตน

2.85 1.072 ปาน

กลาง

26

17.	 จากข้อ	 16	 ท่านแสดงความคิดเห็นด้วยท่าทีที่สุภาพ	 นอบน้อม 4.06 1.091 มาก 10

18.	 จากข้อ	 17	 เมื่อได้แสดงความเห็นของตนแล้ว	 ท่านยอมรับ	

					และรับฟังค�าแนะน�าจากผู้ให้การอบรมด้วยท่าทีที่สุภาพ	

4.24 0.769 มาก 5

19.	 ท่านทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถในการปฏิบัติตามที่คณะผู้ให้การอบรม

					บอกหรือแนะน�าเสมอ

3.72 0.917 มาก 17

20.	 เมื่อพบผู้ให้การอบรม	 ท่านมักจะหลบเลี่ยงหรือท�าสิ่งอื่น	

					แทนการแสดงความเคารพหรือการสนทนา

4.18 0.820 มาก 6

21.	 ท่านมีโอกาสพบปะและสนทนากับผู้ให้การอบรมอยู่เสมอ 3.61 0.949 มาก 19

22.	 ท่านทราบดีว่าพระศาสนจกัรคาทอลกิมพีระสนัตะปาปา	 เป็นประมขุสงูสดุ	

					โดยมีคณะพระคาร์ดินัล	 ท�าหน้าที่เป็นคณะที่ปรึกษา	 มีพระอัครสังฆราช	

					หรือพระสังฆราช	 ท�าหน้าที่ปกครองพระศาสนจักรท้องถิ่นของแต่ละ

					ประเทศทั่วโลก	 และมีบาทหลวงเป็นผู้ร่วมงานในการอภิบาลบรรดา

					สัตบุรุษ	 รวมถึงเป็นผู้น�าในการประกอบศาสนกิจต่างๆ

4.73 0.617 มากที่สุด 1

23.	 เมื่อกระท�าผิดระเบียบวินัย	 ท่านมักจะรายงานความเป็นจริงและ

					กล่าวขอโทษต่อผู้ให้การอบรมเสมอ

3.81 1.010 มาก 14

24.	 ท่านมีความเชื่อว่า	 ท่านจะได้รับความช่วยเหลือจากพระเจ้า	

					เมื่อได้ปฏิบัติตามพระวินัยและสิ่งที่คณะผู้ให้การอบรมบอก	 หรือ	 แนะน�า

4.11 1.038 มาก 8

25.	 ท่านเคยสวดภาวนาขอพระเจ้าให้ท่านทราบถึงพระประสงค์ของพระองค์	

					โดยเฉพาะในสิ่งที่ท่านสงสัยหรือไม่เข้าใจ

3.96 1.196 มาก 12

26.	 ท่านคิดว่าปัจจุบัน	 ท่านมีความสัมพันธ์ที่ดีกับคณะผู้ให้การอบรมทุกท่าน

					ดีอยู่แล้ว

3.72 0.839 มาก 16

ค่าเฉลี่ย การปฏิบัติคุณธรรมความนบนอบเมื่ออยู่ภายในสามเณราลัย 3.68 0.417 มาก
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การส่งเสรมิคณุธรรมความนบนอบของสามเณรเลก็ สามเณราลยันกับญุยอแซฟ สามพราน นครปฐม

	 จากตารางท่ี	 2	 พบว่า	 พฤติกรรมท่ีสะท้อนถึงการส่งเสริมคุณธรรมความนบนอบของ

สามเณรเล็ก	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 ด้านการปฏิบัติคุณธรรมความ

นบนอบ	 เม่ืออยู่ภายในสามเณราลัย	 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 (x̅	 =	 3.68,	 SD.	 =	 0.417) 

โดยเรียงอันดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย	 ได้ดังนี้	 คือ

	 ท่านทราบดีว่าพระศาสนจักรคาทอลิกมีพระสันตะปาปาเป็นประมุขสูงสุด	 โดยมีคณะพระ

คาร์ดินัลท�าหน้าที่เป็นคณะที่ปรึกษา	 มีพระอัครสังฆราชหรือพระสังฆราชท�าหน้าที่ปกครองพระ

ศาสนจักรท้องถ่ินของแต่ละประเทศทั่วโลก	 และมีบาทหลวงเป็นผู้ร่วมงานในการอภิบาลบรรดา

สัตบุรุษ	 รวมถึงเป็นผู้น�าในการประกอบศาสนกิจต่างๆ(x̅	 =	 4.73,	 SD.	 =	 0.617)	 รองลงมาคือ 

ท่านคิดว่ากฎระเบียบต่างๆ	 ของบ้านเณรในเวลานี้	 ควรปรับเปลี่ยนให้มีความสอดคล้องกับสภาพ

สังคมในปัจจุบัน	 (x̅	 =	 4.43,	 SD.	 =	 0.796)	 ท่านพร้อมที่จะรับผิดชอบในสิ่งที่ตนเองกระท�า 

เสมอ	 ทั้งการกระท�าที่ถูกต้องรวมถึงการกระท�าที่ผิดกฎระเบียบ	 (x̅	 =	 4.37,	 SD.	 =	 0.803) 

ท่านคิดว่าการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบ้านเณรเป็นสิ่งที่ส�าคัญและจ�าเป็น	 (x̅	 =	 4.27,	 SD.	 = 

0.889)	 ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุคอื	 เมือ่มคีวามสงสัยในบางส่ิง	 ท่านมกัจะไปพบผูใ้ห้การอบรมเพ่ือ

สอบถามและแสดงความคิดเห็นของตน	 (x̅	 =	 2.85,	 SD.	 =	 1.072)	

ตารางที ่ 3	 ผลการวเิคราะห์ระดบัพฤตกิรรมท่ีสะท้อนถึงการปฏบิติัตนเร่ืองคณุธรรมความนบนอบ

ของสามเณรเลก็	 สามเณราลยันกับญุยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 ด้านการปฏบิตัคิณุธรรมความ

นบนอบ	 เมื่ออยู่ภายนอกสามเณราลัย

ข้อค�าถาม x̅ SD. ระดับ อันดับ

1.	 ท่านคิดอยู่เสมอว่า	 คุณพ่อเจ้าอาวาส	 ผู้ปกครอง	 และคุณครูทุกท่าน	

				เปรียบเสมือนผู้แทนของพระเยซูเจ้า

3.80 0.991 มาก 19

2.	 ท่านมีความสัมพันธ์กับคณะคุณพ่อเจ้าอาวาส	 ผู้ปกครอง	 และคุณครู

				ทุกท่าน	 ด้วยความรักที่ถ่อมตนเสมือนบุตรคนหนึ่ง

4.00 0.941 มาก 10

3.	 ท่านรบัฟังการอบรมส่ังสอนและค�าแนะน�าจากคุณพ่อเจ้าอาวาส	 ผูป้กครอง	

				และคุณครูทุกท่าน	 ด้วยท่าทีที่พร้อมจะรับฟัง

4.27 0.703 มาก 2

4.	 ท่านปฏิบัติตามที่คุณพ่อเจ้าอาวาส	 ผู้ปกครอง	 และคุณครูทุกท่านบอก

				หรือแนะน�าในทันทีโดยไม่รีรอหรือลังเลและไม่เคยบ่นว่าเลย

3.73 0.749 มาก 20

5.	 ท่านปฏิบัติตามที่คุณพ่อเจ้าอาวาส	 ผู้ปกครอง	 และคุณครูทุกท่านบอก	

				หรือแนะน�าเพียงเพื่อไม่ให้ถูกต�าหนิหรือถูกลงโทษ

3.84 0.824 มาก 18
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อัครนนท์ กิจเจริญ, สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

ข้อค�าถาม x̅ SD. ระดับ อันดับ

6.	 ท่านปฏิบัติตามที่คุณพ่อเจ้าอาวาส	 ผู้ปกครอง	 และคุณครูทุกท่านบอก	

				หรือแนะน�าด้วยความเอาใจใส่และความรอบคอบเสมอ	

3.88 0.781 มาก 17

7.	 ท่านคิดว่าปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนเป็นสิ่งที่ส�าคัญและจ�าเป็น 4.02 0.953 มาก 8

8.	 ท่านมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ	 คุณพ่อเจ้าอาวาส	 ผู้ปกครอง	 และคุณครูทุกท่าน 3.96 0.838 มาก 13

9.	 ท่านได้แสดงตนกับคุณพ่อเจ้าอาวาสทุกครั้ง	 ที่มีโอกาสกลับไปที่วัด 4.31 0.995 มาก 1

10.	 ท่านได้มีส่วนช่วยงานของวัด	 ตามที่คุณพ่อเจ้าอาวาสบอกเสมอ 4.15 0.860 มาก 4

11.	 จากข้อ	 10	 ท่านกระท�าด้วยความเต็มใจโดยไม่บ่นว่าเลย 3.97 0.923 มาก 12

12.	 ท่านแจ้งให้คุณพ่อเจ้าอาวาสทราบทุกครั้ง	 เมื่อจะไปท�าธุระที่ต่างจังหวัด

					หรือต้องไปหลายวัน	 เมื่อกลับมาพักที่บ้าน

3.49 1.198 มาก 22

13.	 เมื่ออยู่ที่บ้าน	 ท่านได้ปฏิบัติตามสิ่งที่ผู้ปกครองบอกเสมอ 3.96 0.838 มาก 13

14.	 จากข้อ	 13	 ท่านกระท�าด้วยความเต็มใจโดยไม่บ่นว่าเลย 3.96 0.848 มาก 15

15.	 ท่านขออนุญาตผู้ปกครองทุกครั้ง	 เมื่อจะไปท�าธุระนอกบ้าน 4.19 1.086 มาก 3

16.	 จากข้อ	 15	 ท่านขออนุญาตโดยพูดความจริงทุกครั้ง 4.13 0.968 มาก 5

17.	 ท่านเชื่อฟังการอบรมสั่งสอนของผู้ปกครอง	 เกี่ยวกับการวางตัวต่อสตรี 4.09 0.793 มาก 6

18.	 เมื่ออยู่โรงเรียน	 ท่านให้เกียรติคุณครูทุกท่าน	 ด้วยการแสดงความเคารพ

					และปฏิบัติตามสิ่งที่ท่านบอกหรือแนะน�าเสมอ

3.97 0.845 มาก 11

19.	 เมื่อมีโอกาส	 ท่านมักจะพบและพูดคุยกับคุณครูอยู่เสมอ 3.40 1.030 มาก 23

20.	 เมื่อมีความสงสัยในบางสิ่ง	 ท่านมักจะไปพบคุณครูเพื่อสอบถามและ

					แสดงความคิดเห็นของตนเสมอ

3.22 1.085 มาก 24

21.	 จากข้อ	 20	 ท่านแสดงความคิดเห็นด้วยท่าทีที่สุภาพ	 นอบน้อม 3.92 1.047 มาก 16

22.	 จากข้อ	 21	 เมื่อได้แสดงความเห็นของตนแล้ว	 ท่านยอมรับ	

					และรับฟังค�าแนะน�าจากคุณครูด้วยท่าทีที่สุภาพ

4.04 0.952 มาก 7

23.	 เมื่อพบคุณครูบางท่าน	 ท่านมักจะหลบเลี่ยงหรือท�าสิ่งอื่นแทน 4.01 0.935 มาก 9

24.	 เมื่อกระท�าผิดระเบียบวินัย	 ท่านมักจะรายงานความเป็นจริงและ

					กล่าวขอโทษต่อคุณครูเสมอ

3.60 1.095 มาก 21

ค่าเฉลี่ย  การปฏิบัติคุณธรรมความนบนอบเมื่ออยู่ภายนอกสามเณราลัย 3.91 0.519 มาก
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การส่งเสรมิคณุธรรมความนบนอบของสามเณรเลก็ สามเณราลยันกับญุยอแซฟ สามพราน นครปฐม

	 จากตารางท่ี	 3	 พบว่า	 พฤติกรรมท่ีสะท้อนถึงการส่งเสริมคุณธรรมความนบนอบของ

สามเณรเล็ก	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 ด้านการปฏิบัติคุณธรรมความ

นบนอบ	 เมื่ออยู่ภายนอกสามเณราลัย	 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 (x̅	 =	 3.91,	 SD.	 =	 0.519) 

โดยเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย	 ได้ดังนี้	 คือ

	 ท่านได้แสดงตนกับคุณพ่อเจ้าอาวาสทุกครั้ง	 ที่มีโอกาสกลับไปที่วัด	 (x̅	 =	 4.31,	 SD.	 = 

0.995)	 รองลงมาคอื	 ท่านรบัฟังการอบรมสัง่สอนและค�าแนะน�าจากคณุพ่อเจ้าอาวาส	 ผู้ปกครอง

และคุณครูทุกท่าน	 ด้วยท่าทีที่พร้อมจะรับฟัง	 (x̅	 =	 4.27,	 SD.	 =	 0.703)	 ท่านขออนุญาต 

ผู้ปกครองทุกคร้ัง	 เมื่อจะไปท�าธุระนอกบ้าน	 (x̅	 =	 4.19,	 SD.	 =	 1.086)	 และข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุดคือ	 เมื่อมีความสงสัยในบางสิ่ง	 ท่านมักจะไปพบคุณครูเพื่อสอบถามและแสดงความคิด

เห็นของตนเสมอ	 (x̅	 =	 3.22,	 SD.	 =	 1.085)

	 2.	 แนวทางการส่งเสรมิคณุธรรมความนบนอบของสามเณรเล็ก	 สามเณราลัยนกับญุยอแซฟ

สามพราน	 นครปฐม	 จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ	 สามารถวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรง

คุณวุฒิ	 ได้ดังนี้

	 กลุ่มผู้ทรงคณุวุฒิจ�านวน	 11	 คน	 มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า	 การปฏบิัติตนเรื่องความ

นบนอบของสามเณรเลก็	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 ในปัจจบัุนน้ันสามเณร

เล็กมีการปฏิบัติตนเรื่องความนบนอบอยู่แล้วทั้งภายในบ้านเณรและภายนอกบ้านเณร	 เพียงแต่มี

บางคนหรอืบางกลุม่ทีย่งัไม่สามารถปฏบัิตไิด้ดใีนบางเรือ่งและบางเวลาเท่านัน้	 และแม้ในกลุม่ทีย่งั

ไม่สามารถปฏิบัติความนบนอบได้อย่างดีนี้	 ก็ยังมีหลายๆ	 คนที่ยังพร้อมและพยายามรับฟังและ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมตามที่ผู้ให้การอบรมและผู้ใหญ่แนะน�า	 ในขณะนี้มีผู้ทรงคุณวุฒิจ�านวน 

3	 คน	 แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า	 สามเณรมีการปฏิบัติตนเรื่อง	 ความนบนอบเมื่ออยู่ภายใน

สามเณราลัยมากกว่าเมื่ออยู่ภายนอกสามเณราลัย

	 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ	 จ�านวน	 8	 คน	 มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า	 คณะผู้ให้การอบรมทุก

ท่านต้องเป็นหนึ่งเดียวกันในการท�าหน้าที่ให้การอบรม	 และมีแนวทางการอบรมที่มุ่งสู่เป้าหมาย

เดียวกันคือการฝึกฝนอบรมและพัฒนาเพื่อการเป็นบาทหลวงและกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิอีก	 4	 คน 

มีความคิดเห็นเพ่ิมเติมว่า	 คณะผู้ให้การอบรมต้องพยายามอย่างเต็มความสามารถเพ่ือช่วยให้

สามเณรรูถ้งึคณุค่าและความส�าคญัของคณุธรรมความนบนอบ	 นอกจากนี	้ ผู้ทรงคณุวฒุอิกี	 4	 คน 

มคีวามคดิเห็นเพิม่เติมว่า	 คณะผูใ้ห้การอบรมทกุท่านควรมคีวามสมัพนัธ์ทีด่แีละใกล้ชดิกับสามเณร 
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เพ่ือช่วยในการอบรมและพฒันาสามเณร	 โดยการน�ากระบวนการทางจิตวทิยามาประยกุต์ใช้ในการ

อบรม	 รวมไปถึงการใช้วิธีการสื่อสารและเทคนิคการอบรมกับสามเณร	 ให้มีความสอดคล้องกับ

สภาพสังคมในปัจจุบัน	 ซึ่งคณะผู้ให้การอบรมควรมีโอกาสพบปะหารือกับผู้ปกครอง	 ครู	 และคุณ

พ่อเจ้าอาวาสอยู่เสมอๆ

	 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจ�านวน	 5	 คน	 มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า	 บาทหลวงเจ้าอาวาสควร

ให้ผู้ที่สนใจจะเข้ารับการอบรมเพื่อเป็นบาทหลวงในเขตวัดของตนเอง	 ได้รับการเตรียมตัวอย่างดี

และมีพื้นฐานความรู้ความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับการอบรมเพื่อเป็นบาทหลวง	 อีกทั้งควรมีความ

สัมพันธ์ที่ดีกับสามเณรหรือผู้ที่สนใจจะเข้ารับการอบรมเพื่อเป็นบาทหลวงในเขตวัดของตนเอง

นอกจากนี้ควรมีโอกาสพบปะหารือกับคณะผู้ให้การอบรมของสามเณราลัยอยู่เสมอๆ

	 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ	 จ�านวน	 4	 คน	 มีความคิดเห็นสอดคล้องว่า	 คุณครูและผู้ให้การอบรม

ด้านการศึกษาควรให้ความร่วมมือกับสามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 อย่างเต็มความสามารถ	 เพื่อ

ท�าให้เกดิการอบรมสามเณรอย่างต่อเนือ่ง	 อาศยัการเป็นแบบอย่างทีดี่	 รวมทัง้การมคีวามสัมพันธ์

ทีด่กัีบสามเณรทุกคน	 ซึง่คณุครแูละผูใ้ห้การอบรมด้านการศกึษาควรมโีอกาสพบปะหารอืกบัคณะ

ผู้ให้การอบรมอยู่เสมอๆ

	 กลุม่ผูท้รงคณุวุฒจิ�านวน	 3	 คน	 มคีวามคดิเหน็สอดคล้องกนัว่า	 ผูป้กครองของสามเณรควร

ให้	 ความร่วมมือกับสามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 อย่างเต็มความสามารถ	 เพ่ือท�าให้เกิดการอบรม

สามเณรอย่างต่อเน่ือง	 โดยท่ีผูป้กครองของสามเณรต้องให้ความร่วมมอืกับสามเณราลยัอย่างจรงิใจ 

และควรมีโอกาสพบปะหารือกับคณะผู้ให้การอบรมอยู่เสมอๆ

	 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจ�านวน	 4	 คน	 มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า	 สามเณรหรือผู้ที่สนใจจะ

เข้ารับการอบรมเพื่อเป็นบาทหลวงควรมีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของสาม

เณราลัยรูปแบบการอบรมเพื่อเป็นบาทหลวงก่อนเข้ารับการอบรมที่สามเณราลัยและเม่ือเริ่ม

กระบวนการอบรมแล้ว	 เพือ่ให้เกดิความเข้าใจและเห็นคณุค่าของการปฏบิติัตามระเบยีบวินยั	 โดย

เฉพาะเรื่องของคุณธรรมความนบนอบ	 ซึ่งสามเณรควรมีความกล้าที่จะเข้าหาผู้ให้การอบรม	 เพื่อ

ปรึกษา	 ขอค�าแนะน�า	 สอบถาม	 หรือพูดคุยอยู่เสมอๆ

	 จากข้อมูลดังกล่าว	 สามารถสรุปแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมความนบนอบของสามเณร

เล็ก	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 มีดังต่อไปนี้
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การส่งเสรมิคณุธรรมความนบนอบของสามเณรเลก็ สามเณราลยันกับญุยอแซฟ สามพราน นครปฐม

	 1.	 คณะผู้ให้การอบรมทุกท่านต้องเป็นหนึ่งเดียวกันในการท�าหน้าที่ให้การอบรมและมี

แนวทาง	 การอบรมที่มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันคือการฝึกฝนอบรมและพัฒนาเพ่ือการเป็นบาทหลวง

โดยคณะผู้ให้	 การอบรมต้องพยายามอย่างเต็มความสามารถเพื่อช่วยให้สามเณรรู้ถึงคุณค่าและ

ความส�าคัญของคุณธรรมความนบนอบ	 อีกทั้งควรมีความสัมพันธ์ที่ดีและใกล้ชิดกับสามเณร	 เพื่อ

ช่วยในการอบรมและพัฒนาสามเณร	 โดยการน�ากระบวนการทางจิตวิทยา	 มาประยุกต์ใช้ในการ

อบรม	 รวมไปถึงการใช้วิธีการสื่อสารและเทคนิคการอบรมกับสามเณร	 ให้มีความสอดคล้องกับ

สภาพสังคมในปัจจุบัน	 ซึ่งคณะผู้ให้การอบรมควรมีโอกาสพบปะหารือกับผู้ปกครอง	 ครู	 และ 

คุณพ่อเจ้าอาวาสอยู่เสมอๆ

	 2.	 บาทหลวงเจ้าอาวาสควรให้ผู้ที่สนใจจะเข้ารับการอบรมเพื่อเป็นบาทหลวงในเขตวัดของ

ตนเอง	 ได้รับการเตรียมตัวอย่างดีและมีพื้นฐานความรู้ความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับการอบรมเพื่อ

เป็นบาทหลวง	 อีกทั้งควรมีความสัมพันธ์ที่ดีกับสามเณรหรือผู้ที่สนใจจะเข้ารับการอบรมเพื่อเป็น

บาทหลวงในเขตวัดของตนเอง	 นอกจากนี้ควรมีโอกาสพบปะหารือกับคณะผู้ให้การอบรมของ 

สามเณราลัยอยู่เสมอๆ

	 3.	 คุณครูและผู้ให้การอบรมด้านการศึกษาควรให้ความร่วมมือกับสามเณราลัยนักบุญ 

ยอแซฟ	 อย่างเตม็ความสามารถ	 เพือ่ท�าให้เกิดการอบรมสามเณรอย่างต่อเนือ่ง	 อาศยัการเป็นแบบ

อย่างท่ีดี	 รวมทั้งการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับสามเณรทุกคน	 ซ่ึงคุณครูและผู้ให้การอบรมด้านการ

ศึกษาควรมีโอกาสพบปะหารือกับคณะผู้ให้การอบรมอยู่เสมอๆ

	 4.	 ผูป้กครองของสามเณรควรให้ความร่วมมอืกับสามเณราลยันกับญุยอแซฟ	 อย่างเตม็ความ

สามารถ	 เพือ่ท�าให้เกดิการอบรมสามเณรอย่างต่อเนือ่ง	 โดยทีผู้่ปกครองของสามเณรต้องให้ความ

ร่วมมอืกบัสามเณราลยัอย่างจรงิใจ	 และควรมีโอกาสพบปะหารือ	 กบัคณะผู้ให้การอบรมอยูเ่สมอๆ

	 5.	 สามเณรหรือผู้ที่สนใจจะเข้ารับการอบรมเพื่อเป็นบาทหลวงควรมีความรู้ความเข้าใจ 

พื้นฐานเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของสามเณราลัยรูปแบบการอบรมเพื่อเป็นบาทหลวงก่อนเข้ารับการ

อบรมทีส่ามเณราลยั	 และเมือ่เริม่กระบวนการอบรมแล้ว	 เพือ่ให้เกดิความเข้าใจและเหน็คณุค่าของ

การปฏิบัติตามระเบียบวินัย	 โดยเฉพาะเรื่องของคุณธรรมความนบนอบ	 ซึ่งสามเณรควรมีความ

กล้าที่จะเข้าหาผู้ให้การอบรม	 เพื่อปรึกษา	 ขอค�าแนะน�า	 สอบถาม	 หรือพูดคุยอยู่เสมอๆ
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อภิปรายผล

  1.  การปฏิบัติตนเร่ืองความนบนอบของสามเณรเล็ก  สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ 

สามพราน นครปฐม

	 สามเณรเลก็	 สามเณราลยันกับญุยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 มพีฤตกิรรมทีส่ะท้อนถงึการ

ปฏิบัติตนเร่ืองคุณธรรมความนบนอบเมื่ออยู่ภายนอกสามเณราลัย	 และการปฏิบัติคุณธรรมความ

นบนอบเม่ืออยูภ่ายในสามเณราลยัอยูใ่นระดบัมากเช่นเดยีวกนั	 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะสามเณรเลก็ได้

รบัการอบรมหล่อหลอมในเรือ่งของการเคารพนบนอบจากผู้ให้การอบรมของสามเณราลัย	 รวมไป

ถึงการอบรมของโรงเรียนและครอบครัวท�าให้สามเณรเล็กส่วนใหญ่มีคุณธรรมความนบนอบได้ใน

ระดับมากตามช่วงวัย	 แต่ก็ยังอยู่ในระดับที่สามารถจะพัฒนาให้ดีมากยิ่งขึ้นได้

	 จากภาพรวมการปฏิบัติตนเรื่องความนบนอบของสามเณรเล็ก	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ

สามพราน	 นครปฐม	 เป็นท่ีน่าสังเกตุว่าสามเณรเล็ก	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 สามพราน

นครปฐม	 มีพฤติกรรมที่สะท้อนถึงการปฏิบัติตนเรื่องคุณธรรมความนบนอบเม่ืออยู่ภายนอกสาม

เณราลัยในระดับท่ีสูงกว่าการปฏิบัติคุณธรรมความนบนอบเม่ืออยู่ภายในสามเณราลัย	 ทั้งนี้จาก 

ผลการตอบแบบสอบถามของสามเณร	 รวมไปถึงการได้พูดคุยกับสามเณรหลายๆ	 คน	 และการ

สนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ	 ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่าในเร่ืองการปฏิบัติตามระเบียบวินัยและการ

ปฏิบตัตินตามค�าส่ังของคณะผูใ้ห้การอบรม	 รวมถงึบาทหลวงเจ้าอาวาส	 คณุครแูละผูใ้ห้การอบรม

ด้านการศึกษา	 และผู้ปกครองของสามเณรนั้น	 ในภาพรวมสามเณรสามารถปฏิบัติได้อย่างด ี

แต่ในเรื่องของความกล้าแสดงออกทางความคิดอย่างถูกต้องเหมาะสมนั้นสามเณรยังปฏิบัติได้ไม่ดี

นกั	 อาจจะมสีาเหตมุาจากความสมัพนัธ์ระหว่างคณะผูใ้ห้การอบรมของสามเณราลยันกับญุยอแซฟ 

รวมถึงบาทหลวงเจ้าอาวาส	 คุณครูและผู้ให้การอบรมด้านการศึกษา	 และผู้ปกครองของสามเณร

เพราะหากสามเณรมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับคณะผู้ให้การอบรม	 รวมถึงบาทหลวงเจ้าอาวาส	 คุณครู

และผู้ให้การอบรมด้านการศึกษา	 และผู้ปกครองของสามเณรแล้ว	 สามเณรก็จะให้ความไว้วางใจ

และมีความกล้าที่จะแสดงออกทางความคิดอย่างถูกต้องเหมาะสม	

	 นอกจากนี้สามเณรเล็ก	 มีการตระหนักถึงสถานะของตนเองในการเป็นสามเณร	 การมี

บาทหลวงหรือพระสงฆ์เป็นผู้ให้การอบรม	 และความจ�าเป็นที่สามเณราลัยต้องมีกฎระเบียบและ

สามเณรแต่ละคนต้องปฏบัิตติามกฎระเบียบนัน้	 สามเณรส่วนใหญ่มีความเคารพ	 เชือ่ฟังการอบรม

สัง่สอนและค�าแนะน�าจากคณุพ่อเจ้าอาวาส	 ผู้ปกครอง	 ด้วยท่าททีีพ่ร้อมจะรับฟัง	 แต่กม็สีามเณร
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การส่งเสรมิคณุธรรมความนบนอบของสามเณรเลก็ สามเณราลยันกับญุยอแซฟ สามพราน นครปฐม

เลก็บางคนหรอืสามเณรบางกลุม่ทียั่งไม่สามารถปฏิบติัตนเร่ืองความนบนอบได้อย่างดีและสม�า่เสมอ

รวมไปถึงการตอบแบบสอบถามของสามเณรก็ยงัพบว่า	 สามเณรยงัมสีิง่ของสามเณราลยัไม่อนญุาต

ให้มีหรือให้ใช้	 หรือท่ีผิดกฎระเบียบ	 ไม่เช่ือฟังค�าสอนของผู้ให้การอบรมบ้าง	 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะสามเณรเลก็มอีายอุยูใ่นช่วงวยัรุน่	 มอีายรุะหว่าง	 12-20	 ปี	 ซ่ึงมพัีฒนาการตามช่วงวยัและ

มีพฤติกรรมแตกต่างกันไป	 รวมถึงเรื่องของการนบนอบที่แตกต่างกันไปบ้างในแต่ละคน	 หรือใน

แต่ละสถานที่	 ทั้งเมื่ออยู่ภายนอกหรืออยู่ภายในสามเณราลัย	 ตามที่สุชา	 จันทน์เอม	 (2545)	 ได้

กล่าวว่า	 วยัรุ่นเป็นระยะของการเปลีย่นแปลงจากเดก็เข้าสูว่ยัผูใ้หญ่	 อาจมปัีญหา	 ความคบัข้องใจ

ในการปรบัตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและสงัคม	 วยัรุ่นทีม่พีฤติกรรมก้าวร้าวรนุแรงหรอืกระท�าผดิ

กฎหมาย	 สาเหตุท่ีวัยรุ่นกระท�าความผิดอาจเกิดจากสาเหตุต่างๆ	 เช่น	 1)	 สาเหตุทางจิตใจที่ขาด

ความอบอุ่น	 2)	 สาเหตุด้านร่างกายหรือ	 3)	 สาเหตุทางสังคม	 พฤติกรรมการท�าผิดหรือก้าวร้าว

ของวัยรุ่นส่วนใหญ่เกิดจากการถูกสภาพสังคมบีบบังคับ	 อิทธิพลของชุมชนและการสื่อสาร	 และ

สาเหตุอีกประการหนึ่งอาจเป็นเพราะสามเณรเล็กกับผู้ให้การอบรม	 หรือคุณครูที่โรงเรียนมีวัยวุฒิ

คุณวฒุ	ิ และประสบการณ์มมุมองต่างๆ	 ทีแ่ตกต่างกนัและโดยธรรมชาตผิูท้ีอ่่อนวยักว่า	 ย่อมมคีวาม

เคารพและเกรงกลัวผู้สูงวัยมากว่า	 ท�าให้สามเณรเล็กมีความกลัว	 พยายามหลบเลี่ยงที่จะพบพระ

สงฆ์ผูใ้ห้การอบรม	 และเมือ่มคีวามสงสยัหรือมเีรือ่งเกดิขึน้	 กไ็ม่ค่อยอยากไปพบผูใ้ห้การอบรมเพือ่

สอบถามและแสดงความคดิเหน็ของตนหรอืท�าความเข้าใจให้ถูกต้องตรงกนั	 ทัง้นีเ้พือ่ทีส่ามเณรจะ

ได้รบัการดแูล	 แนะน�าให้เข้าใจถึงการกระท�าทีไ่ม่เหมาะสม	 ตลอดจนเพือ่ให้ผูใ้ห้การอบรมได้เข้าใจ

เหตุผลและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างแท้จริง	 ที่ส�าคัญคือเพื่อให้ผู้ให้การอบรมได้เดินเคียงข้างหล่อ

เลี้ยงสามเณรให้เติบโตได้อย่างดีในทุกด้าน	 ให้เข้าใจและเห็นความส�าคัญและประโยชน์ของกฎ

ระเบียบของส่วนรวมและการปฏิบัติตนต่อกันด้วยความนบนอบ	 เพ่ือไม่เกิดความรู้สึกต่อต้าน 

ผู้ให้การอบรมหรือเห็นกฎระเบียบของบ้านว่าเป็นสิ่งที่เรียกร้องบีบบังคับมากเกินไป	 ไม่เหมาะสม

กับยุคสมัยนี้	 ตามท่ีสามเณรเล็กจ�านวนหนึ่ง	 (15	 คน)	 ได้แสดงความคิดเห็นว่า	 “อยากให้กฎ

ระเบยีบของสามเณราลยัทนัสงัคมโลกภายนอก	 ให้ทนัต่อเหตกุารณ์	 ทนัยคุทนัสมยั”	 และ	 “ควร

ปรับเปลีย่นพฒันาระบบและเทคนคิการอบรมสามเณร”	 ซ่ึงเป็นส่วนหนึง่ทีแ่สดงให้เห็นว่า	 สามเณร

เล็กบางคนยังไม่เข้าใจ	 ไม่เห็นถึงความส�าคัญและคุณค่าของการนบนอบ	 ยอมรับการอบรมและ 

กฎระเบยีบของสามเณราลยัเท่าท่ีควร	 สอดคล้องกับความคิดเหน็ของบาทหลวงผูใ้ห้การอบรมของ

สามเณราลัยนักบุญยอแซฟท่านหนึ่งท่ีกล่าวว่า	 “สามเณรหลายคนที่ยังไม่มีความเข้าใจท่ีถูกต้อง
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อัครนนท์ กิจเจริญ, สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

หรืออาจจะ	 ยังไม่เห็นคุณค่าและความส�าคัญของคุณธรรมความนบนอบเท่าที่ควร	 สังเกตได้จาก

การประพฤตผิดิระเบยีบวนิยัหรอืค�าสัง่สอน	หรือข้อห้ามของบาทหลวงผู้ให้การอบรม	หรือคณุครู

ทีโ่รงเรยีน	 จงึส่งผลให้การอบรมฝึกฝนสามเณรในเรือ่งของการด�าเนนิชวีติการเป็นสามเณรและการ

มีคุณธรรมความนบนอบ	 ยังไม่ได้ผลดีเท่าท่ีควร	 ยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

การให้การอบรมของสามเณราลัย	 ท้ังในด้านการอบรม	 โดยอาศัยค�าสอนของพระศาสนจักร

คาทอลิกและแบบอย่างของท่านนักบุญยอแซฟ	 ที่เป็นองค์อุปถัมภ์ของสามเณราลัย”

  2.  แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมความนบนอบของสามเณรเล็ก  สามเณราลัยนักบุญ 

ยอแซฟสามพราน นครปฐม มีดังต่อไปนี้

	 	 2.1	 คณะผูใ้ห้การอบรมทกุท่านต้องเป็นหนึง่เดียวกนัในการเดินเคียงข้าง	 อบรม	 ฝึกฝน

พัฒนาสามเณรให้รู้ถึงคุณค่าและความส�าคัญของคุณธรรมความนบนอบ	 และผู้ให้การอบรมควรมี

โอกาสพบปะหารือกับผู้ปกครอง	 คุณครู	 และคุณพ่อเจ้าอาวาสอยู่เสมอ	 ในหนังสือพระพรแห่ง

กระแสเรียกพระสงฆ์	 (The	 Gift	 of	 the	 Priestly	 Vocation)	 ได้ระบุเกี่ยวกับ	 “คณะผู้ให ้

การอบรม”	 (The	 community	 of	 formators)	 ไว้ว่า	 “ท่านเหล่านีค้อืพระสงฆ์ทีไ่ด้รับการเลอืก 

และได้รบัการเตรยีมอย่างด	ี เพือ่ให้ปฏบัิตพินัธกจิของการอบรมผูส้มคัรเป็นพระสงฆ์ร่วมกนั	 ขณะ

เดยีวกันบรรดาสามเณรใช้ชวีติส่วนใหญ่อยูใ่นสามเณราลยั	 โดยมคีณะผูใ้ห้การอบรมเป็นผูท้ีอ่ยูใ่กล้

ชดิกบัพวกเขามากทีส่ดุ”	 ดงันัน้	 คณะผูใ้ห้การอบรมจงึเป็นแบบอย่างการด�าเนนิชวีติทีส่ามเณราลยั 

สามารถรับรูแ้ละสมัผสัได้มากท่ีสุด	 เหมอืนท่ีได้กล่าวไว้ในหนงัสอื	 พระพรแห่งกระแสเรยีกพระสงฆ์ 

(The	 Gift	 of	 the	 Priestly	 Vocation)	 ว่า	 “คณะผู้ให้การอบรมไม่ได้เป็นเพียงปัจจัยที่จ�าเป็น 

ของสถาบันเท่านั้น	 แต่เหนืออื่นใด	 พวกเขาเป็นหมู่คณะผู้ให้การศึกษาที่แท้จริงของศาสนบริการ

สงฆ์”	 หากคณะผู้ให้การอบรมมีความเป็นน�้าหนึ่งใจเดียวกันและมีแนวทางการฝึกฝนอบรมและ

พฒันาไปในทศิทางเดยีวกนั	 จะช่วยให้สามเณรได้รบัการอบรมในทุกๆ	 มติ	ิ โดยเฉพาะเรือ่งคณุธรรม

ความนบนอบ	 เพ่ือว่าสามเณรจะได้รับการอบรมไปในทิศทางเดียวกัน	 ทั้งนี้เพราะงานด้านการ

อบรมเป็นงานที่ละเอียดอ่อน	 จึงจ�าเป็นที่ต้องมีผู้ให้การอบรมที่ได้รับมอบหมายงานนี้โดยเฉพาะ

เพื่อว่าพวกท่านจะสามารถเสียสละตนเองในการการอุทิศตน	 เพื่อการให้การอบรมอย่างเต็มก�าลัง

ความสารถ	 และสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง	 การศึกษาคุณธรรมของสามเณรเล็ก	 สามเณราลัย

พระหฤทัย	 ศรีราชา	 (อานนท์	 ตันชัย,	 2564)	 ที่ระบุแนวทางการพัฒนาคุณธรรมให้กับสามเณร

เลก็ว่า	 “ผูบ้รหิาร/ต้นสงักดั	 (พระสงัฆราช/คณะกรรมการสามเณราลยัและกระแสเรียก)	 ควรมกีาร
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การส่งเสรมิคณุธรรมความนบนอบของสามเณรเลก็ สามเณราลยันกับญุยอแซฟ สามพราน นครปฐม

ก�าหนดนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการอบรมสามเณรให้ชัดเจน	 เช่น	 การเตรียมตัวผู้ที่จะได้รับมอบ

หมายให้เป็นผูใ้ห้การอบรม	การก�าหนดนโยบายและทศิทางการอบรมสามเณรทีช่ดัเจนและต่อเนือ่ง

และการเปิดโอกาสให้ฆราวาสเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานอบรมสามเณร”

	 	 2.1.1	 คณะผู้ให้การอบรมในสามเณราลัย	 ถูกเรียกร้องโดยหน้าท่ีที่จะต้องให้การอบรม

ฝึกฝนให้สามเณรเหน็ถงึคณุค่าและความหมายของคณุธรรมความนบนอบ	 โดยเหน็ถงึความส�าคญั

ของการด�าเนินชีวิตตามพระวินัย	 ซึ่งเป็นมากกว่ากฎเกณฑ์หรือข้อบังคับ	 ทั้งนี้โดยอาศัยเคร่ืองมือ

ที่พระศาสนจักรมอบให้	 เช่น	 คู่มือสามเณร	 พระวินัย	 หรือเอกสารด้านการอบรมสามเณรและ

บาทหลวงของพระศาสนจักร	 เป็นต้น	 เพื่อปลูกฝังจิตตารมณ์	 ค่านิยม	 และความเข้าใจที่ถูกต้อง 

ตามแนวทางของพระศาสนจักร	 อีกทั้งยังต้องใช้วิธีการในเชิงบวก	 เพ่ือช่วยให้สามเณรเกิดความรู้

ความเข้าใจและการยอมรับ	 สอดคล้องกับ	 ธรรมนูญการอบรมเณรสามเณรเล็ก	 ค.ศ.	 2000 

ที่กล่าวไว้ว่า	 “ระเบียบวินัยของสามเณราลัยมีไว้เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาบุคลิกภาพของสามเณร

ให้มคีวามส�านกึในหน้าท่ีรบัผดิชอบ	 รูจ้กัใช้เสรภีาพอย่างฉลาดรอบคอบ	 อกีท้ังช่วยให้ค่อยๆ	 เรยีน

รู้การปกครองตนเองเมื่อเป็นผู้ใหญ่”	 และอีกข้อหนึ่งที่บอกว่า	 “ระเบียบวินัยที่ก�าหนดขึ้นนั้นม ี

พืน้ฐานอยูบ่นความรกั	 ความเข้าใจและความไว้วางใจต่อกนั	 โดยมคีวามรู้เร่ืองเสรีภาพอย่างถูกต้อง

ด้วย	 ระเบียบวินัยที่ก�าหนดขึ้นจะได้รับการพิจารณาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่สม�่าเสมอ	 ให้เหมาะ

สมกับสภาพการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งหลาย”

	 	 2.1.2	 เนื่องจากกระบวนการอบรมที่เกิดผลดีเริ่มต้นจากความสนิทสัมพันธ์ระหว่าง 

ผูใ้ห้การอบรมและสามเณร	 ซึง่การอยูแ่ละเดนิเคยีงข้างพวกเขาจะช่วยให้สามเณร	 เปิดใจและวางใจ

ต่อผู้ให้การอบรม	 น�าไปสู่การยอมรับการอบรมในทุกๆ	 มิติรวมไปถึงคุณธรรมความนบนอบด้วย

สอดคล้องกับหนังสือพระพรแห่งกระแสเรียกพระสงฆ์	 (The	 Gift	 of	 the	 Priestly	 Vocation) 

ที่กล่าวว่า	 “ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้อบรมสามเณร	 จ�าเป็นต้องเดินเคียงข้างสามเณรในระยะต่างๆ

ของการเดนิทางของเขาอย่างสอดคล้องกับบทบาทและความสามารถของแต่ละคน	 จดุประสงค์ของ

การเดนิเคียงข้างเป็นรายบคุคลคอืเพือ่วนิจิฉยักระแสเรยีกของสามเณร	 และอบรมเขาให้กลายเป็น

ศิษย์ธรรมทตู”	 และ	 “ในกระบวนการอบรม	 สามเณรต้องรู้จกัตนเองและยอมให้ผูอ้ืน่รู้จกัเขาด้วย

เขาต้องมีความสัมพันธ์กับผู้ให้การอบรมอย่างจริงใจและด้วยความโปร่งใส	 การเดินเคียงข้างเป็น

รายบุคคล	 ซึ่งมีเป้าหมายคือ	 ความอ่อนน้อมต่อพระจิตเจ้า	 เป็นเคร่ืองมือของการอบรมท่ีจะขาด

เสียมิได้”	 รวมถึง	 “เมื่อสามเณรได้รับการสั่งสอนและแรงกระตุ้นจากแบบอย่างดังกล่าว	 พวกเขา

จะยินดียอมรับการอบรมที่คณะผู้ให้การอบรมมอบให้พวกเขาด้วยความนอบน้อมและเชื่อมั่น”
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อัครนนท์ กิจเจริญ, สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

	 	 แต่เนื่องจากปัจจุบันสามเณรแต่ละช่วงอายุมีความแตกต่างทางบุคลิกภาพและอุปนิสัย

อยู่พอสมควร	 หรือที่เรียกว่า	 วุฒิภาวะและพัฒนาการตามช่วงวัยดังนั้น	 คณะผู้ให้การอบรมจึง

จ�าเป็นต้องใช้เทคนิคและกระบวนการทางจิตวิทยามาช่วยในการอบรสามเณรแต่ละช่วงวัย	 หรือ 

อาจจะเชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอก	 (Specialists)	 ในศาสตร์นี้ให้มีส่วนร่วมในการอบรม	 เพ่ือจะได้ 

จัดกระบวนการอบรมให้สอดคล้องกับการพัฒนาตามวัยในด้านต่างๆ	 ไม่ว่าจะเป็นร่างกาย	 สติ

ปัญญา	 จิตใจ	 อารมณ์	 สังคมโดยเฉพาะในเรื่องของความสุภาพนอบน้อมซ่ึงในมุมมองของความ

เป็นมนุษย์	 เรือ่งความนบนอบถอืว่าเป็นเรือ่งทีเ่ราสามารถพฒันากนัได้	 สอดคล้องกบัหนงัสอืพระพร

แห่งกระแสเรียกพระสงฆ์	 (The	 Gift	 of	 the	 Priestly	 Vocation)	 ท่ีกล่าวว่า	 “สามเณราลัย 

สามารถขอความช่วยเหลอืจากผูเ้ชีย่วชาญ	 (Specialists)	 ด้านต่างๆ	 ได้	 เช่น	 สาขาแพทย์ศาสตร์ 

ครุศาสตร์	 ศิลปะ	 นิเวศวิทยา	 การบริหาร	 และการสื่อสารทางสังคม”	 และยังกล่าวด้วยว่า	 “ใน

สาขาจิตวิทยา	 ความช่วยเหลอืนีมี้ค่าส�าหรับทัง้ผู้ให้การอบรมและสามเณรในสองด้าน	 คอื	 ในการ

ประเมนิบุคลกิภาพซึง่แสดงให้เห็นถึงความคิดเหน็เกีย่วกบัสขุภาพจติของผูส้มคัรเป็นพระสงฆ์	 และ

ในการเดินเคยีงข้างเชงิบ�าบัดรกัษา	 เพือ่ท�าให้มองเหน็ปัญหาต่างๆ	 ทีอ่าจเกดิขึน้	 และช่วยให้เตบิโต

ในวุฒิภาวะด้านความเป็นมนุษย์”

	 	 อีกประการหนึ่งที่ส�าคัญก็คือ	 คณะผู้ให้การอบรมจ�าเป็นต้องปรับตนเองให้เหมาะสมกับ

การอบรมในยุคปัจจุบันด้วย	 โดยต้องเข้าใจยุคสมัย	 เคร่ืองหมายแห่งกาลเวลาและการพัฒนาการ

ทีเ่ปลีย่นแปลงไปของสามเณร	 คณะผูใ้ห้การอบรมและสามเณรอาจจะมมีมุมองท่ีแตกต่างกนั	 เร่ือง

ของภาษาทีไ่ม่ใช่แค่ค�าพดู	 แต่รวมถงึการกระท�าพฤตกิรรมและการแสดงออก	 ล้วนเป็นการสือ่สาร

รูปแบบหนึ่งเช่นกัน	 นอกจากน้ียังรวมถึงบุคลิกภาพของผู้ให้การอบรม	 ที่ควรมีลักษณะที่เป็นมิตร

กับสามเณร	 เป็นเพือ่นร่วมเดนิทางกบัสามเณรในหนทางกระแสเรยีกแห่งการตดิตามพระเยซเูจ้านี้

สอดคล้องกบังานวจิยัเรือ่ง	 การศกึษาคณุธรรมของสามเณรเล็ก	 สามเณราลัยพระหฤทัย	 ศรีราชา 

(อานนท์	 ตันชัย,	 2564)	 ที่กล่าวไว้ว่า	 “คณะผู้ให้การอบรมควรมีการวางแผนก�าหนดรูปแบบวิธี

การอบรมสามเณรท่ีสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกนั	 มกีารก�าหนดเป้าหมายการอบรมทีช่ดัเจน

พฒันารปูแบบ	 และเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการอบรมให้เหมาะสมกบัยคุสมยั	 รวมไปถึงการเป็นแบบอย่าง

ที่ดีให้กับสามเณร”
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การส่งเสรมิคณุธรรมความนบนอบของสามเณรเลก็ สามเณราลยันกับญุยอแซฟ สามพราน นครปฐม

	 	 2.1.3	 สือ่เทคโนโลยปัีจจบุนัได้ก้าวล�า้หน้าเป็นอย่างมากและสิง่นีเ้ป็นทีส่นใจของบรรดา

เด็กๆ	 และเยาวชนในปัจจุบัน	 รวมไปถึงบรรดาสามเณรด้วย	 ดังนั้น	 คณะผู้ให้การอบรมควรท่ีจะ

น�าสือ่เทคโนโลย	ี มาปรบัใช้กบักระบวนการอบรมในปัจจุบนั	 รวมไปถึงกฎและระเบยีบปฏบิติัต่างๆ

ซึ่งควรจะให้สามเณรได้รู้จักและรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีต่างๆ	 และใช้สิ่งเหล่านี้ให้เกิดประโยชน์ต่อ

ตนเองและสังคม	 ซึ่งสิ่งนี้จะเกิดคุณค่ากับแนวทางในการอบรมพฤติกรรมของสามเณรในปัจจุบัน

สอดคล้องกับหนงัสอื	 พระพรแห่งกระแสเรยีกพระสงฆ์	 (The	 Gift	 of	 the	 Priestly	 Vocation) 

ที่กล่าวว่า	 “การใช้สื่อมวลชน	 และความคุ้นเคยกับโลกดิจิตอลเป็นส่วนส�าคัญในการพัฒนา

บคุลิกภาพของสามเณร	 เพราะ	 “ด้วยการใช้เทคโนโลยกีารสือ่สารใหม่ๆ	 พระสงฆ์สามารถน�าผูค้น

มารู้จักชีวิตของพระศาสนจักร	 และช่วยคนร่วมสมัยให้ค้นพบพระพักตร์ของพระคริสตเจ้า	 พระ

สงฆ์จะท�าเช่นน้ีได้	 ถ้าเขาเรียนรูต้ัง้แต่ช่วงเวลาของการอบรม	 วธิใีช้เทคโนโลยเีหล่านีอ้ย่างเชีย่วชาญ

และเหมาะสม	 ด้วยความเข้าใจทางเทววทิยาทีถ่กูต้อง	 และสะท้อนชวีติจติอนัเข้มแขง็ของพระสงฆ์ 

ที่ได้รับการหล่อเลี้ยงจากการสนทนากับองค์พระผู้เป็นเจ้าอย่างสม�่าเสมอ”	 นอกจากนี้	 ส่ิงนี้ 

ยังสอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเขาจะต้องด�ารงอยู่ในปัจจุบันและในอนาคตด้วย	 เหมือนที่ได้กล่าว 

ไว้ในหนังสือพระพรแห่งกระแสเรียกพระสงฆ์	 (The	 Gift	 of	 the	 Priestly	 Vocation)	 ว่า 

“สามเณราลยัเป็นโรงเรยีนอบรมสัง่สอนความเป็นมนษุย์และความเช่ือ	 เพ่ือให้พวกเขาเปล่ียนตนเอง

ให้สอดคล้องกับพระคริสต์เจ้ามากขึ้น	 พระองค์ทรงน�าพระองค์เองมาใกล้ชิดกับมวลมนุษยชาติ 

แม้คนที่อยู่ห่างไกล”	 และสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง	 ปัจจัยที่มีผลต่อการอบรมคุณธรรมเพื่อส่ง

เสริมกระแสเรียกสามเณรคาทอลิก	 กรณีศึกษา	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟสามพราน	 นครปฐม 

ของนายอวริทุธ์	 พนัธ์ขาว	 (2560)	 ทีก่ล่าวว่า	 “บคุคลทีเ่กีย่วข้อง	 ทัง้ผูใ้ห้การอบรม	 ผูป้กครอง	 ครู 

ควรมีการอบรมดูแลให้สามเณรรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี	 น�ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม	 ไม่ตกเป็นทาส

ของสื่อเทคโนโลยีในปัจจุบัน	 เช่น	 เฟสบุ๊ค	 ไลน์	 เกมส์ออนไลน์	 น�าส่ือมาใช้ให้เกิดประโยชน์โดย

เฉพาะทางด้านความเชื่อ	 เร่ืองการศึกษาพระคัมภีร์	 การแสวงหาความรู้จากสื่อสังคม	 บาทหลวง 

ผู้ให้การอบรมควรเป็นแบบอย่างในเรื่องของการใช้ส่ือเทคโนโลยีด้วยความพอเพียงและถือความ

ยากจน	 และผู้ปกครองต้องให้ความร่วมมือกับการอบรมของทางสามเณราลัยคอยดูแลให้ใช้ส่ือได้

อย่างเหมาะสมอยู่ในสายตาของผู้ปกครองเสมอ”
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อัครนนท์ กิจเจริญ, สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

	 	 2.1.4	 เมื่อสามเณราลัยโดยคณะผู้ให้การอบรมได้ก�าหนดแนวทางและเป้าหมายในการ

อบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติตนเรื่องคุณธรรมความนบนอบของสามเณรแล้ว	 คณะผู้ให้การอบรม

ควรจดัเวลาในการพบปะพดูคยุกบับรรดาผูป้กครองของสามเณร	 คณะครทูีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบัการ

จัดการเรียนการสอนให้กับสามเณร	 ตลอดจนบาทหลวงเจ้าอาวาสและบาทหลวงในเขตศาสน

ปกครองซ่ึงถอืได้ว่าพวกท่านกเ็ป็นผูม้ส่ีวนในการอบรมสามเณรในมติิต่างๆ	 ด้วยเช่นเดียวกนั	 ทัง้นี้

เพือ่เป็นการมอบแนวทางการอบรมเพือ่ให้เกิดการอบรมสามเณรอย่างต่อเนือ่งและเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน	 โดยอาจจะใช้การพบปะแบบหมู่คณะหรือแบบส่วนตัวก็ได้	 เช่น	 การประชุมผู้ปกครอง

ประจ�าปีหรือภาคเรียน	 การให้ผู้ปกครองมีกิจกรรมร่วมกับบ้านเณรเสมอๆ	 การพบปะคณะครูที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนให้กับสามเณรทั้งก่อนเปิดภาคเรียน	 ระหว่างเปิดภาค

เรียนและหลังจากปิดภาคเรียน	 รวมไปถึงการประพูดคุยหารือกับบาทหลวงเจ้าอาวาสและ

บาทหลวงในเขตศาสนปกครองโอกาสเข้าเงียบ	 ประชุม	 และโอกาสอื่นๆ	 สอดคล้องกับหนังสือ

พระพรแห่งกระแสเรยีกพระสงฆ์	 (The	 Gift	 of	 the	 Priestly	 Vocation)	 ท่ีกล่าวว่า	 “โดยท่ัวไป 

แล้วกระแสเรยีกเจรญิงอกงามภายในบรบิทของชมุชน	 เป็นทีท่ีส่ามเณรได้มปีระสบการณ์ความเชือ่

ที่ส�าคัญ	 เพราะเหตุนี้	 การอบรมพระสงฆ์ในขั้นต้น	 ต้องค�านึงถึงอิทธิพลประการนี้	 ทั้งครอบครัว

และเขตวัดบ้านเกิด	 หรือเขตวัดที่สามเณรเป็นสมาชิก	 รวมทั้งหมู่คณะต่างๆ	 ของพระศาสนจักร

ล้วนมีส่วนส�าคัญในการค�า้จนุและบ�ารงุเลีย้งกระแสเรยีกของผูท้ีไ่ด้รบัเรยีกให้เป็นพระสงฆ์	 สิง่นีเ้ป็น

ความจริงทั้งในระยะเวลาของการอบรมและในช่วงชีวิตของพระสงฆ์ด้วย”

	 2.2	 บาทหลวงเจ้าอาวาสวดัควรให้ผู้ทีส่นใจจะเข้ารบัการอบรมเพือ่เป็นบาทหลวงในเขตวดั

ของตนเอง	 ได้รับการเตรียมตัวอย่างดีและมีพื้นฐานความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับการอบรม

เพื่อเป็นบาทหลวง	 มีโอกาสพบปะหารือกับคณะผู้ให้การอบรมของสามเณราลัยอยู่เสมอๆ	 เมื่อมี 

ผู้สนใจจะเข้ารับการอบรมเพื่อเตรียมตัวเป็นบาทหลวง	 ส่ิงแรกท่ีเขาจ�าเป็นจะต้องท�าก็คือ	 การไป

พบกับบาทหลวงเจ้าอาวาสในเขตวัดที่ตนสังกัดหรือมีภูมิล�าเนาอยู่	 เพื่อแนะน�าตัวและแจ้งความ

ประสงค์ให้กับคณุพ่อเจ้าอาวาสได้ทราบก่อนทีจ่ะไปเข้ารบัการอบรมทีบ้่านเณร	 จากนัน้บาทหลวง

พ่อเจ้าวัดจะเป็นผู้ท่ีพิจารณาความพร้อมและความเหมาะสมของผู้สมัคร	 ทั้งนี้เพื่อให้ผู้สมัครได้

ไตร่ตรองอย่างรอบคอบถึงกระแสเรียกของการเป็นพระสงฆ์ด้วยน�้าใจอิสระอย่างแท้จริงไม่ใช่จาก

ความคาดหวงัของใครหรอืจากความนบนอบเชือ่ฟังทีไ่ม่ถกูต้อง	 สอดคล้องกบัหนงัสอื	 พระพรแห่ง

กระแสเรียกพระสงฆ์	 (The	 Gift	 of	 the	 Priestly	 Vocation)	 ที่กล่าวไว้ว่า	 “เส้นทางแห่งการ 
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การส่งเสรมิคณุธรรมความนบนอบของสามเณรเลก็ สามเณราลยันกับญุยอแซฟ สามพราน นครปฐม

อบรมต้อง	 สั่งสอนสามเณรให้มีอิสรภาพภายในต้ังแต่แรกเร่ิมของการเข้าสู่กระบวนการอบรม 

ซึง่ช่วยให้มอีสิระทีถ่กูต้องในการปฏบัิตศิาสนบรกิาร	 และไม่ยดึติดกบัความคาดหวังของครอบครวั

เนือ่งจากการเรยีกของพระอาจารย์เรยีกร้องให้เรา	 “จับคันไถแล้วไม่เหลียวหลัง”	 (เทยีบ	 ลก	 9:62)

และสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง	 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการอบรมคุณธรรม	 เพ่ือส่งเสริมกระแสเรียก

สามเณรคาทอลกิ	 กรณศีกึษา	 สามเณราลยันกับญุยอแซฟ	สามพราน	นครปฐม	 (นายอวริทุธ์	 พนัธ์

ขาว,	 2560)	 ทีก่ล่าวว่า	 “สามเณราลยัและวดั	 ควรร่วมมอืกนัในการสรรหาสามเณรทีม่กีระแสเรียก

และตัง้ใจทีจ่ะเข้ารบัการศกึษาอบรมอย่างแท้จรงิ	 เมือ่สามเณรเข้ามารับการศึกษาอบรมทีส่ามเณร

าลยัแล้ว	 บคุคลท่ีเกีย่วข้องท้ังผูใ้ห้การอบรมและผูป้กครอง	 บาทหลวงทีว่ดัต้องช่วยแนะน�าสามเณร

ให้มีความตระหนกัและเหน็ความส�าคญัของกระแสเรยีก	 โดยสอนให้มคีวามเชือ่	 ศรทัธาในพระเจ้า 

และให้เข้าใจถึงชีวิตของบาทหลวง”

	 2.3	 คุณครูและผู้ให้การอบรมด้านการศึกษาควรให้ความร่วมมือกับสามเณราลัยนักบุญ 

ยอแซฟ	 อย่างเตม็ความสามารถ	 เพือ่ท�าให้เกิดการอบรมสามเณรอย่างต่อเนือ่ง	 อาศยัการเป็นแบบ

อย่างที่ดี	 การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับสามเณร	 คุณครูและผู้ให้การอบรมด้านการศึกษาควรมีโอกาส

พบปะหารือกับคณะผู ้ให้การอบรมอยู ่เสมอๆ	 ในหนังสือพระพรแห่งกระแสเรียกพระสงฆ ์

(The	 Gift	 of	 the	 Priestly	 Vocation)	 บอกไว้ว่า	 “การอบรมด้านสติปัญญาของผู้สมัครเป็น 

ความรับผิดชอบของอธิการและคณะผู้ให้การอบรมด้วยการมีส่วนร่วมของ	 “ผู้ประสานงานการ

อบรมด้านสตปัิญญา”	 ผูใ้ห้การอบรมท้ังหลายจะต้องมัน่ใจว่าได้รบัความร่วมมอืจากบรรดาอาจารย์

และผูเ้ช่ียวชาญอืน่ๆ	 และจะพบปะพดูคยุกบัคนเหล่านีอ้ย่างสม�า่เสมอเพือ่หารอืประเดน็ทีเ่กีย่วกบั

การสอน	 เพือ่ส่งเสรมิการอบรมแบบบรูณาการของสามเณรให้บงัเกดิผลมากยิง่ข้ึน”	 ดังนัน้	 คณุครู

จึงเป็นส่วนหนึ่งของผู้ให้การอบรมของสามเณรซึ่งนอกจากมิติด้านการศึกษา	 (Intellectual 

Formation)	 หรือ	 “ผู้ประสานงานการอบรมด้านสติปัญญา”	 เป็นพิเศษแล้วยังรวมถึงมิติด้าน 

อื่นๆ	 ด้วย	 ดังน้ัน	 เมื่อสามเณรอยู่ท่ีโรงเรียนหรือเมื่อมีโอกาสพบปะสามเณรคุณครูสามารถมีส่วน

ร่วมในการส่งเสรมิคณุธรรมความนบนอบของสามเณร	 ผ่านทางการแนะน�าการอบรมสัง่สอน	 การ

ตักเตือนสามเณรเมื่อกระท�าความผิด	 ทั้งต่อระเบียบของบ้านเณรและระเบียบของโรงเรียน	 ทั้งนี้

ด้วยความรกัความปรารถนาดแีละเข้าใจถงึพนัธกจิ	 และเป้าหมายของการฝึกฝนอบรมของสามเณร

ในอนาคต	 สอดคล้องกับหนังสือ	 พระพรแห่งกระแสเรียกพระสงฆ์	 (The	 Gift	 of	 the	 Priestly 

Vocation)	 ที่บอกว่า	 “การสังเคราะห์ความรู้ที่เรียกร้องจากสามเณรครอบคลุมทุกมิติของชีวิต 
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อัครนนท์ กิจเจริญ, สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

สงฆ์และไม่เพียงด้านวิชาการเท่านั้น	 เมื่อคณาจารย์เข้ามีส่วนร่วมและรับผิดชอบในแผนการอบรม

ของสามเณราลัยในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับพวกเขา	 คณาจารย์ควรกระตุ้นและช่วยเหลือสามเณรให้

ก้าวหน้าทั้งในด้านความรู้และการค้นคว้าทางวิชาการและชีวิตจิต”	 และนอกเหนือจากการอบรม

สั่งสอนวิชาความรู้แล้ว	 ครูยังมีหน้าท่ีให้การอบรมแก่สามเณรเสมือนท�าหน้าที่ผู ้ให้การอบรม

สามเณรที่โรงเรียน	 ดังนั้นคุณครูควรจะมีโอกาสพบปะหารือหรือพูดคุยกับคณะผู้ให้การอบรมอยู ่

เสมอๆ	 เพ่ือจะได้รับทราบถึงนโยบายและแนวทางการอบรมสามเณรในขณะน้ัน	 อีกทั้งคณะ 

ผูใ้ห้การอบรมจะได้ทราบถึงพฤตกิรรมของสามเณรเมือ่อยูท่ีโ่รงเรยีนด้วย	 ทัง้นี	้ เพือ่ช่วยให้สามเณร

ได้รับการอบรมอย่างต่อเนื่องทั้งเมื่ออยู่ที่บ้านเณรและเมื่ออยู่ท่ีโรงเรียน	 สอดคล้องกับหนังสือ

พระพรแห่งกระแสเรียกพระสงฆ์	 (The	 Gift	 of	 the	 Priestly	 Vocation)	 ที่บอกว่า	 “เพื่อให ้

การปฏิบัติงานเฉพาะของตนบรรลุผลสมบูรณ์	 คณาจารย์ควรตระหนักว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของหมู่

คณะหนึ่งเดียวแห่งการสอนและเป็นผู้ให้การศึกษาอบรมแท้เขาควรน�าสามเณรไปสู่เอกภาพแห่ง

องค์ความรู้ที่จะพบความสมบูรณ์ในพระคริสตเจ้า	 ผู้ทรงเป็นหนทาง	 ความจริง	 และชีวิต”

	 2.4	 ผู้ปกครองของสามเณรควรให้ความร่วมมือกับสามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 เพ่ือท�าให้

เกิดการอบรมสามเณรอย่างต่อเนื่อง	 และควรมีโอกาสพบปะหารือกับคณะผู้ให้การอบรมอยู่ 

เสมอๆ	 สอดคล้องกับหนังสือพระพรแห่งกระแสเรียกพระสงฆ์	 (The	 Gift	 of	 the	 Priestly 

Vocation)	 ทีไ่ด้บอกไว้ว่า	 “สายสมัพนัธ์ของครอบครวัเป็นปัจจยัพืน้ฐานในการเสรมิสร้างสามเณร 

ให้มีความเคารพตนเองอย่างเหมาะสม	 จึงเป็นส่ิงส�าคัญท่ีครอบครัวท้ังหลายควรมีส่วนร่วมใน

กระบวนการอบรมของสามณราลัยและในชีวิตพระสงฆ์”	 และ	 ผู้ปกครองจ�าเป็นต้องให้การอบรม

สัง่สอนสามเณรทีเ่ป็นบตุรหลานของตนเองด้วยความซ่ือสัตย์ต่อการอบรมของบ้านเณร	 ไม่ควรท�า

ตามใจหรอืท�าตามความต้องการของสามเณรทกุครัง้	 รวมไปถงึการแสดงออกหรอืสนบัสนนุสามเณร

เมือ่มคีวามคดิเหน็ในด้านลบต่อผู้ให้การอบรม	 เพราะนอกจากจะไม่เป็นผลดีต่อกระบวนการอบรม

สามเณรแล้ว	 ยงัจะเป็นการลดทอนคณุค่าของคณุธรรมความนบนอบ	 ตรงกนัข้าม	 ควรบอกกล่าว

ตกัเตอืนให้สามเณรได้พิจารณาตามความเป็นจรงิถงึความผิดบกพร่องของตนเองและน�ามาปรบัปรงุ

แก้ไขเพื่อพัฒนาตนเองต่อไป	 สอดคล้องกับหนังสือพระพรแห่งกระแสเรียกพระสงฆ์	 (The 

Gift	 of	 the	 Priestly	 Vocation)	 ที่บอกว่า	 “เนื่องจากสายสัมพันธ์ของครอบครัวช่วยยืนยัน 

การมส่ีวนร่วมในกระบวนการอบรมของสามเณราลยัและในชวีติพระสงฆ์	 และท�าให้สามเณรได้รบั

การอบรมสัง่สอนอย่างดใีนความเป็นจริง”	 และในธรรมนญูการอบรมเณรสามเณรเล็ก	 ค.ศ.	 2000 
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การส่งเสรมิคณุธรรมความนบนอบของสามเณรเลก็ สามเณราลยันกับญุยอแซฟ สามพราน นครปฐม

ยงัได้ระบไุว้ว่า	 “เพ่ือบรรลถุงึความมวีฒุภิาวะ	 กล่าวคอื	 เป็นผู้ท่ีมคีวามรับผิดชอบ	 มวีนิยัในตนเอง 

มีความซื่อสัตย์	 จริงใจมีการตัดสินใจท่ีถูกต้องเหมาะสม	 มีความสมดุลในชีวิต	 ท้ังต่อตนเองและ 

ผูอ้ืน่	 มสีมบตัผิูด้	ี ยอมรบัความเป็นจริง	 การอบรมในเร่ืองนีถ้อืว่าเป็นพืน้ฐานส�าคญัอนัดับแรกทีจ่ะ

ต้องมีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์	 รู้จักตนเอง	 เปิดเผย...	 มีวินัยในตนเอง	 มีน�้าใจต่อผู้อื่น	 หาวิธีสร้าง

สมดลุให้กบัตนเองในความพร้อมของวฒิุภาวะในการใช้เสรภีาพพร้อมกบัความรบัผดิชอบมมีโนธรรม

ที่เที่ยงตรง	 ไม่เลือกสิ่งที่ถูกใจมากกว่าสิ่งที่ถูกต้องทั้งต่อตนเอง	 และผู้อื่นด้วย”

	 2.5	 สามเณรหรือผู้ท่ีสนใจจะเข้ารับการอบรมเพื่อเป็นบาทหลวงควรมีความรู้ความเข้าใจ 

พื้นฐานเก่ียวกับวัตถุประสงค์ของสามเณราลัย	 รูปแบบการอบรมเพื่อเป็นบาทหลวงก่อนเข้ารับ

อบรมในเบือ้งต้นสามเณรควรรูว่้า	 สามเณราลัยคอือะไร	 จะมกีารอบรมแบบใด	 และมจุีดประสงค์

เพื่ออะไรบ้าง	 โดยผ่านทางการสัมผัสชีวิตในสามเณราลัยหรือที่เรียกว่า	 “ค่ายกระแสเรียก”	 รวม

ไปถึงการได้แสดงตนและพูดคุยรับฟังค�าแนะน�าจากบาทหลวงเจ้าอาวาสของคนหรือเมื่อได้เข้ามา

รับการอบรมที่สามเณราลัยแล้ว	 สามเณรก็ควรท�าความเข้าใจและเรียนรู้ในการรับการอบรมตาม

กระบวนการอบรมในด้านต่างๆ	 สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง	 การศึกษาคุณธรรมของสามเณรเล็ก

สามเณราลัยพระหฤทัย	 ศรีราชา	 (อานนท์	 ตันชัย,	 2564)	 ท่ีกล่าวไว้ว่า	 “ควรอบรมปลูกฝังให้

สามเณรมีคุณธรรม	 มีระเบียบวินัย	 มีจิตอาสา	 มุ่งเน้นการใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ	 จัดการ

อบรมให้เข้ากับวัยและยุคสมัย	 ให้สามเณรสร้างเป้าหมายในชีวิตและสร้างแรงจูงใจ	 ในการเข้ารับ

การศกึษาอบรมทีส่ามเณราลยั”	 และสอดคล้องกบักระบวนการอบรมเพือ่จะได้ไปสูเ่ป้าหมายของ

การเป็นบาทหลวง	 สอดคล้องกับธรรมนูญการอบรมเณรสามเณรเล็ก	 ค.ศ.	 2000	 ที่ได้ระบุไว้

ว่า	 “สามเณราลัยเล็ก	 เป็นสถาบันท่ีจัดตั้งข้ึน	 โดยมีจุดมุ่งหมายให้การฝึกอบรมเยาวชนชายที่จบ

การศึกษาระดับชั้นประถมปีท่ี	 6	 ขึ้นไป	 มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีแนวโน้มท่ีอยากจะเป็นพระ

สงฆ์ในอนาดต	 ท้ังน้ีการอบรม	 มุง่ท่ีจะให้เยาวชนท่ีมคุีณสมบัตเิหมาะสมเหล่านัน้	 ได้แลเหน็กระแส

เรียกของคนให้ชัดเจนยิ่งขึ้น	 อีกทั้งสรรพพร้อมท่ีจะตอบสนองต่อกระแสเรียกดังกล่าว	 เพื่อบรรลุ

เป้าหมายของการเป็นพระสงฆ์ที่เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติทั้งฝ่ายกายและฝ่ายจิต”

	 ผ่านทางการศกึษาเรือ่งราวและแบบอย่างของนกับญุยอแซฟ	 และนกับญุผูศ้กัดิส์ทิธิท่์านอืน่ๆ

จะช่วยให้สามเณรสามารถเข้าใจคุณค่าและความหมายของความสภุาพนอบน้อมทีแ่ฝงไว้ในระเบยีบ

วินัยต่างๆ	 ได้	 ดังที่ได้กล่าวไว้ในหนังสือพระพรแห่งกระแสเรียกพระสงฆ์	 (The	 Gift	 of	 the 

Priestly	 Vocation)	 ว่า	 “สามเณรไม่ควรลืมความส�าคัญของความศรัทธาแท้จริงต่อนักบุญ 
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อัครนนท์ กิจเจริญ, สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

ทั้งหลายด้วย	 ท่ามกลางนักบุญทั้งหลาย	 ควรให้ความส�าคัญกับนักบุญโยเซฟ	 ภัสดาของพระนาง

พรหมจารมีารย์ี	 และองค์อปุถัมภ์ของพระศาสนจักรสากลผู้ที	่ “พระเจ้าทรงเรียกให้รับใช้พระบคุคล

และพนัธกิจของพระเยซูเจ้าโดยตรงด้วยการท�าหน้าทีบ่ดิา”	 เราควรน�าเสนอแบบอย่างนีต่้อสามเณร

ทั้งหลาย	 และให้พวกเขาคุ้นเคยกับท่านนักบุญ	 เพื่อพวกเขาจะ	 “มองเห็นวิถีชีวิตที่ถ่อมตนและ

สมบูรณ์แบบของท่านในการรับใช้และมีส่วนร่วมในแผนการแห่งความรอดพ้น”

	 สามเณรควรมคีวามกล้าหาญทีถ่กูต้อง	 โดยเฉพาะมเีรือ่งขดัข้องใจ	 หรอืไม่เข้าใจสามเณรควร

มคีวามกล้าเข้าหาผูใ้ห้การอบรมเพือ่พดูให้เข้าใจเสมอโดยรู้จักวธิกีารพูดทีเ่หมาะสมรวมถงึการเป็น

ผูฟั้งทีด่ด้ีวย	 เพราะคณุธรรมความนบนอบไม่ใช่เพียงแค่การเสวนากบัผูใ้ห้การอบรมเท่านัน้แต่ต้อง

รูจ้กัรบัฟังด้วย	 สอดคล้องกับธรรมนญูการอบรมเณรสามเณรเล็ก	 ค.ศ.	 2000	 ทีไ่ด้ระบุไว้ว่า	 “จง

เป็นคนเปิดเผยและมคีวามไว้วางใจต่อผูใ้ห้การอบรมเสมอ	 อย่าบ่นว่าหรือร่วมมอืกบัคนทีไ่ม่เคารพ

และคอยกล่าวหาผูใ้ห้การอบรม	 ถ้าหากมเีรือ่งข้องใจหรอืไม่เข้าใจใด	 ไม่ว่าเป็นเรือ่งส่วนตวัหรอืส่วน

รวม	 สามเณรจงมคีวามกล้าเข้าหาผูใ้ห้การอบรมเพ่ือพูดให้เข้าใจเสมอ”	 และในหนงัสอืพระพรแห่ง

กระแสเรยีกพระสงฆ์	 (The	 Gift	 of	 the	 Priestly	 Vocation)	 ยงัได้บอกด้วยว่า	 “ความนบนอบ 

คือการรู้จักฟัง”

ข้อเสนอแนะส�าหรับการน�าผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 คณะผูใ้ห้การอบรมของสามเณราลยันกับญุยอแซฟ	 ควรน�าแนวทางการส่งเสรมิคณุธรรม

ความนบนอบของสามเณรเล็ก	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 สามพราน	 นครปฐม	 ไปประยุกต์ใช้

กับกระบวนการอบรมสามเณรเล็ก	 สามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 เพื่อช่วยส่งเสริมและพัฒนาให้

สามเณรเลก็รบัรูถึ้งคณุค่าและความหมายของคณุธรรมความนบนอบและมกีารปฏบิตัตินเรือ่งความ

นบนอบอย่างดียิ่งขึ้น

	 2.	 คณะผูใ้ห้การอบรมของสามเณราลยันกับญุยอแซฟ	 ต้องเป็นหนึง่เดยีวกนัในการท�าหน้าที่

ให้การอบรม	 โดยการอทุศิตนและเสยีสละตนเอง	 เพ่ือเป็นแบบอย่างทีดี่ให้กบัสามเณร	 ซ่ึงจะช่วย

ให้มีความสัมพันธ์ที่ดีและใกล้ชิดกับสามเณรและมีความเข้าใจในสามเณรมากยิ่งขึ้น

	 3.	 คณะผู้ให้การอบรมของสามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 ควรใช้กระบวนการทางจิตวิทยามา

ประยุกต์ใช้กับการอบรมสามเณรเล็กให้มากขึ้น	 โดยเฉพาะเรื่องของวุฒิภาวะและพัฒนาการตาม

ช่วงวัย	 โดยอาจจะมีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะในด้านนี้เป็นผู้ให้ค�าปรึกษาและค�าแนะน�าแก่คณะผู้ให้การ

อบรม
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การส่งเสรมิคณุธรรมความนบนอบของสามเณรเลก็ สามเณราลยันกับญุยอแซฟ สามพราน นครปฐม

	 4.	 คณะผู้ให้การอบรมของสามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 ควรมีการพิจารณาเกี่ยวกับกฎ

ระเบียบต่างๆ	 ของสามเณราลัย	 โดยควรปรับรูปแบบการปฏิบัติให้สอดคล้องกับสภาพสังคมใน

ปัจจุบัน	 ทั้งนี้	 โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติเท่านั้น	 แต่ยังคงรักษาไว้ซ่ึงคุณค่าที่แท้จริงของ

ระเบียบวินัยนั้น

	 5.	 คณะผู้ให้การอบรมของสามเณราลยันกับุญยอแซฟ	 รวมถงึบาทหลวงเจ้าอาวาส	 คณุครู

และผู้ให้การอบรมด้านการศึกษา	 ควรมีช่วงเวลาพบปะกับสามเณรทั้งแบบส่วนรวมและแบบราย

บคุคลให้มากขึน้	 เพือ่ให้เกดิความคุน้เคยและเพ่ือให้สามเณรมคีวามกล้าทีจ่ะพบปะพูดคยุกบัคณะ

ผูใ้ห้การอบรม	 บาทหลวง	 เจ้าอาวาส	 คณุครแูละผูใ้ห้การอบรมด้านการศกึษา	 เมือ่มข้ีอสงสยัหรอื

เพื่อแสดงความคิดเห็นของตน

	 6.	 คณะผู้ให้การอบรมของสามเณราลยันกับุญยอแซฟ	 รวมถงึบาทหลวงเจ้าอาวาส	 คณุครู

และผูใ้ห้การอบรมด้านการศกึษาจะต้องให้การอบรมแก่สามเณรผูร้บัการอบรมอยูเ่สมอๆ	 เก่ียวกบั

คุณค่า	 ความหมายของระเบียบวินัย	 ซึ่งไม่ได้ขัดแย้งกับหลักการประชาธิปไตยในปัจจุบันเลย

	 7.	 บาทหลวงเจ้าอาวาส	 และครอบครัวของสามเณร	 จะต้องประสานความร่วมมือและให้

ความช่วยเหลือด้านการอบรมกับสามเณราลัยนักบุญยอแซฟ	 อย่างเต็มความสามารถ

	 8.	 สามเณรผูร้บัการอบรมจะต้องตระหนกัอยูเ่สมอว่า	 บาทหลวงเจ้าอาวาส	 ของตนเองเป็น

ผูด้แูลสามเณรในขณะพกัอยูท่ีบ้่าน	 ดงันัน้	 จ�าเป็นทีส่ามเณรจะต้องไปพบบาทหลวงเจ้าอาวาสเพ่ือ

แสดงตนและกระท�าตามที่บาทหลวงเจ้าอาวาสมอบหมาย	 รวมถึงการแจ้งและการรายงานตนเมื่อ

จะต้องไปธุระที่อื่นๆ	 เป็นเวลาหลายวัน

	 9.	 สามเณรผู้รับการอบรมควรน�าการอบรมส่ังสอนและค�าแนะน�าของคณะผู้ให้การอบรม

ของสามเณราลยันกับุญยอแซฟมาคิดวิเคราะห์และไตร่ตรองให้มากขึน้	 แม้ว่าส่ิงเหล่านัน้จะขดัแย้ง

กับความคิดเห็นของตนเองก็ตาม

	 10.	 สามเณรผูร้บัการอบรมจะต้องตระหนกัอยูเ่สมอว่า	 ตนเองก�าลังเป็นผูร้บัการฝึกฝนอบรม

เพือ่เป็นบาทหลวงในอนาคต	 และการปฏบิตัตินเร่ืองความนบนอบนัน้เป็นคุณธรรมท่ีส�าคญัประการ

หนึ่งของผู้เตรียมตัวเป็นบาทหลวง
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อัครนนท์ กิจเจริญ, สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

ข้อเสนอแนะส�าหรับการท�าวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับคุณธรรมที่ส�าคัญอีก	 2	 ประการ	 ส�าหรับสามเณรและ

บาทหลวง	 นัน่คอื	 คณุธรรมความบรสุิทธิ	์ และคณุธรรมความยากจน	 เพือ่เป็นแนวทางในการอบรม

สามเณรในอนาคต

	 2.	 ควรมกีารศกึษากระบวนการการเตรยีมตัวก่อนเข้ารับการอบรมทีส่ามเณราลัย	 เพ่ือเป็น

แนวทางในการเตรียมผู้ที่มีความสนใจเป็นบาทหลวงในอนาคต

รายการอ้างอิง
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บทคัดย่อ 	 การวิจัยเรื่องการส่งเสริมคุณธรรมความบริสุทธิ์ของผู้ที่เตรียมตัว

เป็นบาทหลวงคาทอลิก	 ในสามเณราลัยแสงธรรม	 มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศกึษา	 1)	 การปฏบิตัตินตามคุณธรรมความบรสิทุธิข์องผู้ทีเ่ตรยีมตัวเป็น

บาทหลวงคาทอลกิ	 ในสามเณราลยัแสงธรรม	 และ	 2)	 แนวทางส่งเสรมิ

คุณธรรมความบริสุทธิ์ของผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกในสาม

เณราลยัแสงธรรม	 กลุม่ตวัอย่างคอื	 ผูท้ีเ่ตรยีมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลกิ

จ�านวน	 81	 คน	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมลู	 คอื	 แบบสอบถามและ

ประเด็นการสนทนากลุ ่ม	 สถิติที่ใช ้ในการวิเคราะห์ข ้อมูลได้แก  ่

ค่าความถี	่ ค่าร้อยละ	 ค่าเฉลีย่ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน	 และการวเิคราะห์ 

เนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ผูท้ีเ่ตรยีมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลิก	 ในสามเณราลยัแสงธรรม

มีการปฏิบัติตนตามคุณธรรม	 ความบริสุทธิ์	 ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด	 (x̅	 =	 4.53,	 S.D.	 =	 0.400)	 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ด้านที	่ 1-5	 อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ	 โดยเรยีงอนัดบัการปฏบิตัใินแต่ละด้าน

จากค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย	 อนัดับแรกคอื	 ด้านการตัดสนิใจทีเ่ป็นอิสระ 

(x̅	 =	 4.67,	 S.D.=	 0.473)	 รองลงมาคือ	 ด้านความเข้าใจและเห็น 

คุณค่าของคุณธรรมความบริสุทธิ์	 (x̅	 =	 4.66,	 S.D.	 =	 0.399)	 ด้าน 

ความสนิทสัมพันธ์กับผู้อื่น	 (x̅	 =	 4.57,	 S.D.	 =	 0.442)	 ด้านการม ี

ชวิีตจติ	 (x̅	 =	 4.57,	 S.D.	 =	 0.494)	 และอนัดับสดุท้ายคอื	 ด้านการมี

วุฒิภาวะทางอารมณ์	 (x̅	 =	 4.56,	 S.D.=	 0.422)

	 2.	 แนวทางส่งเสริมคุณธรรมความบริสุทธิ์ของผู้ที่เตรียมตัวเป็น

บาทหลวงคาทอลกิ	 ในสามเณราลยัแสงธรรม	 ตามความคดิเหน็ของกลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒิ	 มีดังนี้

	 	 2.1	 ในด้านการตดัสนิใจทีเ่ป็นอสิระ	 ควรส่งเสรมิให้ผูท้ีเ่ตรยีม

ตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกมีความตระหนักถึงการตัดสินใจที่เป็นอิสระ 

ท่ีจะถือโสดและรักษาความบริสุทธิ์ด้วยความสมัครใจ	 และต้องมีความ

รักต่อทุกคน	 เสียสละตนเองในการเลือกรักทุกคน
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	 	 2.2	 ในด้านความเข้าใจและเห็นคุณค่าของการถือคุณธรรม

ความบรสิทุธิค์วรส่งเสริมให้ผู้ทีเ่ตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกมคีวาม

เข้าใจและเห็นคุณค่าของการถือคุณธรรมความบริสุทธิ์	 ว่าเป็นพระพร

พิเศษจากพระเจ้าอย่างแท้จริง	 ที่มอบให้แก่ผู้ท่ีตั้งใจอุทิศตนเป็นศาสน

บรกิรของพระศาสนจกัรคาทอลกิ	 โดยการอทุศิตนเพือ่พระเป็นเจ้าและ

ผู้อื่นเป็นการเลียนแบบพระเยซูเจ้า	 พระนางมารีย์และบรรดานักบุญที่

ได้อทิุศตนในการถอืโสดและรกัษาความบรสิทุธิใ์นการสานต่อภารกจิของ

พระเยซูเจ้าในโลกนี้

	 	 2.3	 ในด้านความสมัพนัธ์กบัผูอ้ืน่	 ควรส่งเสรมิให้ผูท้ีเ่ตรยีมตวั

เป็นบาทหลวงคาทอลิกตระหนักว่าพระศาสนจักรคาทอลิก	 คือครอบ 

ครัวใหม่ของตน	 ให้ความส�าคัญต่อความสัมพันธ์ชีวิตหมู่คณะมีความ

สนิทสัมพันธ์กับผู้อื่นในรูปแบบที่เหมาะสมตามสถานภาพของศาสน 

บริกรของพระศาสนจักร	 เป็นพิเศษต่อเพศตรงข้าม	 ไม่มีขอบเขตที่เกิน

เลย	 เป็นเพียงเพื่อนร่วมงานเพื่อพันธกิจของพระเจ้า

	 	 2.4	 ในด้านการมีชีวิตจิต	 ควรส่งเสริมให้ผู้ที่เตรียมตัวเป็น

บาทหลวงคาทอลิกเจริญชีวิตตามพระวาจาของพระเจ้า	 ยึดม่ันในการ

ถอืคณุธรรมความบริสุทธิท์ัง้ทางร่างกายและจิตใจ	 มคีวามสนทิสัมพันธ์

กบัพระเจ้า	 ผ่านทางศลีศกัดิส์ทิธิศ์ลีมหาสนทิ	 และศลีอภยับาป	 ใช้ความ

สันโดษให้เป็นการอยู่กับพระเป็นเจ้า	 โดยเฉพาะในการท�าจิตภาวนา 

รู้เท่าทันอารมณ์	 พิจารณามโนธรรมทุกวันและควรมีบิดามารดาฝ่ายจิต

เป็นปรึกษาด้านวิญญาณ

	 	 2.5	 ในด้านวุฒภิาวะทางอารมณ์	 ควรส่งเสรมิให้ผูท้ีเ่ตรยีมตัว

เป็นบาทหลวงคาทอลกิ	 ด�าเนนิชวีติอย่างสมดลุ	 มวีฒิุภาวะทางอารมณ์

และความคิด	 มีสมาธิและสติ	 รับรู้เท่าทันความต้องการต่างๆ	 โดย

เฉพาะอารมณ์ทางเพศ	 สละกิเลสตัณหา	 เข้าใจและรู ้เท่าทันในสื่อ

ออนไลน์	 และสือ่บางประเภทท่ีจะกระตุ้นอารมณ์ทางเพศท�าให้ขาดวฒุิ

ภาวะและการรักในศักดิ์ศรีของตนเอง	 และควรมองการตักเตือนของ

คณะผูใ้ห้การอบรมว่าเป็นการช่วยเหลือพัฒนาผู้เตรียมตัวเป็นบาทหลวง
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	 	 2.6	 คณะผู้ให้การอบรมผู้ท่ีเตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิก

ควรให้ความส�าคัญกับการติดตามและให้ค�าแนะน�าเป็นพิเศษเป็นการ

ส่วนตวั	 แก่ผูท้ีเ่ตรยีมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลกิโดยเฉพาะผูที้ไ่ม่สามารถ

เข้ากับหมู่คณะหรือผู้ที่วางตัวไม่เหมาะสมกับสถานภาพการถือโสดและ

รักษาความบริสุทธิ์

ค�าส�าคัญ:		 คุณธรรมความบริสุทธิ์

	 	 	 ผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิก

	 	 	 สามเณราลัยแสงธรรม	
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	 PROMOTING	THE	VIRTUE	OF	CHASITY	 FOR	LUX	MUNDI 

SEMINARIANS,	 the	 purposes	 of	 this	 were;	 1)	 to	 study 

behavior	 according	 to	 the	 virtue	 of	 Lux	Mundi	 Seminarians 

and	 2)	 to	 study	 guidelines	 to	 promote	 the	 virtue	 of	 Lux 

Mundi	 Seminarians.The	 sample	were	 81	 Lux	Mundi	 Semi-

narians.	 The	 data	 collected	 by	 using	 the	 question-

naire	 and	 focus	 group	 discussion.	 The	 data	were	 analyzed 

by	 frequency,	 percentage,	 arithmetic	 mean,	 standard 

deviation	 and	 content	 analysis.

	 The	 findings	 were	 as	 follows	 :

	 1.	 Lux	Mundi	 Seminarians	 have	 conducting	 oneself 

according	 to	 virtue	 of	 chastity.	 Overall,	 it	 was	 at	 the 

highest	 level	 (x̅	 =	 4.53,	 S.D.	 =	 0.400),	 When	 considering 

each	 aspect,	 it	 was	 found	 that	 areas	 1-5	 were	 at	 the 

highest	 level.	 By	 ranking	 the	 practices	 in	 each	 aspect 

from	 the	 highest	 to	 lowest,	 the	 first	 aspect	was	 indepen-

dent	 decision-making	 (x̅	 =	 4.67,	 S.D.=	 0.473),	 following 

by	 understanding	 and	 appreciation	 of	moral	 purity	 (x̅	 = 

4.66,	 S.D.	 =	 0.399),	 intimacy	with	 others	 (x̅	 =	 4.57,	 S.D.	 = 

0.442),	 spirituality	 (x̅	 =	 4.57,	 S.D.	 =	 0.494)	 and	 emotional 

maturity	 (x̅	 =	 4.56,	 S.D.=	 0.422)

	 2.	 Guidelines	 for	 promoting	 the	 virtue	 of	 chastity 

of	 Lux	 Mundi	 Seminarians	 according	 to	 the	 opinions 

of	 experts	 were	 as	 follows:

	 	 2.1	 In	 terms	 of	 independent	 decision-making 

should	 be	 encouraged	 Lux	 Mundi	 Seminarians	 to	 be 

aware	 of	 independent	 decision-making	 to	 remain	 single 

Abstract
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and	 to	 remain	 chaste	 voluntarily	 and	 there	must	 be	 love 

for	 everyone	 and	 have	 self-sacrifice	 to	 love	 everyone.

	 	 2.2	 In	 understanding	 and	 appreciating	 the 

virtue	 of	 chastity,	 Lux	 Mundi	 Seminarians	 should	 be 

encouraged	 to	 understand	 and	 appreciate	 the	 virtue 

of	 chastity	 as	 it	 is	 truly	 grace	 of	 God	 being	 given	 to 

those	 who	 have	 committed	 themselves	 to	 be	ministers 

of	 the	 Catholic	 Church	 by	 devoting	 themselves	 to	 God 

and	 others.	 It	 is	 an	 imitation	 of	 Jesus,	 Mary	 and	 the 

saints	 who	 have	 devoted	 themselves	 to	 celibacy	 and 

to	 remain	 chaste	 in	 continuing	 the	mission	 of	 the	 Lord 

Jesus	 in	 this	 world.

	 	 2.3	 In	 terms	 of	 relationship	 with	 others	 should 

be	 encouraged	 Lux	 Mundi	 Seminarians	 to	 realize	 that 

the	 Catholic	 Church	 is	 their	 new	 family.	 Emphasizing	 the 

importance	 of	 community	 life	 in	 order	 to	 have	 closed 

relations	 with	 others	 in	 a	 appropriated	manner	 to	 their 

own	 status	 as	 the	 ministers	 of	 the	 Church.	 Especially 

towards	 another	 opposite	 sex	 wishing	 boundary	 as	 a 

colleague	 for	 the	ministry	 of	 God.

	 	 2.4	 In	 terms	of	 spiritual	 life,	 Lux	Mundi	 Seminarians 

should	 be	 encouraged	 to	 live	 their	 life	 according	 to	 the 

Word	 of	 God.	 They	 are	 ought	 to	 adhere	 to	 the 

virtue	 of	 chastity	 both	 physically	 and	mentally,	 always 

have	 a	 closed	 relationship	 with	 God	 through	 the	 Blessed 

Sacrament,	 the	 Eucharist	 and	 the	 Sacrament	 of	 Penance, 

applied	 solitude	 to	 live	with	 God,	 especially	 in	meditation, 
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examination	 of	 conscience	 every	 day,	 and	 they	 are	 likely 

encouraged	 to	 have	 spiritual	 director.

	 	 2.5	 In	 terms	 of	 emotional	maturity,	 Lux	Mundi 

Seminarians	 should	 be	 encouraged	 live	 a	 balanced	 life, 

emotionally	 and	 mentally,	 concentration	 and	 mindful 

awareness	 of	 the	 needs,	 especially	 the	 sexual	 motives, 

give	 up	 passion,	 understand	 and	 be	 aware	 of	 online 

media	 and	 certain	 types	 of	media	 that	will	 arouse	 sexual 

arousal,	 resulting	 in	 lack	 of	 maturity	 and	 love	 of	 one's 

own	 dignity.	 And	 they	 are	 to	 be	 aware	 of	 the	 admonition 

of	 the	 teaching	 formators	 as	 helping	 to	 develop	 those 

who	 prepare	 to	 become	 priests.

	 	 2.6	 Formators	 of	 Lux	Mundi	 Seminarians	 should 

be	 attention,	 follow	 and	 give	 apply	 personally	 to	 Lux 

Mundi	 Seminarians,	 especially	 those	who	 have	 difficulties 

in	 unity	 of	 community	 life	 or	 those	who	 do	 not	 act	 as	 if 

they	 are	 preparing	 themselves	 to	 the	 life	 of	 calibacy 

and	 chastity.

Keywords:	 The	 virtue	 of	 chastity

	 	 	 Seminarians,	 Lux	Mundi	 Seminary.
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ความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหา

	 พระคริสตเจ้าด�ารงชีวิตถือความบริสุทธ์ิ	 และทรงส่ังสอนศิษย์ของพระองค์ให้ปฏิบัติตาม 

พระองค์ทรงแนะน�าให้ผูท้ีเ่ตม็ใจและสามารถถอืความบรสิทุธิต์ดิตามพระองค์ในการด�าเนนิชวีติตาม

กระแสเรียกนี้

	 พระศาสนจักรยกย่องคุณค่าของการถือความบริสทุธิแ์ละการถอืโสดของบาทหลวงคาทอลกิ 

(พระสงฆ์)	 อยู่เสมอ	 การที่บาทหลวงคาทอลิกละเว้นการมีเพศสัมพันธ์เพื่อพระอาณาจักรสวรรค์

เป็นเครือ่งหมายส�าคญัและเป็นผลดต่ีอความรกัในงานอภบิาล	 เป็นท่อธารพเิศษ	 เพือ่บรรลถุงึความ

บริบูรณ์ด้านจิตวิญญาณในโลกนี้	 (เทียบ	 Presbyt.	 Ordinis,	 16)	 บาทหลวงคาทอลิกผู้สืบทอด 

งานของพระคริสตเจ้าจะต้องเป็นผู้อุทิศตนทั้งครบทั้งกายและใจ	 เพื่อช่วยมนุษย์	 ซึ่งพระคริสตเจ้า

ได้ทรงไถ่	 โดยอาศัยความตายและการกลับคืนพระชนม์ชีพของพระองค์	 บาทหลวงคาทอลิกจะ

สามารถอุทิศตนท้ังครบ	 เพื่อมวลมนุษย์และสามารถท�างานไถ่บาปได้อย่างอิสระเคียงข้างกับองค์

พระคริสตเจ้าพระอาจารย์ของตน	 ดังน้ัน	 สถานภาพการถือโสดเพื่อพระอาณาจักร	 จึงเป็นสิ่งที่ 

พระศาสนจักรเรียกร้องจากบรรดาบาทหลวงคาทอลิกทุกองค์	 (คณะกรรมการคาทอลิกเพ่ือสาม

เณราลัยและกระแสเรียก,	 2000)

	 การถือความบริสุทธิ์จึงเป็นสิ่งที่ส�าคัญส�าหรับบาทหลวงคาทอลิกและสามเณรผู้ท่ีเตรียมตัว

เป็นบาทหลวงคาทอลิก	 สมเด็จพระสันตะปาปายอห์น	 ปอล	 ที่	 2	 (1992)	 ระบุในเอกสารสมณ

ลิขิตเตือนใจ	 “เราจะมอบผู้เลี้ยงแกะให้ท่าน”	 (Pastores	 Dabo	 Vobis)	 ข้อ	 50	 ระบุว่า	 การ 

อบรมด้านชีวติจิตส�าหรับผูไ้ด้รบัเรยีกให้ด�าเนนิชวีติถอืพรหมจรรย์	 ควรให้ความสนใจเป็นพเิศษต่อ

การเตรยีมผูท้ีจ่ะเป็นบาทหลวงคาทอลกิในอนาคต	 เพ่ือเขาจะได้รู้จัก	 เหน็คณุค่ารักและด�าเนนิชวีติ

พรหมจรรย์ตามธรรมชาตท่ีิแท้จรงิและตามความประสงค์ทีถ่กูต้องนัน่คอื	 เพือ่แรงบันดาลใจในพระ

วรสารทัง้ด้านชวีติจติและด้านอภบิาล	 คณุธรรมความบริสุทธิเ์ป็นข้อเสนอท่ีสนบัสนนุการเตรียมตัว

นี้	 และยังเป็นเนื้อหาด้วยความบริสุทธิ์ให้สีสันกับความสัมพันธ์ท้ังหมดของมนุษย์และน�าไป

สู่	 “ประสบการณ์และการแสดงออก	 ซึ่งความรักที่จริงใจแบบมนุษย์แบบพ่ีน้องและแบบส่วนตัว

เป็นความรักที่สามารถถวายบูชาตนเองตามแบบฉบับของพระคริสตเจ้า	 เป็นความรักเพื่อทุกคน

และส�าหรบัแต่ละคน”	 และในเอกสารพระพรแห่งกระแสเรยีกพระสงฆ์	 (The	 gift	 of	 the	 priestly 

vocation)	 ในปี	 ค.ศ.	 2016	 ข้อ	 110	 ยังได้เน้นย�้าอีกว่า	 ขาดความรอบคอบอย่างร้ายแรงที่จะ 

ยอมให้สามเณรคนใดรับศีลบวชทั้งที่เขาไม่มีวุฒิภาวะอารมณ์ความรักที่เป็นอิสระและมีสันติสุข 
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กรณ์วิวิทย์ ปั้นทอง, สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

เขาต้องรักษาความบริสุทธิ์	 โดยการถือโสดอย่างซ่ือสัตย์	 ด้วยการปฏิบัติคุณธรรมแบบมนุษย์และ

คณุธรรมของบาทหลวงคาทอลกิ	 ซึง่หมายถึง	 การเปิดใจในพระหรรษทานท�างานในตวัเขา	 ไม่เพยีง

แต่การบังคับตนเองด้วยน�้าใจของตนเพียงอย่างเดียว	 รวมถึงในสภาสังคายนาวาติกันท่ี	 2	 พระ 

สันตะปาปาเบเนดิกต์	 ท่ี	 16	 ทรงเน้นย�้าถึงความงดงามและความส�าคัญของการด�าเนินชีวิต 

ถือโสดของบาทหลวงคาทอลิก	 เพื่อเป็นเครื่องหมายแสดงการอุทิศตนอย่างสมบูรณ์ต่อพระคริสต

เจ้าต่อพระศาสนจักร	 และต่ออาณาจักรของพระเจ้าและยืนยันว่า	 การถือโสดของบาทหลวง

คาทอลกิยงัคงเป็นข้อบังคบัตามธรรมเนยีมปฏบิติัของบาทหลวงคาทอลกิจารตีละตินอยูต่่อไป	 การ

ทีบ่าทหลวงคาทอลกิด�าเนินชีวติถือโสดอย่างมีวฒุภิาวะ	 ด้วยความยนิดแีละอทุศิตน	 ยงัเป็นพระพร

ยิ่งใหญ่ส�าหรับพระศาสนจักรและสังคมอีกด้วย”	 (Sacramemtum	 Caritis,	 ข้อ	 24)

	 ปัจจุบันนี้	 ท่ามกลางสังคมที่มีความเสื่อมโทรมทางศีลธรรมมากข้ึน	 บาทหลวงคาทอลิกถูก

เรียกร้องให้ยืนยันกระแสเรียกของตนอย่างเข้มแข็ง	 ให้ถือความบริสุทธิ์แท้จริงในเร่ืองการถือโสด

เพราะโดยการปฏิบัติฤทธิ์กุศลนี้เอง	 ที่บาทหลวงคาทอลิกมอบถวายตัวเองให้กับพระเป็นเจ้า	 เป็น

วิธีใหม่และเป็นวิธีท่ีเด่นมาก	 ท�าให้บาทหลวงคาทอลิกสามารถยึดมั่นในพระเป็นเจ้าด้วยหัวใจที่ไม่

แบ่งแยก	 ท�าให้สามารถอทุศิตนรบัใช้พีน้่องชายหญงิด้วยอสิรภาพมากขึน้	 ทัง้มปีระสิทธผิล	 กล่าว

คอื	 บาทหลวงคาทอลกิมคีวามเหมาะสมมากขึน้ทีจ่ะรบัเป็นบดิาในพระครสิตเจ้า	 ฉะนัน้	 จงึไม่ควร

ถือว่า	 ความบริสุทธิ์เป็นกฎระเบียบท่ีขัดขวางการเจริญเติบโตของบุคคล	 แต่หากตรงข้ามกลับจะ

น�าผลบวกมากกว่า	 ซึง่ควรจะเน้นเป็นพเิศษเรือ่งนี	้ ต้องถอืว่าเป็นพระหรรษทานทีพ่ระบดิาประทาน

ให้แก่ผูว้อนขอด้วยความเพยีรอดทนด้วยความจรงิใจ	 และสภุาพถ่อมตน	 อย่างไรกต็าม	 บาทหลวง

คาทอลิกควรจะรู้ว่าศีลบวชไม่ได้คุ้มกันตนเอง	 จากการประจญหรือจากอันตรายต่างๆ	

	 การถือความบริสุทธิ์จึงเป็นเรื่องที่ท้าทายบาทหลวงคาทอลิก	 และผู้ท่ีเตรียมเป็นบาทหลวง

คาทอลิก	 (หรือที่ส่วนใหญ่เรียกว่า	 “สามเณร:	 Seminarians)	 ที่ต้องบ่มเพาะในเรื่องนี้อย่างจริง

จัง	 ให้มีความจริงใจกับพระเป็นเจ้าและกับตัวเอง	 มองเห็นอย่างลึกซึ้งถึงอุดมการณ์ของตนในการ

อทิุศตนรับใช้พระเจ้า	 โดยเฉพาะผูท่ี้เตรยีมเป็นบาทหลวงคาทอลกิในสามเณราลยัแสงธรรม	 ซึง่เป็น

สถานฝึกอบรมผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกในชั้นปีปรัชญาและเทววิทยาให้เติบโต	 ได้รับ

ศีลบวชเป็นบาทหลวงคาทอลกิ	 เป็นผูน้�าแห่งความเชือ่	 ผูน้�าทางจติวญิญาณ	 เป็นผูอ้ทุศิตนทัง้ครบ

ในการรบัใช้พระเจ้าพระศาสนจกัรและบรรดาสตับรุษุ	 ซึง่หากผูท้ีเ่ตรยีมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลกิ

มีความเข้าใจเหน็คณุค่าความส�าคญัและปฏบัิตตินได้อย่างถกูต้องและเหมาะสมเกีย่วกับการถือความ
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การส่งเสรมิคณุธรรมความบรสิทุธิข์องผูท้ีเ่ตรยีมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลกิในสามเณราลยัแสงธรรม

บริสุทธิ์ในชีวิตตามกระแสเรียกการเป็นบาทหลวงคาทอลิกแล้ว	 ก็จะเป็นประโยชน์ต่อชีวิตของตน

ในฐานะศาสนบรกิรของพระเป็นเจ้าในการอทุศิตนทัง้ครบในการรับใช้พระเป็นเจ้า	พระศาสนจักร

และบรรดาสัตบุรุษ	

	 ดังนัน้	 ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะท�าการศกึษาเร่ือง	 การส่งเสริมคณุธรรมความบริสุทธิข์องผู้ทีเ่ตรียม

ตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกในสามเณราลัยแสงธรรมเพ่ือที่จะศึกษาถึงการปฏิบัติตนตามคุณธรรม

ความบรสิทุธิข์องผูท้ีเ่ตรยีมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลิก	 และแนวทางส่งเสริมคุณธรรมความบริสุทธิ์

ของผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิก	 เพื่อให้กลุ่มบุคคลเหล่านี้	 เป็นบุคคลที่มีจิตมุ่งมั่นที่จะรัก

พระเยซเูจ้า	 ด้วยใจไม่แบ่งแยก	 ตระหนกัถึงคณุค่าและความส�าคัญ	 สามารถไตร่ตรองและมองเหน็

คุณค่าแห่งเมืองสวรรค์	 การถือความบริสุทธิ์ท่ีเป็นของขวัญท่ีเกิดมาจากความรักท่ีต้องการมอบ

ตนเองทัง้ครบให้พระเจ้า	 (Gift	 of	 self)	 เป็นบุคคลท่ีมมีติิของการเจริญชวีติท่ีเหมาะสมในการเป็น 

ผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกสู่การเป็นบาทหลวงคาทอลิก	 เป็นสงฆ์ผู้ศักดิ์สิทธิ์	 เป็นนาย

ชุมพาบาลที่ดี	 มีหัวใจเป็นผู้อภิบาลตามแบบอย่างองค์พระเยซูเจ้า

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาการปฏิบัติตนตามคุณธรรมความบริสุทธิ์ของผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวง

คาทอลิก	 ในสามเณราลัยแสงธรรม

	 2.	 เพือ่ศกึษาแนวทางส่งเสรมิคณุธรรมความบริสทุธิข์องผูท้ีเ่ตรียมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลกิ

ในสามเณราลัยแสงธรรม

ขอบเขตของการวิจัย

  1.  ขอบเขตด้านเนื้อหาของการวิจัย

	 เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมความบริสุทธิ์ของผู ้ที่เตรียมตัวเป็น

บาทหลวงคาทอลิกและแนวทางส่งเสริมคุณธรรมความบริสุทธิ์ของผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวง

คาทอลิก	 โดยท�าการศึกษาข้อมูลจากเอกสารต่อไปนี้

	 	 1.1	 เอกสารคู่มือสามเณรเล็กเรียบเรียงจากธรรมนูญการฝึกอบรมสามเณร	 ค.ศ.	 2000

	 	 1.2	 เอกสารประกอบการอบรมสามเณราลัยแสงธรรม	 (ค.ศ.	 2002)
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กรณ์วิวิทย์ ปั้นทอง, สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

	 	 1.3	 หนังสอืค�าสอนพระศาสนจกัรคาทอลกิ	 (Catechism	 of	 the	 Catholic	 Church) 

(ค.ศ.	 2007)

	 	 1.4	 พระสมณกฤษฎีกาเรื่อง	 การอบรมเพื่อเป็นพระสงฆ์	 (Optatam	 Totius) 

(ค.ศ.	 1965)

	 	 1.5	 พระสมณกฤษฎีกาว่าด้วยการปฏิบัติงานและชีวิตพระสงฆ์	 (Presbyterorum 

Ordinis)	 (ค.ศ.	 1965)

	 	 1.6	 สมณลิขิตเตือนใจ	 “เราจะมอบผู้เลี้ยงแกะให้ท่าน”	 (Pastores	 Dabo	 Vobis) 

(ค.ศ.	 1992)

	 	 1.7	 พระพรแห่งกระแสเรียกพระสงฆ์	 (The	 gift	 of	 the	 priestly	 vocation) 

เอกสาร	 “ระบบพื้นฐานการอบรมพระสงฆ์”	 (ค.ศ.	 2016)

	 	 1.8	 เอกสารประกอบพิธีบวชสังฆานุกร	 สามเณราลัยแสงธรรม	 (ค.ศ.	 2022)

	 	 1.9	 เอกสารของนักวิชาการต่างๆ

	 	 1.10	 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

  2.  ประชากร  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลและกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ

	 	 2.1	 ประชากรและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล	 ในการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่	 1

	 	 ประชากร	 คือ	 ผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิก	 ในสามเณราลัยแสงธรรม	 ปีการ

ศกึษา	 2565	 ชัน้ปีที	่ 1-7	 และผูท้ีเ่ตรยีมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลกิทีอ่ยูใ่นระหว่างปีฝึกงานอภบิาล

จ�านวน	 101	 คน	 (สามเณราลัยแสงธรรม,	 2565)

	 	 กลุ่มตัวอย่าง	 คือ	 ผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิก	 สามเณราลัยแสงธรรม	 ปีการ

ศกึษา	 2565	 ชัน้ปีที	่ 1-7	 และผูท้ีเ่ตรยีมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลกิทีอ่ยูใ่นระหว่างปีฝึกงานอภบิาล

จ�านวน	 81	 คน	 ได้มาโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ	 (Stratified	 Random	 Sampling)	 ตามสัดส่วน 

และการสุ่มอย่างง่ายในแต่ละช้ันปี	 โดยผู้วิจัยก�าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยค�านวณจากสูตรของทาโร ่

ยามาเน่	 (Yamane,	 1973	 อ้างถึงใน	 แสงระวี	 กิจเจริญ,	 2565)	 และก�าหนด	 ค่าความคลาด 

เคลื่อนของการสุ่มตัวอย่าง	 ที่ยอมรับได้ที่	 0.05	 ระดับความเชื่อมั่นที่	 95%
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การส่งเสรมิคณุธรรมความบรสิทุธิข์องผูท้ีเ่ตรยีมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลกิในสามเณราลยัแสงธรรม

รายละเอียดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ตามตารางที่  1

ตารางที่ 1	จ�านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

   กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ	 ในการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่	 2

	 	 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ	 ในการศึกษาแนวทางส่งเสริมคุณธรรมความบริสุทธิ์ของผู้เตรียมตัว

เป็นบาทหลวงคาทอลกิ	 ตามวัตถุประสงค์ของการวจิยัข้อที	่ 2	 มจี�านวน	 9	 คน	 ได้มาโดยการเลอืก

แบบเจาะจง	 (Purposive	 sampling)	 ซึ่งมีต�าแหน่งหรือคุณสมบัติดังต่อไปนี้

	 1.	 อธิการสามเณราลัยแสงธรรม	 จ�านวน	 1	 คน

	 2.	 บาทหลวงคาทอลิกที่เป็นคณะผู้ให้การอบรม	 สามเณราลัยแสงธรรม	 จ�านวน	 3	 คน 

ที่มีประสบการณ์ในการเป็นผู้ให้การอบรมในสามเณราลัยแสงธรรมนานที่สุด

	 3.	 อธิการหรือรองอธิการสามเณราลัยพระวิสุทธิวงศ์	 จ�านวน	 1	 คน

	 4.	 อธกิารหรอืรองอธกิารสามเณราลยัเลก็ในประเทศไทย	 จ�านวน	 2	 คน	 ทีม่ปีระสบการณ์

ในการเป็นผู้ให้การอบรมในสามเณราลัยเล็กนานที่สุด

	 5.	 ตัวแทนผู้เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิก	 ในสามเณราลัยแสงธรรม	 ที่เป็นหัวหน้าชั้น

ปีที่	 4	 และ	 ปีที่	 7	 จ�านวน	 2	 คน

ชั้นปีที่ สามเณรทั้งหมด (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน)

1 15 13

2 18 14

3 13 10

4 17 13

5 7 6

6 4 3

7 15 12

ปีฝึกงานอภิบาล 12 10

รวม 101 81
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กรณ์วิวิทย์ ปั้นทอง, สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

นิยามศัพท์เฉพาะ

 การส่งเสริมคุณธรรมความบริสุทธิ์	 (Promoting	 the	 virtue	 of	 chastity)	 หมายถึง 

การฝึกฝน	 เพิ่มพูนคุณธรรมที่ช่วยควบคุมความต้องการ	 การแสดงออกและการใช้พลังทางเพศให้

อยู่ในขอบเขตหรือ	 ความพอดีตามจุดประสงค์ของเพศที่พระเจ้าทรงก�าหนดและตามสถานะของ 

ผูเ้ตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกให้ครองตน	 ครองใจในความบรสิุทธิ์และถอืโสดโดยความสมคัร

ใจ	 ช่วยส่งเสรมิให้บรรลวุฒุภิาวะเทีย่งแท้	 สามารถเคารพและยกย่องความหมายของร่างกาย	อทิุศ

ตนท�างานของพระเจ้าด้วยหัวใจไม่แบ่งแยก	 ด�าเนินชีวิตด้วยความตระหนักถึงพระพรของพระจิต

เจ้า	 เพื่อเป็นเคร่ืองหมายของการถวายชีวิตแด่พระคริสตเจ้าและมุ่งสู่อาณาจักรพระเจ้าด้วยการ

อุทิศชีวิตทั้งครบเพื่อรับใช้พระเจ้าและเพื่อนมนุษย์ด้วยความเข้าใจ	 และเห็นคุณค่าของคุณธรรม

ความบริสุทธิ์	 พัฒนาตนเองในด้านการมีวุฒิภาวะทางอารมณ์	 การตัดสินใจท่ีเป็นอิสระ	 การสนิท

สัมพันธ์กับผู้อื่น	 และการมีชีวิตจิตที่ดี

  ผูท้ีเ่ตรยีมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลกิในสามเณราลยัแสงธรรม	 (Lux	Mundi	 Seminarians) 

หมายถึง	 คริสตชนชายผู้ที่เข้ารับการศึกษาอบรมที่สามเณราลัยแสงธรรม	 เพื่อเตรียมตัวบวชเป็น

บาทหลวงหรือพระสงฆ์ในศาสนาคริสต์นิกายโรมันคาทอลิก	 หรือที่มักเรียกสั้นๆ	 ว่า	 “สามเณร” 

การที่จะสามารถบวชเป็นบาทหลวงผู้เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกต้องผ่านการศึกษาอบรม 

การประเมินและคัดเลือกว่าเป็นผู้ที่เหมาะสมในการที่จะท�าหน้าที่เป็นบาทหลวงในคริสต์ศาสนา 

เป็นผูอ้ภิบาลทีดี่	 เป็นศษิย์ของพระเยซคูรสิตเจ้า	 ในงานวจิยันี	้ ผูเ้ตรยีมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลกิ 

หมายถึง	 สามเณรสังกัด	 11	 อัครสังฆมณฑล/สังฆมณฑลในพระศาสนจักรคาทอลิกประเทศไทย 

ที่เข้ารับการศึกษาอบรมในสามเณราลัยแสงธรรม

 สามเณราลัยแสงธรรม	 (Lux	Mundi	 Seminary)	 หมายถึง	 สถานฝึกอบรมผู้ที่เตรียมรับ 

ศีลบวชเป็นบาทหลวงในคริสต์ศาสนา	 นิกายโรมันคาทอลิก	 ตั้งอยู่ที่	 ต.ท่าข้าม	 อ.สามพราน 

จ.นครปฐม
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การส่งเสรมิคณุธรรมความบรสิทุธิข์องผูท้ีเ่ตรยีมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลกิในสามเณราลยัแสงธรรม

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  1.  แบบสอบถาม	 (Questionnaires)	 เรื่องการปฏิบัติตนตามคุณธรรมความบริสุทธ์ิของ 

ผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกในสามเณราลัยแสงธรรม	 ประกอบด้วย	 3	 ส่วนดังนี้

	 	 ส่วนท่ี	 1	 ข้อมลูส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม	 เป็นข้อค�าถามทีเ่กีย่วข้องกบัลกัษณะ

ปัจจยัส่วนบคุคลได้แก่	 อาย	ุ ชัน้ปี	 มลีกัษณะเป็นค�าถามปลายปิดแบบตรวจสอบรายการ	 (Checklist) 

ก�าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบเพียง	 1	 ค�าตอบ

	 	 ส่วนที่	 2	 การปฏิบัติตนตามคุณธรรมความบริสุทธิ์	 เป็นข้อค�าถามที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติตนตามคุณธรรมความบริสุทธิ์ของผู้เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิก

	 	 ส่วนที	่ 3	 ปัญหา	 อปุสรรคในการปฏบิติัตนตามคณุธรรมความบริสุทธิ	์ เป็นข้อค�าถามที่

เก่ียวข้องกับปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติตนตามคุณธรรมความบริสุทธิ์ของผู้เตรียมตัวเป็น

บาทหลวงคาทอลิก

	 ในส่วนท่ี	 2	 และส่วนท่ี	 3	 มีลักษณะเป็นการประเมินตามมาตราส่วนประมาณค่า	 (rating 

scale)	 5	 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท	 (likert’s	 rating	 scale)	 (Rensis	 Likert,	 1967:179) 

ซึ่งมี	 5	 ระดับ	 ก�าหนดเกณฑ์การให้คะแนนและการแปลผลมีดังนี้	 เกณฑ์การให้คะแนน

	 	 5	 คะแนน	 มคีวามคดิเห็น/การปฏิบตั/ิส่งผลให้เกดิปัญหาหรอือปุสรรคในระดบัมากทีส่ดุ

	 	 4	 คะแนน	 มีความคิดเห็น/การปฏิบัติ/ส่งผลให้เกิดปัญหาหรืออุปสรรคในระดับมาก

	 	 3	 คะแนน	 มคีวามคดิเหน็/การปฏิบตั/ิส่งผลให้เกดิปัญหาหรอือุปสรรคในระดับปานกลาง

	 	 2	 คะแนน	 มีความคิดเห็น/การปฏิบัติ/ส่งผลให้เกิดปัญหาหรืออุปสรรคในระดับน้อย

	 	 1	 คะแนน	 มคีวามคดิเหน็/การปฏบิตั/ิส่งผลให้เกดิปัญหาหรอือปุสรรคในระดบัน้อยทีส่ดุ

 การแปลผล

	 โดยในการวเิคราะห์ให้ถอืว่า	 ค่าเฉลีย่ของคะแนนท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ตอบ

แบบสอบถามตกอยู่ในช่วงความส�าคัญระดับใดก็แสดงว่า	 รายการนั้นมีระดับการปฏิบัติตนตาม

คุณธรรม	 ความบริสุทธิ์	 หรือส่งผลให้เกิดปัญหา	 อุปสรรคในการปฏิบัติตนตามคุณธรรมความ

บริสุทธิ์	 ตามสภาพท่ีเป็นจริงแบบนั้น	 โดยผู้วิจัยได้ก�าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ

เบสท์	 (Best	 John,	 1997:263)	 ดังนี้
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	 	 คะแนน	 4.50	 -	 5.00	 หมายถึง	 มีความคิดเห็น/การปฏิบัติ/ส่งผลให้เกิดปัญหาหรือ

อุปสรรคในระดับ	 มากที่สุด

	 	 คะแนน	 3.50	 -	 4.49	 หมายถึง	 ความคิดเห็น/การปฏิบัติ/ส่งผลให้เกิดปัญหาหรือ

อุปสรรคในระดับ	 มาก

	 	 คะแนน	 2.50	 -	 3.49	 หมายถึง	 ความคิดเห็น/การปฏิบัติ/ส่งผลให้เกิดปัญหาหรือ

อุปสรรคในระดับ	 ปานกลาง

	 	 คะแนน	 1.50	 -	 2.49	 หมายถึง	 ความคิดเห็น/การปฏิบัติ/ส่งผลให้เกิดปัญหาหรือ

อุปสรรคในระดับ	 น้อย

	 	 คะแนน	 1.00	 -	 1.49	 หมายถึง	 ความคิดเห็น/การปฏิบัติ/ส่งผลให้เกิดปัญหาหรือ

อุปสรรคในระดับ	 น้อยที่สุด

 2. ประเดน็การสนทนากลุ่ม	 (Focus	 Group	 Discussion)	 เร่ืองแนวทางส่งเสริมคณุธรรม 

ความบริสุทธิ์ของผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกในสามเณราลัยแสงธรรม	

 การวิเคราะห์ข้อมูล	 ได้แก่	

	 ใช้ค่าเฉลี่ย	 (Arithmetic	mean)	 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 (Standard	 Deviation) 

การวิเคราะห์ข้อคิดเห็นที่ได้จากการการสนทนากลุ ่มผู ้ทรงคุณวุฒิ	 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content	 Analysis)

  วิธีการด�าเนินการ

	 ผู ้วิจัยด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามการวิจัยแบบผสมผสาน	 (Mixed	 Methods 

Research)	 โดยการเก็บข้อมูลในเชิงคุณภาพ	 (Qualitative	 data)	 และเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 

(Quantitative	 data)	 ดังนี้

	 1.	 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 2.	 น�าข้อมูลที่สังเคราะห์ได้มาสร้างเป็นแบบสอบถามและประเด็นการสนทนากลุ่ม

	 3.	 น�าแบบสอบถามและประเดน็การสนทนากลุ่มท่ีสร้างข้ึนเสนอผู้เชีย่วชาญ	จ�านวน	 3	 คน 

เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื้อหา	 (content	 validity)	 ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอด 

คล้อง	 (Index	 of	 Item	 Objective	 Congruence:	 IOC)	 ซ่ึงข้อค�าถามที่สร้างขึ้น	 มีค่า	 IOC 

ระหว่าง	 0.66-1.00	 ซึ่งสูงกว่า	 0.5	 ตามเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้	 จึงสามารถน�าไปใช้เป็นข้อค�าถามใน

การวิจัยต่อไปได้
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	 4.	 น�าแบบสอบถามไปทดลองใช้	 (Try	 out)	 กับผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกใน 

สามเณราลยัแสงธรรมทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง	 จ�านวน	 20	 คน	 โดยกระจายในทกุระดบัชัน้และผูเ้ตรยีม

ตวัเป็นบาทหลวงของคณะนกับวชทีต้่องถอืคณุธรรมความบริสุทธิเ์ช่นเดียวกนัอกี	 10	 คน	 รวมเป็น 

30	 คนโดยกระจายในทุกระดับชั้น	 แล้วน�าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น	 (Reliability) 

ของแบบสอบถามด้วยการค�านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา	 (α-coefficient)	 ด้วยสูตรสัมประสิทธิ์ 

แอลฟาของครอนบาค	 (Cronbach’s	 Alpha	 Coefficient)	 (Cronbach,	 1984:	 126)	 ได้เท่ากบั 

0.933	 ซึ่งมากกว่า	 0.7	 ตามเกณฑ์การพิจารณาที่ก�าหนดไว้	 ได้เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ ์

แล้วน�าไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

	 5.	 น�าประเด็นการสนทนากลุ่มไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ

ผลการวิจัย

ตอนที ่ 1 ผลการวเิคราะห์การปฏบิตัตินตามคณุธรรมความบริสุทธิข์องผู้ท่ีเตรียมตัวเป็นบาทหลวง

คาทอลิกในสามเณราลัยแสงธรรม	 ในภาพรวม	 ดังตารางที่	 1

ตารางที ่ 2	 ระดบัการปฏบิตัตินตามคุณธรรมความบรสุิทธิข์องผูท้ีเ่ตรยีมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลกิ

ในสามเณราลัยแสงธรรม	 ในภาพรวม

การปฏิบัติตนตามคุณธรรม
ความบริสุทธิ์

ค่าเฉลี่ย 

(x̅)
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)
ระดับ อันดับ

1.	ด้านการตัดสินใจที่เป็นอิสระ		 4.67 0.473 มากที่สุด 1

2.	ด้านความเข้าใจและเห็นคุณค่าของคุณธรรม
			ความบริสุทธิ์			

4.66 0.399 มากที่สุด 2

3.	ด้านความสนิทสัมพันธ์กับผู้อื่น		 4.57 0.442 มากที่สุด 3

4.	ด้านการมีชีวิตจิต			 4.57 0.494 มากที่สุด 4

5.	ด้านการมีวุฒิภาวะทางอารมณ์		 4.56 0.422 มากที่สุด 5

รวมเฉลี่ย 5 ด้าน 4.53 0.400 มากที่สุด
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กรณ์วิวิทย์ ปั้นทอง, สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

	 จากตารางที่	 2	 พบว่า	 ผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิก	 ในสามเณราลัยแสงธรรม 

มีการปฏิบัติตนตามคุณธรรมความบริสุทธิ์	 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	 (x̅	 =	 4.53,	 S.D.	 = 

0.400)	 เม่ือพจิารณารายด้านพบว่าในด้านที	่ 1-5	 อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ	 โดยเรยีงอนัดบัการปฏบิตัิ

ในแต่ละด้านจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย	 อันดับแรกคือด้านการตัดสินใจท่ีเป็นอิสระ	 (x̅	 =	 4.67, 
S.D.=	 0.473)	 รองลงมาคือ	 ด้านความเข้าใจและเห็นคุณค่าของคุณธรรมความบริสุทธิ ์

(x̅	 =	 4.66,	 S.D.	 =	 0.399)	 ด้านความสนิทสัมพันธ์กับผู้อื่น	 (x̅	 =	 4.57,	 S.D.	 =	 0.442)	 ด้าน

การมีชีวติจิต	 (x̅	 =	 4.57,	 S.D.	 =	 0.494)	 และอนัดบัสดุท้ายคอื	 ด้านการมวีฒุภิาวะทางอารมณ์ 

(x̅	 =	 4.56,	 S.D.=	 0.422)	

ตอนที ่ 2	 ผลการวเิคราะห์สิง่ทีส่่งผลให้เกดิปัญหาและอปุสรรคในการปฏบิติัตนตามคณุธรรมความ

บรสิทุธิข์องผูท่ี้เตรยีมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลกิในสามเณราลยัแสงธรรม	 รายละเอยีดดงัตารางที	่ 2

ตารางท่ี  3	 สิ่งที่ส่งผลให้เกิดปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติตนตามคุณธรรมความบริสุทธิ์ของ 

ผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกในสามเณราลัยแสงธรรม

ส่งที่ส่งผลให้เกิดปัญหาและอุปสรรค
ในการปฏิบัติตนตามคุณธรรมความบริสุทธิ์

ค่าเฉลี่ย 

(x̅)
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)
ระดับ อันดับ

1.	 การไม่หมั่นฝึกฝน	 ควบคุมตนเองในความ
				ต้องการ	 หรือการใช้พลังทางเพศ

4.24 0.830 มาก 1

2.	 การไม่สวดภาวนาวอนขอพระหรรษทานจาก
				พระเจ้าให้ถือความบริสุทธิ์ได้อย่างซื่อสัตย์	

4.13 0.946 มาก 3

3.	 การปล่อยตัว	 ปล่อยใจ	 ปล่อยสายตา
				ตามความต้องการฝ่ายเนื้อหนังของตน

4.14 0.791 มาก 2

4.	 ค่านยิมทางโลกทีจ่ะส่งผลให้เกดิกเิลสตณัหา	
				โดยเฉพาะในเรื่องทางเพศ

4.10 0.866 มาก 4

5.	 การอ่อนแอต่อสิ่งยั่วยุให้เกิดกิเลสตัณหา
				ทางเพศ

4.01 0.879 มาก 5

รวมเฉลี่ย 4.12 0.494 มาก
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การส่งเสรมิคณุธรรมความบรสิทุธิข์องผูท้ีเ่ตรยีมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลกิในสามเณราลยัแสงธรรม

	 จากตารางที่	 3	 พบว่า	 สิ่งที่ส่งผลให้เกิดปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติตนตามคุณธรรม

ความบริสุทธิ์ของผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกในสามเณราลัยแสงธรรมในภาพรวมอยู่ใน

ระดับ	 มาก	 (x̅	 =	 4.12,	 S.D.	 =	 0.494)	 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงอันดับการปฏิบัติใน 

แต่ละด้านจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย	 อันดับแรกที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือการไม่หมั่นฝึกฝน	 ควบคุม

ตนเองในความต้องการหรือการใช้พลังทางเพศ	 (x̅	 =	 4.24,	 S.D.	 =	 0.830)	 รองลงมาคือการ 

ปล่อยตวัปล่อยใจ	 ปล่อยสายตาตามความต้องการ	 ฝ่ายเนือ้หนงัของตน	 (x̅	 =	 4.14,	 S.D.	 =	 0.791) 
การไม่สวดภาวนาวอนขอพระหรรษทานจากพระเจ้าให้ถือความบริสุทธิ์ได้อย่างซื่อสัตย์	 (x̅	 = 

4.13,	 S.D.	 =	 0.946)	 ค่านิยมทางโลกที่จะส่งผลให้เกิดกิเลสตัณหา	 โดยเฉพาะในเรื่องทางเพศ 

(x̅	 =	 4.10,	 S.D.	 =	 0.866)	 ส่วนอันดับสุดท้ายท่ีมีค่าเฉล่ียต�่าสุดคือ	 การอ่อนแอต่อสิ่งยั่วยุให้ 

เกิดกิเลสตัณหาทางเพศ	 (x̅	 =	 4.01,	 S.D.	 =	 0.879)	 ตามล�าดับ

ตอนท่ี  3	 แนวทางส่งเสริมคุณธรรมความบริสุทธิ์ของผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกในสาม

เณราลัยแสงธรรม	 ตามความคิดเห็นของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ	 สรุปได้ดังนี้

	 1.	 ในด้านการตัดสินใจท่ีเป็นอิสระ	 ควรส่งเสริมให้ผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิก 

มีความตระหนักถึงการตัดสินใจที่เป็นอิสระ	 ที่จะถือโสดและรักษาความบริสุทธิ์ด้วยความสมัครใจ

และต้องมีความรักต่อทุกคน	 เสียสละตนเองในการเลือกรักทุกคน

	 2.	 ในด้านความเข้าใจและเห็นคุณค่าของการถือคุณธรรมความบริสุทธิ์ควรส่งเสริมให้ผู้ท่ี

เตรยีมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลกิมคีวามความเข้าใจและเหน็คณุค่าของการถอืคณุธรรมความบรสิทุธิ์

ว่าเป็นพระพรพิเศษจากพระเจ้าอย่างแท้จริงที่มอบให้แก่ผู้ที่ตั้งใจอุทิศตนเป็นศาสนบริกรของพระ

ศาสนจักรคาทอลิก	 โดยการอุทิศตนเพื่อพระเป็นเจ้าและผู้อื่นเป็นการเลียนแบบพระเยซูเจ้า 

พระนางมารย์ี	 และบรรดานกับุญทีไ่ด้อทุศิตน	 ในการถือโสดและรกัษาความบรสิทุธ์ิในการสานต่อ

ภารกิจของพระเยซูเจ้าในโลกนี้

	 3.	 ในด้านความสมัพนัธ์กบัผูอ้ืน่	 ควรส่งเสรมิให้ผูท้ีเ่ตรยีมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลกิตระหนกั

ว่าพระศาสนจักรคาทอลิกคือครอบครัวใหม่ของตน	 ให้ความส�าคัญต่อความสัมพันธ์ชีวิตหมู่คณะ 

มคีวามสนทิสมัพนัธ์กบัผูอ้ืน่ในรปูแบบทีเ่หมาะสมตามสถานภาพของศาสนบรกิรของพระศาสนจกัร 

เป็นพิเศษต่อเพศตรงข้าม	 ไม่มีขอบเขตที่เกินเลย	 เป็นเพียงเพื่อนร่วมงานเพื่อพันธกิจของพระเจ้า
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กรณ์วิวิทย์ ปั้นทอง, สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

	 4.	 ในด้านการมีชีวิตจิต	 ควรส่งเสริมให้ผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกเจริญชีวิตตาม 

พระวาจาของพระเจ้า	 ยดึมัน่ในการถือคณุธรรมความบรสิทุธิท์ัง้ทางร่างกายและจติใจ	 มคีวามสนทิ

สมัพนัธ์กับพระเจ้า	 ผ่านทางศลีศกัดิส์ทิธิ	์ ศลีมหาสนทิ	 และศลีอภยับาป	 ใช้ความสนัโดษให้เป็นการ

อยูก่บัพระเป็นเจ้า	 โดยเฉพาะในการท�าจิตภาวนา	 รูเ้ท่าทนัอารมณ์	 พจิารณามโนธรรมทกุวัน	 และ

ควรมีบิดามารดาฝ่ายจิตเป็นปรึกษาด้านวิญญาณ

	 5.	 ในด้านวุฒภิาวะทางอารมณ์	 ควรส่งเสรมิให้ผูท้ีเ่ตรยีมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลกิ	 ด�าเนนิ

ชีวิตอย่างสมดุล	 มีวุฒิภาวะทางอารมณ์และความคิด	 มีสมาธิและสติ	 รับรู้เท่าทันความต้องการ

ต่างๆ	 โดยเฉพาะอารมณ์ทางเพศ	 สละกเิลสตัณหา	 เข้าใจและรูเ้ท่าทนัในสือ่ออนไลน์	 และสือ่บาง

ประเภทที่จะกระตุ้นอารมณ์ทางเพศท�าให้ขาดวุฒิภาวะและการรักในศักดิ์ศรีของตนเอง	 และควร

มองการตักเตือนของคณะผู้ให้การอบรมว่าเป็นการช่วยเหลือพัฒนาผู้เตรียมตัวเป็นบาทหลวง

	 6.	 คณะผู้ให้การอบรมผู้ท่ีเตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิก	 ควรให้ความส�าคัญกับการ

ติดตาม	 และให้ค�าแนะน�าเป็นพิเศษเป็นการส่วนตัว	 แก่ผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกโดย

เฉพาะผู้ที่ไม่สามารถเข้ากับหมู่คณะหรือผู้ท่ีวางตัวไม่เหมาะสมกับสถานภาพการถือโสดและรักษา

ความบริสุทธิ์

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	 ได้ทราบถงึการปฏบิตัตินตามคณุธรรมความบริสุทธิข์องผู้ท่ีเตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิก

และแนวทางส่งเสรมิคณุธรรมความบรสิทุธิข์องผูท้ีเ่ตรยีมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลกิ	 ส�าหรบัใช้เป็น

ข้อมลูให้ผูท่ี้เตรียมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลกิได้น�าไปใช้ในการพฒันาตนเองและด�าเนนิชวีติการเป็น

ผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกด้วยความซื่อสัตย์ต่อการถือคุณธรรมความบริสุทธิ์	 และความ

ถือโสดได้อย่างถูกต้องเหมาะสม	 และเป็นประโยชน์ส�าหรับสามเณราลัยหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ได้น�าไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาแนวทางการอบรมผู้ที่เตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิก

ในด้านการถือคุณธรรมความบริสุทธิ์และความถือโสดได้อย่างดียิ่งขึ้นต่อไป
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การส่งเสรมิคณุธรรมความบรสิทุธิข์องผูท้ีเ่ตรยีมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลกิในสามเณราลยัแสงธรรม

ข้อเสนอแนะ

  ข้อเสนอแนะส�าหรับการน�าผลวิจัยไปใช้

	 1.	 สามเณราลัยแสงธรรมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 ควรส่งเสริมให้ผู ้ที่เตรียมตัวเป็น

บาทหลวงคาทอลกิ	 มคีวามตระหนกัถงึการตดัสนิใจทีเ่ป็นอสิระ	 ทีจ่ะถอืโสดและรกัษาความบรสิทุธิ์

ด้วยความสมัครใจ	 และต้องมีความรักต่อทุกคน	 เสียสละตนเองในการเลือกรักทุกคน

	 2.	 สามเณราลัยแสงธรรมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 ควรส่งเสริมให้ผู ้ที่เตรียมตัวเป็น

บาทหลวงคาทอลกิมคีวามเข้าใจและเหน็คณุค่าของการถอืคณุธรรมความบรสิทุธิเ์ป็นพระพรพเิศษ

จากพระเจ้าอย่างแท้จริง	 จึงควรอุทิศตนเพื่อพระเป็นเจ้าและผู้อื่น	 เป็นการเลียนแบบพระเยซูเจ้า

พระนางมารีย์และบรรดานักบุญที่ได้อุทิศตนในการถือโสดและรักษาความบริสุทธิ์ในการสานต่อ

พระภารกิจของพระเยซูเจ้า

	 3.	 สามเณราลัยแสงธรรมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 ควรส่งเสริมให้ผู ้ที่เตรียมตัวเป็น

บาทหลวงคาทอลกิ	 ตระหนกัว่าพระศาสนจกัรคาทอลกิคอืครอบครวัใหม่ของตนให้ความส�าคญัต่อ

ความสมัพนัธ์ชวีติ	 หมูค่ณะ	 มคีวามสนทิสมัพนัธ์กบัผูอ้ืน่ในรปูแบบทีเ่หมาะสมตามสถานภาพของ

ตน	 โดยเฉพาะเพศตรงข้ามไม่ให้เกนิเลยขอบเขตของการเป็นเพ่ือนร่วมงานเพ่ือพันธกจิของพระเจ้า

	 4.	 สามเณราลัยแสงธรรมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 ควรส่งเสริมให้ผู ้ที่เตรียมตัวเป็น

บาทหลวงคาทอลิกเจริญชีวิตตามพระวาจาของพระเจ้า	 ยึดมั่นในการถือคุณธรรมความบริสุทธิ์ทั้ง

ทางร่างกายและจติใจ	 มคีวามสนทิสมัพนัธ์กบัพระเจ้า	 ผ่านทางศลีศกัดิส์ทิธิ	์ ศลีมหาสนทิ	 และศลี

อภัยบาป	 ใช้ความสันโดษให้เป็นการอยู่กับพระเป็นเจ้า	 โดยเฉพาะในการท�าจิตภาวนา	 รู้เท่าทัน

อารมณ์	 พิจารณามโนธรรมทุกวันและควรมีบิดามารดาฝ่ายจิตเป็นปรึกษาด้านวิญญาณ

	 5.	 สามเณราลัยแสงธรรมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 ควรส่งเสริมให้ผู ้ที่เตรียมตัวเป็น

บาทหลวงคาทอลิก	 ด�าเนินชีวิตอย่างสมดุล	 มีวุฒิภาวะทางอารมณ์และความคิด	 มีสมาธิและสติ

รับรู้เท่าทันความต้องการต่างๆ	 โดยเฉพาะอารมณ์ทางเพศ	 สละกิเลสตัณหา	 เข้าใจและรู้เท่าทัน 

ในสื่อออนไลน์และสื่อบางประเภทท่ีจะกระตุ้นอารมณ์ทางเพศท�าให้ขาดวุฒิภาวะและการรักใน

ศักดิ์ศรีของตนเอง	 และควรมองการตักเตือนของคณะผู้ให้การอบรมว่าเป็นการช่วยเหลือพัฒนา 

ผู้เตรียมตัวเป็นบาทหลวง
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กรณ์วิวิทย์ ปั้นทอง, สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

	 6.	 คณะผู้ให้การอบรมสามเณราลัยแสงธรรม	 ควรให้ความส�าคัญกับการติดตามและให ้

ค�าแนะน�าเป็นพิเศษเป็นการส่วนตัว	 แก่ผู้ท่ีเตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิกโดยเฉพาะผู้ที่ไม่

สามารถเข้ากับหมูค่ณะหรอืผูที้ว่างตวัไม่เหมาะสมกบัสถานภาพการถอืโสดและรกัษาความบรสิทุธิ์

 ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรศึกษาเกี่ยวกับการน�าแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมความบริสุทธิ์ของผู้ท่ีเตรียมตัว

บวชเป็นบาทหลวงคาทอลิก	 ในสามเณราลัยแสงธรรม	 ท่ีได้จากงานวิจัยนี้ไปทดลองใช้เพ่ือการส่ง

เสริมคุณธรรม	 ความบริสุทธิ์ของผู้ที่เตรียมตัวบวชเป็นบาทหลวงคาทอลิก	 รวมถึงการศึกษาผลที่

ส่งเสริมคุณธรรมความบริสุทธิ์ของผู้ท่ีเตรียมตัวเป็นบาทหลวงคาทอลิก	 ในเชิงคุณภาพด้วยเพื่อให้

ได้ข้อมูลที่มีความละเอียดลึกซึ้งมากขึ้น

	 2.	 ควรศกึษาเกีย่วกับปัจจยัทีเ่ป็นปัญหาหรอือปุสรรคต่อการถอืความบรสิทุธิข์องผูท้ีเ่ตรยีม

ตวับวชเป็นบาทหลวง	 เพือ่จะได้ทราบและสามารถน�ามาใช้ในการวางแผนป้องกนัแก้ไขปัญหาท่ีเกดิ

ขึ้นได้
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การส่งเสรมิคณุธรรมความบรสิทุธิข์องผูท้ีเ่ตรยีมตวัเป็นบาทหลวงคาทอลกิในสามเณราลยัแสงธรรม
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บทคัดย่อ 	 การศกึษาวจิยันี	้ มวีตัถปุระสงค์	 คอื	 เพือ่ส�ารวจปัญหาและความ

ท้าทายในการท�าพันธกิจคริสเตียนศึกษาของคริสตจักรท้องถิ่นที่สังกัด

เขตอภิบาลท่ี	 7	 ภาคที่	 1	 สภาคริสตจักรในประเทศไทย	 และเพื่อน�า

เสนอแนวทางการสอนคริสเตียนศึกษาในศตวรรษท่ี	 21	 ซ่ึงมุ่งเน้น 

ผูเ้รยีนท่ีอยูใ่นช่วงอาย	ุ 6-12	 ปี	 โดยเกบ็รวมรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่าง 

2	 กลุม่	 คอื	 1)	 กลุม่ครผููส้อนหรอืผูร้บัผดิชอบด้านครสิเตยีนศกึษา	 และ 

2)	 กลุ่มผู้เรียนคริสเตียนศึกษาช่วงอายุระหว่าง	 6-12	 ปี	 เครื่องมือที่ใช้

ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู	 คอื	 แบบสงัเกตและแบบสมัภาษณ์ในลกัษณะ

การสนทนากลุ่ม	 ซึ่งเครื่องมือดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบความเที่ยง

ตรง	 ความน่าเช่ือถอื	 และความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการศกึษา

วิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว	 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหาโดยจัดหมวดหมู่ของข้อมูลตามหัวข้อที่ระบุไว้ใน

วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย	

	 ผลการวิจัยพบว่า	 ประเด็นปัญหาหลักด้านการท�าพันธกิจ

ครสิเตยีนศกึษาท่ีครสิตจักรท้องถิน่ก�าลงัประสบ	 ได้แก่	 ความจ�ากัดและ

การขาดแคลนครูคริสเตียนศึกษา	 การขาดคณะท�างานหรือคณะ

กรรมการคริสเตียนศึกษา	 และผู้สอนคริสเตียนศึกษาไม่ได้รับการเสริม

สร้างและพฒันาศกัยภาพอย่างต่อเนือ่ง	 ส่วนความท้าทายส�าหรับคริสต

จกัรต่อการท�าพนัธกจิครสิเตียนศกึษา	 มสีองประเด็นหลกั	 ประเด็นแรก 

คือ	 ลักษณะของผู้เรียนในยุคปัจจุบันท่ีมีลักษณะแตกต่างจากผู้เรียน 

ในยุคก่อนค่อนข้างมาก	 ส่งผลให้ผู้สอนต้องค้นหาแนวทางการสอนที่

เหมาะสมส�าหรับบรบิทและลกัษณะการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน	 ส่วนประเดน็

ที่สอง	 คือ	 การสร้างและสรรหาผู้สอนคริสเตียนศึกษา	

	 แนวทางการสอนคริสเตยีนศกึษาส�าหรบัผูเ้รยีนในศตวรรษที	่ 21 

ทีน่�าเสนอในรายงานการวจิยันีเ้กดิจากการอภปิรายผลการวจิยัและการ

สะท้อนคิดของผู้วิจัยที่น�าผลการวิจัยมาวิเคราะห์และแปลความหมาย

ภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู ้ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการ 
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คริสเตียนศึกษา	 ทฤษฎีพัฒนาการทางความเชื่อ	 และทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี	 21	 บนพื้นฐานความเข้าใจท่ีว่า	 คริสเตียนศึกษาเป็นกระ

บวนการเรียนการสอนและการบ่มเพาะความเชื่อศรัทธาคริสเตียนบน

รากฐานของพระคริสตธรรมคัมภีร์	 อีกทั้งเป็นการถ่ายทอดวิถีชีวิต

คริสเตียนแก่ผู้เรียนผ่านค�าสอนและแบบอย่างชีวิตของผู้สอน	 เพื่อให ้

ผู้เรียนเติบโตขึ้นในความเชื่อและสะท้อนคุณลักษณะชีวิตที่พึงประสงค์

ของครสิเตยีน	 ด้วยเหตุนี	้ แนวทางการสอนครสิเตียนศกึษาทีเ่หมาะสม

ส�าหรับผู้เรียนในศตวรรษท่ี	 21	 ที่ผู้วิจัยน�าเสนอในรายงานการวิจัยนี ้

จงึมส่ีวนประกอบ	5	 ข้อดงัต่อไปนี	้ คอื	 1)	 สอนด้วยความรกั	 2)	 ตระหนกั 

เรือ่งความพร้อม	 3)	 รายล้อมด้วยวธิสีอนทีห่ลากหลาย	 4)	 กระจายการ

มีส่วนร่วม	 และ	 5)	 สวมบทบาทโค้ช	

ค�าส�าคัญ:		 คริสเตียนศึกษา

	 	 	 คริสตจักรท้องถิ่น

	 	 	 สภาคริสตจักรในประเทศไทย

	 	 	 ผู้เรียนในศตวรรษที่	 21
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Abstract 	 This	 study	 aims	 to	 survey	 problems	 and	 challenges 

that	 the	 local	 churches	 in	 the	 7th	ministerial	 unit	 under 

the	 1st	 district	 of	 the	 Church	 of	 Christ	 in	 Thailand	 face 

in	 regards	 of	 Christian	 Education.	 It	 also	 aims	 to	 present 

guidelines	 for	 teaching	 Christian	 Education	 to	 learners	 in 

the	 21st	 century,	 with	 an	 emphasis	 on	 learners	 between 

6-12	 years	 old.	 The	 data	was	 collected	 from	 two	 sample 

groups;	 1)	 a	 group	 of	 teachers	 and	 people	 responsible 

for	 Christian	 education	ministry	 and	 2)	 a	 group	 of	 learners 

between	 6-12	 years	 old.	 The	 tools	 used	 to	 collect	 data 

were	 observation	 forms	 and	 focus	 group	 interview	 forms, 

which	 had	 already	 passed	 the	 examination	 from	 the 

experts	 for	 content	 validity,	 reliability,	 and	 index	 of	 the 

item	 objective	 congruence.	 The	methods	 used	 to	 analyze 

the	 data	 received	 in	 this	 study	 are	 content	 analysis, 

which	 classifies	 the	 data	 into	 the	 themes	 addressed	 in 

the	 aims	 of	 the	 study.	

	 From	 this	 research,	 it	 was	 found	 that	 the	 key 

problems	 the	 local	 churches	 face	 are	 the	 limitation	 of 

Christian	 education	 teachers,	 the	 absence	 of	 a	 Christian 

education	 team	 or	 committee,	 and	 the	 discontinuity	 of 

trainings	 for	 Christian	 education	 teachers.	 The	main	 chal-

lenges	 for	 the	 local	 churches	 in	 doing	 Christian	 education 

ministry	 have	 to	 do	 with	 the	 characteristics	 of	 the	 21st 

century	 learners	 as	 well	 as	 the	 training	 and	 recruitment 

of	 teachers.	
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	 The	 guidelines	 for	 teaching	 Christian	 Education 

to	 learners	 in	 the	 21st	 century	 presented	 in	 this	 research 

are	 constructed	 from	 the	discussion	of	 the	 research	 findings 

and	 the	 researcher’s	 interpretation	 of	 the	 findings	 through 

the	 lenses	 of	 selected	 learning	 theories,	 faith	 develop-

ment	 theory,	 and	 learning	 skills	 needed	 for	 the	 21st 

century.	With	 the	 understanding	 that	 Christian	 education 

is	 the	 process	 of	 teaching	 and	 learning,	 as	 well	 as	 the 

nurturing	 of	 Christian	 faith	 in	 the	 lives	 of	 learners,	 the 

researcher	 presents	 guidelines	 for	 teaching	 Christian 

education	 to	 learners	 in	 the	 21st	 century.	 The	 guidelines 

contain	 5	 integrated	 components:	 1)	 teach	 with	 love, 

2)	 be	 aware	 of	 readiness,	 3)	 use	 various	 teaching 

methods,	 4)	 stimulate	 the	 learners’	 participation, 

5)	 take	 on	 the	 role	 of	 the	 coach.

Keywords:	 Christian	 Education

	 	 	 Local	 Church

	 	 	 the	 Church	 of	 Christ	 in	 Thailand

	 	 	 Learners	 in	 the	 21st	 Century	
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แนวทางการสอนครสิเตยีนศกึษาส�าหรบัผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 : กรณศีกึษา ครสิตจกัรท้องถิน่

สงักดัเขตอภบิาลที ่7 ภาคที ่1 สภาครสิตจกัรในประเทศไทย

บทน�า

	 พันธกิจการสอนในคริสตจักรเรียกได้อีกอย่างหนึ่งว่า	 พันธกิจคริสเตียนศึกษา	 คือ	 การท่ี 

ครสิตจกัรจดัการให้การศกึษาแก่สมาชิกทุกวยัเกีย่วกบัหลกัความเช่ือศรทัธาครสิเตยีน	ประเดน็ทาง

คริสต์ศาสนา	 และวิถีการด�าเนินชีวิตแบบคริสเตียนบนพ้ืนฐานของพระคริสตธรรมคัมภีร์โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่ออบรม	 สั่งสอน	 บ่มเพาะความเชื่อศรัทธา	 และเสริมสร้างให้คริสเตียนแต่ละคน

เตบิโตขึน้ในความเชือ่	 และด�าเนนิชวีติประจ�าวนัทีส่อดคล้องกบัค�าสอนและแบบอย่างของพระเยซู

คริสต์	 ดังนั้น	 จึงกล่าวได้ว่า	 พันธกิจคริสเตียนศึกษามีความส�าคัญและจ�าเป็นอย่างยิ่งทั้งต่อคริสต

จักรซึ่งเป็นชุมชนของผู้ที่ความเชื่อศรัทธาในพระเยซูคริสต์และต่อคริสเตียนแต่ละคน

	 ท้ังนี	้ จากการท่ีผูว้จิยัได้มส่ีวนร่วมในการท�าพนัธกจิครสิเตยีนศกึษาและการจดัอบรมส�าหรบั

ผู้สอนคริสเตียนศึกษาทั้งในระดับคริสตจักรท้องถิ่น	 เขตอภิบาล	 ภาค	 และสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย	 พบว่าคริสตจักรหลายแห่งประสบปัญหาและความท้าทายด้านการท�าพันธกิจ

คริสเตียนศึกษา	 โดยเฉพาะส�าหรับเด็ก	 เนื่องจากขาดแคลนผู้ที่จะมาท�าหน้าที่สอน	 อีกท้ังผู้รับ 

ผดิชอบในการสอนครสิเตยีนศกึษาขาดความเข้าใจทีถ่กูต้องเกีย่วกบัพฒันาการผูเ้รยีน	จติวทิยาการ

สอน	 และทักษะการเรียนรู้ของเด็กในยุคศตวรรษท่ี	 21	 ครูคริสเตียนศึกษาในหลายคริสตจักรไม่

ได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาด้านจิตวิญญาณ	 ด้านความรู้ในพระคัมภีร์	 การเช่ือมโยงค�าสอนในพระ

คมัภร์ีกบัชวีติประจ�าวนั	 ด้านทักษะการสอน	 ตลอดจนการเสรมิสร้างทกัษะและศกัยภาพด้านอืน่ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน	 ท�าให้พันธกิจคริสเตียนศึกษาในคริสตจักรไม่เกิดผลเท่าท่ี

ควร	 ส่งผลให้ผู้เรียนขาดความสนใจ	 ความกระตือรือร้นและแรงจูงใจในการเรียนคริสเตียนศึกษา

ปัญหาทีเ่กิดขึน้นีย่้อมส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตขึน้ในความเชือ่ศรทัธาของเด็ก	 ซ่ึงแน่นอนว่า

จะส่งผลกระทบระยะยาวต่อความเข้มแข็ง	 การเจริญเติบโต	 และการคงอยู่ของคริสตจักร	

	 ผู้วิจัยตระหนักถึงความส�าคัญและความจ�าเป็นที่จะต้องศึกษาและส�ารวจว่าคริสตจักรท้อง

ถิน่ทีส่งักดัภาคที	่ 1	 สภาครสิตจกัรในประเทศไทย	 โดยเฉพาะอย่างยิง่คริสตจักรในเขตอภบิาลท่ี	 7 

ซึ่งผู้วิจัยเป็นหนึ่งในทีมผู้อภิบาล	 ว่าก�าลังประสบปัญหาและความท้าทายใดบ้างในการท�าพันธกิจ

คริสเตียนศึกษา	 และทางคริสตจักรมีวิธีการและกระบวนการอย่างไรในการตอบสนองต่อปัญหา

และความท้าทายนัน้	 เพือ่น�าไปสูก่ารคดิ	 วเิคราะห์	 และน�าเสนอแนวทางการสอนครสิเตยีนศกึษา

ส�าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่	 21	 โดยเฉพาะผู้เรียนที่อยู่ในวัย	 6-12	 ปีต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อส�ารวจปัญหาและความท้าทายในการท�าพันธกิจคริสเตียนศึกษาของคริสตจักร 

ท้องถิ่นที่สังกัดเขตอภิบาลที่	 7	 ภาคที่	 1	 สภาคริสตจักรในประเทศไทย

	 2.	 เพือ่น�าเสนอแนวทางการสอนครสิเตียนศกึษาในศตวรรษที	่ 21	 โดยเฉพาะ	 ในบริบทของ

คริสตจักรท้องถิ่นที่สังกัดเขตอภิบาลที่	 7	 ภาคที่	 1	 สภาคริสตจักรในประเทศไทย	

นิยามศัพท์

	 1.	 คริสเตียนศึกษา	 (Christian	 Education)	 คือ	 กระบวนการการเรียนการสอนและการ

บ่มเพาะพระวจนะของพระเจ้าให้กับครสิเตยีนทกุเพศทกุวัย	 เพือ่ให้ผูเ้รยีนได้รูจ้กัพระเจ้าตลอดจน

น�้าพระทัยของพระองค์มากยิ่งขึ้น	 จ�าเริญเติบโตในความเชื่อและเป็นสาวกท่ีดีของพระเยซูคริสต์” 

คริสเตียนศึกษามีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับกระบวนการสร้างชีวิตฝ่ายจิตวิญญาณ	 (Spiritual 

Formation)	 หรือ	 การสร้างสาวก	 (Discipleship)	 เพราะเป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดการเรียน

รู้	 ความเข้าใจ	 และเสริมสร้างความเชื่อศรัทธา	 ความรักและย�าเกรงพระเจ้า	 อันจะน�าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงชีวิตที่สอดคล้องกับน�้าพระทัยพระเจ้าและสะท้อนคุณลักษณะของพระเยซูคริสต์มาก

ยิ่งขึ้น

	 2.	 คริสตจักรท้องถิ่น	 (Local	 Church)	 คือ	 องค์กรพื้นฐานของคริสต์ศาสนา	 เป็นชุมนุม 

ชนหรอืกลุม่ของผูเ้ชือ่ศรทัธาในพระเยซคูรสิต์ทีร่วมตัวกนัเพือ่นมสัการพระเจ้า	ณ	 สถานทีใ่ดสถาน

ที่หนึ่งเป็นประจ�าอีกท้ังตั้งใจและอุทิศตนท่ีจะด�าเนินชีวิตตามแบบอย่างและค�าสอนของพระเยซู

ครสิต์	 ครสิตจกัรท้องถิน่ในงานวจิยันีห้มายถงึครสิตจกัรท้องถ่ินทีส่งักดัเขตอภบิาลท่ี	 7	 ครสิตจกัร

ภาคที่	 1	 สภาคริสตจักรในประเทศไทย	 ซึ่งเป็นคริสตจักรที่ตั้งอยู่ในชุมชนชานเมือง	 ในอ�าเภอ

สนัป่าตองและอ�าเภอหางดง	 จงัหวดัเชยีงใหม่	 ประกอบด้วยครสิตจกัรท้องถิน่จ�านวน	 5	 ครสิตจกัร

ซึ่งมีทั้งคริสตจักรขนาดกลางและขนาดเล็กที่สมาชิกส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในชุมชนนั้น

	 3.	 สภาคริสตจักรในประเทศไทย	 (The	 Church	 of	 Christ	 in	 Thailand)	 เป็นองค์กร 

ศาสนาคริสต์นิกายโปรเตสแตนท์ที่รวมตัวกัน	 เพื่อท�าพันธกิจของพระเจ้าในประเทศไทยร่วมกัน 

โดยมีหลักข้อเชื่อ	 ข้อปฏิบัติ	 และธรรมนูญเดียวกัน	 แบ่งการปกครองออกเป็นคริสตจักรภาค 

ครสิตจกัรท้องถิน่	 หมวดครสิเตยีนและศาลาธรรม	จดุประกาศ	ทีต่ัง้อยูใ่นภมูภิาคต่างๆ	ทัว่ประเทศ 

ในปัจจุบันสภาคริสตจักรในประเทศไทยประกอบ	 ด้วยคริสตจักรภาค	 22	 ภาค	 ซึ่งเป็นองค์กร 

พื้นฐานและเป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนพันธกิจของสภาคริสตจักรในประเทศไทย	
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แนวทางการสอนครสิเตยีนศกึษาส�าหรบัผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 : กรณศีกึษา ครสิตจกัรท้องถิน่

สงักดัเขตอภบิาลที ่7 ภาคที ่1 สภาครสิตจกัรในประเทศไทย

	 4.	 ผู้เรียนในศตวรรษท่ี	 21	 (Learners	 in	 the	 21st	 Century)	 หมายถึง	 ผู้ท่ีเกิดและ 

เตบิโตมาพร้อมกบัเทคโนโลยโีดยสมบรูณ์แบบ	คอื	 มเีทคโนโลยเีป็นส่วนหนึง่ของการใช้ชวีติประจ�า

วัน	 ชอบการสื่อสารที่กระชับรวดเร็ว	 คุ้นเคยกับการเปลี่ยนแปลง	 มีความเป็นปัจเจกบุคคลค่อน

ข้างสูง	 สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากโลกออนไลน์	 จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย	 และ

ตามความสนใจของตน	 การจดัการศกึษาส�าหรบัผู้เรียนในศตวรรษที	่ 21	 จึงไม่ใช่การถ่ายทอดความ

รู้และไม่จ�ากัดเพียงในห้องเรียนเท่านั้น	 แต่คือการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ผู้เรียน

ซึ่งทักษะที่จ�าเป็นอย่างยิ่งส�าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่	 21	 คือ	 ทักษะพื้นฐานในการรู้หนังสือ	 การ

คดิ	 การท�างาน	 การอยูร่่วมกับผู้อืน่	 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ	 และทกัษะในการใช้ชวีติ	 เพือ่ให้

สามารถด�ารงชวีติด้วยความรบัผดิชอบต่อตนเอง	 ผูอ้ืน่	 และโลก	 เป็นผูม้จิีตส�านกึอนัด	ี มคีณุธรรม

ขอบเขตของการวิจัย

	 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษา	 เพื่อศึกษากระบวนการคริสเตียน

ศึกษาในคริสตจักร	 รวมทั้งส�ารวจปัญหาและความท้าทายในการท�าพันธกิจ	 โดยน�าข้อมูลที่ได้ไป

วิเคราะห์ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสอนคริสเตียนศึกษาในคริสตจักร	 น�าไปสู่การเสนอ

แนวทางในการสอนท่ีเหมาะสมส�าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่	 21	 โดยมุ่งเน้นผู้เรียนที่อยู่ในช่วงอาย ุ

6-12	 ปี	

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเพื่อท�าการศึกษาค้นคว้าส�าหรับการวิจัยครั้งนี้	 คือ	 สมาชิกของ 

ครสิตจักรท้องถิน่	 สงักดัเขตอภบิาลที	่ 7	 ภาคที	่ 1	 สภาครสิตจกัรในประเทศไทย	 ทัง้	 5	 ครสิตจกัร 

ประกอบด้วย	 1)	 ตวัแทนครหูรอืผูร้บัผดิชอบด้านครสิเตยีนศกึษา	 จ�านวนครสิตจกัรละ	 2	 คน	 รวม

ทัง้สิน้	 10	 คน	 และ	 2)	 ตวัแทนผูเ้รยีนคริสเตียนศกึษาอายรุะหว่าง	 6-12	 ปี	 ของแต่ละครสิตจกัร

จ�านวนคริสตจักรละ	 2	 คน	 รวมทั้งสิ้น	 10	 คน

	 อนึ่ง	 การได้มาซึ่งจ�านวนกลุ่มตัวอย่างดังกล่าวข้างต้น	 มาจากค�าแนะน�าของผู้ทรงคุณวุฒิ

และจากการศึกษาเอกสารการบรรยายเกี่ยวกับวิธีการออกแบบและก�าหนดขนาดตัวอย่างส�าหรับ

การวิจัยเชิงคุณภาพของศาสตราจารย์บุญธรรม	 กิจปรีดาวิสุทธิ์	 (2551)	 โดยอ้างอิงจากหนังสือ

ระเบยีบวธิวีจัิยทางสงัคมศาสตร์	 ซึง่ระบุว่า	 การเกบ็ข้อมลูงานวิจยัเชงิคณุภาพนัน้	 ผูว้จิยัควรท�าการ

เกบ็ข้อมลูจนกระทัง่ข้อมลูอิม่ตวั	 โดยจ�านวนขนาดตัวอย่างทีเ่หมาะสมส�าหรับการวจัิยเชงิคณุภาพ

นัน้	 ไม่ควรน้อยกว่า	 8	 คน	 และในการจดัการสนทนากลุ่มควรมจี�านวนผู้เข้าร่วมประมาณกลุ่มละ 

8-12	 คน
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ชนันภรณ์ ใจเสาร์ดี

	 เกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างมีดังต่อไปนี้	 คือ	 ผู้สอนคริสเตียนศึกษาที่ได้รับการคัดเลือก

เข้ามาท�าการศกึษาวจิยั	 จะต้องเป็นสมาชกิของครสิตจกัรท้องถิน่	 สงักดัเขตอภบิาลท่ี	 7	 ภาคที	่ 1 

สภาครสิตจกัรในประเทศไทย	 เป็นผูส้อนหรอืผูร้บัผดิชอบด้านครสิเตยีนศกึษาของครสิตจักร	 และ 

เป็นผู้ทีย่นิยอมและสมคัรใจให้ความร่วมมอืในการวจิยัตลอดระยะเวลาของการท�าวจิยั	 ส่วนผูเ้รยีน

ทีไ่ด้รับการคดัเลอืกเข้ามาท�าการศึกษาวจิยันัน้	 จะต้องเป็นสมาชกิของครสิตจักรท้องถิน่	 สงักดัเขต

อภิบาลที	่ 7	 ภาคที	่ 1	 สภาครสิตจกัรในประเทศไทย	 ต้องมอีายรุะหว่าง	 6-12	 ปี	 เป็นผูท้ีย่นิยอม

และสมัครใจให้ความร่วมมือในการวิจัย	 และได้รับการอนุญาตจากผู้ปกครองให้เข้าร่วมการวิจัย

ตลอดระยะเวลาของการท�าวิจัย	

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

	 1.	 ทราบปัญหาและความท้าทายในการท�าพันธกิจคริสเตียนศึกษาในคริสตจักร	

	 2.	 ค้นพบแนวทางการสอนคริสเตียนศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียนในศตวรรษที่	 21	

วิธีการด�าเนินการวิจัย

	 งานวิจัยนี้ใช้วิธีการเก็บข้อมูลโดยการสังเกตและการสัมภาษณ์ในลักษณะการสนทนากลุ่ม

การประมวลผลข้อมูลใช้วิธีการจัดหมวดหมู่ของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ด้วยการจ�าแนกตาม

หัวข้อที่เก่ียวข้องกับกระบวนการท�าพันธกิจด้านคริสเตียนศึกษาของคริสตจักร	 เช่น	 ความเข้าใจ

เกีย่วกบัความหมายของค�าว่า	 “ครสิเตยีนศกึษา”	 รูปแบบของพันธกจิคริสเตียนศกึษา	 การบริหาร

จัดการพันธกิจคริสเตียนศึกษาในคริสตจักร	 ปัญหาและความท้าทายในการท�าพันธกิจคริสเตียน

ศึกษา	 และแนวทางการสอนครสิเตยีนศกึษา	 เป็นต้น	 ใช้การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิเนือ้หา	 (Content 

Analysis)	 กล่าวคือน�าข้อมูลที่ได้จากการประมวลผลมาวิเคราะห์และท�าความเข้าใจผ่านแนวคิด 

เก่ียวกับทฤษฎีการเรียนรู้และทฤษฎีพัฒนาการทางความเช่ือศรัทธา	 รวมถึงทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่	 21	 เพื่อจะช่วยให้เข้าใจข้อมูลมากข้ึน	 และช่วยในการน�าเสนอแนวทางการสอน

คริสเตียนศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียนในปัจจุบัน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลวิจัยมีสองประเภทคือแบบสังเกตและแบบสัมภาษณ ์

ซึ่งแยกเฉพาะส�าหรับกลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่ม	 โดยเครื่องมือดังกล่าวผ่านการตรวจสอบความเที่ยง

ตรงเชิงเนื้อหา	 ความน่าเชื่อถือ	 และความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสิ่งที่ต้องการศึกษาจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ	 และได้รับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนมหาวิทยาลัยพายัพ 
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แนวทางการสอนครสิเตยีนศกึษาส�าหรบัผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 : กรณศีกึษา ครสิตจกัรท้องถิน่

สงักดัเขตอภบิาลที ่7 ภาคที ่1 สภาครสิตจกัรในประเทศไทย

ทบทวนวรรณกรรม

	 แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ผู้วิจัยเลือกมาใช้เพ่ือศึกษา	 แบ่งออกเป็นสองส่วน

ใหญ่	 ส่วนแรก	 คอืแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการวจัิยนี	้ ซ่ึงประกอบไปด้วยหวัข้อย่อย	 5	 หวัข้อ

ดังต่อไปนี้	 คือ	 1)	 แนวคิดและรูปแบบการเรียนการสอนพระวจนะของพระเจ้าในพระคริสตธรรม

คมัภร์ี	 2)	 ความส�าคญัของพนัธกจิครสิเตยีนศกึษาบนรากฐานของพระครสิตธรรมคัมภร์ี	 3)	 ทฤษฎี

การเรยีนรูท้ีเ่กีย่วข้องกบักระบวนการครสิเตยีนศกึษา	 ซึง่ประกอบด้วยแนวคดิส�าคญั	 3	 กลุม่	 คอื 

กลุ่มพฤติกรรมนิยม	 กลุ่มปัญญานิยม	 และ	 กลุ่มมนุษยนิยม	 (Yount,	 2001,	 pp.101-109) 

4)	 ทฤษฎีพัฒนาการทางความเชือ่ศรทัธา	 ซึง่คดิค้นโดยนกัจติวทิยาทีช่ือ่เจมส์	 เฟาเลอร์	 (Fowler, 

1999)	 และ	 5)	 ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่	 21	 (แบลเลนซาร์และแบนดท์,	 2556)	 และส่วน 

ที่สอง	 คือ	 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับคริสเตียนศึกษาซึ่งแสดงผลการวิจัยที่สะท้อนให้เห็นว่าพันธกิจ 

ครสิเตยีนศกึษาเป็นกระบวนการท่ีเกดิข้ึนตลอดชวีติของครสิเตียนและส่งผลกระทบอย่างยิง่ต่อการ

เจริญเติบโตของคริสตจักร	 งานวิจัยนี้แตกต่างจากงานวิจัยอื่น	 เนื่องจากผู้เขียนต้องการเน้นการ

ศึกษาและส�ารวจว่า	 คริสตจักรท้องถิ่นที่สังกัดคริสตจักรภาคที่	 1	 สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

โดยเฉพาะคริสตจักรในเขตอภิบาลที่	 7	 ประสบปัญหาและความท้าทายใดบ้างในการท�าพันธกิจ

คริสเตียนศึกษา	 รวมถึงมีวิธีการและกระบวนการอย่างไรในการตอบสนองต่อปัญหาและความ

ท้าทายนัน้	 เพือ่น�าไปสูก่ารคดิวเิคราะห์	 และน�าเสนอแนวทางการสอนครสิเตยีนศกึษาทีเ่หมาะสม

ส�าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่	 21	 โดยเฉพาะผู้เรียนที่อยู่ในวัย	 6-12	 ปี	 ต่อไป

ผลการศึกษา

	 ผลการศึกษาได้ค้นพบว่าประเด็นส�าคัญที่ก�าลังเป็นปัญหาส�าหรับการท�าพันธกิจคริสเตียน

ศกึษาในครสิตจกัรนัน้ล้วนแต่เกีย่วข้องกบัผูส้อนและการบริหารจัดการพันธกจิ	 คริสเตียนศกึษาอนั

ได้แก่	 ความจ�ากัดและการขาดแคลนครูคริสเตียนศึกษา	 การขาดคณะท�างานหรือคณะกรรมการ

คริสเตียนศึกษา	 และการที่ผู้สอนคริสเตียนศึกษาไม่ได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพอย่าง

ต่อเนื่อง	 จึงส่งผลให้การเรียนการสอนคริสเตียนศึกษาในคริสตจักรเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ

เท่าที่ควร	 อีกทั้งน�าไปสู่อีกประเด็นปัญหาหนึ่งซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้เรียน	 คือ	 การที่ผู้เรียนคริสเตียน

ศึกษาในคริสตจักรมีจ�านวนลดลงและขาดความสม�่าเสมอในการเข้าชั้นเรียน
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ชนันภรณ์ ใจเสาร์ดี

	 ข้อค้นพบของงานวจิยัเกีย่วกบัความท้าทายต่อการท�าพนัธกจิคริสเตยีนศกึษาของครสิตจกัร

ท้องถิ่นนั้นพบว่ามีสองประเด็นหลัก	 ประเด็นแรกคือ	 ลักษณะของผู้เรียนในยุคปัจจุบันหรือยุค

ศตวรรษที่	 21	 ที่มีลักษณะแตกต่างจากผู้เรียนในยุคก่อนค่อนข้างมาก	 ส่งผลให้ผู้สอนต้องค้นหา

แนวทางการสอนและกระบวนการการถ่ายทอดความรูแ้บบใหม่ทีต่อบสนองต่อบรบิทและลกัษณะ

การเรียนรู้ของผู้เรียน	 ความท้าทายประเด็นที่สองคือ	 การสร้างและสรรหาผู้สอนคริสเตียนศึกษา 

ผู้วิจัยค้นพบว่า	 ถึงแม้คริสตจักรจะเห็นถึงความส�าคัญของการสร้างและสรรหาผู้สอนคริสเตียน

ศึกษา	 แต่กระบวนการการสร้างและสรรหาผู้สอนคริสเตียนศึกษายังเป็นไปด้วยความยากล�าบาก

เน่ืองจากต้องใช้เวลาและการทุ่มเททั้งแรงกาย	 แรงใจ	 ประกอบกับจ�านวนผู้ที่สนใจและมีความ

พร้อมที่จะรับผิดชอบในด้านการสอนคริสเตียนศึกษายังมีน้อย	 จึงกล่าวได้ว่า	 ครูหรือผู้สอน

คริสเตียนศึกษา	 คือตัวแปรหลักหรือผู้ท่ีมีบทบาทส�าคัญในการผลักดันและขับเคลื่อนแนวทางการ

สอนส�าหรับผู้เรียนในศตวรรษท่ี	 21	 แต่ถึงกระนั้นก็ตาม	 เนื้อหาการเรียนรู้มิได้ขึ้นอยู่กับหรือเกิด

จากโดยครูแต่เพียงผู้เดียว	 เพราะการเรียนรู้ไม่จ�ากัดอยู่เฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น	 แต่เกิดจากการ

ที่ผู้เรียนร่วมมือกันกับผู้สอน	 เพื่อนๆ	 พ่อแม่ผู้ปกครอง	 คริสตจักร	 และชุมชน	 ภายใต้เป้าหมาย

การเรียนรู้ร่วมกัน	 บทบาทของผู้สอนคริสเตียนศึกษาในศตวรรษที่	 21	 จึงเปล่ียนจากผู้ให้ข้อมูล

ความรู้	 (information	 giver)	 เป็นผู้อ�านวยความสะดวกและทรัพยากรบุคคล	 (facilitator 

and	 resource	 person)	 คอยสนับสนุน	 แนะน�าแหล่งข้อมูล	 และให้ค�าปรึกษาในการเรียนรู้แก่

ผู้เรียน

	 จากผลการวิจัยพบว่า	 การเรียนการสอนคริสเตียนศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะต้องมุ่งเน้นไป

ที่การเติบโตในความเช่ือของผู้เรียนแบบองค์รวมหรือครบทุกด้าน	 ทั้งด้านการกระท�า	 ด้านความ

คิดสตปัิญญา	 และด้านจติใจและอารมณ์	 แนวคดิเก่ียวกบัทฤษฎกีารเรยีนรูท้ัง้สามกลุม่ข้างต้นช่วย

ให้ผู้สอนหรือผู้รับผิดชอบพันธกิจคริสเตียนศึกษาได้ตระหนักว่าคริสเตียนศึกษามิได้เกิดขึ้นเฉพาะ

ในชั้นเรียน	 หรือ	 ช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงเท่านั้น	 แต่เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวิต	 ผ่านทางประสบการณ์ต่าง	 ๆ	 ที่ผู ้เรียนได้รับท้ังจากครอบครัว	 บุคคลใกล้ชิด	 ชั้นเรียน

คริสเตียนศึกษา	 การมีส่วนร่วมในคริสตจักร	 ชุมชน	 สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนรอบตัว	 รวมถึง

ประสบการณ์ส่วนตัวของผู้เรียนด้วย
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แนวทางการสอนครสิเตยีนศกึษาส�าหรบัผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 : กรณศีกึษา ครสิตจกัรท้องถิน่

สงักดัเขตอภบิาลที ่7 ภาคที ่1 สภาครสิตจกัรในประเทศไทย

	 แนวทางการสอนครสิเตยีนศึกษาส�าหรบัผูเ้รยีนในศตวรรษที	่ 21	 ทีผู่ว้จิยัน�าเสนอในรายงาน

การศึกษาวิจัยนี้	 ประกอบด้วย	 5	 ข้อ	 คือ	 1)	 สอนด้วยความรัก	 2)	 ตระหนักเรื่องความพร้อม 

3)	 รายล้อมด้วยวิธีการสอนที่หลากหลาย	 4)	 กระจายการมีส่วนร่วม	 และ	 5)	 สวมบทบาทโค้ช 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้

 1.  สอนด้วยความรัก 

	 เนือ่งจากการสอนครสิเตยีนศกึษาเป็นการสอนวถิชีวีติครสิตชน	 ดงันัน้สิง่ส�าคญัทีส่ดุของการ

เป็นผูส้อนกค็อืคุณลกัษณะหรอืแบบอย่างชวิีตของบคุคลนัน้	 ซ่ึงคณุลกัษณะทีส่�าคญัเป็นอันดับแรก

ของผู้สอนคริสเตียนศึกษาคือต้องเป็นผู้ที่สอนด้วยความรัก	 เพราะแม้ว่าครูจะมีความรู้เร่ืองพระ

คัมภีร์มีความสามารถ	 และวิธีการสอนดีเพียงใดก็ตาม	 ถ้าปราศจากความรักแล้ว	 ค�าสอนของครู

จะไม่มอีทิธพิลต่อผูเ้รยีนและไม่น�าการเปลีย่นแปลงอย่างแท้จริงมาสู่ชวีติของผู้เรียนเลย	 ซ่ึงการจะ

เป็นผู้ที่สอนด้วยความรักได้นั้นจะต้องเริ่มต้นจากการที่ผู้สอนนั้นรักพระเจ้า	 ปรารถนาที่จะมีความ

สัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับพระองค์ในแต่ละวันผ่านทางการภาวนาอธิษฐาน	 การศึกษาพระคริสต์ธรรม

คัมภีร์	 การร่วมชวีติครสิตจกัร	 และการด�าเนนิชีวติตามพระประสงค์ของพระเจ้า	 ผูท่ี้รกัพระเจ้าจะ

เป็นผูท่ี้เปิดใจยอมรับการสอนและการสร้างใหม่จากพระองค์อยูเ่สมอ	 เพราะครคูริสเตียนศกึษารกั

พระเจ้าน้ันไม่จ�าเป็นต้องเก่งแต่จะต้องเป็นคริสเตียนที่สัตย์ซื่อ	 เต็มใจที่จะให้พระเจ้าใช้	 และเป็น

คนที่รับการสอนได้	 เมื่อรักพระเจ้าแล้ว	 ผู้สอนจะต้องรักผู้เรียน	 หมายถึง	 การที่ผู้สอนมีความรัก

ความปรารถนาด	ี ความใส่ใจ	 และความห่วงใยอย่างจรงิใจต่อผูเ้รียน	 อกีทัง้ปรารถนาทีจ่ะช่วยเหลอื

เขาให้เติบโตขึ้นในความเชื่อและมีชีวิตที่ได้รับการพัฒนาแบบองค์รวมตามแบบอย่างของพระเยซู

ครสิต์	 คือ	 ด้านสตปัิญญา	 ร่างกาย	 ด้านจติวญิญาณ	 ด้านสงัคมและอารมณ์	บนพืน้ฐานความเข้าใจ

ทีว่่าพฒันาการทางความเชือ่ศรทัธาควรผสมผสานอยูใ่นทกุๆ	 ด้านของชวีติ	 ผูส้อนครสิเตยีนศกึษา

จะต้องทุ่มเทเวลาในการท�าความรู้จัก	 สร้างความคุ้นเคย	 และสานสัมพันธ์กับผู้เรียนของตนเป็น

อย่างดี	 เพราะผู้เรียนจะสัมผัสได้ถึงความรักของพระเจ้าและมีความเชื่อวางใจในพระองค์ก็ต่อเมื่อ

เขาได้สัมผัสถึงความรักและความปรารถนาดีอย่างจริงใจที่ครูมีต่อเขานั่นเอง	

	 นอกเหนือจากการรักพระเจ้าและรักผู้เรียนแล้ว	 ครูที่สอนด้วยความรักจะต้องเป็นผู้ที่รัก 

การสอน	 กล่าวคือ	 ครูจะต้องให้ความส�าคัญกับการสอน	 ต้องทุ่มเท	 ให้ความสนใจ	 มีความ

กระตือรือร้น	 มีความสุขในการสอน	 และสอนด้วยความสมัครใจ	 โดยเห็นว่าการสอนเป็นโอกาส

อันดีในการสร้างอุดมคติ	 ทัศนคติ	 และอุปนิสัยที่สอดคล้องกับความเชื่อศรัทธาแก่ผู้เรียน	 ครูที่รัก



271ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566

ชนันภรณ์ ใจเสาร์ดี

การสอนจะมคีวามเชือ่มัน่ในการสอนของตนว่ามพีลังสามารถท่ีจะก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงท่ีดีข้ึน

ในชีวิตของผู้เรียนได้	 และประการสุดท้าย	 คือ	 ครูที่สอนด้วยความรักจะต้องเป็นผู้ที่รักการเรียน

ด้วย	 ผูท้ีจ่ะเป็นครทูีดี่ได้นัน้จะต้องเป็นผูท้ีอ่ยูใ่นเส้นทางแห่งการเรยีนรู้ด้วย	 ครูคริสเตียนศกึษาต้อง

รกัทัง้ในการเรยีนพระวจนะของพระเจ้าและการเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ	 รวมท้ังหมัน่ฝึกฝนและพฒันาตนเอง

อยู่เสมอ	 เพราะการสอนเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์	 ครูคริสเตียนศึกษาท่ีดีจึงต้องไม่หยุดในการเรียน

รู้และพัฒนาตนเองเสมอ	 ดังค�ากล่าวที่ว่า	 “ถ้าครูหยุดเรียนรู้เมื่อไหร่ก็ต้องหยุดสอนเมื่อนั้น”

“ก่อนสิ่งอื่นใด	 ครูคริสเตียนศึกษาต้องเป็นผู้ที่รักพระเจ้าและรักการเรียนพระค�าของ 

พระเจ้าก่อนแล้วกต้็องมใีจรกัทีจ่ะสอนพระค�าของพระเจ้าด้วย	 และทีข่าดไม่ได้เลย	 คอื	 ต้อง

รักและเมตตาต่อเด็กๆ	 ให้มากๆด้วย	 เพราะถ้าความสัมพันธ์ระหว่างครูกับเด็กไม่ดี	 เด็กก็

จะไม่สนใจและไม่อยากมาเรยีน”	 (1:67–หมายถึงกลุม่สนทนาที	่ 1	 ล�าดบัการสนทนาที	่ 67)

 2.  ตระหนักเรื่องความพร้อม

	 กระบวนการเรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพที่สุดก็ต่อเมื่อทั้งผู้สอนและผู้เรียนมีการเตรียม

ตัวอย่างเพียงพอ	 ผู้สอนสามารถเตรียมความพร้อมของตนได้โดยการอธิษฐานขอการทรงน�าและ

การช่วยเหลอืจากพระเจ้าในการเตรยีมการสอน	 ศกึษาท�าความเข้าใจในบทเรียนเป็นอย่างดีมาล่วง

หน้า	 วางแผนการสอน	 และทีส่�าคญัคอืครจูะต้องเป็นผูร้บัการสอนจากบทเรยีนนัน้ก่อนเป็นอนัดบั

แรก	 เพื่อพระเจ้าจะทรงท�างานในตัวของครูก่อน	 แล้วพระองค์จึงจะทรงท�างานผ่านการสอนและ

แบบอย่างชีวิตของครูไปสู่ผู้เรียน	 โดยมีความเชื่อว่าพระเจ้าทรงปรารถนาให้การสอนนั้นก่อให้เกิด

การเปลีย่นแปลงในชวีติของผูเ้รยีนอย่างแท้จรงิโดยมคีรคูรสิเตียนศกึษาเป็นหนึง่ในเครือ่งมอืทีส่�าคญั

ของพระองค์

	 นอกจากผู้สอนจะต้องเตรียมความพร้อมของตนในการสอนแล้ว	 จะต้องให้ความส�าคัญต่อ

การเตรียมความพร้อมของผู้เรียนด้วย	 ซึ่งกระบวนการนี้มิได้เกิดข้ึนเฉพาะในช่วงต้นของชั้นเรียน

เท่าน้ัน	 แต่ผู้สอนสามารถเตรียมความพร้อมของผู้เรียนได้ตั้งแต่ก่อนที่เขาจะมาเรียน	 โดยการจุด

ประกายความสนใจของเขาและสร้างแรงจูงใจในการเรียนแก่เขา	 นอกจากนี้	 การให้การบ้านหรือ

การมอบหมายงานแก่ผูเ้รยีนล่วงหน้าเป็นอกีช่องทางหนึง่ในการเตรยีมความพร้อมแก่ผูเ้รยีนได้เป็น

อย่างดี	 เพราะการบ้านถือเป็นการอุน่เคร่ืองทางความคดิแก่ผูเ้รยีนต้ังแต่ก่อนเข้าชัน้เรียน	นอกจาก

นี้	 การบ้านยังเป็นการวางรากฐานให้ผู้เรียนคุ้นเคยกับประเด็นที่จะเรียนและเข้าใจว่าหัวข้อและ

เนื้อหาในพระคริสตธรรมคัมภีร์ท่ีเขาจะเรียนนั้นเกี่ยวโยงกับชีวิตของเขาอย่างไร	 อาจท�าให้ผู้เรียน
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แนวทางการสอนครสิเตยีนศกึษาส�าหรบัผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 : กรณศีกึษา ครสิตจกัรท้องถิน่

สงักดัเขตอภบิาลที ่7 ภาคที ่1 สภาครสิตจกัรในประเทศไทย

เกิดค�าถามและความอยากรู้อยากเห็นเพิ่มขึ้น	 การให้การบ้านยังเป็นพัฒนานิสัยในการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง	 ยิง่ไปกว่านัน้	 การทีผู่ส้อนเริม่ต้นการสอนด้วยอธัยาศัยไมตรีและการสนทนาอย่างเป็นกันเอง

กับผู้เรียนเกี่ยวกับสิ่งท่ีผู้เรียนสนใจ	 ตลอดจนการใช้บทเพลง	 เกม	 หรือกิจกรรมนันทนาการต่างๆ 

รวมถงึการจัดห้องเรยีนและสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรู	้ ถอืเป็นการเตรยีมความพร้อมส�าหรบั

ผู้เรียนด้วยเช่นกัน

“เด็กสมัยนี้มักจะติดโทรศัพท์มือถือมากและค่อนข้างมีความต้ังใจสั้น	 ก่อนที่จะสอน	 เรา

ต้องเตรียมความพร้อมให้พวกเขาก่อน	 ต้องดึงความสนใจเขาก่อน	 เช่น	 ต้องถามค�าถามใน

สิ่งที่เขาสนใจหรือสิ่งท่ีก�าลังเกิดข้ึนว่าเขาคิดอย่างไรในเรื่องนี้	 แล้วจากนั้นค่อยโยงมาสู่เรื่อง

ของพระวจนะ	 เราต้องพยายามหากิจกรรมให้เขาท�า	 เพ่ือเขาจะวางโทรศัพท์ลงและหันมา

สนใจในสิ่งท่ีเราจะสอน	 หรือบางทีก็ใช้โทรศัพท์นั้นแหละเป็นอุปกรณ์ช่วยเราในการสอน 

เช่น	 ให้เด็กหาค�าตอบจากการบ้านที่เราให้	 หาเพลง	 อ่านและท่องพระคัมภีร์	 หรือเล่นเกม

ทายค�า”	 (3:290–หมายถึงกลุ่มสนทนาที่	 3	 ล�าดับการสนทนาที่	 290)

 3.  รายล้อมด้วยวิธีสอนที่หลากหลาย

	 ครูคริสเตียนศึกษาในศตวรรษที่	 21	 ควรใช้วิธีสอนหลากหลายรูปแบบเพื่อให้การสอน 

น่าสนใจและเหมาะสมส�าหรับผู้เรียนซึ่งล้วนแล้วแต่มีความถนัดในการรับรู้ข้อมูลและแบบแผน 

การเรียนรู้	 (Learning	 Styles)	 ที่แตกต่างกัน	 เช่น	 เรียนรู้จากการดูหรือมองเห็น	 เรียนรู้จากการ 

ฟังหรือได้ยิน	 และเรียนรู้จากการสัมผัสหรือเคล่ือนไหวร่างกาย	 เป็นต้น	 เม่ือตระหนักว่าผู้เรียน

แต่ละคนมีความถนัดในการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน	 ครูคริสเตียนศึกษาจึงควรใช้วิธีสอนท่ีหลากหลาย

เช่น	 วิธีสอนโดยใช้การบรรยาย	 วิธีสอนโดยใช้การสาธิต	 วิธีสอนโดยใช้การทดลอง	 วิธีสอนโดยใช้

การอภิปรายกลุ่มย่อย	 วธิสีอนโดยใช้การแสดงละคร	 วธิสีอนโดยใช้การแสดงบทบาทสมมติุ	 วธิสีอน

โดยใช้กรณีตัวอย่าง	 วิธีสอนโดยใช้เกม	 วิธีสอนโดยใช้สถานการณ์จ�าลอง	 วิธีสอนโดยใช้การไป

ทศันศกึษา	 และวธิสีอนโดยใช้ศนูย์การเรยีน	 เป็นต้น	 เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนแต่ละคนได้มโีอกาสเรียนรู้

ตามความถนัดและความสนใจของตนมากขึ้น	 อันจะเป็นหนทางในการส่งเสริมการเรียนรู้และ

พัฒนาการทางความเชื่อศรัทธาของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม	
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“เวลาสอนนี่	 กิจกรรมส�าคัญมากนะ	 เราต้องกระตุ้นและหาวิธีการท่ีจะให้เด็กเรียน

และactive	 ได้เคลือ่นไหว	 เป็นระยะๆ	 เดก็บางคนกไ็ม่ค่อยพดู	 บางคนกช็อบแสดงออกบาง

คนชอบระบายสีหรืองานศิลปะ	 เราต้องคอยสังเกตและให้เขาได้ท�ากิจกรรมที่เขาถนัดหรือ

บางทกีใ็ห้เข้ากลุม่แล้วท�ากจิกรรมเป็นฐาน	 เพ่ือให้เด็กได้ฝึกในการปรับตัวในการอยูร่่วมกบั

คนอื่น	 ได้ช่วยเหลือกัน”	 (4:261–หมายถึงกลุ่มสนทนาที่	 4	 ล�าดับการสนทนาที่	 261)

  4.  กระจายการมีส่วนร่วม

	 ลักษณะการสอนที่เหมาะสมส�าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่	 21	 คือการสอนที่กระตุ้นและส่ง

เสรมิให้ผูเ้รยีนสามารถเรียนรูผ่้านทางการลงมอืปฏบิตัหิรอืท�ากจิกรรมต่างๆ	 ด้วยตวัเอง	 ทัง้นีเ้พราะ

การเรียนรู้ท่ีลึกซึ้งและมีความหมายที่สุดเป็นผลสืบเน่ืองมาจากการที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน

มากทีสุ่ด	 ดงันัน้	 การเรยีนรูก้บัการลงมอืท�าจงึสมัพนัธ์กนัโดยตรง	 ยิง่ผูเ้รยีนมส่ีวนร่วมมากเท่าไหร่

ศักยภาพในการเรียนรู้ของเขาจะเพิ่มขึ้นเท่านั้น	 การสอนโดยกระจายการมีส่วนร่วมนั้นรวมไปถึง

การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท�างานเป็นกลุ่ม	 มีการวางแผนร่วมกัน	 การแบ่งงานกันท�า	 การปรับตัว

เข้าหากัน	 การรับมือกับปัญหาและความขัดแย้ง	 การร่วมมือกันในการท�างาน	 ตลอดจนมีส่วนใน

การประเมนิผลลพัธ์การเรยีนรูข้องตนและผู้อืน่	 นอกเหนอืจากนี	้ ผู้สอนควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้

ความคดิหาเหตผุล	 เปรยีบเทยีบ	 และพจิารณาถงึความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงต่างๆ	 อยูเ่สมอด้วยการ

ซกัถามหรอืให้ผูเ้รยีนแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัปัญหาให้เหมาะสมกบัวยัและความสามารถของเขา

และควรมีการส่งเสริมความคิดริเริ่มและความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน	 เป็นต้นว่า	 ส่งเสริมหรือ

สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนคิดท�าสิ่งใหม่ๆ	 ที่ดีและมีประโยชน์	 เช่น	 การรักษาสิ่งแวดล้อม	 การ

ช่วยเหลือผู้ที่ขัดสน	 กิจกรรมการบ�าเพ็ญประโยชน์	 รวมถึงกิจกรรมที่มีความงามทางสุนทรียภาพ

เช่น	 การวาดภาพ	 การแต่งเพลง	 การเขียนค�าขวญั	 การแสดงท่าทางประกอบเป็นต้น	 การส่งเสริม

การมีส่วนร่วมในชั้นเรียนรวมไปถึงการที่ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น	 มีการรับ

ฟังและเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน	 ยกย่องความคิดเห็นที่ดี	 ตลอดจนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน

การวางแผนงานกับผู้สอน	 ท้ังน้ีผู้สอนควรใช้วิธีจูงใจต่างๆ	 เช่น	 การชมเชย	 การให้รางวัล	 การให้

คะแนน	 เพือ่กระตุน้และสร้างแรงจงูใจให้ผูเ้รยีนเกดิความสนใจ	 ต้ังใจ	 และกระตือรือร้นในการท�า

กิจกรรมมากยิ่งขึ้น	 โดยผู้สอนต้องมีการวัดผลการเรียนการสอนอยู่ทุกระยะในขณะที่ท�าการสอน

เช่น	 การสังเกตความสนใจ	 ความเข้าใจ	 และการตอบสนองของผู้เรียน	 เป็นต้น
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แนวทางการสอนครสิเตยีนศกึษาส�าหรบัผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 : กรณศีกึษา ครสิตจกัรท้องถิน่

สงักดัเขตอภบิาลที ่7 ภาคที ่1 สภาครสิตจกัรในประเทศไทย

“ยคุปัจจบัุนมสีือ่มากมายทีเ่อามาปรบัใช้ได้	 มทีัง้ภาพเคลือ่นไหว	 วดีโีอ	 ยทูปู	 และเกมต่างๆ

ให้เดก็ได้เล่นร่วมกนั	 เดก็สมยันีน้ัง่อยูเ่ฉย	 ๆ	 ไม่ได้นานหรอก	 เวลาสอนเราต้องให้เขามส่ีวน

ร่วมกบัเรา	 เช่น	 ให้ตอบค�าถาม	 ช่วยกนัเล่าเรือ่ง	 เล่นเกม	 แสดงละคร	 หรอืท�ากจิกรรมกลุม่

หรือจัดให้เด็กออกไปท�ากิจกรรมบ�าเพ็ญประโยชน์ด้วยกัน	 เราต้องคอยดูพวกเขา	 คอยให้

ก�าลงัใจเขาตลอด	 ให้เดก็ทกุคนรูส้กึว่าเราสนใจเขาและเขาเป็นส่วนหนึง่ของกลุม่”	 (2:107–

หมายถึงกลุ่มสนทนาที่	 2	 ล�าดับการสนทนาที่	 107)

  5.  สวมบทบาทโค้ช 

	 โลกของการเรยีนรูใ้นศตวรรษที	่ 21	 ต้องการผู้สอนท่ีมคีณุสมบติัมากกว่าการเป็นผู้ท�าหน้าท่ี

ถ่ายทอดความรูแ้ต่เป็นผูช่้วยเหลอืผูเ้รยีนให้สามารถพฒันาตนเองให้ได้เต็มศักยภาพ	 อกีทัง้ส่งเสรมิ

ให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรูต้ลอดชีวิต	 ดงัน้ัน	 ผูส้อนจะต้องสวมบทบาทโค้ช	 เป็นผูอ้�านวยความสะดวก

ในการเรียนรู้	 คอยติดตามและคอยแนะน�าแนวทางในการแสวงหาความรู้และพัฒนาตนเองแก ่

ผู้เรียน	 ช่วยออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและประเมิน

ความก้าวหน้าของตนเองได้	 รวมทัง้ผูส้อนจะต้องเป็นผูท้ีร่่วมเรยีนรูแ้ละร่วมศกึษาไปกบัผูเ้รยีนด้วย

	 หากครูคริสเตยีนศกึษาปรารถนาทีจ่ะเปลีย่นแปลงชวีติของผูเ้รยีนให้ดขีึน้ตามคณุลกัษณะที่

พงึประสงค์ของครสิเตยีนอย่างลกึซึง้และยัง่ยนื	 ครจูะต้องเชือ่ในศกัยภาพของผูเ้รยีน	 สร้างวนิยัเชิง

บวกแก่ผู้เรียน	 กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักใช้ความคิด	 สามารถสานต่อกระบวนการเรียนรู้ให้ด�าเนินไป

ตลอดชีวิตของเขา	 และเสริมผู้เรียนให้รู้จักก�าหนดเป้าหมายชีวิตของตน	 เกิดความมุ่งมั่นมานะ

พยายามที่จะฝ่าฟันอุปสรรค	 สามารถเลือกและตัดสินใจที่จะท�าส่ิงต่างๆ	 เพ่ือพัฒนาตนเองให้ไป 

สู่เป้าหมายที่ตั้งไว้

	 ประเดน็ส�าคัญท่ีสดุทีค่รูครสิเตียนศึกษาในศตวรรษที	่ 21	 พงึตระหนกัคอื	 แม้เทคโนโลยจีะ

เปลีย่นแปลงและก้าวหน้าไปอย่างรวดเรว็สกัเพยีงใดกต็าม	 ไม่มเีทคโนโลยใีดทีส่ามารถบ่มเพาะและ

หล่อเลี้ยงเมล็ดพันธ์แห่งความเชื่อศรัทธา	 จิตส�านึกอันดีงาม	 และคุณธรรม	 อันเป็นแก่นแห่งการ

ด�าเนนิชวีติในหวัใจของผูเ้รยีนได้	 ซึง่นีค่อืหน้าท่ีหลกัของครคูรสิเตียนศกึษา	 การเป็นโค้ชทีดี่จะช่วย

ให้ครูคริสเตียนศึกษาเป็นผู้ถ่ายทอดความรักของพระเจ้าไปสู่ผู้เรียนได้อย่างชัดเจนผ่านค�าสอน 

ความเหน็อกเหน็ใจ	 และแบบอย่างชวีติครคูรสิเตียนศกึษาจะต้องเป็นเพ่ือนร่วมเดินทางไปกบัผู้เรียน

ในการด�าเนนิชวีติบนเส้นทางแห่งความเชือ่	 เพือ่ช่วยให้ผูเ้รียนเดนิทางไปพบความหมายและค�าตอบ

ของชีวิตด้วยตัวเขาเอง	 โดยครูอาจจะใช้ค�าถามที่ชวนให้คิดและการรับฟังอย่างใส่ใจเป็นตัวช่วยให้
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ชนันภรณ์ ใจเสาร์ดี

ผูเ้รยีนได้รู้จกัพระเจ้ามากข้ึน	 เข้าใจค�าสอนในพระคริสต์ธรรมคมัภร์ีชัดเจนยิง่ขึน้	 เตบิโตขึน้ในความ

เช่ือ	 และตัดสินใจที่จะด�าเนินชีวิตตามน�้าพระทัยของพระเจ้า	 เพราะหัวใจส�าคัญของการเป็นโค้ช

ไม่ใช่การบอกให้ท�า	 แต่คือการตั้งค�าถาม	 การรับฟังด้วยความใส่ใจ	 และการเป็นแบบอย่าง

“คริสเตียนศึกษาเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตนะ	 ดังนั้นเวลาที่เราสอน	 เราต้องวัดผลไปที่

อุปนิสัยและชีวิตจริงของเขา	 เราต้องสังเกตพฤติกรรมของเขาทั้งในห้องเรียนและนอก

ห้องเรียนด้วย	 ดังน้ัน	 เราจะต้องคอยช่วยเขา	 รับฟังเขา	 เดินเคียงข้างไปกับเขา	 และอย่า

ลืมว่าตัวเราเองต้องเป็นแบบอย่างที่ดีด้วย”	 (3:290–หมายถึงกลุ่มสนทนาที่	 3	 ล�าดับการ

สนทนาที่	 290)

“เม่ือเราสอน	 เราก็หวังให้เด็กเติบโตในความเชื่อ	 อยู่ในทางของพระเจ้า	 ถ้าจะประเมินว่า

สิง่ทีเ่ราสอนเขาไปแต่ละอาทิตย์นัน้ได้ผลหรอืไม่	 เราคงต้องใช้การสงัเกตชีวติเขา	 การพฒันา

ชวีติแห่งความเชือ่เนีย่มนัต้องใช้เวลานะ	 เราต้องคอยติดตาม	 คอยแนะน�าและให้ก�าลังใจเขา

อดทนกับเขา	 จะด่วนตัดสินเด็กเลยไม่ได้”	 (4:269–หมายถึงกลุ่มสนทนาที่	 4	 ล�าดับการ

สนทนาที่	 269)

	 ครูคริสเตียนศึกษาท่ีการสอนมีพลัง	 สัมผัสหัวใจ	 และสามารถเปลี่ยนแปลงชีวิตของผู้เรียน

ได้	 คอื	 ครคูรสิเตยีนศกึษาทีเ่ข้าไปมส่ีวนในชวีติของผูเ้รยีนทัง้ในและนอกชัน้เรยีนอย่างแท้จรงิ	 ยอม

เปิดใจแบ่งปันประสบการณ์ชวีติของตนทีไ่ด้รบัการสอนและการเปลีย่นแปลงจากพระเจ้าแก่ผูเ้รยีน

อีกทั้งร่วมเดินทางเคียงบ่าเคียงใหล่กับผู้เรียนบนเส้นทางแห่งความเชื่อ	 เพราะการสอนคริสเตียน

ศึกษามิใช่การถ่ายทอดความรู้จากสมองของครูยังสมองของผู้เรียน	หากแต่เป็นการสื่อจากใจของ

ครูไปสู่ใจของผู้เรียน	 เป็นกระบวนการที่ผู้หนึ่งซึ่งได้รับการเปลี่ยนแปลงโดยพระคุณและความรัก

พระเจ้า	 ได้เข้าไปมส่ีวนในการเปลีย่นแปลงชวีติของอกีคนหนึง่โดยพระคณุและความรกัของพระเจ้า

เช่นกัน
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แนวทางการสอนครสิเตยีนศกึษาส�าหรบัผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 : กรณศีกึษา ครสิตจกัรท้องถิน่

สงักดัเขตอภบิาลที ่7 ภาคที ่1 สภาครสิตจกัรในประเทศไทย
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บทคัดย่อ 	 การวจิยัครัง้นีไ้ด้ส�ารวจถงึบรรยากาศทางจริยธรรมการมส่ีวนร่วม

ของบุคลากร	 และระดับความพึงพอใจในการท�างานของผู้บริหาร	 ครู 

และเจ้าหน้าท่ีในโรงเรยีนสงักดัสงัฆมณฑลนครสวรรค์	 โดยมวีตัถปุระสงค์ 

เพ่ือสร้างโปรแกรมแก้ไขปัญหาที่จะช่วยเพิ่มหรือคงไว้ซึ่งตัวแปรที่ถูก

กล่าวถึงข้างต้น	 ในการวิจัยครั้งนี้มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น	 694	 คน

ประกอบด้วยบุคลากรในโรงเรียน	 8	 แห่งสังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค์

ในการวจิยัน้ีได้ใช้การออกแบบเชงิพรรณนาและความสมัพนัธ์เพือ่ส�ารวจ

ความสัมพันธ์ระหว่างและในหมู่ผู้บริหาร	 ครู	 และเจ้าหน้าท่ี	 เกี่ยวกับ

บรรยากาศทางจรยิธรรม	 การมส่ีวนร่วมของเจ้าหน้าที	่ และระดับความ

พึงพอใจในงาน	 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ	 ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 (SD)	 การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

แบบทางเดียว	 (ANOVA)	 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson	 Correlation	 Coefficient	 (r)	 ผลการวิจัยพบว่าระดับ 

บรรยากาศทางจรยิธรรม	 ความพงึพอใจในงาน	 ของผูต้อบแบบสอบถาม

จากทุกโรงเรียน	 และการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่	 อยู่ที่ระดับสูงแม้ว่า

ผลลัพธ์ของผู้ตอบแบบสอบถามจะมีความแตกต่างอย่างมีนัยส�าคัญ

ระหว่างขอบเขต	 สถานท่ี	 และประเภทของผู้ตอบค�าถาม	 อย่างไรกต็าม

ผูต้อบค�าถามได้เปิดเผยความกงัวลและปัญหาทีเ่กีย่วข้องกบัตวัแปรของ

การศกึษาท่ีได้กล่าวถงึข้างต้นด้วย	 ได้ออกแบบโปรแกรมแก้ไขเพือ่ท�าให้

สามารถแก้ไขปัญหาด้านบรรยากาศทางจริยธรรม	 ความพึงพอใจในงาน

และระดบัความผกูพนัในการท�างานของผูต้อบค�าถาม	 โดยหวังว่าจะช่วย

ให้ผู้บริหาร	 ครู	 และเจ้าหน้าที่	 ท�างานอย่างมีประสิทธิภาพ	 มีความ

สัมพันธ์ที่ดี	 พึงพอใจและมีความสามารถในการท�างาน

ค�าส�าคัญ:		 บรรยากาศทางจริยธรรม

	 	 	 การมีส่วนร่วมของบุคลากร

	 	 	 ความพึงพอใจในงาน

	 	 	 โปรแกรมแก้ไขปัญหา
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Abstract 	 This	 research	 delved	 into	 the	 ethical	 climate, 

personnel	 engagement,	 and	 job	 satisfaction	 levels	 of 

administrators,	 teachers,	 and	 non-teaching	 staff	 in	 the 

schools	 owned	 and	managed	 by	 the	 Diocese	 of	 Nakhon 

Sawan.	 It	 aimed	 to	 produce	 an	 intervention	 program	 that 

will	 help	 increase	 if	 not	 sustain	 the	 above-mentioned 

variables.	 This	 study	was	 administered	 to	 694	 respondents 

in	 eight	 (8)	 schools	 of	 the	 Diocese	 of	 Nakhon	 Sawan. 

It	 used	 descriptive/correlational	 design	 to	 examine	 the 

relationship	 between	 and	 among	 administrators,	 teachers, 

and	 non-teaching	 staff’s	 ethical	 climate,	 employee 

engagement,	 and	 job	 satisfaction	 levels.	 The	 data	 were 

statistically	 analyzed	 using	 percentages,	 mean	 and	 SD, 

one-way	 ANOVA,	 and	 the	 Pearson	 Correlation	 Coefficient 

(r).	 The	 result	 shows	 that	 respondents	 across	 all	 schools 

exhibit	 high	 levels	 of	 ethical	 climate,	 job	 satisfaction, 

and	 employee	 engagement;	 although	 there	 is	 a	 significant 

difference	 in	 the	 result	 of	 respondents	 among	 domains, 

location,	 and	 respondents.	 The	 respondents	 also	 uncovered 

concerns	 related	 to	 the	 above-stated	 study	 variables. 

An	 intervention	 program	 was	 designed	 to	 address	 the 

concerns	 re	 ethical	 climate,	 job	 satisfaction,	 and	 personnel 

engagement	 levels	 of	 the	 respondents	 with	 the	 hope	 to 

yield	 productive,	 engaged,	 satisfied,	 and	 competent 

administrators,	 teachers,	 and	 non-teaching	 staff.

Keywords:  Ethical	 climate;	Intervention	 program

	 	 	 Job	 satisfaction;	Personnel	 engagements
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1.  INTRODUCTION

	 The	 worldwide	 landscape	 is	 constantly	 changing	 due	 to	 globalization. 

Technical	 and	 scientific	 advancement	 is	 now	 one	 of	 the	 most	 renowned 

assets	 of	 every	 organization	 that	 kept	 abreast	 at	 competing	 in	 the	 worldwide 

enterprise.	 However,	 despite	 all	 the	 technological	 advancements,	 organizations 

still	 recognize	 that	 human	 resources	 are	 the	most	 valuable	 resource	 every 

organization	 has	 (Mathis	 &	 Jackson,	 2008).	 Being	 considered	 as	 one	 of	 the 

sources	 of	 capability	 and	 productivity,	 employees	 should	 be	 taken	 care	 of 

properly.	 Necessary	 efforts,	 strategic	 initiatives,	 and	 operative	 policies	 and 

practices	 should	 be	 employed	 by	 organizations	 to	 develop	 a	 long-lasting 

connection	with	 dynamic	 employees	 (Kahn,	 2013;	 Das,	 et.al,	 2004).

	 In	 this	 highly	 competitive	 culture	 and	 society,	 sustaining	 qualified, 

engaged	 and	 satisfied	 employees	 is	 a	 struggle	 (Mclaurin,	 Smith	 &	 Smillie, 

2009;	 Hausknecht,	 et.al.	 2009;	 Jha,	 2014).	 Experienced	 employees	 hop	 from 

one	 school	 to	 another	 leaving	 their	 current	 organization	with	 a	 lesser	 amount 

of	 competent	 and	 qualified	 workforce,	 thus	 hindering	 their	 ability	 to	 remain 

competitive	 and	 productive.	 A	 few	 of	 the	 many	 concerns	 and	 issues	 the 

researcher	 collated	 from	 his	 consultation	with	 his	 teachers	 from	 different	 levels 

regarding	 their	 work	 in	 school	 are	 jobs	 dissatisfaction,	 absence	 of	 clear	 and 

enforced	 rules	 and	 regulations,	 limited	 venue	 for	 self-actualization	 and	 profes-

sional	 development,	 absence	 of	 a	 comprehensive	 salary	 scaling	 and	 grading, 

and	 absence	 of	 comprehensive	 job	 responsibilities	 among	 others.

	 Employees	 stay	 for	 a	 long	 time	 in	 the	 workplace	 for	 various	 reasons. 

According	 to	 Sarapovadia	 &	 Patel	 (2016),	 the	 ethical	 climate	 is	 one	 of	 the	 vital 

elements	 that	 make	 employees	 committed	 to	 their	 company.	 When	 their 

rights	 are	 recognized,	 obligations	 are	 clearly	 defined,	 principles	 are	well-founded, 

benefits	 are	 laid	 down,	 fairness	 and	 justice	 are	 observed,	 (Velasquez,	 et.al, 



Ethical Climate, Personnel Engagements and Job Satisfaction inThe Nakhonsawan 

Diocesan Schools in Thailand.

Saengtham College Journal282

2010),	 and	 whatnot,	 employees	 remain	 until	 they	 will	 be	 superannuated 

from	 work.	 Another	 study	 claim	 that	 employees	 remain	 in	 their	 workplace 

for	 a	 long	period	because	of	 job	 satisfaction	 (Rajathi	&	 Pavithra,	 2018).	 Employees' 

job	 satisfaction	 in	 the	 workplace	 includes	 the	 following	 factors:	 advancement 

opportunities,	 constituent	 attachments,	 rewards,	 flexible	 work	 arrangements, 

investments,	 job	 fulfillment,	 professional	 development	 alternatives,	work	 location 

and	 non-work	 influence	 (Sinha	 &	 Sinha,	 2012;	 Hausknecht,	 Rodda	 &	 Howard, 

2009).	 Whereas	 several	 kinds	 of	 research	 have	 claimed	 that	 ethical	 practices 

of	 the	 profession,	 justice,	 care,	 and	 critique	 greatly	 influence	 employee	 retention 

(Mayende	 &	Musenze,	 2018).	 Another	 reason	 stressed	 by	 Knobloch	 (2018)	 why 

employees	 stay	 in	 school	 is	 personnel	 engagement	 as	 his	 study	 stressed	 that 

engagement	 plays	 a	 very	 important	 role	 in	 keeping	 qualified	 and	 productive 

employees.	 Employees	 who	 are	 highly	 engaged	 contribute	more	 than	 what 

is	 expected	 of	 them	 and	 they	 are	 champions	 of	 their	 work,	 their	 profession, 

and	 the	 success	 of	 their	 organization	 and	 are	 likely	 to	 stay	 in	 the	 organization.

	 It	 is	 common	 knowledge	 that	 in	 schools,	 as	 in	 any	 organization,	 companies 

or	 business,	 failure	 to	 keep	 high-performing	 and	 competent	 employees	 poses 

a	 real	 threat	 (Mayende	 &	 Musenze,	 2018).	 Having	 unethical,	 incompetent, 

dissatisfied,	 and	 disengaged	 employees	 are	 confirmed	 to	 be	 one	 of	 the	most 

expensive	 losses	 for	 an	 organization	 because	 it	 greatly	 impacts	 the	 organiza-

tion's	 competitiveness,	 productivity,	 and	 overall	 performance	 (Jha,	 2014; 

Mayende	 &	Musenze,	 2018).	 Employees	 are	 considered	 to	 be	 the	 key	 players 

and	 great	 contributors	 to	 the	 attainment	 of	 the	 organization's	 objectives	 and 

goals,	 however,	 having	 ineffective	 and	 inefficient	members	 of	 the	 workforce, 

turnover	 is	 a	 good	 opportunity	 to	 fill	 vacancies	with	 competent	 ones	 (Nicotera, 

Pepper	 &	 Springer,	 2017).	 Possessing	 unethical	 dissatisfied	 and	 disengaged 

employees	 to	 speak	 negatively	 a	 lot	 about	 the	 organization's	 productivity, 
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service	 quality,	 profitability,	 and	 sustainability	 (Kumar,	 2011;).	 Studies	 confirmed 

that	 unethical,	 dissatisfied,	 and	 disengaged	 teachers	 caused	 lower	 student 

achievement	 and	 contributed	 to	 negative	 effects	 on	 school	 communities 

(Yeatts-Lonske,	 2018).

	 The	 conceptual	 framework	 of	 this	 research	which	 is	 designed	 at	 identifying 

the	 respondents”	 level	 of	 ethical	 climate,	 employee	 engagements,	 and	 job 

satisfaction	 and	 examining	 any	 assumed	 relationship	 between	 the	 given 

variables	 is	 shown	 in	 Figure	 1.	 Olayiwola’s	 (2016)	 diagram	 of	 examining	 the 

relationship	 of	 ethical	 climate	 and	 organizational	 commitment	 to	 turnover 

intentions	 of	 employees	 in	 his	 studies	 helped	 out	 in	 the	 formulation	 of	 this 

conceptual	 framework.	 Olayiwola	 (2016)	 associated	 the	 different	 aspects	 of 

ethical	 climate	 to	 job	 satisfaction	 and	 found	 out	 the	 relationship	 of	 both	 to 

turnover	 intentions;	 inquired	 the	 extent	 of	 employees'	 perception	 regarding 

which	 job	 satisfaction	 and	 ethical	 climate	 elements	 affected	 the	most	 their 

work;	 and	 required	 respondents	 to	 rate	 their	 job	 satisfaction	 levels.
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	 This	 study	 aimed	 to	 design	 an	 intervention	 program	 that	 will	 help 

increase	 administrators,	 teachers,	 and	 non-teaching	 staff's	 ethical	 climate, 

personnel	 engagement,	 and	 job	 satisfaction	 levels	 in	 schools.	 It	must	 be	 noted 

that	 implementing	 strategies	 and	 programs	 without	 identifying	 the	 real	 cause 

of	 the	 problem	might	 lead	 to	 a	more	 serious	 dilemma	 (Westat,	 2015).	 Proper 

and	 effective	 intervention	 programs,	 appropriate	 solutions,	 and	 involvement 

strategies	 that	 address	 the	 identified	 problems	 may	 hope	 to	 contribute 

positively	 to	 increase	 ethical,	 engagement,	 and	 satisfaction	 levels	 of	 administra-

tors,	 teachers,	 and	 non-teaching	 personnel;	 lessen	 turnover	 of	 qualified	 and 

competent	 employees	 and	 increase	 retention	 level.

2. METHODS

	 Having	 recognized	 the	 importance	of	 qualified	 and	 competent	 administrators 

and	 teachers	 in	 schools	 and	 what	 constitutes	 it,	 this	 study	 used	 descriptive/

correlational	 design	 to	 examine	 the	 relationship	 between	 and	 among	 adminis-

trators,	 teachers,	 and	 non-teaching	 staff's	 ethical	 climate,	 employee	 engage-

ment,	 and	 job	 satisfaction	 levels.	 This	 study	was	 conducted	 in	 the	 Diocese	 of 

Nakhon	 Sawan	 in	 the	 North	 of	 Thailand.	 The	 diocese	 covers	 the	 provinces	 of 

Lopburi,	 Nakhon	 Sawan,	 Sukhothai,	 Tak,	 and	Uttaradit,	 Phitsanulok,	 Phetchabun, 

Saraburi,	 Chainat,	 Kamphaeng	 Phet,	 and	 Uthai	 Thani,	 where	 the	 diocese	 owns 

schools	 in	 the	 first	 eight	 (8)	 provinces.	 All	 administrators,	 teachers,	 and 

non-teaching	 staff	 of	 the	 schools	 owned	 by	 the	 Diocese	 of	 Nakhon	 Sawan	 – 

both	 local	 and	 foreign	 were	 the	 subject	 of	 this	 study.	 Data	 were	 gathered 

by	 administering	 questionnaires	 that	 involved	 one-time	 contact	 with	 694 

respondents	 from	 eight	 (8)	 schools	 combined.	
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	 The	 instrument	 of	 this	 study	 was	 adapted	 and	 modified	 from	 the 

questionnaires	made	 by	 Olayiwola	 (2016)	 for	 ethical	 climate,	Wilson	 (2009)	 for 

employee	 engagement,	 Romero	 &	 Bantigue	 (2017)	 for	 job	 satisfaction,	 and 

Lee	 (2018)	 for	 issues	 and	 problems	 in	 schools.	 According	 to	 the	 designers, 

the	 survey	 questionnaires	 can	 be	 modified	 to	 fit	 the	 context	 in	 which	 the 

survey	 is	 to	 be	 conducted.	 The	 questionnaires	 were	 composed	 of	 two	main 

parts:	 part	 1	 –	 data	 of	 respondents,	 and	 part	 2	 -	 the	 domains	 questionnaires 

which	were	 composed	 of	 four	 parts	 namely:	 ethical	 climate,	 employee	 engage-

ment,	 job	 satisfaction,	 and	 issues	 and	 problems	 in	 schools.	 The	 5	 –	 point 

Likert	 scale	 was	 used	 to	 score	 the	 survey	 questions	 as	 follows:	 5	 Strongly 

Agree;	 4	 Agree;	 3	 Neutral;	 2	 Disagree;	 1	 Strongly	 Disagree.	

	 The	 following	 statistical	 tools	 were	 used	 to	 analyze	 the	 data:	 1.	 The 

percentage	was	 being	 used	 to	 describe	 a	 part	 of	 the	whole	 data.	 In	 this	 study, 

the	 percentage	was	 used	 to	 determine	 the	 distribution	 of	 respondents	 across 

their	 profile	 variables;	 2.	 Mean	 and	 standard	 deviation	 (SD)	 were	 used	 to	 get 

the	 average	 of	 the	 responses	 on	 the	 data	 set	 and	 how	 close	 and	 how	 spread 

the	 numbers	 were	 to	 the	 mean.	 Mean	 and	 SD	 was	 used	 in	 this	 study,	 to 

analyze	 the	 respondents'	 level	 of	 ethical	 climate,	 job	 satisfaction,	 and	 personnel 

engagement;	 3.	 A	 one-way	 ANOVA	 test	 was	 used	 to	 determine	 the	 significant 

difference	 between	 and	 among	 data.	 In	 this	 study,	 a	 one-way	 ANOVA	 test 

was	 used	 to	 check	 if	 there	 is	 a	 significant	 difference	 in	 the	 level	 of	 ethical 

climate	 among	 its	major	 factors	 (Justice,	 Care,	 Critic),	 the	 respondents,	 and	 the 

location	 of	 the	 respondents'	 educational	 institution.	 It	was	 also	 used	 to	measure 

the	 significant	 difference	 of	 the	 variables	 on	 the	 level	 of	 job	 satisfaction	 and 

personnel	 engagement;	 4.	 Pearson	 Correlation	 Coefficient	 (Pearson’s	 r)	 was 

used	 to	measure	 the	 linear	 correlation	 between	 two	 variables;	 in	 this	 study, 

it	 was	 used	 to	 measure	 the	 relationship	 between	 and	 among	 ethical 

climate,	 job	 satisfaction,	 and	 personnel	 engagement.	
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3.  RESULTS 

  3.1 ETHICAL CLIMATE  LEVELS

	 The	 respondents	 showed	 high	 ethical	 climate	 levels	 in	 their	 respective 

educational	 institutions	 as	 shown	 in	 table	 1.	 On	 the	 ethics	 of	 justice,	 all 

the	 respondents	 show	 high	 ethical	 climate	 levels	 with	 teachers	 garnered	 the 

highest	 mean	 (Mean	 =	 4.11,	 SD	 =	 0.15),	 that	 means	 to	 say,	 all	 respondents 

observed	 and	 implemented	 in	 their	 schools	 the	 adherence	 to	 the	 rule	 of	 law, 

universal	 principles	 and	 individual	 rights	 of	 every	 person.	 On	 the	 ethics	 of	 care, 

teachers	 garnered	 the	 lowest	 mean	 (Mean	 =	 3.96,	 SD	 =	 0.08),	 but	 they 

expressed	 almost	 the	 same	 level	 of	 satisfaction	 on	 care	 with	 administrators 

and	 non-teaching	 staff.

Table  1	 Respondents’	Mean	 Level	 of	 Ethical	 Climate

Note:	 Lowest	 value	 is	 1	 –	 Strongly	 Disagree;	 highest	 value	 is	 5	 –	 Strongly	 Agree

ETHICAL CLIMATE Justice Care Critic Interpretation

Administrators

Mean 4.07 4.10 4.27 Agree

SD 0.21 0.07 0.12

Teachers

Mean 4.11 3.96 4.14 Agree

SD 0.15 0.08 0.05

Non-Teaching Staff

Mean 4.05 4.06 4.06 Agree

SD 0.13 0.09 0.05
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  3.2 DIFFERENCE  IN THE  LEVEL OF  ETHICAL CLIMATE AMONG DOMAINS, 

SCHOOL, AND RESPONDENTS.

	 A	 one-way	 ANOVA	 test	 was	 used	 to	 check	 significant	 differences	 in	 the 

level	 of	 ethical	 climate	 among	 its	 domains	 (Justice,	 Care,	 and	 Critic),	 the 

respondents,	 and	 the	 School	 of	 the	 respondents’	 educational	 institution.	 The 

level	 of	 justice,	 care,	 and	 critic	 showed	 a	 significant	 difference	 (p	 =	 0.026) 

across	 all	 respondents	 as	 shown	 in	 table	 2.1	 The	 mean	 of	 each	 domain 

is	 also	 reflected	 on	 the	 table	 to	 show	 the	 difference	 in	 each	 factor	 across	 all 

respondents.	

Table  2.1	 One-Way	 ANOVA	 Result	 on	 the	 Difference	 in	 the	 Level	 of	 Ethical 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	Climate	 per	 Domain

	 The	 level	 of	 ethical	 climate	 is	 significantly	 different	 across	 all	 schools 

(p	 <	 0.001)	 as	 shown	 in	 table	 2.2	 The	mean	 was	 also	 computed	 to	 check 

the	 difference	 in	 the	 level	 of	 ethical	 climate	 on	 each	 school	 across	 all	 respon-

dents.	 The	 test	 showed	mean	 differences	 across	 all	 respondents.	

Main Effects F p Interpretation/Decision

Ethical Domains 3.667 0.026 Significant/Reject H0

Domains Mean

Ethical Domains Justice 4.07

Care 4.04

Critic 4.15
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Table  2.2	 One-Way	 ANOVA	 Result	 on	 the	 Difference	 in	 the	 Level	 of	 Ethical 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	Climate	 per	 School

	 Overall,	 the	 table	 shows	 that	 there	 is	 a	 significant	 difference	 in	 the	 level 

of	 ethical	 climate	 experienced	 by	 the	 respondents	 (p	 <	 0.001)	 as	 reflected 

in	 table	 2.3

Main Effects F p
Interpretation/

Decision

School 23.117 < 0.001 Significant/Reject H0

Respondents Mean

Schools

Praworasarn School Lopburi 4.39

Prakuman Yesu School Singburi 3.92

St. Mary School Uttaradit 4.31

Saint Nicholas School Phitsanulok 4.04

Pattara Wittaya School Maesod 3.97

St. Joseph School Phichit 4.30

Santi Phathana School Wichianburi 4.15

Mattanothai School Tak 3.80
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Table  2.3	 One-Way	 ANOVA	 Result	 on	 the	 Difference	 in	 the	 Level	 of	 Ethical 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	Climate	 among	 Respondents

 3.3  JOB  SATISFACTION  LEVELS

	 The	 respondents	 showed	a	positive	 response	on	 the	 level	 of	 job	 satisfaction 

they	 experience	 in	 their	 schools	 as	 shown	 in	 Table	 3.	 Specifically,	 administrators 

have	 the	 highest	 levels	 of	 satisfaction	 on	 job	 responsibilities	 factors.	 This	 high 

level	 may	 be	 connected	 to	 the	 administrative	 position	 and	 the	 roles	 they 

play	 in	 school.	 Teachers	 also	 show	 a	 high	 level	 of	 satisfaction	 across	 all	 four 

factors,	 however.	 As	 the	 table	 shows,	 teachers	 have	 the	 lowest	 satisfaction	 levels 

of	 all	 the	 respondents.	 Among	 all	 four	 (4)	 domains,	 it	 is	 obvious	 that	 community 

linkages	 were	 rated	 the	 lowest	 by	 administrators	 and	 teachers.	 The	 table	 also 

shows	 that	 the	 non-teaching	 staff	 experienced	 a	 higher	 level	 of	 security,	 (Mean 

=	 4.05,	 SD	 =	 0.06)	 as	 compared	 to	 other	 respondents.	 Similarly,	 the 

non-teaching	 staff	 has	 the	 highest	 level	 of	 satisfaction	 in	 their	work	 environment 

and	 community	 linkages	 although	 it	 can	 be	 concluded	 that	 all	 the	 respondents 

Main Effects F p
Interpretation/

Decision

Respondents 11.823 < 0.001 Significant/Reject H0

Respondents Mean

Administrators
Domains 4.23

Schools 4.11

Teachers
Domains 4.04

Schools 4.07

Non-Teaching Staff
Domains 4.15

Schools 4.03
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have	 almost	 the	 same	mean	 on	 the	 said	 factor.	 It	 is	 worthy	 to	 note	 that	 the 

levels	 of	 satisfaction	 on	 job	 securities	 are	 similar	 for	 all	 respondents.	 Speaking 

of	 job	 responsibilities,	 the	 said	 factor	 garnered	 the	 highest	 mean	 level	 of 

satisfaction	 among	 all	 domains	 across	 all	 respondents.	

Table  3.	 Respondents’	Mean	 Level	 of	 Job	 Satisfaction

Note:	 Lowest	 value	 is	 1	 –	 Strongly	 dissatisfied;	 highest	 value	 is	 5	 -	 Strongly 

Satisfied

Domains Security
Work 

Environment

Job 

Responsibilities

Community 

Linkages
Interpretation

Administrators

Mean 3.98 4.02 4.11 3.86 Agree

SD 0.14 0.11 0.09 0.16

Teachers

Mean 3.89 3.99 4.05 3.94 Agree

SD 0.09 0.09 0.08 0.13

Non-Teaching Staff

Mean 4.05 4.07 4.07 4.07 Agree

SD 0.06 0.08 0.07 0.08
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  3.4 DIFFERENCE  IN THE LEVEL OF  JOB SATISFACTION AMONG DOMAINS, 

SCHOOLS,  AND RESPONDENTS.

	 The	 level	 of	 security,	work	 environment,	 job	 responsibilities,	 and	 community 

linkages	 showed	 a	 significant	 difference	 (p	 =	 0.023)	 as	 reflected	 in	 Table	 4.1 

The	mean	 of	 each	 domain	was	 also	 computed	 to	 check	 if	 there	 is	 a	 difference 

in	 the	 level	 of	 job	 satisfaction	 on	 each	 of	 the	main	 factors	 across	 all	 respon-

dents.	

Table  4.1	 One-Way	 ANOVA	 Result	 on	 the	 Difference	 in	 the	 Level	 of	 Job 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Satisfaction	 per	 Domain

	 The	 level	 of	 job	 satisfaction	 is	 also	 significantly	 different	 across	 all	 schools 

(p	 <	 0.001)	 as	 shown	 in	 table	 4.2.	 The	mean	 was	 also	 computed	 to	 check 

if	 there	 is	 a	 difference	 in	 the	 level	 of	 job	 satisfaction	 in	 each	 school	 across 

all	 respondents.	 Based	 on	 the	 computations,	 all	 the	 schools	 showed	 a	 varied 

level	 of	 job	 satisfaction	 across	 all	 respondents.	

Main Effects F p
Interpretation/

Decision

Domains 3.177 0.023 Significant/Reject H0

Domains Mean

Domains

Security  3.90

Work Environment 4.02

Job Responsibilities  4.07

Community Linkages 3.95
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Table  4.2 One-Way	 ANOVA	 Result	 on	 the	 Difference	 in	 the	 Level	 of	 Job 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Satisfaction	 per	 School

	 Using	 the	 results	 shown	 in	 table	 4.3	 there	 is	 a	 significant	 difference 

in	 the	 level	 of	 job	 satisfaction	 experienced	 by	 the	 respondents	 (p	 <	 0.001) 

across	 all	 schools.	

Main Effects F p
Interpretation/

Decision

School 87.437 < 0.001 Significant/Reject H0

Respondents Mean

Schools

Praworasarn School Lopburi 4.43

Prakuman Yesu School Singburi 3.74

St. Mary School Uttaradit 4.18

Saint Nicholas School Phitsanulok 3.79

Pattara Wittaya School Maesod 3.77

St. Joseph School Phichit 4.25

Santi Phathana School Wichianburi 4.07

Mattanothai School Tak 3.62
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Table  4.3 One-Way	 ANOVA	 Result	 on	 the	 Difference	 in	 the	 Level	 of	 Job 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Satisfaction	 among

3.5  PERSONNEL  ENGAGEMENT  LEVELS

	 The	 respondents	 showed	 satisfaction	with	 the	 level	of	personnel	engagement 

they	 experience	 in	 their	 respective	 educational	 institutions	 as	 shown	 in	 table	 5. 

Non-teaching	 staff	 got	 the	 highest	mean	 level	 of	 satisfaction	 in	 all	 but	 one	 factor 

that	 is	 leadership	 and	management	 (Mean	 4.10,	 SD	 0.09).	

Main Effects F p
Interpretation/

Decision

Respondents 11.364 < 0.001 Significant/Reject H0

Respondents Mean

Administrators
Domains 4.06

Schools 3.98

Teachers
Domains 3.99

Schools 3.98

Non-Teaching 
Staff

Domains 3.90

Schools 3.98
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Table  5.	 Respondents’	Mean	 Level	 of	 Personnel	 Engagement

Note:	 Lowest	 value	 is	 1	 –	 Strongly	 Disagree;	 highest	 value	 is	 5	 –	 Strongly	 Agree

  3.6  DIFFERENCE  IN  THE  LEVEL  OF  PERSONNEL  ENGAGEMENT  ON 

DOMAINS,  SCHOOL, AND AMONG RESPONDENTS.

	 The	 level	 of	 active	 engagement	 and	 communication	 and	 transparency 

showed	 a	 significant	 difference	 (p	 <	 0.001)	 across	 all	 respondents	 as	 shown	 in 

table	 6.1	 The	mean	 of	 each	 domain	 was	 also	 computed	 to	 check	 if	 there	 is 

a	 difference	 in	 the	 level	 of	 personnel	 engagement	 on	 each	 of	 the	main	 factors 

across	 all	 respondents.	

ENGAGEMENT
Active 

Engagement

Culture and 

Inclusivenessw

Communication 

and

Transparency

Training and 

Development

Leadership 

and

Management

Interpretation

Administrators

Mean 4.25 4.11 3.99 3.98 3.97 Agree 

SD 0.14 0.16 0.11 0.10 0.16

Teachers

Mean 4.24 4.01 3.91 3.96 3.87 Agree

SD 0.11 0.12 0.09 0.12 0.11

Non-Teaching Staff

Mean 4.19 4.13 4.18 4.13 4.10 Agree

SD 0.06 0.11 0.12 0.08 0.09
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Table  6.1	 One-Way	 ANOVA	 Result	 on	 the	 Difference	 in	 the	 Level	 of	 Personnel 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Engagement	 per	 Domain

	 The	 level	 of	 personnel	 engagement	 is	 significantly	 different	 across	 schools 

(p	 <	 0.001)	 as	 shown	 in	 table	 6.2	 The	mean	 was	 also	 computed	 to	 check	 if 

there	 is	 a	 significant	 difference	 in	 the	 level	 of	 personnel	 engagement	 on	 each 

school,	 across	 all	 respondents.	 Based	 on	 the	 computations,	 all	 the	 schools 

showed	 a	 varied	 level	 of	 personnel	 engagement	 across	 all	 respondents.	

Main Effects F p
Interpretation/

Decision

Domains 7.106 < 0.001 Significant/Reject H0

Domains Mean

Domains

Active Engagement 4.22

Culture and Inclusiveness 4.08

Communication and Transparency 4.02

Training and Development 4.02

Leadership and Management 3.98
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Table  6.2	 One-Way	 ANOVA	 Result	 on	 the	 Difference	 in	 the	 Level	 of	 Personnel 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Engagement	 per	 School

	 There	 is	 a	 significant	 difference	 in	 the	 level	 of	 personnel	 engagement 

experienced	 by	 the	 respondents	 (p	 <	 0.001)	 which	 is	 also	 reinforced	 by	 the 

mean	 as	 shown	 in	 table	 6.3

Main Effects F p
Interpretation/

Decision

School 76.856 < 0.001 Significant/Reject H0

Respondents Mean

Schools

Praworasarn School Lopburi 4.46

Prakuman Yesu School Singburi 3.88

St. Mary School Uttaradit 4.29

Saint Nicholas School Phitsanulok 3.87

Pattara Wittaya School Maesod 3.86

St. Joseph School Phichit 4.41

Santi Phathana School Wichianburi 4.19

Mattanothai School Tak 3.73
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Table  6.3	 One-Way	 ANOVA	 Result	 on	 the	 Difference	 in	 the	 Level	 of	 Personnel 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Engagement	 among	 Respondents

	 The	 significant	differences	 in	 the	 level	of	personnel	 engagement	per	domain, 

schools,	 and	 among	 respondents	 when	 group	 according	 to	 their	 profile	 lead 

to	 the	 rejection	 of	 the	 hypothesis.	 The	 rejection	 of	 the	 hypothesis	 implies 

that	 psychological,	 physiological,	 and	 environmental	 elements	 play	 significant 

roles	 in	 personnel	 engagement.	 Moreover,	 the	 result	 suggests	 that	 schools 

need	 to	 enhance	 their	 supervisors’	 leadership	 and	management	 skills,	 com-

munication	 and	 transparency,	 and	 professional	 training	 and	 development, 

especially	 among	 teachers	 and	 administrators.

Main Effects F p
Interpretation/

Decision

Respondents 14.397 < 0.001 Significant/Reject H0

Respondents Mean

Administrators
Domains 4.19

Schools 4.09

Teachers
Domains 4.03

Schools 4.09

Non-Teaching 
Staff

Domains 4.04

Schools 4.09
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  3.7  RELATIONSHIP  BETWEEN  ETHICAL  CLIMATE,  JOB  SATISFACTION, 

AND PERSONNEL  ENGAGEMENT

    3.7.1  RELATIONSHIP  BETWEEN  ETHICAL  CLIMATE  AND  PERSONNEL 

ENGAGEMENT 

	 	 The	 result	 shows	 that	 with	 r	 0.978	 at	 p	 <0.0001	 ethical	 climates	 and 

job	 satisfaction	 have	 a	 strong	 positive	 correlation;	 therefore	 the	 hypothesis 

is	 rejected	 as	 shown	 in	 table	 7.1	

Table  7.1	 Relationship	 between	 Ethical	 Climate	 and	 Job	 Satisfaction

3.7.2 RELATIONSHIP BETWEEN ETHICAL CLIMATE AND PERSONNEL ENGAGEMENT 

	 Table	 7.2	 reflects	 the	 strong	 positive	 correlation	 between	 ethical 

climate	 and	 personnel	 engagement	with	 r	 0.966	 at	 p	 <	 0.001,	 which	 leads	 to 

the	 rejection	 of	 the	 hypothesis.	

Table  7.2	 Relationship	 between	 Ethical	 Climate	 and	 Personnel	 Engagement

Factors r Interpretation p Decision

Ethical Climate
0.978

Strong Positive 
Correlation

< 0.001
Significant/
Reject H0Job Satisfaction

Factors r Interpretation p Decision

Ethical Climate
0.966

Strong Positive 
Correlation

< 0.001
Significant/
Reject H0Personnel Engagement
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    3.7.3  RELATIONSHIP  BETWEEN  JOB  SATISFACTION AND  PERSONNEL 

ENGAGEMENT 

	 	 Table	 7.3	 reflects	 the	 strong	 positive	 correlation	 between	 ethical 

climate	 and	personnel	 engagement	with	 r	 0.991	 at	 p	<	 0.001,	which	 leads	 to	 the 

rejection	of	 hypothesis	 4.3.	

Table  7.3	 Relationship	 between	 Job	 Satisfaction	 and	 Personnel	 Engagement

  3.8  ISSUES  AND  PROBLEMS  ENCOUNTERED  BY  SCHOOL  PERSONNEL 

RELATED  TO  ETHICAL  CLIMATE,  JOB  SATISFACTION,  AND  PERSONNEL 

ENGAGEMENT

	 The	 high	 levels	 of	 ethical	 climate,	 job	 satisfaction,	 and	 personnel	 engage-

ment	 as	 shown	 in	 Tables	 2,	 4,	 6,	 were	 challenged	 by	 the	 respondents’	 rating 

on	 common	 problems	 and	 issues	 related	 to	 the	 above-named	 variables	 as 

shown	 in	 table	 9.	 The	 common	 problems	 and	 issues	 were	 adapted	 from	 the 

article	written	 by	 Lee	 (201).	 The	 issues	were	 categorized	 under	 three	 variables 

namely	 ethical	 climate,	 job	 satisfaction,	 and	 personnel	 engagement.	Moreover, 

the	 respondents	were	 given	 the	 chance	 to	write	 other	 commonly	 encountered 

issues	 in	 schools	 related	 to	 the	 above-mentioned	 variables.	

Factors r Interpretation p Decision

Ethical Climate
0.991

Strong Positive 
Correlation

< 0.001
Significant/
Reject H0Job Satisfaction



Ethical Climate, Personnel Engagements and Job Satisfaction inThe Nakhonsawan 

Diocesan Schools in Thailand.

Saengtham College Journal300

	 The	 respondents	 identified	 seven	 (7)	 issues	 related	 to	 the	 above-stated 

variables.	 Of	 the	 seven	 (7)	 problems	 listed,	 three	 (3)	 were	 under	 the	 ethical 

climate	with	 no	 clear	 job	 description	 as	 the	 first	 identified	 by	 four	 (4)	 persons, 

two	 (2)	 stated	 negligence	 of	 job	 responsibilities	 as	 common	 problems	 encoun-

tered	 under	 ethical	 climate	 and	 one	 (1)	 specified	 no	 employee	 handbook; 

one	 (1)	 fell	 under	 job,	 and	 three	 (3)	 common	problems	 that	 belong	 to	personnel 

engagement	 were	 mentioned	 with	 lack	 of	 proper	 channeling	 procedure 

mentioned	 five	 (5)	 times	 by	 respondents,	 followed	 by	 lenient	 and	 weak 

implementation	 mentioned	 four	 (4)	 times	 and	 the	 “สบายๆ”	 and	 “ไม่เป็นไร” 

mentioned	 once.	

Table  9.	 Problems	 Encountered	 by	 the	 School	 Personnel	 (Mean	 Value)

Ethical Climate (EC) Mean  Interpretation

Decision–making	 capability	 of	 ipersons	 in	 authority 3.53 Occasionally	Encountered

Justice	 and	 fairness	 in	 implementing	 irules	 and	 regulations 3.53 Occasionally	Encountered

Students’	 discipline 3.49 Occasionally	Encountered

Administrators,	 teachers,	 and	 staff	 idiscipline 3.41 Occasionally	Encountered

Faculty	 and	 staff	 evaluation	 and	 assessment 3.35 Occasionally	Encountered

 Job Satisfaction (JS) Mean  Interpretation

Paper	 works 3.25 Occasionally	Encountered

Work	 environment 3.12 Occasionally	Encountered

Design	 and	 implementation	 of	 curriculum

(workflow	 for	 non-teaching	 staff)
3.05 Occasionally	Encountered

Classroom	 size 3.01 Occasionally	Encountered

Salaries	 and	wages 2.76 Rarely	Encountered

Lack	 of	 basic	 teaching	 necessities,	 IT,

laboratory	 &	 other	 work	 equipment
2.75 Rarely	Encountered
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Personnel Engagement (PE) Mean  Interpretation

Recruitment	 of	 competent	 admin,	 teachers,	 and	 staff 3.34 Occasionally	Encountered

School	 operations	 issues 3.34 Occasionally	Encountered

Communication	 and	 collaboration	 issues 3.12 Occasionally	Encountered

Cultural	 sensitivity	 and	 inclusivity 3.26 Occasionally	Encountered

Lessening	 in	 the	 involvement	 of	 parents 2.85 Rarely	Encountered

Lack	 of	 attendance	 and	 engagement	 in	 school	 activities 2.80 Rarely	Encountered

Note Lowest value 1 – Never Encountered; highest value 5 – Always Encountered

Other Concerns Itemized by the Respondents

Domains Concerns/Issues Frequency

Ethical	Climate

No	 clear	 job	 description 4

Negligence	 of	 employees	 of	 their	 job	 responsibili-ties	 2

No	 employee	 handbook 1

Job	Satisfaction

Teachers	 resigning	 at	 the	middle	 of	 the	 year	 to	 trans-

fer	 to	 govt.	 schools
1

Lack	 of	 proper	 channeling	 procedure 5

Lenient	 and	weak	 implementation	 of	 rules	 and	 regulations 4

The	 “comfy/สบายๆ”	 and	 “never	mind/ไม่เป็นไร”	 attitudes 1
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4.  DISCUSSION

  4.1  ETHICAL CLIMATE  LEVELS

	 The	 significant	 differences	 that	 occur	 across	 the	 respondent’s	 ethical 

climate	 levels	 particularly	 on	 the	 ethics	 of	 care	 and	 critic	 sprung	 from	 the 

complex	 nature	 of	 the	 domain	 since	 the	 ethical	 norms	 are	 not	 often	 dogmatic 

but	 rather	 open	 to	 interpretations	 which	 may	 vary	 depending	 on	 contexts 

(Botes,	 2005;	 Moore,	 2012).	 To	 create	 an	 ethical	 climate	 at	 the	 workplace, 

following	 established	 standards,	 procedures,	 practices,	 rules,	 and	 regulations 

in	 an	 unbiased	 and	 provable	manner	warranting	 fair	 rightful	 treatment	 of	 those 

involved	 is	 required	 (Botes,	 2000).	 It	 is	 complicated	 because	 these	 laws	 are	 not 

often	 dogmatic	 but	 rather	 open	 to	 interpretations	 that	 may	 vary	 depending 

on	 contexts	 (Moore,	 2012).	 Ethics	 do	 not	 only	 focus	 on	 norms	 but	 also 

focus	 on	 the	 element	 of	 sympathy,	 compassion,	 and	 love	 (Quick	 and	Normore, 

2005).	

 4.2  JOB  SATISFACTION  LEVELS

	 Job	 satisfaction	 is	 a	 complex	 and	multidimensional	 human	 experience 

because	 it	 springs	 from	 the	 attitude	 which	 is	 connected	 to	 various	 factors 

such	 as	 the	 nature	 of	 their	 work,	 their	 supervisors,	 the	 work	 environment, 

and	 the	 like	 (Thiagaraja	 &	 Thangaswamy,	 2017;	 Aziri,	 2011;	 Wakida,	 2015; 

Robbins	 &	 Judge,	 2007).	 Significant	 differences	 in	 the	 result	 of	 the	 one-way 

ANOVA	 test	 can	 be	 explained	 due	 to	 the	multifaceted	 nature	 of	 the	 domain 

and	 the	 subjectively	 of	 the	 evaluation	 (Thiagaraja	 &	 Thangaswamy,	 2017; 

Aziri,	 2011).	
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 4.3  EMPLOYEE  ENGAGEMENT  LEVELS

	 Various	 factors	 affect	 employees’	 engagement	 behaviors	 such	 as	 organi-

zational	 identification,	 work	 behaviors,	 demographic	 profile,	 and	 the	 like	which 

may	 greatly	 contribute	 to	 the	 significant	 difference	 in	 employees’	 engagement 

levels	 (Pagrialo,	 et.al.	 2018).	 The	 result	 implies	 that	 schools	 need	 to	 enhance 

their	 supervisors’	 leadership	 and	management	 skills,	 communication	 and	 trans-

parency	 in	 the	 school,	 and	 professional	 training	 and	 development,	 especially 

among	 teachers	 and	 administrators.	 The	 above	 result	 is	 affirmed	 by	 the	 study 

of	 Reilly	 (2014)	 and	 Crawford	 (2016)	 where	 there	 is	 a	 need	 for	 “sharpening 

the	 tools	 in	 the	 toolbox	 to	 help	 the	 builder	 work	 faster”,	 that	 is	 to	 say, 

continuing	 professional	 development	 helps	 teachers	 and	 administrators 

continue	 not	 only	 to	 be	 competent	 in	 their	 craft	 but	 also	 to	 excel	 in	 it.	 Kahn 

as	 cited	 by	 Smith	 &	 Markwick	 (2009)	 claimed	 that	 the	 individual	 experience 

of	 engagement	 varies	 from	 one	 person	 to	 the	 other	 depending	 on	 their 

psychological	 and	 physiological	 individualities;	 which	 was	 also	 confirmed	 by 

the	 studies	 of	 Robinson,	 et.al	 (2007)	 and	 Blessing	White	 (2008).	 The	 study	 of 

Robinson	 et.al,	 (2007)	 and	 Smith	 &	Marwick	 (2009)	 recognized	 that	 demographic 

profile,	 cultural	 background,	 disability,	 responsibility,	 and	 other	 related	 factors 

have	 differing	 effects	 on	 engagement.	

 4.4  RELATIONSHIP  BETWEEN  ETHICAL  CLIMATE,  JOB  SATISFACTION, 

AND PERSONNEL  ENGAGEMENTS

	 There	 is	 a	 strong	 correlation	 and	 positive	 relationship	 between	 and 

among	 ethical	 climate,	 job	 satisfaction,	 and	 employee	 engagements.	 The	 studies 

conducted	 in	 Thailand	 and	 abroad	 are	 one	 in	 their	 findings	 that	 employees’ 

job	 satisfaction	 is	 directly	 linked	 to	 the	 established	 ethical	 climate	 in	 the 

workplace.	 The	 studies	 of	 Gencoglu	 &	 Dinc	 (2017),	 Ismael’s	 (2015),	 Mayende	 & 

Musenze	 (2018),	Moore	 (2012),	 Shapira-Lishchinsky	&	 Rosenblatt	 (2016),	 Shivappa 
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&	Oghaiban	 (2017),	 Treputtharat	 &	 Tayiam	 (2014),	 Jitpraneechai	 (2019),	 Kafumbu 

(2019)	 and	O’Connor	 (2018)	 affirmed	 this	 result.	Moreover,	 the	 studies	 of	Monga 

&	 Cilliers	 (2015),	 Pagrialo,	 et.al,	 (2018),	 Damirchi,	 Karimianpour	 &	 Kiani	 (2018) 

further	 attested	 that	 employees	 perceived	 positive	 workplace	 ethical	 climate 

significantly	 and	 positively	 affects	 employees’	 behaviors,	 to	 wit:	 organizational 

identification,	 work	 behaviors,	 moral	 engagement	 and	 satisfaction	 with	 jobs. 

Also,	 the	 researches	 of	 Dhandapani,	 Jaswanti	 &	 Thenmozhi	 (2019),	 Vorina, 

Simonic	 &	 Vlasova’s	 (2017),	 Barden’s	 (2017),	 Hamid	 (2018),	 and	 Jackson	 (2018) 

affirmed	 that	 job	 satisfaction	 and	 personnel	 engagement	 have	 positive	 statistical 

significance	 and	 relatedness.	

  4.5  ISSUES  AND  PROBLEMS  ENCOUNTERED  BY  SCHOOL  PERSONNEL 

RELATED  TO  ETHICAL  CLIMATE,  JOB  SATISFACTION,  AND  PERSONNEL 

ENGAGEMENT

	 Although	 the	 result	 shows	 that	 respondents	 across	 all	 schools	 exhibit 

high	 levels	 of	 ethical	 climate,	 job	 satisfaction,	 and	 employee	 engagement, 

the	 respondents	 also	 exposed	 concerns	 and	 problems	 connected	 to	 the 

above-stated	 study	 variables	 which	 turned	 out	 to	 be	 worthy	 of	 attention 

and	 immediate	 action	 by	 the	 school	management.	 These	 problems	mentioned 

were	 all	 related	 to	 each	 other	which	 can	 be	 potential	 sources	 for	 employees’ 

ethical,	 engagement,	 and	 satisfaction	 levels	 to	 plummet	 and	 may	 create 

considerable	 havoc	 in	 schools	 (Jitpraneechai,	 2019).	 Since	 the	 schools	 do	 not 

have	 an	 employee	 handbook,	 there	 were	 no	 rules	 and	 regulations	 to 

implement.	 As	 a	 result,	 employees	 tend	 to	 do	 whatever	 they	 like	 to	 do	 – 

neglecting	 protocols	 and	 procedures,	 working	 loosely,	 neglecting	 responsibilities, 

resigning	 from	 work	 at	 the	 middle	 of	 the	 year,	 and	 whatnot.	 Moreover, 

with	 the	 absence	 of	 a	 job	 description,	 it	 is	 normal	 that	 employees	 do	 not 

know	what	 their	 responsibilities	 were	which	 resulted	 in	 “คดิเองท�าเอง”	 (think	 by 

yourself,	 do	 by	 yourself)	 attitude.	
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5.  CONCLUSION 

	 Administrators,	 teachers,	 and	 non-teaching	 staff	 generally	 exhibited 

a	 high	 level	 of	 ethical	 climate,	 employee	 engagement,	 and	 job	 satisfaction 

in	 their	 respective	 institutions.	 Respondents	 also	 exhibited	 significant	 differ-

ences	 in	 their	 levels	 of	 ethics,	 engagement,	 and	 satisfaction	 due	 to	 the 

complex	 nature	 of	 the	 variables.	 The	 study	 also	 found	 out	 that	 there	 is 

a	 strong	 positive	 correlation	 and	 significant	 relationships	 among	 and	 between 

ethical	 climate,	 employee	 engagements,	 and	 job	 satisfaction.	 Nevertheless, 

several	 problems	 and	 issues	 related	 to	 the	 above-mentioned	 variables	 were 

identified	 by	 the	 respondents	 which	 the	 schools	 need	 to	 address.	 Reliant 

to	 the	 result	 of	 this	 research,	 an	 intervention	 program	was	 designed	 to	 address 

the	 concerns	 of	 ethical	 climate,	 job	 satisfaction,	 and	 work	 engagement	 levels 

of	 administrators,	 teachers,	 and	 non-teaching	 staff	 with	 the	 end	 in	 mind	 of 

increasing	 ethical,	 satisfaction,	 and	 engagement	 levels	 of	 employees	 in	 schools 

in	 the	 Diocese	 of	 Nakhon	 Sawan.



Ethical Climate, Personnel Engagements and Job Satisfaction inThe Nakhonsawan 

Diocesan Schools in Thailand.

Saengtham College Journal306

References

Aziri,	 B.	 (2011).	 Job  satisfaction:  A  literature  review.	 Management	 Research 

	 and	 Practice,	 3(4),	 77-86.	 http://mrp.ase.ro/no34/f7.pdf

Barden,	 Courtney	 Lynn.	 (2017).	 "The Correlation  Between  Employee  Engage-

ment and  Job  Satisfaction  in  the  Social  Security  Administration".	 All 

	 Capstone	 Projects.	 https://opus.govst.edu/capstones/365

Blessing	 White.	 (2008).	 The  State  of  Employee  Engagement  2008.	 North 

	 American	 Overview.	 http://www.blessingwhite.com/EEE__report.asp

Botes,	 A.	 (2000).	A comparison between  the ethics  of  justice  and  the ethics 

  of  care.	 U.S.	 National	 Library	 of	 Medicine	 Journal,	 32(5),	 1071–1075. 

	 https://doi.org/10.1046/j.1365-2648.2000.01576.x	 PMID:11114990

Crawford,	 M.	 (2016,	 September	 1).	Why  professional  development matters 

  to  the  success  of  a  company.	 https://www.bizjournals.com/bizjournals/ 

	 how-to/growth-strategies/2016/09/professional-development-matters- 

	 success-company.html

Damirchi,	 S.,	 Karimianpour,	 G.,	 Kiani,	 A.	 (2018).	 The  association  between 

  occupational  ethic  and  job  engagement  with  the mediating  role  of 

  career  adaptability  among employees of Ardabil University  of Medical 

  Sciences,  Iran.	 JOHE,	 7(3);	 160-6.	 https://pdfs.semanticscholar.org/f3e2/859 

	 93937c6dc3ba17aee4b5db3f3c9ff8cf9.pdf

Das,	 B.,	 &	 Baruah,	M.	 (2013).	Employee  retention: A  review of  literature.	 IOSR	 

	 Journal	 of	 Business	 and	 Management,	 14(2),	 08-16.	 https://doi. 

	 org/10.9790/487X-1420816



Ronnie L. Torres and Russell Rodrigo

307Vol. 15 No. 2 July-December 2023/2566

Dhandapani,	 P.,	 Jaswanti,	 V.,	 &	 Thenmozhi,	 S.	 (2019).	 “Relationship  between 

  job  satisfaction  and employee engagement  among  school  teachers  in 

  Chennai.”	 International	 Conference	on	Challenges	 in	Workplace	Counselling 

	 in	 the	 New	 Millennium	 2019.	 Chennai.	 https://www.researchgate.net/ 

	 publication/331641452_RELATIONSHIP_BETWEEN_JOB_SATISFACTION_AND_ 

	 EMPLOYEE_ENGAGEMENT_AMONG_SCHOOL_TEACHERS_IN_CHENNAI

Gencoglu,	M.	 and	Dinc,	M.	 (2017). Ethical Climate,  Job Satisfaction, and Affective 

  Commitment  relationship  in  the  Shoes  Manufacturing  Sector. 

	 International	Burch	University.	https://omeka.ibu.edu.ba/files/original/3676d 

	 b198cd7c6f6abcc2e8ddf6945a0.pdf

Hamid,	 A.	 (2018,	 May	 20).	The  Relationship  between  Job  Satisfaction  and 

  Employee Engagement at Royal Malaysian Customs Department  (RMCD) 

  Kangar.	 http://doi.org/10.2139/ssrn.3186733

Hausknecht,	 J.	 P.,	 Rodda,	 J.	 M.,	 &	 Howard,	 M.	 J.	 (2009).	Targeted  employee 

  retention:  Performance-based  and  job-related differences  in  reported 

  reasons  for  staying.	 Human	 Resource	 Management,	 48(2),	 269-288. 

	 https://doi.org/10.1002/hrm.20279

Ismail,	 S.	 (2015).	 Effects  of  Ethical  Climate  on Organizational  Commitment, 

  Professional Commitment,  and  Job Satisfaction of Auditor  in Malaysia. 

	 Gadjah	Mada	 International	 Journal	 of	 Business, 17(2), 139-155. https://doi. 

	 org/10.22146/gamaijb.6907

Jackson,	 C.	 (2018).	 Relationships  Between  Job  Satisfaction,  Organizational 

  Commitment,  and Teacher  Engagement.  [Doctoral dissertation, Walden 

	 University].	 Walden	 University.	 https://scholarworks.waldenu.edu/ 

	 dissertations/5481/

Jha,	 S.	 (May	 28,	 2014).	Determinants  of  Employee  Turnover  Intentions:  A 

  Review.	Management	 Today,	 9(2),	26-33.	 https://ssrn.com/abstract=2442689



Ethical Climate, Personnel Engagements and Job Satisfaction inThe Nakhonsawan 

Diocesan Schools in Thailand.

Saengtham College Journal308

Jitpraneechai,	 N.	 (2019).	Motivational  factors  and  job  satisfaction  of  EFL 

  teachers  at  the  tertiary  level  in  a  Thai  context.	 PAASA	 Paritat	 Journal, 

	 34(1),	 54-87.	 https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source= 

	 web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjDpefu2__kAhUMPY8KHVVoCKsQ 

	 FjAAegQIARAC&url=http%3A%2F%2Fwww.culi.chula.ac.th%2Fpublicationson 

	 line%2Ffiles%2Farticle2%2FhhSaWuu9vvThu51032.pdf&usg=AOvVaw0LNJRb 

	 5FXEfBbn-HVj97JP

Juneja,	 P.	 (n.d.).	 Need  and  Importance  of  Employee  Retention.  MSG 

  Management  Study  Guide.	 https://www.managementstudyguide.com/ 

	 importance-of-employee-retention.htm

Kafumbu,	 F.	 T.	 (2019).	 Job  satisfaction  and  teacher  turnover  intentions  in 

  Malawi:  A  quantitative  assessment.	 International	 Journal	 of	 Educational 

	 Reform,	 28(2),	 207–226.	 https://doi.org/10.1177/1056787919841501

Kahn,	 R.	 A.	 (2013).	 Effect  of  employees’  perception  of  performance 

  appraisal process on  job  satisfaction  in Pakistani banking  sector.	 Global 

	 Management	 Journal	 for	 Academic	 &	 Corporate	 Studies,	 3(1),	 111–121. 

	 http://eprints.uthm.edu.my/id/eprint/13194/1/24p%20MUHAMMAD%20 

	 ASAD%20KHAN.pdf

Knobloch,	 S.	 (2018,	 April	 11).	Want more engaged  teachers,  staff? Give  them 

  a  voice.  -  Trusted.	 Retrieved	 September	 25,	 2019,	 from	 https://www. 

	 k12insight.com/trusted/want-engaged-teachers-staff-give-voice/

Kumar,	 D.,	 &	 Swetha,	 G.	 (2011).	 A  prognostic  examination  of  employee 

  engagement  from  its  historical  roots.	 International	 Journal	 of	 Trade. 

	 Economics	 and	 Finance,	 2(3),	 232–241.	 from	 http://www.ijtef.org/papers/ 

	 108-F534.pdf

Lee,	 C.	 (2018,	 November	 17).	Major  issues  in  education.  Trade	 Schools. 

	 https://www.trade-schools.net/articles/issues-in-education



Ronnie L. Torres and Russell Rodrigo

309Vol. 15 No. 2 July-December 2023/2566

Mathis,	 R.,	 Jackson,	 J.	 (2008).	Human  Resource  Management  (12th  Ed.). 

	 Thompson	 South-Western,	 USA.	 https://core.ac.uk/download/pdf/33797590. 

	 pdf

McLaurin,	 S.,	 Smith	W.,&	 Smillie,	 A.	 (2009).	Teacher  Retention:  Problems  and 

  Solutions.	 https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED507446.pdf

Mayende,	 T.,	 &	 Musenze,	 I.	 (2018).	 Ethical  leadership  and  staff  retention: 

  The moderating  role  of  job  resources  in Uganda’s  healthcare  sector. 

	 SA	 Journal	 of	 Industrial	 Psychology,	 44(0),	 a1531.	 https://doi.org/10.4102/ 

	 sajip.v44i0.1531

Monga,	 J.,	 &	 Cilliers,	 F.	 (2015).  Ethics  culture  and  ethics  climate  in  relation 

  to  employee  engagement  in  a  developing  country  setting.	 Journal	 of 

	 Psychology	 in	 Africa,	 25(3),	 242–249.	 https://doi.org/10.1080/14330237.2015. 

	 1065059

Moore,	 H.L.	 (2012).  Ethical  Climate,  Organizational  Commitment,  and  Job 

  Satisfaction  of  Full-Time  Faculty Members.	 [Doctoral dissertation,  East 

	 Tennessee	State	University].	 East	 Tennessee	 State	 University.	 http://dc.etsu. 

	 edu/etd/1407

Nicotera,	 A.,	 Pepper,	 M.,	 Springer,	 J.	 (2017).	Analyzing  teacher  retention  by 

  performance  level  and  school need examples  from Maricopa  county: 

  A  case  study.	 Teacher	 and	 Leadership	 Programs.	 http://www.basispolicyre 

	 search.com/wp-content/uploads/2019/11/MCESA-Report.pdf

Olayiwola,	 R.O.	 (2016).	 Ethical  Climate's  Relationship  to  Job  Satisfaction, 

  Organizational Commitment and Turnover  Intention among Employees. 

	 [Master’s	 thesis,  Eastern	Mediterranean	University].	 Eastern	Mediterranean 

	 University	 Institutional	 Repository	 (EMU	 I-REP).	 http://hdl.handle.net/11129/ 

	 2949



Ethical Climate, Personnel Engagements and Job Satisfaction inThe Nakhonsawan 

Diocesan Schools in Thailand.

Saengtham College Journal310

O’Connor,	 J.	 (2018).	The  impact  of  job  satisfaction  on  the  turnover  intent 

  of  executive  level  central  office  administrators  in Texas public  school 

  districts: A quantitative  study of work-related constructs. MPDI	 Education 

	 Science,	 8(69),	 1–13.	 https://doi.org/10.3390/educsci8020069

Pagliaro,	 S.,	 Lo	 Presti,	 A.,	 Barattucci,	 M.,	 Giannella,	 V.	 A.,	 &	 Barreto,	 M.	 (2018). 

 On  the  Effects  of  Ethical  Climate(s)  on  Employees’  Behavior:  A  Social 

  Identity Approach.	 Frontiers	 in	 Psychology,	 9,	 960.	 https://doi.org/10.3389/ 

	 fpsyg.2018.00960

Quick,	 P.,	 &	Normore,	 A.	 (2004).	Moral Leadership  in  the 21stCentury:  Everyone 

  is Watching  –Especially  the  Students.	 The	 Educational	 Forum,	 68(4), 

	 336–347.	 https://doi.org/10.1080/00131720408984649

Rajathi,	 V.	 &	 Pavitra,	 P,	 (2015).	 “Impact  of  job  satisfaction  of  employee 

  retention of  it  professionals”.	 International	 Journal	 of	 trend	 in	 Scientific 

	 Research	 and	 Development,	 2(3),	 382-385.	 https://www.academia. 

	 edu/36976085/Impact_of_Job_Satisfaction_on_Employee_Retention_of_IT_ 

	 Professionals

Reilly,	 R.	 (2014,	 January	 7).	 Five  ways  to  improve  employee  engagement. 

	 gallup.  http://www.https://www.gallup.com/workplace/231581/five-ways- 

	 improve-employee-engagement.aspx

Robbins,	 S.	 &	 Judge,	 T.	 (2011).	Organizational  behaviors.  Toronto:  Pearson/ 

  Prentice  Hall  Publications  (12thed).	 My	Management	 Lab.	 http://www. 

	 elmayorportaldegerencia.com/Documentos/Organizacion/[PD]%20Documentos 

	 %20-%20Essentials%20of%20Organizational%20Behavior%20(12%20edition). 

	 pdf

Robinson	 D,	 Hooker	 H,	 &	 Hayday	 S,	 (2007).	 Engagement:  The  Continuing 

  Story,  Institute  for  Employment  Studies.  Eemployment	 Studies.	 https:// 

	 www.employment-studies.co.uk/system/files/resources/files/op11.pdf



Ronnie L. Torres and Russell Rodrigo

311Vol. 15 No. 2 July-December 2023/2566

Romero,	 G.,	 Bantigue,	 N.	 (2017).	 Job  satisfaction  level  of  K  to  12  teachers 

  utilizing multiple  statistical  tools.	 Asia	 Pacific	 Journal	 of	 Contemporary 

	 Education	 and	 Communication	 Technology,	 3(1),	 1-11.	 https://apiar.org.au/ 

	 wp-content/uploads/2017/02/1_APJCECT_Feb_BRR719_EDU-1-11.pdf

Shapira-Lishchinsky,	 O.	 &	 Rosenblatt,	 Z.	 (2010).	 School  ethical  climate  and 

  teachers'  voluntary  absence.	 Journal	 of	 Educational	 Administration, 

	 48(2),	 164-181.	 https://www.researchgate.net/publication/235297602_School_ 

	 ethical_climate_and_teachers'_voluntary_absence

Sapovadia,	 V.	 and	 Patel,	 S.	 (2016).	 Ethics &  Employee Turnover:  CAFE Matrix. 

	 Shanti	 Business	 School,	 LJ	 Institute	 of	 Management	 Studies,	 PRA	 Paper 

	 No.	 68784.	 https://mpra.ub.uni-muenchen.de/68784/

Shivappa,	 R.	 &	 Oghabian,	 F.	 (2013).	Business Ethical  climate  and  job  satisfac-

tion among social workers  in modern day working  environments.	 IJRMP,	 2(4), 

	 68784.	 https://www.socialworkfootprints.org/articles/ethical-climate-and-job- 

	 satisfaction-among-social-workers-in-modern-day-working-environments

Smith,	 G.,	 &	Markwick,	 C.	 (2009).	 Employee  Engagement A  review of  current 

  thinking.	 Institute	 for	 Employment	 Studies.	 https://www.employment- 

	 studies.co.uk/system/files/resources/files/469.pdf

Thiagaraja,	 D.	 and	 Thangaswamy,	 A.	 (2017).	 Theoretical  concept  of  job 

  satisfaction  –  a  study.	 International	 Journal	 of	 Research	 –	 Granthaa- 

	 layah,	 5(6),	 464-470.	 http://granthaa-layah.com/Articles/Vol5Iss6/56_IJRG17_ 

	 A06_436.pdf

Treputtharat,	 S.,	 &	 Tayiam,	 S.	 (2014).	 School  climate  affecting  job  satisfaction 

  of  teachers  in  primary  Education,  Khon  Kaen,  Thailand.  Procedia: 

	 Social	 and	 Behavioral	 Sciences,	 116(0),	 996–1000.	 https://doi.org/10.1016/j. 

	 sbspro.2014.01.334



Ethical Climate, Personnel Engagements and Job Satisfaction inThe Nakhonsawan 

Diocesan Schools in Thailand.

Saengtham College Journal312

Velasquez,	 M.,	 Andre,	 C.,	 Shanks,	 T.,	 &	 Meyer,	 M.	 (2010,	 January	 1). What  is 

  Ethics?.	 Santa	 Clara	 University.	 https://www.scu.edu/ethics/ethics-resources/ 

	 ethical-decision-making/what-is-ethics/

Vorina,	 A.,	 Simonič,	 M.,	 &	 Vlasova,	M.	 (2017).	An Analysis  of  the Relationship 

  Between  Job  Satisfaction  and  Employee  Engagement.  55(2),	 243-262. 

	 https://doi.org/10.1515/ethemes-2017-0014

Wakida,	 E.	 (2015).	 Job satisfaction – a  literature  review on employee motivation, 

  attitudes  and  turnover: What  is  the  relationship?  Research  Gate  – 

  August  2015.	 [Master’s	 thesis,	 University	 of	 Central	 Florida].	 https://www. 

	 researchgate.net/publication/281235498_JOB_SATISFACTION_-_A_ 

	 LITERATURE_REVIEW_ON_EMPLOYEE_MOTIVATION_ATTITUDES_AND_ 

	 TURNOVER_WHAT_IS_THE_RELATIONSHIP

Westat,	 M.F.	 (2015)	Diagnosing  causes  of  teacher  retention, mobility  and 

  turnover  and matching  to  interventions:  Guidelines  for  TIF  grantees. 

	 Teacher	 and	 Leadership	 Programs.	 https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED577277. 

	 pdf

Wilson,	 K.	 (2009).	A  survey of  employee engagement. University  of Missouri, 

  Columbia.  [Doctoral  dissertation,	 University	 of	 Missouri	 –	 Columbia]. 

	 Mospace.	 https://mospace.umsystem.edu/xmlui/bitstream/handle/10355/6137/ 

	 research.pdf?sequence=3&isAllowed=y

Yeatts-Lonske,	 A.	 (2018,	 December	 02).	The  Impact  of  Teacher  Turnover  on 

  Student  Learning.	 Marcolearning.	 https://www.thegraidenetwork.com/ 

	 blog-all/impact-of-teacher-turnover-on-student-learning



ภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา

ในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี ในยุค New Normal

Creative leadership of Suphankanlaya 
Administration in Suphanuri secondary 
Educational Service Area Office in the 

New Normal Era.

สุเนาว์ พันธ์แตง 

* ครศุาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา วทิยาลยัการฝึกหดัคร ูมหาวทิยาลยัราชภัฏพระนคร

ดร.ศิริรัตน์ ทองมีศรี

* อาจารย์ประจ�าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

Sunaw Phantaeng 

* Educational Administration, College of Teacher Education, Phranakhon Rajabhat University

Dr.Sirirat Thongmeesri

* Lecturer, Educational Administration, College of Teacher Education,

  Phranakhon Rajabhat University

ข้อมูลบทความ

* รับบทความ    2 กุมภาพันธ์ 2565

* แจ้งแก้ไข    2 มีนาคม 2565

* ตอบรับบทความ   9 มีนาคม 2565



ภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา
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บทคัดย่อ 	 การค้นคว้าอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ	 1)	 ศึกษาภาวะผู้น�า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี	 ในยุค 

New	 Normal	 และ	 2)	 เปรียบเทียบภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยจ�าแนกตามอาย	ุ ระดับการศกึษา	 และประสบ 

การณ์	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย	 ได้แก่ครูในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต

สพุรรณกลัยาสงักดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบรีุ

จ�านวน	 299	 คน	 จากสถานศึกษา	 8	 แห่ง	 ก�าหนดขนาดตัวอย่างจาก

ตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน	 ได้จ�านวน	 169	 คน	 เลอืกกลุม่ตวัอย่าง

โดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูติามสดัส่วนในแต่ละสถานศกึษา	 เครือ่งมอืที่

ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม	 ความคิดเห็นประมาณค่า	 5 

ระดับ	 โดยมีค่าความเชื่อมั่น	 เท่ากับ	 0.960	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล	 ได้แก่	 ความถี่	 ร้อยละ	 ค่าเฉล่ีย	 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน	 การ

เปรียบเทียบโดยใช้	 t-test	 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว	

	 ผลการศึกษาพบว่า	 1)	 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา	 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ

ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่	 ด้านความยืดหยุ่น	 รองลงมาได้แก่	 จินตนาการ 

ด้านความสามารถทางเชาวน์ปัญญา	 ด้านบคุลกิภาพ	 และค่าเฉลีย่ต�า่สดุ

ได้แก่	 ด้านวิสัยทัศน์	 และ	 2)	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น�าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�าแนกตามอายไุม่แตกต่างกนัอย่าง

มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05	 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

จ�าแนกตามระดบัการศกึษาและจ�าแนกประสบการณ์ในการท�างาน	พบ

ว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05	 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้	

ค�าส�าคัญ:		 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์

	 	 	 ยุค	 New	 Normal
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Abstract 	 The	 objectives	 of	 this	 independent	 study	 were	 to: 

1)	 find	 out	 the	 creative	 leadership	 of	 school	 administrators 

in	 Suphankanlaya	 cluster	 under	 Suphan	 Buri	 Secondary 

Educational	 Service	 Area	 Office	 in	 the	 New	 Normal	 era, 

and	 2)	 compare	 the	 creative	 leadership	 of	 school	 admin-

istrators	 classified	 by	 age,	 educational	 level	 and	 work 

experience.	 The	 population	 consisted	 of	 299	 teachers 

from	 8	 schools.	 The	 169	 samples,	 set	 by	 using	 Krejcie 

and	 Morgan	 table,	 were	 randomly	 selected	 by	 propor-

tional	 stratification	 in	 each	 educational	 institution.	 The 

tool	 used	 to	 collect	 data	was	 5-	 point	 rating	 scale	 ques-

tionnaire	 with	 the	 reliability	 of	 0.960.	 The	 statistics 

used	 for	 data	 analysis	 were	 frequency,	 percentage,	mean 

and	 standard	 deviation	while	 t-test	 and	One	 –	Way	ANOVA 

were	 used	 for	 comparison.

	 The	 findings	 indicated	 that:	 1)	 the	 creative	 leader-

ship	 of	 school	 administrators	 in	 Suphankanlaya	 cluster 

was	 overall	 at	 the	 highest	 level.	 Flexibility	 gained	 the 

highest	 level,	 followed	 by	 imagination,	 intelligence,	 per-

sonality	 while	 vision	 gained	 the	 lowest	mean,	 and	 2)	 the 

comparative	 results	 of	 the	 school	 administrators’	 creative 

leadership,	 classified	 by	 age	 indicated	 no	 statistically 

significant	 difference	 at	 .05	 level,	 meaning	 that	 the	 set 

assumption	 was	 not	 satisfied.	 But	 when	 being	 classified 

with	 educational	 level	 and	work	 experience,	 it	 was	 found 

different	 at	 the	 statistical	 significance	 level	 of	 .05	 which 

was	 in	 line	with	 the	 hypothesis.	

Keywords:	 Creative	 Leadership

	 	 	 New	 Normal	 Era
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ภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

บทน�า

	 สังคมท่ีเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องในศตวรรษที่	 21	 การก�าหนดยุทธศาสตร ์

และการสร้างความพร้อมท่ีจะรับมือกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น	 ท�าให้หลายประเทศ	 อาทิ 

สหรัฐอเมริกา	 ฟินแลนด์	 นิวซีแลนด์	 สหราชอาณาจักร	 เกาหลีใต้	 จีน	 เวียดนาม	 รวมถึงไทย 

มีมาตรการปฏิรูปการศึกษาเพื่อเตรียมการเสริมสมรรถภาพของประชาชนทั้งด้านทักษะ	 ความรู้

ทัศนคติ	 ค่านิยม	 (วิทยากร	 เชียงกูล,	 2553:12)	 การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วไม่ว่าการเปล่ียน 

แปลงน้ันจะเป็นด้านเศรษฐกิจ	 ด้านสังคม	 ด้านการเมอืง	 ด้านเทคโนโลย	ี และการแลกเปลีย่นข้อมลู

ข่าวสารในศตวรรษท่ี	 21	 ท่ีมกีลไกการขับเคลือ่นด้วย	 เทคโนโลยทีีม่คีวามทนัสมัยส่งผลให้ผูน้�าเป็น

ผู้มีบทบาทต่อการบริหารและการพัฒนาองค์กร	 จ�าเป็นต้องมีผู้น�าที่มีความรู้	 ความสามารถ	 และ

เป็นผู้ท่ีเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา	 เพื่อให้สามารถรู้เท่าทันถึงการเปลี่ยนแปลงของโลก	 รวมถึงสามารถ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการท�างาน	 โดยการน�าเทคโนโลยีมาเป็นสิ่งขับเคลื่อนและใช้ในองค์กรอย่าง

ชาญฉลาด	 เพือ่ให้องค์กรสามารถด�ารงอยู	่ และสามารถแข่งขนักบัองค์กรอืน่ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ

กล่าวคือผู้น�าควรมีภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ในการกระตุ้น	 ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาสมรรถ 

ภาพและทักษะในทุกด้าน	 แสวงหาแนวทางในการแก้ไขและพัฒนาอย่างโปร่งใสและสร้างสรรค์

พัฒนาบุคลากรทุกคนสู่ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ในศตวรรษที่	 21	 เป็นยุคที่ต้องมีนวัตกรรมและ

แนวคิดใหม่ในการพัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ	 (อรรถชัย	 แนวเงินดี,

2564:14)

	 	 แนวโน้มการศึกษาไทยในอนาคตและการบริหารการศึกษาที่ปัจจุบันมักจะได้ยินค�าว่า 

New	Normal	 นัน้เป็นการเปลีย่นแปลงการเรยีนรูจ้ากวถิเีดมิ	 ซึง่ทัง้ผูบ้รหิาร	 คร	ู และผูเ้ก่ียวข้อง 

ทางการศกึษาต้องปรบัตวั	 ขณะเดยีวกนัยงัต้องรกัษามาตรฐานการเรยีนรู้ให้เป็นไปตามจดุประสงค์

ของหลักสูตรที่ก�าหนด

	 ปรากฏการณ์ที่เห็นได้ชัดจากการเกิดสถานการณ์โรคระบาด	 COVID-19	 ท�าให้การเรียนรู ้

ระบบออนไลน์ถกูน�ามาใช้อย่างแพร่หลาย	 เป็นรูปแบบ	 New	Normal	 การเรียนรู้และสอดคล้อง

กบัแนวคดิของผูน้�าทางความคดิระดบัโลก	 คอื	 แจ๊ก	 หม่า	 (Eduzones,	 2563,	 ออนไลน์	 อ้างถงึ 

ใน	 ณิรดา	 เวชญาลกัษณ์,	 2564:185)	 ทีก่ล่าวถงึ	 9	 มมุมองด้านการศกึษายคุใหม่	 ไว้ดงันี	้ 1)	 ครู

เป็นผู้ทีส่�าคัญมากทีจ่ะวางพืน้ฐานการศกึษา	 2)	 ต้องสร้างเนือ้หาการศกึษาทีถ่กูต้องเพือ่รองรบักบั

อนาคตที่เป็นโลกของการท�างานกับหุ่นยนต์และปัญญาประดิษฐ์	 3)	 สอนให้เห็น	 รู้จักท�างานเป็น
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ทมีเวิร์ก	 4)	 เปลีย่นดชันวีดัการเรยีนรูข้องเดก็ใหม่	 ไม่ใช่แค่การท�าข้อสอบ	 5)	 ต้องสอนให้เดก็เป็น

คนทีไ่ม่หยดุการเรยีนรู	้ 6)	 เดก็ควรเรยีนให้จบเรว็ขึน้	 จะมโีอกาสท�างานพร้อมกบัการเรยีนรูไ้ปด้วย

เพื่อให้เข้าใจชีวิตจริง	 7)	 การศึกษาในอนาคตต้องสอนให้คนรุ่นใหม่มีหัวใจ	 8)	 การเรียนการสอน

ในอนาคตต้องโฟกัสไปท่ีแนวคิดโลกไร้พรมแดน	 9)	 สอนให้พวกเขามีความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม

	 การบริหารทางการศึกษาในศตวรรษที่	 21	 จึงจ�าเป็นต้องมีความเป็นผู้น�า	 สามารถพัฒนา

องค์กรท่ามกลางการเปลีย่นแปลงทางเศษฐกิจ	 เทคโนโลย	ี ข้อมูลข่าวสาร	 และสงัคมแห่งการเรียน

รู้และกระแสการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการศึกษาภายใต้การปฏิรูปการศึกษา	 (ไพรฑูรย์	 สินลารัตน์,

2561:	 6)	 เพราะผู้บริหารมีหน้าที่ส�าคัญในการก�าหนดนโยบาย	 วางแผน	 ตัดสินใจ	 รวมท้ังการ 

สั่งการต่างๆ	 และจะต้องปรับกลยุทธ์ให้ทันสมัยอยู่เสมอเพื่อน�าพาองค์กรให้เกิดความก้าวหน้า 

(สมพิศ	 สุขแสน,	 2557:16)	 ผู้บริหารมีความคิดเชิงสร้างสรรค์สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลง

แนวคิดใหม่และพัฒนาความคิดให้ได้ผลงานใหม่ๆ	 เป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม	 (ไพฑูรย์

ลินลารัตน์,	 2557:52)	 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ	 (Lee,	 2008	 อ้างถึงใน	 นิตยา	 หอยมุกข์ 

และ	 ดร.พา	 อกัษรเสอื,	 2562:92)	 พบว่าทกัษะภาวะผูน้�าโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการสร้างความสมัพนัธ์

กับผู้อ่ืนในการปฏิบัติงานร่วมกันให้ประสบความส�าเร็จได้แก่	 ทักษะการสร้างทีมงาน	 (Team 

Building	 Skill)	 ทักษะด้านความร่วมมือ	 (Collaboration	 Skill)	 ทักษะด้านการคิดวิเคราะห ์

และสร้างสรรค์	 (Critical	 Thinking	 and	 Creativity	 Skill)	 ทักษะด้านการแก้ปัญหา	 (Problem 

Solving	 Skill)	 ทักษะด้านการสื่อสาร	 (Communication	 Skill)	 และทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือ

การเรยีนรู	้ (Learning	 Innovation	 Skill)	 สอดคล้องกบั	 Richards	 &	 Engle	 (1986)	 กล่าวว่า 

ภาวะผูน้�าเป็นความสามารถผูน้�าท่ีจะสามารถสือ่สารวสิยัทศัน์ได้อย่างชดัเจนแจ่มแจ้งให้ความหมาย

ทีแ่สดงออกถงึคณุค่าและสร้างสรรค์สิง่แวดล้อมภายในองค์กรเพือ่ให้สามารถบรรลเุป้าประสงค์ได้	

	 ส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ	ี เป็นหน่วยงานท่ีมภีารกิจในการจัดการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา	 (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	 1	 -	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	 6)	 ในเขตพื้นที่

ความรับผิดชอบ	 โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี	 จ�านวน	 32	 โรงเรียน	 แบ่งออก

เป็น	 4	 สหวทิยาเขต	 ได้แก่	 1)	 สหวทิยาเขตนเรศวร	 2)	 สหวทิยาเขตพเุตย	 3)	 สหวทิยาเขตทวาร

วดี	 4)	 สหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	 มีจ�านวนผู้บริหาร	 79	 คน	 มีจ�านวนครูผู้สอน	 1,576	 คน 

พนักงานราชการ	 58	 คน	 จากการศึกษาข้อมูลแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาส�านักงานเขตพ้ืนที่
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ในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี	 ด้วยสถานการณ์โรคระบาด	 COVID-19	 จึงท�าให้พบอุปสรรค 

ของการพัฒนา	 เช่น	 โครงสร้างขาดความชัดเจนด้านอัตราก�าลัง	 สถานที่ต้ังเขตไม่เอื้ออ�านวยต่อ

การบริหารจัดการ	 ขั้นตอนการติดต่อประสานงานไม่ชัดเจน	 ได้รับงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน

งบประมาณบรหิารมจี�ากดั	 บุคลากรไม่เพยีงพอ	 ปรบัเปลีย่นต�าแหน่งบ่อย	 บคุลากรบางคนไม่ตรง

สายงาน	 ระบบงานสารบรรณส่งเรื่องล่าช้า	 ตกหล่น	 การติดตามงานล่าช้าขาดความต่อเนื่อง 

ไม่น�าผลการด�าเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนา	 และไม่มีค่านิยมองค์กร	 (ส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี,	 2563:ออนไลน์)

	 	 ด้วยปัญหาดังกล่าวข้างต้น	 จะพบได้ว่า	 การเกิดสถานการณ์โรคระบาด	 COVID-19	 ท�าให้

การเรียนรู้ระบบออนไลน์ถูกน�ามาใช้อย่างแพร่หลาย	 ในรูปแบบ	 New	 Normal	 จึงเป็นเรื่องที่ม ี

ความส�าคัญอย่างยิ่งในยุคของการปฏิรูปการศึกษา	 ได้ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการองค์กร

ทางการศกึษาโดยตรง	 และส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคณุภาพการศกึษาโดยอ้อม	 จึงเป็นส่ิงส�าคญั

ที่ผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นผู้น�าในหลายด้านเช่นเดียวกัน	 จะเห็นได้ว่า	 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์

นับว่าเป็นสิ่งจ�าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ	 ได้	 เพราะผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น�าเชิง

สร้างสรรค์เป็นผู้น�าท่ีก้าวหน้าทันสมัย	 สร้างสรรค์	 ทันกับการเปลี่ยนแปลงสามารถท�าความเข้าใจ

ได้อย่างรวดเรว็	 กระตุน้ให้บุคลากรท�างานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์	 สร้างแรงบนัดาลใจแก่บุคลากร

ให้ท�างานเตม็ก�าลงัความสามารถ	 น�าไปสูแ่นวคดิทีแ่ตกต่างกนัในเชงิสร้างสรรค์	 เพือ่ตอบสนองเชงิ

จินตนาการและการคิดไตร่ตรองอย่างถ่ีถ้วน	 เสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคนที่เกี่ยวข้องในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อน�ามาพัฒนางานให้เกิดความก้าวหน้า	

	 	 ดงันัน้	 ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษากลุม่

สหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	 ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี	 ในยุค 

New	Normal	 และคาดหวงัว่าผลการวจิยัในคร้ังนีจ้ะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการพัฒนาผู้บริหาร 

สถานศกึษาให้มทีกัษะภาวะผูน้�าสูงขึน้	 ส่งผลต่อการปฏบิตังิานให้เกิดประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยสู่โลกอนาคตต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาภาวะผู้น�าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มสหวทิยาเขตสุพรรณกลัยา

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี	 ในยุค	 New	 Normal	

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขต

สุพรรณกัลยา	 จ�าแนกตาม	 อายุ	 ระดับการศึกษา	 และประสบการณ์ในการงาน

สมมติฐานการวิจัย

	 ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	 ในสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษาสพุรรณบรุ	ี ในยคุ	 New	Normal	 ทีม่อีาย	ุ ประสบการณ์	 และระดับการศกึษา	 ต่างกนั

มีภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน

กรอบแนวคิดในการวิจัย

      ตัวแปรอิสระ               ตัวแปรตาม

ภาพที่ 1	กรอบแนวคิดในการวิจัย

ปัจจัยส่วนบุคคล

					1.		อายุ

					2.		ระดับการศึกษา

					3.		ประสบการณ์ในการท�างาน

ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา 

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  ในยุค New Normal 

แบ่งออกเป็น  5  ด้าน  ดังนี้

	 1.	 ความสามารถทางเชาวน์ปัญญา	

	 2.	 บุคลิกภาพ	

	 3.	 จินตนาการ	

	 4.	 ความยืดหยุ่น	

	 5.	 วิสัยทัศน์
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ภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

วิธีด�าเนินการวิจัย

	 	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ	 (Quantitative	 Research)	 โดยการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลจาก	 ครูในกลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	 สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุพรรณบุรี	 เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา	 โดยใช้แบบสอบถาม

เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง	 เพ่ือวิเคราะห์และแสดงผลของการวิจัย

ออกมาเป็นจ�านวนและร้อยละ	 โดยท�าการวิจัยแยกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย	

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งน้ี	 ได้แก่	 ครูในสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณ

กลัยา	 สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบรีุ	 ปีการศกึษา	 2564	 จ�านวน	 299 

คน	 จากสถานศึกษา	 8	 แห่ง	 (ข้อมูล	 ณ	 วันที่	 10	 มิถุนายน	 2564,	 กลุ่มสารสนเทศส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี)	

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย	 คือ	 ครูในสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	 สังกัด

ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรีุ	 ปีการศกึษา	 2564	 โดยก�าหนดขนาดตัวอย่าง

จากตารางของ	 Krejcie	 &	Morgan,	 1970	 อ้างถึงใน	 บุญชม	 ศรีสะอาด,	 2553:	 43)	 ได้ขนาด

กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน	 จ�านวน	 169	 คน	 โดยวิธีการสุ่มแบบง่าย	 (Simple	 Random	 Sam-

pling)

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามความคิดเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	 ในสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรีในยุค	 New	 Normal	 จ�านวน	 1	 ฉบับ	 โดยโครงสร้างของแบบสอบถาม 

แบ่งออกเป็น	 2	 ตอน	 ดังต่อไปนี้

  ตอนที่  1	 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม	 ได้แก่	 อายุ

ประสบการณ์	 ระดับการศึกษา	 โดยลักษณะค�าถามจะเป็นลักษณะให้เลือกตอบเพียงค�าตอบเดียว

 ตอนที่  2	 เป็นค�าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ่ม 

สหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	 ประกอบด้วย	 ความสามารถทางเชาวน์ปัญญา	 บุคลิกภาพ	 การมี

จินตนาการ	 การมีความยืดหยุ่น	 และการมีวิสัยทัศน์



321ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566

สุเนาว์ พันธ์แตง และ ศิริรัตน์ ทองมีศรี

 การตรวจสอบคุณภาพ

	 1.	 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา	 (Content	 Validity)	 และการใช้ภาษา	 เพื่อให้ 

สามารถวดัได้ตรงกับเรือ่งทีต้่องการศกึษา	 โดยให้ผูเ้ชีย่วชาญ	 จ�านวน	 3	 ท่าน	 พจิารณาความตรง

เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามทั้งเป็นรายข้อและในภาพรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ

	 2.	 การตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง	 (Index	 of	 item-Objective	 Congruence: 

IOC)	 ก�าหนดค่า	 IOC	 ตั้งแต่	 0.60	 ขึ้นไป	 ถือได้ว่ามีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา

	 3.	 น�าแบบสอบถามไปทดลองใช้	 (Try	 out)	 กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน 

การวิจัย	 จ�านวน	 30	 คน	 แล้วน�ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม	 (Reliability) 

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา	 (Alpha	 Coefficient)	 ของครอนบาค	 (Cronbach) 

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ	 0.960

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม	 มีขั้นตอนการด�าเนินการ	 ดังนี้

	 1.	 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครถึง 

ผู้อ�านวยการโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	

	 2.	 ผู้วิจัยน�าหนังสือจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร	 เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษา	 จ�านวน	 8	 แห่ง	 ในการแจกแบบสอบถามแก่

ครูกลุ่มตัวอย่าง	 โดยผู้วิจัยแจกแบบสอบถามด้วยตนเองโดยผู้วิจัยชี้แจงการตอบแบบสอบถามให้

ครูกลุ่มตัวอย่างทราบก่อน

	 3.	 ก�าหนดวนัในการเกบ็รวบรวมข้อมลู	 โดยผูว้จิยัด�าเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง

โดยไม่ได้ระบบุจ�านวน	 เมือ่เกบ็ได้ครบตามจ�านวนทีใ่ช้ในการวจัิยครบ	 100	%	 จึงน�ามาวเิคราะห์

ข้อมูล	

  การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยด�าเนินการวิเคราะห์โดยน�าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วมา

ประมวลผลด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูปทางสถิติด้านสังคมศาสตร์ส�าหรับวินโดวส์	 (SPSS:Statistical 

Package	 for	 the	 Social	 Science)	 เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ	 ซ่ึงสถิติท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี ้

มีดังนี้
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ภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

	 1.	 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม	 โดยการใช้สถิติค่าความถ่ี 

(Frequency)	 และร้อยละ	 (Percentage)

	 2.	 วเิคราะห์ข้อมลูเกีย่วกับภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขต

สุพรรณกัลยา	 โดยการใช้สถิติค่าเฉล่ีย	 (Mean)	 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 (Standard 

Deviation:S.D.)	 เป็นรายข้อและรายด้านแล้วน�าไปแปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก�าหนด	

	 3.	 วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา	 จ�าแนกตามระดับการ

ศึกษา	 โดยการทดสอบค่าที	 (t-test)

	 4.	 วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา	 จ�าแนกตามอายุ	 และ

ประสบการณ์	 โดยใช้การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว	 (One	Way	 Analysis	 of	 Variance) 

ถ้าพบความแตกต่างอย่างนัยส�าคญัทางสถิตท่ีิจะท�าการเปรยีบเทียบหาความแตกต่างเป็นรายคูโ่ดย

วิธี	 LSD	 (LSD”S	 Post	 hoc	 Comparison)

 

ผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณ

กลัยา	 ในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบรีุ	 ในยคุ	 New	 Normal	 มดัีงนี้

	 	 1.	 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	 โดย

รวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ	 เมือ่พิจารณาพบว่า	 ด้านทีอ่ยูร่ะดับสงูทีสุ่ดได้แก่	 ด้านความ

สามารถทางเชาวน์ปัญญา	 รองลงมาได้แก่ด้านบคุลิกภาพ	 ด้านจินตนาการ	 ด้านความยดืหยุน่	 และ

ระดับต�่าที่สุดได้แก่	 ด้านวิสัยทัศน์

	 	 1.1	 ด้านความสามารถทางเชาวน์ปัญญา	 เมือ่พิจารณาพบว่า	 โดยรวมและรายข้ออยูใ่น

ระดบัมากทีส่ดุ	 ซึง่เรยีงล�าดบัค่าเฉลีย่จากสงูไปหาต�า่	 3	 อนัดบัแรก	 ค่าเฉลีย่สงูสดุได้แก่	 ผูบ้รหิาร

สถานศกึษามคีวามสามารถในการตดัสนิใจ	 การแก้ปัญหา	 และการปรับตัวต่อสถานการณ์	 ทนัยคุ

ทนัสมัยต่อเหตกุารณ์ต่างๆ	 หรอืสิง่แวดล้อมใหม่ๆ	 ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ	 ค่าเฉลีย่รองลงมาได้แก่

ผูบ้รหิารสถานศกึษารู้จักตัง้เป้าหมาย	 ตัง้ความหวงัสร้างแรงจงูใจและความสามารถในการเลอืกวธิี

การด�าเนินงานเพ่ือไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้อย่างถูกต้องเหมาะสม	 และผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถของบุคคลในการเรียนรู้	 การปรับตัวต่อปัญหาคิดอย่างมีเหตุผล	 คิดแบบนามธรรม

ได้อย่างเหมาะสมตามล�าดบั	 ส่วนข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�า่สดุ	 คอื	 ผูบ้รหิารสถานศึกษามเีทคนคิในการใช้

เครื่องมือ	 สื่อ	 เทคโนโลยีต่างๆ	 ในการท�างานและสามารถน�าเสนองานแบบมืออาชีพอย่างมี

ประสิทธิภาพและทันสมัย
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สุเนาว์ พันธ์แตง และ ศิริรัตน์ ทองมีศรี

	 	 1.2	 ด้านบุคลิกภาพ	 เม่ือพิจารณาพบว่า	 โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด	 ซึ่ง

เรยีงล�าดบัค่าเฉลีย่จากสงูไปหาต�า่	 3	 อนัดบัแรก	 ค่าเฉลีย่สงูสดุได้แก่	 ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวาม

คิดและอารมณ์ท่ีมีลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล	 โดยพฤติกรรมท่ีแสดงออกมานั้นจะค่อนข้าง

ถาวร	 ค่าเฉลี่ยรองลงมาได้แก่	 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตัวต่อส่ิงแวดล้อมและมีความเป็น 

อตัลกัษณ์ทีโ่ดดเด่น	 และผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอยูต่ลอดเวลา	 เพ่ือให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง	 รวมท้ังการเรียนรู้จากวิถีเดิมสู่เทคโนโลยีที่ทันสมัยตามล�าดับ	 ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลีย่ต�า่สดุ	 คอื	 ผูบ้ริหารมกีารพฒันาศกัยภาพของตวัเองโดยการใช้เทคโนโลยมีาปรบัใช้ในชวีติ

ประจ�าวัน	

	 	 1.3	 ด้านจินตนาการ	 เมื่อพิจารณาพบว่า	 โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 

ซึ่งเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต�่า	 3	 อันดับแรก	 ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่	 ผู้บริหารสถานศึกษามี 

มโนทัศน์ในกระบวนการบริหารงานและน�ารูปแบบใหม่ๆ	 มาใช้ในการพัฒนางาน	 ค่าเฉลี่ยรองลง

มาได้แก่	 ผู้บริหารสถานศึกษามีอารมณ์ดี	 หน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสในการท�างาน	 มีสติปัญญาในการ

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์	 และผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ในการส่งเสริมสนับสนุน

เครอืข่ายต้องมคีวามฉลาดทางจติใจ	 เพือ่ปรบักระบวนการในการจัดการเรียนการสอนของครูและ

บคุลากรทางการศกึษาตามล�าดบั	 ส่วนข้อท่ีมค่ีาเฉลีย่ต�า่สดุ	 คอื	 ผูบ้รหิารสถานศกึษามมีโนทศัน์ใน

กระบวนการบริหารงานและน�ารูปแบบใหม่ๆ	 มาใช้ในการพัฒนางาน	

	 	 1.4	 ด้านความยืดหยุ่น	 โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด	 ซึ่งเรียงล�าดับค่าเฉลี่ย

จากสงูไปหาต�า่	 3	 อนัดบัแรก	 ค่าเฉลีย่สงูสดุได้แก่	 ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสามารถในการคดิ

หาค�าตอบอย่างมีเหตุผล	 ตระหนักรู้พฤติกรรมของตนเอง	 และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีแตก

ต่าง	 เพื่อน�าไปสู่ความเปลี่ยนแปลง	 ค่าเฉลี่ยรองลงมาได้แก่	 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสภาพ

แวดล้อมภายในสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการท�างานและสร้างบรรยากาศทีด่ใีนการท�างาน	 โดยเน้นการ

ส่งเสริมการท�างานแบบมีส่วนร่วม	 และผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการแก้ไข

ปัญหาและแก้ไขความขดัแย้งและด�าเนนิงานด้วยวิธทีีห่ลากหลาย	 เปิดโอกาสและยอมรับฟังความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา	 ตามล�าดับ	 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด	 คือ

ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดเผย	 จริงใจ	 ซื่อสัตย์	 ยอมรับฟังค�าวิพากษ์วิจารณ์ตนเองและยอมรับผิด

เมื่อรู้สึกว่าตนเองท�าผิดพลาด	
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ภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

	 1.5	 ด้านวิสัยทัศน์	 โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด	 ซึ่งเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากสูง

ไปหาต�่า	 3	 อันดับแรก	 ค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่	 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสาร

และนโยบายต่างๆ	 มาปรบัใช้เพือ่ก�าหนดทศิทางขององค์กรได้อย่างมคุีณภาพบนพ้ืนฐานของข้อมลู

สารสนเทศ	 ในการน�าเทคโนโลยีมาใช้ขับเคลื่อนกระบวนการท�างานได้อย่างสร้างสรรค์และมี

ประสิทธิภาพ	 ค่าเฉลี่ยรองลงมาได้แก่	 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงบันดาลใจในการ

ท�างานขององค์กร	 รวมทั้งสามารถเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชนและ

องค์กรภายนอกด้วยวธิแีละช่องทางทีห่ลากหลายโดยอาศยัเทคโนโลยทีีท่นัสมยั	 และผูบ้รหิารสถาน

ศึกษากล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ	 มาพัฒนาสถานศึกษา	 และวิเคราะห์นโยบายประมวล

ข้อมูลให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคตตามล�าดับ	 ส่วนข้อท่ีมี

ค่าเฉล่ียต�่าสุด	 คือ	 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานด้วยรูปแบบใหม่ในการ

ด�าเนินงานตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง	 และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์บนความท้าทายมุ่งสู่ความเป็นเลิศ	

	 	 2.	 การเปรียบภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณ

กัลยา	 ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี	 ในยุค	 New	 Normal

	 	 2.1	 การเปรียบภาวะผูน้�าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวิทยาเขตสพุรรณ

กัลยา	 จ�าแนกตามอายุ	 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ	 ซ่ึงไม่

เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

	 	 2.2	 การเปรียบภาวะผูน้�าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวิทยาเขตสพุรรณ

กัลยา	 จ�าแนกตามระดับการศึกษา	 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ	 .05	 ซึ่ง

เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้	 เมื่อพิจารณารายด้าน	 พบว่า	 ด้านความสามารถทางเชาวน์ปัญญา

ด้านบุคลิกภาพ	 และด้านจินตนาการ	 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ	 ส่วนด้านความยืด

หยุ่น	 และด้านวิสัยทัศน์	 แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05

	 	 2.3	 การเปรียบภาวะผูน้�าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวิทยาเขตสพุรรณ

กัลยา	 จ�าแนกประสบการณ์ในการท�างาน	 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05	 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้	 เมื่อพิจารณารายด้าน	 พบว่า	 ด้านความสามารถทางเชาวน์

ปัญญา	 ด้านบุคลิกภาพ	 ด้านจินตนาการ	 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ	 ส่วนด้านความ

ยืดหยุ่น	 และด้านวิสัยทัศน์	 แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05	
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สุเนาว์ พันธ์แตง และ ศิริรัตน์ ทองมีศรี

อภิปรายผล

	 	 จากการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขต

สุพรรณกัลยา	 ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรีในยุค	 New	 Norma 

ผู้วิจัยมีประเด็นที่จะน�ามาอภิปราย	 ดังนี้

	 	 1.	 การวเิคราะห์ภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากลุ่มสหวทิยาเขตสุพรรณ

กลัยา	 ผลการวจิยัพบว่าโดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทกุด้าน	 โดยเรยีงล�าดบัจากมากไปน้อย	 ได้แก่

ด้านความยดืหยุน่	 ด้านจินตนาการ	 ด้านความสามารถทางเชาวน์ปัญญา	 ด้านบคุลกิภาพ	 และด้าน

วสิยัทศัน์	 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารในสงักดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาสพุรรณบุรี

ในยุค	 New	 Normal	 ซึ่งอาจเล็งเห็นว่า	 ด้านความยืดหยุ่นเป็นภาวะผู้น�าที่มีความส�าคัญในการ 

ร่วมกันกับผู้ใต้บังคับบัญชาและเป็นสิ่งจ�าเป็นต่อองค์กร	 เพื่อให้องค์กรมีประสิทธิผลในการพัฒนา

ยิ่งขึ้น	 ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ	 แดลเลีย	 โบสิโอค	 Delia	 Bosiok,	 (2013)	 อ้างถึงใน 

สมชาย	 รุง่เรอืง	 และ	 ธรีะวฒัน์	 จนัทึก	 (2560:36)	 เรือ่ง	 ลกัษณะผูน้�าและความสร้างสรรค์พบว่า

ลกัษณะของผูน้�าเชงิสร้างสรรค์	 ประกอบด้วย	 มคีวามยดืหยุน่ในการตดัสนิใจ	 ใช้มมุมองทีแ่ตกต่าง

ของสถานการณ์	 และมีความปรารถนาในการยอมรับความเสี่ยงด้วยนวัตกรรมและความคิดใหม่ๆ

ซึง่สิง่เหล่านีม้คีวามจ�าเป็นมากในการอยูร่อดขององค์กร	 สอดคล้องกบัวจัิยของเบญ็จมาศ	 หนไูชย

ทอง	 (2561:	 บทคดัย่อ)	 ได้ศกึษา	 ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี	 เขต	 1	 ผลการวิจัยภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี	 เขต	 1	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ	 หทัยรัตน์	 วิโย	 และ	 วันทนา	 อมตาริยกุล	 (2563:	 บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูใน

ศตวรรษที	่ 21	 สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา	 เขต	 21	 จังหวดัหนองคาย	 มคีวาม

สมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสงูทีร่ะดบันยัส�าคญัทางสถิติท่ีระดับ	 .05	 ซ่ึงปัจจัยท่ีมคีวามสัมพันธ์กบั

การจดัการเรยีนรูข้องครูในศตวรรษท่ี	 21	 สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา	 เขต	 21 

จังหวัดหนองคาย	 ได้แก่	 ด้านการมคีวามยดืหยุน่	 ด้านการมวีสิยัทศัน์	 ด้านการมจีนิตนาการ	 ด้าน

การมีความคิดสร้างสรรค์	 และด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง	 โดยมีภาวะผู้น�าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือ	 ด้านการมีความยืดหยุ่น	 เมื่อ

พจิารณาค่าเฉลีย่เป็นรายด้านอยู่ในระดบัมากทีส่ดุทกุรายการ	 สารมารถจ�าแนกเป็นรายด้านได้ดงันี้
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ภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

	 	 1.1	 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา 

ด้านความสามารถทางเชาวน์ปัญญา	 ผลวิจัยพบว่า	 โดยรวมและรายข้อพบว่าอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ

ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ	 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารเรยีนรูก้ารปรบัตวัต่อปัญหาอย่างเหมาะสม	 คดิอย่าง

มีเหตุผล	 คิดแบบนามธรรม	 ความสามารถในการตัดสินใจ	 การแก้ปัญหา	 และการปรับตัวของ

บุคคลต่อสถานการณ์	 หรือสิ่งแวดล้อมใหม่ๆ	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 การรู้จักตั้งเป้าหมาย 

ตั้งความหวัง	 สร้างแรงจูงใจ	 และความสามารถในการเลือกเดินทางเพื่อไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม	 มีเทคนิคในการสื่อสารการน�าเสนออย่างมืออาชีพ	 การมอบหมายงาน

รวมไปถึงมีเทคนิคในการใช้เครื่องมือ	 สื่อ	 เทคโนโลยีต่างๆ	 ในการท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ทันสมัย	 ซึ่งสอดคล้องกับ	 สวทช.ค�าศัพท์บัญญัติราชบัณฑิตยสถาน	 (2564:	 ออนไลน์)	 เชาวน์

ปัญญา	 หมายถงึ	 ความฉลาด	 ความสามารถในการคดิ	 คดิฉับไวหรือมไีหวพริบ	 คดิอย่างมเีหตุผล

คิดแบบนามธรรม	 ความสามารถในการตัดสินใจ	 การแก้ปัญหา	 และการปรับตัวของบุคคลต่อ

สถานการณ์	 หรอืสิง่แวดล้อมใหม่ๆ	 ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ	 รวมถึงความสามารถในการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์	 การแก้ปัญหา	 สอดคล้องกับสุภาพ	 ฤทธิ์บ�ารุง	 (2556	 :	 43)	 กล่าวว่า	 มีความ 

สามารถน�าเชาว์ปัญญา	 (Intellectual	 Abilities)	 เป็นการวเิคราะห์อย่างกว้างขวาง	 โดยการรวบ 

รวมทัง้ผลดแีละผลเสยี	 โดยผูน้�าต้องเป็นผูม้ไีหวพรบิ	 สตปัิญญาและการใช้เหตุผล	 การมเีชาว์ปัญญา

ไหวพริบที่สูงผิดปกติไม่ได้เป็นตัวก�าหนดความสร้างสรรค์แต่อย่างใด	 แต่ความคิดสร้างสรรค์นั้น

จะคล่องแคล่ว	 และสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี	 คนฉลาดมักต้องการ	 งานเชิง

สร้างสรรค์	 การเป็นคนทีม่คีวามคดิสร้างสรรค์นัน้ต้องมนีสัิยอยากรู้อยากเหน็	 และมกัเป็นคนท่ี	 เปิด

เผยอารมณ์ความรู้สึกของตนเองให้ผู้อื่นได้รับรู้	 เป็นต้น

	 	 1.2	 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณ	 ด้าน

บุคลกิภาพ	 ผลการวิจัยพบว่า	 โดยรวมและรายข้อพบว่าอยูใ่นระดับมากที่สุด	 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ผูบ้รหิารสถานศกึษามีลกัษณะเฉพาะของแต่ละบคุคลทีแ่สดงออกทางร่างกาย	 หรอืวาจาปรากฏให้

เห็นอย่างชัดเจน	 ยังส่งผลให้แต่ละคนมีการปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อมที่เป็นเอกลักษณ์ไม่ซ�้าแบบใคร 

ซึง่รวมไปถึงความคิดและอารมณ์ท่ีมลีกัษณะเฉพาะของแต่ละบคุคล	 โดยพฤตกิรรมทีแ่สดงออกมา

นั้นจะค่อนข้างถาวร	 ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาศักยภาพของตัวเองโดยการใช้เทคโนโลยีมาปรับใช้

ในชีวิตประจ�าวัน	 สร้างสรรค์ในการผลิตเพิ่มค่าอุปกรณ์	 เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้

จากวิถีเดิมสู่เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับงานวิจัยของวัลลภา	 พงศ์พิทักษ์	 (2560:52)	 ได้ศึกษา 
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สุเนาว์ พันธ์แตง และ ศิริรัตน์ ทองมีศรี

ผลการศกึษาบคุลกิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษาเครือข่ายท่ี	 71	 ส�านกังานเขตบางขุนเทียน	 สังกดั

กรุงเทพมหานครโดยรวมและรายด้าน	 อยู่ในระดับมาก

	 	 1.3	 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา 

ด้านจินตนาการ	 ผลการวิจัยพบว่า	 โดยรวมและรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด	 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ	 ผู้บริหารสถานศึกษามีมโนทัศน์ในกระบวนการบริหารงานและน�ารูปแบบใหม่ๆ	 มาใช้ใน

การพฒันางาน	 มอีารมณ์ด	ี หน้าตายิม้แย้มแจ่มใสในการท�างาน	 มสีตปัิญญาในการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์	 มคีวามคดิสร้างสรรค์ในการส่งเสรมิสนบัสนนุเครอืข่ายต้องมคีวามฉลาดทางจติใจ	 เพือ่

ปรับกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนของครูและบุคคลากรทางการศึกษา	 มีมโนทัศน์ใน

กระบวนการบรหิารงานและน�ารปูแบบใหม่ๆ	 มาใช้ในการพัฒนางาน	 ซ่ึงสอดคล้องกบังานวจัิยของ

รอซยีะห์	 ลาเต๊ะ	 (2561:	 บทคดัย่อ)	 ได้ศกึษาภาวะผู้น�าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตาน	ี ในด้านจนิตนาการ	 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

พบว่า	 ในด้านจนิตนาการ	 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก	 สอดคล้องกบังานวจัิยของเสาวนย์ีสมบรูณ์

ศิโรรัตน์	 (2562:	 90)	 ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี	 เขต	 2	 ผลการวิจัยพบว่า	 ด้านจินตนาการ 

ผู้บริหารสร้างความเชื่อมั่น	 ความศรัทธา	 และความคาคหวังซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ	 อยู่ใน

ระดับมาก	 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะพฤติกรรมของผู้บริหารในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้าง

มโนภาพที่เด่นชัดมีให้เห็นมากยิ่งขึ้น	 คิดวิเคราะห์	 คิดเชิงสร้างสรรค์	 สร้างความเขี่อมั่น	 ความ

ศรัทธา	 และความคาดหวัง	 ซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ

	 1.4	 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	ด้าน

ความยดืหยุน่	 ผลการวจิยัพบว่า	 โดยรวมและรายข้อพบว่าอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ	 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดหาค�าตอบอย่างมีเหตุผล	 ตระหนักรู้พฤติกรรมของ

ตนเอง	 และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง	 เพ่ือน�าไปสู่ความเปล่ียนแปลง	 มีการจัดสภาพ

แวดล้อมภายในสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการท�างานและสร้างบรรยากาศทีด่ใีนการท�างาน	 โดยเน้นการ

ส่งเสรมิการท�างานแบบมส่ีวนร่วม	 มคีวามรูค้วามสามารถในการแก้ไขปัญหาและแก้ไขความขัดแย้ง

และด�าเนนิงานด้วยวธิทีีห่ลากหลาย	 เปิดโอกาสและยอมรับฟังความคดิเห็นและข้อเสนอแนะทีแ่ตก

ต่างของผู้ใต้บงัคบับญัชา	 เปิดเผย	 จรงิใจ	 ซือ่สตัย์	 ยอมรบัฟังค�าวพิากษ์วจิารณ์ตนเองและยอมรบั

ผดิเมือ่รูส้กึว่าตนเองท�าผดิพลาด	 ซึง่สอดคล้องกบังานวจัิยของ	 เสาวนย์ี	 สมบรูณ์ศโิรรัตน์	 (2562: 
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ภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

90)	 ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี	 เขต	 2	 ผลการวิจัยพบว่า	 ด้านความยืดหยุ่น	 ผู้บริหารมีความ

สามารถในการปรบัตวัให้เข้ากบัสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงได้อย่างหมาะสม	 อยูใ่นระดบัมาก

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารในยุคปัจจุบันควรมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์

ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมให้มากยิ่งข้ึน	 แสวงหาความรู	้ เพื่อให้พ้นกับสถานการณ์ที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา	 ผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์ต่างๆ	 ของโลก	 สอดคล้องกับงานวิจัยของ	 เบ็ญจมาศ	 หนูไขยทอง	 (2561:120) 

ได้ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของ

โรงเรยีนตามความคดิเห็นของคร	ู สงักัดส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานเีขต 

1	 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	

	 	 1.5	 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา 

ด้านวสิยัทศัน์	 ผลการวจิยัพบว่าโดยรวมและรายข้อพบว่าอยูใ่นระดับมากท่ีสุด	 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารและนโยบายต่างๆ	 มาปรับใช้เพ่ือก�าหนด

ทศิทางขององค์กรได้อย่างมคีณุภาพบนพืน้ฐานของข้อมลูสารสนเทศ	 ในการน�าเทคโนโลยมีาใช้ขบั

เคลื่อนกระบวนการท�างานได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ	 สามารถสร้างแรงบันดาลใจใน

การท�างานขององค์กร	 รวมท้ังสามารถเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน

และองค์กรภายนอกด้วยวธิแีละช่องทางทีห่ลากหลายโดยอาศยัเทคโนโลยทีีท่นัสมยั	 กล้าทีจ่ะปรบั

เปลีย่นเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ	 มาพฒันาสถานศกึษา	 และวิเคราะห์นโยบายประมวลข้อมลูให้เหมาะสมกับ

สภาพปัญหาและแนวโน้มการเปลีย่นแปลงในอนาคต	 ความสามารถในการบริหารงานด้วยรปูแบบ

ใหม่ในการด�าเนนิงานตามสถานการณ์การเปลีย่นแปลง	 และส่งเสรมิผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้มคีวามคดิ

ริเริ่มสร้างสรรค์บนความท้าทาย	 มุ่งสู่ความเป็นเลิศ	 ซึ่งสอดคล้องกับงานของวิจัย	 เพ็ญนภา 

ศรีภูธร	 (2562:45)	 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน	 สังกัดส�านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง	 ด้านการมวีสิยัทศัน์	 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก	 เมือ่พจิารณา

เป็นรายข้อ	 พบว่าทกุข้ออยูใ่นระดบัมาก	 สอดคล้องกับงานวจัิยของ	 รอซียะห์	 ลาเต๊ะ	 (2561:97) 

ได้ศึกษาภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดปัตตานี	 ในด้านจินตนาการ	 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 พบว่า	 ในด้านจินตนาการ	 โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก	 สอดคล้องกบังานวิจยัของเสาวนย์ี	 สมบรูณ์ศโิรรตัน์	 (2562:90)	 ได้ศึกษา
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สุเนาว์ พันธ์แตง และ ศิริรัตน์ ทองมีศรี

การศึกษาภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี	 เขต	 2	 ผลการวิจัยพบว่า	 ด้านวิสัยทัศน์	 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีใจ

กว้าง	 ยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก	 อยู่ในระดับมาก	

	 2.	 เปรียบเทียบภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณ

กัลยา	 ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี	 ในยุค	 New	 Normal 

จ�าแนกตามอายุ	 ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท�างาน	 ดังนี้

	 	 2.1	 ภาวะผูน้�าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มสหวทิยาเขตสุพรรณ	จ�าแนก

ตามอาย	ุ โดยภาพรวมเม่ือพจิารณารายด้าน	 ไม่แตกต่างกันอย่างมนียัส�าคัญทางสถติ	ิ ซึง่ไม่เป็นไป

ตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้	 ทัง้นีเ้นือ่งจากในการบรหิารงานของสถานศกึษาทกุงาน	สถานศกึษาจะมรีปู

แบบหรอืแนวปฏบิตัเิฉพาะตวั	 สถานศกึษาจะต้องอาศยัความร่วมมอื	 ความรับผิดชอบจากบคุลากร

ทกุคน	 โดยมอบหมายภาระงานและหน้าทีแ่ก่บคุลากรทกุคนตามความถนดั	 ความสนใจและความ

ช�านาญในงานน้ันๆ	 ดงัน้ัน	 ไม่ว่าครจูะมช่ีวงอายตุ่างกันยอมปฏบิตัตินและท�างานภายใต้แนวปฏิบตัิ

แบบเดยีวกนัของสถานศกึษา	 ซึง่สอดคล้องกบังานวิจัยของรอซยีะห์	 ลาเต๊ะ	 (2561:125)	 ได้ศกึษา	

ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ปัตตานี	 จ�าแนกตามอายุ	 ระดับการศึกษา	 และประสบการณ์ในการท�างานท่ีมีความแตกต่างกัน	

โดยภาพรวมและรายด้าน	 พบว่า	 ไม่แตกต่างกัน	

	 	 2.2.	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่ม 

สหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	 จ�าแนกตามระดับการศึกษา	 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทาง

สถติทิีร่ะดบั	 .05	 ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้	 ทัง้นีเ้นือ่งจากการก�าหนดนโยบายในการบรหิาร

งาน	 มุง่พฒันาศักยภาพครใูห้มคีวามรูค้วามสามารถทนักบัสถานการณ์ต่างๆ	 การอบรมศกึษาดงูาน

ในพัฒนาศักยภาพตนเอง	 รวมถึงการน�าวิธีใหม่ๆ	 มาปรับใช้ในการบริหารการจัดการสถานศึกษา

มมุมองในการแก้ไขปัญหาต่างๆได้อย่างสร้างสรรค์	 ซึง่ส่งผลโดยตรงกบัภาวะผูน้�าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา	 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ	 กฤษพล	 อัมระนันท์	 (2559:91-93)	 ได้ศึกษา

การศึกษาภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ�าเภอแม่วงก์	 สังกัดส�านักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษานครสวรรค์	 เขต	 2	 พบว่า	 ภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 การเปรียบเทียบภาวะผู้น�าเซิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา	 จ�าแนกตามเพศ	 อายุ	 ระดับการศึกษา	 และประสบการณ์การปฏิบัติงาน	 พบว่ามีความ 
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ภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

แตกต่างอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05	 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑาธิปต์ 

ทัพไทย	 (2560:	 บทคัดย่อ)	 ได้ศึกษา	 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา	 โรงเรียน

อนุบาลสามเสน	 (สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์)	 ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กรงุเทพมหานคร	 ผลการวจิยัพบว่า	 เปรยีบเทยีบภาวะผู้น�าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนอนุบาลสามเสนฯ	 ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานครจ�าแนกตาม

ระดับการศึกษา	 โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05

	 	 2.3.	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่ม 

สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา	 จ�าแนกประสบการณ์ในการท�างาน	 โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส�าคญั

ทางสถิติที่ระดับ	 .05	 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้	 ทั้งนี้เนื่องจากวิสัยทัศน์และมุมมองในการ

แก้ไขปัญหาของผูบ้รหิารไม่เหมอืนกัน	 ทัง้ด้านความยดืหยุน่และพฒันาตามสถานการณ์ในปัจจบุนั

ทางด้านเทคโนโลย	ี ความคิดสร้างสรรค์ต่างๆ	 ท�าให้มีความแตกต่างกัน	 ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย

ของปิยนุช	 เศรษฐีและสุวัฒน์	 วิวัฒนานนท์	 (2560:ออนไลน์)	 ได้ศึกษาเรื่อง	 คุณลักษณะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ตามทัศนะของครูโรงเรียนในกลุ่มปากอ่าวเจ้าพระยา	 สังกัด

ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ	 เขต1	 ผลการวิจัยพบว่า	 ครูที่มีประสบ 

การณ์การท�างานต่างกันมีทัศนะต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน	 อย่างมีนัย

ส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05	

ข้อเสนอแนะ

	 	 จากการศึกษาภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณ

กัลยา	 ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี	 ในยุค	 New	 Normal 

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้

 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 	 1.	 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	 ด้าน

ความสามารถทางเชาวน์ปัญญา	 พบว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษามีเทคนิคในการใช้เครื่องมือ	 สื่อ

เทคโนโลยีต่างๆ	 ในการท�างานและสามารถน�าเสนองานแบบมืออาชีพอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ทนัสมยั	 มค่ีาเฉลีย่ต�า่สดุ	 ดงันัน้ควรส่งเสริมให้มกีารจัดอบรมหรือมกีารจัดกจิกรรมทางด้านการใช้

เทคโนโลยี	 การสร้างนวัตกรรมในการสื่อสารเพื่อใช้ในการบริหารจัดการในองค์กรให้ทันต่อ



331ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566

สุเนาว์ พันธ์แตง และ ศิริรัตน์ ทองมีศรี

เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

	 	 2.	 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	 ด้าน

บคุลกิภาพ	 พบว่า	 ผูบ้รหิารมกีารพฒันาศกัยภาพของตวัเองโดยการใช้เทคโนโลยมีาปรบัใช้ในชวิีต

ประจ�าวัน	 มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด	 ดังนั้นควรมีการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางด้านเทคโนโลยี	 เช่น

การประชุมออนไลน์โดยใช้โปรแกรมต่าง	 ๆ	 การจัดระบบสารสนเทศโดยการใช้เทคโนโลยี	 เพ่ือ

สะดวกต่อการบริหารจัดการในยุค	 New	 Normal	

	 	 3.	 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	 ด้าน

การจินตนาการ	 พบว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษามีมโนทัศน์ในกระบวนการบริหารงานและน�ารูปแบบ

ใหม่ๆ	 มาใช้ในการพัฒนางาน	 มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด	 ดั้งนั้นผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น�าทางการศึกษา

กระบวนการกลุ่ม	 กระจายหน้าที่ความรับผิดชอบ	 เป็นผู้น�าในการเปลี่ยนแปลง	 ริเริ่มสร้างสรรค์

โดยเน้นการมส่ีวนร่วมเพือ่สร้างสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู	้ และบรหิารจดัการงานทัง้ 

4	 ฝ่าย	 ได้แก่	 งานบริหารทั่วไป	 งานบริหารวิชาการ	 งานบริหารงบประมาณ	 และงานบริหาร

บุคลากร	 ให้มีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานที่ก�าหนดไว้

	 4.	 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	 ด้าน

ยืดหยุ่น	 พบว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดเผย	 จริงใจ	 ซื่อสัตย์	 ยอมรับฟังค�าวิพากษ์วิจารณ์ตนเอง

และยอมรบัผดิเมือ่รูสึ้กว่าตนเองท�าผิดพลาด	 มค่ีาเฉลีย่ต�า่สดุ	 ดังนัน้ควรส่งเสรมิให้ครมูส่ีวนร่วมใน

การแสดงความคดิเห็น	 รบัฟังให้ความไว้วางใจแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา	 และมคีวามยตุธิรรมแก่ทกุคนใน

องค์กร

	 5.	 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา	 ด้าน

วิสัยทัศน์	 พบว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานด้วยรูปแบบใหม่ในการ

ด�าเนินงานตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง	 และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์บนความท้าทาย	 มุง่สูค่วามเป็นเลศิ	 มค่ีาเฉล่ียต�า่สุด	 ดังนัน้ควรส่งเสริมให้มแีนวทางใน

การปฏบิตัทิีเ่ป็นไปทศิทางเดยีวกนัการบรหิารงานด้วยรูปแบบใหม่ในการด�าเนนิงานตามสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลง	 และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์บนความท้าทาย	 มุ่งสู่

ความเป็นเลิศรวมท้ังการพัฒนาอาคารของสถานศึกษาทางด้านการปรับภูมิทัศน์รวมทั้งอุปกรณ์

เครื่องมือและสื่อต่างๆ	 ให้พร้อมใช้งานอย่างสม�่าเสมอเพ่ืออ�านวยความสะดวกให้แก่นักเรียนและ

ครูผู้สอนให้มีบรรยายกาศในการสร้างองค์ความรู้มากขึ้น
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ภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่สหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา

ในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในยคุ New Normal

  ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 1.	 ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีป่ระสบผล

ส�าเร็จและมีผลงานท่ีเป็นประจักษ์	 สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลที่แท้จริง	 โดย

ศึกษาจากกรณีศึกษา

	 	 2.	 ควรศึกษาตัวแปรภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอื่นๆ	 ที่ไม่ได้

น�ามาพิจารณา	 เช่น	 ด้านการมีความเป็นผู้น�า	 การมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม	 การท�างานเป็นทีม	 การ

มีทัศนคติด้านบวก	 ความสามารถในการสื่อสาร	 การสร้างแรงบันดาลใจ	 ความสัมพันธ์ของการ

ปฏบิตังิานความน่าเชือ่ถอื	 และเทคโนโลยเีป็นต้น	 เพือ่ให้ภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์มปีระสทิธผิลและ

มีความหลากหลายมากขึ้น

	 3.	 ควรศกึษาเรือ่งความสมัพนัธ์ระหว่างผลสัมฤทธิท์างการเรียนกบัภาวะผู้น�าเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา	 ในยุค	 New	 Normal
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บทคัดย่อ 	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์	 1)	 เพือ่ศกึษาสภาพการบรหิารงาน

ตามหลกัพรหมวหิาร	 4	 ของผู้บริหารสถานศกึษา	 2)	 เพ่ือเปรียบเทยีบ

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร	 4	 ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

จ�าแนกตามเพศ	 วุฒิการศึกษา	 และประสบการณ์ท�างาน	 ประชากรที่

ใช้ในการวิจัยครั้งนี้	 คือ	 ครูผู้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่ง

เสริมการศึกษาเอกชน	 เขตดุสิต	 กรุงเทพมหานคร	 จ�านวน	 705	 คน 

จาก	 13	 โรงเรียน	 คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตาม

สัดส่วนของจ�านวนประชากรในแต่ละสถานศึกษา	 ได้กลุ ่มตัวอย่าง 

จ�านวน	 248	 คน	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั	 คอื	 แบบสอบถามความคดิ

เห็น	 ประมาณค่า	 5	 ระดับ	 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ	 0.992	 สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูล	 ได้แก่	 ความถี่	 ร้อยละ	 ค่าเฉล่ีย	 ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน	 การเปรียบเทยีบโดยใช้	 t-test	 (Independent	 Samples) 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว	 (One-Way	 ANOVA)	

	 ผลการวจิยัพบว่า	 1)	 สภาพการบริหารงานตามหลกัพรหมวหิาร 

4	 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา	 ตามความคิดเหน็ของครผููส้อน	 สงักดัส�านกั 

งานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน	 เขตดุสติ	 กรงุเทพมหานคร

โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด	 2)	 ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหม

วหิาร	 4	 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา	พบว่า	บคุลากรทีม่เีพศ	ประสบการณ์ 

ท�างานแตกต่างกัน	 มคีวามคดิเหน็ต่อการใช้หลักพรหมวหิาร	 4	 ในการ

บรหิารงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั	 ส่วนครทูีม่วีฒุกิารศกึษา

ต่างกนั	 มคีวามคดิเหน็ต่อการใช้หลกัพรหมวหิาร	 4	 ของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน	 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05

ค�าส�าคัญ:		 หลักพรหมวิหาร	 4

	 	 	 การบริหารสถานศึกษา



สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร
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Abstract 	 The	 objectives	 of	 this	 research	 were:	 1)	 to	 study 

the	 administrative	 conditions	 of	 administration	 according 

to	 Four	 sublime	 states	 of	mind	 of	 school	 administrators. 

2)	 to	 compare	 the	 administration	 according	 to	 the	 Four 

sublime	 states	 of	mind	 of	 the	 school	 administrators	 by 

gender,	 education	 level,	 and	work	 experience.	 The	 popu-

lation	 used	 in	 this	 research	 was	 705	 teachers	 from	 13 

schools	 under	 the	 Office	 of	 the	 Private	 Education	 Com-

mission,	 Dusit	 District,	 Bangkok.	 The	 248	 samples	 were 

selected	 from	 a	 stratified	 random	 sampling	 according	 to 

the	 proportion	 of	 the	 population	 in	 each	 school.	 The 

research	 instrument	 was	 obtained	 is	 an	 opinion	 question-

naire	 with	 5	 levels	 of	 approximation.	 The	 confidence 

value	was	 0.992.	 The	 data	were	 analyzed	 using	 frequency, 

percentage,	mean,	 standard	 deviation,	 comparison	 using 

t-tests	 (Independent	 Samples)	 and	 One-Way	 ANOVA.	

	 The	 results	 of	 the	 research	 showed	 that:	 1)	 the 

administrative	 conditions	 of	 four	 sublime	 states	 of	mind 

of	 school	 administrators	 according	 to	 the	 opinions	 of 

teachers	 under	 the	 Office	 of	 the	 Private	 Education	 Com-

mission,	 Dusit	 District,	 Bangkok	 found	 that	 overall	 at	 highest 

level	 2)	 The	 results	 of	 comparing	 by	 using	 Four	 sublime 

states	 of	 mind	 of	 educational	 institute	 administrators 

found	 that	 different	 gender	 and	 different	work	 experience 

has	 no	 differences	 opinions	 about	 the	 four	 sublime	 states 

of	mind	 of	 principles	 in	 overall	 and	 each	 aspect.	 Teachers 

who	 has	 different	 educational	 level	 found	 that	 overall 
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were	 different	 opinions	 about	 using	 of	 Four	 sublime 

states	 of	 mind	 of	 educational	 institution	 with	 statistical 

significant	 at	 .05

Keywords:	 The	 Four	 Sublime	 States	 of	Mind

	 	 	 Education	Management
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สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

บทน�า

	 ปัจจบุนัสงัคมไทยเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วไปตามกระแสวฒันธรรมต่างประเทศ	 ทีม่าพร้อม

กบัปัญหาหลากหลายทัง้ทางเศรษฐกจิ	 สงัคม	 การเมอืง	 อนัเป็นสาเหตุท�าให้พฤติกรรมของมนษุย์

เบี่ยงเบนไปในทิศทางท่ีไม่เหมาะสมท้ังด้านสภาพจิตใจ	 การแสดงออกและการด�าเนินชีวิต	 ท�าให้

สภาพสังคมตกอยู่ใต้อิทธิพลของวัตถุนิยมและบริโภคนิยม	 คนในสังคมมีการแก่งแย่งแข่งขันและ

เบยีดเบยีนกนัเพิม่มากข้ึน	 สาเหตสุ�าคญัท่ีท�าให้เกิดปัญหาเหล่านีค้อื	 การขาดคณุธรรมซ่ึงเกีย่วข้อง

กับระบบการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาคนให้มีคุณธรรม	 จริยธรรม	 ฉะนั้นการปฏิรูปการศึกษาจึง

เป็นสิ่งจ�าเป็นอย่างยิ่ง	 เพื่อพัฒนาคนอย่างรอบด้านโดยเฉพาะการสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่เยาวชนให้

เป็นคนที่มีคุณธรรม	 โดยต้องก�าหนดนโยบายและมาตรการเสริมสร้างคุณธรรมในระบบการศึกษา

ซึง่การบรหิารจดัการศกึษาจะประสบผลส�าเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพ	 ผูบ้รหิารจะต้องมคีวามรูค้วาม

เข้าใจ	 มีทักษะ	 คุณธรรม	 และมีคุณสมบัติที่ดี	 คือสมรรถภาพของผู้บริหาร	 ปฏิบัติตนเป็นแบบ

อย่างทีด่	ี แนะน�า	 ตกัเตอืน	 ควบคมุ	 ก�ากบัดแูล	 บคุลากรในองค์กร	 การท่ีจะปฏบิติัหน้าท่ีดังกล่าว

ให้ได้ผลดีผู้บริหารต้องประพฤติเป็นแบบอย่างท่ีดีผู้บริหารท่ีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในทุกๆ	ด้าน

เช่น	 ด้านคุณธรรม	 จริยธรรมความยุติธรรม	 และบุคลิกภาพ	 จะส่งผลให้ได้รับการยอมรับจาก

บุคลากร	 ท�าให้เกิดความเชื่อถือศรัทธาต่อการบริหารงานจนสามารถปฏิบัติตามได้ด้วยความพึง

พอใจ	

	 คณุธรรมนัน้ปรากฏอยูใ่นหลักค�าสอนของทุกศาสนา	นอกจากนัน้ยงัมอียูใ่นรูปของกฎหมาย

ระเบียบ	 ค�าสั่ง	 จรรยาบรรณ	 ผู้บริหารจ�าเป็นต้องยึดคุณธรรมเป็นแนวทางแห่งการปฏิบัติเพื่อ

พัฒนาสู่ความเจริญทางด้านวัตถุและจิตใจ	 ดังที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	 พุทธศักราช 

2560	 มาตรา	 76	 ได้บัญญตัไิว้ว่า	 “ให้รัฐพฒันาการบรหิารราชการแผ่นดนิทกุส่วนเป็นไปตามหลกั

การบรหิารกจิการบ้านเมอืงทีด่”ี	 และในวรรคสาม	 “รัฐพึงจัดให้มมีาตรฐานทางจริยธรรม	 เพ่ือให้

หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก�าหนดประมวลจริยธรรมส�าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงาน

นั้นๆ	 ซึ่งต้องไม่ต�่ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว”	 (ราชกิจจานุเบกษา,	 เล่ม	 134	 ตอนที ่

40ก,	 น.19-20.)	 และตามพระราชบัญญัติ	 มาตรฐานทางจริยธรรม	 พ.ศ.	 2562	 มาตรา	 5 

มาตรฐานทางจริยธรรม	 คือ	 หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ

ซึ่งจะต้องประกอบด้วย	 1)	 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ	 อันได้แก่	 ชาติ	 ศาสนา	 พระมหา

กษัตริย์	 และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข	 2)	 ซ่ือสัตย์
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สุรัตน์ ผ่องอ�าไพ และ มีนมาส พรานป่า

สจุรติ	 มีจิตส�านกึท่ีด	ี และรบัผดิชอบต่อหน้าที	่ 3)	 กล้าตดัสนิใจและกระท�าในสิง่ทีถ่กูต้องชอบธรรม 

4)	 คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว	 และมีจิตสาธารณะ	 5)	 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของ

งาน	 6)	 ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ	 7)	 ด�ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษา

ภาพลกัษณ์ของทางราชการ	 ซึง่มาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึง่	 ให้ใช้เป็นหลักส�าคญัในการ

จัดท�าประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐที่จะก�าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้า

หน้าที่ของรัฐ	 เกี่ยวกับสภาพคุณงามความดีที่เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือส�าหรับการปฏิบัติงาน	

	 การตัดสินความถูกผิด	 การปฏิบัติที่ควรกระท�าหรือไม่ควรกระท�าตลอดจนการด�ารงตนใน

การกระท�าความดแีละละเว้นความชัว่	 (ราชกจิจานเุบกษา,	 เล่ม	 136	 ตอนที	่ 50ก,	 น.2.)	 รวมทัง้

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต	ิ ฉบบัที	่ 12	 พ.ศ.	 2560-2564	 ซ่ึงเป็นแผนแม่บทหลักใน

การพัฒนาประเทศ	 มีหลักการส�าคัญคือ	 “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา”	 มุ่งสร้างคุณภาพ

ชีวิตที่ดี	 ส�าหรับคนไทย	 พัฒนาคนให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์	 มีวินัย	 ใฝ่รู้	 มีความรู้	 มีทักษะ 

มีความคิดสร้างสรรค์	 มีทัศนคติที่ดี	 รับผิดชอบต่อสังคม	 มีคุณธรรม	 จริยธรรม	 ซึ่งกระทรวง

ศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศได้

ตระหนักถงึความส�าคญัดงักล่าวภายใต้วสิยัทัศน์	 “มุง่พฒันาผูเ้รยีนให้มคีวามรูคู่้คุณธรรม	 มคีณุภาพ

ชีวิตที่ดี	 มีความสุขในสังคม”	 (ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ส�านักนายกรัฐมนตรี,	 2559)

	 ดงัน้ันการจดัการศกึษาและการบรหิารจดัการศกึษาทีด่ต้ีองด�าเนนิการไปพร้อมกบัคณุธรรม

จริยธรรมจึงจะเกิดเป็นความเจริญรุ่งเรืองแก่ชาติบ้านเมือง	 ซึ่งสอดคล้องกับ	 วีณา	 ค�าคุ้ม	 (2561)

ที่ได้กล่าวว่า	 ผู้บริหารควรมีจรรยาบรรณต่อตนเองเป็นแบบอย่างที่ดีและพัฒนาตนเอง	 ให้มี

คณุธรรมมสีขุภาพดทีัง้กายและจติ	 พร้อมทัง้เพิม่พนูความรูค้วามสามารถของตนเองอย่างต่อเนือ่ง

ท�าหน้าทีด้่วยความเตม็ใจ	 บรหิารจดัการภายในโรงเรยีนด้วยความซือ่สตัย์สจุรติและมคีวามเสยีสละ

มีความเสมอภาค	 มีความยุติธรรม	 มีใจเป็นกลางไม่เลือกปฏิบัติด้วยความอคติ	 และไม่ใช้อภิสิทธิ์

ไม่เล่นพรรคเล่นพวก	 รักษาความสามัคคี	 ปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยหลักการและเหตุผล	 มีมนุษย 

สมัพนัธ์ทีด่	ี ช่วยเหลอืเกือ้กลู	 และมนี�้าใจต่อบุคลากรในสถานศกึษา	 เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพในการ

ท�างานมากขึ้นอีกท้ังควรรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและเพื่อนร่วมงาน	 และสอดคล้องกับ	 สุลา

นนท์	 มีแสวง	 (2560)	 ที่ได้กล่าวว่า	 ผู้บริหารจ�าเป็นจะต้องเข้าใจในหลักการครองตนว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องรู้จักตนเอง	 เข้าใจตนเอง	 และสามารถควบคุมตนเองได้ประพฤติตนเป็นแบบ
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สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

อย่างทีด่ใีนการท�างานและการด�าเนนิชวีติประจ�าวนั	 การประพฤตตินต้องอยูใ่นภาวะทีม่คีวามสมดลุ

กนัในทกุด้าน	 ผูบ้รหิารสถานศึกษาจึงต้องมคีวามรู้ตลอดจนน�าความรู้ท่ีเกีย่วกับคณุธรรม	 จริยธรรม

ไปปรบัใช้เป็นแนวทางประพฤตปิฏิบัตใินการครองตนตามหมวดหลกัธรรม	 ซึง่พรหมวหิาร	 4	 เป็น

คุณธรรมที่ครอบคลุมคุณลักษณะดังกล่าวที่ส�าคัญอย่างยิ่งส�าหรับผู้บริหารสถานศึกษา

	 พรหมวหิารธรรม	 4	 กค็อื	 ธรรมเครือ่งอยูอ่ย่างประเสรฐิ	 ธรรมประจ�าใจอนัประเสรฐิ	 หลกั

ความประพฤตทิีป่ระเสรฐิบรสิทุธิ	์ ธรรมทีต้่องมไีว้เป็นหลกัใจและก�ากบัความประพฤต	ิ จงึจะช่ือว่า

ด�าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ	 บางทีแปลว่า	 ธรรมประจ�าใจที่

ท�าให้เป็นพรหมหรือให้เสมอด้วยพรหม	 เรียกอีกอย่างว่า	 อัปปมัญญา	 4	 เพราะแผ่สม�่าเสมอโดย

ทั่วไปในมนุษย์	 สัตว์ทั้งหลายไม่มีประมาณ	 ไม่จ�ากัดขอบเขต	 ซ่ึงประกอบด้วยธรรม	 4	 ประการ 

คือ	 1)	 เมตตา	 คือ	 ความรักใคร่ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข	 มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท�า

ประโยชน์แก่มนุษย์	 สัตว์	 ทั่วหน้า	 2)	 กรุณา	 คือ	 ความสงสาร	 คิดช่วยให้พ้นทุกข์ใฝ่ใจในอันจะ

ปลดเปลื้องบ�าบัดความทุกข์ยาก	 เดือดร้อนของปวงสัตว์	 3)	 มุทิตา	 คือ	 ความยินดี	 ในเมื่อผู้อื่น

อยู่ดีมีสุข	 มีจิตผ่องใสบันเทิง	 กอปรด้วยอาการแช่มช่ืนเบิกบานอยู่เสมอต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด�ารงใน

ปกตสิขุ	 พลอยยนิดด้ีวยเมือ่เขาได้ดมีสีขุ	 เจรญิงอกงามยิง่ขึน้ไป	 4)	 อเุบกขา	 คอื	 ความวางใจเป็น 

กลาง	 อันจะให้ด�ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา	 มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง

ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง	 พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท�าแล้วอันควรได้รับผลดีหรือชั่ว

สมควรแก่เหตอุนัตนประกอบพร้อมทีจ่ะวนิจิฉยัและปฏบิติัไปตามธรรม	 รวมทัง้รู้จักวางเฉยสงบใจ

มองดูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท�าเพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้วเขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขา

ควรได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน	 (พระพรหมคุณาภรณ์	 [ป.อ.ปยุตฺโต],	 2559)	

	 ปัญหาความเจรญิด้านวตัถทุีข่าดการพฒันาทางจติใจเป็นท่ีมาของปัญหาคณุธรรมจรยิธรรม

ทีต่กต�า่ลงในสงัคมไทย	 สถาบันศนูย์ส่งเสริมและพฒันาพลังแผ่นดินเชิงคณุธรรม	 ได้จัดท�าโครงการ

วิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของไทย	 พบว่า	 ระดับคุณธรรม

จริยธรรมในหมู่คนไทยลดลงเมื่อเทียบกับอดีตที่ผ่านมาโดยเฉพาะความซื่อสัตย์	 ความรับผิดชอบ

ความมีสติสัมปชัญญะ	 และความมีระเบียบวินัย	 (ประภาพร	 จันทรัศมี	 และคณะ,	 2559:3)

	 จากความเป็นมาและปัญหาดังกล่าว	 ผู้วิจัยจึงศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลัก	 พรหม

วิหาร	 4	 ของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เขต

ดสุติ	 กรงุเทพมหานคร	 เพือ่น�าข้อมลูมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา
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สุรัตน์ ผ่องอ�าไพ และ มีนมาส พรานป่า

ให้เกดิประสทิธภิาพต่อการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนมากยิง่ขึน้	 และน�าผลการวจัิยคร้ังนีไ้ปเสนอ

เพ่ือก�าหนดนโยบายส่งเสริมการน�าหลักพรหมวิหาร	 4	 ไปใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารสถาน

ศึกษาต่อไป	

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับสภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร	 4	 ของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร

	 2.	 เพื่อเปรยีบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร	 4	 ของผู้บริหารสถานศึกษา	 ตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร	 โดยจ�าแนกตามเพศ	 วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท�างาน

สมมติฐานการวิจัย

	 ครูผู้สอนที่มีเพศ	 วุฒิการศึกษา	 ประสบการณ์ท�างาน	 ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการสภาพ

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร	 4	 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน

สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เขตดุสิต	 กรุงเทพมหานคร	 แตกต่างกัน

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 การวจัิยครัง้นี	้ ผูว้จิยัมุง่ศกึษาเรือ่ง	 “การบริหารตามหลักพรหมวหิาร	 4	 ของผู้บริหารสถาน

ศึกษาตามความคดิเหน็ของครผูู้สอน	 สงักัดส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน	 เขต

ดุสิต	 กรุงเทพมหานคร”	 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของพระธรรมปิฎก	 (ป.อ.	 ปยุตฺโต)	 ท่านกล่าวถึง 

การบรหิารโดยมหีลกัพรหมวหิารธรรม	 4	 ได้แก่	 เมตตา	 กรณุา	 มทุติา	 อเุบกขา	 จะเป็นการบรหิาร

ที่มีคุณธรรมด�าเนินการปกครองด้วยความเป็นธรรมท�าให้สังคมมีความสุข	 คุณธรรม	 4	 อย่างนี้ 

ส่งเสริมการบริหาร	 สนับสนุนการบริหารด้วยความเรียบร้อยสมประสงค์	 ในการที่ผู้บริหารจะ

สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสิทธผิลท่ีสอดคล้องกบัการบริหารสถานศกึษา

ดังนั้นจึงได้ก�าหนดกรอบแนวคิดเพื่อเป็นแนวทางในการวิจัยดังนี้
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สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

กรอบแนวคิดในการวิจัย

      ตัวแปรอิสระ               ตัวแปรตาม

ภาพที่ 1	กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีด�าเนินการวิจัย

	 การวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร	 4	 ของผู้บริหารสถานศึกษา	 ตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร	 ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ	 (Quantitative	 Research)	 โดยเก็บรวบรวม 

ข้อมูลจากแบบสอบถาม	 (Questionnaires)	

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี	้ ประกอบด้วย	 ครูผู้สอนในสังกดัส�านกังานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เขตดุสิต	 กรุงเทพมหานคร	 จ�านวน	 705	 คน

	 	 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี	้ คอื	 ครผููส้อนในสงักดัส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิ

การศกึษาเอกชน	 เขตดสุติ	 กรุงเทพมหานคร	 จ�านวน	 248	 คน	 ก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

1. เพศ

	 1.1	 ชาย

	 1.2	 หญิง

2. วุฒิการศึกษา

	 2.1	 ปริญญาตรี

	 2.2	 สูงกว่าปริญญาตรี

3. ประสบการณ์ท�างาน

	 3.1	 ต�่ากว่า	5	ปี

	 3.2	 6	–	9	ปี

	 3.3	 10	ปี	ขึ้นไป

สภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร  4 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของ

ครผูู้สอน สงักดัส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิ

การศึกษาเอกชน  เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร 

ได้แก่

	 1.	 ด้านเมตตา

	 2.	 ด้านกรุณา

	 3.	 ด้านมุทิตา

	 4.	 ด้านอุเบกขา
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ตารางเทยีบหากลุ่มตวัอย่างของ	 (Krejcie	 &	Morgan.	 1970	 :	 608	 อ้างถงึใน	 ภาวดิา	 ธาราศร ี

สุทธิ	 และคณะ,	 2559)	 และใช้วธิกีารสุม่แบบแบ่งชัน้ตามสดัส่วน	 (Stratified	 Random	Sampling) 

คัดเลือกครูผู้สอนด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย	 (Simple	 Random	 Sampling)	 	

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้	 ผู ้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล	 ซึ่งเป็น

แบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานตามหลักพรหมวหิาร	 4	 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา	 ตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เขตดุสิต

กรงุเทพมหานคร	 จ�านวน	 1	 ฉบับ	 แบ่งออกเป็น	 2	 ตอน	 รายละเอยีดของแบบสอบถามในแต่ละ

ตอนมีดังนี้	

 ตอนท่ี  1	 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม	 มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ	 (Checklist)	 เกี่ยวกับเพศ	 วุฒิการศึกษา	 และประสบการณ์ท�างาน	

 ตอนที ่ 2	 แบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร	 4	 ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา	 ตามความเห็นของครูผู้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

เขตดสุติ	 กรงุเทพมหานคร	 ม	ี 4	 ด้าน	 ประกอบด้วย	 ด้านเมตตา	 ด้านกรณุา	 ด้านมุทติา	 และด้าน

อุเบกขา	 	

 การตรวจสอบคุณภาพ

	 1.	 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา	 (Content	 Validity)	 และการใช้ภาษา	 เพ่ือให้ 

สามารถวดัได้ตรงกับเรือ่งทีต้่องการศกึษา	 โดยให้ผูเ้ชีย่วชาญ	 จ�านวน	 3	 ท่าน	 พจิารณาความตรง

เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามทั้งเป็นรายข้อและในภาพรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ

	 2.	 การตรวจสอบค่าค่าดชันคีวามสอดคล้อง	 (Index	 of	 item-Objective	 Congruence: 

IOC)	 ก�าหนดค่า	 IOC	 ตั้งแต่	 0.60	 ขึ้นไป	 ถือได้ว่ามีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา	 ได้ค่า	 IOC	 อยู่ 

ระหว่าง	 0.67	 -	 1.00

	 3.	 น�าแบบสอบถามไปทดลองใช้	 (Try	 out)	 กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ 

วจัิย	 จ�านวน	 30	 คน	 แล้วน�ามาวเิคราะห์หาค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม	 (Reliability)	 โดย

หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แอลฟา	 (Alpha	 Coefficient)	 ของครอนบาค	 (Cronbach)	 มีค่า 

ความเชื่อมั่นเท่ากับ	 0.992
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สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้ด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง	 โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 1.	 จัดท�าหนังสือจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร	 ถึงผู้บริหาร

สถานศึกษาในสงักดัส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน	 เขตดสุติ	 กรงุเทพมหานคร

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง	 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 2.	 ผูว้จิยัน�าหนงัสอืจากวทิยาลยัการฝึกหดัคร	ู มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร	 และแบบสอบ 

ถามส่งถงึผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส�านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน	 เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร

	 	 3.	 ก�าหนดวนัในการเกบ็รวบรวมข้อมลู	 โดยผูว้จิยัด�าเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง

เก็บข้อมูลได้จ�านวน	 248	 ชุด	

 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยน�าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ทางสถิติ	 ดังนี้

	 1.	 วเิคราะห์ข้อมลูท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม	 โดยแจกแจงความถี	่ (f)	 และหาค่าร้อยละ 

(Percentage)	

	 2.	 วิเคราะห์สภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร	 4	 ของผู้บริหารสถานศึกษา	 ตาม

ความเห็นของครูผู ้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร	 โดยรวม	 รายด้าน	 และรายข้อ	 ด้วยการหาค่าเฉลี่ย	 (x̅)	 และค่าส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน	 (SD)	

	 3.	 วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร	 4	 ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา	 ตามความเห็นของครูผู้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เขต

ดุสิต	 กรุงเทพมหานคร	 จ�าแนกตามเพศ	 วุฒิการศึกษา	 โดยใช้วิธี	 (t-test)	 แบบ	 Independent 

Samples)	

	 4.	 วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร	 4	 ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา	 ตามความเห็นของครูผู้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เขต

ดสุติ	 กรงุเทพมหานคร	 จ�าแนกตามประสบการณ์ท�างาน	 โดยใช้การวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว	 (One	Way	 Analysis	 of	 Variance)	



347ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2023/2566

สุรัตน์ ผ่องอ�าไพ และ มีนมาส พรานป่า

 ผลการวิจัย

	 การวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร	 4	 ของผู้บริหารสถานศึกษา	 ตาม

ความเห็นของครูผู ้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เขตดุสิต 

กรุงเทพมหานคร	 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้	

	 1.	 ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร	 4	 ของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา	 ตามความเห็นของครูผู้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เขต

ดุสิต	 กรุงเทพมหานคร	 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	 เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย

ได้แก่	 ด้านเมตตา	 ด้านมุทิตา	 ด้านกรุณา	 ด้านอุเบกขา	 ตามล�าดับ

	 	 1.1	 ด้านเมตตา	 พบว่า	 โดยภาพรวมและด้านรายข้ออยูใ่นระดับมากทีส่ดุ	 เมือ่พจิารณา

เป็นรายข้อเรยีงตามล�าดบัจากค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย	 ได้แก่	 ผู้บริหารยกย่อง	 สรรเสริญผู้ใต้บงัคบั

บัญชาที่ท�าประโยชน์ให้กับสถานศึกษา	 ผู้บริหารมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่	 ผู้บริหารมีความเป็น

กัลยาณมิตร	 ตามล�าดับ	

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4
ของผู้บริหารสถานศึกษา

สภาพการบริหารงาน

ตามหลักพรหมวิหาร 4 อันดับที่

x̅ (SD) แปลผล

     1. ด้านเมตตา 4.66 0.51 มากที่สุด 1

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4
ของผู้บริหารสถานศึกษา

สภาพการบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหาร 4 อันดับที่

x̅ (SD) แปลผล

     2. ด้านกรุณา 4.61 0.56 มากที่สุด 3

     3. ด้านมุทิตา 4.62 0.61 มากที่สุด 2

     4. ด้านอุเบกขา 4.60 0.60 มากที่สุด 4

รวม 4.62 0.57 มากที่สุด
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สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

	 	 1.2	 ด้านกรณุา	 พบว่า	 โดยภาพรวมและรายข้ออยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ	 เมือ่พจิารณาเป็น

รายข้อเรียงตามล�าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย	 ได้แก่	 ผู้บริหารแสดงความเห็นใจเมื่อผู้อื่นได้รับ

ความทุกข์	 ผู้บริหารมีความเอาใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา	 ผู้บริหารไม่กล่ันแกล้งผู้ร่วมงานในขณะ

ปฏิบัติงาน	 ตามล�าดับ	

	 	 1.3	 ด้านมุทิตา	 พบว่า	 โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด	 เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อเรียงตามล�าดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย	 ได้แก่	 ผู้บริหารส่งเสริม	 สนับสนุน	 ผู้ใต้บังคับ

บัญชาให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน	 ผู้บริหารแสดงความชื่นชมยินดี	 เมื่อผู้อื่นประสบความ

ส�าเร็จ	 ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตตามล�าดับ	 และผู้บริหารเป็นคนใจกว้าง	 ไม่มี

จิตใจคับแคบ	 อยู่ในระดับมาก	

	 	 1.4	 ด้านอุเบกขา	 พบว่า	 โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด	 เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อเรยีงตามล�าดบัจากค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย	 ได้แก่	 ผูบ้รหิารสามารถใช้สตปัิญญาพจิารณา

ข้อเทจ็จรงิอย่างถกูต้องประกอบด้วยเหตผุล	 ผูบ้รหิารมเีหตผุลอย่างถกูต้องเทีย่งธรรม	 ผูบ้รหิารไม่

อคติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา	 ตามล�าดับ

	 2.	 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร	 4	 ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา	 ตามความเห็นของครูผู้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เขต

ดุสิต	 กรุงเทพมหานคร	 ผลการวิจัยในแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้

	 	 2.1	 จ�าแนกตามเพศ	 พบว่า	 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน	

	 	 2.2	 จ�าแนกตามวุฒิการศึกษา	 พบว่า	 โดยภาพรวมแตกต่างกัน	 เม่ือพิจารณารายด้าน

พบว่า	 แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05	 ทุกด้าน

	 	 2.3	 จ�าแนกตามประสบการณ์ท�างาน	 พบว่า	 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

อภิปรายผล

	 	 จากการศกึษาสภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวิหาร	 4	 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา	 ตาม

ความเห็นของครูผู ้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร	 ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัย	 ซึ่งผลของการวิจัยสามารถน�ามา

อภิปรายผลได้ดังนี้	
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สุรัตน์ ผ่องอ�าไพ และ มีนมาส พรานป่า

	 	 1.	 สภาพการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร	 4	 ของผู้บริหารสถานศึกษา	 ตามความเห็น

ของครผููส้อน	 สงักัดส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน	 เขตดุสิต	 กรุงเทพมหานคร

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	 เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย	 พบว่า	 ด้านเมตตา	 มีค่า

เฉลี่ยมากที่สุด	 รองลงมา	 คือ	 ด้านมุทิตา	 ด้านกรุณา	 ด้านอุเบกขา	 ตามล�าดับ	 แสดงให้เห็นว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการน�าหลักพรหมวิหาร	 4	 มาใช้ในการบริหาร

สถานศกึษา	 ดงันัน้การบรหิารจดัการศกึษาทีด่ต้ีองด�าเนนิการไปพร้อมกบัคณุธรรม	 จริยธรรม	 จึง

จะเกิดเป็นความเจริญรุ่งเรืองแก่ชาติบ้านเมือง	 ซึ่งสอดคล้องกับ	 วีณา	 ค�าคุ้ม	 (2561)	 ที่ได้กล่าว

ว่า	 ผูบ้รหิารควรมจีรรยาบรรณต่อตนเองเป็นแบบอย่างทีด่แีละพัฒนาตนเองให้มคุีณธรรม	 มสีขุภาพ

ด	ี ทัง้กายและจติใจ	 พร้อมทัง้เพิม่พนูความรูค้วามสามารถตนเองอย่างต่อเนือ่ง	 ควรท�าหน้าทีด้่วย

ความเต็มใจ	 บรหิารจดัการภายในโรงเรยีนด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและมีความเสียสละ	 มคีวามเสมอ

ภาค	 มคีวามยตุธิรรม	 มใีจเป็นกลาง	 ไม่เลอืกปฏบิติัด้วยความอคติ	 และไม่ใช้อภสิทิธิ	์ ไม่เล่นพรรค

เล่นพวก	 รกัษาความสามคัค	ี ปฏบิตัต่ิอบคุลากรด้วยหลักการและเหตุผล	 มมีนษุยสัมพันธ์ท่ีดี	 ช่วย

เหลือเกื้อกูล	 และมีน�้าใจต่อบุคลากรในสถานศึกษา	 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�างานมากขึ้น

ควรรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและเพื่อนร่วมงาน	 และสอดคล้องกับ	 สุลานนท์	 มีแสวง	 (2560)

ที่ได้กล่าวว่า	 ผู้บริหารจ�าเป็นจะต้องเข้าใจในหลักการครองตนว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้จัก

ตนเอง	 เข้าใจตนเอง	 และสามารถควบคมุตนเองได้ประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการท�างานและ

การด�าเนินชีวิตประจ�าวัน	 การประพฤติตนต้องอยู่ในภาวะท่ีมีความสมดุลกันในทุกด้าน	 ผู้บริหาร

สถานศกึษาจงึต้องมคีวามรูต้ลอดจนน�าความรู้ทีเ่กีย่วกบัคุณธรรม	จรยิธรรมไปปรบัใช้เป็นแนวทาง

ประพฤติปฏิบัติในการครองตนตามหมวดหลักธรรมซ่ึงพรหมวิหาร	 4	 เป็นคุณธรรมท่ีส�าคัญอย่าง

ยิ่งส�าหรับผู้บริหารสถานศึกษา	 และสอดคล้องกับ	ณัฐทพัสส์	 หินไชยศรี	 (2557)	 ที่ได้ท�าการวิจัย

เรือ่ง	 “การใช้หลกัพรหมวหิาร	 4	 ในการบรหิารสถานศกึษาของผู้บริหารตามการรบัรูข้องคร	ู กรณี

ศึกษาโรงเรียนศรีวิกรม์และวิทยาลัยเทคโนโลยีศรีวิกรม์บริหารธุรกิจ”	 ผลการวิจัยพบว่า	 1)	 การ

ใช้หลักพรหมวิหาร	 4	 ในการบริหารสถานศึกษา	 ของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด	 เมื่อพิจารณารายด้าน	 พบว่า	 ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ	 ด้านมุทิตา	 รองลงมาคือ

ด้านกรณุา	 ด้านเมตตาและล�าดบัสดุท้ายคอื	 ด้านอเุบกขา	 2)	 ครโูรงเรยีนศรวีกิรม์และครวูทิยาลยั

เทคโนโลยศีรวีกิรม์บรหิารธรุกจิ	 มกีารรับรูต่้อการใช้หลกัพรหมวหิาร	 4	 ในการบรหิารสถานศกึษา

ของผูบ้รหิารแตกต่างกนั	 โดยครวูทิยาลยัเทคโนโลยศีรวีกิรม์	 บรหิารธรุกจิ	 มกีารรบัรูต่้อการใช้หลกั

พรหมวิหาร	 4	 ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสูงกว่าครูโรงเรียนศรีวิกรม์
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สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

	 จากผลการวิจัยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1.1	 ด้านเมตตา	 โดยภาพรวมและรายข้อ	 พบว่าอยูใ่นระดับมากท่ีสุด	 เรียงตามค่าเฉล่ียจาก

มากไปหาน้อย	 คือ	 ผู้บริหารยกย่อง	 สรรเสริญผู้ใต้บังคับบัญชาที่ท�าประโยชน์ให้กับสถานศึกษา 

มค่ีาเฉล่ียมากทีส่ดุ	 รองลงมา	 คอื	 ผูบ้รหิารมคีวามเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่	 ผูบ้รหิารมคีวามเป็นกัลยาณมติร

และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ล�าดบัสดุท้าย	 คอื	 ผูบ้รหิารรับฟังความคดิเหน็และเหตุผลอย่างสม�า่เสมอ	 แสดง

ให้เหน็ว่า	 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความส�าคญักบัการใช้หลักพรหมวิหาร	 4	 ด้านเมตตา	 เป็นเคร่ือง

ยดึเหน่ียวจิตใจให้ประพฤตใินทางทีถ่กูท่ีควรและสามารถน�าไปใช้ในการบรหิาร	คอื	 ผูบ้รหิารยกย่อง

สรรเสริญผู้ใต้บังคับบัญชาที่ท�าประโยชน์ให้กับสถานศึกษา	 ผู ้บริหารมีความเอื้อเฟื ้อเผื่อแผ่ 

ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตร	 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นและเหตุผลอย่างสม�่าเสมอ	 ซึ่ง

สอดคล้องกับ	 นวรัตน์	 ไวชมภู	 (2560:	 110-111)	 ที่ได้กล่าวว่า	 เมตตา	 เป็นหลักธรรมแรกของ

พรหมวิหาร	 4	 ที่ผู้บริหารการศึกษาสามารถน�ามาใช้ในการครองคน	 โดยการมอบความรัก	 ความ

หวงัดแีก่ผูอ่ื้นเป็นหลกัธรรมทีผู่บ้รหิารการศกึษาพงึปฏบิตัต่ิอผูใ้ต้บงัคบับญัชา	 เปรยีบเสมือนผูร่้วม

งานมิใช่ลูกน้องซึ่งความรักความเมตาจะเกิดขึ้นเมื่อผู้บริหารมองเห็นส่วนที่ดีของผู้ร่วมงาน	 หาก

พบข้อบกพร่องของผู้ร่วมงานท่ีไม่ได้มีผลกระทบต่อผู้อื่นหรือองค์กร	 ผู้บริหารควรมองข้ามและ

ให้อภัย	 ไม่ควรเก็บมาเป็นข้อต่อรองในการบริหารงาน	 รวมทั้งน�าข้อมูลพื้นฐานด้านความสามารถ

ของผู้ร่วมงานมาใช้ในการวางแผนการบริหารคนให้เหมาะกับงานตามแนวคิด	 “Put	 The	 Right 

Man	 On	 The	 Right	 Job”	 ซึ่งการแสดงออกถึงความรัก	 ความหวังดีเป็นการช่วยเหลือผู้ร่วม 

งานทุกคนให้ประสบแต่ประโยชน์และมีความสุขโดยท่ัวกัน	 ดังนั้น	 ความเมตตา	 จึงเป็นสิ่งที่ 

ผู้บริหารการศึกษาควรปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานอย่างยิ่ง	 หากผู้บริหารการศึกษาปราศจากความเมตตา

ในการครองคนแล้วกมิ็อาจด�าเนนิการใดๆ	 เพือ่ให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาได้	 และสอดคล้อง

กับงานของ	 สุธันยชนก	 ทรัพย์ย้อย	 (2558)	 ที่ได้ท�าการวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การบรหิารงานพฒันาคณุธรรม	 จรยิธรรม	 ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน	 สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี	 เขต	 2	 ผลการวิจัยพบว่า	 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานพัฒนาคุณธรรม	 จริยธรรมในสถานศึกษา	 สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี	 เขต	 2	 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 เมื่อพิจารณารายด้าน	 พบว่า	 อยู่ในระดับ

มาก	 ซึ่งสอดคล้องกับ	 Meyer,	 Moran,	 Fitzpatrick,	 Ernst	 &	 Korner,	 (2018:	 398-406) 

ที่ได้กล่าวว่า	 ความเมตตากรุณาต่อตนเองที่มีต่อความกรุณาต่อผู้อื่นและความสุข	 โดยผู้วิจัยสนใจ
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ศึกษาในกลุ่มจิตอาสาเนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าบุคคลท่ีเป็นจิตอาสาเป็นบุคคลท่ีท�าส่ิงต่างๆ 

ทีไ่ม่ใช่ภาระงานทีต้่องท�ากระท�าด้วยความสมคัรใจ	 โดยไม่หวงัผลตอบแทนซึง่เป็นการเสยีสละเพือ่

ส่วนรวม	 จากการศึกษาหลักฐานที่เกี่ยวกับจิตอาสา	 พบว่าหลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับงานจิตอาสา 

มีจ�านวนมากแต่หลักธรรมท่ีขาดไม่ได้	 คือ	 ความเมตตากรุณาต่อตนเอง	 เนื่องจากบุคคลที่มีความ

เมตตากรุณาต่อตนเองจะมีแนวโน้มท่ีจะเข้าใจในความทุกข์ความเจ็บปวดของผู้อื่น	 และมีความ

ปรารถนาที่จะให้ผู้อื่นนั้นมีความสุข

	 1.2	 ด้านกรณุา	 โดยภาพรวมและรายข้อ	 พบว่าอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ	 เรียงตามค่าเฉลีย่จาก

มากไปหาน้อย	 คือ	 ผู้บริหารแสดงความเห็นใจเมื่อผู้อื่นได้รับความทุกข์	 มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด	 รอง

ลงมาคือ	 ผู้บริหารมีความเอาใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา	 ผู้บริหารไม่กล่ันแกล้งผู้ร่วมงานในขณะที่

ปฏิบัติงาน	 ตามล�าดับ	 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล�าดับสุดท้าย	 คือ	 ผู้บริหารสนับสนุนวัสดุ	 อุปกรณ์	 ใน

การปฏบิตังิานให้แก่คร	ู แสดงให้เหน็ว่าเมือ่ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามความกรุณาจะมผีลตามมา

โดยอตัโนมตัทิีม่จีติใจทีเ่กือ้กลูต่อผูร่้วมงานหรอืบคุลากรในองค์กร	 และสามารถช่วยเหลอืผู้ร่วมงาน

เมือ่ต้องการความช่วยเหลอืในการแก้ไขปัญหาต่าง	 ๆ	 ไม่ว่าจะเป็นปัญหาจากการท�างานหรอืปัญหา

ส่วนตวัโดยทีไ่ม่ทอดทิง้หรอืวางเฉยซึง่ความกรณุาอาจเป็นการสร้างแรงจงูใจให้เกดิขึน้แก่ผูร่้วมงาน

เพือ่กระตุน้และส่งเสรมิการท�างานให้มปีระสทิธภิาพหรือเป็นการปฏบิติัตนของผู้บริหารการศกึษา

ทีม่ต่ีอผูร่้วมงาน	 ซึง่สอดคล้องกบั	 สายฝน	 เจรญิรมัย์	 (2559)	 ทีไ่ด้ศึกษาวจิยัเรือ่ง	 การบรหิารงาน

ตามหลกัพรหมวิหาร	 4	 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา	 อ�าเภอชมุพลบรุ	ี จงัหวดัสรุนิทร์	 สงักดัส�านกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา	 เขต	 33	 ผลการวจัิยพบว่า	 การบริหารงานตามหลักพรหมวหิาร	 4 

ของผู้บริหารสถานศึกษาอ�าเภอชุมพลบุรีจังหวัดสุรินทร์	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาเขต	 33	 โดยรวมเหน็ด้วยอยูใ่นระดบัมาก	 เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านทีมี่ความ

คิดเห็นมากที่สุดคือด้านกรุณาอยู่ในระดับมาก	 และสอดคล้องกับแนวคิดของ	 Brown,	 Trevio 

&	 Harrison	 ,	 (2005:	 117-134)	 ท่ีได้กล่าวถึง	 ผู้น�าเชิงจริยธรรม	 ว่าเป็นผู้ที่พยายามชักจูงให้ 

ผู้อื่นปฏิบัติตนให้เหมาะสมโดยผ่านการกระท�าส่วนบุคคลและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอ่ืนและ 

ส่งเสริมความประพฤติของผู้ตามผ่านการสื่อสารแลกเปลี่ยน	 การเสริมแรงและการตัดสินใจ 

ผู้น�าเชิงจริยธรรมมีคุณสมบัติด้านความซ่ือสัตย์	 การดูแลและเป็นบุคคลท่ีมีกฎเกณฑ์	 เป็นผู้ซึ่ง

ท�าให้เกิดความยุติธรรมและการตัดสินใจ	 ที่ดีอีกทั้งสามารถติดต่อสื่อสารกับลูกน้องอยู่บ่อยๆ
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สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

	 1.3	 ด้านมุทิตา	 โดยภาพรวม	 พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด	 เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย	 คอื	 ผูบ้ริหารส่งเสรมิสนับสนุนผูใ้ต้บังคบับัญชาให้มคีวามก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน	 มค่ีาเฉลีย่

มากที่สุด	 รองลงมาคือ	 ผู้บริหารแสดงความชื่นชมยินดี	 เมื่อผู้อื่นประสบความส�าเร็จ	 ผู้บริหาร

ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	 ตามล�าดับ	 และผู้บริหารเป็นคนใจกว้าง	 ไม่มีจิตใจคับแคบ 

มีน�้าใจ	 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก	 แสดงให้เห็นว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษาได้บริหารงานด้วยความ

เอาใจใส่ต่อผู้ร่วมงานเป็นอย่างดีที่เป็นประโยชน์	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรมสนับสนุนผู้ใต้

บังคับบัญชาให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน	 แสดงความชื่นชมยินดี	 เมื่อผู้อื่นประสบความ

ส�าเร็จ	 ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	 ซึ่งสอดคล้องกับ	 ลิขิตา	 เฉลิมพลโยธิน,	 เฉลิม

ชยั	 กติตศิกัดิน์าวนิ,	 นลนิณฐั	 ดสีวสัดิ	์ (2560)	 ทีไ่ด้ศกึษาวจิยัเรือ่งภาวะผู้น�ากบัการพฒันาองค์การ

โดยใช้หลักพรหมวิหาร	 4	 ผลการวิจัยพบว่า	 ด้านมุทิตา	 ผู้บริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยู่

เสมอเพือ่เพ่ิมประสทิธภิาพการท�างานโดยส่งเสรมิให้บคุลากรเข้ารบัการอบรมเพือ่เพิม่ศกัยภาพการ

ท�างาน	 การจัดกจิกรรมพฒันาบุคลากรทุกภาคเรยีน	 ตามงบประมาณทีร่ฐับาลจดัสรรให้แสดงความ

ยนิดกีบับคุลากรทุกคนท่ีมผีลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรบัสม�า่เสมอ	 ชืน่ชมผลการปฏบิติังานของครูด้วย

ความจริงใจ	 จัดระเบียบหรือเกณฑ์การให้รางวัลผู้ที่ประสบความส�าเร็จในการท�างานอย่างเหมาะ

สม	 สร้างขวญัและก�าลงัใจให้เกดิกบัครอูย่างสม�า่เสมอ	 มส่ีวนช่วยส่งเสริมสนบัสนนุในการเผยแพร่

ผลงานและความส�าเร็จของครู	 เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่	 สร้างสัมพันธภาพ

อันดีงามแก่บุคลากรทุกคน	 สอดคล้องกับงานวิจัยของ	 พระครูสมุห์อนุกูล	 อนุวฑฺฒโน	 (ปาน

ประดษิฐ์)	 (2556)	 ท่ีได้ศกึษาวิจยัเรือ่ง	 “ความคดิเหน็ของประชาชนทีม่ต่ีอการน�าหลกัพรหมวหิาร 

4	 ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต�าบลม่วงงาม	 อ�าเภอสิงหนคร	 จังหวัดสงขลา” 

พบว่า	 ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน�าหลักพรหมวิหาร	 4	 ไปใช้ในการบริหารงานของ

องค์กรบริหารส่วนต�าบลม่วงงาม	 อ�าเภอสิงหนคร	 จังหวัดสงขลา	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า	 ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการน�าหลักพรหมวิหาร	 4	 ไปใช้ในการ

บริหารงานด้านมุทิตา	 (ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี)	 อยู่ในระดับมากทุกด้าน	

	 1.4	 ด้านอุเบกขา	 โดยภาพรวมและรายข้อ	 พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด	 เรียงตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย	 คือ	 ผู้บริหารสามารถใช้สติปัญญาพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้องประกอบ

ด้วยเหตุผล	 มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด	 รองลงมาคือ	 ผู้บริหารมีเหตุผลอย่างถูกต้องเที่ยงธรรม	 และ 

ผูบ้รหิารไม่อคตต่ิอผูใ้ต้บงัคบับญัชา	 ตามล�าดบั	 แสดงให้เหน็ว่าผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใช้สติ
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ปัญญาพจิารณาข้อเทจ็จรงิ	 อย่างถกูต้องประกอบด้วยเหตุผล	 ไม่อคติต่อผู้ใต้บงัคบับญัชา	 และไม่

ใช้อ�านาจข่มเหงรังแกผู้ใต้บังคับบัญชา	 สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสมุห์	 อนุกูล	 อนุวฑฺฒโน 

(ปานประดษิฐ์)	 (2556)	 ทีไ่ด้ศกึษาวิจยั	 เร่ือง	 “ความคดิเหน็ของประชาชนทีม่ต่ีอการน�าหลักพรหม

วิหาร	 4	 ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต�าบลม่วงงาม	 อ�าเภอสิงหนคร	 จังหวัด

สงขลา”	 พบว่า	 ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน�าหลักพรหมวิหาร	 4	 ไปใช้ในการบริหาร

งานขององค์กรบริหารส่วนต�าบลม่วงงาม	 อ�าเภอสิงหนคร	 จังหวัดสงขลา	 โดยรวม	 อยู่ในระดับ

มากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า	 ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการน�าหลักพรหมวิหาร	 4	 ไปใช้

ในการบริหารงานด้านอุเบกขา	 (ความวางเฉยมีใจเป็นกลาง)	 อยู่ในระดับมากทุกด้าน	

	 2.	 การเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารตามหลกัพรหมวหิาร	 4	 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร	 จ�าแนกตามเพศ	 วุฒิการศึกษา	 ประสบการณ์ท�างาน

	 2.1	 ผลการเปรียบเทียบตามเพศ	 พบว่า	 ครูผู้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน	 เขตดุสิต	 กรุงเทพมหานคร	 มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานตามหลัก

พรหมวิหาร	 4	 ของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

เขตดุสิต	 กรุงเทพมหานคร	 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่

ระดับ	 .05	 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้มีนโยบายให้ความเท่าเทียมกันทั้งเพศชาย

และเพศหญิง	 ไม่แบ่งแยกกันท�าให้ครูมีความคิดเห็นไปในทางเดียวกัน	 รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้

ทศันคตทิีด่มีคีณุธรรมและจรยิธรรม	 สอดคล้องกับงานวจัิยของ	 ทพิยาพัศ	 คลังแสง	 (2556)	 ทีไ่ด้

ท�าการศกึษาเรือ่งการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร	 4	 ของผูอ้�านวยการสถานศกึษาในโรงเรยีน

สังกัดเทศบาลนครสวรรค์	 ผลการวิจัยพบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบริหารงาน

ตามหลกัพรหมวหิาร	 4	 ของผูอ้�านวยการสถานศกึษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครสวรรค์จ�าแนก

ตามเพศ	 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน	 และสอดคล้องกบั	 พระเทดิศกัด์ิ	 กตปฺุญโฺญ	 (สภุศร)	 (2556) 

ที่ได้ศึกษาเรื่อง	 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร	 4	 โรงเรียน

มัธยมศึกษา	 เขตลาดกระบัง	 กรุงเทพมหานคร	 ผลการวิจัยพบว่า	 ระดับความคิดเห็นของครูที่มี

เพศแตกต่างกัน	 มีความคิดเห็นต่อผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร	 4	 ไม่แตกต่างกัน	
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สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

	 2.2	 ผลการเปรยีบเทียบตามวฒุกิารศกึษา	 พบว่า	 ครผููส้อน	 สงักดัส�านกังานคณะกรรมการ

ส่งเสรมิการศึกษาเอกชน	 เขตดุสิต	 กรงุเทพมหานคร	 มีความคิดเหน็ต่อสภาพการบริหารงานตาม

หลักพรหมวิหาร	 4	 ของผู้บริหารสถานศึกษา	 โดยภาพรวมแตกต่างกัน	 ซ่ึงครูผู้สอนที่มีวุฒิการ

ศกึษาปรญิญาตร	ี มรีะดบัความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด	 ส่วนครูผู้สอนทีม่วีฒุกิารศกึษาสูงกว่า

ปรญิญาตรมีีระดบัความคิดเหน็อยูใ่นระดบัมาก	 เมือ่พจิารณารายด้าน	 พบว่า	 ด้านเมตตา	 ไม่แตก

ต่างกัน	 ส่วนด้านกรุณา	 ด้านมุทิตา	 ด้านอุเบกขา	 แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05	 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้	 สอดคล้องกับงานวิจัยของ	 พระมหาทองดี	 นิปโก 

(สุราทิพย์)	 (2554)	 ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานของสถานสงเคราะห์บ้านบางแค	 กรุงเทพ 

มหานคร	 โดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร	 4	 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของบุคลากร

และประชาชนต่อการบริหารงานของสถานสงเคราะห์บ้านบางแค	 กรุงเทพมหานคร	 ผลการวิจัย

พบว่า	 บุคลากรและประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน	 มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ

สถานสงเคราะห์บ้านบางแค	 กรุงเทพมหานคร	 โดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร	 4	 โดยภาพรวม

แตกต่างกัน	 เม่ือพิจารณารายด้าน	 คอื	 ด้านกรณุา	 ด้านมทุติา	 และด้านอเุบกขาแตกต่างกัน	 อย่าง

มีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ	 0.01	 ส่วนด้านเมตตา	 ไม่แตกต่างกัน	 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พระเทดิศกัดิ	์ กตปญุโฺญ	 (สภุศร)	 (2556)	 ทีไ่ด้ศกึษาเร่ือง	 ความคดิเหน็ของครูท่ีมต่ีอผู้บริหารสถาน

ศึกษาตามหลักพรหมวิหาร	 4	 โรงเรียนมัธยมศึกษา	 เขตลาดกระบัง	 กรุงเทพมหานครผลการวิจัย

พบว่า	 ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน	 มีความคิดเห็นต่อผู้บริหารสถาน

ศึกษาตามหลักพรหมวิหาร	 4	 แตกต่างกัน	

	 2.3	 ผลการเปรียบเทียบตามประสบการณ์ท�างาน	 พบว่า	 ครูผู้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะ

กรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน	 เขตดสุติ	 กรุงเทพมหานคร	 มคีวามคดิเห็นต่อสภาพการบริหาร

งานตามหลักพรหมวิหาร	 4	 ของผู้บริหารสถานศึกษา	 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

อาจเป็นเพราะครผููส้อนทกุคนได้รบัการปฏบิติัอย่างเท่าเทียมกนัได้อยูใ่นส่ิงแวดล้อมเดียวกนั	ความ

ต้องการของคนพัฒนาได้	 เปลี่ยนแปลงได้	 ความต้องการส�าคัญท่ีควรได้รับการปรับเปล่ียนพัฒนา

อย่างน้อยก็ขัดเกลาให้ดีขึ้น	 จึงมีความคิดเห็นที่คล้ายกันตลอดจนทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่

มีประสบการณ์ในการท�างานต่างกนัล้วนให้ความส�าคญัในการใช้หลกัพรหมวหิาร	 4	 ในการบรหิาร

โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ	 สอดคล้องกับงานวิจัยของ	 พรนภา	 ช�านินอก	 (2558)	 ที่ได้ศึกษาเรื่อง 

“การใช้หลักพรหมวิหาร	 4	 ของผู้บริหารในการบริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการ
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บริหารสถานศกึษายางตลาด	 3	 จงัหวดักาฬสนิธุ”์	 ผลการวจิยัพบว่า	 บคุลากรทีม่ปีระสบการณ์ใน

การท�างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหาร	 4	 ของผู้บริหารในการบริหารโรงเรียน

ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษายางตลาด	 จังหวัดกาฬสินธุ์	 โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกัน	 สอดคล้องกับงานวิจัยของ	 พระอดิศักดิ์	 สารโท	 (เตือนสันเทียะ)	 (2556)	 ที่ได้ศึกษา

เรื่อง	 “การบริหารบุคคลตามหลักพรหมวิหาร	 4	 โรงเรียนประถมศึกษา	 อ�าเภอวังน้อย	 จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา”	 ผลการวจิยัพบว่า	 บคุลากรทีม่ปีระสบการณ์ในการท�างานต่างกนั	 มคีวามคดิ

เห็นเกี่ยวกับการบริหารบุคคลตามหลักพรหมวิหาร	 โรงเรียนประถมศึกษา	 อ�าเภอวังน้อย	 จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา	 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน	

ข้อเสนอแนะ

	 จากการศกึษาสภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร	 4	 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา	 ตาม

ความเห็นของครูผู ้สอน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร	 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทกุด้าน	 เรยีงล�าดบัจากค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย

ได้แก่	 ด้านเมตตา	 ด้านมุทิตา	 ด้านกรุณา	 ด้านอุเบกขา	 ตามล�าดับ	 ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะท่ีได้

จากการวิจัยในครั้งนี้	 เพื่อน�าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ดังนี้

	 ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจัย

	 	 1.1	 จากการศึกษาพบว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักพรหมวิหาร	 4	 ด้านเมตตา	 โดย 

ผู้บริหารไม่พูดจาส่อเสียด	 ค�าหยาบ	 ไม่พูดดูหมิ่น	 หรือก้าวร้าว	 ผู้บริหารยกย่อง	 เชิดชูเกียรต ิ

ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ให้สาธารณชน	 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นและเหตุผล

อย่างสม�่าเสมอ	 มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด	 ดังน้ัน	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้หลักการมีส่วนร่วมในการ

บรหิารจดัการและยอมรบัฟังความคดิเหน็ของผู้อืน่มากข้ึน	 ใช้วาจาด้วยความสภุาพ	 รวมท้ังยกย่อง

เชิดชูเกียรตผิูใ้ต้บังคบับัญชาทีม่ผีลงานเป็นท่ีประจักษ์ให้สาธารณชน	 ซึง่ความเมตตาจะเกดิขึน้เมือ่

ผู้บริหารมองเห็นส่วนที่ดีของผู้ร่วมงาน

	 	 1.2	 จากการศึกษาพบว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักพรหมวิหาร	 4	 ด้านกรุณา	 ผู้บริหาร

มีความสงสาร	 หาแนวทางช่วยเหลอืให้ผูอ้ืน่พ้นจากความทกุข์	 ผูบ้รหิารจดัหาเอกสาร	 ต�ารา	 สือ่ที่

เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน	 ผู้บริหารสนับสนุนวัสดุ	 อุปกรณ์	 ในการปฏิบัติงานให้แก่ครู	 มีค่า

เฉลีย่น้อยสดุ	 ดงันัน้	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรแสดงความเหน็อกเหน็ใจผู้ใต้บงัคบับญัชาเมือ่มคีวาม

ทุกข์	 ร่วมแก้ไขรับฟังปัญหาต่างๆ	 จัดอบรมและสนับสนุนอุปกรณ์พัฒนาให้ครูมีความรู้ความ

สามารถมากยิ่งขึ้น



356 วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

สภาพการบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

	 	 1.3	 จากการศึกษาพบว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักพรหมวิหาร	 4	 ด้านมุทิตา	 ผู้บริหาร

เป็นที่ปรึกษาที่ดีและให้ค�าแนะน�าเมื่อมีปัญหา	 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้อื่นแสดงความคิดเห็นและ

ยอมรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ืน่อย่างมเีหตผุล	 ผู้บริหารเป็นคนใจกว้าง	 ไม่มจิีตใจคบัแคบ	 มนี�า้ใจ

มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด	 ดังน้ัน	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงความชื่นชมยินดี	 เมื่อผู้ร่วมงานประสบ

ความส�าเรจ็ในหน้าท่ีการงาน	 เป็นคนใจกว้าง	 และให้ความส�าคญัผู้ใต้บงัคบับญัชาโดยการส่งเสริม

สนับสนุน	 ให้มีโอกาสพัฒนาก้าวหน้าในหน้าที่การงานให้สูงขึ้น

	 	 1.4	 จากการศกึษาพบว่า	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใช้หลกัพรหมวหิาร	 4	 ด้านอเุบกขา	 ผูบ้รหิาร

คอยแนะน�าวิธกีารปฏบิตังิานท่ีถกูต้องตามกฎระเบยีบแบบแผนของทางราชการ	 ผูบ้รหิารควรรูจ้กั

ข่มใจ	 รักษาอารมณ์ได้มั่นคง	 เคารพสิทธิของผู้ใต้บังคับบัญชา	 ผู้บริหารปฏิบัติตนด้วยความสุขุม

รอบคอบ	 มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด	 ดังนั้น	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องมีใจเป็นกลาง	 ตัดสินปัญหา

ด้วยความชอบธรรมใช้ปัญญาพิจารณาอย่างมีเหตุผล	 ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1	 ควรศกึษาประสทิธภิาพการบรหิารงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร	 4	 ของผู้บริหารสถานศกึษา	

	 	 2	 ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการพฒันาคณุธรรมตามหลกัพรหมวหิาร	 4	 ของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา	 สังกัดหน่วยงานทางการศึกษาอื่นๆ	 เช่น	 สพฐ.,	 กทม.	 เป็นต้น	

	 	 3	 ควรศกึษาการบรหิารงานในสถานศกึษาตามหลกัธรรมของพทุธศาสนาอืน่ๆ	 เช่น	 สปัปรุสิ 

ธรรม	 7	 อริยสัจ	 4	 อิทธิบาท	 4	 สังคหวัตถุ	 4	 เป็นต้น
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ค�าแนะน�าและเงื่อนไขในการเตรียมต้นฉบับวารสารวิชาการวิทยาลัยแสงธรรม
ด้านปรัชญา ศาสนา เทววิทยา และการศึกษา

การเตรียมต้นฉบับ

	 ต้นฉบบัเป็นบทความวชิาการ	บทความวจิยั	ด้านปรชัญา	ศาสนา	เทววทิยา	และการศกึษา

ทีย่งัไม่เคยเผยแพร่ในเอกสารใดๆ	และเป็นบทความทีม่เีนือ้เรือ่งทีส่มบรูณ์	พมิพ์ต้นฉบบัภาษาไทย

หรือภาษาอังกฤษด้วย	Microsoft	Word	for	Windows	พิมพ์บนกระดาษขนาด	A4	หน้าเดียว 

ประมาณ	28	บรรทัด	ต่อ	1	หน้ากระดาษ	ต้นฉบับทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ใช้ตัวอักษร 

TH	SarabunPSK	ขนาดตัวอักษร	16	และใส่เลขหน้าตั้งแต่ต้นจนจบบทความ

ค�าแนะน�าในการเขียนบทความ

1. ช่ือเรื่อง/บทความ:	ชื่อเรื่องควรกะทัดรัดไม่ยาวจนเกินไป	มีทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ	ขนาด	18	ตัวหนา	บทความวิจัยความยาวไม่เกิน	12	หน้า	บทความวิชาการความ

ยาวไม่เกิน	8	หน้า	(รวมบรรณานุกรม)

2. ชื่อ-สกุล:	ชื่อเต็ม-นามสกุลเต็ม	ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	ของผู้แต่งแต่ละคนที่มี

ส่วนในงานวจิยันัน้	โดยเรยีงตามล�าดบัความส�าคญั	ขนาดตัวอกัษร	16	หากเป็นวทิยานพินธ์

ต้องมชีือ่และสงักดัของอาจารย์ทีป่รกึษาทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ	ขนาดตัวอกัษร	16

3. สถานทีท่�างาน:	ระบหุน่วยงานทีส่งักดั	ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ	ขนาดตวัอกัษร	16

4. อีเมลล์:	ให้ใส่เฉพาะผู้รับผิดชอบบทความ

5. บทคัดย่อ:	มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	เขียนสรุปสาระส�าคัญของเร่ืองใช้ภาษาให้

รัดกุมเป็นประโยคสมบูรณ์และควรจะกล่าววัตถุประสงค์	วิธีด�าเนินการวิจัย	ข้อค้นพบและ

สรุปผลที่ได้จากงานวิจัยนั้นๆ	โดยให้เขียนเป็นความเรียงไม่ควรมีค�าย่อ

6. ค�าส�าคัญ:	มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไม่เกิน	5	ค�า

7. บทน�า:	เป็นส่วนของความส�าคัญที่น�าไปสู่การวิจัย	สรุปความเป็นมา	และความส�าคัญ

ของปัญหา	การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง	พร้อมวัตถุประสงค์การวิจัย	และไม่ควรใส่

ตารางหรือรูปภาพ



8. วตัถุประสงค์:	เป็นข้อความท่ีแสดงให้เหน็ถงึสิง่ทีน่กัวจิยัต้องการศกึษาทีม่ลีกัษณะเฉพาะ

เจาะจง	และเมื่อสิ้นสุดการวิจัยแล้วจะต้องได้ค�าตอบตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ทุกข้อ

9. สมมติฐานการวิจัย:	อาจจะมีหรือไม่ก็ได	้เป็นการเขียนความคาดหมายผลการวิจัยหรือ

คาดคะเนค�าตอบต่อปัญหาที่วิจัยไว้ล่วงหน้าอย่างมีเหตุผล

10. กรอบแนวคิดในการวิจัย:	อาจมีหรือไม่ก็ได้	โดยให้เขียนกรอบแนวคิดของการวิจัยที่

พัฒนาจากการทบทวนวรรณกรรม

11. วิธีด�าเนินการวิจัย:	อธิบายเครื่องมือและวิธีการด�าเนินการวิจัยให้กระชับและชัดเจน

ให้บอกรายละเอียดสิ่งท่ีน�ามาศึกษา	จ�านวน	ลักษณะเฉพาะของตัวอย่างที่ศึกษา	ตลอดจน

เครื่องมือ	และอุปกรณ์ต่างๆ	ที่ใช้ในการศึกษา	คุณภาพของเครื่องมือ	อธิบายรูปแบบการ

ศึกษา	การสุ่มตัวอย่าง	วิธีหรือมาตรที่ใช้ในการวัด	วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิธีการ

วิเคราะห์ข้อมูล

12. ผลการวิจัย:	บรรยายสรุปผลการวิจัยอย่างกระชับโดยให้ตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 

	ถ้าการวจิยัเป็นข้อมลูเชงิปรมิาณทีต้่องน�าเสนอด้วยตาราง	หรอืแผนภมู	ิควรมคี�าอธบิายอยู่

ด้านล่าง	การเรียงล�าดับ	ภาพ	ตาราง	หรือแผนภูมิควรเรียงล�าดับเนื้อหาของงานวิจัย	และ

ต้องมีการแปลความหมายของผลที่ค้นพบหรือวิเคราะห์

13. อภิปรายผล:	เขียนสอดคล้องกับล�าดับของการเสนอผล	และการสรุปผลการวิจัย

เป็นการวพิากษ์วจิารณ์ผลการวจิยัทีไ่ด้สอดคล้องหรือขดัแย้งกบัสมมติฐาน	พร้อมทัง้อ้างองิ

ข้อเทจ็จริงทฤษฎแีละผลการวจัิยอ่ืน	อธบิายอย่างเป็นเหตเุป็นผลถงึแนวความคดิของผูว้จิยั

ต่อผลการวิจัยที่ได้

14. สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ:	ควรสรุปสาระส�าคัญที่ไม่คลุมเครือและสรุปผล 

ว่าตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยหรือไม่	และอย่างไร	และควรแสดงข้อเสนอแนะและ

ความเหน็เพิม่เตมิเพ่ือการพฒันางานต่อไปในอนาคต	หรือเป็นแนวทางในการศกึษาค้นคว้า 

เพิ่มเติมต่อไปในอนาคต

15. เอกสารอ้างอิง:	เป็นการแสดงถึงแหล่งที่มาของข้อมูลที่ถูกน�ามาอ้างอิงขึ้นมาใช้ในการ

วิจัย	เพื่อเป็นการแสดงว่าไม่ได้น�าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง	การอ้างอิงเอกสารให้

เขยีนตามมาตรฐานแบบ	APA7	(American	Psychological	Association)	แยกการอ้างองิ 

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	(เรียงตามล�าดับตัวอักษร)



16. ค่าใช้จ่ายในการตรวจประเมินบทความ:	ผู้ส่งบทความจะต้องช�าระเงินค่าส่งตรวจ

ประเมินบทความ	จ�านวน	3,000	บาท	โดยโอนเงินเข้าบัญชีออมทรัพย์	ธนาคารกรุงไทย 

สาขาสามพราน	ชือ่บญัช	ี“วารสารวชิาการวทิยาลัยแสงธรรม”	เลขทีบ่ญัช	ี734-0-27562-2 

(พร้อมส่งหลักฐานเอกสารการโอนเงินช�าระค่าตรวจประเมินบทความมาที่	E-mail:	rcrc.

saengtham2016@gmail.com)	(ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายดังกล่าวผู้ส่งบทความเป็นผู้รับผิดชอบ 

และจะไม่ได้รับคืนในทุกกรณี)	กองบรรณาธิการจะน�าบทความที่ท่านส่งมาเสนอต่อผู้ทรง

คุณวุฒิเพื่อตรวจประเมินคุณภาพความเหมาะสมของบทความก่อนการตีพิมพ์	 ในกรณีที่ 

ผลการประเมินระบุให้ต้องปรับปรุงหรือแก้ไข	ผู้เขียนจะต้องด�าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน

ระยะเวลา	15	วัน	นับจากวันที่ได้รับผลการประเมินบทความ

หมายเหตุ:	หากท่านต้องการสอบถามกรุณาติดต่อกับกองบรรณาธิการวารสารวิชาการ

	 	 	 		โทร.	02-429-0100-3	โทรสาร	02-429-0819	หรือ

	 	 	 		E-mail:	rcrc.saengtham2016@gmail.com



หลักการพิจารณาบทความวิจัย/วิชาการ  วารสารวิชาการ  วิทยาลัยแสงธรรม

	 1.	 บทความทุกบทความที่ส่งมาจะได้รับการอ่าน	 และตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ�านวน 

ไม่น้อยกว่า	 3	 ท่าน	 ทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะในสาขาวชิานัน้ๆ	 โดยไม่ทราบชือ่ของผูเ้ขยีนบทความ

	 2.	 การยอมรบัเรือ่งทีจ่ะตพีมิพ์หรอืปฏเิสธการตีพิมพ์บทความเป็นสิทธขิองกองบรรณาธกิาร

และกองบรรณาธิการจะไม่รับผิดชอบในเนื้อหาหรือความถูกต้องของเรื่องที่ส่งมาตีพิมพ์ทุกเรื่อง

	 3.	 กองบรรณาธิการขอสงวนลิขสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งมาตีพิมพ์และ 

อาจจะส่งเรื่องคืนมายังผู้เขียนให้เพิ่มเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่	 แล้วแต่กรณี

	 4.	 ความถูกต้องของการใช้ภาษาและรูปแบบการเขียนเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียน 

กองบรรณาธิการจะด�าเนินการส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ	 เมื่อบทความมีการใช้ภาษา

และรูปแบบการเขียนที่ถูกต้องเท่านั้น

	 5.	 ในกรณทีีผ่ลการประเมนิระบุให้ต้องปรบัปรงุหรอืแก้ไขก่อนพมิพ์เผยแพร่	 ผูเ้ขยีนจะต้อง

ด�าเนินการให้แล้วเสร็จ	 และส่งบทความท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปยังกองบรรณาธิการวารสารฯ

ภายใน	 15	 วัน	 (หรือตามที่กองบรรณาธิการก�าหนด)

การน�าส่งบทความวิจัย/วิชาการ  เพื่อพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ  วิทยาลัยแสงธรรม

	 1.	 กรอกข้อมูลในแบบฟอร์มน�าส่งบทความแบบ	 SCJ-1	 ให้ครบถ้วน

	 2.	 กรณมีผีูเ้ขียนมากกว่า	 1	 ท่าน	 ให้ระบขุ้อมลูของผู้ร่วมเขยีนทกุคนเพ่ิมเติมในแบบ	 SCJ-2 

ให้ครบถ้วนทุกรายการและทุกท่าน

	 3.	 เตรียมบทความให้อยู่ในรูปแบบที่วารสารวิชาการ	 วิทยาลัยแสงธรรม	ก�าหนดไว้

	 4.	 ส่งบทความมายังกองบรรณาธิการวารสารวิชาการ	 วิทยาลัยแสงธรรม	 สามารถกระท�า

ได้โดยส่งบทความเข้ามาผ่านทางระบบ	 Thai	 Journals	 Online	 (ThaiJO)	 ได้ที	่ https://so01.

tci-thaijo.org/index.php/scj

	 *	 ตัวอย่างแบบ	 SCJ-1	 และ	 SCJ-2	 ในหน้าถัดไป

	 **	สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้ที่	 https://so01.tci-thaijo.org/index.php/scj



แบบฟอร์มน�าส่งบทความวิจัย/วิชาการ 

เพื่อพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม

(ส่งแนบพร้อมกับบทความวิจัย/วิชาการ)

วันที่……….เดือน………..……..พ.ศ.………

เรียน	บรรณาธิการวารสารวิชาการ	วิทยาลัยแสงธรรม

 

ข้าพเจ้า	(นาย/นาง/นางสาว)....................................................................................................................

(Mr./Mrs./Ms.).........................................................................................................................................

คุณวุฒิสูงสุด	และสถานศึกษา...................................................................................................................

ต�าแหน่ง/ต�าแหน่งทางวิชาการ	(ถ้ามี)	.....................................................................................................

ชื่อหน่วยงาน/สถาบันที่ท�างาน..................................................................................................................

ขอส่ง	 	 	 บทความจากงานวิจัย	 	 	 บทความวิชาการ

	 	 	 บทความปริทัศน์	(review	article)	 	 บทวิจารณ์หนังสือ	(book	review)

ชื่อเรื่อง	(ภาษาไทย)	.................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

ชื่อเรื่อง	(ภาษาอังกฤษ)	............................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

ค�าส�าคัญ	(ภาษาไทย)	...............................................................................................................................

Keyword	(ภาษาอังกฤษ)..........................................................................................................................

ที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้สะดวก......................หมู่ที่...................ซอย...................ถนน................................

ต�าบล/แขวง....................อ�าเภอ/เขต.....................จังหวัด.............................รหัสไปรษณีย์......................

โทรศัพท์......................................โทรศัพท์มือถือ......................................โทรสาร.....................................

E-mail.......................................................................................................................................................

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าบทความนี้

	 	 	 เป็นผลงานของข้าพเจ้าเพียงผู้เดียว	(ไม่ต้องกรอกแบบ	SCJ-2)

	 	 	 เป็นผลงานของข้าพเจ้าและผู้ที่ระบุชื่อในบทความ	(กรอกแบบ	SCJ-2	ด้วย)

	 บทความน้ีไม่เคยลงตีพิมพ์ในวารสารใดมาก่อน	นับจากวันท่ีข้าพเจ้าได้ส่งบทความฉบับนี้มายัง 

กองบรรณาธกิารวารสารวิชาการ	วทิยาลัยแสงธรรม

	 	 	 	 	 	 										ลงนาม...............................................................

(.........................................................................)

แบบ SCJ-1



ข้อมูลผู้ร่วมเขียนบทความ

(ส่งแนบพร้อมกับบทความวิจัย/วิชาการ)

วันที่……….เดือน………..……..พ.ศ.………

ผู้ร่วมเขียนบทความคนที่ 1

ข้าพเจ้า	(นาย/นาง/นางสาว).................................................................................................................................

(Mr./Mrs./Ms.).....................................................................................................................................................

คุณวุฒิสูงสุด	และสถานศึกษา...............................................................................................................................

ต�าแหน่ง/ต�าแหน่งทางวิชาการ	(ถ้ามี)...................................................................................................................

ที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้สะดวก......................หมู่ที่...................ซอย...................ถนน...........................................

ต�าบล/แขวง....................อ�าเภอ/เขต.....................จังหวัด.............................รหัสไปรษณีย์..................................

โทรศัพท์......................................โทรศัพท์มือถือ......................................โทรสาร................................................

E-mail..................................................................................................................................................................

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าบทความนี้

	 	 	 เป็นผลงานของข้าพเจ้าในฐานะผู้ร่วมวิจัยและร่วมเขียนบทความจากงานวิจัย

	 	 	 (กรณีที่เป็นบทความจากงานวิจัย)

	 	 	 เป็นผลงานของข้าพเจ้าในฐานะผู้ร่วมเขียนบทความ

ผู้ร่วมเขียนบทความคนที่ 2

ข้าพเจ้า	(นาย/นาง/นางสาว).................................................................................................................................

(Mr./Mrs./Ms.).....................................................................................................................................................

คุณวุฒิสูงสุด	และสถานศึกษา...............................................................................................................................

ต�าแหน่ง/ต�าแหน่งทางวิชาการ	(ถ้ามี)...................................................................................................................

ที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้สะดวก......................หมู่ที่...................ซอย...................ถนน...........................................

ต�าบล/แขวง....................อ�าเภอ/เขต.....................จังหวัด.............................รหัสไปรษณีย์..................................

โทรศัพท์......................................โทรศัพท์มือถือ......................................โทรสาร................................................

E-mail..................................................................................................................................................................

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าบทความนี้

	 	 	 เป็นผลงานของข้าพเจ้าในฐานะผู้ร่วมวิจัยและร่วมเขียนบทความจากงานวิจัย

	 	 	 (กรณีที่เป็นบทความจากงานวิจัย)

	 	 	 เป็นผลงานของข้าพเจ้าในฐานะผู้ร่วมเขียนบทความ

หมายเหต:ุ	ถ้ามผีูเ้ขยีนบทความมากกว่า	2	ท่าน	กรณุากรอกรายละเอยีดของผูเ้ขยีนบทความร่วมท่านอืน่ๆ	ด้วย

แบบ SCJ-2



รูปแบบบทความวิจัย
เพื่อส่งตีพิมพ์วารสารวิชาการวิทยาลัยแสงธรรม
ด้านปรัชญา ศาสนา เทววิทยา และการศึกษา

ชื่อบทความวิจัย (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาด 18 pt. ตัวหนา)

ข้อมูลภาษาไทย

ชือ่เตม็ - นามสกลุเตม็:	 ชื่อ/สกุลของผู้แต่งทุกคนที่มีส่วนในงานวิจัยฉบับนี้

สังกัด:		 	 	 ระบหุน่วยงานทีส่งักดั	(หากเป็นวิทยานิพนธใ์ห้ระบุเป็นชื่อหลักสูตร)

อเีมล:		 	 	 ระบุเฉพาะผู้รับผิดชอบบทความ

ข้อมูลภาษาอังกฤษ

Author Name: 	 ชื่อ/สุกลของผู้แต่งทุกคนที่มีส่วนในงานวิจัยฉบับนี้

Affiliation: 	 	 ระบหุน่วยงานทีส่งักดั (หากเป็นวิทยานิพนธใ์ห้ระบุเป็นชื่อหลักสูตร) 

(ขนาดตัวอักษร	TH	SarabunPSK	16	pt.)

หมายเหตุ: หากเป็นวิทยานิพนธ์ต้องมีชื่อและสังกัดของอาจารย์ที่ปรึกษา

      ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	(ขนาดตัวอักษร	TH	SarabunPSK	16	pt.)



บทคัดย่อ (ขนาด 16 pt. ตัวหนา)

--------------------------------------(TH	SarabunPSK	16	pt.	ตัวธรรมดา)------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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รูปแบบการเขียนรายการอ้างอิง (References)
ส�าหรับวารสารวิชาการวิทยาลัยแสงธรรม

	 ใช้การอ้างองิระบบ	APA7	(American	Psychological	Association)	เพ่ือเป็นแนวทางใน 

การเขียนอ้างอิงบรรณานุกรมในผลงานทางวิชาการที่ประสงค์จะลงตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

วิทยาลัยแสงธรรม	โดยมีวิธีการเขียนอ้างอิงบรรณานุกรมจากสารนิเทศประเภทต่างๆ	มีดังนี้

การใช้อักษรย่อ

	 *	 กรณีไม่ปรากฏปีที่พิมพ์	 ให้ใส่	 (ม.ป.ป.)	 หรือ	 (nn.dd.)

	 **	 กรณีไม่ปรากฏเมืองหรือส�านักพิมพ์	 ให้ใส่	 (ม.ป.ท.)	 หรือ	 (nn.pp.)

	 ***	 กรณีพิมพ์ครั้งที่	 1	 ไม่ต้องระบุครั้งที่พิมพ์

  หมายเหตุ: เครื่องหมาย / หมายถึง การเว้นวรรค 1 ระยะ

1. รูปแบบการเขียนอ้างอิงในเนื้อหา (In-Text Citation)

  1.1 การอ้างอิงข้อมูล (แบบมีชื่อผู้เขียน)

  ผู้แต่ง 1 คน

	 	 	 ไทย	 	 (ชื่อ/สกุล,/ปี)

	 	 	 อังกฤษ	 	 (สกุล,/ปี)

    ผู้แต่ง 2 คน

	 	 	 ไทย		 	 (ชื่อ/สกุล/และ/ชื่อ/สกุล,/ปี)

	 	 	 อังกฤษ	 	 (สกุล/&/สกุล,/ปี)

    ผู้แต่ง 3 คนขึ้นไป

	 	 	 ไทย		 	 (ชื่อ/สกุล/และคณะ,/ปี)

	 	 	 อังกฤษ	 	 (สกุล/et/al.,	ปี)

	 	 	 *	กรณีที่มีผู้เขียนตั้งแต่	3	คน	ขึ้นไป	ให้ใส่เฉพาะสกุลของผู้แต่งคนแรก

	 	 	 		แล้วตามด้วย	et	al.	ตั้งแต่ครั้งแรก



  1.2 การอ้างอิงข้อมูล (แบบไม่มีชื่อผู้เขียน)

  สารสนเทศที่เป็นส่วนหนึ่งของงานอื่น (บทในหนังสือ/บทความในวารสาร/สารานุกรม)

	 	 	 ไทย	 	 “ชื่อเรื่อง”/(ปีที่เผยแพร่)

	 	 	 อังกฤษ	 	 “ชื่อเรื่อง”/(ปีที่เผยแพร่)

	 	 	 *	ถ้าชื่อเรื่องมีความยาวมากเกินไป	ให้ใส่เฉพาะค�าแรกๆ	ของชื่อเรื่องเท่านั้น

 

  สารสนเทศที่ไม่เป็นส่วนหนึ่งของงานอื่น (หนังสือ/รายงาน/เว็บไซต์)

	 	 	 ไทย	 	 ชื่อเรื่อง/(ปีที่เผยแพร่)

	 	 	 อังกฤษ	 	 ชื่อเรื่อง/(ปีที่เผยแพร่)

2. รูปแบบการเขียนรายการอ้างอิง (References)

  2.1 หนังสือในรูปแบบเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่ไม่มีเลข DOI

  ผู้แต่ง 1 คน

	 ไทย	 ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่)./ส�านักพิมพ์.

	 Eng	 สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่)./ส�านักพิมพ์.

  ผู้แต่ง 2 คน

	 ไทย	 ชื่อ/สกุล/และ/ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่)./ส�านักพิมพ์.

	 อังกฤษ	 สกุล,/อักษรย่อชื่อ.,/&/สกุล,/ชื่อ./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่)./ส�านักพิมพ์./

  ผู้แต่ง 3 - 20 คน ให้ใส่ชื่อทุกคน

	 ไทย	 ชื่อ1/สกุล1,/ชื่อ2/สกุล2,/ชื่อ3/สกุล3,/ชื่อ4/สกุล4,/ชื่อ5/สกุล5,/ชื่อ6/สกุล6,/

	 	 	 และ/ชื่อ7/สกุล7./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่)./ส�านักพิมพ์.

	 อังกฤษ	 สกุล1,/อักษรย่อชื่อ1.,/สกุล2,/อักษรย่อชื่อ2.,/สกุล3,/อักษรย่อชื่อ3.,/สกุล4,

	 	 	 ///////อักษรย่อชื่อ4.,/สกุล5,/อักษรย่อชื่อ5.,/สกุล6,/อักษรย่อชื่อ6.,/&/สกุล7,

	 	 	 ///////อักษรย่อชื่อ7./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่)./ส�านักพิมพ์.



  2.2 หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (ที่ไม่มีเลข DOI)

	 ไทย	 ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่)./ส�านักพิมพ์./URL

	 Eng	 สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่)./ส�านักพิมพ์./URL

  2.3 หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (ที่มีเลข DOI)

	 ไทย	 ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่)./ส�านักพิมพ์./https://doi.org/

	 	 	 ///////เลข	DOI

	 อังกฤษ	 สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่)./ส�านักพิมพ์./

	 	 	 ///////https://doi.org/เลข	DOI

	 *	กรณีหนังสืออิเล็กทรอนิกส์มีการเผยแพร่ทั้งแบบรูปเล่มและแบบดิจิทัล

	 		ให้ระบุชื่อส�านักพิมพ์ตามแบบรูปเล่ม

 2.4 หนังสือแปล

	 ไทย	 สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่องภาษาต้นฉบับ/[ชื่อหนังสือภาษาไทย]/

	 	 	 ///////(พิมพ์ครั้งที่)./ส�านักพิมพ์.

	 อังกฤษ	 สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่องภาษาต้นฉบับ/[ชื่อหนังสือภาษาอังกฤษ]/	

	 	 	 ///////(พิมพ์ครั้งที่)./ส�านักพิมพ์.

  2.5 หนังสือพิมพ์/หนังสือพิมพ์ออนไลน์

	 ไทย	 ชื่อ/สกุล./(ปี,/วัน/เดือน)./ชื่อคอลัมน์./ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า./URL	(ถ้ามี)

	 อังกฤษ	 สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปี,/เดือน/วัน)./ชื่อคอลัมน์./ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า./

	 	 	 ///////URL	(ถ้ามี)

 2.6 เว็บไซต์

	 ไทย	 ชื่อ/สกุลผู้เขียน./(ปี,/วัน/เดือนที่เผยแพร่)./ชื่อบทความ./ชื่อเว็บไซต์./URL

	 อังกฤษ	 สกุล,/อักษรย่อชื่อผู้เขียน./(ปี,/เดือน/วันที่เผยแพร่)./ชื่อบทความ./ชื่อเว็บไซต์./

	 	 	 ///////URL

	 *	กรณีที่ไม่มีวันที่เผยแพร่ปรากฏ	ให้ใส่	(ม.ป.ป.)	หรือ	(n.d.)

	 *	กรณีที่มีปรากฏเฉพาะ	พ.ศ.	หรือ	ค.ศ.	ให้ใส่แค่	(ปี)	เท่านั้น

	 *	กรณีชื่อผู้เขียนและชื่อเว็บไซต์เป็นชื่อเดียวกัน	ให้ตัดชื่อเว็บไซต์ออก



 2.7 บทความหรือบทในหนังสือ (Book chapter)

	 ไทย	 ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทหรือชื่อบทความ./ใน/ชื่อบรรณาธิการ/(บ.ก.),

	 	 	 ///////ชื่อหนังสือ/(น./xx-xxx)./ส�านักพิมพ์.

	 อังกฤษ	 สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทหรือชื่อบทความ./In/ชื่อบรรณาธิการ/

	 	 	 ///////(Ed.	หรือ	Eds.),/ชื่อหนังสือ/(pp./เลขหน้า)./ส�านักพิมพ์.

  2.8 บทความในวารสาร (แบบรูปเล่ม)

	 ไทย	 ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของปีที่(เลขของฉบับที่),

	 	 	 ///////เลขหน้า.

	 อังกฤษ	 สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของปีที่(เลขของฉบับที่),/	

	 	 	 ///////เลขหน้า.

  2.9 บทความในวารสารออนไลน์ (ที่ไม่มีเลข DOI)

	 ไทย	 ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของปีที่(เลขของฉบับที่),

	 	 	 ///////เลขหน้า./https://www.xxxxxxxxx

	 อังกฤษ	 สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของปีที่(เลขของฉบับที่),/	

	 	 	 ///////เลขหน้า./https://www.xxxxxxxxx

  2.10 บทความในวารสารออนไลน์ (ที่มีเลข DOI)

  ไทย	 ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของปีที่(เลขของฉบับที่),/

	 	 	 ///////เลขหน้า./https://doi.org/เลข	DOI

	 อังกฤษ	 สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของปีที่(เลขของฉบับที่),/	

	 	 	 ///////เลขหน้า./https://doi.org/เลข	DOI

	 *	กรณีที่เลข	DOI	แบบที่ใช้เดิมยาวและซับซ้อน

	 	 ผู้เขียนสามารถเลือกใช้	DOI	แบบสั้นหรือแบบยาวก็ได้



  2.11 รายงานที่จัดท�าโดยหน่วยงานของรัฐหรือองค์กรอื่น

	 ไทย	 ชื่อหน่วยงาน./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./ส�านักพิมพ์./URL(ถ้ามี)

	 อังกฤษ	 ชื่อหน่วยงาน./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./ส�านักพิมพ์./URL(ถ้ามี)

  2.12 รายงานที่จัดท�าโดยผู้เขียนรายบุคคลสังกัดหน่วยงานรัฐหรือองค์กรอื่น

	 ไทย	 ชื่อ/สกุล./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./ส�านักพิมพ์./URL(ถ้ามี)

	 อังกฤษ	 สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./ส�านักพิมพ์./URL(ถ้ามี)

 

  2.13 รายงานการประชุมเชิงวิชาการที่มี proceeding	(ในรูปแบบรูปเล่มหนังสือ)

	 ไทย	 ชื่อ/สกุล./(ปี)./ชื่อบทความ./ใน/ชื่อบรรณาธิการ/(บ.ก.),/ชื่อหัวข้อการประชุม./	

	 	 	 ///////ชื่อการประชุม/(น./เลขหน้า)./ฐานข้อมูล.

	 อังกฤษ	 สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปี)./ชื่อเรื่อง./In/ชื่อบรรณาธิการ/(Ed.	หรือ	Eds.),/

	 	 	 ///////ชื่อหัวข้อการประชุม./ชื่อการประชุม/(pp./เลขหน้า)./database.

	 *	กรณีมีเลข	DOI	หรือ	URL	ให้เติมต่อท้ายจากฐานข้อมูล

	 	 ตัวอย่าง	ชื่อฐานข้อมูล./https://doi.org/xxxx

  2.14 รายงานการประชุมเชิงวิชาการที่มี proceeding	(ในรูปแบบวารสาร)

	 ไทย	 ชือ่/สกลุ./(ปี)./ชือ่เรือ่ง:/ชือ่เรือ่งย่อย./ชือ่วารสาร,/เลขของปีที(่เลขของฉบบัที)่,/

	 	 	 ///////เลขหน้า./URL

	 อังกฤษ	 สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปี)./ชื่อเรื่อง:/ชื่อเรื่องย่อย./ชื่อวารสาร,/

	 	 	 ///////เลขของปีที่(เลขของฉบับที่),/เลขหน้า./URL

	 *	กรณีมีเลข	DOI	หรือ	URL	ให้เติมต่อท้ายจากฐานข้อมูล

	 	 ตัวอย่าง	ชื่อฐานข้อมูล./https://doi.org/xxxx

  2.15 เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์ (เอกสารประกอบการเรียน)

	 ไทย	 ชื่อ/สกุล./(ปี)./ชื่อเอกสาร/[เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์]./คณะ,/มหาวิทยาลัย.

	 อังกฤษ	 สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปี)./ชื่อเอกสาร/[Unpublished	manuscript]./คณะ,

	 	 	 ///////มหาวิทยาลัย.



  2.16 วทิยานพินธ์ปริญญาดษุฎบีณัฑติและวทิยานพินธ์ปรญิญามหาบณัฑติทีไ่ม่ได้ตพิีมพ์

	 ไทย	 ชื่อ/สกุล./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อวิทยานิพนธ์/[วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต

	 	 	 ///////ไม่ได้ตีพิมพ์	หรือ	วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต	ไม่ได้ตีพิมพ์]./

	 	 	 ///////ชื่อมหาวิทยาลัย.

	 อังกฤษ	 สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อวิทยานิพนธ์/[Unpublished	doctoral

	 	 	 ///////dissertation	หรือ	Unpublished	master’s	thesis]./ชื่อมหาวิทยาลัย.

  2.17 วทิยานพินธ์ปรญิญาดษุฎบัีณฑติและวทิยานพินธ์ปรญิญามหาบณัฑติจากเวบ็ไซต์

        (ไม่อยู่ในฐานข้อมูลเชิงพาณิชย์)

	 ไทย	 ชื่อ/สกุล./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อวิทยานิพนธ์/[วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต	หรือ	

	 	 	 ///////วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต,/ชื่อมหาวิทยาลัย]./ชื่อเว็บไซต์./URL

	 อังกฤษ	 สกลุ,/อกัษรย่อชือ่./(ปีทีเ่ผยแพร่)./ช่ือวทิยานพินธ์/[Doctoral	dissertation	หรือ	

	 	 	 ///////Master’s	thesis,/ชื่อมหาวิทยาลัย]./ชื่อเว็บไซต์./URL

  2.18 วทิยานพินธ์ปรญิญาดษุฎบัีณฑติและวทิยานพินธ์ปรญิญามหาบณัฑติจากเวบ็ไซต์

        (จากฐานข้อมูลเชิงพาณิชย์)

	 ไทย	 ชื่อ/สกุล./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อวิทยานิพนธ์/(หมายเลข	UMI	หรือ	เลขล�าดับอื่นๆ)/ 

	 	 	 ///////[วทิยานพินธ์ปรญิญาดษุฎีบณัฑติ	หรอื	วทิยานพินธ์ปริญญามหาบณัฑติ,/

	 	 	 ///////ชื่อมหาวิทยาลัย]./ชื่อฐานข้อมูล.

	 อังกฤษ	 สกลุ,/อกัษรย่อชือ่./(ปีท่ีเผยแพร่)./ชือ่วทิยานพินธ์/(หมายเลข	UMI	หรอื	เลขล�าดบั

	 	 	 ///////อืน่ๆ)/[Doctoral	dissertation	หรอื	Master’s	thesis,	/ชือ่มหาวทิยาลยั]./

	 	 	 ///////ชื่อฐานข้อมูล.

  2.19 ราชกิจจานุเบกษา

	 ไทย	 ช่ือกฎหมาย./(ปี,/วัน/เดอืน)./ราชกิจจานเุบกษา./เล่ม/เลขเล่ม/ตอนที/่เลขตอน./

	 	 	 ///////หน้า/เลขหน้า.



3. วิธีการจัดเรียงรายการอ้างอิง

 การเรียงตามล�าดับอักษร

 * ภาษาไทย

	 ใช้หลักการเดียวกับการเรียงค�าในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน	โดยเรียงตาม

รูปพยัญชนะ	ก	-	ฮ	ส่วนค�าที่ขึ้นต้นด้วยพยัญชนะเดียวกันให้เรียงตามรูปสระ	ดังนี้

	 อะ	อัว	อัวะ	อา	อิ	อี	อึ	อื	อุ	อู	เอะ	เอ	เอาะ	เอา	เอิน	เอีย	เอียะ	เอือ	เอือะ	แอ	แอะ

โอ	โอะ	ใอ	ไอ

 * ภาษาอังกฤษ

	 ใช้หลักการเดียวกับการเรียงค�าใน	Dictionary	โดยเรียง	A-Z

 

 การเรียงล�าดับงานหลายงานที่มีชื่อผู้แต่งคนแรกเป็นชื่อคนเดียวกัน

	 *	ถ้าชื่อผู้แต่งทุกคนเหมือนกัน	ให้จัดเรียงตาม ปีที่พิมพ์

	 *	ถ้าชื่อผู้แต่งที่แตกต่างกัน	ให้จัดเรียงตาม	งานที่มีชื่อผู้แต่งคนเดียวมาก่อน

	 		งานที่มีชื่อผู้แต่งอื่นร่วม

	 *	ถ้าชื่อผู้แต่งคนแรกเป็นคนเดียวกันและชื่อผู้แต่งคนที่สอง	หรือคนที่สามต่างกัน

     ให้จดัเรยีงตาม ล�าดบัอกัษรตวัแรกของชือ่สกลุของผูแ้ต่งคนทีส่องและคนทีส่ามตามล�าดบั

	 *	ถ้าชื่อผู้แต่งคนแรกมีชื่อสกุลเหมือนกัน	ให้จัดเรียงตาม ล�าดับอักษรย่อชื่อต้นและชื่อกลาง

   ของชื่อผู้แต่งคนแรก



เริ่มต้น

ประกาศรับบทความต้นฉบับ

รับบทความต้นฉบับ

กองบรรณาธิการตรวจพิจารณาเบื้องต้น

ส่งผู้ทรงคุณวุฒิ

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจาณาบทความ

กองบรรณาธิการแจ้งยืนยันการรับบทความ

จัดพิมพ์เผยแพร่

เสร็จสิ้น

แจ้งผู้เขียน

แจ้งผู้เขียน

แจ้งผู้เขียน

แก้ไข

จบ

แก้ไข

ผ่าน

ไม่ผ่าน

ผ่าน
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ขั้นตอนการจัดท�าวารสารวิชาการ

ไม่ผ่าน
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