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บทความวิจัย
          * การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้ แบบร่วมมือในหัวข้อการสร้าง                  

             คำโดยเทคนิค TGT กับแบบสืบสวนสอบสวน

                      ณิชกมล มั่งคั่ง, รศ. ดร.ชุติมา วัฒนะคีรี และ ดร.สุดาพร พงษ์พิษณุ

         * แผนพัฒนาหมู่บ้านห้วยบง ตำบลปงตำ อำเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม่

                      ขรรค์ชัย ริทู, ดร.รัชชานนท์ สมบูรณ์ชัย, ผศ. ดร.ผานิตย์ นาขยัน และ ดร.ปรมินทร์ นาระทะ

         * การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย

                      ดร.นภาศิริ ฤกษนันทน์

         * การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา

                      บาทหลวงพรสิทธิ์ ประทุมปี และ ผศ. ดร.กฤษฎา วัฒนศักดิ์

         * แนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 

                      บาทหลวงสมสุข หทัยภัสสร, ดร.ธนกฤต สิทธิราช และ ดร.สุรพงษ์ แสงสีมุข

         * ศึกษาเปรียบเทียบการรับรู้ อภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา

                      ณัฐลักษณ์ อิสสระ, ผศ. อุชุพร บถพิบูลย์, กุลธิดา พลเยี่ยม, ผศ. ดร.จิตรา ดุษฎีเมธา และ ผศ. ดร.ขนิษฐา สาลีหมัด

         * การประยุกต์ใช้การเรียนรู้ โดยมีโครงงานเป็นฐานเป็นภาษาอังกฤษ สำหรับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการต้อนรับผู้มาเยือน : การวิเคราะห์

            เชิงพรรณนาของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ ของนักศึกษา

                       Yoannes Yuka Krisdianata, Rachelina Larasati, บาทหลวง ดร.พิเชฐ แสงเทียน และ ศิครินทร์ โกสัลล์วัฒนา

        * มองอดีตและปัจจุบัน สู่ทิศทางงานด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทย

                       บาทหลวง ดร.นันทพล สุขสำราญ, บาทหลวง ดร.อภิชิต ชินวงค์, ผศ. ดร.ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน, บาทหลวง ผศ. ดร.อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ, 

                       บาทหลวงวิทยา เลิศทนงศักดิ์, บาทหลวง ผศ. ดร.ฟรังซิส ไก้ส์  และ บาทหลวง ผศ. ดร.วุฒิชัย อ่องนาวา

        * การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางการศึกษาตามหลักคุณธรรมจริยธรรมคาทอลิกของโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี

                       ณัฐวรรณ ฉวีนิรมล, ดร.ศิริพร ทองแก้ว และ รศ. ดร.สุบิน ยุระรัช

        * ภาวะผู้นําแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี

                       ดิษราภรณ์ ศรีประมงค์, ดร.ศิริพร ทองแก้ว และ รศ. ดร.สุบิน ยุระรัช

        * แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมความกล้าหาญของสามเณร สามเณราลัยเปาโล นครราชสีมา

                       เชาวน์ ประทุมปี, บาทหลวง ดร.สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, บาทหลวง ผศ. ดร.ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ผศ. ดร.ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

        * การส่งเสริมบทบาทด้านงานอภิบาลของสตรีฆราวาสในพระศาสนจักรคาทอลิกยุคปัจจุบัน

                       ชินธิป สถิตเกษตรศรี, บาทหลวง ดร.สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, บาทหลวง ผศ. ดร.ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ผศ. ดร.ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

        * การพัฒนาต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทย

                        ผศ. ดร.สกุณี เกรียงชัยพร และ ว่าที่ ร.ต. สาณุรักษ์ ฟ่องวาริน

        * พระราชดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิสเกี่ยวกับกระแสเรียกของพระสงฆ์ นักบวช และสามเณร และการนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต

                        อิทธิศักดิ์ กิจสกุล, บาทหลวง ดร.สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, บาทหลวง ผศ. ดร.ชาติชาย พงษ์ศิริ และ ผศ. ดร.ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

        * แนวทางวิถีชุมชนวัดในประเทศไทย กรณีศึกษาวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี ลำเลียง สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี

                        อมรเทพ สุริปะ, บาทหลวง ดร.ออกัสติน สุกีโย ปิโตโย, บาทหลวง ดร.พิเชฐ แสงเทียน และ ผศ. ดร.ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์

        * ชุมชนการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพในโรงเรียนคาทอลิก: การศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู

                        Theresia Astanti Rorik Wahyudhanti, ดร.ณธรา เหมือนปิ๋ ว และ Rev.Michael Bistis

        * การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของนักศึกษาวิชาชีพครู

                        ผศ. ดร.สมภัสสร บัวรอด, ผศ. ดร.ชญารัตน์ บุญพุฒิกร, ผศ. ดร.เขตต์ เลิศวิวัฒนพงษ์, ผศ. ดร.อัชฌา ชื่นบุญ 

                        และ ผศ. ดร.ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน
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ปีที ่17 ฉบับที ่2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2025/2568 

 
วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม มีความยินดีรับบทความวิจัย บทความวิชาการ          

บทวิจารณ์หนังสือและบทความปริทัศน์ด้านปรัชญา ศาสนา เทววิทยา และการศึกษา ที่ยังไม่เคย
เผยแพร่ในเอกสารใดๆ โดยส่งบทความมาที่ผู ้อำนวยการศูนย์วิจัยค้นคว้าศาสนาและวัฒนธรรม 
วิทยาลัยแสงธรรม 
 กองบรรณาธิการวารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม จะส่งบทความให้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ            
ทางวิชาการเพื่อประเมินคุณภาพบทความว่าเหมาะสมสำหรับการตีพิมพ์หรือไม่ หากท่านสนใจกรุณา
ดูรายละเอียดรูปแบบการส่งต้นฉบับได้ที่ https://so01.tci-thaijo.org/index.php/scj 
 
เจ้าของ 
 วิทยาลัยแสงธรรม, สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เป็นเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ทั้งในและนอก 

วิทยาลัยตลอดจนนักวิชาการอิสระ 
2. เชื่อมโยงโลกแห่งวิชาการ และเผยแพร่องค์ความรู้ทางปรัชญา ศาสนา เทววิทยา และ
การศึกษา ให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมส่วนรวม 

 3. ส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดการวิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านปรัชญา  
ศาสนา เทววิทยาและการศึกษาเพิ่มมากขึ้น 

 
ลิขสิทธิ ์

ต้นฉบับที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของ
วิทยาลัยแสงธรรม ห้ามนำข้อความทั้งหมดไปตีพิมพ์ซ้ำ ยกเว้นได้รับอนุญาตจากวิทยาลัยแสงธรรม 
 
ความรับผิดชอบ 
 เนื้อหาและข้อคิดเห็นใดๆ ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการวิทยาลัยแสงธรรม ถือเป็น                 
ความรับผิดชอบของผู้เขียนเท่านั้น 
 
จัดพิมพ์โดย: ศูนย์วิจัยค้นคว้าศาสนาและวัฒนธรรม วิทยาลัยแสงธรรม 
พิสูจน์อักษร: อาจารย์ สุดหทัย นิยมธรรม 
ปก/รูปเล่ม:   นางสาว วรกัญญา กิจบำรุง และ นาย วรัญญู นางาม  
 

 



วารสารวิชาการวิทยาลัยแสงธรรม 
ได้ผ่านการประเมินคุณภาพวารสาร จากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) 

รอบที่ 5 (ปี พ.ศ. 2568-2572) 
โดยจัดอยู่ในกลุ่ม 2 เป็นวารสารที่ผ่านการรับรองคุณภาพของ TCI และอยู่ในฐานข้อมูล TCI 

 
นโยบายของวารสารและขอบเขตการตีพิมพ ์
 1.กำหนดการตีพิมพ์วารสาร มีกำหนดออกปีละ 2 ฉบับ 
  ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถนุายน ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 
 2.ประเภทบทความทีร่ับตพีิมพ์ 
  บทความวิจัยและบทความวิชาการ (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
 3.ประเภทของการ Peer Review 
  ผู้ประเมินไม่ทราบชื่อผู้แต่งและผู้แต่งไม่ทราบชื่อผู้ประเมิน (Double-blind peer review) 
 4. กระบวนการพิจารณาบทความ  
  บทความที่จะได้รับการพิจารณาลงตีพิมพ์จะต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์ที่ใดมาก่อนโดย
สาระบทความและแนวการเขียนจะต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร และผ่านการพิจารณาจาก
กองบรรณาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยจะมีกระบวนการดังต่อไปนี้ 
 - เม ื ่อส ่งบทความผ่านระบบออนไลน์ และได้ร ับอีเมลจากระบบของวารสารฯ ถือว่า 
กองบรรณาธิการได้รับบทความเรียบร้อยสมบูรณ์ 
 - กองบรรณาธิการจะพิจารณาเบื้องต้น โดยตรวจสอบหัวข้อและเนื้อหาของบทความถึงความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และรูปแบบของวารสาร การคัดลอก เพื่อส่งให้กับผู้ส่งบทความ
นำกลับไปแก้ไขเบื้องต้นก่อนที่จะดำเนินการในขั้นตอนต่อไปหรือปฏิเสธการลงตีพิมพ์ 
 - เมื่อกองบรรณาธิการพิจารณาเห็นควรให้ดำเนินการส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อทำการ
กลั่นกรองต่อไป บรรณาธิการจะแจ้งผู้เขียนให้ชำระค่าใช้จ่ายในการดำเนินการจัดทำวารสาร โดยมอีัตรา
ค่าใช้จ่ายฯ บทความละ 3,000 บาท 
 * บทความที ่ไม่ผ่านการพิจารณาจากผู ้ทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการ ทางวารสารฯ 
ขอสงวนสิทธิ์ในการคืนเงิน ไม่ว่าในกรณีใดๆ ทั้งสิ้น* 
 - กองบรรณาธิการจะส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพของบทความว่าอยู ่ในระดับที่เหมาะสมที่จะลงตีพิมพ์หรือไม่ โดยในกระบวนการพิจารณา
กลั่นกรองนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิจะไม่สามารถทราบข้อมูลของผู้ส่งบทความ (Double-Blind Peer Review) 
 - เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณากลั่นกรองบทความแล้ว กองบรรณาธิการจะตัดสินใจโดยอิงตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิว่าบทความนั้นๆ ควรได้รับการยอมรับหรือปฏิเสธการลงตีพิมพ์ในวารสาร
หรือควรให้ผู้ส่งบทความนำกลับไปแก้ไขให้แล้วเสร็จตามกำหนดก่อนพิจารณา 
 - กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ผู ้ส่งบทความทราบเมื ่อบทความผ่านการพิจารณารับตีพิมพ์
บทความ 
 

 



 5.จรรยาบรรณการตีพิมพ์ 
บทความที่นำมาสมัครลงตีพิมพ์ในวารสารต้องไม่เคยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่มาก่อนและไม่ส่ง 

ต้นฉบับบทความซ้ำซ้อนกับวารสารอื่น รวมทั้งผู้เขียนบทความต้องไม่ละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผู้อื่น 
 6.ค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ 

บทความที่ส่งมาเพื่อขอตีพิมพ์จะต้องชำระค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ หลังจากกำหนด Peer 
Review ประเมินบทความได้แล้ว และในกรณีที่บทความได้รับการประเมินผลไม่สามารถตีพิมพ์ได้  
ท่านจะไม่ได้รับค่าตีพิมพ์คืนในทุกกรณี โดยมีอัตราการเก็บค่าตีพิมพ์ บทความละ 3,000 บาท 
 
หมายเหตุ: ระยะเวลาดำเนินการไม่น้อยกว่า 2 เดือน ขึ้นอยู่กับคุณภาพของบทความและดำเนินการ 
     แก้ไขบทความ 
 
จริยธรรมการตีพิมพ ์
 บทบาทและหนา้ที่ของผู้เขยีนบทความ 
 1. บทความที่จะได้รับการพิจารณาลงตีพิมพ์จะต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์ที่ใดมาก่อนและไม่
ส่งต้นฉบับบทความซ้ำซ้อนกับวารสารอื่น 
 2. เนื้อหาของบทความจะต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร 
 3. บทความต้องไม่คัดลอกผลงานของผู้อื่น 
 4. ผู้เขียนต้องอ้างอิงผลงานของผู้อื่น หากมีการนำผลงานเหล่านั้นมาใช้ในบทความของตัวเอง 
เช่น ภาพ ตาราง เป็นต้น 
 5. ผู้เขียนต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการเอกสารอ้างอิง ทั้งในแง่ของรูปแบบและเนื้อหา 
 6. ผู้เขียนบทความจะต้องปรับบทความตามรูปแบบและขนาดตัวอักษรตามแบบฟอร์มของ
วารสาร 
 7. ผู้เขียนที่มีชื่อปรากฏในบทความทุกคน ต้องเป็นผู้ท่ีมีส่วนในการดำเนินการบทความจริง 
 8. ผู้เขียนต้องระบุแหล่งทุนที่สนับสนุนในการทำวิจัยนี้ และ/หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนจะต้อง
ระบุในบทความ และแจ้งให้บรรณาธิการทราบ 
 9. ผู้เขียนไม่ควรนำเอกสารวิชาการที่ไม่ได้อ่านมาอ้างอิง หรือใส่ไว้ในเอกสารอ้างอิง และควร
อ้างอิงเอกสารเท่าที่จำเป็นอย่างเหมาะสม ไม่ควรอ้างอิงเอกสารที่มากจนเกินไป 
 10. การกล่าวขอบคุณผู้มีส่วนช่วยเหลือในกิตติกรรมประกาศนั้น หากสามารถทำได้ผู้เขียน
บทความควรขออนุญาตจากผู้ท่ีผู้เขียนประสงค์จะขอบคุณเสียก่อน 
 11. ในบทความผู้เขียนจะต้องไม่รายงานข้อมูลที่คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ไม่ว่าจะเป็นการ
สร้างข้อมูลเท็จ หรือการปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแต่ง หรือ เลือกแสดงข้อมูลเฉพาะ 
ที่สอดคล้องกับข้อสรุป 

 
 
 
 



 12. กรณีที่ผลงานเป็นการศึกษาวิจัยและทำการทดลองในคนหรือสัตว์ทดลอง โดยการทดลองใน
คนอาจส่งผลกระทบต่อศักดิ์ศรี สิทธิ ความปลอดภัย และสุขภาวะของคน ขอให้แนบหนังสือรับรอง
จริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง ทั้งนี้ การอนุมัติให้ลงตีพิมพ์
ขึ้นอยู่กับการพิจารณาจากกองบรรณาธิการวารสารฯ ถือเป็นท่ีสิ้นสุด 
 
 บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร 
 1. บรรณาธิการมีหน้าที ่พิจารณาคุณภาพของบทความ เพื ่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ตน
รับผิดชอบ และไม่ตีพิมพ์บทความที่เคยตีพิมพ์ที่อื่นมาแล้ว 
 2. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้เขียน และผู้ประเมินบทความแก่บุคคลอื่นๆ 
 3. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีระเบียบวิธีวิจัยท่ีถูกต้อง และให้ผล
ที่น่าเชื่อถือ โดยนำผลของการวิจัยมาเป็นตัวชี้นำว่า สมควรตีพิมพ์เผยแพร่หรือไม่ 
 4. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เขียนและผู้ประเมิน 
 5. บรรณาธิการต้องมีการตรวจสอบบทความในด้านการคัดลอกผลงานผู้อื ่น (Plagiarism) 
อย่างจริงจัง 
 6. เมื่อบรรณาธิการตรวจพบการคัดลอกผลงานของผู้อื่น จะต้องระงับการประเมินและติดต่อ 
ผู้เขียน เพื่อพิจารณาตอบรับหรือปฏิเสธการตีพิมพ์ 
 7. หากบรรณาธิการตรวจพบว่า บทความมีการลอกเลียนบทความอื่นโดยมิชอบ หรือมีการปลอม
แปลงข้อมูล ซึ่งสมควรถูกถอดถอน แต่ผู้เขียนปฏิเสธที่จะถอนบทความ บรรณาธิการสามารถดำเนินการ
ถอนบทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากผู้เขียน ซึ่งถือเป็นสิทธิและความรับผิดชอบต่อบทความ
ของบรรณาธิการ 
 
 บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ 
 1. ผู้ประเมินบทความต้องไม่เปิดเผยข้อมูลในบทความแก่บุคคลอื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องในช่วง
ระยะเวลาของการประเมินบทความ 
 2. หากผู้ประเมินบทความมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เขียนผู้ประเมินบทความจะต้องแจ้งให้
บรรณาธิการวารสารทราบและปฏิเสธการประเมินบทความนั้นๆ 
 3. ผู้ประเมินบทความควรรับประเมินบทความเฉพาะสาขาวิชาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ และหากมี
ส่วนใดของบทความที่มีความเหมือนกัน หรือซ้ำซ้อนกับผลงานชิ้นอื่นๆ ผู้ประเมินบทความต้องแจ้งให้
บรรณาธิการทราบ 

 
 
 
 
 
 
 



กองบรรณาธิการ 
วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม 

ปีที ่17 ฉบับที ่2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2025/2568 
 
บรรณาธิการบริหาร 
 บาทหลวง ผศ. ดร. ชาติชาย พงษ์ศิร ิ ผู้อำนวยการศูนย์วิจัยค้นคว้าศาสนาและ 
      วัฒนธรรม วิทยาลัยแสงธรรม 
 
กองบรรณาธิการวารสาร (ภายใน) 
 บาทหลวง ธีรพล กอบวิทยากุล  ผู้ช่วยบรรณาธิการ 
 ผศ. ดร. ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์ ผู้ช่วยบรรณาธิการ 
 อาจารย์ ดร. พีรพัฒน ์ถวิลรัตน์  ผู้ช่วยบรรณาธิการ 
 ผศ. ดร. ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน  ผู้ช่วยบรรณาธิการ 
 อาจารย์ สุดหทัย นิยมธรรม  ผู้ช่วยบรรณาธิการ 
 วรกัญญา กิจบำรุง   ประจำกองบรรณาธิการ 
 วรัญญู นางาม    ประจำกองบรรณาธิการ 
 
กองบรรณาธิการวารสาร (ภายนอก) 
 บาทหลวง ศ .ดร .วชิระ น้ำเพชร, เยสุอิต มหาวิทยาลัยโซเฟีย ประเทศญี่ปุ่น 
 รศ. ดร. ไพศาล หวังพานิช  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 รศ. ดร. มารุต พัฒผล   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 รศ. ดร. สมเจตน์ ไวยาการณ์  คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา 
 รศ. ดร. รัตติกรณ์ จงวิศาล  คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 ผศ. ดร. วรยุทธ ศรีวรกุล  คณะปรัชญาและศาสนา มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 ผศ. ดร. ประทีป ฉัตรสุภางค์  คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
       มหาวิทยาลัยมหิดล 
 ผศ. ดร. จิตรา ดุษฎีเมธา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 ดร. เมธัส วันแอเลาะ   ผู้อำนวยการ วิทยาลัยเทคโนโลยีอัร-รอบิตี 
 ดร. อาทิพย ์สอนสุจิตรา  พัฒนาการศึกษา ฝ่ายการศึกษา 
       มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
 



รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ประเมินบทความ (ประจำฉบับ) 
ปีที ่17 ฉบับที ่2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2025/2568 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
รศ. ดร.ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รศ. ดร.ภัทรียา กิจเจริญ  คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
รศ. ดร.มารุต พัฒผล  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
รศ. ดร.ดนุลดา จามจุรี  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
รศ. ดร.กรองทิพย์ นาควิเชตร  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ผศ. ดร.ขนิษฐา สาลีหมัด  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ผศ. ดร.ประทีป ฉัตรสุภางค์  คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ผศ. ดร.สิรินธร สินจินดาวงศ ์  ศูนย์สนับสนุนและพัฒนาการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
ผศ. ดร.วันชัย ปานจันทร์  คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ผศ. ดร.ยุทธภัณฑ์ พินิจ  คณะคริสตศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
บาทหลวง ดร.อิทธิพล ศรีรัตนะ ผู้อำนวยการโรงเรียนมาเรียลัย อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
บาทหลวง ดร.ฉลองรัฐ สังขรัตน ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนกุหลาบวิทยา อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
บาทหลวงศวง วิจิตรวงศ์  ผู้อำนวยการโรงเรียนแม่พระฟาติมา อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
บาทหลวงเอนก นามวงษ ์  ผู้อำนวยการโรงเรียนปัญจทรัพย์ มีนบุรี 
ภคินี ดร.ชวาลา เวชยันต์  ผู้อำนวยการโรงเรียนพระหฤทัยดอนเมือง (มารีสวรรค์) 
มาเซอร์ ดร.เกศแก้ว พรรณเชษฐ์ โรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนแวนต์ 
อาจารย์ ดร.ซิมมี่ อุปรา  คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
อาจารย์ ดร.สุพัทธ แสนแจ่มใส  สถาบันแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล 
อาจารย์ ดร.พัชราภา อินทพรต  สำนักการศึกษาทั่วไป สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
อาจารย์ ดร.สุภาวดี นัมคณิสรณ์ บัณฑิตวิทยาลัยมนุษยศึกษา มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
อาจารย์ ดร.อรรณพ โพธิสุข  ผู้อำนวยการสำนักประกันคุณภาพการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา 
อาจารย์ ดร.สุกิจ ทองพิลา  วิทยาลัยพยาบาลราชชนนี นพรัตน์วชิระ  
     คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
อาจารย์ ดร.ประสิทธิ์ ตึกขาว  สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ดร.อาทิตย์ญา โพธ์ิสวย  โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ ์
ดร.ไอยรา เลาะห์มิน   โรงเรียนเซนต์เทเรซา 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน 
บาทหลวง ดร.พิเชฐ แสงเทียน  คณะศิลปศาสตร์ วิทยาลัยแสงธรรม (วิทยาเขตเซเวียร์ เชียงราย) 
บาทหลวง ดร.นันทพล สุขสำราญ คณะศาสนศาสตร ์วิทยาลัยแสงธรรม 
บาทหลวงธนายุทธ ผลาผล  คณะศาสนศาสตร ์วิทยาลัยแสงธรรม 
ผศ. ดร.ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยแสงธรรม 
อาจารย์ ดร.พีรพัฒน์ ถวิลรัตน์  คณะมนุษยศาสตร์ วิทยาลัยแสงธรรม 
อาจารย์ ดร.มลธวัฒน์ กิจสวัสดิ์ คณะมนุษยศาสตร์ วิทยาลัยแสงธรรม 
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วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม ฉบับน้ี ขอนำเสนอบทความด้าน ปรัชญา ศาสนา 
เทววิทยา และการศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วยบทความวิชาการ 1 บทความและบทความวิจัย 17 
บทความ โดยแบ่งเป็นบทความจากบุคลากรภายนอกจำนวน 10 บทความ และบทความจาก
บุคลากรภายในจำนวน 8 บทความ ดังนี้ 

บทความจากบุคลากรภายนอกจำนวน 10 บทความ ได้แก่  

1) บทความวิชาการ เรื่อง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เพื่อการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพของครู
โรงเรียนในเครือคาทอลิก โดย ธนาคาร จันทร์ลือชัย 
2) บทความวิจัย เรื ่อง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความพึงพอใจของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือในหัวข้อการสร้างคำ               
โดยเทคนิค TGT กับแบบสืบสวนสอบสวน โดย ณิชกมล มั่งคั่ง และคณะ  
3) บทความวิจัย เรื่อง แผนพัฒนาหมู่บ้านห้วยบง ตำบลปงตำ อำเภอไชยปราการ จังหวัด
เชียงใหม่ โดย ขรรค์ชัย ริทู และคณะ  
4) บทความวิจัย เรื ่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์              
เป็นฐานเพื ่อเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย               
โดย ดร.นภาศิริ ฤกษนันทน์ 
5) บทความวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็น
ทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดย บาทหลวงพรสิทธิ์ ประทุมปี 
และคณะ  
6) บทความวิจัย เรื ่อง แนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก  
โดย บาทหลวงสมสุข หทัยภัสสร และคณะ  
7) บทความวิจัย เรื่อง ศึกษาเปรียบเทียบการรับรู้อภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา                
ในจังหวัดยะลา โดย ณัฐลักษณ์ อิสสระ และคณะ 
8) บทความวิจัย เรื่อง การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางการศึกษาตามหลัก
ค ุณธรรมจร ิยธรรมคาทอล ิกของโรงเร ียนส ังก ัดคณะร ักกางเขน แห ่ง จ ันทบ ุรี                             
โดย ณัฐวรรณ ฉวีนิรมล และคณะ  
9) บทความวิจัย เรื ่อง ภาวะผู้นําแบบผู้รับใช้ของผู ้บริหารโรงเรียนคาทอลิกที่ส่งผลต่อ                
ความ เป ็ น เล ิ ศของ โร ง เร ี ยนคาทอล ิ กส ั งก ั ดคณะร ั กกา ง เขน แห ่ ง  จ ั นทบ ุ รี                                  
โดย ดิษราภรณ์ ศรีประมงค์ และคณะ 



10) บทความวิจัย เรื ่อง การพัฒนาต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21             
ของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทย โดย ผศ. ดร.สกุณี เกรียงชัยพร และคณะ 

บทความจากบุคลากรภายในจำนวน 8 บทความ ได้แก่  

1) บทความวิจัย เรื่อง การประยุกต์ใช้การเรียนรู้โดยมีโครงงานเป็นฐานเป็นภาษาอังกฤษ 
สำหรับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการต้อนรับผู้มาเยือน: การวิเคราะห์เชิงพรรณนาของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักศึกษา โดย Yoannes Yuka Krisdianata และคณะ  
2) บทความวิจัย เรื ่อง มองอดีตและปัจจุบัน สู่ทิศทางงานด้านสังคมของพระศาสนจักร              
ในประเทศไทย โดย บาทหลวง ดร.นันทพล สุขสำราญ และคณะ  
3) บทความวิจ ัย เร ื ่อง แนวทางการส ่งเสร ิมค ุณธรรมความกล้าหาญของสามเณร                   
สามเณราลัยเปาโล นครราชสีมา โดย เชาวน์ ประทุมป ีและคณะ  
4) บทความวิจัย เรื่อง การส่งเสริมบทบาทด้านงานอภิบาลของสตรีฆราวาสในพระศาสนจักร
คาทอลิกยุคปัจจุบัน โดย ชินธิป สถิตเกษตรศรี และคณะ 
5) บทความวิจัย เรื่อง พระราชดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิสเกี่ยวกับกระแสเรียก
ของพระสงฆ์ น ักบวช และสามเณร และการนำไปประย ุกต ์ใช ้ในการดำเน ินชีวิต                           
โดย อิทธิศักดิ์ กิจสกุล และคณะ 
6) บทความวิจัย เรื่อง แนวทางวิถีชุมชนวัดในประเทศไทย กรณีศึกษาวัดนักบุญกาสปาร์ 
แบร์โทนี ลำเลียง สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี โดย อมรเทพ สุริปะ และคณะ 
7) บทความวิจัย เรื ่อง ชุมชนการเรียนรู ้เชิงวิชาชีพในโรงเรียนคาทอลิก: การศึกษาเชิง
คุณภาพเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู โดย Theresia Astanti Rorik Wahyudhanti และคณะ 
8) บทความวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
นักศึกษาวิชาชีพครู โดย ผศ. ดร.สมภัสสร บัวรอด และคณะ 
 

สุดท้ายนี ้ กองบรรณาธิการวารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม ขอขอบพระคุณ
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ประเมินบทความเหล่านี้ เพื่อให้วารสารวิชาการ
เล่มนี้มีคุณภาพเหมาะสมต่อการเผยแพร่ และเป็นแหล่งข้อมูลอันทรงคุณค่าทางวิชาการใน
การศึกษาค้นคว้าอ้างอิงด้านปรัชญา ศาสนา เทววิทยา และการศึกษา ต่อไป 
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10 | วารสารวิชาการ วิทยาลยัแสงธรรม 

บทคัดย่อ 
แ ร งจู ง ใจ ใฝ่ สั ม ฤ ท ธิ์  (Achievement Motivation) เป็ น ค ว าม ต้ อ งก ารห รื อ                 

ความปรารถนาจากภายในของบุคคล ที่ผลักดันให้ทำงานจนสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ          
เน้นการทำงานให้มีประสิทธิผลตรงตามเป้าหมายและพัฒนาผลงานให้ดียิ่งขึ้น คนที่มีแรงจูงใจ               
ใฝ่สัมฤทธิ์จะมีพฤติกรรมมุ่งมั่น มีความทะเยอทะยาน มีความกระตือรือร้นในการทำงาน                  
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และฟันฝ่าอุปสรรคด้วยความหวังที่จะทำงานให้สำเร็จมากกว่ากลัว
ความล้มเหลว บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวแรงจูงใจ                   
ใฝ่สัมฤทธิ์ ในด้านความหมาย พัฒนาการ ความสำคัญและลักษณะของผู้มีแรงจูงใจใฝ่สั มฤทธิ์ 
โดยมีความเชื่อว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะเป็นแรงผลักดันให้ครูโรงเรียนในเครือคาทอลิกทำงาน             
ได้สำเร็จอย่างมีคุณภาพ 
คำสำคัญ: แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์; การทำงานของครู; โรงเรียนคาทอลิก 
 
Abstract 
 Achievement Motivation is an internal desire or aspiration that drives an 
individual to work efficiently and effectively, emphasizing the accomplishment 
of goals and the continuous improvement of work. Those with achievement 
motivation tend to exhibit behaviors marked by dedication, persistence, 
enthusiasm in their work, a sense of responsibility towards their tasks, and the 
determination to overcome obstacles with the hope of achieving success rather 
than fearing failure. This article aims to explore the concept and theory of 
Achievement Motivation, its significance, development, and characteristics in 
individuals. It is believed that Achievement Motivation serves as a driving force 
that enables individual teachers in catholic affiliated school to achieve high-
quality work outcomes. 
Keywords: achievement motivation; work of teacher; catholic school 
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บทนำ 
ทรัพยากรมนุษย์ ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดต่อการพัฒนาองค์การ ไปจนถึงการพัฒนา

ประเทศและสั งคมโลก ในระดับสากลมี แนวทางการพัฒ นาโลก ในยุค โลกาภิ วัตน์   
(globalization) ที่ยั่งยืนโดยใช้การศึกษา (Education) (สำนักงานวิจัยและพัฒนาการศึกษา , 
2559, หน้า 13-15) ประเทศไทยตระหนักและวางแผนการผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ
ตามทิศทางมาตรฐานสากล เพ่ือให้ เป็นสั งคมแห่ งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560 และ 2565) ซึ่งบุคคลที่มี
ความสำคัญและเป็นหัวใจของการพัฒนานี้ คือ “ครู” ที่เป็นผู้สรรค์สร้างการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(วรากรณ์ สามโกเศศ และคณะ, 2553) แต่บุคลากรบางส่วนยังด้อยคุณภาพ ขาดจิตวิญญาณ 
ไม่กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง เนื่องจากขาดแรงจูงใจในการทำงานในลักษณะของผู้มี
วิชาชีพครู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  

โรงเรียนในเครือคาทอลิกเป็นโรงเรียนเอกชน อยู่ภายใต้สภาการศึกษาคาทอลิกแห่ง
ประเทศไทย ดำเนินการบริหารจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 มีสถานศึกษาในสังกัดจำนวน 367 แห่ง จัดการศึกษา
ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงอุดมศึกษา (สมาคมครูโรงเรียนคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2565) เป็นอีก
ทางเลือกทางการศึกษาของสังคมไทย โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาบุคคลในทุกด้าน (สภา
การศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย , 2551) มีความตระหนักถึงความจำเป็นในการพัฒนา
นักเรียนให้มีศักยภาพตามศตวรรษที่ 21 ควบคู่กับการให้ความสำคัญแก่ครู แต่โรงเรียน
คาทอลิกกำลังเผชิญกับปัญหาด้านบุคลากร อาทิ ปัญหาอัตราการ เข้า-ออก ของครูสูง (สมาคม
ครูโรงเรียนคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2565) ซึ่งเป็นผลจากอัตราค่าตอบแทนยังไม่สามารถจูง
ใจครูให้ปฏิบัติงานในโรงเรียนได้นาน ครูเอกชนบางส่วนมีความตั้งใจลาออกเพ่ือสอบเข้าเป็น
ข้าราชการ (ศุภริณี อำภรณ์ , 2555 หน้า 3) ทำให้เกิดพฤติกรรมการทำงานที่ไม่พึงปรารถนา 
ด้อยประสิทธิภาพ อันเนื่องมาจากขาดแรงจูงใจในการทำงาน (ชลภัสสรณ์ ศรีวรฉัตรภาธร, 
2558, หน้า 186)  

จากที่กล่าวมาข้างต้น อาจกล่าวได้ว่าครูโรงเรียนในเครือคาทอลิกบางส่วนยังขาด
แรงจูงใจในการทำงาน ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมทำงาน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญ
จากภายใน ที่ทำให้บุคคลเกิดพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ เน้นการทำงานให้มี
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ประสิทธิผล พัฒนาประสิทธิภาพให้ดียิ่ งขึ้น และมีลักษณะการทำงานมุ่ งผลสัมฤทธิ์  
(McClelland, Atkinson, Clark and Lowell, 19 53 ; Murray,196 4 ; Herman, 1 970 ; 
Weiner, 1972) จึงอาจกล่าวได้ว่าการทำงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครูเกิดจากแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  
จึงนำมาสู่การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ความสำคัญและลักษณะของผู้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เพ่ือปรับ
ใช้ในการพัฒนาครูโรงเรียนในเครือคาทอลิกต่อไป   
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใฝ่สัมฤทธิ์ 

1. ความหมายของแรงจูงใฝ่สัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2553 ได้ให้ความหมาย แรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้มี
คุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ ริเริ่มสร้างสรรค์ มีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพผลงานอย่างต่อเนื่อง โดยไม่ย่อท้อ
ต่ออุปสรรคใดๆ สบายใจเมื่อประสบความสำเร็จ วิตกกังวลเมื่อประสบความล้มเหลว แต่ยัง
พยายามที่จะแก้ไขใหม่ในครั้งต่อไป เพ่ือประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (จีรพันธ์ 
เครือสาร และ อาพร ไตรภัทร, 2548; เติมศักดิ์ คทาวานิช, 2546; ยงยุทธ เกษสาคร, 2546;            
สุเนตร์ หัสขันธ์, 2544; สุรางค์ โค้วตระกูล, 2545)  

ในทำนองที่คล้ายกัน McClelland (1985, pp.110-111) ให้นิยามแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ว่า เป็นความปรารถนาของบุคคลที่ต้องการแสวงหาและเพ่ือประสบความสำเร็จ เกิดการแข่งขัน
กับมาตรฐานที่ดีเยี่ยม (Reeve, 2001, p. 154) ซึ่ง Atkinson (1964, pp. 240-241) ได้ให้
ความหมายในทำนองเดียวกัน คือ ความรู้สึกภาคภูมิใจในผลงานที่เกิดขึ้น เป็นสิ่งกระตุ้นหรือ
แรงผลักดันให้บุคคลทำกิจกรรมต่างๆ เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยการแสดงออกที่เรียกว่า พฤติกรรม
มุ่งสัมฤทธิ์ สอดคล้องกับ Murray (1964, p.19) ที่กล่าวว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นความต้องการ
ที่จะได้รับผลสำเร็จจากการกระทำในสิ่งที่ยาก โดยการควบคุมจัดการกระทำต่อวัตถุ บุคคล 
หรือความคิดอย่างรวดเร็ว และเป็นอิสระมากสุดเท่าที่จะทำได้ ต้องการเอาชนะอุปสรรคและ
บรรลุถึงมาตรฐานที่ดีเลิศ (Franken, 1998, p. 370) 
 นอกจากนี้ Quinn (1990, p. 193) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่าเป็น
แรงจูงใจที่ต้องการทำงานให้แล้วเสร็จและบรรลุความสำเร็จ ส่วน Newstrom and K. Davis. 
(2002, p. 124) กล่าวว่า แรงขับที่ต้องการได้รับชัยชนะ ต้องการบรรลุผลในเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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และต้องการปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นไปเรื่อยๆ อย่างไรก็ตาม แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ยังเป็นพลังจาก
ภายในที่กระตุ้นให้บุคคลมีความพยายาม มีความทะเยอทะยาน ฝ่าฟันอุปสรรค ไม่ยอมแพ้               
ไม่ย่อท้อ กล้าเผชิญกับปัญหา เป็นคนเอาการเอางาน มีความรับผิดชอบ ขยัน เรียนเก่งและ               
มีความซื่อสัตย์ (พรชนก ทองลาด, 2559; ฤทัยรัตน์ ชิดมงคล, 2554) 
 พัฒนาการทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
  มีกล่าวถึงทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  (Achievement motivation) ในทัศนะที่
หลากหลาย ในที่นี้ขอนำเสนอในรูปแบบของพัฒนาการทฤษฎี ดังต่อไปนี้ 

Murray (1964) ได้อธิบายไว้ว่า บุคคลอาจมีความต้องการด้านใดด้านหนึ่งหรือ      
หลายด้าน สูงหรือต่ำในเวลาเดียวกัน ซึ่งความต้องการที่จำเป็นของบุคคล มี 4 ประการ คือ       
1. ความต้องการความสำเร็จ (Need for achievement) 2. ความต้องการมีมิตรสัมพันธ์ 
(Need for affiliation) 3. ความต้องการอิสระ (Need for autonomy) และ 4. ความต้องการ
มีอำนาจ (Need for power)  
 ทฤษฎีของ McClelland กล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ จะช่วยผลักดันให้บุคคลเรียนรู้
จักความสำเร็จและความล้มเหลว ทำให้บุคคลตระหนักถึงระดับความสามารถและเลือกทำสิ่งที่
เหมาะสมกับตน จึงจะช่วยให้ตนประสบผลสำเร็จ McClelland ยังเชื่อว่าทฤษฎีของเขาสามารถ
นำไปใช้เพ่ือพัฒนาบุคคลให้รู้จักคิดและกล้าแสดงออก มีความรับผิดชอบและมีความต้องการ
ความสำเร็จที่สูงขึ้น โดยลักษณะของผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ จะเป็นคนที่มีความปรารถนาอย่าง
แรงกล้าที่จะรับผิดชอบหรือรับหน้าที่ ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนต้องการการประเมิน 
(Feedback) เพ่ื อป รับป รุ งก ารปฏิ บั ติ งานของตน  (McClelland, 1985) นอกจากนี้  
McClelland ได้เน้นถึงแรงจูงใจทางสังคม เป็นความต้องการที่จะกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้สำเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี โดยการแข่งกับมาตรฐานที่สูงกว่า  สบายใจเมื่อประสบความสำเร็จและ         
วิตกกังวลเมื่อได้รับความล้มเหลว เช่น บุคคลจะทำงานหนักเมื่อรู้ว่าเขาจะได้ผลตอบแทนที่
คุ้มค่าหรือมีความกลัวจากประสบการณ์ที่ได้รับในอดีต (Newstrom and Davis, 2002, pp.           
104-105)  
 ทฤษฎีรูปแบบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ Atkinson (1964)  
 ในทัศนะของ Atkinson สถานการณ์เป็นตัวกำหนดโอกาสและมูลค่าของความสำเร็จใน
งาน นั่นคือแต่ละงานมีโอกาสประสบความสำเร็จไม่เท่ากัน Atkinson อธิบายแรงจูงใจใฝ่
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สัมฤทธิ์ในรูปแบบโมเดลเชิงคณิตศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย พฤติกรรมใฝ่สัมฤทธิ์และตัวแปร
พยากรณ์ 3 ตัว ได้แก่ 1. แรงจูงใจที่จะบรรลุความสำเร็จ (Motive to Achieve Success)        
2. โอกาสหรือความคาดหวัง (Probability of Success) และ 3. มูลค่าของสิ่งล่อใจ (Incentive 
Value of Success)  

พฤติกรรมใฝ่สัมฤทธิ์ = แรงจูงใจ x โอกาสหรือความคาดหวัง x สิ่งล่อใจ 
ทฤษฎีรูปแบบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ Spence และ Helmreich (1983) 
Spence and Helmreich ต้องการหาคำตอบของความเข้าใจแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ใน

ปัญหา 2 ประการ (Franken, 1998, p. 428) คือ 
 1) สามารถวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ด้วยวิธีเดียวกันได้หรือไม่ และโครงสร้างของแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ในชายและหญิง แตกต่างหรือเหมือนกัน เนื่องจากเพศหญิงมักทำงานบ้านซ้ำๆ เป็น
ประจำ 
 2) สามารถวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จากกิจกรรมทั่วๆ ไปในการดำเนินชีวิตได้หรือไม่ 
เพราะโดยทั่วไปมักศึกษาความสัมฤทธิ์ของการศึกษา (Academic achievement) และ        
ความสัมฤทธิ์ของการประกอบอาชีพ (Vocational achievement)  
 โด ย  Spence แ ล ะ  Helmreich ได้ ส ร้ า ง แ บ บ ท ด ส อ บ  Work and Family 
Orientation Questionnaire (WOFO) และสรุปว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีองค์ประกอบ 3 มิติ 
(Beck, 1990, pp. 304-305) ได้แก่ 
 1) ความมุ่งมั่นในการทำงาน (Work) หมายถึง พอใจในการทำงาน ทำงานเต็ม
ความสามารถ ปรับปรุงผลงานอย่างต่อเนื่อง พอใจที่จะแข่งขันและมีความต้องการให้ผลงาน
ของตนออกมาดีที่สุด 
 2) ความต้องการเผชิญงานยาก (Mastery) หมายถึง ชอบทำสิ่งที่ท้าทายความสามารถ 
 3) ความต้องการแข่งขัน (Competitiveness) หมายถึง ต้องการเปรียบเทียบและ
ต้องการได้รับชัยชนะในเรื่องท่ีกระทำ 

ทฤษฎีรูปแบบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ Sagie และคณะ (1996 : 431)  
 จากทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แบบดั้ งเดิม (traditional theory) ที่มีแนวคิดว่า 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีโครงสร้างเป็นองค์ประกอบเดี่ยว (unitary) แต่ปัจจุบันมีผลการวิจัยที่
สนับสนุนว่า โครงสร้างของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ประกอบด้วยหลายองค์ประกอบ (multivariate) 
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เช่น Sagie, D. Elizur and H. Yamauchi (1996 , pp. 431-444) ที่กล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์มีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน คือ 
 1. รูปแบบพฤติกรรม บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะมีพฤติกรรม ดังนี้ 1) ตั้งเป้าหมาย
ที่ต้องใช้ความพยายามและความสามารถ 2) พึงพอใจในการทำงานที่ยากมากกว่างานง่าย และ 
3) ชอบงานที่ต้องใช้สติปัญญา 
 2. รูปแบบการท้าทาย มีลักษณะสำคัญ 2 ประการ คือ 1) แข่งขันกับตนเอง พฤติกรรม 
คือ ทุ่มเทและจริงจังกับงาน มีความอดทนกับสถานการณ์ มีความรับผิดชอบต่องานและผลลัพธ์
จากการกระทำของตน และ 2) การแก้ปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย พฤติกรรม คือ แสวงหาวิธีการ
จัดการปัญหา วางกลยุทธ์และเลือกวิธีการในการแก้ปัญหา คำนึงถึงความเสี่ยงและความเป็นไป
ได้ คิดวิธีแก้ปัญหาแบบใหม่หรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและภูมิใจในความสำเร็จ 
 3. การประเมินความยากง่ายของงาน โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 1) ก่อนการปฏิบัติ 
ประเมินความเสี่ยง ความไม่แน่นอนก่อนลงมือกระทำ 2) ระหว่างการปฏิบัติ แสวงหาวิธี
แก้ปัญหา และ 3) ภายหลังการปฏิบัติ รับผิดชอบต่องานและผลงานของตน  
 จากที่ได้นำเสนอข้างต้นพอสรุปได้ว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นผลมาจากความต้องการ
หรือความปรารถนาภายในของบุคคล ที่กระตุ้นให้เกิดความตระหนักและเกิดพฤติกรรมตั้งใจ
กระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้บรรลุความสำเร็จอย่างดี ตามมาตรฐานดีเลิศและพัฒนาเป้าหมายใน
ระดับสูงขึ้น โดยแข่งขันกับมาตรฐานของตนเองและบุคคลอื่น เพ่ือมาตรฐานที่ดีกว่า แรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ยังเป็นแรงผลักดันให้เกิดพฤติกรรมมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน กระตือรือร้น รับผิดชอบใน
หน้าที่และฝ่าฟันอุปสรรค ด้วยความหวังที่จะทำงานให้สำเร็จมากกว่ากลัวความล้มเหลว 
กล่าวคือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะเป็นแรงผลักดันที่ส่งผลต่อการทำงานที่มีคุณภาพของครูโรงเรียน
ในเครือคาทอลิก 

2. ความสำคัญของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
 ความต้องการประสบความสำเร็จ (need for achievement) เป็นแรงกระตุ้นให้บุคคล
ทำงานได้อย่างดี มีผลการทดลองที่ทำให้เราทราบเกี่ยวกับเรื่องของ Tach (เร็ว, ไว) ว่าเป็น
ปฏิกิริยาตอบสนองที่รวดเร็วของบุคคล ซึ่งแรงจูงใจเป็นปัจจัยกระตุ้นที่เร็วกว่าการกระตุ้นจาก
ส่วนอ่ืนๆ ผลงานของ McClelland (1985) จำนวนมากชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของความ
ต้องการประสบความสำเร็จ โดย McClelland เชื่อว่าแรงจูงใจที่สำคัญที่สุดของมนุษย์ คือ 
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แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เมื่อบุคคลมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงก็จะสามารถทำสิ่งต่างๆ ได้สำเร็จและช่วย
ให้ผลงานที่ออกมามีประสิทธิภาพ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ควรปลูกฝังแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ให้กับพลเมืองเพ่ือพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า (สุนิดา ศิริพากย์ , 2553) โดยมี
ขั้นตอน ดังนี้  1) เขียนเป้าหมายการทำงานให้ชัดเจน 2) มี เป้าหมายที่ เฉพาะเจาะจง                      
3) วางเป้าหมายที่ท้าทายความสำเร็จ 4) กำหนดเป้าหมายลงตาราง  5) จัดลำดับเป้าหมาย               
6) ทบทวนและปรับปรุงเป้าหมาย 7) ให้รางวัลตนเอง (ภารดี อนันต์นาวี, 2553, หน้า 131) 
 McClelland (1985) มีแนวคิดว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สามารถทำให้บุคคลประสบ
ความสำเร็จในชีวิตหรือหน้าที่การงาน เป็นความต้องการที่จะเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ช่วยสอน
บุคคลให้รู้จักทั้งความสำเร็จและความล้มเหลว ช่วยให้บุคคลเลือกงานในระดับที่เหมาะสมกับ
ตนเองจึงจะช่วยให้ประสบผลสำเร็จ นอกจากนี้เขายังเชื่อว่าทฤษฎีของตนสามารถนำไปใช้เพ่ือ
ฝึกบุคคลให้รู้จักคิดและแสดงออกเพ่ือให้เกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ได้ 
 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่กระตุ้นบุคคลให้เกิดพฤติกรรมการทำงาน
ที่มุ่งสู่ความสำเร็จ เน้นการทำงานให้มีประสิทธิผลตรงตามเป้าหมายและพัฒนาผลงานให้ดียิ่งขึ้น  
 3. ลักษณะของผู้ท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
 McClelland อธิบายถึงลักษณะเฉพาะของบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ไว้ดังนี้              
1) มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ( Individual Responsibility) 2) กล้ าเสี่ ยงพอสมควร 
(Medium Risk-Taking) 3 ) มี ค วามกระตื อรือร้น  (Energetic) 4) คาดการณ์ ล่ ว งหน้ า 
(Anticipation of Future Possibilities) 5) มีทักษะในการจัดระบบงาน (Organizational 
Skills) 6 ) ต้ อ งการทราบ ผลของการตั ด สิ น ใจ  (Knowledge of Result of Decision) 
(McClelland, Atkinson, Clark and Lowell, 1953 ) ขณ ะที่  Murray (1964 . p. 100 ) 
กล่าวถึงลักษณะของผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่า เป็นผู้ที่มั่นใจในตนเอง รับผิดชอบ ชอบความรู้
เชิงประจักษ์ มีผลการทำงานที่ดี มีความกระตือรือร้นในงาน เลือกผู้เชี่ยวชาญเป็นเพ่ือนร่วมงาน
และต่อต้านแรงกดดันจากภายนอก ชอบสถานการณ์ที่เสี่ยงปานกลางที่เหมาะกับความสามารถ
ของตน เป็นตัวของตัวเองและมีความทะเยอทะยาน ส่วน Atkinson (1964, p. 52) ได้กล่าวถึง
ลักษณะผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ คือ 1) ความคาดหวัง (Expectation) 2) สิ่งล่อใจ (Incentive) 
3) ความอยากรู้อยากเห็น (Epistemic)  



ธนาคาร จันทร์ลือชัย 
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 เช่นเดียวกับ Herman (1970, p. 53) ที่ได้กล่าวว่า ผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นบุคคล
ที่มีความทะเยอทะยานสูง มีความหวังว่าจะประสบความสำเร็จ พยายามที่จะมุ่งสู่สถานะที่สูง
กว่า มีความมานะอดทน พยายามทำงานที่มีความยาก ฝ่าฟัน อุปสรรคจนกว่าจะสำเร็จ          
มองอนาคตมากกว่าอดีตและปัจจุบัน เลือกเพ่ือนร่วมงานที่มีความสามารถ ต้องการเป็นที่รู้จัก
กับผู้อ่ืน ปรับปรุงงานของตนเองให้ดีขึ้นและทำสิ่งต่างๆ ของตนเองให้ดีเสมอ สอดคล้องกับ 
Weiner (1972, pp. 203-215) ที่ได้เปรียบเทียบลักษณะของผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงกับต่ำ 
ดังนี้ 1) ผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง ตั้งใจปฏิบัติงานและมักจะเลือกงานที่สลับซับซ้อน อดทนต่อ
ความล้มเหลวสูงกว่าผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่ำ 2) ผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงมีความภูมิใจที่ได้
เลือกงานยากและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มากกว่าผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่ำ 
 นอกจากนี้ จีรพันธ์ เครือสาร และ อาพร ไตรภัทร (2548 , หน้า 14-17) ได้กล่าวถึง
บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่า เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ ไม่เกี่ยงงาน ต้องการได้รับมอบหมาย
งานที่มีความรับผิดชอบสูง ค้นหาวิธีแก้ปัญหา ไม่ยอมแพ้ ไม่เล่นพรรคเล่นพวก มีทัศนคติเชิง
บวก ตั้งวัตถุประสงค์ในการทำงานและมีความคาดหวังในความสำเร็จของงานที่ทำ บุคคลเหล่านี้
มักจะประสบความสำเร็จและเป็นที่ยอมรับของบุคคลอ่ืน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสรุปลักษณะครูที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ไว้
ว่า เป็นบุคคลที่มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ สมบูรณ์ สร้างสรรค์ โดย
เกิดจากพฤติกรรมการทำงานของครู ที่มีการกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน วิเคราะห์งาน
เพ่ือวางแผนการปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอน แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ใฝ่เรียนรู้ แสวงหาความรู้
ใหม่ๆ เพ่ือการพัฒนาตนเอง คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาการทำงานให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2553)  

4. งานวิจัยเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมบุคคล 
Schmidt (1991, pp. 95-96) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงในใจในการทำงาน

กับผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษาและองค์การของรัฐ พบว่าผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงจะ
ปฏิบัติงานได้ดีในทุกๆ หน้าที่อย่างดี ส่วนการศึกษาของ Crant (2000, p. 79) พบว่า แรงจูงใจ
ในการทำงานให้สำเร็จมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงรุก 
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ปริญญา ป้องรอด (2555) ได้ศึกษาลักษณะทางจิตและสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
พฤติกรรมการทำงาน พบว่า แรงจูงใจในการทำงานให้สำเร็จเป็นตัวแปรที่มีอำนาจในการอธิบาย
พฤติกรรมการทำงานอย่างมีจริยธรรม กมลวรรณ คารมปราชญ์คล้ายแก้ว (2557 , หน้า 55) 
พบว่า แรงจูงใจในการทำงานให้สำเร็จ มีอิทธิพลทางบวกในบทบาทของครอบครัวในการปลูกฝัง
และพัฒนาความเป็นพลเมืองที่ดีตามระบบประชาธิปไตย และ จิราพร เซ็นหอม (2562, หน้า 
103) พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมพ่ึงพาตนเองของ
นักศึกษาได้ 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ว่า แรงจูงใจในการทำงานให้สำเร็จ มี
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมบุคคลของบุคคลในการปฏิบัติงานและการทำงานให้สำเร็จ จึงเชื่อว่า
ครูที่มีแรงจูงใจในการทำงานให้สำเร็จสูง จะมีความสามารถในการทำงานมุ่งผลสัมฤทธิ์สูงกว่าครู
ที่มีแรงจูงในการทำงานให้สำเร็จต่ำ  
สรุป 

จากสภาวะที่ครูโรงเรียนในเครือคาทอลิกบางส่วนขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน        
จนส่งผลให้เกิดพฤติกรรมการทำงานที่ไม่พึงปรารถนา ในการศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
(Achievement Motivation) พบว่าเป็นสิ่งที่ควรปลูกฝังเพ่ือพัฒนาการทำงานของครู เพราะ
เป็นพลังจากภายในของบุคคลที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงาน เป็นความต้องการที่จะทำงานจน
บรรลุเป้าหมายและพร้อมพัฒนาผลงานให้ดียิ่งขึ้น มีความมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน กระตือรือร้น 
รับผิดชอบต่อหน้าที่และกล้าเผชิญอุปสรรคด้วยความหวังที่จะทำงานให้บรรลุความสำเร็จ ทำให้
ครูเกิดพฤติกรรมการตระหนักและตั้งใจในการทำงานให้เสร็จตามมาตรฐานอันดี  ผู้ที่มีแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์จะมีลักษณะของการมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน  มุ่งเน้นความสำเร็จ มีพฤติกรรมการ
วางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง จึงอาจกล่าวได้ว่าการทำงานของครูโรงเรียนในเครือคาทอลิกสามารถพัฒนาจาก
การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของบุคคล 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาและพัฒนาต่อเนื่อง 1. ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของสมรรถนะ
การทำงานของครูในโรงเรียนเครือคาทอลิก 2. ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการทำงาน
ของครูในโรงเรียนเครือคาทอลิก และ 3. สร้างและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนา
สมรรถนะการทำงานของครูในโรงเรียนเครือคาทอลิกเพ่ือนำไปใช้  
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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT กับแบบ
สืบสวนสอบสวน 2)  เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT ก่อนและหลังเรียน              
3) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  
ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวนก่อนและหลังเรียน 4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT และ 5) เพื ่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที ่มีต่อการเรียน              
การสอนวิชาภาษาไทยชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู ้แบบสืบสวนสอบสวน             
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2565 โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บางนา จำนวน 54 คน โดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่มและมีห้องเรียนเป็น
หน่วยการสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้
เทคนิค TGTเรื่องการสร้างคำและแผนการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน 2) แบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การสร้างคำ เป็นแบบปรนัย 4 ตัวเลือก 3) วิธีการจัดการเรียนรู้
เม ื ่อได ้ร ับการจ ัดการเร ียนร ู ้แบบร ่วมมือด ้วยเทคนิค TGT และแบบสืบสวนสอบสวน 
ประกอบด้วย 4 ด้าน 1) ด้านบทบาทผู้สอน 2) ด้านบทบาทผู้เรียน 3) ด้านการจัดกิจกรรม                
การเรียนรู้ 4) ด้านการวัดและประเมินผล สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย              
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าทีสำหรับกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มท่ีเป็นอิสระจากกัน            
ผลการวิจัยพบว่า 
          1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดย TGT แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  
          2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยสืบสวนสอบสวน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
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3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ TGT และสืบสวนสอบสวน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 

4) ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT ภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด          

5) ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
คำสำคัญ : การเรียนรู ้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT; การเรียนรู ้แบบสืบสวนสอบสวน ;              
การสร้างคำ 
 
Abstract  
 The objectives of this research were 1) To compare the learning 
achievement of Thai language subjects among Mathayom Suksa 1 students using 
cooperative learning with the TGT (Teams-Games-Tournaments) technique and 
an investigation model. 2) To compare the learning achievement in Thai language 
subjects of Mathayom Suksa 1 students through cooperative learning with the 
TGT technique before and after the lesson. 3) To compare the learning 
achievement of Thai language subjects among Mathayom Suksa 1 students by 
organizing investigative learning before and after the class. 4) To examine students' 
satisfaction with the teaching of Thai language subjects in Mathayom Suksa 1 
when using the cooperative learning technique TGT and 5) To assess students' 
satisfaction with the teaching of Thai language subjects in Mathayom Suksa 1 
when using investigative learning. The sample used in this research was 54 
students in Mathayom Suksa 1, Semester 2, Academic Year 2021, at St. Joseph 
Bangna School. The students will be randomly assigned to different groups based 
on the teaching methods (cooperative learning with TGT, investigative learning). 
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The research will use a survey questionnaire consisting of four aspects to assess 
both teaching methods 1) Teacher's role 2) Learner's role 3) Organization of 
learning activities 4) Measurement and evaluation. The statistical analysis will 
involve calculating the mean and standard deviation for the learning achievement 
scores of each group. Furthermore, a t-test will be conducted to compare the 
results between the groups.  
The results revealed the following: 
 1) The pre-test and post- test Thai language achievement of Mathayom 
Suksa 1 students managed by TGT differed statistically significantly at the level of 
.05. 
 2) The pre-learning and post-learning achievement of Mathayom Suksa 1 
students who were managed by investigation differed statistically significantly at 
the level of .05. 
 3) Thai language achievement of Mathayom Suksa 1 students who were 
taught using TGT and investigation differed statistically significantly at the level of 
.05. 
 4) The results of the study on students' satisfaction with the teaching of 
Thai language subjects in Mathayom Suksa 1 with cooperative learning 
management technique TGT overall were at the highest level. 
 5) The results of the study on students' satisfaction with the teaching of 
Thai language in Mathayom Suksa 1 with investigative learning arrangements are 
very high. 
Keywords : Ccooperative learning TGT; Investigative learning; Word creation 
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บทนำ  
 ภาษาไทยมีความสำคัญสำหรับคนไทย เนื ่องจากเป็นสมบัติทางวัฒนธรรมที่สร้าง            
ความเป็นเอกลักษณ์ของชาติให้ดำรงอยู่ ก่อให้เกิดความเป็นเอกภาพและเสริมสร้างบุคลิกของ
คนในชาติ (กรมวิชาการ, 2546 : 1) เป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจและ
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้จากแหล่งข้อมูลสารสนเทศต่างๆ 
เพื่อพัฒนาความรู้ ตลอดจนนำไปใช้ในการพัฒนาอาชีพให้มีความมั่นคง นอกจากนี้ยังเป็นสื่อ
แสดงภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ ด้านวัฒนธรรม ประเพณีและสุนทรียศาสตร์ เป็นสมบัติล้ำค่า
ควรค่าแก่การเรียนรู้ อนุรักษ์และสืบสานให้คงอยู่  
 ด้วยเหตุที่ภาษาไทยมีความสำคัญยิ่งดังกล่าวข้างต้น ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้
กำหนดให้ผู้เรียนทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจำเป็นต้องเรียนรู้ภาษาไทย ซึ่งได้แก่สาระ
การอ่าน สาระการเขียน สาระการพูด การฟัง การดู สาระหลักภาษาและสาระวรรณคดีและ
วรรณกรรม ซึ่งสาระหลักภาษา มาตรฐาน ท 4.1 เข้าใจธรรมชาติของภาษาและหลักภาษาไทย 
การเปลี่ยนแปลงของภาษาและพลังของภาษา ภูมิปัญญาทางภาษาและรักษาภาษาไทยไว้เป็น
สมบัติของชาติ (สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2552: 3) ถือเป็นสาระสำคัญสาระ
หนึ่ง เนื่องจากกฎเกณฑ์ไวยกรณ์หรือที่เรียนกันว่าหลักภาษานั้น จะทำให้ผู้ใช้ภาษาเข้าใจและใช้
ภาษาไทยได้ถูกต้อง สามารถสื่อสารกันในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 สังคมแต่ละสังคมมีภาษาใช้เป็นของตนเอง มีบทบาทสำคัญที่ทำให้คนในชาติพูดภาษา
เดียวกันมีความผูกพันต่อกันและสะท้อนความเจริญทางสังคมด้วย ภาษาจึงเป็นส่วนหนึ่งของ
สังคม และสังคมก็เป็นส่วนหนึ่งของภาษาเช่นเดียวกัน (อดิศรณ์ ประทุมถิ่น , 2554: 2) ดังนั้น
เมื่อสังคมพัฒนาขึ้นย่อมมีสิ่งใหม่ๆ เกิดขึ้นเป็นจำนวนมาก ไม่ว่าจะเป็นวัตถุสิ่งของเครื่องใช้ 
เทคโนโลยีและอื่นๆ เมื่อสังคมมีการเปลี่ยนแปลงย่อมส่งผลให้ภาษามีการเปลี่ยนแปลงไปด้วย 
ดังที่กำชัย ทองหล่อ (2540: 1) กล่าวว่า จากการที่สังคมมีความเจริญและพัฒนาขึ้น ทำให้มีสิ่ง
ใหม่ๆ เกิดขึ้นมากมายไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี อุปกรณ์เครื่องใช้ต่างๆ ความคิดและสถานการณ์
ใหม่ๆ เราต้องคิดคำที่จะใช้เรียกสิ่งที่เกิดขึ้นใหม่ ซึ่งต้องไม่ซ้ำกับคำที่มีอยู่เดิม ซึ่ง สอดคล้องกับ
ราชบัณฑิตยสถาน (2554:2) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ภาษาเป็นสิ่งที่เราใช้สื่อสารกันในชีวิตประจำวัน 
โดยปกติภาษาย่อมมีการผันแปรและเปลี่ยนแปลงไปพร้อมกับสังคมของคนในชาติ ภาษาไทยก็
ผันแปรไปตามความเป็นไปของสังคมไทยด้วย มีคำใหม่ สำนวนใหม่ วลีใหม่เกิดข้ึนเสมอ   
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 อย่างไรก็ตาม การที่ภาษาจะมีคำใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการสื่อสาร ต้องคำนึงถึงกฎเกณฑ์        
ไวยกรณ์และหลักภาษา การจัดการเรียนรู้รายวิชาภาษาไทยจึงต้องมุ่งเน้นการสอนให้ผู้เรียนมี
ความรู้และมีศักยภาพ เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างประสิทธิภาพทางการสื่อสารและการใช้ภาษา
ให้ถูกต้อง การจัดการเรียนรู้จึงต้องอาศัยเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี
ทักษะในการแสวงหาความรู้และพัฒนาตนเอง ต้องยึดหลักผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดเนื้อหากิจกรรม
ให้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม
จร ิยธรรมและค ุณลักษณะอันพึงประสงค ์ เพ ื ่อให ้สามารถนำความร ู ้ ไปประย ุกต ์ใช้                        
อย่างสร้างสรรค์ โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน ที่สามารถส่งเสริมการคิดแก่
ผู้เรียน ฝึกให้นักเรียนรู้จักค้นคว้าหาความรู้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้ตั้งคำถาม จะช่วยกระตุ้นให้
นักเรียนหาคำตอบและเกิดการเรียนรู้ได้มากกว่าการสอนที่ครูเป็นผู้บอก นักเรียนจะมีความรู้           
ฝังแน่นคงทนและสามารถนำเอาความรู้นี้ไปประยุกต์ใช้ได้ รวมไปถึงการจัดการเรียนรู้โดยเน้น
ปฏิบัติให้ผู ้เรียนได้ลงมือกระทำ จัดประสบการณ์หรือสถานการณ์ให้ผู้เรียนเรียนรู้และสรุป 
ความเข้าใจตนเอง จะเป็นการช่วยให้นักเรียนสามารถค้นพบความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เช่นกัน 
 การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือนับว่าเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยใช้
กระบวนการกลุ่มให้ผู ้เรียนได้มีโอกาสทำงานร่วมกัน เพื่อผลประโยชน์และเกิดความสำเร็จ
ร่วมกันของกลุ่ม ซึ่งมิใช่เป็นเพียงการจัดให้ผู้เรียนทำงานเป็นกลุ่ม ผู้สอนจะต้องพยายามใช้         
กลยุทธ์วิธีให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการประมวลสิ่งที่มาจากการทำกิจกรรมต่างๆ จัดระบบความรู้ 
สรุปเป็นองค์ความรู ้ด ้วยตนเองเป็นการสำคัญ (พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ , 2554: 5) ดังนั้น                   
การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือผู้สอนจะต้องเลือกเทคนิคการจัดการเรียนที่เหมาะสมกับผู้เรียน
และผู้เรียนต้องมีความพร้อมที่ร่วมทำกิจกรรมกลุ่มร่วมกัน โดยที่กลุ่มจะประสบความสำเร็จได้ 
เมื่อสมาชิกทุกคนได้เรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายเดียวกัน ซึ่งนักการศึกษาต่างประเทศ (Kley, 
1991 อ้างถึงใน วรรณทิพา รอดแรงค้า, 2540:101) พบว่านอกจากการเรียนแบบร่วมมือจะทำ
ให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูงขึ ้นแล้ว ยังพบว่านักเรียนแต่ละคนในกลุ ่มจะมี                
ความรับผิดชอบต่องานของตนที่ได้รับมอบหมายจากกลุ่ม แต่ทุกคนต้องช่วยเหลือตัวเองเป็น
สำคัญ นักเรียนมีทักษะทางสังคมเพื่อให้สามารถสื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมี
ความสุขและเนื่องจากผู้วิจัยต้องการเพิ่มความสนุกสนานในการเรียนของนักเรียนไปพร้อมกัน
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ด้วยเพื่อลดความตึงเครียดและเพิ่มความพึงพอใจระหว่างเรียน ผู้วิจัยจึงเลือกการจัดการเรียนรู้
แบบร่วมมือ เทคนิค TGT และเทคนิคสืบสวนสอบสวน 
 การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค TGT (Team Game Tournaments) เป็นการเรียนรู้
แบบร่วมมืออีกรูปแบบหนึ่ง ที่แบ่งผู้เรียนที่มีความสามารถแตกต่างกันออกเป็นกลุ่ม เพ่ือทำงาน
ร่วมกัน กลุ่มละประมาณ 4-5 คน โดยกำหนดให้สมาชิกของกลุ่มได้ทำการแข่งขันกันในเกม          
การเรียนที่ผู้สอนจัดเตรียมไว้แล้ว ทำการทดสอบความรู้โดยการใช้เกมการแข่งขัน คะแนนที่ได้
จากการแข่งขันของสมาชิกแต่ละคนในลักษณะการแข่งขันตัวต่อตัวกับทีมอ่ืน นำมาบวกคะแนน
เป็นคะแนนรวมของทีม ดังนั้น สมาชิกกลุ่มจะต้องมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่ง
กันและกันเพื ่อความสำเร็จของกลุ ่ม โดยผู ้สอนจะต้องใช้เทคนิคเสริมแรง การให้รางวัล                  
คำชมเชย เพื่อกระตุ้นและเป็นกำลังใจกับผู้เรียน สิ่งเหล่านี้จะช่วยให้นักเรียนเกิดการประสาน
สัมพันธ์กันภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มได้เป็นอย่างดี จึงทำให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันทั้ง
กับนักเรียนและกับครูผู ้สอนด้วย ซึ ่งการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค TGT สามารถ
นำมาใช้เพื่อการพัฒนาในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น ดังจะเห็นได้จากงานวิจัยของธนัดดา คงมีทรัพย์ (2555) พบว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
4  ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค TGT เรื่องระบบนิเวศ มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิทยาศาสตร์สูงกว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  
 การจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน เป็นกระบวนการเรียนรู้หนึ่งที่เน้นการพัฒนา
ทักษะการคิดด้วยวิธีฝึกให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาค้นคว้าหาความรู้ โดยครูผู้สอนตั้งคำถามกระตุ้นให้
ผู้เรียนใช้กระบวนการทางความคิดหาเหตุผลจนค้นพบความรู้หรือแนวทางในการแก้ปัญหาที่
ถูกต้องด้วยตนเอง (สุวิทย์ มูลคำ, 2545: 33) ดังนั้นจะพบว่า ข้อดีของการจัดการเรียนการสอน
แบบสืบสวนสอบสวนคือบทบาทของครูผู้สอนเปลี่ยนจากผู้บอกมาเป็นผู้ถาม ซึ่งวิธีดังกล่าวจะ
ทำให้นักเรียนกระตือรือร้นมากขึ้น เพราะการใช้คำถามมีส่วนสำคัญที่จะช่วยพัฒนาการคิดและ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากคำถามหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูจัดให้ ทำให้นักเรียนสามารถ
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ความรู้ที ่เกิดขึ้นจะเป็นความรู้ที ่คงทนฝังแน่น การสอนแบบ
สืบสวนสอบสวนจึงสามารถพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นได้ ดังจะเห็นได้
จากงานวิจัยของ สิริวิภา พัฒน์มณี (2554) พบว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการสอน
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แบบสืบสวนสอบสวนเรื่องประวัติศาสตร์ไทยหลังเปลี่ยนแปลงการปกครอง  มีผลสัมฤทธิ์ทาง  
การเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT และการสอนแบบสืบสวนสอบสวน มาใช้ในการเรียนการสอนวิชา
ภาษาไทย ทั้งนี้เพื่อพัฒนานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและเพิ่มศักยภาพของ
ผู้เรียน 
 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา  
ปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT กับแบบสืบสวนสอบสวน 

2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา  
ปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT ก่อนและหลังเรียน  

3. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา  
ปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน ก่อนและหลังเรียน 

4. เพื ่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที ่มีต่อการเรียนการสอนวิชาภาษาไทย             
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT  

5. เพื ่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที ่มีต่อการเรียนการสอนวิชาภาษาไทย              
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน  
 
สมมติฐานการวิจัย  
 1. นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT กับแบบสืบสวน
สอบสวน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยที่แตกต่างกัน 
 2. นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT มีผลสัมฤทธิ์ทาง       
การเรียนวิชาภาษาไทยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 3. นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวชิา
ภาษาไทยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
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 4. นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT มีความพึงพอใจต่อ
การเรียนการสอนวิชาภาษาไทยหลังเรียนในระดับมาก 
 5. นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน มีความพึงพอใจต่อการเรียน
การสอนวิชาภาษาไทยหลังเรียนในระดับมาก 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
ภาษาไทยและความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือในโดยใช้เทคนิค TGT กับแบบสืบสวนสอบสวน โดยนักเรียนกลุ่มทดลองที่ 1 จัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT และนักเรียนกลุ่มทดลองที่ 2 จัดการเรียนรู้แบบสืบสวน
สอบสวน มีกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
    ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 
 
 
   
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามแบบแผนการวิจัยแบบ
กลุ่มเดียววัดผลก่อนและหลังการเรียนรู้ (Two Group Pretest - Posttest Design)  โดยมี
วิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้  
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรคือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บางนา อำเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 6 ห้อง นักเรียนทั้งหมด 223 
คน 

1. การจัดการเรยีนรู ้
   1.1 แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค    
        TGT 

       1.2 แบบสืบสวนสอบสวน 

 

1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทย 
2. ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีไดร้ับการจดัการเรียนรู้ 
   แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT และแบบสืบสวน 
   สอบสวน 
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 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ห้อง G.7/1 และ 
G.7/2 โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บางนา อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ภาคเรียนที ่ 2 ปี
การศึกษา 2565 จำนวน 2 ห้อง นักเรียนทั้งหมด 54 คน โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม 
แบบกลุ่ม Cluster sampling โดยเข้าร่วมด้วยความสมัครใจ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความพึงพอใจของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือในหัวข้อการสร้างคำโดยเทคนิค TGT 
กับแบบสืบสวนสอบสวน เครื่องมือที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ คือ 

1.แผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGTเรื่องการสร้างคำ จำนวน 3 
แผน รวม 12 ชั่วโมง และแผนการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน เรื่องการสร้างคำ จำนวน 
3 แผน รวม 12 ชั่วโมง 

 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 เรื่อง คำประสม (5 คาบ)  
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 เรื่อง คำซ้ำ (3 คาบ) 

   แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 เรื่อง คำซ้อน (4 คาบ) 
2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื ่อง การสร้างคำ จำนวน 1 ฉบับ เป็น

แบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ เพื่อใช้เป็นแบบทดสอบก่อนและหลังจัดการ
เรียนรู้ 
 3. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อวิธีการจัดการเรียนรู้เมื่อได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือด้วยเทคนิค TGT และแบบสอบถามความพึงพอใจต่อวิธีการจัดการเรียนรู้เมื่อได้รับการ
จัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน 
 ขั้นดำเนินการทดลอง 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการทดลอง และเก็บรวบรวมข้อมูลกับนักเรียนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มควบคุม ได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้วิจัยแจ้งวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา พร้อมอธิบาย
ขั้นตอนการทำกิจกรรม และบทบาทของนักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 2. ก่อนจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ ทำการทดสอบก่อนเรียนโดยใช้แบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา 
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 3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT กับ
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นกลุ่มทดลองที่ 1 และแผนการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวนกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นกลุ่มทดลองที่ 2 

4. เมื่อเสร็จสิ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครบตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่กำหนดไว้
แล้ว ทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และแบบวัดความพึงพอใจ 
           5. ผู้วิจัยตรวจแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องการสร้างคำ ฉบับก่อนและ
หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยแบบทดสอบที่ใช้ในการวิจัยก่อนและหลังเป็นแบบทดสอบ
ชุดเดียวกัน และแบบวัดความพึงพอใจ นำผลคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติเพ่ือนำ
ผลทดสอบสมมติฐานต่อไป 
 
ผลการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความพึงพอใจของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือในหัวข้อการสร้างคำโดยเทคนิค TGT 
กับแบบสืบสวนสอบสวน สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  

1. ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดย TGT 

เมื่อสิ้นสุดการทดลอง ผู้วิจัยได้ทำการทดสอบเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ภาษาไทยก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้ t – test ในรูปแบบ Dependent t-test ได้ผลดัง
แสดงในตาราง 1 
ตารางที่ 1   ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย ก่อนเรียนและหลังเรียน 
โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ TGT ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเซนต์โยเซฟ     
บางนา โดยใช้แบบทดสอบ 

ผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน 

n จำนวนข้อ 𝑥̅ S.D. t Sig(2-tailed) 

ก่อนเรียน 27 30 14.26 1.61 
25.80* 0.000 

หลังเรียน 27 30 24.93 1.62 
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 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 1  แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย ก่อนเรียน
และหลังเรียน โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ TGT ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียน

เซนต์โยเซฟ บางนา พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย ก่อนเรียนมีค่า 𝑥̅ = 

14.26, S.D. = 1.61 และหลังเรียนมีค่า 𝑥̅ = 24.93, S.D. = 1.62 เมื่อทดสอบด้วยสถิติ Paired 
samples t-test นักเรียนมีความรู้หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 (t = 25.80, sig = 0.000)  

 2. ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยสืบสวนสอบสวน 

เมื่อสิ้นสุดการทดลอง ผู้วิจัยได้ทำการทดสอบเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ภาษาไทยก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้ t – test ในรูปแบบ Dependent t-test ได้ผลดัง
แสดงในตารางที่ 2  

 
ตารางที่ 2   ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย ก่อนเรียนและหลังเรียน 
โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียน        
เซนต์โยเซฟ บางนา โดยใช้แบบทดสอบ 

ผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน 

n 

 
จำนวนข้อ 𝑥̅ S.D. t Sig(2-tailed) 

ก่อนเรียน 27 30 14.78 1.60 
15.88* 0.000 

หลังเรียน 27 30 22.37 2.95 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตารางที่ 2  แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย ก่อนเรียน
และหลังเรียน โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

โรงเรียนเซนต์โยเซฟบางนา พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ก่อนเรียนมีค่า  𝑥̅ = 

14.78, S.D. = 1.60 และหลังเรียนมีค่า 𝑥̅ = 22.37,    S.D. = 2.95 เมื ่อทดสอบด้วยสถิติ 
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Paired samples t-test นักเรียนมีความรู้หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 (t = 15.88, sig = 0.000) 

3. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่
ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ TGT และสืบสวนสอบสวน  

เมื่อสิ้นสุดการทดลอง ผู้วิจัยได้ทำการทดสอบเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ TGT และสืบสวนสอบสวน 
และนำผลมาวิเคราะห์โดยใช้ t – test ในรูปแบบ Independent t-test ปรากฏดังแสดงไว้ใน
ตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3   ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย ระหว่างนักเรียนที่ไดร้ับ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ TGT กับนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน 

กลุ่มตัวอย่าง n 
จำนวนข้อ ก่อนทดลอง หลังทดลอง 

t 
𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

TGT 27 30 14.26 1.61 24.93 1.62 
3.95* 

สืบสวนสอบสวน 27 30 14.78 1.60 22.37 2.95 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตารางที่ 3 พบว่า คะแนนเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนจากการทำแบบทดสอบ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้ด้วยวิธีการสอนแบบ TGT และผลคะแนนที่ได้จากการทำแบบทดสอบหลังการทดลอง มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการทดลอง มีค่า 14.26 และ 24.93 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน ผลคะแนนที่ได้จากการ
ทำแบบทดสอบหลังการทดลอง มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการทดลอง มีค่า 14.78 และ 22.37 
ตามลำดับ แสดงว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยของนักเรียนกลุ่มทดลองที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการสอนแบบ TGT กับนักเรียนที่ได้รับการสอนแบบสืบสวนสอบสวน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05  

จากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย ระหว่างนักเรียนที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ TGT กับนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน พบว่าผล
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คะแนนที่ได้จากการทำแบบทดสอบหลังการทดลองของนักเรียนได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วย
วิธีการสอนแบบ TGT มีค่าเฉลี่ยสูงกว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน 

4. ศึกษาความพึงพอใจของนักเร ียนที ่ม ีต่อการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT 

เมื่อสิ้นสุดการทดลอง ผู้วิจัยได้ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนการ
สอนวิชาภาษาไทยชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT 
จำนวน 27  คน ปรากฏผลดังตารางที่ 6 

 
ตารางที่ 4  แสดงความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการเรียนการสอนวิชา
ภาษาไทย ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT 
ความพึงพอใจในการจัดการเรยีนการสอน 𝑥̅ S.D. แปลผล 
ด้านบทบาทผู้สอน    
1. ผู้สอนมีความรอบรู้ในเน้ือหาวิชาที่สอน 4.48 0.50 มาก 
2. ผู้สอนพูดจาสุภาพ บุคลิกภาพมคีวามน่าเชือ่ถอื 4.56 0.51 มากที่สุด 
3. ผู้สอนมีความรับผิดชอบและตรงต่อเวลาในการเรียนการสอน 4.70 0.47 มากที่สุด 
4. ผู้สอนเอาใจใส่และทุ่มเทต่อปญัหาในการเรียนของนักเรียน 4.52 0.51 มากที่สุด 
5. ผู้สอนมีความรอบรู้เกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการสอนต่างๆ   4.67 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.59 0.52 มากที่สุด 
ด้านบทบาทผู้เรยีน    
1. ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจในเน้ือหาทีเ่รียน 4.41 0.64 มาก 
2. ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นและความสนใจในการเรียนมากขึ้น 4.74 0.53 มากที่สุด 
3. ผู้เรียนมีทัศคติที่ดีต่อการเรียนภาษาไทย 4.81 0.40 มากที่สุด 
4. ผู้เรียนมีโอกาสซกัถามและแสดงความคิดเห็น 4.70 0.47 มากที่สุด 
5. ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน เกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 4.81 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.48 มากที่สุด 
ด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู้     
1. วิธีสอนทำให้ผู้เรียนเข้าใจเน้ือหาการเรียนได้ง่าย 4.74 0.53 มากที่สุด 
2. ใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนที่หลากหลาย ช่วยกระตุ้นความ 
    สนใจของผู้เรียนได้ 

4.89 0.32 มากที่สุด 

3. กิจกรรมการเรียนรู้ฝึกให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าและเรียนรู้ด้วยตนเอง  4.78 0.42 มากที่สุด 
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ความพึงพอใจในการจัดการเรยีนการสอน 𝑥̅ S.D. แปลผล 
4. กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ซักถามและแสดงความ 
   คิดเห็น 

4.63 0.49 มากที่สุด 

5. กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 4.63 0.56 มากที่สุด 
รวม 4.70 0.47 มากที่สุด 

ด้านการวดัและประเมินผล    
1. มีการวัดผลก่อนเรียนและหลังเรยีน 4.74 0.45 มากที่สุด 
2. มีการกำหนดเกณฑก์ารวัดผลและประเมินผลอย่างชัดเจนและ 
    ยุติธรรม 

4.41 0.57 มาก 

3. มีการวัดผลเป็นรายบุคคลและเปน็กลุ่มด้วยวิธกีารที่หลากหลาย 4.74 0.53 มากที่สุด 
4. มีการวัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนและ
กิจกรรมการสอน 

4.33 0.55 มาก 

5. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑก์ารประเมินใน
รายวิชา 

4.74 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.53 มากที่สุด 
รวมทุกด้าน 4.65 0.50 มากท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 4 แสดงระดับความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการ

จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT จำนวน 27 คน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.73) เมื่อพิจารณาแต่ละด้านมีคะแนนเฉลี่ย

เรียงจากมากไปหาน้อยมีดังนี้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.73) ด้านบทบาทผู้เรียน 

(𝑥̅ = 4.70) และด้านบทบาทผู้สอน ( 𝑥̅ = 4.61) 
5. ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที ่ม ีต ่อการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน  
เมื่อสิ้นสุดการทดลอง ผู้วิจัยได้ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนการสอนวชิา

ภาษาไทยชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน  จำนวน 27  คน 
ปรากฏผลดังตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5  แสดงความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้      
แบบสืบสวนสอบสวน 

ความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอน 𝑥̅ S.D. แปลผล 
ด้านบทบาทผู้สอน    
1. ผู้สอนมีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาท่ีสอน 4.52 0.51 มากที่สุด 
2. ผู้สอนพูดจาสุภาพ บุคลิกภาพมีความน่าเชื่อถือ 4.74 0.51 มากที่สุด 
3. ผู้สอนมีความรับผิดชอบและตรงต่อเวลาในการเรียนการสอน 4.70 0.47 มากที่สุด 
4. ผู้สอนเอาใจใส่และทุ่มเทต่อปัญหาในการเรียนของนักเรียน 4.48 0.51 มาก 
5. ผู้สอนมีความรอบรู้เกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการสอนต่างๆ   4.41 0.55 มาก 

รวม 4.57 0.52 มากที่สุด 
ด้านบทบาทผู้เรียน    
1. ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาท่ีเรียน 4.41 0.64 มาก 
2. ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นและความสนใจในการเรียนมากขึ้น 4.52 0.53 มากที่สุด 
3. ผู้เรียนมีทัศคติท่ีดีต่อการเรียนภาษาไทย 4.37 0.40 มาก 
4. ผู้เรียนมีโอกาสซักถามและแสดงความคิดเห็น 4.63 0.47 มากที่สุด 
5. ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน เกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 4.59 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.48 มากที่สุด 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้     
1. วิธีสอนทำให้ผู้เรียนเข้าใจเน้ือหาการเรียนได้ง่าย 4.37 0.53 มาก 
2. ใช้ส่ือประกอบการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ช่วยกระตุ้นความสนใจของ 
    ผู้เรียนได้ 

4.41 0.32 มาก 

3. กิจกรรมการเรียนรู้ฝึกให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าและเรียนรู้ด้วยตนเอง  4.78 0.42 มากที่สุด 
4. กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 4.48 0.49 มาก 
5. กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 4.41 0.56 มาก 

รวม 4.49 0.47 มาก 
ด้านการวัดและประเมินผล    
1. มีการวัดผลก่อนเรียนและหลังเรียน 4.81 0.40 มากที่สุด 
2. มีการกำหนดเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลอย่างชัดเจนและยุติธรรม 4.37 0.56 มาก 
3. มีการวัดผลเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่มด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 4.30 0.54 มาก 
4. มีการวัดผลและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนและกิจกรรม 
   การสอน 

4.33 0.55 มาก 

5. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์การประเมินในรายวิชา 4.33 0.55 มาก 
 



การเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรูแ้บบ
ร่วมมือในหัวข้อการสรา้งคำโดยเทคนิค TGT กับแบบสืบสวนสอบสวน 
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ความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอน 𝑥̅ S.D. แปลผล 
รวม 4.43 0.52 มาก 

รวมทุกด้าน 4.50 0.52 มาก 

 
จากตารางที่ 5 แสดงระดับความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการ

จัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน จำนวน 27 คน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือด้าน

บทบาทผู้สอน (𝑥̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาแต่ละด้านมีคะแนนเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อยมีดังนี้ 

ด้านบทบาทผู้สอน (𝑥̅ = 4.57) ด้านบทบาทผู้เรียน (𝑥̅ = 4.50) และด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ ( 𝑥̅ = 4.43) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. จากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยก่อนเรียนและหลังเรียนของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดย TGT พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ภาษาไทยของนักเรียน ก่อนเรียนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05         
อาจเป็นเพราะเนื่องจากการจัดการเรียนรู้โดย TGT เป็นการจัดการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อ
ลักษณะนิสัยและความต้องการของผู้เรียนในปัจจุบันที่ชื่นชอบการทำกิจกรรมแบบกลุ่ม ที่มีการ
แข่งขัน ท้าทาย รวมถึงความสนุกสนาน ผู้เรียนได้มีโอกาสพูดคุย แลกเปลี่ยน รวมถึงช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความเหมาะสมกับลักษณะนิสัยผู้เรียนจะช่วย
ส่งเสริมให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น สอดคล้องกับ ภิรพุทธิ์ สว่างสุข (2563) ได้
ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยเทคนิคกลุ่มแข่งขัน (TGT) ร่วมกับการใช้ปัญหา
ปลายเปิด เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วนและร้อยละ ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์และ
ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัย
พบว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยเทคนิคกลุ่มแข่งขัน TGT มีคะแนนเฉลี่ย
สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เนื่องจากเป็นกิจกรรมการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสมาชิกแต่ละกลุ่มจะศึกษาความรู้ร่วมกัน ช่วยเหลือ สนับสนุน อีกทั้ง
ยังกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจ สนุกสนาน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นตามไปด้วย 
สอดคล ้องก ับจอห ์นส ัน แอนด ์ จอห์นส ัน (Johnson and Johnson,  1994) ได ้ศ ึกษา              
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การเปรียบเทียบผลการเรียนของนักเรียนเกรด 2 โดยการเรียนแบบร่วมมือ ประกอบด้วย
นักเรียนที่เรียนดี ปานกลาง และอ่อน กลุ่มแรกให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายเป็นรายบุคคล กลุ่ม
ที่สองให้ทำงานโดยมีการอภิปรายกับเพื่อนในกลุ่มย่อย ผลการวิจัยพบว่านักเรียนที ่มีการ
อภิปรายกันมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่านักเรียนที่เรียนเป็นรายบุคคล นักเรียนในกลุ่มที่มี
การเรียนรู้แบบร่วมมือจึงมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่านักเรียนที่มีการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 

2. จากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยก่อนเรียนและหลังเรียนของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยสืบสวนสอบสวน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการสอนแบบสืบสวน
สอบสวน สามารถเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยให้สูงขึ้น เนื่องด้วยวิธีการสอนแบบ
สืบสวนสอบสวน เป็นการใช้คำถามเป็นสื่อกลางในการสอนที่ช่วยเน้นประเด็นสำคัญของเรื่อง
นั้นๆ มีการจัดการเรียนรู้เป็นไปตามลำดับขั้นตอนที่สัมพันธ์กัน ซึ่งแต่ละขั้นตอนทำให้นักเรียน
คิดอย่างเป็นเหตุเป็นผลและสามารถค้นพบคำตอบได้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับชนิตตา โชติช่วง 
(2562) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้
แบบสืบสวนสอบสวนในรายวิชาวรรณกรรมเอกของไทย กับนักศึกษาชั้นปีที่ 3 พบว่าการใช้
วิธีการเรียนการสอนแบบสืบสวนสอบสวนสามารถช่วยส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักศึกษาในรายวิชาวรรณกรรมเอกของไทยได้ ทั้งนี้เพราะการสอนด้วยการสืบสวนสอบสวนเป็น
การเรียนรู้ที ่ผู ้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู ้ด้วยตนเอง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์ปัญหาและ
ตัดสินใจ โดยใช้ความรู้ที่ผู้เรียนได้รับมา ภายใต้การให้คำแนะนำของครูผู้สอน การสอนแบบ
สืบสวนสอบสวนจึงเป็นการเน้นที่ขั้นตอนการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบ ช่วยให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับเสาวลักษณ์ มัจฉาชีพ (2559) ได้
ศ ึกษาผลของการจ ัดการเร ียนรู ้แบบสืบสวนสอบสวนที ่ม ีต ่อทักษะการแก้ปั ญหาและ
ความสามารถในการคิดเชิงเหตุผลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 5 หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 เนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวนเป็น
รูปแบบการจัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนสืบสวนหาความรู้ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ตั้งคำถามให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล คิดแก้ปัญหา ความรู้ที่ได้จะมีคุณค่า มีความหมาย
สำหรับผู้เรียนเป็นประโยชน์และจดจำได้นาน สามารถเชื่อมโยงความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 



การเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรูแ้บบ
ร่วมมือในหัวข้อการสรา้งคำโดยเทคนิค TGT กับแบบสืบสวนสอบสวน 
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ทำให้นักเรียนใช้กระบวนการคิดจนพบความรู้ เกิดทักษะการแก้ปัญหาและการคิดอย่างมีเหตุผล
ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น สอดคล้องกับเมสัน (Mason, 1997) ทีไ่ด้ศึกษาการเรียน
พีชคณิตด้วยตนเองโดยใช้การสืบสวนสอบสวนกลุ่มย่อยของนักเรียนเกรด 9 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบที่มีผลต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้การสืบสวน
สอบสวนกลุ่มย่อยและแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบเหล่านั้นมีผลต่อกระบวนการเรียนรู ้ของ
นักเรียนอย่างไร ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนจะเรียนรู้คณิตศาสตร์ได้ดีจากการสอนโดยใช้การ
สืบสวนสอบสวน สังเกตได้จากการสร้างสรรค์ความรู้ของนักเรียนที่สามารถตีความหมายของ
ลักษณะความสัมพันธ์ทางคณิตศาสตร์และเรียนรู้การดำเนินการที่ซับซ้อนได้ 

3. จากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 1 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ TGT และสืบสวนสอบสวน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 เนื่องจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้ TGT และแบบสืบสวนสอบสวนเป็นการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดองค์
ความรู ้ได้ด้วยตนเองผ่านกิจกรรมที ่หลากหลาย โดยมีครูเป็นผู ้แนะนำ เกิดทักษะ เกิด
ประสบการณ์และเกิดความชำนาญในด้านต่างๆ นำไปสู่ความรู้ความเข้าใจในบทเรียน ผู้เรียนมี
ความสนใจและกระตือรือร้นในการเรียน ต้องการค้นคว้าเรียนรู้เพ่ือนำข้อมูลมาแก้ปัญหา ส่งผล
ให้เกิดองค์ความรู้ที่ผู้เรียนสามารถจดจำและนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของมัลลิกา มานันที (2558) ได้เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาอังกฤษ
เรื่อง วัฒนธรรมประเทศตะวันตกที่จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิคกลุ่มแข่งขัน (TGT) กับการ
จัดการเรียนรู้แบบปกติ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ศูนย์อำนวยการเครือข่ายกุสุมาลย์ 
2 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิคกลุ่มแข่งขัน 
(TGT) ดีกว่าการจัดการเรียนรู้แบบปกติ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 
เนื่องจากการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิคกลุ่มแข่งขัน (TGT) ผู้เรียนมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนการสอนอย่างทั่วถึง กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจ สนุกสนาน มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในการ
ทำงานกลุ่ม ตั้งใจเรียน มีความรับผิดชอบ เพื่อนร่วมกลุ่มมีการช่วยเหลือเกื ้อกูลกันและมี
แรงจูงใจให้สมาชิกคนอื่นในกลุ่มปฏิบัติตนไปในทางที่ดี และประสบผลสำเร็จไปพร้อมๆ กัน ช่วย
ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น สอดคล้องกับกฤติยา ฤทธิสร (2557) ได้ศึกษาการ
ใช้ชุดบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนประกอบวิธีสอนแบบสืบสวนสอบสวนวิชาประวัติศาสตร์ 
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ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่าผลเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของนักเรียนที่ใช้
ชุดบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนประกอบวิธีสอนแบบสืบสวนสอบสวนสูงกว่านักเรียนที่ได้รับ
การเรียนการสอนตามปกติ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ .05เนื่องจากการสอนแบบสืบสวน
สอบสวน ช่วยให้เด็กได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง เกิดความคิดสร้างสรรค์และเข้าใจใน
บทเรียนมากขึ้น แต่การสอนแบบปกติโดยใช้วิธีบรรยาย ทำให้นักเรียนไม่เห็นภาพ ยากต่อการ
ทำความเข้าใจ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกลุ่มทดลองจึงสูงกว่ากลุ่มควบคุม 
 จากเหตุผลดังกล่าว สนับสนุนได้ว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ TGT และสืบสวนสอบสวนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถกล่าวได้ว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ 
TGT มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทย สูงกว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวน
สอบสวน เนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้ TGT มีลักษณะเป็นเกมการแข่งขันกลุ่ม ที่กระตุ้น
ให้นักเรียนสนใจในการเรียน และมีปฏิสัมพันธ์อันดีกับเพื่อนในกลุ่ม ส่งผลให้บรรยากาศในการ
เรียนมีความสนุกสนาน กล้าคิดกล้าแสดงออก เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนจึง
ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมากกว่าแบบสืบสวนสอบสวน 

4. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT ภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้สอนสามารถกระตุ้นให้ผู ้เรียนมีความ
กระตือรือร้นตลอดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมเกมการแข่งขัน จึงทำให้การ
เรียนรู้ไม่น่าเบื่อ สนุกสนาน ตื่นเต้น ผู้เรียนจึงเกิดความสนใจอยากที่จะเรียนรู้และร่วมกิจกรรม 
ซึ่งสอดคล้องกับ เฉลิม เพิ่มนาย (2560: 43) กล่าวว่าการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT
ทำให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรู้และมีทักษะทางสังคม เป็นการเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดทักษะและการ
เรียนรู้มากขึ้น มีทัศนคติที่ดีต่อตนเอง ผู้อื่นและต่อการเรียนด้วย เนื่องจากเป็นกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่กระตุ้นให้นักเรียนอยากร่วมกิจกรรม นักเรียนที่เรียนเก่งให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่
เรียนอ่อน ทำให้บรรยากาศในการเรียนรู้มีความสนุกสนานและเกิดความสัมพันธ์อันดีกับเพื่อน
ในกลุ่ม มีการรับฟังความคิดเห็น การให้กำลังใจเพ่ือน การให้คะแนนและมอบรางวัลที่ทำให้เกิด
แรงจูงใจในการเรียนรู้มากข้ึน  



การเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรูแ้บบ
ร่วมมือในหัวข้อการสรา้งคำโดยเทคนิค TGT กับแบบสืบสวนสอบสวน 
 

42 | วารสารวิชาการ วิทยาลยัแสงธรรม   
 

5. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยชั้น
มัธยมศึกษาปีที ่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู ้แบบสืบสวนสอบสวน ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 
เนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอนแบบสืบสวนสอบสวนช่วยให้นักเรียนได้หาคำตอบและทำ
กิจกรรมต่างๆ ด้วยตนเอง มีโอกาสแสดงความคิดเห็น ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์
ได้ดีกว่าการเรียนการสอนแบบบรรยาย ผู้เรียนได้คิดและลงมือปฏิบัติด้วยตนเองตลอดเวลา เริ่ม
ตั้งแต่การสังเกต การวิเคราะห์ การตั้งสมมติฐาน การทดสอบ และการทดลองหาคำตอบด้วย
ตนเอง สอดคล้องกับชนิตตา โชติช่วง (2562) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวนในรายวิชาวรรณกรรมเอกของไทย กับ
นักศึกษาชั้นปีที่ 3 ผลจากการวิจัยพบว่าความพึงพอใจภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เนื่องจากการ
เรียนรู้ในลักษณะนี้ทำให้ผู้เรียนได้ค้นพบความรู้ด้วยตนเองทำให้เกิดแรงจูงใจภายในมากกว่าการ
เรียนแบบท่องจำ เป็นการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน ทำให้การ
เรียนมีชีวิตชีวาและผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่นว่าจะทำการสิ่งใดๆ จะสำเร็จได้ด้วยตนเอง สามารถ
คิดและแก้ปัญหาด้วยตนเองไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ซึ่งสอดคล้องกับ อโนชา พลายอินทร์ (2558) 
ได้ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  โดยใช้
รูปแบบการเรียนการสอนสืบสวนร่วมกับกลวิธีโต้แย้ง พบว่าความรู้สึกด้านทัศนคติของนักเรยีน
มีความสุขในการเรียนมากขึ้น เนื่องจากได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีเพ่ือนคอยช่วยเหลือกัน ได้ฝึก
คิดหาคำตอบและลงมือทำการทดลองด้วยตนเอง นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน
มากกว่าการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ และสอดคล้องกับอมรรัตน์ วงศ์คำ (2556) ได้ศึกษา
การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การคิดวิเคราะห์และเจตคติต่อวิชาประวัติศาสตร์ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 ระหว่างการจัดกิจกรรมแบบหมวกหกใบกับการจัดกิจกรรมแบบสืบสวน
สอบสวน พบว่านักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมแบบสืบสวนสอบสวน เกิดความภาคภูมิใจใน
ตนเอง ได้ลงมือทำและแก้ปัญหา กระตุ้นให้เกิดความอยากรู้อยากเห็นตลอดการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ส่งผลให้บรรยากาศการเรียนรู้สนุกสนานไม่เคร่งเครียด 
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สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ช่วงเวลาของการทดลองหรือการตรวจสอบความเข้าใจนักเรียน ถ้าใช้เวลามาก
เกินไป ผู้เรียนอาจเกิดความเบื่อหน่ายได้  
 1.2 การเสริมแรงให้กับนักเรียนด้วยของรางวัลเล็กๆ น้อยๆ จะทำให้นักเรียนมีกำลังใจ
และเรียนรู้อย่างมีความสุข 
 1.3 การทำกิจกรรมที่เป็นการแข่งขัน ครูต้องย้ำให้นักเรียนมีน้ำใจนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้
อภัย และการแข่งขันนั้นควรมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักเรียนได้สัมฤทธิ์ผล มากกว่าที่จะแข่งขันเพ่ือ
ความเอาชนะ 
 1.4 การตั้งคำถามกับนักเรียน ท่าทางและน้ำเสียงของครูเป็นสิ่งสำคัญ เพราะจะทำให้
บรรยากาศของการเรียนดียิ่งขึ้น มีความเป็นกันเองระหว่างครูและนักเรียน ทำให้นักเรียนกล้า
คิดกล้าแสดงออกท่ีจะตอบคำถามนั้นๆ  
 1.5 ครูผู้สอนที่จะนำการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ TGT ไปทดลอง ควรศึกษาขั้นตอน
กระบวนการการสอนในแต่ละขั ้นให้เข้าใจ เพื ่อจะได้เตรียมการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากเทคนิค TGT ต้องเตรียมการสอนมา 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีวิจัยเพื่อพัฒนาผลของการจัดการเรียนรู้แบบ TGT สำหรับเนื้อหาภาษาไทย

อื่นๆ ในระดับชั้นมัธยมศึกษา เช่น วรรณคดีไทย หลักภาษา คำยืมจากภาษาต่างประเทศ เป็น
ต้น 

2.2 ควรนำวิธีการจัดการเรียนรู้ไปใช้กับนักเรียนในระดับชั้นอื่นๆ และในรายวิชาอื่นๆ 
เช่น ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา เป็นต้น 

2.3 ควรมีการวิจัยเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อื่นๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เช่น 
การเรียนที่ใช้ปัญหาเป็นฐาน การเรียนแบบร่วมมือ เทคนิคการใช้ Concept Mapping เทคนิค
หมวก 6 ใบ เป็นต้น 

 
 

 



การเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรูแ้บบ
ร่วมมือในหัวข้อการสรา้งคำโดยเทคนิค TGT กับแบบสืบสวนสอบสวน 
 

44 | วารสารวิชาการ วิทยาลยัแสงธรรม   
 

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ กรมวิชาการ. (2546). การจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระภาษาไทย. 
กฤติยา ฤทธิสร. (2557). การใช้ชุดบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนประกอบวิธีสอนแบบสืบสวน

สอบสวนวิชาประวัติศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 [วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
ไม่ได้ตีพิมพ์]. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. 

เฉลิม เพิ่มนาม. (2560). การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การเขียนสะกดคำและทักษะ
ทางสังคมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 
TGT ร่วมกับแบบฝึก [วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์]. มหาวิทยาลัย
ศิลปากร. 

ชนิตตา โชติช่วง. (2562). การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความพึงพอใจต่อการจัดการ
เรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวนในรายวิชาวรรณกรรมเอกของไทย. Journal of Modern 
Learning Development, 6(3), 343. 

ธนัดดา คงมีทรัพย์. (2555). การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์และ
จิตวิทยาเรื่องระบบนิเวศของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
รูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT กับแบบปกติ.  Life Sciences and 
Environment Journal, 13(2), 65–74. https://ph01.tci-
thaijo.org/index.php/psru/article/view/17038 

ภิรพุทธิ์ สว่างสุข. (2563). ผลการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยเทคนิคกลุ่มแข่งขัน (TGT) 
ร่วมกับการใช้ปัญหาปลายเปิด เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วนและร้อยละ ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนคณิตศาสตร์และความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 [วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์]. 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

มัลลิกา มานันท.ี (2558). การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ เรื่อง 
วัฒนธรรมประเทศตะวันตกที่จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิคกลุ่มแข่งขัน TGT กับ
การจัดการเรียนรู้แบบปกติ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ศูนย์อำนวยการ
เครือข่ายกุสุมาลย์ 2 [วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์]. มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญญบุรี. 



ณิชกมล มั่งคั่ง, รศ. ดร.ชตุิมา วัฒนะคีรี, ดร.สุดาพร พงษ์พิษณุ 
 

 

ปีที่ 17 ฉบับที ่2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2025/2568 | 45 

 

สิวิภา พัฒน์มณ.ี (2554). ผลการสอนแบบสืบสวนสอบสวนเรื่องประวัติศาสตร์ไทยหลัง
เปลี่ยนแปลงการปกครองที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนจ่านกร้อง จังหวัดพิษณุโลก 
[วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์]. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  

เสาวลักษณ์ มัจฉาชีพ. (2559). ศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวนที่มีต่อ
ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการคิดเชิงเหตุผลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 1 ที่เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม [วิทยานิพนธ์ 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์]. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 

อดิศรณ์ ประทุมถ่ิน. (2554). การสร้างแบบเรียนภาษาไทยในฐานะภาษาต่างประเทศ 
ระดับพ้ืนฐานสำหรับนักศึกษาชาวต่างชาติที่สถาบัน NUS Extension มหาวิทยาลัย
แห่งชาติสิงคโปร์ [วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์]. 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

อโนชา พลายอินทร์. (2558). ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนสืบสวนสอบสวนร่วมกับกลวีการ
โต้แย้ง [วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์]. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

อมรรัตน์ วงศ์คำ. (2556). การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การคิดวิเคราะห์และเจตคติ
ต่อวิชาประวัติศาสตร์ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ระหว่างการจัดกิจกรรมแบบหมวกหกใบกับ
การจัดกิจกรรมแบบสืบสวนสอบสวน [วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์]. 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

Holguin, C. (1997). A study of cooperative learning as an organizational design in 
the acquisition of English as a second language in a third grade bilingual 
classroom. Dissertation Abstracts International, 58(2), 366. 

Johnson, D. W., & Johnson, R. T. (1994). An overview of cooperative learning. In 
J. S. Thousand, A. I. Villa, & A. Nevin (Eds.), Creativity and collaborative 
learning (pp. 31–44). Paul H. Brookes Publishing. 



การเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรูแ้บบ
ร่วมมือในหัวข้อการสรา้งคำโดยเทคนิค TGT กับแบบสืบสวนสอบสวน 
 

46 | วารสารวิชาการ วิทยาลยัแสงธรรม   
 

Mason, R. T. (1997). Learning algebra personally: Ninth-grade, small group 
inquiry (Order No. NQ21596) [Master’s thesis, National Library of Canada]. 
ProQuest Dissertations and Theses Global. 

Pellathy, S. L., Paul, J. R., Cartier, J. L., & Wittfeldt, J. (2007). Developing 
investigative skills purposefully. Science and Children, 45(3), 46–49.  

Thompson, H. A. (2000). Investigating and representing inquiry in a college 
mathematics course [Doctoral dissertation, Iowa State University]. Iowa 
State University Digital Repository. https://doi.org/10.31274/rtd-180813-
13635  



 

 
 

แผนพัฒนาหมู่บ้านห้วยบง ตำบลปงตำ อำเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม่ 
The Community Master Plan of Ban Hoeybong, 

Pongtum Sub-District, Chaiprakarn District, Chiang Mai Province 
 
ขรรค์ชัย ริท*ู 
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน  
คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ดร.รัชชานนท์ สมบูรณ์ชัย  
คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ผศ. ดร.ผานิตย ์นาขยัน 
คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ดร.ปรมินทร์ นาระทะ 
คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
Khanchai Rithu* 
Master of Science Program in Geosocial Based Sustainable Development,  
Faculty of Agricultural Production, Maejo University 
Dr.Ratchanon Somboonchai 
Faculty of Agricultural Production, Maejo University 
Asst. Prof. Dr.Phanit Nakayan 
Faculty of Agricultural Production, Maejo University 
Dr.Poramin Narata  
 Faculty of Agricultural Production, Maejo University 
 
*Corresponding Author, e-mail: khanchairithu1119@gmail.com 
ข้อมูลบทความ 
รับบทความ  26 ตุลาคม 2566 
แจ้งแก้ไข  4 ธันวาคม 2566 
ตอบรับบทความ  19 ธันวาคม 2566 



การเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้            
แบบร่วมมือในหัวข้อการสร้างคำโดยเทคนิค TGT กับแบบสบืสวนสอบสวน 
 

48 | วารสารวิชาการ วิทยาลยัแสงธรรม   
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาบริบทพื้นฐานด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร

และสิ่งแวดล้อมของหมู่บ้านห้วยบง ตำบลปงตำ อำเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม่ 2) เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนในการพัฒนาด้านต่างๆ 3) เพ่ือจัดทำแผนพัฒนา
หมู่บ้านห้วยบง ให้สอดคล้องกับบริบทชุมชนบ้านห้วยบงที่เป็นชุมชนแห่งความเชื่อคาทอลิก โดย
ใช้ประชากรตัวแทนครัวเรือนจำนวน 136 คน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 30 คน สุ่มแบบ
เจาะจง ใช้แบบสอบถามและการสนทนากลุ่มเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ค่าเฉลี่ย ร้อยละ การวิเคราะห์เนื้อหาและการวิเคราะห์สรุปแบบอุปนัย ผลการศึกษา
พบว่า บ้านห้วยบง ก่อตั้งหมู่บ้านมาได้ 65 ปี ตั้งอยู่บนพื้นที่ราบเชิงเขา เป็นชุมชนชาติพันธุ์           
ปกาเกอะญอที่นับถือศาสนาคริสต์ นิกายโรมันคาทอลิกทั้งหมู่บ้าน ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพ
เกษตรกรรมและรับจ้างทั่วไป จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของชุมชน พบว่า จุดเด่น ของ
ชุมชน คือเป็นชุมชนที่มีสภาพโครงสร้างและสังคมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพความพร้อมทั้งด้าน
ภูมิศาสตร์และสังคมศาสตร์ตามแนวคิดการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน มีทุนทางสังคมที่
เพียบพร้อมด้วยอัตลักษณ์และเอกลักษณ์โดดเด่น มีทุนทางวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อและ
วิถชีีวิตแบบปกาเกอะญอที่โดดเด่นแห่งหนึ่งในพ้ืนที่อำเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม่ รวมถึง
ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะอย่างยิ่งทรัพยากรน้ำ  ที่มาจากป่าต้นน้ำ 
เป็นแหล่งน้ำธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์สำหรับใช้ในการอุปโภคและบริโภคในชุมชน สภาพปัญหา
และความต้องการของชุมชนพบว่า ผู้นำและชุมชนยังขาดองค์ความรู้และความเข้าใจในด้าน
วิธีการและแนวทางการบริหารในการนำองค์ความรู้หรือจุดเด่นที่มีอยู่ในชุมชน โดยไม่สามารถ
นำไปพัฒนาต่อยอด หรือเชื่อมโยงกับภาคี เครือข่าย หน่วยงานรัฐและเอกชนที่มีอยู่ ปัญหาด้าน
การบริหารจัดการแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคและบริโภค ปัญหายาเสพติดภายในครอบครัว และ
ปัญหาหนี้สินที่เกิดจากการลงทุนภาคการเกษตรดังนั้น ชุมชนจึงร่วมกันจัดทำแผนพัฒนาชุมชน
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยได้ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพปัญหาที่
เกิดขึ้นในชุมชน โดยชุมชนมีเป้าหมายในการพัฒนาและวางยุทธศาสตร์ไว้ 4 แนวทาง คือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การรื้อฟื้นความเชื่อและสืบสาน รักษา พัฒนาต่อยอดวัฒนธรรม ประเพณีของ
ชุมชนที่ดีงามไว้ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจภายในชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิต 
ที่ดี ยุทธศาสตร์ที่ 3 การดูแลรกัษาและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของ
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Abstract 

The purposes of this research and development were:  1)  to study the 
basic social, economic, resource and environmental contexts of Ban Huaybong, 
Chai Prakan, Chiang Mai.  2)  to study the problems and needs of the community 
in various areas of development. 3) to prepare a community master plan for Ban 
Huaybong in accordance with the real needs and context of the Ban Huaybong 
Catholic community. Using a representative household population of 136 people 
and a sample of 30 key informants, purposive sampling was used. Questionnaires 
and focus groups were used as data collection tools.  Data were analyzed using 
mean, percentage, content analysis and inductive summary analysis. The research 
findings were as follows:  Ban Huaybong is an ethnic community of Pgaz K'nyau. 
The village was established 65 years ago. Located on a flat area of foothill plain. 
It is a Catholic community.  Most of the population is engaged in agriculture and 
general labor. The analysis of the community found that the eternal factors were 
the community strengths with a strong society structure.  It possessed potential 
readiness in both geography and social conditions according to the concept of 
sustainable geo- social development.  They had outstanding social capital, both 
identity and uniqueness in Chaiprakarn district area and capital in natural 
resources and the environment, especially water resources coming from the 
upstream forest which was an abundant natural water source for use in the 
community.  In the aspect of problems and needs of the community found that 
the disadvantage of the community was the leaders and villagers lacked 
knowledge and understanding in methods and management approaches in 
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applying it with the strengths in the community causing inability to further 
develop or link with existing partners, networks, government agencies and private 
sectors; also, the problems in the management of water sources for consumption, 
family drug dependence and debt problems arising from investments in the 
agricultural activities.  In preparing the community master plan, the villagers 
realized the changes in society and the problems that occurred in the community. 
The community had 4 goals in developing and setting strategies as follows: 
Strategy 1.  Restoration of beliefs, continuation, preservation, and further 
development of culture and good community traditions.  Strategy 2.  Social and 
economic development within the community to have a good quality life. 
Strategy 3.  Maintaining and utilizing the community's natural resources and 
environment in a sustainable and balanced way. Strategy 4. Effective community 
management.  
Keywords: Community Development Master Plan; Participation; Catholic 
Community; Pgazk’nyau 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ในภาวะปัจจุบันที่กระแสการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สภาวะแวดล้อม วิถี
ชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี พิธีกรรม และความเชื่อ ตลอดจนสิ่งที่ดีงาม ขาดการเชื่อมร้อยต่อกัน 
เป็นวิกฤตการณ์ที่ชุมชนส่วนใหญ่กำลังเผชิญอยู่ หลายชุมชนถึงกับล่มสลายลง เพราะการพัฒนา
รูปแบบใหม่ทำลายรากฐานดั้งเดิมจนหมดสิ้นไป (ไพศาล เนาวะวาทอง และ ธวัชชัย ศุภดิษฐ์, 
2551) เช่นเดียวกับวิกฤตสถานการณ์ปัญหาและภัยคุกคามต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั่วโลก ไม่ว่าจะเป็น
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศสุดขั้วและ
รุนแรง การแพร่ระบาดของโควิด-19 วิกฤติการณ์ทางการเงิน ตลอดจนการ disrupt ของ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่เป็นการพัฒนาที่ไร้ขีดจำกัด ทำให้ยากต่อการคาดเดากับผลที่จะเกิดขึ้น 
ทำให้มนุษย์มีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบโดยตรงกับผลที่จะเกิดขึ้นไม่ว่าทางใดทางหนึ่ง 

 “จงออกจากแผ่นดินของท่าน จากญาติพ่ีน้อง จากบ้านของบิดา ไปยังแผ่นดินที่เราจะ
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ชี้ให้ท่าน” (ปฐก.12:1) หมู่บ้านห้วยบง เป็นชุมชนแห่งความเชื่อที่มีเรื่องราวประวัติศาสตร์       
ความรอดคล้ายกับชาวอิสราเอล ที่ให้บรรพบุรุษอพยพหนีจากความเป็นอยู่ยากลำบากจากพ้ืนที่
อำเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน มาตั้งชุมชนแห่งใหม่นี้ที่เปรียบเสมือน “ดินแดนแห่ง      
พันธสัญญา” ที่พระเจ้าทรงสัญญาและมอบไว้ให้ผ่านทางผู้นำบรรพชน คือมิชชันนารีและผู้เฒ่า
ผู้แก่บรรพบุรุษของชาวห้วยบงทุกคน ด้วยหมู่บ้านห้วยบงเป็นชุมชนแห่งความเชื่อในศาสนา
คริสต์ นิกายโรมันคาทอลิก ที่ได้รับมรดกทางความเชื ่อจากมิชชันนารีคณะพระหฤทัยของ       
พระเยซูเจ้าแห่งเบธาราม ตั ้งแต่ปีพุทธศักราช  2500 ปัจจุบันชุมชนแห่งนี ้มีล ูกหลานที่
เปรียบเสมือนเมล็ดพันธุ์แห่งความเชื่อที่เจริญเติบโตได้รับศีลบวชเป็นพระสงฆ์  5 คน นักบวช
ชายหญิงอีกจำนวน  18   คน เป็นชุมชนที่มีนักบวชชายหญิงที่เยาวชนมีกระแสเรียกที่ดีอีกแห่ง
หนึ่งของสังฆมณฑลเชียงใหม่ ด้วยความเป็นชุนชนชาติพันธุ์ปกาเกอะญอที่มีวัฒนธรรมประเพณี
ภูมิปัญญาท้องถิ ่น วิถีชีวิตที ่เป็นเอกลักษณ์ ตั ้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบัน ชุมชนห้วยบงมี              
การพัฒนาเจริญก้าวหน้าและมีการเปลี่ยนแปลงตามกระแสการพัฒนาของทางโลกยุคปัจจุบัน 
โดยลืมรากเหง้าท่ีแท้จริงของตนเอง เพราะเป็นการพัฒนาที่เน้นด้านวัตถุเงินทอง มากกว่าคุณค่า
ทางจิตใจ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านวิถีการดำเนินชีวิตในสังคมชุมชนของบ้านห้วยบง และ
เกิดปัญหาตามมา ทั้งปัญหาด้านเศรษฐกิจ สังคม ศาสนาและชีวิตครอบครัว สภาพชีวิตความ
เป็นอยู่ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปัญหายาเสพติด และภัยคุกคามอื่นๆ เป็นต้น 
(วิศิษฐ์ คิดคำส่วน และคณะ, 2565) 

จากการพัฒนาที่ไร้ทิศทางของชุมชนตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบัน โดยไม่มีแผนแม่บท
เป็นแนวทางในพัฒนา ดังนั้น จากปัญหาดังกล่าว เพื่อให้ชุมชนหมู่บ้านห้วยบงได้รับการแก้ไข
ปัญหาที่ท้าทายถูกต้องเหมาะสม มีแนวทางการพัฒนาที่ถูกทางสอดคล้องบริบทภูมิสังคม                
ของชุมชนและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงปัจจุบัน ทำให้การจัดทำแผนพัฒนาหมู่บ้านห้วยบง                
โดยการร่วมมือกันของคนในชุมชนในการกำหนดทิศทางการพัฒนาชุมชนให้ก้าวไปข้างหน้าเพ่ือ
อนาคตที ่ด ีของลูกหลาน เพราะหากชุมชนบ้านห้วยบงสามารถจัดทำแผนพัฒนาชุมชน                     
โดยการสร้างจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านได้นั้น จะมีการพัฒนาเกี่ยวกับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในหมู่บ้านที่ดีขึ้น และเป็นเข็มทิศในการพัฒนาหมู่บ้านเพื่อให้หมู่บ้าน
ห้วยบงพัฒนาก้าวไปข้างหน้าได้อย่างถูกต้อง มั่นคงและยั่งยืนต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื ่อศ ึกษาบร ิบทพื ้นฐานด้านสังคม เศรษฐกิจ ทร ัพยากรและสิ ่งแวดล้อม                

ของหมู่บ้านห้วยบง ตำบลปงตำ อำเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม่ 
2. เพื ่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนในการพัฒนาด้านต่าง ๆ               

ของหมู่บ้านห้วยบง ตำบลปงตำ อำเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม่ 
3. เพื ่อจัดทำแผนพัฒนาหมู่บ้านห้วยบง ตำบลปงตำ อำเภอไชยปราการ จังหวัด

เชียงใหม่ 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดทำแผนพัฒนา
หมู่บ้าน ผู้วิจัยจึงนำมาสู่กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

 
 

2. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 
2.1 ประชากร หมายถึง ตัวแทนครัวเรือนจำนวน 136 คน จากจำนวนทั้งหมด 136 

ครัวเรือน ของหมู่บ้านห้วยบง ตำบลปงตำ อำเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม่ 
2.2 ผู้ให้ข้อมูลหลักที่เข้าร่วมกิจกรรมในการจัดทำแผนพัฒนาหมู่บ้าน ตามวัตถุประสงค์

ข้อที่ 3 ประกอบด้วย คณะกรรมการหมู่บ้าน ผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้อาวุโส หัวหน้าแขต 
ตัวแทนกลุ่มต่างๆ ในชุมชน รวมทั้งตัวแทนส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนาหมู่บ้าน จำนวน 30 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง โดย
ผู้ให้ข้อมูลที่ได้รับการคัดเลือก เป็นผู้ที่ ได้รับการยอมรับในชุมชน มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ

สภาพบริบทชุมชนบ้านห้วยบงด้านสังคม 
ศาสนาและวัฒนธรรม /เศรษฐกิจ/สิ่งแวดล้อม 

ปัญหาชุมชนด้านสังคม ศาสนาและวัฒนธรรม 
ด้านเศรษฐกิจ/ด้านสิ่งแวดล้อม 

แผนพัฒนาหมู่บ้าน 
ปีพ.ศ.2566-2570 
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ต่างๆ ในชุมชน คือ เป็นผู้นำชุมชน เป็นผู้นำทางความคิด เป็นผู้นำด้านศาสนา เป็นผู้นำกลุ่มสตรี
ในหมู่บ้าน เป็นผู้เกี่ยวข้องกับด้านการบริหารจัดการทรัพยากรในชุมชน เป็นผู้ประสบปัญหา
โดยตรงและโดยอ้อม เป็นตัวแทนหน่วยงานรัฐ/เอกชน ที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน                 
บ้านห้วยบง ฯลฯ) 
นิยามศัพท์  
แผนพัฒนาหมู่บ้าน หมายถึง แผนพัฒนาหมู่บ้านห้วยบง ตำบลปงตำ อำเภอไชยปราการ 
จังหวัดเชียงใหม่ ประจำปี 2566-2570 เป็นกิจกรรมที่พัฒนาที่เกิดขึ้นจากความต้องการของคน
ในชุมชน ที่รวมตัวกันเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาหมู่บ้านขึ้นมา เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาหมู่บ้าน
และชุมชนของตนเอง ให้เป็นไปตามบริบทพื้นฐานความต้องการ ตามศักยภาพความสามารถ
เพื ่อแก้ไขปัญหาที ่เกิดขึ ้นในชุมชนร่วมกัน มีความเกี ่ยวข้องกับวิถีช ีวิตของคนในชุมชน                   
เป็นแผนงานปฏิบัติหรือกิจกรรมทางเลือกที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหรือการแก้ไขปัญหาของคน
ในชุมชนโดยตรง 
ชุมชนคริสตชนห้วยบง หมายถึง คริสตชนชาติพันธุ์ปกาเกอะญอบ้านห้วยบง ตำบลปงตำ 
อำเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม่  
การมีส่วนร่วม หมายถึง ประชากรชาวบ้านห้วยบง ตำบลปงตำ อำเภอไชยปราการ จังหวัด
เชียงใหม่ ทุกครัวเรือน เข้ามามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการจัดทำแผนพัฒนาหมู่บ้านร่วมกัน 
สภาพบริบทชุมชน หมายถึง สภาพทั่วไปของหมู่บ้านห้วยบง ด้านสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม 
ปัญหาชุมชน หมายถึง ปัญหาด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของบ้านห้วยบง ตำบล             
ปงตำ อำเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม่ 
ปกาเกอะญอ หมายถึง ชนชาติพันธุ ์ปกาเกอะญอบ้านห้วยบง เป็นคำเรียกชื ่อตนเองของ               
กลุ่มกะเหรี่ยงสะกอ แปลว่า คน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ที่แท้จริง 
  
วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาและวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (mixed 
methods research) โดยใช้วิธีการศึกษาจากเอกสาร (documentary data) และการปฏิบัติ
ภาคสนาม (field data) ด้วยวิธ ีการสัมภาษณ์ ( in-depth interview) การสังเกตการณ์  
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(observation) และการจัดสนทนากลุ่ม (focus group) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยมุ่งศึกษาบริบทพื้นฐานของชุมชนบ้านห้วยบง และศึกษาถึงประเด็นปัญหาและความต้องการ
ของชุมชนที่ต้องการพัฒนาและแก้ไขปัญหาด้านต่างๆ ภายในชุมชน รวมถึงศึกษาความคิดเห็น
ของประชาชนที่มีต่อแผนพัฒนาหมู่บ้าน การหาแนวทางและการสร้างการมีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนพัฒนาหมู่บ้าน เพ่ือให้เป็นแผนพัฒนาที่มีความสอดคล้องกับบริบททางภูมิสังคม  และ
ตรงกับความต้องการที่แท้จริงของชุมชนตามวิถีความเชื่อและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย
ใช้ตัวแทนประชากรครัวเรือนของชุมชนบ้านห้วยบงจำนวน  136 คน เพ่ือให้ข้อมูลเบื้องต้น และ
เลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักแบบเจาะจง (purposive sampling)  จำนวน 30 คน ได้แก่ บาทหลวง 
ซิสเตอร์ ผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้อาวุโส หัวหน้าเขต ตัวแทนกลุ่มต่างๆ ในชุมชน รวมทั้ง
ตัวแทนส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับชุมชน จากนั้นนำข้อมูลมา
ประมวลผล (data processing) เร ิ ่มด้วยการจัดระบบข้อมูล แยกประเภทข้อมูล ตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย และวิเคราะห์จากเนื้อหาพร้อมกับการจัดกระทำกับข้อมูล  เพื่อหา
แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
สองส่วน คือ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้สถิติเชิงพรรณนาได้แก่ ค่าความถี่  ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์
เนื้อหาและการวิเคราะห์สรุปแบบอุปนัย (analytic induction) 

 
ผลการวิจัย  

ผลการศึกษาบริบทพื้นฐานด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรและสิ ่งแวดล้อม ของ
หมู่บ้านห้วยบง พบว่า เป็นชุมชนชาติพันธุ์ปกาเกอะญอที่ก่อตั้งมาเป็นระยะเวลา 65 ปี มีความ
เชื่อในศาสนาคริสต์ นิกายโรมันคาทอลิกที่มิชชันนารีได้ปลูกฝังเอาไว้ มีวิถีชีวิต วัฒนธรรม 
ประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ไม่เหมือนชุมชนอื่นในเขตพื้นที่อำเภอไชยปราการ 
สภาพทางสังคมและความเป็นอยู่ของชุมชน เป็นครอบครัวขนาดใหญ่มีความเกี่ยวข้องกันเป็น
เครือญาติ ปัจจุบันมีจำนวนครัวเรือนทั้งสิ้น 136 ครัวเรือน มีจำนวนประชากรทั้งสิ้น 763 คน 
เป็นเพศชาย 383 คน คิดเป็นร้อยละ 50.20 เป็นเพศหญิง 380 คน คิดเป็นร้อยละ 49.80 ด้วย
สภาพพ้ืนที่ทั่วไปของบ้านห้วยบง ที่อยู่ในพื้นที่สูงจากระดับน้ำทะเลปานกลางประมาณ 550 
เมตร มีลักษณะภูมิอากาศ 3 ฤดู คือฤดูร้อน ฤดูฝน และฤดูหนาว อุณหภูมิเฉลี่ยตลอดทั้งปีที่ 
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25-37 องศาเซลเซียส มีสภาพภูมิประเทศเป็นพื้นที่ราบเชิงเขา มีป่าต้นน้ำที่เป็นแหล่งผลิต
ประปาภูเขาสำหรับใช้ในการอุปโภคและบริโภคในชุมชน มีอ่างเก็บน้ำห้วยบงเป็นแหล่งกักเก็บ
น้ำสำหรับการเกษตรในพื้นที่ และมีลักษณะดินโดยทั่วไปเป็นดินร่วนและดินเหนียวเป็นส่วนใหญ่ 
เป็นพื ้นที ่ที ่มีความอุดมสมบูรณ์เหมาะสำหรับการทำการเกษตร ทำให้ประชากรส่วนใหญ่              
ร้อยละ 83.09 ทำอาชีพเกษตรกรรม ทำนา และทำสวน  นอกจากนี้ยังมีการรักษาภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านการทอผ้าและการแต่งกายด้วยผ้ากะเหรี่ยง รวมถึงการสืบสานวัฒนธรรมประเพณี
ความเชื่อด้านศาสนามีกิจกรรมตลอดทั้งปี 

ผลการศึกษาด้านปัญหาและความต้องการในการพัฒนาของหมู่บ้านห้วยบง พบว่า 
ปัญหาสำคัญด้านเศรษฐกิจ คือ ปัญหาความยากจนและมีหนี้สิน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ด้วย
ค่าเฉลี ่ย 4.89 มีค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานที ่ 0.36 ด้วยความเจริญทางวัตถุและค่านิยมที่
เปลี ่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ตลอด 65 ปีที ่ผ่านมาชุมชนห้วยบงได้เปลี ่ยนการเกษตรแบบ
ผสมผสานมาเป็นการปลูกพืชเชิงเดี่ยว คือ ลิ้นจี่ ตามกระแสความต้องการของตลาด แต่ด้วย
ต้นทุนการลงทุนที่สูง ราคาปุ๋ยและยาเคมีภัณฑ์ที่มีราคาแพง ประกอบกับราคาพืชผลผลิตที่ มี
ราคาตกต่ำ และไม่มีตลาดรับซื้อที่แน่นอน ทำให้ชาวบ้านมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย ใช้จ่าย
ที ่ฟุ ่มเฟือย ไม่มีเงินออม และไม่มีความรู ้เรื ่องการทำบัญชีครัวเรือน นอกจากนี้ยังพบว่า 
ครัวเรือนไม่สามารถชำระหนี้สินได้ ระดับมากที่สุด ด้วยค่าเฉลี่ยที่ระดับ 4.89  มีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานที่ 0.36  ส่วนด้านปัญหาสังคม พบปัญหายาเสพติดในครัวเรือนที่ยังมีสมาชิกใน
ครอบครัวยังติดสุรา เนื่องจากเป็นแรงงานภาคการเกษตร มีอาการเหนื่อยจากการทำงาน ทำให้
พึ่งพาสุรา ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 4.78 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ 0.52                 
จึงเกิดปัญหาสุขภาพตามมา ทั้งความเจ็บป่วยจากการทำงาน และสารพิษตกค้างในร่างกายที่มา
จากการเกษตร ทำให้เก ิดโรคต่างๆ ตามมา จากความอ่อนแอของร ่างกายที ่ เก ิดจาก                    
ความเจ็บป่วย ทำให้ชุมชนมีความเชื ่อทางศาสนาที่ส ั ่นคลอน มีความเชื ่องมงายในเรื ่อง                 
ไสยศาสตร์ เพ่ือรักษาอาการเจ็บป่วย ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่สอดคล้องกับความเชื่อและหลักคำสอนของ
ศาสนา เป็นปัญหาที่ท้าทายภายในชุมชนทำให้เกิดความแตกแยกกันในทางความคิด ขาดความ
สามัคคี   ส่วนปัญหาด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม คือขาดการบริหารจัดการน้ำที่ดี จึงทำให้มี
การใช้น้ำอย่างฟุ่มเฟือย การขาดแคลนน้ำสำหรับการอุปโภคและบริโภครวมถึงการเกษตรไม่
เพียงพอในช่วงฤดูแล้ง  
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การจัดทำแผนพัฒนาหมู ่บ ้าน พบว่ามีประเด็นแนวทางการพัฒนาจำแนกเป็น
ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ดังนี้  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การรื้อฟื้นความเชื่อ และสืบสาน รักษา พัฒนาต่อ
ยอดวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชนที่ดีงามไว้ ด้วยการรื้อฟื้นความเชื่อที่มีความสั่นคลอนให้มี
ความมั่นคงและเชื่อมั่นในพระเจ้าแต่เพียงผู้เดียว โดยเชื่อว่าพระองค์ทรงให้กำเนิดชีวิตและ
สรรพสิ่งในโลกนี้ พระองค์ทรงเปิดเผยสัจธรรมของพระองค์ให้มนุษย์รู้ทางประวัติศาสตร์ของ
อิสราเอล ประทานพระบุตรของพระองค์ให้มากอบกู้โลก และพระจิตของพระองค์ให้มานำทาง
มนุษย์ไปหาพระองค์ (เสรี พงศ์พิศ, 2545) ยึดถือและปฏิบัติตามบัญญัติ 10 ประการ และนำ 
ศีลศักดิ์สิทธิ์ 7 ประการมาปรับใช้ในชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคมวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับวิถี
ชีวิตปัจจุบัน  และดูแลรักษา สืบสาน พัฒนาต่อยอดวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามไว้ให้ชั่วลูกชั่ว
หลานได้ ในการปฏิบัติตามประเพณี วัฒนธรรมของตนเองด้วยความภาคภูมิใจ ดูแลรักษาโลก 
บ้านที่เราอาศัยอยู่ร่วมกัน ตามพระสมณสาส์น “ขอสรรเสริญองค์พระผู้เป็นเจ้า” (Laudato Si) 
ของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส ชุมชนดำรงชีวิตอยู่กับป่า การใช้ทรัพยากรธรรมชาติโดยตรง 
ม ีความส ัมพ ันธ ์ก ับด ิน–น ้ำ–ป ่า มาอย ่างยาวนาน ม ีภ ูม ิป ัญญาในด ้านการจ ัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ จากวิถีชีวิตที่มีความเรียบง่ายการปฏิบัติตามจารีต ประเพณี
ของกลุ ่มชาติพันธุ ์ที ่ม ีมาอย่างสืบเนื ่องต่อๆ กันมาจากรุ ่นสู ่รุ ่น ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 2                  
การพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจภายในชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี เพ่ือให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
โดยการจัดตั้งกองทุนพัฒนาอาชีพ เพื่อส่งเสริมพัฒนาโครงการเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อส่งเสริม
อาชีพเพ่ิมรายได้ครัวเรือน จัดหาระบบสาธารณูปโภคไฟฟ้า และอินเทอร์เน็ตส่วนกลาง ปรับปรุง
ระบบประปาหมู่บ้าน ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ รณรงค์ป้องกันยาเสพติด อาชญากรรม และ
จัดชุดรักษาความสงบเรียบร้อยหมู่บ้าน  ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3 การดูแล รักษาและใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนให้มีความยั่งยืนและสมดุล โดยการ
สร้างจิตสำนึกให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ดูแลปรับปรุงและ
จัดการบริหารการใช้น้ำให้มีประสิทธิภาพที่ดี ลดการใช้สารเคมีในภาคเกษตรและปลูกป่าในใจ
คน เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าชุมชน และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการภายในชุมชนที่มี
ประสิทธิภาพ จัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสารชุมชนที่สามารถเชื่อมโยงติดต่อกับระบบราชการได้ เพ่ือ
พัฒนาระบบการบริหารจัดข้อมูลในชุมชนให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
ประโยชน์จากข้อมูล สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารที่มีความโปร่งใสและสามารถ
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ตรวจสอบได ้ 
 

อภิปรายผล  
ผลการศึกษาในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนบ้านห้วยบง อำเภอไชยปราการ จังหวัด

เชียงใหม่ ที่พบว่า สภาพบริบทของชุมชนบ้านห้วยบงเป็นชุมชนชาติพันธุ์ปกาเกอะญอที่อพยพ
มาจากพื้นที่อำเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน เพราะความยากจนและความเป็นอยู ่ที่
ยากลำบาก จึงได้มีการอพยพย้ายหาถิ่นที่อยู่แห่งใหม่ตามคำแนะนำของบาทหลวงยอแซฟ 
เซกีน๊อต พระสงฆ์มิชชันนารีคณะพระหฤทัยของพระเยซูเจ้าแห่งเบธาราม เมื่อปีพุทธศักราช 
2500 ได้มาตั้งถิ่นฐานในเขตพื้นที่บ้านห้วยบง ตำบลปงตำ อำเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม่ 
มาเป็นเวลากว่า 65 ปี ผู้คนในชุมชนมีความเชื่อในศาสนาคริสต์ นิกายโรมันคาทอลิกที่มิชชันนารี
ได้ปลูกฝังเอาไว้ มีวิถีชีวิต ภาษา วัฒนธรรม ประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ ่นที่เป็นเอกลักษณ์               
ไม่เหมือนชุมชนอื่นในเขตพื้นที่อำเภอไชยปราการ  มีสภาพภูมิประเทศเป็นพื้นที่ราบเชิงเขา               
มีป่าต้นน้ำที่เป็นแหล่งผลิตประปาภูเขาสำหรับใช้ในการอุปโภคและบริโภคในชุมชน มีอ่างเก็บ
น้ำห้วยบงเป็นแหล่งกักเก็บน้ำสำหรับทำการเกษตรในพื้นที่ ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร โดยเฉพาะการปลูกลิ ้นจี่  สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนพบว่า 
ปัญหาด้านสังคม พบปัญหาด้านการดื่มสุรา ของคนกลุ่มวัยแรงงาน ปัญหาด้านสุขภาพที่เกิด
จากการใช้สารเคมีทางการเกษตรที่สะสมในร่างกาย และการทำงานหนัก ทำให้เกิดอาการ
เจ็บป่วย และได้ทำการรักษาตามความเชื่อทางไสยาศาสตร์ มีความเชื่อท่ีสั่นคลอน นอกจากนี้ยัง
พบปัญหาการขาดความสามัคคีของคนในชุมชน  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ พบปัญหาด้านหนี้สินที่
เกิดจากการทำการเกษตร ที่มีต้นทุนสูง ผลผลิตตกต่ำไม่มีคุณภาพ ในขณะที่รายได้จากการขาย
ผลผลิตทางการเกษตรมีราคาตกต่ำ ทำให้ประชาชนไม่มีเงินออมและเป็นหนี้เป็นส่วนใหญ่ 
ปัญหาด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ด้วยชุมชนมีแหล่งน้ำธรรมชาติในพื้นที่เพื่อใช้ในการ
อุปโภคบริโภคภายในชุมชน แต่ชุมชนยังขาดการบริหารจัดการที ่ด ี อาทิเช่น การสร้าง
กฎระเบียบในการใช้น้ำชุมชนร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงฤดูแล้ง ทำให้น้ำไม่เพียงพอต่อ
การอุปโภคบริโภค จากสภาพดังกล่าวที่เกิดขึ้นในชุมชน เป็นปัญหาที่เกิดขึ้นมายาวนานและ
ไม่ได้รับการแก้ไขสะสางปัญหาต่างๆ ให้เกิดการพัฒนาในทางที่ดีขึ้น ทางชุมชนจึงได้ร่วมกัน
ระดมความคิดในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนบ้านห้วยบงขึ้น โดยให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมใน   
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การจัดทำแผนพัฒนาหมู ่บ้าน ที ่สอดคล้องกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ ่น (วิลัยจิตร เสนาราช และคณะ, 2560) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นต้องประกอบด้วยปัจจัย 4 ด้านหลัก คือ 1.การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ 2.การมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม 3.การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์             
4.การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 

ในกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนบ้านห้วยบงดังกล่าว เป็นกระบวนการที่สร้างให้
คนในชุมชนได้มีส่วนร่วมและสร้างความตระหนักรู้ต่อชุมชนตนเองบนพื้นฐานภูมิสังคมของ
ตนเองให้มีประสิทธิภาพตามความต้องการของคนในชุมชนอย่างแท้จริง สอดคล้องกับขนิษฐา 
กาญจนรังสีนนท์ (2552) กล่าวว่า แผนชุมชน คือส่วนหนึ่งของระบบการบริหารจัดการชุมชน 
ซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพของความร่วมมือและการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชน ชุมชนที่
สามารถบริหารจัดการกับการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของชุมชนได้ร่วมกัน มีการนำแผนไป
ปฏิบัติ ชุมชนจะมีการดำเนินการใน 6 เรื ่อง คือ มีระบบข้อมูล มีแผนชุมชน มีการจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งการปฏิบัติงานกับชุมชนโดยทั่วไปมักให้ความสนใจกับแผนชุมชน 
ในฐานะที่เป็นวิธีการในการทำงานซึ่งคล้ายกับว่าเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานกับ
ชุมชนหรือองค์กรต่างๆ มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยศาสนาคริสต์มีบทบาทสำคัญมากในวิถีชวีิต
ชุมชนในหมู่บ้านห้วยบง ที่เป็นชนชาติพันธุ์ปกาเกอะญอ และเป็นสังคมเกษตรกรรม เนื่องจาก
หมู่บ้านมีพ้ืนที่ดินที่มีความอุดมสมบูรณ์และมีความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ ผู้คนใน
หมู่บ้านยึดอาชีพทำนาเป็นหลัก มีรายได้เสริมจากการทำหัตถกรรม ได้แก่ การทอผ้า ทำไม้กวาด 
เย็บผ้า การต้มเหล้า เป็นต้น การที่ชาวบ้านมีความเชื่อและนับถือศาสนาร่วมกันได้มีผลต่อการ
ดำรงชีวิตที่สั่งสมกันมาตั้งแต่อดีต เนื่องจากผู้คนในหมู่บ้านยังคงยึดถือกฎเกณฑ์ของศาสนาเป็น
ตัวควบคุมความประพฤติและการประกอบอาชีพ แสดงถึงการให้คุณค่าทางศีลธรรม จริยธรรม
ของผู้คนในหมู่บ้าน อันเป็นพลังยึดโยงการอยู่ร่วมของสมาชิก คอยค้ำจุนการดำรงอยู่ของชุมชน
อย่างเข้มแข็ง มีภูมิปัญญาในการแก้ไขปัญหา การจัดการทรัพยากรและสร้างสรรค์สิ่งจำเป็นใน
การดำเนินชีวิต (บำรุง บุญปัญญา, 2549) ซึ่งคุณค่าเหล่านี้เป็นสิ่งที่หลงเหลืออยู่ในหมู่บ้านและ
ยังสามารถแสดงถึงความเป็นอัตลักษณ์ของชุมชน สามารถนำมาปรับประยุกต์เข้ากับหลักคำ
สอนทางศาสนาให้ เป็นไปตามแนวทางการดำเนินชีวิตตามแนวทางวัฒนธรรมชุมชนที่ไม่ทิ้ง
คุณค่าดั้งเดิมของชุมชน ไม่ทำลายวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามที่ชุมชนสั่งสมร่วมกันมา แต่เป็น
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การพัฒนาที่สามารถก้าวไปด้วยกันได้ นำไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ของชุมชนและมีศักยภาพที่
เข้มแข็งต่อไป และยังทำให้เกิดความยั่งยืนต่อชุมชนอีกด้วย 

 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ  

งานวิจัยมีนี้มีการดำเนินการโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม ซึ่งเห็นได้จากกระบวนการ
กิจกรรมต่างๆ ที่ดำเนินการ ดังนี้ 1) ประชาชนหมู่บ้านห้วยบงมีส่วนร่วมในการศึกษาบริบทภูมิ
สังคมของชุมชนทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม และร่วมค้นหาสาเหตุที่มา
ของปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน เพื่อชุมชนเข้าถึงข้อมูลรับรู้ข้อมูลข่าวสารร่วมกัน  2) ชุมชนบ้าน
ห้วยบงมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ เพ่ือพิจารณาศึกษาความต้องการในการวางแผนการ
ดำเนินกิจกรรม โครงการและมาตรการ แนวทางต่างๆ ที่จะนำมาใช้ในการป้องกัน แก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นซึ่งมีผลกระทบต่อชุมชนให้ได้รับการแก้ไขปัญหา  ความจำเป็น และความต้องการที่จะ
ให้เกิดโครงการ หรือกิจกรรมนั้นๆ พร้อมทั้งร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจนำมา
ประกอบการพิจารณาต่อไป 3) ชุมชนห้วยบงมีส่วนร่วมในการลงทุน ร่วมคัดเลือกผู ้เข้า
ปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติงานเอง ในระดับการมีส่วนร่วมดังกล่าว อาจจะไม่ได้เข้าร่วมทุกโครงการ 
หากเป็นโครงการหรือกิจกรรมระดับท้องถิ่น เช่นการบริหารจัดการป่าชุมชน ป่าต้นน้ำ หรือ
ทรัพยากรอื่นที่ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน หรือประชาชนในท้องถิ่น ก็สามารถเข้าร่วมดำเนินการได้
หรือจะเข้าร่วมลงทุนหรือเป็นหุ้นส่วนในกิจกรรมโครงการที่เกี่ยวข้องได้ เช่นการตั้งกองทุน
จัดการน้ำดื ่มชุมชน ในการดำเนินโครงการ หรือกิจกรรม ที ่ดำเนินไปแล้วย่อมนำมาซึ่ง
ผลประโยชน์ หรือผลกระทบ ทั้งด้านบวกหรือด้านลบ ทั้งต่อประชาชน หมู่บ้านและสิ่งแวดล้อม 
โดยที่ประชาชนในหมู่บ้านที่มีส่วนร่วมจะต้องเลี่ยงไม่พ้นที่จะต้องรับผลที่เกิดข้ึนมานั้น 4) ชุมชน
ห้วยบงมีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล คือ การร่วมตรวจสอบและติดตามการ
ดำเนินการโครงการ หรือกิจกรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เช่น โครงการ กิจกรรมที่ส่งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมและมีการนำมาตรการลดผลกระทบมาใช้หรือไม่ มีการใช้ระบบติดตาม
ตรวจสอบเพื่อป้องกันปัญหาเกิดขึ้น ในการมีส่วนร่วมของประชาชน หรือชุมชนจะทำหน้าที่
พิทักษ์รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และเฝ้าระวังพิทักษ์ป่าหรือทรัพยากรธรรมชาติ 
ตามที่ได้มีการตั้งเป้าหมายไว้ หรือการมีมาตรการเพื่อป้องกัน หรือแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมให้มี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังพบประเด็นข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาวิจัย ดังนี้ 
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1. ชุมชนควรตระหนักถึงคุณค่าของเอกลักษณ์ วัฒนธรรมความเชื่อ ขนบธรรมเนียม 
และประเพณีของชนชาติพันธุ์ปกาเกอะญอ ที่สะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวิต ภูมิปัญญา และความ
เจริญรุ่งเรืองทางวัฒนธรรม อันเป็นมรดกที่สืบทอดต่อๆ กันมา และการมีส่วนร่วมในการฟื้นฟู
ความเชื่อ สืบสานและอนุรักษ์ประเพณีที่ดีงามไว้ และมีค่าควรแก่การอนุรักษ์ให้คงอยู่ต่อไปชั่ว
ลูกชั่วหลาน   

2. ชุนชนต้องมีจิตสำนึก ตระหนักรู้ รักและหวงแหนดูแลทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน
ไว้ เพื่อให้คงความอุดมสมบูรณ์ของป่าที่เป็นแหล่งผลิตน้ำประปาภูเขา และมีความร่วมมือร่วมใจ
ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และสร้างจิตสำนึกส่วนรวมส่งต่อให้เด็กและ
เยาวชนภายในชุมชนมีส่วนร่วมรับผิดชอบเพื่อในอนาคตที่ยั่งยืนของชุมชนตนเอง 

3. ชุมชนควรแสวงหาและสร้างเวทีให้ความรู้ สร้างอาชีพสร้างรายได้ พัฒนาวิธีการผลิต 
หาแหล่งตลาด เพื ่อจำหน่ายสินค้า และน้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้
ผสมผสานในการดำเนินชีวิตให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

 
ข้อเสนอแนะสำหรับงานวิจัยครั้งต่อไป  
 สำหรับงานวิจัยต่อไป ควรศึกษาเกี่ยวกับอัตลักษณ์ ความเชื่อ วัฒนธรรมประเพณีและ
ปัจจัยด้านอื่นๆ ที่ทำให้เกิดการปรับตัวของชาวบ้านในยุคโลกาภิวัตน์  ที่มีผลต่อการดำเนินชีวิต
และการพัฒนาชุมชนในมิติด้านต่างๆ  และพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมากยิ ่งขึ ้น และควรศึกษาผลการนำแผนพัฒนาหมู่บ้านห้วยบงไปสู ่การปฏิบัติที่
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งแผนที่ดีสามารถ
ปรับปรุงแก้ไขเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้แผนมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน และทัน
ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงควรส่งเสริมให้ชาวบ้านในชุมชนมีความรู้และความเข้าใจในด้าน
ศาสนาให้ มั่นคงมากขึน้และสามารถดำเนินชีวิตโดยมีคุณธรรมต่างๆ อย่างเหมาะสม ตามสภาพ
ความเป็นอยู่ของแต่ละบุคคล หรือชุมชนต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู ้ และศึกษา
ประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อเสริมสร้าง  
การคิดอย่างเป็นระบบ สำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย ดำเนินการวิจัยในรูปแบบ             
การวิจัยและพัฒนา แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการคิดอย่างเป็น
ระบบของนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนปลาย โดยการสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร 
(Documentary Analysis) ระยะที ่  2 พัฒนาร ูปแบบการจ ัดการเร ียนร ู ้ โดยใช ้แนวคิด
ปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบ สำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอน
ปลาย ระยะที่ 3 ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์
เป็นฐานเพื ่อเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบ สำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย               
กล ุ ่มต ัวอย ่างเป ็นน ักเร ียนระด ับประถมศ ึกษาป ีที่  4 โรงเร ียนสาธ ิต มหาว ิทยาลัย                          
ศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์ จำนวน 27 คน โดยการสุ่มแบบกลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า 1) การคิด
อย่างเป็นระบบของนักเรียนประถมศึกษาตอนปลายประกอบด้วย การวิเคราะห์ การวางแผน 
และการเชื่อมโยง 2) รูปแบบการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อเสริมสร้างการ
คิดอย่างเป็นระบบ สำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย ประกอบด้วยกระบวนการเรียนรู้             
4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  ขั ้นที่ 2 ออกแบบวางแผน ขั้นที่ 3 แสวงหา
คำตอบ และขั้นที่ 4 สะท้อนผล โดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้จำนวน 5 แผน ระยะเวลา 5 
สัปดาห์  3) ประสิทธิผลของูปแบบการเรียนรู้ พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนการคิดอย่างเป็นระบบ
ของนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย มีพัฒนาการสูงขึ้นตามช่วงระยะเวลาของการทดลองอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
คำสำคัญ: การคิดอย่างเป็นระบบ; ปรากฏการณ์เป็นฐาน; รูปแบบการเรียนรู้; นักเรียน
ประถมศึกษาตอนปลาย 
 
Abstract 
 The research paper has the objectives to develop a learning model and 
study the effectiveness of a learning model using a phenomenon-based concept 
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to enhance systematic thinking for upper elementary school students. The 
research and development research approaches were applied and divided into 3 
phrases. The first phrase was the studies of the element of systematic thinking for 
upper elementary school students by conducting documentary analysis. The 
second phrase was the development of a learning model and study the 
effectiveness of a learning model using a phenomenon-based concept to 
enhance systematic thinking for upper elementary school students. The third 
phrase was an evaluation of the effectiveness of the developed model. The 
purposive sampling was conducted resulting in 27 students in Primary 4 at 
Ongkharak Demonstration School Srinakharinwirot University as the sample of the 
study. The research found that 1) the systematic thinking for upper elementary 
school students included analytical, planning and relational thinking; 2) the 
learning model using a phenomenon-based concept to enhance systematic 
thinking for upper elementary school students encompassed 4 stages including 
creative learning, planning, problem-solving, and reflecting using 5 learning plans 
for a period of 5 weeks; 3) In terms of effectiveness, it was found that the mean 
scores of the upper elementary school students were gradually higher in relation 
with the duration of the experiment with the statistical significance at .05.   
 
Keywords: Systematic thinking; Phenomenon-based; Learning management 
model; Elementary school students 

 

บทนำ 
ในสถานการณ์ที่โลกกำลังพัฒนาไปอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง             

ทำให้ในทุกประเทศต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รวมทั้งการพัฒนาคน
ในประเทศให้มีทักษะ ความสามารถสำหรับในอนาคต รัฐบาลได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์               
การพัฒนาประเทศ โดยอาศัยการบริหารจัดการตามภาครัฐในแนวคิด Thailand 4.0 เพ่ือ
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ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศอย่างเป็นระบบ การพัฒนาคนซึ่งถือเป็นทรัพยากรมนุษย์ที ่มี
ความสำคัญที่จะช่วยพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ       
พ.ศ.2561-2580 ที่มีแนวทางในการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมี
คุณภาพ มีวินัยและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะนำไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมใหม่ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long learning) เป็นการเตรียมพร้อมสู่
การ เป ็นพลเม ือง โลก (Global citizens) และสำน ักงานเลขาธ ิการสภาการศ ึ กษา
กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดเป้าหมาย และแนวทางการจัดการศึกษาที ่ขับเคลื ่อนตาม
วิสัยทัศน์คือคนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี ่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี 21 (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579) 

สถานการณ์การแพร่ระบาดอย่างหนักของโรคโควิด 19 ส่งผลให้วิถีการดำเนินชีวิตใน
โลกยุค next normal ของผู้คนทั่วโลกเปลี่ยนไป เทคโนโลยีเป็นส่วนสำคัญในการให้การดำเนิน
ชีวิตร่วมถึงในการจัดการเรียนการสอนที่เปลี่ยนจากการเรียนรู้ในห้องเรียนเป็นการเรียนการ
สอนจากแพลตฟอร์มต่างๆ  สิ่งที่เราได้รับรู้จากโลกในปัจจุบันคือ ผู้ที่พร้อมจะเรียนรู้และเปิด
กว้างสำหรับความท้าทายใหม่ๆ จึงจะสามารถเอาชนะและรับมือกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วส่งผลต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และทักษะการ
เรียนรู้ (Learning Skill) ที่ผู ้เรียนไม่สามารถบูรณาการความรู้กับสถานการณ์จริงและแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ ซึ ่งสอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based 
Curriculum)ซึ่งเป็นหลักสูตรที่มีเป้าหมายในการพัฒนาสรรถนะของผู้เรียนที่เหมาะสมตาม      
ช่วงวัย เน้นการพัฒนาผู ้เร ียนรายบุคคล (Personalization) อย่างเป็นองค์รวม (Holistic 
Development) และเป็นการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Life-Long Learning) 
(คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 2562)  

การคิดอย่างเป็นระบบ (Systematic thinking) เป็นรูปแบบการคิดขั้นสูงที่มนุษย์ใช้ใน
การมองปัญหาซึ่งมีความสำคัญอย่างมากในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการสร้างความ
เข้าใจในสถานการณ์ว่ามีความเชื่อมโยงกันในลักษณะที่เป็นเหตุเป็นผลกันอย่างไร  มองภาพรวม
ของปัญหาหรือสิ่งที่ยุ่งยากซับซ้อนให้คลี่คลาย และนำไปสู่การตัดสินใจในการกระทำสิ่งต่างๆ ได้ 
มีลักษณะมองเป็นแบบองค์รวม ยอมรับความมีพลวัตความซับซ้อนของปัญหา  และยังเป็น
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องค์ประกอบหนึ่งของทักษะการเรียนของบุคคลในศตวรรษที่ 21 (ชัยวัฒน์ ถิรพันธ ุ์ และคณะ, 
2551) ซึ่งโลกแห่งความเป็นจริงนั้นเราจำเป็นต้องมีทักษะในการทำงานอย่างเป็นระบบเพื่อจะ
นำไปสู่การประสบความสำเร็จในชีวิต (Sternberg, 1985) และวินัย 5 ประการเพื่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ประกอบด้วย การที่บุคคลใฝ่ศึกษาหาความรู้ 
(Personal Mastery) การใช้ปัญญาเป็นเครื่องตัดสิน (Mental Models) การแบ่งปันและพัฒนา
วิสัยทัศน์ไปพร้อมๆ กัน (Shared Vision)  การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) และการคิด
อย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) การคิดอย่างเป็นระบบจึงเป็นทักษะที่จำเป็นอย่างยิ่งที่
ผู้เรียนในโลกปัจจุบันและอนาคตจะต้องได้รับการพัฒนาเพื่อดำรงชีวิตในโลกที่มีความซับซ้อน 
และมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้สอนจึงมีบทบาทสำคัญในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ช่วยส่งเสริมการคิดอย่างเป็นระบบให้กับผู้ เรียน (ฤทัยรัตน์ ชิดมงคล และ สมยศ ชิดมงคล, 
2560) 

จากการศึกษาสภาพปัญหาและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น คะแนนการประเมินผลนักเรียน
ร่วมกับนานาชาติ (PISA) ซึ่งการสอบมุ่งทดสอบว่าผู้เรียนสามารถนำสิ่งที่ได้เรียนในห้องไป
ประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหาในชีวิต หรือสถานการณ์จริงได้หรือไม่ พบว่าอยู่ในระดับต่ำกว่าหลาย
ประเทศท่ีมีระดับการพัฒนาใกล้เคียงกัน และอัตราการอ่านเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำ (แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2560-2579) การพัฒนารูปแบบการจัดการเร ียนรู ้โดยใช้ปรากฏการณ์                        
เป ็นฐาน (Phenomenon-based learning) เป ็นการจ ัดการเร ียนร ู ้แบบพหุว ิทยาการ 
(Multidisciplinary learning) ที่มุ่งพัฒนาทักษะข้ามพิสัย (Transversal competencies) ของ
ผู้เรียนให้มีความพร้อมในการดำรงชีวิต มุ่งการสร้างองค์ความรู้ผ่านกระบวนการคิด (Thinking 
processes) การลงมือปฏิบัติ การสร้างสรรค์ชิ้นงานตามความสนใจของผู้เรียนจะทำให้ผู ้เรียน
ได้องค์ความรู้ที่มีความหมายและยั่งยืน (Mattila & Silander, 2015) ผู้เรียนสามารถสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง (Constructivism)  ซึ่งในการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็น
ฐานจะทำให้ผ ู ้ เร ียนเกิดความอยากรู ้ เกิดการตั ้งคำถาม และลงมือหาคำตอบ ภายใต้
ปรากฏการณ์ตามสภาพจริง (Authentic phenomena) (Symeonidis & Schwarz, 2016) ซ่ึง
ไปตามทฤษฎีการเรียนรู้ของเพียเจต์ (Piaget, 1972) ที่กล่าวว่าทุกคนจะมีพัฒนาการเชาวน์
ปัญญาไปตามลำดับขั้น นอกจากนี้ยังสามารถทำให้ผู้เรียนเกิดการคิดอย่างเป็นระบบได้  และ
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ตอบโจทย์์ในการพัฒนาคนท่ามกลางกระแสของโลกยุค VUCA ได้เป็นอย่างดี เพราะจะช่วยอุด
ช่องโหว่จากผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในการเคลื่อนตัวของกระแสโลก  

จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการที ่จะพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างเป็น
ระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย เพื่อตอบสนองการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และทักษะที่สำคัญในศตวรรษท่ี 21 และขยายผลรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ที่เสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบ 

 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื ่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู ้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพ่ือ
เสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานเพ่ือ
เสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. การคิดอย่างเป็นระบบของนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย หลังได้รับการจัดการ
เรียนรู้ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐาน สูงกว่าก่อนการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีนัยสำคัญ 

2. การคิดอย่างเป็นระบบของนักเรียนประถมศึกษาตอนปลายที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐาน เพิ่มขึ้นตามช่วงระยะเวลา
ทดลองอย่างมีนัยสำคัญ 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ทฤษฎีและแนวคิดของการเรียนรู้ที่นำมาใช้ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย ประกอบด้วย แนวคิดการ
จัดการเรียนรู ้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน (Phenomenon based leaning) ทฤษฎีสร้าง
ความร ู ้ ด ้ ว ยตน เอง  (Constructivism) ทฤษฎี การ เ ร ี ยนร ู ้ แบบร ่ วมม ือ  (Theory of 
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Collaborative Learning) และการจัดการเรียนรู้แบบ Active learning  ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนด
กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

   ภาพประกอบ 1 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ทฤษฎี/แนวคิด 
1. แนวคิดการจัดการ
เรียนรูโ้ดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐาน 
(Phenomenon 
based learning) 
2. ทฤษฎีสร้างความรู้
ด้วยตนเอง 
(Constructivism) 
3. ทฤษฏีการเรียนรู้
แบบร่วมมือ (Theory 
of Collaborative 
Learning) 
4. การเรียนรู้แบบ 
Active learning 
 
 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิด 
ปรากฏการณ์เป็นฐาน   

เพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบสำหรับ
นักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย 

หลักการ 
1. เป็นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เน้นให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับ
ผู้อื่น 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการ
เชื่อมโยงความรู้ จัดลำดับความสำคัญของ
ข้อมูล 
3. ส่งเสริมประสบการณ์เรียนรู้ให้ผู้เรียน โดย
สะท้อนผลการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบของ
นักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย 
กระบวนการเรียนรู้ 
ขั้นท่ี 1 เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
ขั้นท่ี 2 ออกแบบวางแผน 
ขั้นท่ี 3 แสวงหาคำตอบ 
ขั้นท่ี 4 สะท้อนผล 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

การคิด 
อย่างเป็นระบบ 

1. การวิเคราะห์
สถานการณ ์

2. การวางแผน
งาน 

3. การเช่ือมโยง 
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ประชากร : นักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 4-6 โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย                
ศรีนครินทรวิโรฒ องค์รักษ์ 

กลุ่มตัวอย่าง : นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 1 ห้องเรียนโดยใช้วิธีการสุ่ม
แบบกลุ่ม (Cluster random sampling) 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรต้น คือ รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานสำหรับนักเรียน
ประถมศึกษาตอนปลาย 
 ตัวแปรตาม คือ การคิดอย่างเป็นระบบของนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย 

ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการคิดอย่างเป็นระบบของนักเรียนประถมศึกษา
ตอนปลาย 

1. ศึกษาองค์ประกอบของการคิดอย่างเป็นระบบ โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร 
(Documentary Analysis) โดยกำหนดความคำสำคัญในการสืบค้นข้อมูลทั้งภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ จากวารสารวิชาการฐานข้อมูล TCI, MDPI, INJOE, Google Scholar และ
วิทยานิพนธ์ของมหาวิทยาลัยต่างๆ ระหว่างปี 1993-2022 คำสำคัญในการสืบค้นทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ได้แก่ การคิดอย่างเป็นระบบ Systematic thinking จากนั้นผู้วิจัยได้อ่าน
เอกสารและจดไว้อย่างเป็นระบบ  

2. นำข้อมูลที ่ได้จากการศึกษา มาทำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธ ีการ
วิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) ด้วยการอ่านจับประเด็น และจับใจความสำคัญ ใช้
หลักการวิเคราะห์คือการหาแบบแผนพฤติกรรมหาข้อมูลที่เกิดขึ้นซ้ำๆ ที่เห็นได้จากข้อมูลหลาย
แหล่ง จากนั้นตีความให้ความหมาย จัดกลุ่มข้อมูลและสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (Analytic 
Induction) 

ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อ
เสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย 

1. ผู้วิจัยนำองค์ประกอบของการคิดอย่างเป็นระบบ มาใช้ในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้แนวคิดการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน (Phenomenon based 
leaning) ทฤษฎีสร้างความรู ้ด ้วยตนเอง (Constructivism) ทฤษฎีการเรียนรู ้แบบร่วมมือ 
(Theory of Collaborative Learning) และการจัดการเรียนรู้แบบ Active learning ทำให้ได้



 ดร.นภาศิริ ฤกษนันทน์ 

 
 

ปีที่ 17 ฉบับที ่2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2025/2568 | 71 

 

หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้  
 2. ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพ่ือ
เสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบ แผนการจัดการเรียนรู้  และแบบประเมินการคิดอย่างเป็น
ระบบ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบคุณภาพร่างรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิด
ปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอน
ปลาย วัดประเมินผลการเรียนรู้ ตรวจสอบความสอดคล้องและความเหมาะสมของร่างรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบ
สำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย และเครื ่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู ้โดย
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยดัชนี ความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruency: IOC) 
ตรวจความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ และตรวจคุณภาพของแบบประเมินการคิด
อย่างเป็นระบบ  
 3. ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพ่ือ
เสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบ สำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ 
 4. ดำเนินการศึกษานำร่อง (Pilot study) รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิด
ปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบ สำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอน
ปลาย กับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 27 คน ที ่ได้จากการสุ ่มแบบกลุ ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้
ห้องเรียนเป็นหน่วยสุ่ม โดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้จำนวน 5 แผน ใช้ระยะเวลา 5 สัปดาห์ 
และศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้น โดย
ดำเนินการตามกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย กระบวนการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  ขั้นที่ 2 ออกแบบวางแผน ขั้นที่ 3 แสวงหาคำตอบ และข้ันที่ 4 สะท้อน
ผล 

5. ในระหว่างศึกษานำร่อง ผู้วิจัยนำแบบประเมินการคิดอย่างเป็นระบบของนักเรียน
ประถมศึกษาตอนปลาย ไปทดลองใช้เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินด้วย
ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่ามีค่าความ
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เชื ่อมั่นที่ 0.924 ผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นระหว่างผู้วิจัยและผู้เรียนโดยใช้สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ภายในชั ้น ( Interclass Correlation Coefficient :ICC) พบว่ามีค่าสัมประสิทธิ์
ภายในชั้นเท่ากับ 0.89 แสดงว่าแบบประเมินมีความสอดคล้องระดับดี สามารถนำไปใช้ประเมิน
การคิดอย่างเป็นระบบของนักเรียนประถมศึกษาตอนปลายได้ 

ระยะที ่  3 ศ ึกษาประสิทธ ิผลของร ูปแบบการจัดการเร ียนร ู ้ โดยใช้แนวคิด
ปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอน
ปลาย 

1. การดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็น
ฐานเพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย  เป็นการวิจัย
กลุ่มเดียวแบบวัดซ้ำ (One-Group Repeated Measured Design) ใช้การประเมิน 3 ครั้ง คือ 
ก่อนการจัดการเรียนรู้ (สัปดาห์ที่ 1) ระหว่างการจัดการเรียนรู้ (สัปดาห์ที่ 3) และหลังการ
จัดการเรียนรู้ (สัปดาห์ที่ 5) 

2. ทดลองใช้ร ูปแบบการจัดการเรียนรู ้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพ่ือ
เสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลายที่พัฒนาขึ้นกับนักเรียน
ระดับประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒองครักษ์ ภาคเรียนที่ 2 
ปีการศึกษา 2565 จำนวน 1 ห้องเรียน 27 คน โดยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ เป็นเวลาทั้งหมด 5 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 4 คาบ รวมทั้งหมด 20 คาบ  

3. ระหว่างการทดลองการจัดการเรียนรู้ผู้สอนสังเกตพฤติกรรมผู้เรียน และประเมินการ
คิดอย่างเป็นระบบของผู้เรียนทุกครั้งเมื่อสิ้นสุดการจัดการเรียนรู้ในแต่ละครั้ง 

4. ประเมินการคิดอย่างเป็นระบบของนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย โดยผู้วิจัยและ
ผู้เรียน ครั้งที่ 1 ก่อนการจัดการเรียนรู้ (สัปดาห์ที่ 1) ครั้งที่ 2 ระหว่างการจัดการเรียนรู้ 
(สัปดาห์ที่ 3) และครั้งที่ 3 หลังการจัดการเรียนรู้ (สัปดาห์ที่ 5) 

5. ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็น
ฐานเพ่ือเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย โดยวิเคราะห์
ความแตกต่างของคะแนน ก่อนการจัดการเรียนรู้ ระหว่างการจัดการเรียนรู้ และหลังการจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยร้อยละและการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซ้ำ 
(One-Way ANOVA Repeated Measurement) 



 ดร.นภาศิริ ฤกษนันทน์ 

 
 

ปีที่ 17 ฉบับที ่2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2025/2568 | 73 

 

6. นำข้อมูลที่ได้จากการบันทึกพฤติกรรมหลังการจัดการเรียนรู้มาวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และนำไปเป็นข้อมูลการปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อให้สมบรูณ์
ยิ ่งขึ ้น และปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพ่ือ
เสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย  โดยนำข้อมูลที่เป็น
ประเด็นปัญหาและอุปสรรคในการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ การแสดงความคิดเห็นของ
ผู้เรียน หลังการทดลองมาปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐาน
เพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลายให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของการคิดอย่างเป็นระบบของนักเรียนประถมศึกษา
ตอนปลาย  
       การค ิดอย ่างเป ็นระบบของน ักเร ียนประถมศ ึกษาตอนปลาย หมายถึง 
ความสามารถในการพิจารณาปัญหาแบบองค์รวม จัดลำดับความสำคัญในการคิดอย่างมีแบบ
แผน เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล คิดอย่างมีเหตุผล สามารถแก้ปัญหาได้อย่างชาญฉลาด 
ซึ่งการคิดอย่างเป็นระบบของนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
คือ การวิเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการประเมินสถานการณ์ กำหนดประเด็น แยก
องค์ประกอบของสถานการณ์หรือปัญหา โดยมี 3 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) นักเรียนสามารถ
ประเมินสถานการณ์ในภาพรวม และระบุสาเหตุของปัญหาได้ 2) นักเรียนสามารถกำหนด
ประเด็นปัญหาของสถานการณ์หรือเหตุการณ์ได้ 3) นักเรียนสามารถแยกองค์ประกอบของ
สถานการณ์หรือปัญหาได้ การวางแผน หมายถึง ความสามารถในการวางแผนทำงานได้
เหมาะสมตามขั้นตอน ลำดับความสำคัญของการแก้ปัญหา และตัดสินใจในการแก้ปัญหาตาม
สถานการณ์ โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้ 3 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) นักเรียนสามารถวางแผนการ
ทำงานเพื่อแก้ไขปัญหาได้ตามขั้นตอนและเหมาะสม 2) นักเรียนสามารถลำดับความสำคัญใน
การแก้ปัญหาจากสถานการณ์ได้ 3) นักเรียนสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาจากสถานการณ์ได้ และ
การเชื่อมโยง หมายถึง ความสามารถในการอธิบายความสัมพันธ์ของสาเหตุกับประเด็นปัญหา 
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มีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของสาเหตุกับประเด็นปัญหาที่จะนำไปสู่ผลลัพธ์บรรลุตามเป้าหมาย 
โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้ 3 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) นักเรียนสามารถอธิบายความสัมพันธ์ของ
สาเหตุกับประเด็นปัญหา จากสถานการณ์หรือเหตุการณ์ได้ 2) นักเรียนสามามารถเขียน
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของสาเหตุกับประเด็นปัญหา ที่นำไปสู่ผลลัพธ์ได้ และ 3) นักเรียน
สามารถอภิปรายและนำเสนอผลลัพธ์ของข้อมูลด้วยวิธีการที่เหมาะสมและน่าสนใจ 
 
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ 
    2.1 รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพ่ือเสริมสร้างการ
คิดอย่างเป็นระบบ สำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย มีหลักการของรูปแบบคือ 1) เป็น
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เน้นให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วม และมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้อ่ืน       
2) ส่งเสริมการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนเกิดการเชื่อมโยงความรู้ และจัดลำดับความสำคัญของข้อมูล    
3) ส่งเสริมประสบการณ์เรียนรู้ให้กับผู้เรียน โดยสะท้อนผลการเรียนรู้จากประสบกาณ์ และมี
วัตถุประสงค์ เพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบของนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย ซึ่งมี
กระบวนการเรียนรู้ มี 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  เป็นขั้นที่ผู้สอน
ทำให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน กระตุ้นให้ผู้เรียนได้ค้นหาสาเหตุของปัญหา สืบค้นข้อมูลใน
การหาคำตอบด้วยตนเอง กระตุ้นด้วยคำถามที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการมองสถานการณ์หรือ
ปัญหาได้แบบองค์รวม  ขั้นที่ 2 ออกแบบวางแผน เป็นขั้นที่ให้ผู้เรียนได้ออกแบบและวางแผน
อย่างเป็นขั้นตอน ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เหตุผลในการตัดสินใจแก้ปัญหาจากสถานการณ์ เชื่อมโยง
คำตอบกับเหตุผลของคำตอบได้  ขั้นที่ 3 แสวงหาคำตอบ  โดยผู้สอนส่งเสริมและอำนวยความ
สะดวกให้กับผู้เรียน และให้คำปรึกษาผู้เรียนในการแสวงหาคำตอบ และข้ันที่ 4 สะท้อนผล เป็น
ขั้นที่ผู ้เรียนได้สะท้อนผลสิ่งที่ได้เรียนรู้ สะท้อนถึงปัญหาและผลสำเร็จที่พบระหว่างค้นหา
คำตอบ  
    2.2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องและความเหมาะสมของร่างรูปแบบการเรียนรู้ 
พบว่ามีดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruency: IOC) ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกข้อมีค่าอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 แสดงให้เห็นว่าร่างรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้
แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบมีความสอดคล้อง และผล
การตรวจความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้พบว่าผลการประเมินมีค่าเฉลี่ยคะแนน 
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4.60 – 5.00 แสดงให้เห็นว่าร่างรูปแบบการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึง
มากที่สุดสามารถนำไปใช้ได้ และผลการตรวจคุณภาพของแบบประเมินการคิดอย่างเป็นระบบ
พบว่าผลการประเมินมีค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง 4.00 – 5.00 แสดงให้เห็นว่าแบบประเมิน
การคิดอย่างเป็นระบบมีความเหมาะสมซึ่งอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด สามารถนำไปใช้ได้ 

   2.3 ผลการตรวจสอบความเชื ่อมั ่นของแบบประเมินการคิดอย่างเป็นระบบของ
นักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาด (∝) โดย
เลือกข้อที่มีค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป พบว่า ผลการวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือระหว่างผู้วิจัยและ
ผู้เรียน โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในเท่ากับ 0.89 แสดงว่าแบบประเมินการคิดอย่าง
เป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย มีความเหมาะสมสามารถนำไปใช้ประเมินกับ
กลุ่มตัวอย่างได้ ซึ่งเป็นไปตามที่เกณฑ์กำหนด  

   2.4 ผลการศึกษานำร่องร่างรูปแบบการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐาน
เพ่ือเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบ สำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย ได้ดำเนินการกับ
นักเรียนประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 27 คน ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เวลาใน
การศึกษานำร่อง 1 สัปดาห์ เพื่อหาความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ด้านสื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
พบว่า มีความเหมาะสมกับผู้เรียน ซึ่งมีความหลากหลาย ใบกิจกรรมผู้เรียนอ่านและมีความ
เข้าใจ ด้านจัดกิจกรรมการเรียรู้ในแผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 พบว่าในภาพรวมของกิจกรรมมี
ความเหมาะสม ผู ้เรียนมีความสนใจ ซึ ่งเป็นกระบวนการให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้ร่วมกัน 
สามารถจัดลำดับความสำคัญในการคิดแก้ปัญหา เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลอย่างมีเหตุผล
และแก้ปัญหาได้อย่างชาญฉลาด ด้านเวลา พบว่ากิจกรรมการเรียนรู้บางกิจกรรมมีระยะเวลาไม่
เพียงพอ จึงควรปรับกิจกรรมให้เหมาะสม ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู ้ พบว่า แบบ
ประเมินมีความเหมาะสมผู้เรียนมีความเข้าใจในข้อคำถาม สามารถประเมินผลการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้   

 
3. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนรู้ 

    3.1 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซ้ำของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพ่ือเสริมสร้างการ
คิดอย่างเป็นระบบตามช่วงเวลา คือก่อนการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ระหว่างการจัดการ
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เรียนรู้ พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยของการคิดอย่างเป็นระบบ ในช่วงระยะเวลาที่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F=4176.978, df=2, p=.000) รายละเอียดดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซ้ำของพัฒนาการของการคิดอย่างมีระบบ
ของนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ช่วงเวลาที่ประเมิน 19307.434 2 9653.717 4176.978 .000 
ความคลาดเคลื่อน 110.936 48 2.311   

*Sphericity Assumed 
    3.2 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยร้อยละของการคิด
อย่างเป็นระบบของนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย เป็นรายคู่ด้วยวิธี Bonferroni พบว่า ผล
การประเมินเปรียบเทียบก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียน พบว่าผู้เรียนมีพัฒนาด้านการ
คิดอย่างเป็นระบบ สูงกว่าก่อนการเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รายละเอียดดัง
ตาราง 2 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยร้อยละของการคิดอย่างเป็น
ระบบของนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย  

ระยะการประเมิน Mean Difference Std. Error p 
ครั้งที่ 1 เปรียบเทียบกับครั้งที่ 3 1.98* 0.04 .000 
ครั้งที่ 2 เปรียบเทียบกับครั้งที่ 1 0.97* 0.02 .000 
ครั้งที่ 3 เปรียบเทียบกับครั้งที่ 2 0.61* 0.05 .000 
*p-value<.05 
    3.3 ผลการวิเคราะห์พัฒนาการค่าเฉลี่ยร้อยละของการคิดอย่างเป็นระบบ พบว่า
ผู้เรียนที่ได้รับการเรียนรู้ตามรูปแบบ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
ขั ้นที่ 2 ออกแบบวางแผน ขั้นที่ 3 แสวงหาคำตอบ และขั้นที่ 4 สะท้อนผล พบว่าผู้เรียนมี
พัฒนาการการคิดอย่างเป็นระบบสูงขึ้นตามระยะเวลาของการทดลอง โดยก่อนเรียนมีค่าเฉลี่ย
ร้อยละเท่ากับ 37.28 การประเมินระหว่างเรียนมีค่าเฉลี่ยร้อยละเท่ากับ 55.96 และการประเมิน
หลังเรียนมีค่าเฉลี่ยร้อยละเท่ากับ 75.78 
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ภาพประกอบ 2 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินพัฒนาการการคิดอย่างเป็นระบบ 
ของนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย 

 
อภิปรายผล 

การศึกษาองค์ประกอบของการคิดอย่างเป็นระบบ พบว่า การคิดอย่างเป็นระบบมี
องค์ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การวางแผน และการเชื่อมโยง ซึ่งเป็นการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 จะนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ และส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Life-long learning) เป็นการเตรียมพร้อมสู่การเป็นพลเมืองโลก (Global citizens) 
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ที่กล่าวว่าการพัฒนาคนให้มี
ความสมบูรณ์ ทักษะการเรียนรู้ และทักษะชีวิต เพื่อให้เติบโตอย่าง มีคุณภาพ และส่งเสริมให้
เด็กมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงให้สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมองแต่ละช่วงวัย และ
สอดคล้องกับเป้าหมายหลักสูตรฐานสมรรถนะที่มุ่งให้ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านทักษะการคิดข้ันสูง 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานสำหรับนักเรียน
ประถมศึกษาตอนปลาย ผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญพบว่ามีความสอดคล้องและเหมาะสม
อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ซึ่งในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับ
แนวค ิดของ (Joyce, Weil & Calhoun, 2004) ท ี ่ประกอบด ้วย หล ักการของร ูปแบบ 
วัตถุประสงค์ กระบวนการของรูปแบบ และการวัดและประเมินผล ในการออกแบบการเรียนรู้
ได้นำ แนวคิดการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน (Phenomenon based learning) 
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คา่เฉล่ียคะแนนการประเมินพฒันาการการคิดอยา่งเป็นระบบ
ของนกัเรียนประถมศกึษาตอนปลาย

ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม
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ทฤษฎีสร้างความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ  (Theory of 
Collaborative Learning) และการเรียนรู้แบบ Active learning มาออกแบบ นำไปสู่การได้
รูปแบบการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน ซึ่งคลอบคลุมแนวทางการเรียนรู้และทฤษฎีการเรียนรู้ 
 จากผลการทดลองแสดงให้เห็นว่าประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้เป็นไปตาม
สมติฐานของงานวิจัย รูปแบบการเรียนรู ้ที ่ผู ้ว ิจ ัยพัฒนาขึ ้นมีคุณภาพสามารถนำไปใช้ได้ 
เนื่องจากเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เกิดการค้นพบด้วยตนเอง เรียนรู้ร่วมกัน 
สามารถทำงานเป็นทีมร่วมกับผู้อื ่นได้ โดยกระตุ้นให้ผู ้เรียนเกิดความท้าทายในการเรียนรู้ 
จัดลำดับความสำคัญของปัญหา เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของสาเหตุกับประเด็นปัญหาจนไปสู่การ
ตัดสินใจ ของผลลัพธ์ที ่เกิดขึ ้นในการแก้ปัญหา สอดคล้องกับแนวคิด การเรียนรู ้โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐานเพ่ือการสร้างมุมมองแบบองค์รวมและการเข้าถึงโลกแห่งความจริงของ
ผู้เรียน (อรพรรณ บุตรกตัญญู, 2561) และเป็นการเรียนรู้แบบพหุวิทยาแบบ Topical learning 
(Topic-based Learning) และ Thematic Learning (Theme-based Learning) ท ี ่ เน ้นให้
เรียนรู้แบบองค์รวม เพื่อให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับชีวิตจริง และยังสร้างทักษะการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียนและประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ ดังภาพประกอบ 3 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน 
เพ่ือเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย 

 
สรุปผลการวิจัย  
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 รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อเสริมสร้างการคิด
อย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย พัฒนาขึ ้นจากแนวคิดและทฤษฎี 
ประกอบด้วย แนวคิดการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน (Phenomenon based 
learning) ทฤษฎีสร้างความรู ้ด้วยตนเอง (Constructivism) ทฤษฎีการเรียนรู ้แบบร่วมมือ  
(Theory of Collaborative Learning) และการเรียนรู้แบบ Active learning มีการเรียนรู้ 4 
ขั้นตอน ได้แก่ ขั ้นที่ 1 เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ขั ้นที่ 2 ออกแบบวางแผน ขั้นที่ 3 แสวงหา
คำตอบ และขั้นที่ 4 สะท้อนผล ซึ่งรูปแบบการเรียนรู้มีหลักการคือ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เกิดการ
ค้นพบด้วยตนเอง เรียนรู้ร่วมกัน สามารถทำงานเป็นทีมร่วมกับผู้อ่ืนได้ โดยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
ความท้าทายในการเรียนรู้ จัดลำดับความสำคัญของปัญหา เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของสาเหตุกับ
ประเด็นปัญหาจนไปสู่การตัดสินใจของผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนในการแก้ปัญหา  
 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ประโยชน์ 
 1. การนำรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อเสริมสร้าง
การคิดอย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนไปใช้ 
ต้องคำถึงธรรมชาติของผู้เรียนเนื่องจากผู้เรียนมีความสามารถในการเรียนรู้แตกต่างกัน และ
ความเหมาสมของเนื้อหาในการนำไปจัดการเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. งานวิจัยนี้เป็นการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็น
ฐานเพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย นำไปทดลอง
ใช้ในรายวิชาคณิตศาสตร์ระดับประถมศึกษาตอนปลาย ซึ่งสามารถนำรูปแบบการเรียนรู้ไปใช้
บูรณาการกับรายวิชาอ่ืนๆ ได้เนื่องจากเป็นการพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบ 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
จากผลการวิจัยรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐานเพ่ือ

เสริมสร้างการคิดอย่างเป็นระบบสำหรับนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย พบว่ากระบวนการ
เรียนรู้ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย  ขั้นที่ 1 เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ขั้นที่ 2 ออกแบบวางแผน ขั้นที่ 
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3 แสวงหาคำตอบ และขั้นที่ 4 สะท้อนผล ทำให้ผู ้เรียนเกิดกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 
ผู้เรียนสามารถใช้ศักยภาพของตนเองเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ สำหรับในการทำวิจัย
ในครั้งต่อไป ควรศึกษาเพิ่มเติมในการนำไปใช้กับระดับมัธยมศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาการ
คิดอย่างเป็นระบบเพื่อนำไปสู่การทำงานร่วมกับผู้อื ่น และสามารถนำไปใช้แก้ปัญหาหรือ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในชีวิตจริงได้ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา 2) ศึกษาการทำงานเป็นทีมของครู
ในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมกับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเร ียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา                  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครู จำนวน 242 คน  โดยใช้สูตร           
การคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีของเครซี่และมอร์แกน แล้วจึงทำการเลือกโดยใช้วิธีการ
สุ่มอย่างง่าย ตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติท่ีใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เพียร์สัน   

ผลการวิจ ัยพบว ่า 1) การบริหารแบบมีส ่วนร่วมของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษากับ             
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู ่ในระดับมาก 2) การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์การบริหารแบบมีสว่น
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัด
นครราชสีมา มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

คำสำคัญ :  การบริหารแบบมีส่วนร่วม; การทำงานเป็นทีม; ครูโรงเรียนเอกชนคาทอลิก   
 
Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study the participatory 
management of educational administrators in private Catholic schools Nakhon 
Ratchasima province 2) to study teamwork of teachers in private catholic schools 
Nakhon Ratchasima Province 3) to study the relationship between participatory 
management and teamwork among teachers in private Catholic schools Nakhon 
Ratchasima province. The samples were 242 school administrators and teachers 
in private Catholic schools Nakhon Ratchasima province by using stratified 
sampling of school’s size. The research instrument used was a questionnaire with 
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the reliability of 0.98. The statistics for data analysis were percentage, mean, 
standard deviation, Pearson correlation coefficient. 
 The results of research were found that: 1) The participatory management 
of school administrators and teamwork of teachers in private Catholic schools, 
Nakhon Ratchasima province Overall, and in each aspect was at a high level.                
2) The teamwork of teachers in private Catholic schools Nakhon Ratchasima 
province Overall, and in each aspect was at a high level. 3) The relationship 
between participatory management of school administrators and teamwork of 
teachers in private Catholic schools Nakhon Ratchasima province as a whole had 
a positive relationship at the .01 level of significance. 
 
Keywords: Participatory management; Teamwork; Teachers in private catholic 
school 
 
บทนำ 

การบริหารสถานศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลงจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีสมรรถนะใน
การบริหาร และจะต้องมีลักษณะเฉพาะหลายอย่าง เช่น เป็นผู้นำที่มีความรู้ความสามารถอย่าง
ชำนาญ เป็นผู้นำการพัฒนา กล้านำกล้าตัดสินใจ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้ร่วมงาน โดยให้ผู ้ร่วมงานเข้าใจและปฏิบัติภารกิจจนประสบความสำเร็จ ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรตระหนักและให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาของตน  แสดง
บทบาทความเป็นผู้นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามภารกิจของสถานศึกษา  

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (participation)  เป็นหลักการและกระบวนการสำคัญที่
จำเป็นในการบริหารสถานศึกษา เป็นการที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 
และผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ เกิดความเข้าใจกันในการ
ปฏิบัติงาน ลดความเหลื่อมล้ำภายในสถานศึกษา เปิดกว้างทางความคิดนำไปสู่การตัดสินใจที่มี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ระดมความเห็นและอภิปราย
ร่วมกัน เพื่อให้ได้ความคิดที่ดีนำไปใช้ในการปฏิบัติงานมากกว่าการคิดเพียงผู้เดียว และยังเปิด
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โอกาสให้มีการสื ่อสารสามารถแลกเปลี ่ยนข้อมูล ประสบการณ์การทำงานร่วมกัน  สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ลดการต่อต้านให้น้อยลง เกิดการยอมรับมากขึ้น ส่งผลให้มีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีขึ้น ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการทำงานมากยิ่งขึ้นเป็นการบริหาร
แบบกระจายอำนาจ นั่นคือ การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นสำคัญ ด้วย
เหตุนี้แต่ละสถานศึกษาจึงพยายามที่จะสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ โดยการทำให้สมาชิกมี
ความพึงพอใจ การทำให้เกิดความเชื่อถือไว้วางใจระหว่างสมาชิกในทีมงาน มีการสื่อสารที่ีทั้งใน
ระดับการบริหารและระหว่างสมาชิกในทีมงานนั้น การทำให้ความขัดแย้งลดน้อยลงให้มากที่สุด 
มีการแก้ไขปัญหาอุปสรรคได้อย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างการรับรู้ในการทำงานร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกในทีมงาน เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน ทำ
ให้งานด้านต่างๆ บรรลุผลสำเร็จได้อย่างรวดเร็ว  

โรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา เป็นสถาบันที่ให้การศึกษาและอบรมคน
ให้เป็นมนุษย์ในทุกมิติ (Holistic) ทั้งในด้านร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ สังคม มีการ
ดําเนินงานและพัฒนาการศึกษามาอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาอันยาวนานถึง 60 ปี พบ
ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาด้านผู้บริหารส่วนใหญ่ยังขาดแรงจูงใจที่สร้างความท้าทายของ
การทำงาน ขาดความกล้าเสี่ยง คิดในกรอบ ทำงานตามกรอบ บริหารงานแบบเดิมๆ นอกจากนี้ 
ยังพบปัญหาการปฏิบัติงานในภาพรวมของบุคลากรในองค์กร ซึ่งยังไม่มีการทุ่มเทอย่างจริงจัง 
เน ื ่องจากการปฏิบ ัต ิงานของผ ู ้บร ิหาร เองไม ่ได ้เข ้ามาคล ุกคล ีในการทำงานร ่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา แต่เป็นการสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้ปฏิบัติ  และการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาก็เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น ขาดการ
ตัดสินใจในการพัฒนางานด้วยตนเอง ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่างๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(ฝ่ายการศึกษาอบรม สังฆมณฑลนครราชสีมา, 2563) ในขณะที่ยังไม่เคยมีการศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม ในเรื่องการใช้หลักการทำงานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา จากปัญหาดังที่กล่าว
มาข้างต้นและการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีมเป็นการให้ความสำคัญต่อผู้ร่วมงานในการเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ
บริหาร ในฐานะที่เป็นบุคลากรในองค์การให้เกิดความรู้สึกสร้างการปฏิบัติงานจริง  สร้างความ
ผูกพันให้เกิดข้ึนในองค์การ การมีส่วนร่วมในการบริหารจะทำให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ ทำให้
การบริหารและการจัดการองค์การบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
เอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู เพื่อนำผลการศึกษามาเป็นแนวทางการ
บริหารของผู้บริหารในปัจจุบัน และเพ่ือเป้าหมายประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษา
ของโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน
คาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา 
 2. เพ่ือศึกษาการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา  
          3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการทำงานเป็นทีมของครู
ในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
   1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการทำงานเป็น
ทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย  ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
         ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชน
คาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ปีการศึกษา 2566 จำนวน 643 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย จำนวน 242 คน ด้วยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย โดยใช้สูตรการคำนวณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยวิธีของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) แล้วจึงทำการเลือกโดย
ใช้วิธีการอย่างสุ่มอย่างง่าย ตามขนาดของโรงเรียน 
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 2. ขอบเขตเนื้อหา 
     การวิจัยครั ้งนี้ ผู ้วิจัยได้ศึกษา หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ 
(Swansburg, 1996) 4 ประการ คือ 1) การไว้วางใจกัน  2) ความยึดมั่นผูกพัน 3) การกำหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 4) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน และแนวคิดเกี่ยวกับ             
การทำงานเป็นทีม (Romig, 1969) 5 ประการ คือ 1) การติดต่อสื ่อสาร 2) ความร่วมมือ               
3) การประสานงาน 4) ความคิดสร้างสรรค์ 5) การปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง   

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
     ตัวแปรอิสระ คือ   การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  
     ตัวแปรตาม   คือ   การทำงานเป็นทีม  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดยศึกษา               
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ Swansburg, Russell C. (1996) และศึกษา 
การทำงานเป็นทีม ตามแนวคิดของ Romig (1969) ดังภาพประกอบที ่1  
 

  ตัวแปรอิสระ                                    ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบที่ 1 : กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

       การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1) การไว้วางใจในการปฏิบัติงาน  
2) ความยึดมั่นผูกพัน  
3) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
   ของงาน  
4) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน  

          การทำงานเป็นทีม 

 1) การติดต่อสื่อสาร  
 2) ความร่วมมือ  
 3) การประสานงาน 
 4) ความคิดสร้างสรรค์  
 5) การปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีม

ของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ได้ศึกษากับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
      1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
เอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ปีการศึกษา 2566 จำนวน 643 คน  
     2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ปีการศึกษา 2566 จำนวน 242 คน 
โดยใช้สูตรการคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970) แล้วจึงทำการเลือกโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย ตามขนาดของโรงเรียน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ 
โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จำนวน 5 ข้อ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ตามแนวคิดของ Swansburg, 
Russell C. (1996) จำนวน 20 ข้อ 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชน
คาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ตามแนวคิดของของ Romig (1969) จำนวน 25 ข้อ 
 3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
            การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ มีข้ันตอนดังนี้ 
         1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร และ

การทำงานเป็นทีมครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา นำมาเป็นเกณฑ์ใน               
การสร้างแบบสอบถาม 
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 2. กำหนดขอบข่ายของคำถาม โดยวิเคราะห์ประเด็นย่อยของตัวแปรแต่ละตัว แล้ว
ดำเนินการสร้างแบบสอบถาม และนำแบบสอบถามไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา 

 3. ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำอาจารย์ที่ปรึกษา และ
นำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ความสอดคล้องของประเด็นคำถามและความชัดเจนของภาษา โดยใช้เทคนิค IOC (บุญชม             
ศรีสะอาด, 2560)  ซึ่งมีค่าเท่ากับ 0.95 

 4. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิกท่ีไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) วิเคราะห์เป็นภาพรวมทั้ง
ฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.98 

 5. ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข และจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์นำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป
โดยทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
     6.1. วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ 
(frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage)  
     6.2. วิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและการทำงาน
เป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( 𝑥̄  )และหา
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

     6.3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) ของเพียร์สัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

        1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์              
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

  2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง            
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
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5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
              1.1 ความถี่ (Frequency) 
     1.2 ร้อยละ (Percentage)  
     1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
              1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 2. สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation 
Coefficient) ของเพียร์สัน 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีม

ของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา มีผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 242 คน เป็นเพศชาย 44 คน (ร้อยละ 18.20) เพศหญิง 

198 คน (ร้อยละ 81.80) ผู้บริหารสถานศึกษา 12 คน (ร้อยละ 5.00) ครูผู้สอน 230 คน (ร้อย
ละ 95.00) อายุ 30-40 ปี 82 คน (ร้อยละ 33.90) การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 218 คน 
(ร้อยละ 90.10) มีประสบการณ์การทำงาน 10 ปี ขึ้นไป 140 คน (ร้อยละ 57.00) 

 2. ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
เอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ดังปรากฏตารางที่ 1 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม  

 (N=242) 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา   𝑥̄  S.D. แปลผล อันดับที่ 
1. การไว้วางใจ 4.29 0.61 มาก 3 
2. ความยึดมั่นผูกพัน 4.19 0.70 มาก 4 
3. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 4.39 0.58 มาก 1 
4. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 4.30 0.62 มาก 2 
                          รวม 4.29 0.59  มาก  
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 จากตารางที่ 1 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
เอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̄  =.4.29, S.D.= 0.59) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ( 𝑥̄  = 4.39, S.D.= 0.58) รองลงมาคือ ด้านความมี
อิสระในการปฏิบัติงาน ( 𝑥̄  = 4.30, S.D.= 0.60) และด้านการไว้วางใจ ( 𝑥̄  = 4.29, S.D.= 
0.61) ตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความยึดมั่นผูกพัน ( 𝑥̄  = 4.19, S.D.= 0.70) 
 3. ผลการวิเคราะห์ระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัด
นครราชสีมา ดังปรากฏตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
เอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม   
                      (N=242) 

การทำงานเป็นทีมของครู             𝑥̄  S.D. ความหมาย อันดับที่ 
1. ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.23 0.61 มาก 5 
2. ด้านการร่วมมือ 4.38 0.54 มาก 2 
3. ด้านการประสานงาน 4.31 0.58 มาก 4 
4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.43 0.54 มาก 1 
5. ด้านการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 4.35 0.56 มาก 3 
                    รวม 4.34 0.52 มาก  
   

จากตารางที่ 2 แสดงว่า การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̄  = 4.34, S.D.= 0.52) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีความคิด
สร้างสรรค์ (𝑥̄  = 4.43, S.D.= 0.54) รองลงมาคือ ด้านความร่วมมือ (𝑥̄  = 4.38, S.D.= 0.54) 
ด้านการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (𝑥̄  = 4.35, S.D.= 0.56) และ ด้านการประสานงาน (𝑥̄  = 
4.31, S.D.= 0.58)  ตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร (𝑥̄  = 4.23, 
S.D.= 0.61) 
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 4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา                 
ดังปรากฏตารางที่  3-4 
 

ตารางท่ี 3  ความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ            
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา  
 
 การทำงานเป็นทีม 

แปลผล 
r Sig. 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม .771** .000 มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
 จากตารางที่ 3 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและการ
ทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = .771 , Sig. = .000)  
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ตารางท่ี 4  การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา               
โดยพิจารณาเป็นรายด้าน  
 

 
O = ไม่มีความสมัพันธ์      + =  มีความสัมพันธ์เชิงบวก -  = มีความสัมพันธ์เชิงลบ 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที ่0.05   **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01  
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การทำงานเป็นทีม 
ด้าน 
การ

ติดต่อสื่อสาร 
 

Y1 

ด้าน 
การร่วมมือ 

 
Y2 

ด้าน 
การ

ประสานงาน 
 

Y3 

ด้านการมี
ความคิด

สร้างสรรค์ 
 

Y4 

ด้านการ
ปรับปรุง
งานอย่าง
ต่อเนื่อง 

Y5 

ด้านการ
ไว้วางใจกัน 
X1 

Pearson 
Correlation 

.697** .638** .605** .515** .602** 

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 
แปลผล + + + + + 

ด้านความยึด
มั่นผูกพัน 
X2 

Pearson 
Correlation 

.698** .698** .632** .541** .628** 

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 

แปลผล + + + + + 

ด้านการกำหนด
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์
ของงาน  X3 

Pearson 
Correlation 

.736** .737** .705** .629** .691** 

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 

แปลผล + + + + + 

ด้านความมี
อิสระในการ
ปฏิบัติงาน  X4 

Pearson 
Correlation 

.735** .746** .699** .627** .677** 

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 

แปลผล + + + + + 



การเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรูแ้บบ
ร่วมมือในหัวข้อการสรา้งคำโดยเทคนิค TGT กับแบบสืบสวนสอบสวน 
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 จากตาราง 4 แสดงว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา และการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา 
พิจารณารายด้าน พบว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน และ 
การทำงานเป็นทีม ด้านการร่วมมือ มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = .746 , Sig. = .000) ส่วนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ด้านการไว้วางใจกัน และ การทำงานเป็นทีม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์เชิง
บวก อย ่างม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิท ี ่ ระด ับ . 01 ม ีความส ัมพ ันธ ์ ในระด ับปานกลาง                            
(r = .515, Sig. = .000) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
   จากผลการวิจัย เรื่อง การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้นำประเด็น
สำคัญมาอภิปรายผล ดังนี้  
      1. ผลการวิจัย การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
คาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยตามลำดับจากมากไปน้อยดังนี้  การกำหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน การไว้วางใจกัน และความยึดมั่น
ผูกพัน ทั ้งนี ้ เนื ่องจากการบริหารแบบมีส่ วนร่วมเป็นการส่งเสริมการทำงาน  การสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งในเรื่องการติดต่อสื่อสาร 
ความไว้วางใจร่วมกัน การส่งเสริมและสร้างขวัญและกําลังใจ ทำให้บุคลากรในองค์กรรู้สึกได้ถึง
การถูกยอมรับ และเห็นคุณค่าแห่งตน และเกิดความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร จึง
ทุ่มเทการทำงาน เพื่อนําพาองค์กรให้ไปสู่เป้าหมาย ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นพื้นฐานสำคัญของการ
ทำงานเป็นทีม นอกจากนี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมยังเป็นการแบ่งปันอำนาจหน้าที ่ของ
ผู้บริหารให้กับสมาชิกในองค์กร ช่วยให้เกิดความสามัคคี หรือ  การทำงานในหมู่คณะ เกิด
ความรู้สึกผูกพันในการปฏิบัติงานต่อองค์การ มีความรู้สึกดีในการทำงานร่วมกัน ส่งผลให้เกิด
ความสมัครสมานสามัคคี และเม่ือผู้บริหารมอบความไว้วางใจ ด้วยการให้อำนาจในการตัดสินใจ 
ความเป็นอิสระในการทำงาน เหมือนตนเองเป็นเจ้าของ มีความร่วมมือต่อกันในการปฏิบัติงาน 
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ก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์กร กล่าวคือ ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจที่
ได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและนําไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาองค์กร 
และที่สำคัญผู้ที่มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ ซึ่งความรู้สึกเป็นเจ้าของนี้ จะเป็นพลังใน
การขับเคลื่อนองค์กรที่ดีที่สุด ดังนั้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีกระบวนการที่องค์กรทุกแห่ง
ต้องให้ความสำคัญและดำเนินการให้เป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ ธนพร 
ธรรมโชติ (2555) ได้ศึกษาปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์กร
ของบุคลากร มหาวิทยาลัยพะเยา พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้าน
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ที่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับความ
คิดเห็นที่มีต่อรูปแบบความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก พบว่าบุคลากรมีความรู้สึกที่ดีต่อองค์กรโดยแสดงออกมาในรูปของ ความศรัทธาต่อ
องค์กร ยอมรับเป้าหมาย ค่านิยมขององค์กรมีความพร้อมที่จะทุ่มเทเต็มใจใช้ความสามารถและ 
ความพยายามในการปฏิบัติงาน ตลอดจนความจงรักภักดี มุ่งม่ันที่จะดำรงสถานภาพเป็นสมาชิก
ขององค์กรต่อไป และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประเสริฐศักดิ์ เหินไธสง (2559) ซึ่งได้ศึกษา
การพัฒนาระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า  ผลการศึกษาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในการจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก
ที่สุด โดยมีแนวทางที่ชัดเจนว่าควรให้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเกิดขึ้นในทุกระบบใน
การบริหารสถานศึกษา จะช่วยให้สถานศึกษาบรรลุเป้าประสงค์ ทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
แนวทางในลักษณะนี้ ก็เป็นไปตามทิศการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ผลักดันให้เกิดการมี
ส่วนร่วมในทุกระบบและผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงรองรับสภาพการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นการมีส่วนร่วมจึงเป็นหัวใจสำคัญในการเสริมสร้าง
พลัง การทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะทำให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มี
ส่วนร่วมเข้าใจสถานการณ์และอุทิศตนมากยิ่งขึ้นเพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาซึ่งจะใช้เป็น
แนวทางจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาต่อไป  
 
 2. ผลการวิจ ัย การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเร ียนเอกชนคาทอลิก  จ ังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 



การเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรูแ้บบ
ร่วมมือในหัวข้อการสรา้งคำโดยเทคนิค TGT กับแบบสืบสวนสอบสวน 
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5 ด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยตามลำดับจากมากไปน้อยดังนี้  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการ
ร่วมมือ ด้านการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง ด้านการประสานงาน และด้านการติดต่อสื่อสาร  
ทั้งนี้ เพราะการทำงานเป็นทีมเป็นปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญของความสำเร็จภายในองค์กร ปัจจุบัน
องค์กรต่างๆ จำเป็นต้องปรับตัวเพื่อให้เอื ้อต่อการส่งเสริมให้เกิดการทำงานร่วมกันเป็นทีม 
เพราะความสำเร็จในการทำงานเป็นทีมนั้น เป็นพื้นฐานที่มีความสำคัญของความสำเร็จในการ
บริหารจัดการของผู้บริหาร ดังนั้น ผู้บริหาร ต้องทำการปลูกฝังแนวคิดในการทำงานที ่จะ
สามารถบรรลุผลสำเร็จได้นั้น ไม่ได้เกิดจากการกระทำของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้นแต่ต้องเกิด
จากการร่วมแรงร่วมมือกันในการทำงานจึงจะประสบ ความสำเร็จ ซึ่งความสำเร็จขององค์กรจะ
ไม่สามารถเกิดขึ้นได้ถ้าหากปราศจากความร่วมมือกันภายใน  องค์กร ผู้บริหารต้องหมั่นสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับบุคลากรและระหว่างบุคลากรด้วยกัน จึงจะสามารถทำให้              
การทำงานเป็นไปด้วยความราบรื่น มีคุณภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ 
อริศษรา อุ่มสิน (2560) ได้เสนอพฤติกรรมการทำงานเป็นทีม ซึ่งประกอบด้วยกัน 5 ด้าน 1) 
ด้านการติดต่อสื่อสาร เป็นกระบวนการที่สมาชิกในทีมมีการสื่อสารที่ตรงไปตรงมา และเปิดเผย 
มีการสื่อสารที่ เข้าใจง่าย สามารถแปลความหมายและนำไปปฏิบัติได้ตรงกัน มีการรับทราบ
ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องอย่างทั่วถึง มีการโต้ตอบ อภิปราย แสดงความคิดเห็นหรือซักถาม            
ข้อสงสัยร่วมกันได้ และมีการเปิดโอกาสให้ สามารถแสดงความรู้สึก ความคิดเห็นต่อการทำงาน
ได้ มีการวิจารณ์เป็นไปอย่างเปิดเผย ไม่มีการมุ่งโจมตีกันเป็นการส่วนตัว มีการเปิดโอกาสให้
ทีมงานได้รับรู้ข้อมูลตลอดจนปัญหาในการทำงานอย่างชัดเจนและทั่วถึง 2) ด้านการร่วมมือ 
การร่วมมือนั้นสมาชิกในทีมต้องช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน ร่วมมือกันจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี ร่วมมือกันในการประเมินผลการปฏิบัติการ ร่วมกันแก้ปัญหาการ 
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย โดยไม่คำนึงถึงว่าจะอยู่กลุ่มใดทั้งในและนอก
เวลาด้วย ความเต็มใจอย่างพร้อมเพรียง 3) ด้านการประสานงาน การประสานงานนั้นโดย
สมาชิกในทีมมีการพ่ึงพาซึ่งกันและกันในแต่ละกลุ่ม มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและชัดเจน 
โดยใช้รูปแบบในการประสานงาน ที่เหมาะสมและหลากหลายวิธีการ มีการเข้าร่วมประชุมเป็น
ประจำ มีการวางแผนการทำงานที่เหมาะสม มีการประสานงานกันทุกครั้งในการปฏิบัติงาน 
และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้บริหารทุกครั้ง 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ การมี
ความคิดสร้างสรรค์นั้นคือความร่วมมือกันทำงานด้วยวิธีที่หลากหลายเพื่อให้ประสบผลสำเร็จ 
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เช่น เข้าร่วมศึกษาดูงานและร่วมประชุมสัมมนาเพ่ือรับการถ่ายทอดความคิดใหม่ๆ ร่วมกันแก้ไข
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกันสร้างสรรค์งานใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร และร่วมมือกัน
สร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาในการทำงาน และร่วมกันคิดค้นแก้ปัญหาที่ต่างไปจากรูป
แบบเดิมๆ 5) ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยการที่ครูผู้สอนใน
สถานศึกษานำความรู้จากการอบรมศึกษาดูงานมาพัฒนาคุณภาพงานอย่างต่อเนื่อง มีการ
ออกแบบงานใหม่ที่สร้างสรรค์ให้มีความเหมาะสม มีการค้นพบข้อบกพร่องการทำงานเพื่อมา
ปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาคุณภาพงานอย่างต่อเนื ่อง
ตลอดเวลา มีการปรับกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยเพื่อลดระยะเวลาในการ
ทำงาน และมีการเรียนรู้ข้อผิดพลาดในการทำงานเพื่อเป็นการพัฒนางาน   
  

3. ผลการวิจัย ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา พบว่า มีค่า
ความสัมพันธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกัน  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( rxy = .771) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่กำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารมีความพยายามในการพัฒนาปรับปรุงพฤติกรรมของตนเองไม่ว่าจะเป็นด้านทักษะ
ความรู้ ความสามารถ การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากร
ภายในสถานศึกษา การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างผู ้บริหารกับคณะครูใน
โรงเรียน เช่น การเข้าเงียบฟื้นฟูจิตใจ โดยมุ่งเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ไม่ว่าจะ
เป็นการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน การกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดการประสานร่วมมือกัน 
การติดต่อสื่อสารที่ดี การรู้จักแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของรอมมิก 
(Romig, 1996) ที่ได้กล่าวถึง คุณลักษณะที ่จำเป็นในการทำงานเป็นทีมว่า ต้องมีการให้              
ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการติดต่อสองทาง เพื่อการพัฒนาคุณภาพของงานให้มีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2563) ได้ศึกษาวิจัย การทำงาน
เป็นทีมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษ               
เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า 1) การทำงานเป็นทีม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 22 อยู ่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 3) การทำงานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 
และขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .01                      
4) ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ ครูผู้สอน จำแนกตาม
สภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์
ระหว่างการทำงานเป็นทีม กับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย  
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานทีมของครูใน
โรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา             
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยตามลำดับจากมากไปน้อยดังนี้                
การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์  ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน  การไว้วางใจกัน  และ
ความยึดมั่นผูกพัน  
 2. การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน โดยมี
ค่าเฉลี่ยตามลำดับจากมากไปน้อยดังนี้  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการร่วมมือ ด้านการ
ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง ด้านการประสานงาน และด้านการติดต่อสื่อสาร  
 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียนเอกชนคาทอลิก จังหวัดนครราชสีมา มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

     1.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความยึดมั่นผูกพัน มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากเมื่อเปรียบเทียบการทำงานเป็นทีมกับด้านอื่นๆ พบว่า มีระดับการปฏิบัติ อยู่ใน
ลำดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทำงานของครู ให้มีความก้าวหน้า
และมั่นคงในการทำงาน เคารพสิทธิส่วนบุคคล พัฒนาศักยภาพและการใช้ขีดความสามารถ
ของบุคคลที่เหมาะสม สร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน โดยจัดสรรค่าตอบแทนที่
เพียงพอและยุติธรรม สร้างสภาพการทำงานที่ปลอดภัย และมีความสุข   
      1.2 การทำงานเป็นทีม ด้านการติดต่อสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
แต่เมื่อเปรียบเทียบการทำงานเป็นทีมกับด้านอื่นๆ พบว่า มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในลำดับ
สุดท้ายดังนั้น การติดต่อสื่อสารของครูในการปฏิบัติงาน ครูควรได้รับการส่งเสริมให้สามารถ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารให้ได้อย่างทั่วถึง มีความเข้าใจตรงกัน มีประสิทธิภาพ และนำไป
ปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 

 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

                2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบร ิหารแบบมีส ่วนร ่วมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของคร ูในโรงเร ียนเอกชนคาทอล ิก ส ังฆมณฑลอ่ืน               
และสังกัดอ่ืน 
       2.2 ควรมีศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน
เรียนเอกชนคาทอลิก สังฆมณฑลอ่ืนและสังกัดอ่ืน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหา การหาและประเมินแนวทางพัฒนาการ
บริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก ประชากรคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 120 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน เครื่องมือใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยรวมปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย คือ การดำเนินงานตามระบบ การวางระบบและแผน
ดำเนินงาน การกำหนดทิศทางหรือกลยุทธ์ การตรวจสอบและประเมินผล ตามลำดับ ปัญหา
การบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือ การจัดข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นระบบ            
ไม ่ครอบคล ุมการใช ้ประโยชน์ สถานที ่และส ิ ่ งอำนวยความสะดวกไม ่ม ีความพร้อม                   
การจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดไม่ทั่วถึง การดำเนินการเสริมสร้าง
ทักษะชีวิตและภูมิคุ้มกันนักเรียนยังไม่มีประสิทธิภาพ แนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมวางแผนกำหนดวิสัยทศัน์ 
อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร ผู้เกี ่ยวข้องทุกคนให้ปฏิบัติตามระบบในทิศทางเดียวกัน และมี             
การให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อพัฒนาการบริหารให้มีคุณภาพ ผลการประเมินแนวทางพัฒนาการ
บริหารมีความเป็นประโยชน์อยูในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ: แนวทางพัฒนา; การบริหารระบบ; การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 
Abstract 
 The objective of the research is to study the conditions, problems, find 
ways to develop and evaluate guidelines for developing the administration of 
student care and assistance systems in the COVID-19  situation. of St. Nicholas 
school Phitsanulok provincial education office. Population is educational 
institution administrators 1 2 0  teachers and educational person, 9  experts. 
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Instruments used questionnaires and interviews. Data were analyzed by 
frequency, percentage, mean, standard deviation and content analysis. 
 The research results found that conditions of administration of the student 
care and assistance system Overall, the practice is at a high level. Arranged from 
highest to lowest are operations according to the system, System planning and 
operations plan, Setting direction or strategy, Inspection and evaluation, 
respectively. The problem with the administration of the student care and 
assistance system is that information is not organized systematically. Utilization is 
not covered. The location and facilities are not ready. Organizing activities in 
accordance with interests and aptitudes is not thorough. Actions to strengthen 
life skills and immunity of students are still not effective. Guidelines for 
developing the administration of the student care system should promote 
teamwork. Let all parties participate in planning and setting the vision. Training to 
educate personnel All involved parties must follow the system in the same 
direction. and provide feedback to improve management quality The results of 
evaluation management development guidelines are at the highest level of 
usefulness. 
 
Keywords: Development guidelines; System administration; Student support 
 
บทนำ 
 สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ประเทศทั่วโลกได้รับ
ผลกระทบอย่างรุนแรง และเพ่ือเป็นการป้องกันและหยุดการแพร่ระบาด จึงมีการใช้มาตรการ
ปิดประเทศ (Lockdown) ให้ประชาชนหยุดกิจกรรม งดการเดินทางออกนอกพื้นที่ งดจัด
กิจกรรมทางสังคมอย่างต่อเนื่อง รณรงค์มาตรการทางสาธารณสุขและเว้นระยะห่างทางสังคม 
(Social Distancing) เกิดผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาประเทศทั้งด้านสาธารณสุข สังคม 
เศรษฐกิจและการศึกษาที่มีการหยุดการเรียนการสอน ข้อมูลของ UNESCO พบว่า มีการปิด
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โรงเรียนใน 107 ประเทศ ผู ้เรียนในระบบได้รับผลกระทบกว่าร้อยละ 60.90 สำหรับใน
ประเทศไทยกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้สถานศึกษาให้ปิดเรียนด้วยเหตุพิเศษ และให้มี
การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินอันเนื่องมาจากการแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 โดยให้แนวทางการจัดการแบบ Online และ On-air ให้สอดคล้องกับ
พื ้นที ่ และมีการเตรียมความพร้อมเพื ่อการจัดการสอนตามกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) สถานศึกษาเป็นสถาบันทางสังคมที่เป็นจุดเริ่มต้น
ของการปลูกฝังความรู้ ทัศนคติและพฤติกรรมในทุกด้าน มีหน้าที่พัฒนาเด็กวัยเรียนให้เติบโต
เป็นผู้ใหญ่ที่มีศักยภาพ สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ เป็นศูนย์รวมของเด็กใน
ชุมชนจากครอบครัวที่ต่างกัน เป็นปัจจัยสำคัญที่ก่อให้เกิดปัญหาโรคต่างๆ เมื่อนักเรียนคนใด
คนหนึ่งเจ็บป่วยด้วยโรคติดต่อและมาเข้าเรียน จึงมีโอกาสที่จะแพร่กระจายเชื้อโรคไปสู ่
นักเรียนคนอื่นๆ ได้ สถานศึกษาจึงมีหน้าที่ที่สำคัญมากต่อการส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค
ภายใต้การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 สถานศึกษาต้องเตรียมความพร้อม
รับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค ที่จะส่งผลกระทบโดยตรงกับการจัดการเรียน   
การสอน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและผู้ปกครองต้องปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์และสามารถดำเนินชีวิตวิถีใหม่ ภายใต้มาตรการการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 
อย่างเคร่งครัด ผู้บริหารจึงต้องมีการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความปกติใหม่ (New 
Normal) เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาสามารถผ่านพ้นสภาพวิกฤตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(รัตนา กาจนพันธุ์, 2563) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาถือว่ามีความสำคัญเป็น
อย่างมากในการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และยังเป็นกระบวนการใน              
การบริหารสถานศึกษาที่จะดำเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นขั้นตอน มีวิธีการและ
เครื ่องมือการทำงานอย่างชัดเจนอย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรและเครือข่ายที ่เกี ่ยวข้อง                  
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดในจังหวัดพิษณุโลกตั้งแต่ปี 2563 จนถึงวันที่ 1 มกราคม 
2565 พบผู้ติดเชื้อจำนวน 20,592 คน เสียชีวิตแล้ว 117 ราย (สำนักงานจังหวัดพิษณุโลก, 
2565) การแพร่ยังมีการตรวจพบติดเชื้อรายใหม่อย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะกลุ่มผู้ติดเชื้อที่ไม่
แสดงอาการ ส่งผลต่อการจัดการเร ียนการสอนในโรงเรียนซึ ่งกลับมาเปิดทำการปกติ 
โดยเฉพาะโรงเรียนเซนต์นิโคลาส ซึ ่งเป็นสถานศึกเอกชนที ่มีเขตบริการทางการศึกษา
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ครอบคลุมทั้งจังหวัด นักเรียนจึงเป็นกลุ่มเสี่ยงที่มาจากทุกอำเภอในจังหวัดพิษณุโลก การบริหาร
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะสามารถใช้เป็นมาตรการ
ตามที่หน่วยงานและสถานศึกษาต้องการ ผลการศึกษาของวินัย เดชร่มโพธิ ์ทอง (2564)                
ที่ศึกษาการบริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19) : 
กรณี ศึกษาจังหวัดเชียงราย พบว่า การบริหารต้องประกอบด้วยการกำหนดโครงสร้างตาม
มาตรการ บุคลากร งบประมาณ สถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ เครื ่องมือและเครื่องใช้ และ              
เทอดศักดิ์ ยะยอง (2562) ที่ศึกษาการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียนบ้านดอยคำ อำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการบริหารงานวงจรคุณภาพ
ของเดมมิ่ง พบว่า มีปัญหาการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับความรู้ความเข้าใจของครูตามวงจร
คุณภาพในการดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทั้ง 5 ขั้นตอน  

ความเป็นมา ความสำคัญของปัญหาและรายงานการวิจัยข้างต้น ผู ้ว ิจ ัยจึงม ี                 
ความสนใจที ่จะวิจ ัยการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเร ียนตามกรอบของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2564) ที่กำหนดกระบวนการบริหารระบบ 4 ขั้น คือ              
การกำหนดทิศทางหรือกลยุทธ์ การวางระบบและแผนดำเนินงาน การดำเนินงาน การตรวจสอบ
และประเมินผลของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก ว่าจะมีสภาพ
ปัจจุบ ันเป็นอย่างไร การบริหารจัดการมีป ัญหาอุปสรรคใดบ้าง เพื ่อใช ้เป็นข้อมูลใน                            
การหาแนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด-19 ของ
โรงเรียนเซนต์นิโกลาส โดยศึกษาจากข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้พัฒนา การบริหารจัดการในโรงเรียนและเผยแพร่เพื่อประโยชน์แก่สถานศึกษาและ
หน่วยงานอื่นต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื ่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเร ียนใน
สถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 
 2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์            
โควิด-19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 
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 3. เพื ่อประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช ่วยเหลือนักเร ียนใน
สถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยแนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด-
19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก ใช้แนวคิดการบริหารระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2564) ที่มี
กระบวนการบริหารระบบ 4 ด้าน คือ การกำหนดทิศทางหรือกลยุทธ์ การวางระบบและแผน
ดำเนินงาน การดำเนินงานตามระบบ การตรวจสอบและประเมินผล ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1: กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยมีการดำเนินการแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ในสถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก               
มีการดำเนินการดังนี้ 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

สภาพและปัญหาการบริหารระบบ             

การดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์          

โควิด-19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 

 1. การกำหนดทิศทางหรือกลยทุธ ์

 2. การวางระบบและแผนดำเนนิงาน 

 3. การดำเนนิงานตามระบบ 

 4. การตรวจสอบและประเมินผล 

แนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนในสถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนเซนต์นิโก

ลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 

การประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียน

เซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 
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      1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก ปีการศึกษา 2565 จำนวน 120 คน 
      2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอนคือ ตอนที่ 1 สอบถาม
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบกำหนดคำตอบให้เลือก (Multiple Choice) ตอนที่ 
2 สอบถามสภาพการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด -19                
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และตอนที่ 3 สอบถามปัญหา             
การบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด-19 เป็นแบบกำหนดคำตอบให้
ตอบได้หลายข้อ (Multiple Response)  
      3. การสร้างและหาคุณภาพเครื ่องมือ โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่
เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดเป็นนิยามปฏิบัติการ กำหนดตัวชี้วัด และโครงสร้างข้อคำถามรายด้าน ๆ 
ละ 10 ข้อรวม 40 ข้อเพื่อใช้สอบถามสภาพการบริหาร และด้านละ 7 ข้อรวม 28 ข้อสำหรับ
สอบถามปัญหาการบริหาร จัดพิมพ์แบบสอบถามตามแบบที่กำหนด เสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องการใช้ภาษา ความเหมาะสมของจำนวนข้อคำถาม แล้ว
นำไปให้ผู ้เช ี ่ยวชาญ 5 คนประเมินความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) นำมา
วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ได้ค่า 
IOC ระหว่าง 0.60-1.00 ทุกข้อ นำไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนผดุงราษฎร์ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์  
แอลฟ่า ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .989 
      4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล นำแบบสอบถามมาจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพื ่อ
นำไปเก็บข้อมูลกับผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพิษณุโลก ด้วยตนเองโดยชี้แจง นัดวันเก็บแบบสอบถามคืน เมื่อถึงกำหนดได้เก็บ
แบบสอบถามคืนครบ 120 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
      5. การวิเคราะห์ข้อมูล นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์แล้ว
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปตามแบบสอบถามแต่ละตอนคือ ตอนที่ 1 
วิเคราะห์สถานภาพเพื่อหาค่าความถี่  (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ตอนที่ 2 
วิเคราะห์สภาพการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด-19 เพื่อหา
ค่าเฉลี่ย (𝜇) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝜎) และตอนที่ 3 วิเคราะห์ปัญหาการบริหารระบบ
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การดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด-19 โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และหา
ค่าร้อยละ (Percentage) 
 
 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก มีการ
ดำเนินการดังนี้ 
      1. ผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิได้จากการกำหนดคุณสมบัติแล้วเลือกแบบเจาะจง 
จำนวน 9 คน คือ นักวิชาการที่เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 3 คน ผู้บริหารการศึกษาใน
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 3 คน และผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในอำเภอเมือง 
จังหวัดพิษณุโลก 3 คน 
      2. เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure 
Interview) แบ่งเป็น 2 ตอนคือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นแบบ
เติมคำให้สมบูรณ์ (Complete words) ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นการพัฒนาการบริหาร
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด-19 เป็นคำถามปลายเปิด (Open end) 
      3. การสร้างและหาคุณภาพเครื ่องมือ นำผลการวิจัยสภาพการบริหารข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดรายด้านๆ ละ 3 ข้อ และปัญหาการบริหารข้อที่มีค่าร้อยละสูงสุดรายด้านๆ ละ 3 
ข้อ มาวิเคราะห์แล้วสรุปอุปนัย สร้างเป็นข้อคำถามด้านละ 1 ข้อรวม 4 ข้อ จัดพิมพ์ตามแบบ
กำหนดเสนออาจารย ์ท ี ่ปร ึกษาว ิทยานิพนธ ์เพ ื ่อตรวจสอบความถู กต ้องการใช ้ภาษา                   
ความเหมาะสมและความครอบคลุมเนื ้อหา ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้เป็นแบบ
สัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ 
      4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ติดต่อประสานกับผู้ทรงคุณวุฒิเป็นการส่วนตัว เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล การกำหนดนัด และการสัมภาษณ์ 
      5. การวิเคราะห์ข้อมูล นำบันทึกการสัมภาษณ์มาตรวจความสมบูรณ์ ถอดความ 
สรุปเนื้อหาเป็นรายด้านของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคน นำผลมาวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา
ด้วยตารางวิเคราะห์ เรียงลำดับตามค่าความถี่รายข้อแต่ละด้าน เสนอเป็นความเรียง  
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 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ในสถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก                 
มีการดำเนินการดังนี้ 
      1. ผู้ประเมิน เป็นผู้เกี ่ยวข้องกับการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานการณ์โควิด-19 จำนวน 30 คน ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาหัวหน้ากลุ ่มงานใน
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 5 คน ครูผู ้สอนในโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 20 คน ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 3 คน และนักวิชาการ 2 คน 
      2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบประเมินความคิดเห็น แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
คือ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ประเมิน เป็นแบบเติมคำให้สมบูรณ์ (Complete words) ตอน
ที่ 2 แบบประเมินความเป็นประโยชน์ของแนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในสถานการณ์โควิด-19 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)   
      3. การสร้างและหาคุณภาพเครื ่องมือ ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและรายงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบและเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการประเมินเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการวิจัย นำผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 2 ผลการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิมาตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมเพ่ือสร้างเป็นข้อคำถามในแบบประเมินความ
เป็นประโยชน์รายด้านๆ ละ 10 ข้อ รวม 40 ข้อ เสนออาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของการใช้ภาษาและความสอดคล้องกับเนื้อหา พร้อมให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง ก่อนนำไปเก็บข้อมูล 
      4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยกำหนดคุณสมบัติ
ของกลุ่มผู้ประเมิน จำนวน 30 คน ติดต่อประสานกับผู้ประเมินเป็นการส่วนตัว ก่อนส่งแบบ
ประเมินเป็นรายบุคคลพร้อมซองเปล่าส่งคืน (สำหรับนักวิชาการ) ดำเนินการเดินทางไปแจก
แบบประเมิน นัดการเก็บคืน ถึงกำหนดเดินทางไปเก็บได้แบบประเมินที่จัดเก็บด้วยตนเอง 28 
ชุด และส่งทางไปรษณีย์ 2 ชุด รวม 30 ชุดคิดเป็นร้อยละ 100 
      5. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือหาค่าเฉลี่ย (𝜇) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝜎) นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางและแปลผลตาม
เกณฑ์ กำหนดเกณฑ์การประเมินความเป็นประโยชน์ที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป และมี             
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านเกณฑ์ 
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ผลการวิจัย 
 มีผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์สามารถแสดงในภาพรวมได้ดังนี้  

1. สภาพการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด-19 ของ
โรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก แสดงดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี  1 แสดงสภาพการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด-19 
โดยรวม 
 

ด้าน รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
µ Ó 

1 การกำหนดทิศทางหรือกลยุทธ์  4.42 0.51 มาก 
2 การวางระบบและแผนดำเนินงาน 4.44 0.50 มาก 
3 การดำเนินงานตามระบบ 4.46 0.43 มาก 
4 การตรวจสอบและประเมินผล 4.41 0.50 มาก 

 โดยรวม 4.44 0.44 มาก 
 

 ตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควดิ-
19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ( = 4.44, Ó = 0.44) เรียงจากมากไปหาน้อย คือ การดำเนินงานตามระบบ ( = 

4.46. Ó = 0.43) มากที่สุด รองลงมาคือ การวางระบบและแผนดำเนินงาน ( = 4.44. Ó = 0.50) 

การกำหนดทิศทางหรือกลยุทธ์ ( = 4.42. Ó = 0.51) และการตรวจสอบและประเมินผล ( = 

4.41. Ó = 0.50) น้อยที่สุด ตามลำดับ 
 2. ปัญหาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด -19 ของ
โรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก ปัญหาสูงสุดแต่ละด้านคือ                 
1)การกำหนดทิศทางหรือกลยุทธ์ การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมพัฒนา ป้องกันและ
แก้ปัญหานักเรียนยังไม่เป็นระบบ ไม่ครอบคลุมการนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 12.50)           
2) การวางระบบและแผนดำเนินงาน การจัดเตรียมสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกในการกัก
ตัวกรณีพบกลุ่มเสี่ยงติดเชื้อมีข้อจำกัดไม่มีความพร้อม (ร้อยละ 9.20) 3) การดำเนินงานตาม
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ระบบ ครูไม่สามารถจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดได้ 
(ร้อยละ 13.30) และ 4) การตรวจสอบและประเมินผล ไม่สามารถดำเนินการเสริมสร้าง
ทักษะชีวิตและภูมิคุ้มกันแก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ร้อยละ 11.70) 
 3. แนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด -
19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก พบว่า 1) การกำหนด
ทิศทางหรือกลยุทธ์ ควรสนับสนุนการทำงานเป็นทีมเพื่อให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมวางแผน
และกำหนดวิสัยทัศน์ (ความถี่= 9) 2) การวางระบบและแผนดำเนินงาน ควรมีการอบรมให้
ความรู ้บ ุคลากรที ่ร ับผิดชอบทั ้งในโรงเร ียนและส่งเข้าอบรมภายนอก  (ความถี ่= 7)                  
3) การดำเนินงานตามระบบ ควรมีการประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคนเพ่ือ
การปฏิบัติงานตามระบบไปในทิศทางเดียวกัน  (ความถี ่= 7) และ4) การตรวจสอบและ
ประเมินผล ควรเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็นเพื ่อเป็นข้อมูลพัฒนาให้การดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ (ความถ่ี= 6) 
 4. ผลการประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก โดยรวม
มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์ที่กำหนดเมื่อ 𝜇 ≥ 3.51 และ σ ≤ 1.00 
ทุกด้าน เรียงจากมากไปน้อยคือ การกำหนดทิศทางหรือกลยุทธ์ การตรวจสอบและประเมินผล 
การดำเนินงานตามระบบ และการวางระบบและแผนดำเนินงาน ตามลำดับ ผลการประเมิน
แสดงดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 แสดงผลการประเมินความเป็นประโยชน์แนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด-19 โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับของความเป็นประโยชน ์

𝜇 𝜎 แปลผล ผลประเมิน 
1 การกำหนดทิศทางหรือกลยุทธ์ 4.58 0.26 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์
2 การวางระบบและแผนดำเนินงาน 4.49 0.34 มาก ผ่านเกณฑ ์
3 การดำเนินงานตามระบบ 4.50 0.32 มาก ผ่านเกณฑ ์
4 การตรวจสอบและประเมินผล 4.52 0.30 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์
 โดยรวม 4.52 0.24 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 
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ตารางที ่ 2 พบว่า แนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเร ียน          
ในสถานการณ์โควิด-19 โดยรวมมีความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด (𝜇 = 4.52,σ = 0.24)   
ผลการประเมินผ่านเกณฑ์ (𝜇 ≥ 3.51, σ ≤ 1.00) พิจารณาแนวทางรายด้านเรียงจากมากไป

หาน้อยคือ การกำหนดทิศทางหรือกลยุทธ์ (𝜇 = 4.58, σ = 0.26) มีความเป็นประโยชน์มาก

ที่สุด รองลงมาคือ การตรวจสอบและประเมินผล (𝜇 = 4.52, σ = 0.30) และการดำเนินงาน

ตามระบบ (𝜇 = 4.50, σ = 0.32) ตามลำดับ ส่วนการวางระบบและแผนดำเนินงาน (𝜇 = 4.49, 

σ = 0.34) มีความเป็นประโยชน์น้อยที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพการบร ิหารระบบการดูแลช ่วยเหลือน ักเร ียนในสถานการณ์โควิด -19                  
ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก โดยรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการประกาศนโยบายการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในสถานการณ์โควิด-19 ให้ทุกฝ่ายทราบ กำหนดบทบาทหน้าที่บุคลากรหลักเพื่อทำ
หน้าที่เฝ้าระวัง จัดกิจกรรมโฮมรูมตามแผนและปฏิทินอย่างต่อเนื่อง และมีการตรวจสอบ                 
การจัดทำแบบบันทึกและการจัดเก็บข้อมูลให้มีมาตรฐานตามข้อกำหนดของโรงเรียน สอดคล้อง
กับแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2564) กำหนดแนวปฏิบัติให้
สถานศึกษาต้องประกาศเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติ จัดตั้งคณะทำงานดำเนินการป้องกัน
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทบทวน ปรับปรุง ซ้อมปฏิบัติตามแผนฉุกเฉิน ให้มีการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์การป้องกันโรคที่เกี่ยวกับนโยบาย มาตรการ การปฏิบัติตน การจัดการเรียน 
การสอน และมีการควบคุมกำกับติดตามตรวจสอบการดำเนินงานตามมาตรการอย่างเคร่งครัด
และต่อเนื่อง 
 2. ปัญหาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด -19 พบว่า 
การจัดข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นระบบไม่ครอบคลุมการใช้ประโยชน์ อาคารสถานที่และสิ่งอำนวย
ความสะดวกไม่มีความพร้อม ครูจัดกิจกรรมพัฒนาไม่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของ
นักเรียน การจัดกิจกรรมเสริมทักษะชีวิตและภูมิคุ้มกันยังไม่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
การประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนอย่างรอบด้าน การจัดบริเวณ สถานที่
เพื่อใช้เป็นจุดคัดกรองและกักตัวกรณีพบนักเรียนติดเชื้อ การแบ่งกลุ่มนักเรียนออกเป็น 4 กลุ่ม
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ตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนกำหนด และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกรรมการ
กับเครือข่ายครูและผู้ปกครองเพื่อพัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ สภาพการปฏิบัติต่ำ
ที่สุด สอดคล้องกับรัชพล เที่ยงดี (2563) ที่ศึกษาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า การทำ
ความเข้าใจกับนักเรียนและผู้ปกครองเกี่ยวกับวัตถุประสงค์การคัดกรองนักเรียน โรงเรียนมี
นโยบายให ้คร ูท ี ่ปร ึกษาประช ุมกล ุ ่มเพ ื ่อปร ึกษาป ัญหาน ักเร ียนเป ็นรายกรณี และ                 
การประสานงานอย่างเป็นระบบและบันทึกการส่งต่อเป็นลายลักษณ์อักษร มีการรายงานผล 
การส่งต่อนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบอย่างต่อเนื่อง มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
 3. แนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด -
19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก พบว่า โรงเรียนควร
สนับสนุนการทำงานเป็นทีมเพื่อให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมวางแผนและกำหนดวิสัยทัศน์        
มีการอบรมให้ความรู้บุคลากรที่รับผิดชอบทั้งในโรงเรียนและส่งเข้าอบรมภายนอก มีการประชุม
สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคนให้การปฏิบัติงานตามระบบไปในทิศทางเดียวกัน 
และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็นเพื ่อเป็นข้อมูลพัฒนาให้การดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนยังมีการเปิดโอกาสให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดวิสัยทัศน์ การพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจและเกิด
ทักษะ รวมทั้งแสดงความคิดเห็นต่อผลการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย สอดคล้องกับรัชพล 
เที่ยงดี (2563) ศึกษาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 เสนอแนะว่าโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ทั้ง
ผู ้ปกครองนักเรียนและผู้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมกำหนด
นโยบายและวางแผนการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนกับผู้บริหารสถานศึกษาและ
คณะครู จะทำให้มีแผนการดำเนินงานตามเป้าหมายที่สนองความต้องการของชุมชน เช่นกัน   
 4. ผลการประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก โดยรวม
มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการประเมินผ่านเกณฑ์ที่กำหนดทุกด้าน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะ ข้อเสนอแนะมีความเป็นไปได้ที่จะนำไปใช้ในสถานการณ์จริง มีความเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2564) ที่
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กล่าวถึงหลักการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไว้ว่าต้องมี 4 ขั้นตอนคือ การกำหนด
ทิศทางหรือกลยุทธ์เพื ่อเป็นนโยบายการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ       
ความปลอดภัยในโรงเรียน การวางระบบและแผนดำเนินงานเสริมสร้างทักษะชีวิต ป้องกัน
ความปลอดภัย สร้างภูมิคุ้มกันให้นักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม การดำเนินงานตามระบบด้วยการ
สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม และมีการตรวจสอบและประเมินผลเพ่ือให้การส่งเสริม สนับสนุน 
นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 การวิจ ัยเร ื ่อง แนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเร ียนใน
สถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนเซนต์นิโกลาส สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก สรุปได้ว่า 
สภาพการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์โควิด-19 โดยรวมและรายด้านมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก การดำเนินงานตามระบบ มีการปฏิบัติสูงที่สุด รองลงมาคือ การวาง
ระบบและแผนดำเนินงาน และการกำหนดทิศทางหรือกลยุทธ์ ตามลำดับ ส่วนการตรวจสอบ
และประเมินผล มีการปฏิบัติต่ำที่สุด ปัญหาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานการณ์โควิด-19 พบว่า การจัดข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นระบบยังไม่ครอบคลุมการใช้
ประโยชน์ อาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกไม่มีความพร้อม ครูจัดกิจกรรมพัฒนายัง
ไม่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของนักเรียน การจัดกิจกรรมเสริมทักษะชีวิตและ
ภูมิคุ้มกันยังไม่มีประสิทธิภาพ แนวทางพัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานการณ์โควิด-19 โรงเรียนควรสนับสนุนการทำงานเป็นทีมเพื่อให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม
วางแผนและกำหนดวิสัยทัศน์ มีการอบรมให้ความรู้บุคลากรที่รับผิดชอบทั้งในโรงเรียนและ             
ส่งเข้าอบรมภายนอก จัดประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจผู้เกี่ยวข้องทุกคนให้การปฏิบัติงานตาม
ระบบไปในทิศทางเดียวกัน และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็นเพื่อเป็นข้อมูลพัฒนา
ให้การดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และผลการประเมินความเป็น
ประโยชน์ของแนวทางการพัฒนา การบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานการณ์            
โควิด-19 โดยรวมมีความเป็นประโยชน์มากที่สุด 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 1) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
ควรนำผลการวิจัยด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ไปกำหนดนโยบายเป็นจุดเน้นที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
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การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19 ให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ในเขต
บริการ 2) สถานศึกษาและผู้รับใบอนุญาต ควรตระหนักและให้ความสำคัญของการนำนโยบาย
การบริหารในสถานการณ์โควิด-19 ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ต้องมีการกำกับ ติดตาม สร้าง
ความเข้าใจให้ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรและผู ้ปกครองได้มีความรู ้ เข้าใจใน                   
แนวปฏิบัติที่ถูกต้อง 3) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมใน                 
การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานอย่างทั่วถึง 4) คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ควรให้ความสำคัญในการเป็นผู้ประสานงานที่ดีระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และ
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการส่งต่อผู้ติดเชื้อ และ 5) ครู บุคลากรและผู้ปกครองนักเรียน              
ควรให้ความร่วมมือซึ ่งกันและกันในรูปของเครือข่าย เพื ่อให้การติดต่อประสานงานมี               
ความรวดเร็วและท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับ 1) แนวทางการพัฒนาการ
ดำเนินการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษาทุกสังกัด 2) การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุควิถีชีวิตใหม่ 3) การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในศตวรรษที่ 21 และ            
4) การประเมินโครงการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาที่มีนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์หรือใน
ศูนย์การเรียนชายแดน 
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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาอภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา             
ในจังหวัดยะลาและเปรียบเทียบการรับรู้อภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา
ที่มีข้อมูลส่วนบุคคลต่างกัน โดยทำการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัด
ยะลา จำนวน 107 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ  แบบวัดทักษะสำหรับการวิเคราะห์อภิทักษะ 
(Meta Skills) ตามการรับรู้ของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา ในจังหวัดยะลา พบว่า อภิทักษะตาม
การรับรู้ของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 
79.60 เมื่อพิจารณาแต่ละทักษะย่อย พบว่า การรับรู้ของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัด
ยะลา มีการรับรู้สูงสุดคือ การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creativity problem-solving)              
ร้อยละ 83.40 รองลงมา คือ การยืดหยุ่นทางจิตใจ (Resilience) ร้อยละ 78.80 และน้อยที่สุด 
คือ กาตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) ร้อยละ 73.80 และเมื่อเปรียบเทียบการรับรู้               
อภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลาที ่มีข้อมูลส่วนบุคคลต่างกัน พบว่า                  
1) เพศต่างกันมีการรับรู้อภิทักษะแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2) เกรดเฉลี่ย 
(GPA) ต่างกัน มีการรับรู ้อภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา ไม่มี                     
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ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 3) มหาวิทยาลัยในสังกัดต่างกันมี
การรับรู้อภิทักษะไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 
คำสำคัญ : อภิทักษะ; การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์; การตระหนักรู้ในตนเอง; การยืดหยุ่น              
ทางจิตใจ 

 
Abstract   
 This research aimed to study the meta-skills of higher education students 
in Yala Province and compare the meta-skills perception of higher education 
students in Yala Province with different personal data. The study was conducted 
with a sample group of 107 higher education students in Yala Province. The 
research instrument was a meta-skills analysis measure based on the perception 
of higher education students in Yala Province. It was found that the meta -skills 
perceived by higher education students in Yala Province were at a high level 
overall, 79.60 percent. When considering each sub-skill, it was found that the 
highest perception of higher education students in Yala Province was Creative 
problem-solving at 83.40 percent, followed by Resilience at 78.80 percent, and 
the lowest was Self-awareness. (Self-Awareness) 73.80 percent and when 
comparing the perception of meta skills of higher education students in Yala 
Province with different personal information, it was found that 1) different 
genders have different meta skills perceptions with statistical significance at the 
0.05 level, 2) different grade point averages (GPAs) have no statistically significant 
differences in the perception of meta skills of higher education students in Yala 
Province at the 0.05 level, and 3) different universities have no statistically 
significant differences in the perception of meta skills at the 0.05 level. 
 
Keywords: Meta Skills; Creativity problem-solving; Self-Awareness; Resilience 
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บทนำ 
ในยุคปัจจุบันเรากำลังอยู่ในยุคสมัยของความเปลี่ยนแปลง สิ่งที่เราเคยรู้ เคยพบเจอ 

เคยคุ้นชินในอดีต วิถีชีวิตของเราถูกเปลี่ยนแปลงไปจากการที่เทคโนโลยีพัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว
และการหยุดชะงักทางสังคม เช่น เกิดการแพร่ระบาดและแน่นอนว่าการเปลี่ยนแปลงนี้จะยิ่ง
ทวีคูณมากขึ้นไปอีก ในอนาคตหลายธุรกิจกำลังค่อยๆ ล้มหายตายจากไป และหลายธุรกิจ
อาจจะถือกำเกิดขึ้นมาใหม่ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ยังรวมไปถึงการว่างงานของมนุษย์ที่จะเพ่ิม
มากขึ้น จากการถูกแทนที่โดย AI และกลุ่มคนที่จะได้รับผลกระทบมากที่สุด คงหนีไม่พ้นคน             
รุ่นใหม่ ที่จะต้องเตรียมพร้อมรับมือกับอนาคตที่จะเกิดขึ้นนี้ด้วย  ยุคต่อๆ ไปที่กำลังจะมาถึง           
การมีทักษะความรู้เพียงอย่างเดียวคงไม่เพียงพอต่อการใช้ชีวิต เราจำเป็นจะต้องมีทักษะการเรียนรู้
ใหม่ และ Mind set ที่ดี เพื่อรับมือความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ด้วย หรือที่เรา
เรียกว่า Meta Skill ซึ่ง Meta Skill แตกต่างจาก Hard Skill ทักษะเชิงเทคนิคความรู้ เป็นทักษะ
ความสามารถด้านอาชีพ หรือความชำนาญในการทำงานด้านนั้นๆ แม้จะเป็นทักษะเฉพาะ แต่ก็
อาจเกิดความเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ดังนั้น ทักษะนี้ก็จำเป็นต้องเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ 
เพื่อพัฒนาให้ทันการเปลี่ยนแปลงในด้านนั้นๆ ส่วน Soft Skill ทักษะด้านสังคมเป็นทักษะใน
การอยู่ร่วมกับคนอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็น การติดต่อสื่อสาร การทำงานเป็นทีม การโน้มน้าวใจ บุคลิก 
เป็นต้น ซึ่งทักษะนี้จำเป็นมากขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต เป็นทักษะที่ทำให้เราแตกต่างจาก      
AI ได้  

Meta Skill เป็นทักษะใหม่ที ่เกิดขึ้นมาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเป็นการสร้าง
ทัศนคติแบบ Growth Mindset หรือพร้อมที่จะเติบโต กระตือรือร้นในการเรียนรู้ สนุกกับ             
การแก้ปัญหา และพัฒนาสิ่งใหม่ๆ ที่ท้าทาย เพื่อพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จากที่ได้กล่าวไป เชื่อว่า
หลายคนอาจจะมี Hard Skill และ Soft Skill กันในตัวเองบ้างแล้ว แต่ยังขาดทักษะสำคัญอย่าง 
Meta Skill ที่จะช่วยรับมือการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่จะเกิดขึ้น แม้ว่าแนวคิดของ Meta Skill จะ
ค่อนข้างใหม่ แต่ก็มีคำจัดกัดความหลายประการในวรรณกรรม ซึ่งทั้งหมดมีความคล้ายคลึงกัน
ในวงกว้าง ตัวอย่างเช่น Skill Development โดย Scotland (2018) กล่าวถึง Meta Skill ว่า
เป็นทักษะสำหรับอนาคต และอธิบายว่าทักษะเหล่านั ้นเป็นทักษะระดับสูงที ่กระตุ้น
ความสามารถในการปรับตัวของผู้เรียนและส่งเสริมความสำเร็จในทุกบริบท ช่วยให้ผู้คนทำงาน
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ได้ดีในโลกที่มีการเปลี่ยนไป โดยพื้นฐานแล้ว คำว่า Meta Skill หมายถึง ชุดของทักษะที่ช่วยให้
ผู้คนสามารถปรับตัวเข้ากับโลกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การวิจัยในครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้นำ
การแบ่งองค์ประกอบของอภิทักษะ (Meta Skill) ของพิชชาดา ประสิทธิโชค (2564) ซึ่งแบ่ง 
อภิทักษะ(Meta Skill) เป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creativity 
problem-solving) การตระหนักรู ้ในตนเอง (Self-Awareness) และการยืดหยุ ่นทางจิตใจ 
(Resilience)  

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creativity problem-solving) เป็นทักษะที่จะนำไปใช้ 
ในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน และวิธีการแก้ปัญหาเดิมๆ ที่
ผ่านมาประสิทธิภาพยังไม่เพียงพอ จากผลการสำรวจของกองส่งเสริมและพัฒนาสุขภาพจิต 
(2562) เกี ่ยวกับการแก้ปัญหาของเยาวชนไทย พบว่า เยาวชนส่วนใหญ่ขาดทักษะใน             
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ซึ ่งเมื่อเกิดปัญหาก็จะแก้ปัญหาโดยวิธีการหรือทางออกที่ไม่
เหมาะสม เช่น การขาดสติจนฆ่าตัวตาย การใช้สารเสพติด การทำร้ายร่างกายตนเอง   เหล่านี้
เป็นต้น ซึ่งส่งผลกระทบทางลบต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม จึงจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับที่จะ
สร้างและพัฒนาเด็ก เยาวชน และนักศึกษา ให้มีทักษะการแก้ปัญหาอย่างสรรค์ (Creativity 
problem-solving) เพราะบุคคลเหล่านี้จะต้องเติบโตไปเป็นกำลังสำคัญที่จะขับเคลื่อนและ
พัฒนาประเทศไทยในอนาคต อีกทั้งการตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) เป็นทักษะที่มี
ความสำคัญอีกทักษะหนึ่งในยุคนี้ เพราะให้ในการดำรงชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง หากบุคคลมีทักษะการตระหนักรู้ในตนเอง สูงมากเท่าไหร่จะทำให้บุคคลนั้นสามารถ
แสดงพฤติกรรมต่างๆ ออกมาได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะนักศึกษาที่กำลังจะก้าวข้ามจาก
วัยรุ่นไปสู่วัยทำงาน ซึ่งอาจจะส่งผลทำให้เจอปัญหา สับสนในการสร้างอัตลักษณ์ของตนเองให้
เข้ากับค่านิยมในสังคม วัฒนธรรมของกลุ่มเพ่ือนในที่ทำงาน หากตัวนักศึกษาเองมีการตระหนักรู้ใน
ตนเอง (Self-Awareness) สูงก็อาจจะทำให้สามารถดำเนินชีวิตผ่านวัยนี้ไปได้ และอีกทักษะหนึ่งที่
สำคัญเช่นกันก็คือ การยืดหยุ่นทางจิตใจ (Resilience) ความสามารถในการก้าวข้ามผ่านปัญหา
และอุปสรรคต่างๆ ทำให้สามารถลุกขึ้นมาเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดปัญหาและ
อุปสรรคได้อย่างรวดเร็ว และพร้อมที่จะเรียนรู้กับปัญหาเหล่านั้นได้ และบุคคลดังกล่าวจะมี
ความเข้มแข็งทางจิตใจสูงจะมีความพร้อมที่จะปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้ และ
ทดลองสิ่งใหม่ๆ และไม่กลัวที่จะเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงนั้นๆ ซึ่งจากการศึกษาของ 
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Nourian et al. (2016 อ้างถึงในพิชชาดา ประสิทธิโชค, 2564) พบว่า ระดับความยืดหยุ่นทาง
จิตใจของเยาวชนที่มีอายุระหว่าง 13 ปี ถึง 19 ปี อยู่ในระดับปานกลาง จึงเห็นควรได้รับ              
การพัฒนาความยืดหยุ่นทางจิตใจให้มีระดับที่สูงขึ ้นกว่านี้ แต่ก็มีงานวิจัยอยู่จำนวนน้อยที่
ทำการศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาอภิทักษะ (Meta Skill) ของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศไทย 

สำหรับการวิเคราะห์อภิทักษะ (Meta Skill) ครั้งนี้คณะผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 3 ทักษะ
ย่อย ประกอบด้วยการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creativity problem-solving) การตระหนักรู้ใน
ตนเอง (Self-Awareness) และการยืดหยุ่นทางจิตใจ (Resilience) ซึ่งจะเป็นการวัดทักษะของ
นักศึกษาที่กำลังศึกษาอยู่ในระดับอุดมศึกษาของจังหวัดยะลา โดยตัวนักศึกษาเองว่าตนเองมี 
อภิทักษะ (Meta Skills) ในระดับใด เพื่อที่จะนำผลการวิเคราะห์ที่ได้ไปเป็นข้อมูลเบื้องต้น
สำหรับการพัฒนาหลักสูตรที่จะสามารถเสริมสร้างให้นักศึกษาในอนาคตต่อไป นอกจากนี ้Meta 
Skill เป็นคุณลักษณะที่สำคัญสำหรับศตวรรษที่ 21 ที่ส่งเสริมกรอบความคิดหรือทัศนคติที่
เติบโตที่ทำให้ผู้คนกระตือรือร้นในการเรียนรู้และสนุกกับการแก้ปัญหาและพัฒนาความสามารถ
ใหม่ๆ ที่ท้ายทาย ซึ่งนำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ช่วยเตรียมบุคคลสำหรับอนาคต 
อภิทักษะ (Meta Skill) 
 อภิทักษะ (Meta Skill) เป็นชุดทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต ทำให้ตัวบุคคลสามารถ
ปรับตัว สามารถจัดการปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้าที่มีความผันผวน นำไปสู่การนำตนเอง 
(Seft-direction) การมีกรอบความคิดแบบเติบโตเพ่ือพัฒนาต่อไปข้างหน้า (Growth mindset) 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning) (Nugraha & Muknidin, 2018; Saunders 
et al., 2000 อ้างถึงในพิชชาดา ประสิทธิโชค, 2564:6) ซึ่งส่วนใหญ่นักวิจัยจะมีความเห็น
สอดคล้องกันเกี่ยวกับอภิทักษะ เป็นทักษะที่สำคัญต่อการปรับตัวในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว และจากงานวิจัยของพิชชาดา ประสิทธิโชค (2564:8) ได้สรุปว่า อภิทักษะ (Meta 
Skill) หมายถึง กลุ่มคุณลักษณะหนึ่งของอภิปัญญาที่จำเป็นแห่งอนาคต  ที่ช่วยให้บุคคล
สามารถที่จะเรียนรู้และปรับตัวเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่มการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
และเป็นทักษะที่สามารถนำไปใช้ต่อยอดได้เรื ่อยๆ ซึ ่งจากงานวิจัยดังกล่าวสามารถแบ่ง
องค์ประกอบของอภิทักษะ (Meta Skill) เป็น 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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 องค์ประกอบที่ 1 การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creativity problem-solving) เป็น
ความสามารถในการคิดหาแนวทางการแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ หลากหลาย และเหมาะสมกับบริบท
นั้น โดยต้องบูรณาการทั้งทักษะความคิดสร้างสรรค์และทักษะการแก้ปัญหา การแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ซึ ่งสามารถแบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การทำความเข้าใจสิ ่งที ่ท้ายทาย 
(Understanding the challenge) เป็นการทำความเข้าใจ เห็นความสำคัญ รับรู้ และรวบรวมข้อมูล
ที ่เกี ่ยวข้องกับสถานการณ์ที ่เป็นปัญหาอย่างรอบด้าน นำมาสู ่การระบุปัญหาที่จะต้องแก้ไข                    
2) การสร้างแนวคิดและการวางแผนเตรียมการดำเนินการ (Generating ideas and planning for 
action) เป็นการระดมความคิดเพ่ือหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่หลากหลายไม่ปิดกั้นความคิด โดย
คิดวิธีการแก้ปัญหาให้ได้จำนวนมากที่สุด โดยปราศจากการตัดสินว่าผิดหรือถูกแล้วทำการ
คัดเลือกวิธีการแก้ปัญหาให้ได้จำนวนมากที่สุด โดยมีการพัฒนาเกณฑ์ในการคัดเลือกวิธีการ
แก้ปัญหาเพื่อประเมินและเลือกวิธีการแก้ปัญหาที่มีอยู่ รวมทั้งคำนึงถึงอุปสรรคและสิ่งที่สนับสนุน 
และการวางแผนการทำงานที่รัดกุมอย่างละเอียดด้วยคำนึงถึงผลที่อาจกระทบ และ 3) การลงมือ
ปฏิบัติการแก้ปัญหา (Implement) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผน พร้อมทั้งสะท้อนและปรับปรุง
แผนในการแก้ปัญหาให้เหมาะสมรวมทั้งการกำกับ ติดตามตนเองและการเสริมแรงให้ตนเอง 

องค์ประกอบที่ 2 การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) ความสามารถในการรับรู้
และควบคุมอารมณ์ความรู้สึกของตนเอง ประเมินและยอมรับตนเองทั้งจุดเด่นและจุดด้อยตาม
ความเป็นจริง และตระหนักถึงคุณค่าและความสามารถในตนเองได้ การตระหนักรู้ในตนเองช่วย
ให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองและการตั้งเป้าหมาย การตระหนักรู้ในตนเอง ประกอบด้วย 
1) การตระหนักรู้ในอารมณ์ (Emotional awareness) เป็นการรู้เท่าทันอารมณ์ของตนเองว่า
ตั้งอยู่ในอารมณ์ใด รวมทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้นจากอารมณ์และจัดการกับความรู้สึกภายในตนเอง
ให้อยู่ในสภาวะที่เหมาะสม 2) การประเมินตนเอง (Self-assessment) เป็นการทำความเข้าใจ
ตนเองถึงจุดแข็ง และจุดอ่อนของตนเอง และ 3) ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-confidence) 
เป็นการตระหนักถึงคณุค่าและความสามารถในตนเอง 

องค์ประกอบที่ 3 การยืดหยุ่นทางจิตใจ (Resilience) เป็นความสามารถในการอดทน
และต่อสู้ฟันฝ่าในการเผชิญกับเหตุการณ์วิกฤติหรือสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความยากลำบากใน
ชีวิตหรือกลับสู่สภาพเดิม อันเป็นคุณสมบัติหนึ่งที่ช่วยให้บุคคลผ่านพ้นปัญหาอุปสรรคและ
สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข ความยืดหยุ ่นทางความคิดสามารถแบ่งออกเป็น 3 
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องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเข้มแข็งอดทน (Hardiness) คือ ความสามารถจัดการอารมณ์
ความร ู้สึกไม่สบายใจหรือทุกข ์ของตนเองได ้ในสถานการณ์ท ี ่กดดัน 2) การมีกำลังใจ 
(Encouragement) คือ ความสามารถของบุคคลที่จะสร้างกำลังใจด้วยตนเองหรือได้รับจากคน
รอบข้างให้สามารถดำเนินชีวิตภายใต้สถานการณ์ที่กดดันได้ รวมทั้งเรียนรู้จากความผิดพลาด
นั ้นและพัฒนาตนเองให้ดีขึ ้น และ 3) การต่อสู ้เอาชนะอุปสรรค (Active coping) คือ 
ความสามารถในการเอาชนะอุปสรรค เมื่อเกิดบางสิ่งผิดพลาดขึ้น ต้องจัดการให้ตนเองอยู่ใน
สภาวะที่ควบคุมได้ ไม่ปล่อยให้สถานการณ์นั้นควบคุมเราได้ 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับอภิทักษะ (Meta Skill) 
 ภาณุพล โสมูล (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ด้วยการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับ
สื่ออินโฟกราฟิก ซึ่งเป็นการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการเรียนรู้เรื่องทางออกแค่เพียงหลังการเรียนรู้สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์อยู่ในระดับสูง 
3) ความสามารถในการสร้างสรรค์สื่ออินโฟกราฟิกอยู่ในระดับสูง และ 4) ความคิดเห็นของ
นักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ณัชชา อินทร (2561) ศึกษาการพัฒนาการตระหนักรู ้ในตนเองและการปรับตัว               
ทางสังคมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยใช้การปรึกษาเชิงจิตวิทยาแบบกลุ่มตาม
แนวของ Trotzer ผลการศึกษาพบว่า 1) นักเรียนกลุ่มทดลอง ที่เข้ารับการปรึกษาเชิงจิตวิทยา
แบบกลุ่มตามแนวคิดของ Trotzer มีคะแนนการตระหนักรู้ในตนเอง และการปรับตัวทางสังคม
สูงกว่าก่อนเข้ารับการปรึกษาเชิงจิตวิทยาแบบกลุ่มตามแนวของ Trotzer อย่างมีนัยสำคัญที่
ระดับ .01 และ 2) นักเรียนกลุ่มทดลองหลังจากเข้ารับการปรึกษาเชิงจิตวิทยาแบบกลุ่มตามแนว
ของ Trotzer มีคะแนนการตระหนักรู้ในตนเองและการปรับตัวทางสังคมสูงกว่านักเรียนที่ไม่เข้า
รับการปรึกษาเชิงจิตวิทยาแบบกลุ่มตามแนวของ Trotzer อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

รชฏ ทิพโสต (2564) ได้ศึกษาความยืดหยุ่นทางอารมณ์ทางอารมณ์และสุขภาพจิตของ
นักเรียนเตรียมทหาร มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับและปัจจัยที่สัมพันธ์กับความยืดหยุ่นทาง
อารมณ์และสุขภาพจิต ของนักเรียนเตรียมทหารกลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนเตรียมทหารชั้นปีที่ 1 
และ 2 ที่กำลังศึกษาอยู่ในปีการศึกษา 2563 ในโรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกัน
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ประเทศ จำนวน 528 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล 
แบบวัดความยืดหยุ่นทางอารมณ์และแบบวัดดัชนีชี้วัดความสุขของคนไทยฉบับสั้น ผลการศึกษา
พบว่า นักเรียนเตรียมทหาร มีสุขภาพจิตสูงกว่าปกติ ร้อยละ 66.7 มีสุขภาพจิตปกติ ร้อยละ 
28.0 และมีสุขภาพจิตต่ำกว่าปกติ ร้อยละ 5.3 มีความยืดหยุ่นทางอารมณ์สูงกว่าปกติ ร้อยละ 
43.4 มีคะแนนความยืดหยุ่นทางอารมณ์เท่ากับปกติ ร้อยละ 49.8 และมีความยืดหยุ่นทาง
อารมณ์ต่ำกว่าปกติ คิดเป็นร้อยละ 6.8 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับกับระดับสุขภาพจิตพบว่า 
จำนวนสมาชิกในครอบครัว เกรดเฉลี่ยสะสมปัจจุบัน รายวิชาที่ชอบ และ จำนวนเพื่อนสนิทที่
สามารถปรึกษาได้เมื่อมีปัญหามีความสัมพันธ์กับระดับสุขภาพจิตอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 
โดยจำนวนเพื่อนสนิทที่สามารถปรึกษาได้เมื่อมีปัญหาและรายวิชาที่ชอบ สามารถทำนายระดับ
สุขภาพจิตได้ โดยสามารถเขียนสมการทำนายได้ดังนี้ ระดับสุขภาพจิต =.540 + .708 
FriendGroup(2) + .716Subjectgroup(3) ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความยืดหยุ่นทาง
อารมณ์พบว่า การดำรงตำแหน่งบังคับบัญชา จำนวนสมาชิกในครอบครัว จำนวนเพื่อนสนิทที่
สามารถปรึกษาได้เมื ่อมีปัญหา และ การมีคณะหรือสาขาที ่อยากเรียนในโรงเหล่าทัพ มี
ความสัมพันธ์กับระดับความยืดหยุ่นทางอารมณ์อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 โดยจำนวนเพื่อน
สนิทที่สามารถปรึกษาได้เมื่อมีปัญหาและการมีคณะหรือสาขาที่อยากเรียนในโรงเรียนเหล่าทัพ
สามารถทำนายระดับความยืดหยุ่นทางอารมณ์โดยสามารถเขียนสมการทำนายได้ดังนี้ ระดับ
ความย ืดหย ุ ่นทางอารมณ์ =1.190 + .967 FriendGroup(2) + .428Faculty(1)                       
ผลการศึกษาวิจัยแสดงให้เห็นว่าสุขภาพจิตและและความยืดหยุ่นทางอารมณ์ มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูงกับความยืดหยุ่นทางอารมณ์อยู่ที่ .736 อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สุขภาพจิตมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับด้านความมั่นคง
ทางอารมณ์อยู่ที่ .683 อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับดา้น
กำลังใจอยู่ที่ .635 อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับด้าน
การจัดการกับปัญหาอยู่ที่ .636 อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 ผลการศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็นว่า
จำนวนเพื่อนสนิทมีความสำคัญต่อความยืดหยุ่นทางอารมณ์และสุขภาพจิตของนักเรียนเตรียม
ทหาร ซึ่งเป็นประโยชน์ในการใช้เป็นแนวทางในการฝึกศึกษาของนักเรียนเตรียมทหาร เช่น             
การพัฒนามนุษยสัมพันธ์และการส่งเสริมการให้คำปรึกษาแก่เพ่ือนนักเรียนเตรียมทหารเป็นต้น 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาอภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา 
2. เพ่ือเปรียบเทียบการรับรู้อภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา 

 
ขอบเขตการวิจัย 

1. กลุ่มตัวอย่าง เป็นนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา จำนวน 107 คน 
2. ตัวแปรที่ศึกษาประกอบด้วยการรับรู้อภิทักษะ (Meta Skills) ได้แก่ การแก้ปัญหา 

อย่างสร้างสรรค ์(Creativity problem-solving) การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) และ
การยืดหยุ่นทางจิตใจ (Resilience) 

3. ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายนถึงวันที่ 15 ธันวาคม 2566 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คณะผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือในการวิจัย คือ แบบวัดทักษะเพ่ือการวิเคราะห์อภิทักษะ (Meta 

Skills) ตามการรับรู้ของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา จำนวน 1 ฉบับ ใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลในครั้งนี้ ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบวัดทักษะ 
ได้แก่ เพศ เกรดเฉลี่ย (GPA) และมหาวิทยาลัยในสังกัด และตอนที่ 2 ระดับอภิทักษะ (Meta Skills) 
ได้แก่ การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์(Creativity problem-solving) จำนวน 20 ข้อ การตระหนัก
รู้ในตนเอง (Self-Awareness) จำนวน 10 ข้อ และการยืดหยุ่นทางจิตใจ (Resilience) จำนวน 
20 ข้อ 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. คณะผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับอภิทักษะ (Meta Skills) การสร้างแบบวัด

ทักษะ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับการดำเนินการสร้างเครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย 

2. เมื่อได้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแล้วก็จัดทำเป็น QR Code เพ่ือส่งให้กลุ่มตัวอย่าง
ประเมินอภิทักษะของตนเอง 
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3. หลังจากได้ข้อมูลที่เป็นไฟล์ Excel แล้วคณะผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบความ
ถูกต้องเพ่ือนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติดังนี้ 
1. สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ 

ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
2. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การทดสอบค่าทีแบบไม่เป็นอิสระต่อกัน 

(t-test for Dependent Samples) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 
ANOVA) 
ผลการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลไว้ 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาอภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา 

ตาราง 1 ค่าความถี่และร้อยละของนักศึกษาระดับสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา จำแนกตาม 
ข้อมูลส่วนบุคคล (n=107)  

ข้อมูลส่วนบุคคล ความถี่ ร้อยละ 
1. เพศ   

- ชาย 29 27.10 
- หญิง 78 72.90 

2. เกรดเฉลี่ย (GPA)   
- 2.00-2.50 3 2.81 
- 2.51-3.00 22 20.56 
- 3.01-3.50 16 14.95 
- มากกว่า 3.50 66 61.68 

3. มหาวิทยาลัยในสังกัด   
- มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 81 75.70 
- วิทยาลัยชุมชนยะลา 26 24.30 

รวม 107 100.00 
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จากตาราง 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา จำนวน 107 
คน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 72.90 เพศชาย จำนวน  29 
คน คิดเป็น   ร้อยละ 27.10 เกรดเฉลี่ย (GPA) มากกว่า 3.50 จำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 
61.68 รองลงมาอยู่ระหว่าง 2.51-3.00 จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 20.56 และน้อยสุด อยู่
ระหว่าง 2.00-2.50 จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.81 และมหาวิทยาลัยในสังกัดส่วนใหญ่
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา จำนวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 75.70 และวิทยาลัยชุมชนยะลา 
จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 24.30 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของศึกษาอภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ในจังหวัดยะลา (n=107) 

อภิทักษะ (Meta Skills) Mean SD ร้อยละ ระดับทักษะที่รับรู้ 
1. Creativity problem-solving 4.17 0.50 83.40 มาก 
2. Self-Awareness 3.69 0.57 73.80 มาก 
3. Resilience 3.94 0.46 78.80 มาก 

ภาพรวม 3.98 0.44 79.60 มาก 
จากตาราง 2 การวิเคราะห์อภิทักษะตามการรับรู้ของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาใน

จังหวัดยะลา พบว่า อภิทักษะตามการรับรู้ของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 คิดเป็นร้อย
ละ 79.60 เมื่อพิจารณาแต่ละทักษะย่อย พบว่า การรับรู้ของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัด
ยะลา มีการรับรู้สูงสุดคือ การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creativity problem-solving) มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.17 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 คิดเป็นร้อยละ 83.40 รองลงมา คือ การ
ยืดหยุ่นทางจิตใจ (Resilience) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.46 คิด
เป็นร้อยละ 78.80 และน้อยที่สุด คือ การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.69 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.57 คิดเป็นร้อยละ 73.80 

ตอนที่ 2 การเปรียบเทียบการรับรู้อภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา
ที่มีข้อมูลส่วนบุคคลต่างกัน 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบการรับรู้อภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลาที่มเีพศ 
ต่างกัน 

อภิทักษะ (Meta Skills) 
ชาย หญิง 

t p 
Mean SD Mean SD 

1. Creativity problem-solving 4.34 0.51 4.11 0.48 2.139 .038* 

2. Self-Awareness  3.89 0.72 3.61 0.49 1.886 .067 
3. Resilience 4.07 0.52 3.90 .43 1.564 .125 

รวม 4.14 0.50 3.92 0.14 2.104 .041* 

หมายเหตุ : ที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 

จากตาราง 3 การเปรียบเทียบการรับรู้อภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัด
ยะลา ที่มีเพศต่างกัน พบว่า การเปรียบเทียบการรับรู้อภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาใน
จังหวัดยะลา ภาพรวมเพศชาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 และเพศ
หญิง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.14 โดยทั้งสองเพศมีการรับรู้อภิทักษะ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาแต่ละทักษะย่อย พบว่า เพศมี
การรับรู ้ทักษะการตระหนักรู ้ในตนเอง (Self-Awareness) และทักษะการยืดหยุ ่นทางจิตใจ 
(Resilience) ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนทักษะการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ (Creativity problem-solving) เพศการรับรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบเกรดเฉลี่ย (GPA) ทีม่ีต่อการรับรู้อภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ในจังหวัดยะลา 

อภิทักษะ 
(Meta Skills) 

2.00-2.50 2.51-3.00 3.01-3.50 มากกว่า 3.50 F p 

Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD   

1. Creativity 
problem-solving 

4.12 0.42 4.36 0.57 4.13 0.45 4.12 0.48 1.274 .287 

2. Self-Awareness  3.70 0.10 4.02 0.61 3.60 0.49 3.60 0.56 3.323 .023* 

3. Resilience 3.93 0.10 4.09 0.55 3.84 0.44 3.92 0.44 1.042 .377 

รวม 3.96 0.21 4.18 0.52 3.91 0.39 3.93 0.42 1.954 .126 

หมายเหตุ : ที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 
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จากตาราง 4 การเปรียบเทียบเกรดเฉลี่ย (GPA) ที่มีต่อการรับรู้อภิทักษะของนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา พบว่า เกรดเฉลี่ย (GPA) ที่มีต่อการรับรู้อภิทักษะของนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา ภาพรวมเกรดเฉลี่ย (GPA) ระหว่าง 2.00-2.50 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.96 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.21 ระหว่าง2.51-3.00 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.52 ระหว่าง 3.01-3.50 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.39 และมากกว่า 3.50 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.42 มีการรับรู้อภิ
ทักษะไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาแต่ละทักษะ
ย่อย พบว่า เกรดเฉลี่ย (GPA) มีการรับรู้ทักษะทักษะการตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ส่วนทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
(Creativity problem-solving) และทักษะการยืดหยุ่นทางจิตใจ (Resilience) ไม่มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
ตาราง 5 การเปรียบเทียบการรับรู้อภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลาที่มี
มหาวิทยาลัยในสังกัดต่างกัน 

อภิทักษะ (Meta Skills) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

วิทยาลัยชุมชน
ยะลา t p 

Mean SD Mean SD 

1. Creativity problem-solving 4.18 0.51 4.15 0.47 .276 .730 

2. Self-Awareness  3.67 0.59 3.75 0.52 .690 .329 

3. Resilience 3.97 0.47 3.86 .44 1.026 .559 

รวม 3.99 0.45 3.96 0.40 .387 .516 

หมายเหตุ : ที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 

 จากตาราง 5 การเปรียบเทียบการรับรู้อภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัด
ยะลา ที่มีมหาวิทยาลัยในสังกัดต่างกัน พบว่า การเปรียบเทียบการรับรู้อภิทักษะของนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา ที่มีมหาวิทยาลัยในสังกัดต่างกัน ภาพรวมมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45 และวิทยาลัยชุมชนยะลา มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.96 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.40 โดยทั้งสองสังกัดมีการรับรู้อภิทักษะ (Meta Skills) 
ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งภาพรวมและแต่ละทักษะย่อย 
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สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาอภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลาสามารถสรุปผล

ตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะห์อภิทักษะตามการรับรู้ของนักศึกษาระดับสถาบันอุดมศึกษาใน

จังหวัดยะลา พบว่า อภิทักษะตามการรับรู้ของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 79.60 เมื่อพิจารณาแต่ละทักษะย่อย พบว่า การรับรู้ของ
นักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา มีการรับรู้สูงสุดคือ ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
(Creativity problem-solving) ร้อยละ 83.40 รองลงมา คือ ทักษะการยืดหยุ่นทางจิตใจ 
(Resilience) ร้อยละ 78.80 และน้อยที่สุด คือ ทักษะการตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) 
ร้อยละ 73.80 ซึ่งทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creativity problem-solving) เป็นทักษะ
ที่ได้รับการเรียนการสอนในชั้นเรียนและนักศึกษาสามารถเรียนรู้จากรายวิชาต่างๆ ที่สอดแทรกไป
แต่ละภาคเรียนจึงเป็นไปได้ที่จะมีสั่งสมอยู่ในตัวของนักศึกษา และทักษะการยืดหยุ่นทางจิตใจ 
(Resilience) และทักษะการตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) ต้องเกิดมาจากการเรียนรู้
และพัฒนาของนักศึกษาเองจึงทำให้การวิเคราะห์ตนเองอยู่ในระดับที่กว่าทักษะการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ (Creativity problem-solving) สอดคล้องกับบทความวิชาการของ Scotland 
(2018) ได้กล่าวถึง อภิทักษะ (Meta Skill) เป็นทักษะที่มีมาแต่กำเนิด เหนือกาลเวลา และมี
ลำดับสูงกว่าที่สร้างผู้เรียนที่ปรับตัวได้ สามารถประสบความสำเร็จได้ไม่ว่าอนาคตจะเป็น
อย่างไร ต้ังแต่แรกเกิดเด็กๆ ใช้และพัฒนาอภิทักษะ (Meta Skill) ในขณะทีพ่วกเขาทดสอบและ
สำรวจโลกรอบตัวพวกเขา พวกเขามอบกุญแจเพ่ือปลดล็อคการได้มาซึ่งทักษะทางเทคนิคและ
ทักษะทีส่ามารถถ่ายทอดได้ในขณะที่เด็กและเยาวชนก้าวหน้าผ่านการศึกษา ผู้ฝึกหัดต้องเลี้ยงดู
และพัฒนาอภิทักษะ (Meta Skill) ของตนเองเพ่ือที่พวกเขาจะได้สำรวจโลกที่ซับซ้อนและคาด
เดาไม่ได้มากขึ้นเรื่อยๆ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ควรทำให้อภิทักษะ (Meta Skill) มองเห็นได้
ชัดเจนสำหรับผู้เรียนทุกคน และสร้างโอกาสให้พวกเขารับรู้เขา้ใจ พูดชัดแจ้ง และบันทึก               
การพัฒนาทักษะของพวกเขา จึงสรุปได้ว่า “กระบวนการขยายขอบเขตการเข้าถึงทั ้งทาง
ร่างกายและจิตใจให้เกินขีดจำกัดในปัจจุบันนั้นขึ้นอยู่กับความสามารถของเรา ในการเรียนรู้
สร้างและร่วมมือกัน การเรียนรู้จะปลดล็อคความสามารถในการฝึกฝนทักษะต่างๆ ในทุก
สถานการณ์ที่อาจต้องการ” นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลงานของวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต 
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พัฒนผล (2562) ได้สรุปว่า อภิทักษะ (Meta Skill) ผู้เรียนมี Learning style ที่แตกต่างกัน 
การจัดการเรียนรู้จะหลากหลายมากขึ้นตามความต้องการ ความสนใจ ความถนัด ที่แตกต่างกัน 
การโค้ชเพื่อเสริมสร้างวินัยในตนเอง ความตระหนักถึงหน้าที่รับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน 
สิ่งแวดล้อม การมีจิตสาธารณะ รวมถึงความสุขในการเรียนรู้ ซึ ่งเป็น Soft skills ที่ AI ไม่
สามารถทำหน้าที่แทนผู้สอนได้ และยังสอดคล้องกับบทเรียนการประชุมงานมหกรรมคุณภาพ 
(Quality Fair) ประจำปี 2565 เรื่อง “Meta-Skills towards World Class Organization: 
Meta-Skills สู่การเป็นองค์กรชั้นนำระดับโลก” ของศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ประสิทธิ์ 
วัฒนาภา คณบดีคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ได้สรุปให้เห็นว่า Meta skills เป็นทักษะ
ใหม่ที่เกิดขึ้นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง เป็นการสร้างทัศนคติแบบ growth mindset ฝึกให้
เรามีความสามารถในการแก้ปัญหา กระตือรือร้นในการเรียนรู้ สนุกกับการแก้ปัญหา เพราะทุก
ปัญหาจะพัฒนาตัวเรา ทำให้คิดเก่งขึ ้น กว้างขึ ้น นำไปสู ่การเรียนรู ้ตลอดชีวิต ( lifelong 
learning) ซึ่งทักษะนี้ช่วยเชื่อมโยงและกระตุ้น hard skills และ soft skills ให้สามารถพัฒนา
ได้ดีขึ ้น และสามารถรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงในอนาคตได้ โดย meta skills แบ่งได้ 3 
องค์ประกอบหลักคือ self-awareness, creativity และ resilience 

2. ผลการปรียบเทียบการรับรู้อภิทักษะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดยะลาที่
มีข้อมูลส่วนบุคคลต่างกัน พบว่า 1) เพศต่างกันมีการรับรู้อภิทักษะแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ 0.05 2) เกรดเฉลี่ย (GPA) ต่างกันมีการรับรู้อภิทักษะของนักศึกษาระดับ
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดยะลา ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
และ 3) มหาวิทยาลัยในสังกัดต่างกันมีการรับรู้อภิทักษะไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 อาจจะเป็นเพราะอภิทักษะ (Meta Skill) เป็นทักษะที่เกิดจากหลายทักษะ
มารวมกันเป็นองค์ประกอบหนึ่งจึงอาจจะทำให้แยกไม่ออกหรือเข้าใจมากพอที่จะวิเคราะห์
ตนเองออกมา 
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ข้อเสนอแนะ 
8.1 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากงานวิจัย 
จากผลการวิเคราะห์อภิทักษะตามการรับรู้ของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในสังกัด

จังหวัดยะลา ยังถือว่ากลุ่มตัวอย่างน้อย ควรจะวิเคราะห์เพิ่มเติมในต่างจังหวัดที่มีการจัด             
การเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา 

 
8.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรจะนำข้อมูลที ่ได้จากการวิเคราะห์ไปศึกษาองค์ประกอบเพิ ่มเติม เนื ่องจาก                  

อภิทักษะยังเป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับทุกคนในอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
สำหรับโลกที่เป็นอยู่ในปัจจุบันนี้ 
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บทคัดย่อ 
 ในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่านมา สภาพจิตใจและอารมณ์ของผู้เรียนนั้นเป็นอีกหนึ่งประเด็นสำคัญใน
การเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่า มีความขัดแย้งกันระหว่างผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนและสภาพจิตใจของพวกเขา ด้วยเหตุนี้ การเรียนรู้โดยมีโครงงานเป็น
ฐานได้แสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์เชิงบวกในการพัฒนาความสามารถของผู้เรียนและนำมาซึ่ง
ศักยภาพที่ดีที่สุดของผู้เรียน ประกอบกับการเอาใจใส่ถึงสภาพจิตใจและอารมณ์ของผู้เรียนไป
พร้อมกัน  
 การวิจัยระยะยาวในครั้งนี้ ได้ศึกษาประสิทธิผลของการประยุกต์ใช้การเรียนรู้โดยมี
โครงงานเป ็นฐาน (Project-based learning) สำหร ับแผนการเร ียนการสอนรายว ิชา
ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะในเรื่องของ 1) การพัฒนาความรู้ทักษะภาษาอังกฤษ และ 
2) การใช้กลยุทธิ์จัดการกับความเครียดของนักศึกษาชุมชนการเรียนรู้เซเวียร์ จังหวัด เชียงราย 
ในรายวิชาการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการต้อนรับผู้มาเยือน ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวม
ข้อมูลผ่านการสังเกตการเรียนการสอนโดยใช้ผลงานของนักศึกษาและ แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือซึ่งข้อมูลที่ถูกรวบรวมจากการใช้การเรียนรู้โดยมีโครงงานเป็นฐานตลอดระยะเวลา 16 
สัปดาห์ ได้ถูกวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา  
 ผลการศึกษาพบว่า 1) นักศึกษาแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการในการเรียนรู้หลังจากเสร็จสิ้น
การทำโครงงานของรายวิชาจำนวนมาก และ 2) ประยุกต์ใช้สามกลยุทธิ์หลักในการจัดการ
ความเครียดในระหว่างการเรียนการสอน ในขณะที่มีสองกลยุทธิ์ที่ถูกใช้ค่อนข้างน้อย จากผล
การศึกษาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเสนอว่า การประยุกต์ใช้การเรียนรู้โดยมีโครงงานเป็นฐานสำหรับ
รายวิชาภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะไม่ได้พัฒนาเพียงแค่ความรู้และทักษะของผู้เรียน
เท่านั้นแต่ก็ได้ส่งผลต่อสภาพจิตใจของผู้เรียนในเชิงบวกเช่นกัน การศึกษานี้ได้ให้ข้อสรุปด้วย
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ความหมายและข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาวิจัยในอนาคตในเรื ่องของการเรียนรู ้โดยมี
โครงงานเป็นฐาน และรายวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะ 
 
คำสำคัญ: การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ; การต้อนรับผู้มาเยือน; การเรียนรู้โดยมีโครงงานเป็นฐาน; 
ความเครียดและกลยุทธ์การจัดการความเครียด 
 
Abstract 

In recent years, one of the key focuses on English language education 
includes students’ psychological and emotional well-being. There are 
undoubtedly discrepancies between learning outcomes and students’ mental 
well-being. Project-based learning has demonstrated positive results in enhancing 
learners’ capacities and guiding them toward their best potential while paying 
attention to psychological and emotional well-being.  

This longitudinal study investigates the effectiveness of the 
implementation of Project-based Learning (PBL) in English for Specific Purposes 
(ESP) course in (1) enhancing English knowledge and skills and (2) managing stress-
coping strategies among students in Ecotourism and Hospitality Management class 
in Xavier Learning Community, Chiang Rai, Thailand. To obtain a salient 
understanding, the researchers collected the data through a class observation 
using students’ portfolios and questionnaire items. After 16-weeks of project-
based learning implementation, the data were gathered and were analyzed using 
a descriptive statistical method.  

The results revealed that the students 1) showed significant improvement 
in their learning achievements after completing several course-related projects, 
and 2) employed three main stress-coping strategies during the study, while two 
strategies were used less frequently. Based on these findings, the researchers 
suggest that the application of project-based learning in ESP courses not only 
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enhances students’ knowledge and skills but also contributes positively to their 
mental well-being. The study concludes with implications and suggestions for 
future research on PBL and ESP. 

 
Keywords: Ecotourism; Hospitality Management; Project-based Learning; Stress 
and Coping Strategies 
 
Introduction 

The studies of English in English for Specific Purposes (ESP) are widely 
researched, as it has been implemented in many study programs to teach English. 
Programs such as medicine, engineering, economics, education, psychology, and 
others commonly integrate ESP into their curricula (Iswati & Triastuti, 2021; Pazoki 
& Alemi, 2020; Trujeque-Moreno et al., 2021). The use of ESP courses is primarily 
used to prepare university or higher education students for professional or 
academic communication in English. As a result, numerous studies and articles on 
ESP programs can undoubtedly be found in academic journals. However, most 
research tends to focus solely on learning outcomes, without delving into 
students’ perspectives and experiences during the learning process (Kainta & 
Rombot, 2020; Kansizoglu & Comert, 2021). Therefore, this study aims to fill the 
gap in the literature by focusing on gaining students’ perspectives of learning 
English in the English for Specific Purposes course, particularly when project-based 
learning is applied. 

ESP is one of the branches of English Second Language (ESL) and English 
as a Foreign Language (EFL). The existence of ESP in learning English is essential 
for those who study English in university, higher education, or those who already 
have a specific job (Tang, 2020). By undertaking the ESP program, people will gain 
some knowledge specifically for their needs or occupations. The focus of ESP 
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program is to prepare the students or workers to face their future challenges in 
English terms in their field of study or work (Kavlu, 2020; Namtapi, 2022). Learning 
English with specific determination helps students or workers overcome some 
obstacles in working places and in any situation in which English is needed on 
their grounds (Hyland, 2019).   

For tourism students, English is essential for their studies and future 
careers (Cloudia Ho, 2020). English cannot be denied as the largest language used 
in the world. People are traveling around the world with the English language as 
their way of communicating. Therefore, tourism students need to master the 
English language (Cloudia Ho, 2020; Suprayogi & Budi Eko, 2020). The English 
language that they must comprehend is specifically in hospitality and tourism 
management (Chamorro et al., 2022; Lertchalermtipakoon et al., 2021). Though 
general English can serve the students, some special terms need to be introduced 
to them as a provision for learning in the tourism sector. Consequently, ESP 
perfectly suits their needs in improving knowledge and skills in tourism 
(Alhumaidan & Alghamdi, 2023).  

Xavier Learning Community in Chiang Rai, Thailand, has one subject for 
their students majoring in tourism called English for ecotourism and hospitality 
management (Choemue & Bram, 2020). This course is intended to assist students 
in preparing for their future careers in the tourism sector. This course is offered 
for third-year students who choose ecotourism and hospitality management as 
their study track. This course deals with the knowledge, technical skills, and work 
style requirements of ecotourism and hospitality management. Through the 
employment of the English macro skills and fundamental principles of translation 
and interpretation in English, students are expected to engage in effective and 
purposive communication in various intercultural contexts, especially in the field 
of ecotourism and hospitality management in Thailand. 
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The objectives of this course are to familiarize students with the 
vocabulary used in the tourism industry, enable them to comprehend texts 
related to hospitality and tourism, and equip them to professionally manage 
conversations in various tourism-related situations. By the end of the course, 
students are expected to demonstrate their ability to handle both written and 
oral communication within the hospitality and tourism sectors. Additionally, 
students are encouraged to develop positive personalities and attitudes when 
interacting with customers. 

Nonetheless, there are some evaluations from previous years in this 
program. Delivering knowledge and skills of ESP for ecotourism and hospitality 
management is quite tough since the students have complications in relating the 
principles into practice. To help students have a better understanding of the 
material, ESP teaching materials should include both theoretical and practical 
topics. Project-based learning (PBL) is an alternative that can be used in ESP 
courses. This kind of teaching can help students understand both the theories 
and practices of ESP materials. 

Project Based Learning (PBL) is shown to be a decent method for delivering 
material for ESP courses in non-English departments (Iswati & Triastuti, 2021). 
Medicine, engineering, teaching, and economic sectors apply ESP as a program to 
introduce specific terms in the English language (Drumhiller & Schwanenflugel, 
2013; Pazoki & Alemi, 2020). This study aims to address two key questions: first, 
to what extent does the use of PBL in ESP for the tourism sector help students 
comprehend the course material? Second, how do students cope with challenges 
they face while studying an ESP course using the PBL method? 
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Research Objectives 
1. To measure students’ English knowledge and skills improvement in English 

for specific purposes course in English for ecotourism and hospitality 
management class with a project-based learning method.  

2. To investigate students’ coping stress during their study with project-based 
learning methods in English for specific purposes course in English for 
ecotourism and hospitality management class. 

 
Conceptual framework 

Project-based learning (PBL) is more focused on the real world and 
personally actively engaged in many purposeful projects (Guo et al., 2020). This 
teaching method is going to enhance students' critical thinking, communication, 
and collaborative skills (Maros et al., 2023). In this teaching method, students and 
teachers are going to work hand in hand to solve problems that come up and 
observe the situation and environment. To solve the problem, students are going 
to establish a project to answer the problems and give meaningful answers to the 
problem. Students will encounter many obstacles and challenges, and as a result, 
come up with solutions from the projects. Therefore, students are going to hone 
their critical thinking in order to solve the dense issues that arise. In the project, 
they will work and collaborate with other students. Consequently, their 
communication and collaboration skills will be strengthened.  

As we had already known, the application of PBL in the education field 
was widely applied. As mentioned by Hidayati et al. (2023) project-based learning 
was effective to be implemented in learning English. Not only in the field of 
English learning, but the use of PBL is also widely known in economics, 
engineering, and health care (Barros et al., 2021; Beneroso & Robinson, 2022; Eka 
et al., 2022; Servant-Miklos & Kolmos, 2022). Unfortunately, there are only a few 
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researchers, who put their interests into investigating the implementation of 
Project-Based Learning in ecotourism and hospitality management (Sen & Walter, 
2020). As mentioned by Anwar et al. (2022) the use of project-based learning in 
the course has a positive impact on students’ academic motivation and life skills 
especially in the tourism sector. However, the implication of the study stated that 
it was only a sample and might be improved and enhanced in the future. The 
study also suggested future researchers specifically conduct a project-based 
learning study on the economic community and developmental sustainability. On 
the other hand, nowadays, the need for implementation of ecotourism and 
hospitality management has increased in line with the growth of the tourism 
sector after the Covid-19 pandemic (Kangai et al., 2024).  

The application of Project Based Learning in eco-tourism and hospitality 
management courses in the education department is a need. By implementing 
this teaching method, students might gain abundant benefits and learn from the 
real-life experiences around them (Maros et al., 2023). One of the main aspects 
of the tourism sector is service. In order to give the utmost service to the customer 
or guest, students are required to be able to have high understanding and great 
communication skills. Therefore, English for Specific Purposes (ESP) serves it 
thoroughly (AbdulRaheem Al-Malki et al., 2022). Regrettably, the attention to the 
study of English for specific purposes in ecotourism and hospitality management 
has not been thoroughly given.  

In the learning environment, students’ perceptions before, during, and 
after finishing a course are significant (Maros et al., 2023). In many cases, students 
are able to fulfill the requirement and show great improvement in learning a 
subject. However, little is known about their condition and mental health (Ngui & 
Lay, 2020). Nowadays, many students are vulnerable to stress and anxiety (Pabro-
Maquidato, 2021). Particularly, in learning a second or foreign language, students 
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are inclined toward speaking or writing in English. Therefore, it is essential to know 
students’ mental health and coping-stress on the implementation of project-
based learning methods in English for specific purposes course in English for 
ecotourism and hospitality management classes. 

 
Research Methodology 
Research design 

This research is a semester-length survey study. The participants were 
given a form to fill out and their performance, as well as emotional and 
psychological aspects, were recorded using a closed-ended questionnaire survey. 
In this study, the researchers gave a pre-test to measure students’ English level 
with an English preliminary test based on their sector, and vacation industry. 
During the process, students were given treatment on project-based learning.  
Students were taught the material while practicing the implementation of their 
knowledge in the form of making video advertisements, presenting trip itineraries, 
performing role-play, and promoting new tourist attractions. Descriptive analysis 
was used to describe the focus of the study. The study was conducted from 
September 2023 to January 2024 in the ESP course in ecotourism and hospitality 
management class at Xavier Learning Community, Chiang Rai, Thailand. The 
students’ progress during the implementation of the case study design was 
measured to assess their achievement before, during, and after being taught using 
project-based learning. The students’ stress-coping strategies were collected 
through a questionnaire and analyzed using the IBM SPSS program to obtain the 
mean and standard deviation (SD) of the data.   
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Participants 
 In this study, the researchers focused on students from the English for 
Ecotourism and Hospitality Management (EEHM) program. The participants 
consisted of all students in an ecotourism and hospitality management class, 
totaling eight students– one male and seven female students. All students 
willingly participated in this longitudinal survey research. They were in the first 
semester of the third year of their study during the 2023 academic year at Xavier 
Learning Community, with ages ranging from 21 to 23 years old. This course carried 
three credits, meaning in each week, students had three hours of in-class 
meetings, three hours of individual study, or three hours of projects outside the 
classroom. Students met the teacher twice a week, one hour on Mondays, and 
two hours on Wednesdays. 
 
Research instruments 

Two research instruments were used in this study, (a) portfolio and (b) 
questionnaire results. A portfolio was used to track the improvement of the 
students’ English knowledge and skills in the ESP course in an English for 
ecotourism and hospitality management class with a project-based learning 
method. Six parts of the portfolio were assessed for this study, namely: First, a 
writing of tourist destination advertisements. Second, a roleplay video at a hotel. 
Third, a writing of an itinerary trip for a minimum of three days, with the topic of 
“Amazing Thailand”. Fourth, a video about new tourist destinations around the 
Isan Region, Thailand. Fifth, a session of job interview, and last, two quizzes. In 
addition, the results of the questionnaire would respond to students coping with 
stress during their study with the project-based learning method in English for 
specific purposes course in the English for ecotourism and hospitality 
management class. 
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Data collection 
The data were gathered from the population of EEHM program students 

in Xavier Learning Community, Chiang Rai. The data collections were gathered 
through several steps. First, the researcher sought to consult with the academic 
advisor and asked permission to apply the project-based learning method in 
English for specific purposes course in the English for ecotourism and hospitality 
management class to pilot the study. Second, the researchers submitted a course 
outline for 16 weeks to the academic board. The researchers explained the steps 
and several assignments, projects, and quizzes that were going to be conducted 
during the study. The researchers also clarified the way the researchers would 
assess the participants during the course. Next, researchers introduce the course 
outline, objectives of the study, and assessment score to the participants. The 
Project-based learning was conducted for 16 weeks, and the results were 
recorded and gathered through a portfolio. The participants were asked to do the 
projects based on the course outlined and were given feedback on their 
performance. After 16 weeks, participants were required to answer some of the 
questions in the questionnaire about their coping strategy after the use of the 
project-based learning method in English for specific purposes course in English 
for ecotourism and hospitality management class.  
 
Data analysis 

Quantitative data were analyzed using descriptive statistics, focusing on 
two key components. First, participants' portfolios were compiled and presented 
in tables and charts to visually demonstrate their performance throughout the 
course. Second, the results from the questionnaire, which consisted of 30 closed-
ended questions, were analyzed using the SPSS statistical tool to calculate the 
mean responses. The analysis employed a five-point Likert scale, with ranges from 
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1 (Strongly Disagree) to 5 (Strongly Agree), as detailed in Table 1. This descriptive 
statistical approach provided valuable insights into students' stress management 
strategies while participating in the project-based learning (PBL) method in the 
English for Specific Purposes course, focusing on Ecotourism and Hospitality 
Management. 
Table 1 Five-Likert Scale Range  

Number Statement Range number 
5 Strongly agree 4.21-5 
4 Agree 3.41-4.2 
3 Neither agree nor disagree 2.61-3.4 
2 Disagree 1.81-2.6 
1 Strongly disagree 1-1.8 

 
Findings 
 The outcomes of the study are presented in the form quantitative data. 
 Students’ improvements 
 The improvements of the students are shown as follows in the table 2: 
Table 2 The result of Project-Based Learning Method  

 Pre-test Project 1 Project 2 Project 3 Project 4 Project 5 Post-test % 
Min 65 80.25 80.26 87.5 84 92.5 83 27.7 
Max 86 84.25 94.73 92.5 96 97.5 100 16.3 

Mean 75.25 81.81 89.14 90 91.75 95 90.87 20.8 

From Table 2, the results showed that there were some improvements 
from the means of the pre-test, projects, and post-test. The percentages of 
improvement from the pre-test to the post-test were significant. The minimum 
scores were improved by 27.7%, the maximum scores were improved by 16.3%, 
and the mean of all scores were improved by 20.8%. 
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The details of the participants’ score achievement are presented in Figure 
1 as follows. 
Figure 1 Participants’ Score Achievement.  

 
In this project-based learning method in English for specific purposes 

course in English for ecotourism and hospitality management class, there were 
two tests, at the beginning of the course and at the end of the course. Five 
projects were provided to hone students’ competence in English skills and 
knowledge related to their major.  
 

Students’ stress and coping strategy 
The study also conducted and dived deeper into the strategies that 

students implement in coping with their stress. The results of students’ coping 
stress strategies during their study with Project-Based Learning Method in English 
for Specific Purposes course in English for Ecotourism and Hospitality Management 
class were presented in Table 3 below.  
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Table 3 The result of students’ stress and coping strategies.  

No Items 
Results 

Description 
Mean SD 

1 General self-efficacy 3.50 0.66 
Their determination to overcome obstacles and 

difficulties. 

2 
Educational self-

efficacy 
3.38 0.62 Capability to survive during the course. 

3 Perseverance 3.93 0.80 Dealing with challenges and problems while studying. 

4 
Reflecting and 

adaptive help-seeking 
3.78 0.86 

Reflecting and seeking support and strength from 
others. 

5 
Negative affect and 
emotional response 

3.10 1.10 
How to respond to and deal with unpleasant 

emotions. 

 
The participants showed a positive attitude on three items of coping stress 

strategies, namely general self-efficacy, perseverance, and reflecting and adaptive 
help-seeking. The participants’ self-efficacy in common was in a good position 
with a mean of 3.50. Moreover, the participants’ perseverance was the highest 
with 3.93 out of 5, meaning they were applying perseverance during the course 
using project-based learning. Furthermore, in terms of reflecting and adapting 
help-seeking, participants indicated 3.78 which means that they continuously 
performed these actions during their learning process. However, the results show 
that they put themselves in a neutral position on self-efficacy of education and 
respond to negative affect and emotion. The mean scores of educational self-
efficacy were 3.38, which specified the condition when participants were 
sometimes able to perform well in one aspect but not in the other aspects. From 
the results above, the researcher could mention that the participants neither 
agreed nor disagreed on the negative effect and emotional response. The mean 
score was 3.10, the score means participants occasionally managed to overcome 
negative feelings, but also sometimes were overwhelmed with that. The standard 
deviation from the results indicated that the data were well spread. The lowest 
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was 0.62 from educational self-efficacy and the highest was 1.10 from item 5, 
negative affect and emotional response.  
 
Discussions 

The study aims to 1) assess the improvement of students' English 
knowledge and skills and 2) investigate students' coping stress levels while using 
the Project-Based Learning Method in English for Specific Purposes, specifically in 
the English for Ecotourism and Hospitality Management class. First, the study 
found that the project-based learning strategy for teaching English ecotourism and 
hospitality management showed positive enhancement. The results revealed 
some improvements in the mean of the pre-test, projects, and post-test. The 
percentages of improvement between the pre-test and the post-test were 
significant. The lowest scores improved by 27.7%, the maximum scores improved 
by 16.3%, and the average of all scores improved by 20.8%. These results were 
alignments with the study by Hidayati et al. (2023). In their study, there was a 
significant improvement in mean scores on the results of learning. This supports 
the previous study on the implementation of project-based learning in English for 
specific purposes in Indonesia.  

Second, participants' coping stress methods were found to be beneficial 
during their study of the project-based learning method in English for specific 
purposes course in English for ecotourism and hospitality management. The 
participants demonstrated a positive attitude toward three coping stress 
strategies: general self-efficacy, perseverance, and reflecting and adaptive help-
seeking. This result was in line with the study from Fabelico & Afalla (2020). 
Fabelico & Afalla found that participants tend to feel perseverance, self-efficacy, 
and positive attitude toward their performances. The participants' self-efficacy 
was generally good, with a mean of 3.50. Furthermore, the participants had the 
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greatest perseverance rating (3.93 out of 5), indicating that they used perseverance 
throughout the course while employing project-based learning. The study by 
Hilliard et al. (2020) mentioned that many participants experience anxiety during 
collaborative projects. Fortunately, this feeling can be reduced during 
participation and performance in the learning activity. This study also indicates 
that participants who have higher problem-focused coping strategies tend to be 
successful to deal with anxiety and negative feelings. Furthermore, participants 
indicated 3.78 for reflecting and adapting help-seeking, implying that they 
undertake these behaviors on a constant basis throughout their learning process. 
However, the results showed that they placed themselves in a neutral position 
regarding self-efficacy of education and responded to negative affect and mood. 
The reason why participants put themselves in neutral might be because they 
were not really familiar with dealing with negative feelings (Richards, 2022). The 
mean educational self-efficacy ratings were 3.38, indicating that people might do 
well in one element but not well in others. According to the findings, the 
participants did not agree or disagree on the unfavorable effect and emotional 
response. The mean score was 3.10, indicating that individuals were able to resist 
unpleasant feelings on occasion but were also overwhelmed by them at times. 
The standard deviation of the results suggested that the data was well distributed. 
The lowest was 0.62 from educational self-efficacy, while the greatest was 1.10 
from item 5, the response to negative emotions. 

 
Conclusion/Suggestion for study in the future 

The implementation of the project-based learning method in English for 
specific purposes, specifically in the English for ecotourism and hospitality 
management class showed a positive outlook. These conclusions were drawn 
from quantitative data results gathered and analyzed in the previous sections. 
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The quantitative data was collected and analyzed using IBM SPSS statistics 25 and 
reported in the form of a graphic and tables. The results showed an optimistic 
improvement in participants' achievements ranging from 16.3% to 27.7%. 
Furthermore, the participants showed positive attitudes on three items of coping 
stress strategies, namely perseverance 3.93, reflecting and adaptive help-seeking 
3.78, and general self-efficacy 3.50. However, the results stated that they put 
themselves in a neutral position on self-efficacy of education and responses on 
negative affect and emotion such as educational self-efficacy was 3.38 and for 
the negative affect and emotional response was 3.10. Therefore, it can be 
concluded that PBL was beneficial for participants in English for ecotourism and 
hospitality management.  

Some limitations of this study were the number of participants only eight 
in the class since this was a complimentary subject for tourism track students. 
Therefore, not many students signed in for this class. In addition, this study was 
only conducted in one place, which is in Xavier Learning Community in Thailand. 
Consequently, the result of the study does not represent all students in Thailand 
in general. In the future, researchers may conduct a study with a larger group of 
participants and various levels and programs, so the outcomes might be more 
varied and richer. The voice from learning institutions’ stakeholders such as 
lecturers and staff may also be included to respond to the students’ problems 
and difficulties especially regarding the students’ time and task management. 
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยเรื ่อง มองอดีตและปัจจุบัน สู ่ทิศทางงานด้านสังคมของพระศาสนจักร                  
ในประเทศไทยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน และความต้องการ
งานด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทย และ 2) เพื่อสร้างอนาคตภาพงานด้านสังคม               
สู่ทิศทางงานด้านสังคมของพระศาสนจักรไทยในอนาคต แบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน และความต้องการงานด้านสังคมของพระศาสนจักรใน
ประเทศไทย  กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้กำหนดนโยบาย ผู้ขับเคลื่อนงานด้านสังคมพัฒนา ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง สัตุบุรุษ ประชาชน ที่เป็นเครือข่ายงานด้านสังคมพัฒนา ในประเทศไทย จาก 11          
สังฆมณฑล จำนวน 245 คน ใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล และระยะที่ 2 การสร้างอนาคต
ภาพงานด ้านส ังคมของพระศาสนจักรไทยในอนาคต ด ้วยเทคน ิคว ิธ ีการว ิจ ัย EDFR                        
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 9 ท่าน  ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์
ทำงานด้านส ังคมของพระศาสนจักรไทยในอนาคตของพระศาสนจักรในประเทศไทย                                
จาก 11 สังฆมณฑล 
 ผลการศึกษาพบว่า  

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน และความต้องการงานด้านสังคม
ของพระศาสนจักรในประเทศไทย กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 54.2 
เมื่อวิเคราะห์ตามสถานภาพแล้ว ผู้ตอบแบบสำรวจ ร้อยละ 87.9 เป็น ฆราวาสผู้ปฏิญาณตน 
เจ้าหน้าที่ศูนย์สังคมพัฒนา โดยสังฆมณฑลจันทบุรีมีผู้ตอบแบบสำรวจมากที่สุดคือร้อยละ 31.3 
ในการดำเนินงานด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทย งานสงเคราะห์ ช่วยเหลือ 
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บรรเทาความเดือดร้อน มีความเด่นชัดมากที่สุด ร้อยละ 60.2 อีกทั้งเมื่อสำรวจการดำเนินงาน
ด้านสังคม ที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง ทั้ง 5 ด้าน พบว่าค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  3.47 -  
4.42 ซึ่งอยู่ในระดับสูง ถึงสูงมาก อีกทั้งความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านสังคม ของ
พระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศที่ควรเพิ่มขึ้น คือมิติของงานประสานเครือข่าย ระหว่างภาคี
ทั้งภายในและภายนอกพระศาสนจักรและการบูรณาการงานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ร้อยละ 
44.60 สำหรับความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมที่ฝ่ายสังคมควรเพิ่มเติม คือ การให้ความรู้เกี่ยวกับ
คำสอนด้านสังคมของพระศาสนจักร การเสริมสร้างศักยภาพหรือทักษะที่จำเป็นให้กับผู้คน  
การประสานและบูรณาการการทำงานร่วมกันเพ่ือช่วยคนยากไร้ การมอบทุน/ทุนการศึกษาเพ่ือ
การดำรงชีวิต และการกระตุ้นให้ผู้คนในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมหาแนวทางการแก้ไข 
 ระยะที ่ 2 การสร้างอนาคตภาพงานด้านสังคมของพระศาสนจักรไทยในอนาคต     
พระศาสนจักรมีบทบาทสำคัญในการช่วยเหลือสังคมไทย ผ่านงานด้านสังคมที่หลากหลาย 
มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยความท้าทาย
คือการทำงานที่รวดเร็วเน้นกิจกรรม อาจละเลยผลลัพธ์ระยะยาว พระศาสนจักรต้องยึดมั่นใน
หลักคำสอน มุ่งสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ซึ่งอนาคตเน้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนา
โครงการเชิงพื้นที่ สร้างความยั่งยืน มุ่งเน้นคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  ประเมินผลจาก
ความยั่งยืน ผลกระทบต่อบุคคล ชุมชน และการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ  โดยอาศัยแแนวทาง:  
เน้นจิตตารมณ์ บูรณาการ มุ่งโครงการยั่งยืน พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
คำสำคัญ :  งานด้านสังคมในประเทศไทย; พระศาสนจักรในประเทศไทย   
 
Abstract 

A Study of the Past and Present Towards the Direction of Social Work of 
the Catholic Church in Thailand. To study the current situation and needs of social 
work in the Catholic Church in Thailand. To create a vision for the future of social 
work in the Catholic Church in Thailand.  Methodology:  Phase 1:  A survey was 
conducted with 245 respondents from 11 dioceses in Thailand. The respondents 
included policymakers, social development workers, stakeholders, laity, and 
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people involved in social development networks.  And Phase 2:  A focus group 
discussion was conducted with 9 experienced social workers from 11 dioceses in 
Thailand. 

Findings: 
Phase 1:  The majority of respondents were male ( 54. 2% ) .  Most 

respondents were lay consecrated persons (87.9%). The most prominent area of 
social work was relief and welfare ( 60. 2% ) .  The average score for the 
implementation of social work in five areas was between 3.47 and 4.42, which is 
considered high to very high.  The highest average score for the pinion on the 
direction of social work was for the need to increase networking and collaboration 
(44.60%). The most suggested additional activities for the social work department 
were:  Providing education on the social teachings of the Church.  Empowering 
people with necessary skills. Coordinating and integrating work to help the poor. 
Providing scholarships for living.  Encouraging community members to participate 
in finding solutions. 

Phase 2:  The Catholic Church plays an important role in helping Thai 
society through various social works.  The focus is on sustainable development, 
taking into account human dignity and values.  The challenge is to work quickly 
and focus on activities, which may neglect long- term results.  The Church must 
adhere to its teachings and strive for cooperation with all sectors.  Future 
Directions:  Focus on exchange and learning.  Develop sustainable area- based 
projects.  Emphasize values and human dignity.  Evaluate results based on 
sustainability, impact on individuals and communities, and attitude change. 
Utilize the following guidelines:  Emphasize spirituality,  Integrate,  focus on 
sustainable projects, Develop sustainable communities. 
 
Keywords:  Caritas Thailand; Church in Thailand 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 คำสอนหลักในการทำงานพัฒนาสังคม มาจากแนวคิดพื้นฐานที่ว่า “ความยินดีและ
ความหวัง ความทุกข์และความกังวลของประชาชนในยุคนี้ โดยเฉพาะของคนยากจนและผู้ถูก
ข่มเหงด้วยวิธีใดก็ตาม ล้วนเป็นความยินดี ความหวัง ความทุกข์และความกังวลของบรรดาศิษย์
ของพระคริสตเจ้าทั้งนั้น” (สภาสังคายนาวาติกันที่ 2) พระศาสนจักรคาทอลิกตอบสนองต่อ
สถานการณ์สังคม ทำพันธกิจสงเคราะห์ช่วยเหลือมนุษยชาติ ดังพระวาจาที่ว่า  “ท่านต้องรัก
เพ่ือนมนุษย์เหมือนรักตนเอง” (มธ 22: 39)  
 พระศาสนจักรในเอเชียตื่นตัวและตระหนักว่า ในฐานะสถาบันต้องสนใจและมีส่วนร่วม
ในความเป็นไปและปัญหาของสังคมโลก รู้จักการวิเคราะห์และวิพากย์สังคม มีเครื่องมื อใน          
การทำงานพัฒนา ภายใต้ความร่วมมือภายหลังการก่อตั้งสหพันธ์สภาพระสังฆราชแห่งเอเชีย  
ในปี ค.ศ. 1970 และก่อตั้งสำนักปฏิบัติงานชื่อ “สำนักงานเพื่อการพัฒนามนุษย์” (Office for 
Human Development) ในปี ค.ศ. 1972 งานด้านพัฒนาสังคมจึงก่อเกิดอย่างเป็นรูปธรรม            
ในพระศาสนจักรท้องถิ่นท่ัวทวีปเอเชีย  
 พระศาสนจักรในประเทศไทยเริ่มต้นทำงานด้านสังคมกับผู้ยากไร้ ชาวสลัมย่านดินแดง
และห้วยขวาง โดยการนำของคุณพ่อ Alfred Bonnigue คณะเยซูอิต ร่วมกับทีมแพทย์และ
นักศึกษาอาสาสมัครกลุ่มเล็กๆ และต่อมาคุณพ่อบุญเลื่อน หมั้นทรัพย์ (ปัจจุบัน พระสังฆราช             
มีคาแอล บุญเลื่อน หมั้นทรัพย์)  ผู้ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการผลักดันให้พระศาสนจักรไทยในอดีต
ตื่นตัวต่องานด้านพัฒนา และเป็นผู้สนับสนุนให้เกิดการขยายแนวคิดงานพัฒนาไปสู่ภาคปฎิบัติ
โดยแตกแขนงเป็นงานด้านต่าง ๆ ในพระศาสนจักรไทย  
 ความพยายามของพระศาสนจักรไทยในการทำงานพัฒนาสังคม เกิดผลเป็นรูปธรรมเริ่ม
จาก 1) งานสงเคราะห์ ช่วยเหลือ บรรเทาความเดือดร้อน 2) งานการศึกษาเพื่อสร้างสำนึก ให้
เกิดความเคารพในสิทธิ 3) งานสร้างความเข้มแข็งให้คนยากจนได้ตระหนักถึงศักยภาพของ
ตนเอง 4) งานรณรงค์เพื ่อก่อให้เกิดการปรับเปลี ่ยนนโยบายในระดับโครงสร้าง และ                          
5) งานประสานเครือข่าย ระหว่างภาคีทั้งภายในและภายนอกพระศาสนจักรและการบูรณาการ
งานร่วมกัน  
 โอกาสครบรอบ 50 ปี นับตั้งแต่องค์กร Caritas Internationalis (CI) ตอบรับการเป็น
สมาชิกของสภาคาทอลิกแห่งประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา ในปี ค.ศ. 1973  งานพัฒนาสังคมของ
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พระศาสนจักรไทยยังคงดำเนินงานตามจิตตารมณ์และคำสอนด้านสังคมของพระศาสนจักร           
จากอดีตสู่ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง ในการนี้ คณะกรรมการคาริตัส ไทยแลนด์ เห็นสมควรจัดทำ         
การวิจัยโอกาสครบรอบ 50 ปี การดำเนินงานด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทย             
เพื่อเป็นการศึกษาสภาพความเป็นจริงและความต้องการของงานด้านสังคม อีกทั้งเพื่อสร้าง
อนาคตภาพไปสู ่ท ิศทางงานด้านสังคมของพระศาสนจักรไทยในอนาคต อันจะนำไปสู่                     
ผลที่เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต  
 
วัตถุประสงค์งานวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน และความต้องการงานด้านสังคมของ               
พระศาสนจักรในประเทศไทย 

2. เพ่ือสร้างอนาคตภาพงานด้านสังคม สู่ทิศทางงานด้านสังคมของพระศาสนจักรไทยใน
อนาคต 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
การวิจัยนี้ แบ่งการดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้คือ 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน และความต้องการงานด้านสังคมของ
พระศาสนจักรในประเทศไทย 
 การศึกษาในระยะที่ 1 เป็นการวิเคราะห์เอกสารของงานด้านสังคมของพระศาสนจักร
ในประเทศไทย ประกอบด้วย  1) คำสอนด้านสังคมของพระศาสนจักร 2) กฤษฎีกาพระศาสน
จักรไทย 2015 3) นโยบายงานด้านสังคมของสภาพระสังฆราช 4) แผนงานอภิบาลด้านสังคม
ของสังฆมณฑล 5) แนวโน้มและนโยบายงานสังคมพัฒนาของภาครัฐ และ 6) นโยบายอื่นๆ ที่
เกี ่ยวข้อง  อีกทั ้งสำรวจสภาพความเป็นจริงและสัมภาษณ์เชิงลึกเกี ่ยวกับการดำเนินงาน              
ด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทย จากผู้เกี่ยวข้อง 

ประชากร แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้กำหนดนโยบาย ผู้ขับเคลื่อนงานด้านสังคมพัฒนา 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สัตุบุรุษประชาชนที่เป็นเครือข่ายงานด้านสังคมพัฒนา ในประเทศไทย              
จาก 11 สังฆมณฑล จำนวน 600 คน 
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กลุ่มตัวอย่างและการสุ่มตัวอย่าง ผู้กำหนดนโยบาย ผู้ขับเคลื่อนงานด้านสังคมพัฒนา 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สัตบุรุษ ประชาชนที่เป็นเครือข่ายงานด้านสังคมพัฒนา ในประเทศไทย           
จาก 11 สังฆมณฑล จำนวน 245 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม เรื่อง “มองอดีตและ
ป ัจจ ุบ ันส ู ่ท ิศทางงานด้านส ังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทย”  โอกาส 50 ปี                        
การดำเนินงานด้านสังคมของพระศาสนจักรประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบจำนวน 3 ข้อ และตอนที่ 2 แบบสอบถาม
การดำเนินงานด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทย เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด 
เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทย
จำนวน 1 ข้อ แบบสอบถามแบบเรียงลำดับ เพื่อเรียงลำดับความโดดเด่นของงานสังคมด้าน             
ต่าง ๆ ที่ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand)   ในปัจจุบัน จำนวน 1 ข้อ และเป็นแบบมาตรประเมิน
ค่า 5 ระดับ ได้แก่ จริงในระดับมากที่สุด จริงในระดับมาก จริงในระดับปานกลาง จริงในระดับ
น้อย จริงในระดับน้อยที่สุด ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 งานสงเคราะห์ ช่วยเหลือ 
บรรเทาความเดือดร้อน ด้านที่ 2 งานการศึกษาเพื่อสร้างสำนึก ให้เกิดความเคารพในสิทธิ              
ด้านที่ 3 งานสร้างความเข้มแข็งให้คนยากจนได้ตระหนักถึงศักยภาพของตนเอง  ด้านที่ 4 งาน
รณรงค์เพื่อก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนนโยบายในระดับโครงสร้าง  และด้านที่ 5 งานประสาน
เครือข่าย ระหว่างภาคีทั้งภายในและภายนอกพระศาสนจักรและการบูรณาการงานร่วมกัน 
จำนวน 49 ข ้อ และแบบสอบถามแบบปลายเปิด เพื ่อเสนอแนะเพื ่อการพัฒนาและ
ความก้าวหน้าในงานอภิบาลรับใช้สังคมของฝ่ายสังคม (Caritas Thailand)  จำนวน 2 ข้อ โดย
ก่อนการตอบแบบสำรวจมีการขออนุญาตเก็บข้อมูล และชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยแก่
ผู้ตอบแบบสำรวจ และให้ผู้ตอบแบบสำรวจลงนามยินยอมการให้ข้อมูลทั้งในรูปแบบออนไลน์ 
และออฟไลน์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล: รวบรวมข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และสถิติบรรยาย 
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ระยะที่ 2 การสร้างอนาคตภาพงานด้านสังคมของพระศาสนจักรไทยในอนาคต เทคนิค
วิธีการวิจัย EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 
 การดำเนินการวิจัยในระยะที่ 2 นี้ เป็นการกำหนดทิศทาง และนโยบาย ในการทำงาน
ด ้านส ั งคมของพระศาสนจ ักรไทยในอนาคต  โดยการสนทนากล ุ ่ม  (Focus group)                       
จำนวน 9 ท่าน  ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ทำงานด้านสังคมของพระศาสนจักรไทยในอนาคตของ                     
พระศาสนจักรในประเทศไทย จาก 11 สังฆมณฑล มีข้ันตอนดังนี ้

1) กำหนดและเตรียมกลุ่มผู้มีประสบการณ์ทำงานด้านสังคมพัฒนาในประเทศไทย 
จำนวน 9 ท่าน อธิบายขั้นตอนการวิจัยและนำเสนอผลการวิจัยในระยะท่ี 1 

2) ทำการอภิปรายรอบที่ 1 โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง  
3) ทำการอภิปรายรอบต่อๆ ไป จนกว่าจะได้ข้อมูลที่เพียงพอต่อการเขียน 

อนาคตภาพ 
4) วิเคราะห์/สังเคราะห์ หาฉันทามติ 
5) เขียนอนาคตภาพ (Scenario Write-Up) 
การวิเคราะห์ข้อมูล: การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  การสังเคราะห์               

เชิงระบบ (Systematic Synthesis) และ การเขียนอนาคตภาพ (Scenario Write-Up) 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ได ้ข ้อม ูลเช ิงค ุณภาพและเช ิงปร ิมาณเก ี ่ยวกับการดำเน ินงานด้านส ังคมของ                     
พระศาสนจักรในประเทศไทย 

2. ได้ร่วมกันสะท้อนผลการดำเนินงานและผลที่เกิดขึ้นของการดำเนินงานด้านสังคม            
ในประเทศไทยทั้งในอดีตและปัจจุบัน วิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา 

3. ได้ร ่วมกันไตร่ตรองและอภิปราย เขียนอนาคตภาพทิศทางงานด้านสังคมของ                
พระศาสนจักรในประเทศไทยในอนาคต  

4. ได้ทราบผลจากการดำเนินงานด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทย ที่ส่งผล            
ต่อพ่ีน้องสัตบุรุษและพ่ีน้องต่างความเชื่อ  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยเรื ่อง มองอดีตและปัจจุบัน สู่ทิศทางงานด้านสังคมของพระศาสนจักรใน
ประเทศไทย เป็นการศึกษาสภาพความเป็นจริง และภาพความต้องการงานด้านสังคมของ
พระศาสนจักรในประเทศไทย เพื่อนำข้อมูลจากการศึกษาสภาพความเป็นจริงที่ได้นี้ เป็นข้อมูล
สำหรับการสร้างอนาคตภาพงานด้านสังคม สู่ทิศทางงานด้านสังคมของพระศาสนจักรไทยใน
อนาคต โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน และ
ความต้องการงานด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทย  ผ่านการวิเคราะห์เอกสารที่
เกี่ยวข้องกับงานด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทย ประกอบด้วย  1) คำสอนด้าน
สังคมของพระศาสนจักร 2) กฤษฎีกาพระศาสนจักรไทย 2015 3) นโยบายงานด้านสังคมของ
สภาพระสังฆราช 4) แผนงานอภิบาลด้านสังคมของสังฆมณฑล 5) แนวโน้มและนโยบายงาน
สังคมพัฒนาของภาครัฐ และ 6) นโยบายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอีกทั้งสำรวจสภาพความเป็นจริง ผ่าน
แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านสังคมของพระศาสนจักรใน
ประเทศไทย จากผู ้เก ี ่ยวข้อง และระยะที ่ 2 เป็นการสร้างอนาคตภาพงานด้านสังคม                     
ของพระศาสนจักรไทยในอนาคต เทคนิควิธีการวิจัย EDFR (Ethnographic Delphi Futures 
Research) โดยการนำข้อมูลที ่ได้จากการศึกษาในระยะที ่ 1 มาทำการศึกษาและร่วมกัน
อภิปราย และการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผ่านแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยทำการ 
อภิปราย วิเคราะห์ สังเคราะห์ เนื้อหา เอกสารต่าง ๆ เพื่อหาฉันทามติ สำหรับ การเขียนอนาคต
ภาพ (Scenario Write-Up) เกี่ยวกับ ทิศทางงานด้านสังคมของพระศาสนจักรไทย ในอนาคต 
ซึ่งแสดงดังกรอบแนวคิดการวิจัยในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผลการวิจัย 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน และความต้องการงานด้านสังคมของ
พระศาสนจักรในประเทศไทย 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จากการศึกษาสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน และ
ความต้องการงานด้านสังคมของพระศาสนจักร ในประเทศไทย แสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

เพศ ร้อยละ 
ชาย 54.2 
หญิง 45.8 

สถานภาพ ร้อยละ 
บาทหลวง นักบวชชาย นักบวชหญิง บราเดอร์ สามเณร 12.1 
ฆราวาสผู้ปฏิญาณตน เจ้าหน้าที่ศูนย์สังคมพัฒนา 87.9 

ทิศทางงานด้านสังคมของ 
พระศาสนจักรไทยในอนาคต 

 

1. คำสอนด้านสังคมของ
พระศาสนจักร 
2. กฤษฎกีาพระศาสน
จักรไทย 2015 
3. นโยบายงานด้าน
สังคมของสภา
พระสังฆราช 
4. แผนงานอภิบาลด้าน
สังคมของสังฆมณฑล 
5. แนวโน้มและนโยบาย
งานสังคมพัฒนาของ
ภาครัฐ 
6. นโยบายอื่นๆ ที่

การดำเนนิงาน 
ด้านสังคมของ 
พระศาสนจักร 
ในประเทศไทย 

ผลที่เกิดขึน้จากการ

ดำเนนิงานด้านสังคม 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

เทคนิควิธกีารวจิัย EDFR 
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เขตศาสนปกครอง ร้อยละ 
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  22.9 
สังฆมณฑลราชบุรี   7.2 
สังฆมณฑลจันทบุรี 31.3 
สังฆมณฑลเชียงใหม ่   2.4 
สังฆมณฑลเชียงราย   3.6 
สังฆมณฑลนครสวรรค์ 4.8 
สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี   1.2 
อัครสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง  2.4 
สังฆมณฑลนครราชสีมา  3.6 
สังฆมณฑลอุบลราชธานี 12 
สังฆมณฑลอุดรธานี 8.4 

จากตาราง 1 พบว่า กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 54.2  เมื่อ
วิเคราะห์ตามสถานภาพแล้ว ผู ้ตอบแบบสำรวจ ร้อยละ 87.9 เป็น ฆราวาสผู ้ปฏิญาณตน 
เจ้าหน้าที่ศูนย์สังคมพัฒนา โดยสังฆมณฑลจันทบุรีมีผู้ตอบแบบสำรวจมากท่ีสุดคือร้อยละ 31.3 
 จากนั้นผู้วิจัยได้สำรวจความเด่นชัดของการดำเนินงานด้านสังคม ของพระศาสนจักร
คาทอลิกในประเทศท่ีเด่นชัด ซึ่งแสดงใน ตาราง 2 
ตาราง 2 การดำเนินงานด้านสังคม ของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทยที่เด่นชัด  

มิติของงานสังคม ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
งานสงเคราะห์ ช่วยเหลือ บรรเทาความเดือดร้อน 60.2 3.99 
งานประสานเครือข่าย ระหว่างภาคีทั้งภายในและภายนอก 
พระศาสนจักรและการบูรณาการงานร่วมกัน 

43.4 3.97 

งานรณรงค์เพ่ือก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนนโยบายในระดับโครงสร้าง 32.5 3.99 
งานสร้างความเข้มแข็งให้คนยากจนได้ตระหนักถึงศักยภาพของตนเอง 34.9 3.9 
งานการศึกษาเพ่ือสร้างสำนึก ให้เกิดความเคารพในสิทธิ 24.1 4.14 
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 จากตาราง 2 พบว่า งานสงเคราะห์ ช่วยเหลือ บรรเทาความเดือดร้อน มีความเด่นชัด
มากที่สุดของการดำเนินงานด้านสังคมของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทย (ร้อยละ 
60.2) รองลงมาคืองานประสานเครือข่ายระหว่างภาคีทั้งภายใน และภายนอกพระศาสนจักร
และการบูรณาการงานร่วมกัน (ร้อยละ 43.4)  งานรณรงค์เพ่ือก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนนโยบาย
ในระดับโครงสร้าง (ร้อยละ 32.5)  งานสร้างความเข้มแข็งให้คนยากจนได้ตระหนักถึงศักยภาพ
ของตนเอง (ร้อยละ 34.9) และงานการศึกษาเพื่อสร้างสำนึกให้เกิดความเคารพในสิทธิ มีความ
เด่นชัดน้อยท่ีสุด (ร้อยละ 24.1) 
 จากนั้นผู้วิจัยได้สำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านสังคม สอดคล้องกับ
สภาพความเป็นจริงตามมิติต่าง ๆ ของการดำเนินงานด้านสังคมทั้ง 5 มิติ แสดงดังตาราง 3 
ตาราง 3 การดำเนินงานด้านสังคม สอดคล้องกับสภาพ ความเป็นจริง 
ข้อ มิติของงานสังคม ค่าเฉลี่ย 
ด้านที่ 1 งานสงเคราะห์ ช่วยเหลือ บรรเทาความเดือดร้อน  
1 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) ช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบ จากโรคติดต่อ

ร้ายแรง หรือภัยพิบัติทางธรรมชาติต่าง ๆ จากความขัดแย้ง/สงคราม  
4.06 

2 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีแนวทางช่วยเหลือเยียวยาจิตใจของ 
ผู้ได้รับผลกระทบจากความขัดแย้ง 

3.65 

3 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีแนวทางในการช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบ
จากสภาพแวดล้อมที่แปรปรวน 

3.61 

4 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีการเยียวยาจิตใจ หรือให้กำลังใจแก่           
ผู้ทุกข์ร้อนจากปัญหาในชีวิตประจำวัน  

3.88 

5 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีแนวทางพ้ืนฟูชุมชน หรือสังคม  
หลังเกิดภัยพิบัติ โรคระบาด หรือสถานการณ์ความรุนแรงต่าง ๆ 

3.81 

6 พระศาสนจักรมีแผน หรือแนวทางเพ่ือลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติต่าง ๆ 3.47 
7 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) ให้ส่งเสริมความเข้มแข็ง  

หรือสนับสนุนชุมชนเพ่ือให้ดำเนินชีวิตอยู่ได้แม้เกิดวิกฤติต่าง ๆ 
3.99 

8 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) สนับสนุน และส่งเสริมศักยภาพ 
ของชุมชนในด้านต่าง ๆ 

3.99 
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ข้อ มิติของงานสังคม ค่าเฉลี่ย 
9 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีการปกป้องผู้ที่ถูกคุกคาม  

หรือได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติ ภัยธรรมชาติ หรือแม้กระทั่งเหตุการณ์
ความขัดแย้ง 

3.82 

10 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) ดำเนินงานบริการต่าง ๆ เพื่อคนยากจน 4.23 
11 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) ให้ความช่วยเหลือบุคคลชายขอบ  

หรือบุคคลยากจนอย่างมีคุณภาพ 
4.07 

12 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) ช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ  
ด้วยบรรยากาศแห่งความเมตตา เกื้อกูลกัน  

4.27 

ด้านที่ 2  งานการศึกษาเพื่อสร้างสำนึก ให้เกิดความเคารพในสิทธิ 
13 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) ยึดคำสอน และแบบอย่างของพระเยซู 

สำหรับการดำเนินงานเพื่อการช่วยเหลือผู้อื่น 
4.42 

14 คุณค่าพระวรสาร และคำสอนด้านสังคมของพระศาสนจักร เป็นพื้นฐาน
สำหรับการดำเนินการช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ ผ่านโครงการต่าง ๆ ของฝ่าย
สังคม(Caritas Thailand) 

4.31 

15 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีการสร้างวัฒนธรรมความรักฉันท์          
พ่ีน้องให้เกิดข้ึนในองค์กรต่าง ๆ ของพระศาสนจักร 

4.01 

16 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) ให้ความสำคัญแก่ผู้ยากไร้ หรือผู้ที่ต้องการ
ความช่วยเหลือมากที่สุด 

4.28 

17 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านกิจเมตตา  
และการช่วยเหลือผู้อื่นระหว่างศาสนาต่างๆ และหน่วยงานงานต่าง ๆ  

4.06 

18 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมต่าง ๆ  
เพ่ือการทำงานร่วมกัน 

3.89 

19 กิจกรรมที่ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) ได้ดำเนินการสะท้อนถึง 
หลักปฏิบัติด้านความรักของพระคริสตเจ้าในบริบทสังคม  

4.13 

20 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) สอดแทรกแนวคิดทางศาสนา  
และสิทธิมนุษยชนในการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อการสร้างสันติให้เกิดในสังคม 

4.16 



มองอดีตและปัจจุบัน สูท่ิศทางงานด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทย 
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ข้อ มิติของงานสังคม ค่าเฉลี่ย 
21 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) ผลักดันให้ผู ้คนร่วมกันสร้างสิ่งแวดล้อมที่

เหมาะสมเพื่อการดำเนินชีวิตที่ผาสุข 
3.95 

ด้านที่ 3  งานสร้างความเข้มแข็งให้คนยากจนได้ตระหนักถึงศักยภาพของตนเอง 
22 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) กำหนดแนวทางการช่วยเหลือ  

เพ่ือลดปัญหาความยากจน 
3.82 

23 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีการจัดอบรม ให้ความรู้แก่บุคคลต่างๆ/
ผู้ด้อยโอกาส เพ่ือให้สามารถนำความรู้ที่ได้รับ ไปใช้ในการดำเนินชีวิต  

3.96 

24 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) เปิดโอกาสให้บุคคลต่าง ๆ เช่น บุคคลชาย
ขอบ หรือผู้ด้อยโอกาส ได้พัฒนาศักยภาพหรือความสามารถของตนเอง 

3.99 

25 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) ให้การศึกษาแก่บุคคลต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม
กัน 

3.87 

26 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) รับฟังความคิดเห็นของบุคคลต่าง ๆ  
อย่างเท่าเทียมกัน 

3.83 

27 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) เปิดโอกาสให้บุคคลต่าง ๆ  
ทุกระดับได้มีพ้ืนที่ และโอกาสสำหรับทำงานร่วมกัน 

3.93 

28 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) ส่งเสริมศักดิ์ศรีของมนุษย์  
หรือปกป้องสิทธิพ้ืนฐานที่มนุษย์ควรได้รับ 

4.13 

29 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) สร้างความเข้มแข็ง ความรู้  
ในด้านเศรษฐกิจการเงิน สังคม ศาสนาและวัฒนธรรม ให้แก่ครอบครัวต่าง ๆ  

3.83 

30 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) สนับสนุนและช่วยเหลือ  
ให้ทุกคนมีท่ีอยู่อาศัยอย่างเหมาะสม  

3.65 

31 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) ส่งเสริมให้แต่ละชุมชน  
มีกลุ่ม-องค์กรต่าง ๆ เพื่อการช่วยเหลือสมาชิกในชุมชน 

3.96 

32 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีแนวทางในการแก้ไข พัฒนา  
ช่วยเหลือบุคคลยากจน หรือบุคคลชายขอบ อย่างเป็นรูปธรรม 

3.92 
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ข้อ มิติของงานสังคม ค่าเฉลี่ย 
ด้านที่ 4  งานรณรงค์เพื่อก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนนโยบายในระดับโครงสร้าง 
33 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการช่วยเหลือ แก้ไข 

พัฒนา ส่งเสริมมนุษย์ อย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน 
3.86 

34 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) เรียกร้องให้แต่ละภาคส่วนปฏิบัติต่อบุคคล
ต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน 

3.96 

35 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีการเรียกร้อง หรือรณรงค์ให้แต่ละภาคส่วน
ได้ตระหนักถึงศักดิ์ศรีและคุณค่าของความเป็นมนุษย์ 

4.17 

36 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีการติดตาม สนับสนุนงานต่าง ๆ 
เพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3.83 

37 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) เปิดโอกาส/ประสานงานให้แต่ละภาคส่วนได้
พบปะกัน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือสร้างความสัมพันธ์ เป็นเครือข่าย
ทำงานร่วมกัน 

4.05 

38 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) จัดรณรงค์ ผ่านช่องทางต่าง ๆ  
เพ่ือให้ตระหนักถึงผลกระทบจากความยากจน 

3.90 

39 เปิดโอกาสให้สตรี มีบทบาทในการทำงานของฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) 4.14 
40 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีความร่วมมือทำงาน  

รณรงค์กับองค์กรต่าง ๆ หรือบุคคลต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
3.92 

41 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีการประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ  
ในระดับประเทศ/ระดับสากล 

4.12 

ด้านที่ 5  งานประสานเครือข่าย ระหว่างภาคีทั้งภายในและภายนอกพระศาสนจักรและ
การบูรณาการงานร่วมกัน 
42 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) ประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน หน่วยงานของพระศาสนจักร เพ่ือการช่วยเหลือประชาชน 
4.07 

43 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) สามารถดำเนินงาน กิจกรรม หรือโครงการ
ต่าง ๆ ในสังคมร่วมกับองค์กรต่าง ๆ ท่ามกลางวัฒนธรรมที ่แตกต่าง 
หลากหลาย 

4.07 



มองอดีตและปัจจุบัน สูท่ิศทางงานด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทย 
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ข้อ มิติของงานสังคม ค่าเฉลี่ย 
44 ส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างสมาชิกของพระศาสนจักร เพ่ือสร้างสังคม

ที่ผาสุข 
4.06 

45 ฝ่ายส ังคม (Caritas Thailand) สร ้างเคร ือข ่าย หร ือประสานงานกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ระหว่างสังฆมณฑล ในการทำงานเพ่ือผู้ยากไร้/คนชายขอบ 
ฯลฯ 

4.16 

46 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีการร่วมมือกับศาสนาต่าง ๆ เพื ่อการ
ทำงานช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ และงานส่งเสริมสันติในสังคม 

3.96 

47 องค์กรของพระศาสนจักรมีความน่าเชื่อถือ และมีประสิทธิภาพ 4.13 
48 ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีศักยภาพด้านทุนทรัพย์ ทรัพยากรบุคคล 

และปัจจัยอื่น ๆ เพื่อการช่วยเหลือ และส่งเสริมความเข้มแข็งแก่ประชาชน  
3.73 

49 โครงการต่าง ๆ ของฝ่ายสังคม  (Caritas Thailand) มีเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจ  

3.55 

 
 จากตาราง 3 พบว่า การดำเนินงานด้านสังคม สอดคล้องกับสภาพ ความเป็นจริง ด้าน
ที่ 1 งานสงเคราะห์ ช่วยเหลือ บรรเทาความเดือดร้อน  เรื ่องช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ ด้วย
บรรยากาศแห่งความเมตตา เกื้อกูลกันมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่าเฉลี่ย 4.27) และเรื่องพระศาสนจักร
มีแผน หรือแนวทางเพ่ือลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (ค่าเฉลี่ย 3.47) ด้าน
ที ่ 2 งานการศึกษาเพื ่อสร้างสำนึก ให้เกิดความเคารพในสิทธิ เรื ่องฝ่ายสังคม (Caritas 
Thailand) ยึดคำสอน และแบบอย่างของพระเยซู สำหรับการดำเนินงานเพื่อการช่วยเหลือผู้อ่ืน
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่าเฉลี่ย 4.42) และฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม
ต่าง ๆ  เพื่อการทำงานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (ค่าเฉลี่ย 3.89) ด้านที่ 3 งานสร้างความ
เข้มแข็งให้คนยากจนได้ตระหนักถึงศักยภาพของตนเอง โดยฝ่ายสังคม  (Caritas Thailand) 
ส่งเสริมศักดิ์ศรีของมนุษย์ หรือปกป้องสิทธิพื้นฐานที่มนุษย์ควรได้รับ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่าเฉลี่ย 
4.13) และฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) สนับสนุนและช่วยเหลือ ให้ทุกคนมีที่อยู่อาศัยอย่าง
เหมาะสม  มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (ค่าเฉลี่ย 3.65) ด้านที่ 4  งานรณรงค์เพ่ือก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยน
นโยบายในระดับโครงสร้าง เรื่องฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีการเรียกร้อง หรือรณรงค์ให้
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แต่ละภาคส่วนได้ตระหนักถึงศักดิ์ศรีและคุณค่าของความเป็นมนุษย์  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่าเฉลี่ย 
4.17) และฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีการติดตาม สนับสนุนงานต่าง ๆ เพื่อการบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (ค่าเฉลี่ย 3.83) ด้านที่ 5 งานประสานเครือข่าย ระหว่าง
ภาคีทั ้งภายในและภายนอกพระศาสนจักรและการบูรณาการงานร่วมกัน โดยองค์กรของ        
พระศาสนจักรมีความน่าเชื่อถือ และมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่าเฉลี่ย 4.13) และ
โครงการต่าง ๆ ของฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) มีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ย             
น้อยสุด (ค่าเฉลี่ย 3.55) 
 จากน ั ้นผ ู ้ ว ิ จ ั ย  ได ้ศ ึกษาความค ิดเห ็น เก ี ่ ยวก ับการดำเน ินงานด ้านส ังคม                             
ของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศที่ควรเพิ่มข้ึน แสดงดังตาราง 4  
 
ตาราง 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านสังคม ของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศ
ที่ควรเพิ่มขึ้น 

มิติของงานสังคม ร้อยละ 
งานประสานเครือข่าย ระหว่างภาคีท้ังภายในและภายนอก 
พระศาสนจักรและการบูรณาการงานร่วมกัน 

44.60 

งานสร้างความเข้มแข็งให้คนยากจนได้ตระหนักถึงศักยภาพของตนเอง 41 
งานรณรงค์เพ่ือก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนนโยบายในระดับโครงสร้าง 34.90 
งานการศึกษาเพ่ือสร้างสำนึก ให้เกิดความเคารพในสิทธิ 33.70 
งานสงเคราะห์ ช่วยเหลือ บรรเทาความเดือดร้อน 24.10 

 
 จากตาราง ตาราง 4 พบว่า ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการดำเนินงานด้านสังคมของ                
พระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศที่ควรเพ่ิมข้ึน คือ มิติของงานประสานเครือข่าย ระหว่างภาคี
ทั้งภายในและภายนอกพระศาสนจักรและการบูรณาการงานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ร้อยละ 
44.60) รองลงมาคือ งานสร้างความเข้มแข็งให้คนยากจนได้ตระหนักถึงศักยภาพของตนเอง 
(ร้อยละ 41) งานรณรงค์เพื่อก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนนโยบายในระดับโครงสร้าง (ร้อยละ 
34.90) งานการศึกษาเพื่อสร้างสำนึก ให้เกิดความเคารพในสิทธิ (ร้อยละ 33.70)  และงาน
สงเคราะห์ ช่วยเหลือ บรรเทาความเดือดร้อน มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (ร้อยละ 24.10) 
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จากนั้นผู้วิจัยศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ กิจกรรมที่ฝ่ายสังคม (Caritas Thailand) 
ควรเพิ่มเติม พบว่า ฝ่ายสังคมควรเพิ่มเติมกิจกรรมที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น ดังนี้ งานอบรม 
ส่งเสริม จัดสัมมนา  เพ่ือพัฒนาทักษะเช่น ด้านการคิดเชิงวิเคราะห์  ด้านคำสอนด้านสังคมของ
พระศาสนจักร และด้านศักยภาพที่สามารถใช้ชีวิตในสังคม การส่งเสริมการประสานและบูรณา
การการทำงานร่วมกันเพ่ือช่วยคนยากไร้ เช่น กลุ่มวินเซนเดอปอล ศูนย์สังคมพัฒนา การอบรม
ให้ความรู้ด้านอาชีพการเสริมสร้างความรู้และทักษะชีวิต การมอบทุน/ทุนการศึกษาเพื่อการ
ดำรงชีวิต และการกระตุ้นให้ผู้คนในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมหาแนวทางการแก้ไข เช่น ลงพ้ืนที่
ในชุมชน เป็นต้น 

 
ระยะที่ 2 การสร้างอนาคตภาพงานด้านสังคมของพระศาสนจักรไทยในอนาคต  

บทบาทของพระศาสนจักรคาทอลิกต่อสังคมประเทศไทย พระศาสนจักรมีหน่วยงาน
วิเคราะห์สังคมไทย เพื่อติดตามสถานการณ์ทางสังคมอย่างต่อเนื่อง (think-tank) เพื่อนำข้อมูล
เหล่านี้มาใช้ในการวางแผนกลยุทธ์และนโยบายต่าง ๆ ของงานสังคม พระศาสนจักรมีบทบาท
ต่อการช่วยเหลือสังคมอย่างต่อเนื่อง และทันท่วงทีต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทางสังคม และงาน
สังคมมีผลต่อองค์กรอื่น ๆ ในประเทศไทยอีกด้วย สิ่งที่ควรมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต พบว่า  
เน้นการไตร่ตรองมโนธรรมของบุคคลที่ทำงาน เพื่อเข้าใจจิตตารมณ์ของการทำงานด้านสังคม
อย่างแท้จริง อีกทั้งต้องสร้างจิตตารมณ์ให้แก่ผู้ทำงาน ในอนาคตควรเน้นเรื่องความยั่งยื น และ
ความเข้มแข็งของการทำงานแต่ละโครงการ ลดช่องว่างของการทำงานในด้านช่วงวัยให้
ประสานงานกันได้เป็นหนึ่งเดียวกัน นอกจากนี้การทำงานต่าง ๆ ต้องไม่รวมไว้ที่ศูนย์กลาง เน้น
การทำงานด้วยกันของทุกภาคส่วนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกัน มีการสร้าง
แพลตฟอร์มที่หลากหลาย เพื่อการทำงาน และเป็นพื้นที่ของการทำงานร่วมกัน  สิ่งสำคัญคือ 
การทำงานที่สร้างผลกระทบต่อชุมชน สังคมอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง สิ่งสำคัญคือเน้นเรื ่อง
จุดเริ่มต้นของกิจกรรมต้องเน้นที่จิตตารมณ์ของพระเยซูเจ้า 

ความท้าทายของงานด้านสังคม การถูกดึงดูดด้วยปัจจัยด้านทาง ๆ ทำให้เรา
ตอบสนองอย่างรวดเร็วผ่านกิจกรรมต่าง ๆ จนหลงลืมความยั่งยืนและผลกระทบที่เกิดขึ้น อีกทั้ง
ความท้าทายที่ต้องเป็นมโนธรรมของสังคมอย่างชัดเจน อาศัยหลักคำสอนของพระเยซูเจ้า โดย
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พระศาสนจักรสามารถเอาชนะความท้าทายด้วยการย ึดจ ิตตารมณ์ และคำสอนของ               
พระศาสนจักรด้านสังคม   

อนาคตของงานด้านสังคม การสร้างพื้นที่ที ่ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และ             
การเสวนาร่วมกัน กับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก เพื่อการสร้างการเปลี่ยนแปลงแก่
สังคมอย่างยั่งยืน และมั่นคง นอกจากนี้ยังเน้นเรื่องบริบทของงานด้านสังคมเชิงพื้นที่มากขึ้น 
มากกว่ากิจกรรมเชิงโครงการ เพื ่อความเหมาะสม สอดคล้องกับบริบททางสังคม สิ ่งที่                 
พระศาสนจักรให้ความสำคัญคือด้านคุณค่า และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  

ความร่วมมือ พระศาสนจักรมีความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ภายในพระศาสนจักรเอง 
เพ่ือการส่งเสริมคุณค่า และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ อีกท้ังมีการร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ไม่ว่าจะ
เป็นองค์กรของภาครัฐและเอกชน  มีการบูรณาการความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งนี้รูปแบบ
ความร่วมมือที่ควรเกิดขึ้นควรเป็นความร่วมมือกันภายในอย่างเข้มแข็ง ลดช่องว่างระหว่าง
แผนก ระหว่างองค์กรต่าง ๆ เพื่อการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของสังคม อาศัย                
จิตตารมณ์และความเป็นหนึ่งเดียวกันในการขับเคลื่อน และการก่อให้เกิดความร่วมมือ 

การวัดผลและประเมินผล การวัดผลและประเมินผลงานด้านสังคมของพระศาสนจักร
สามารถวัดและประเมินผลได้จากความยั่งยืน และความมั่นคงที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ
บุคคล หรือผลกระทบต่อชุมชน บุคคลตระหนักในคุณค่าและศักดิ์ศรีของตนเองและผู้อื่น อาศัย
การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ การดำเนินชีวิต อีกทั้ งประเมินผลจากความยั่งยืน ถึงแม้เวลาจะ
เปลี่ยนแปลง แต่โครงการที่มียังสามารถดำเนินการต่อเนื่องได้อย่างยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนา การทำงานที่เน้นจิตตารมณ์ และมีการบูรณาการการทำงาน
ร่วมกันกับองค์กรอื่น ๆ เน้นโครงการที่ยั่งยืนและมั่นคงตามสถานภาพ และลักษณะบริบทของ
ชุมชนและสังคม ซึ่งต้องทำให้แต่ละสังคม ชุมชนเติบโตอย่างยั่งยืน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากงานวิจัยเรื่อง“มองอดีตและปัจจุบัน สู่ทิศทางงานด้านสังคมของพระศาสนจักร                
ในประเทศไทย” ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
 1. การศึกษาสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน และความต้องการงานด้านสังคมของ
พระศาสนจักรในประเทศไทย จากการศึกษาสภาพความเป็นจริง และความต้องการงาน               
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ด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทยจากการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับงานด้าน
สังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทย ประกอบด้วย  คำสอนด้านสังคมของพระศาสนจักร 
กฤษฎีกาพระศาสนจักรไทย 2015 นโยบายงานด้านสังคมของสภาพระสังฆราช แผนงาน
อภิบาลด้านสังคมของสังฆมณฑล แนวโน้มและนโยบายงานสังคมพัฒนาของภาครัฐ และ
นโยบายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง โดยแสดงให้เห็นว่า สภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน และความต้องการ
งานด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ  5 ด้าน ได้แก่ 1. งาน
สงเคราะห์ ช่วยเหลือ บรรเทาความเดือดร้อน 2. งานการศึกษาเพื่อสร้า งสำนึก ให้เกิดความ
เคารพในสิทธิ 3. งานสร้างความเข้มแข็งให้คนยากจนได้ตระหนักถึงศักยภาพของตนเอง 4. งาน
รณรงค์เพื่อก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนนโยบายในระดับโครงสร้าง และ 5. งานประสานเครือขา่ย 
ระหว่างภาคีทั้งภายในและภายนอกพระศาสนจักรและการบูรณาการงานร่วมกัน จากการวิ จัย
พบว่า การดำเนินงานด้านสังคม ของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทยที่เด่นชัด งาน
สงเคราะห์ ช่วยเหลือ บรรเทาความเดือดร้อน มีความเด่นชัดมากที่สุด จากคำสอนด้านสังคม
ของพระศาสนจักร บทที่ 6 ที่กล่าวว่า ด้วยความมุ่งมั่นที่จะรับใช้มวลมนุษย์ พระศาสนจักรจึง
ยื่นความช่วยเหลือให้แก่ชายหญิงทุกคน โดยไม่มีการแบ่งแยก พระศาสนจักรพยายามร่วมมือกับ
พวกเขาในการเสร ิมสร้างอารยธรรมแห่งความรัก บนฐานคุณค่าสากลแห่งส ันติภาพ                  
ความยุติธรรม ความเป็นปึกแผ่นและเสรีภาพ ซึ่งจะสำเร็จได้ก็ในองค์พระคริสตเจ้า (ยอด               
พิมพิสาร, 2562)  งานสังคมของพระศาสนจักรไทยมีความเด่นชัดในสังคม และเป็นไปตาม
ความสำคัญของเอกสารคำสอนด้านสังคมของพระศาสนจักร ที่เน้นย้ำถึงการใส่ใจคนยากจน 
โดยพระศาสนจักรการแทรงแซงโดยตรง เพื่อประโยชน์ของคนอย่างจน ผ่านทางการจัดตั้ง
สมาคม และองค์กรการช่วยเหลือต่าง ๆ (สีลม ไชยเผือก, 2545) อีกท้ังกฤษฎีกาสมัชชาใหญ่ของ
พระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทย คริสตศักราช 2015 ก็ปรารถนาให้มีการการยื ่นมือ
ช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์เพ่ือบรรเทาความเดือนร้อนของบุคคล เป็นไปตาม รวมทั้งพวกเขาเองก็จะ
ร่วมมือกันในกิจการความรักเมตตาภาคปฏิบัติให้การสงเคราะห์ช่วยเหลือแก่พี่น้องผู้ยากไร้และ
บุคคลชายขอบสังคมในวงกว้างกว่าเดิมตามกำลังความสามารถด้วย (สภาพระสังฆราชคาทอลิก
แห่งประเทศไทย, 2558) ซึ่งสอดคล้องกับบริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านสังคมและพัฒนา
มนุษย์ ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) ที่ให้
ความสำคัญต่อการช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือ
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แก้ไขปัญหาความยากจนเรื้อรังและป้องกันการส่งต่อความยากจนไปยังลูกหลาน (สำนักงาน 
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี , 2565) ความเด่นชัดงานด้าน
สังคมในลำดับต่อมา คือ งานประสานเครือข่าย ระหว่างภาคีทั้งภายในและภายนอกพระศาสน
จักรและการบูรณาการงานร่วมกัน  เป็นการประสานงานกับหน่วยงานอื ่น ๆ ทั ้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน หน่วยงานของพระศาสนจักร เพื่อการช่วยเหลือประชาชน โดยการดำเนินงาน 
กิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ ในสังคมร่วมกับองค์กรต่าง ๆ ท่ามกลางวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
หลากหลาย จากกลยุทธ์ย่อยที ่ 1.2 ที ่พร้อมบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนใน                   
การขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนา เพื่อการลดปัญหาความยากจนอย่างยั่งยืน (สำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี , 2565) ฝ ่ายสังคมของ                   
พระศาสนจักรไทย สร้างความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อการดูแล 
ช่วยเหลือสิ่งสร้างของพระเจ้าอย่างดีเสมอมา เป็นไปตามกฤษฎีกาสมัชชาใหญ่ของพระศาสน
จักรคาทอลิกในประเทศไทย คริสตศักราช 2015 ที่เน้นย้ำว่า พระศาสนจักรทุกภาคส่วนต้อง
มองเห็นความสำคัญและร่วมมือกันปกป้องสิทธิมนุษยชน (สภาพระสังฆราชคาทอลิกแห่ง
ประเทศไทย, 2558) และการร่วมมือกันกับวัฒนธรรมนับเป็นส่วนหนึ่งแห่งการจาริกของ              
พระศาสนจักรในประวัติศาสตร์ (ยอด พิมพิสาร, 2562)  ความเด่นชัดด้านถัดมา คือ งานรณรงค์
เพื่อก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนนโยบายในระดับโครงสร้าง พระศาสนจักรมีหน้าที่รณรงค์ตาม
ประเด็นต่าง ๆ เพื่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม ในคำสอนด้านสังคมของพระศาสนจักร
ชี้ให้เห็นว่าการแสวงหาหนทางที่จะเปลี่ยนแปลงแก้ไขในเรื่องนี้ “พระศาสนจักร ไม่มีคำตอบ
ด้านเทคนิคที่จะมอบให้” แต่ “ขอมอบวิธีแก้ไขข้ันแรกของปัญหาเร่งด่วนเรื่องการพัฒนา” (ยอด 
พิมพิสาร, 2562) การพัฒนาที่พระศาสนจักรเสนอคือ การก้าวไปด้วยกัน เพ่ือเปลี่ยนแปลงแก้ไข
สิ่งต่าง ๆ ของสังคม ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา พระศาสนจักรประเทศไทย มีการเรียกร้องหรือ
รณรงค์ให้แต่ละภาคส่วนได้ตระหนักถึงความสำคัญด้านต่าง ๆ ของมนุษย์ อาทิเช่น ศักดิ์ศรีและ
คุณค่าของความเป็นมนุษย์  การปฏิบัติต่อบุคคลต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน การเปิดโอกาส/
ประสานงานให้แต่ละภาคส่วนได้พบปะกัน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือสร้างความสัมพันธ์เป็น
เครือข่ายทำงานร่วมกัน การจัดรณรงค์ ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ตระหนักถึงผลกระทบจาก
ความยากจน เป็นต้น สอดคล้องกับกฤษฎีกาสมัชชาใหญ่ของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศ
ไทย คริสตศักราช 2015  ที่เน้นย้ำว่า พระศาสนจักรทุกภาคส่วนต้องมองเห็นความสำคัญและ
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ร่วมมือกัน ปกป้องสิทธิมนุษยชน ยอมรับ ยกย่องให้เกียรติและเคารพศักดิ์ศรี (สภาพระสังฆราช
คาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2558)   ความเด่นชัดด้านถัดมา คือ งานสร้างความเข้มแข็งให้คน
ยากจนได้ตระหนักถึงศักยภาพของตนเอง พระศาสนจักรไทยส่งเสริมศักดิ์ศรีของมนุษย์ หรือ
ปกป้องสิทธิพื้นฐานที่มนุษย์ควรได้รับ อย่างชัดเจน จากสมณสาส์นหลังการประชุมสมัชชา 
"พระศาสนจักรในเอเชีย" ที่กล่าวว่า การพัฒนาเริ่มต้นและสิ้นสุดลงด้วยความเป็นบุคคลทั้งครบ
ของมนุษย์ ซึ่งได้ถูกสร้างขึ้นมาตามพระฉายาของพระเป็นเจ้า และได้รับพระพรแห่งศักดิ์ศรีและ
เสรีภาพ ซึ่งเป็นของแต่ละคนโดยเฉพาะ ซึ่งพระเป็นเจ้าทรงประทานให้ การประกาศระดับ
นานาชาติ เกี ่ยวกับสิทธิมนุษยชน และการริเริ ่มหลายอย่างที่ได้รับแรงบันดาลใจจากการ
ประกาศนี้ เป็นเครื่องหมายว่า มีการให้ความสนใจเพิ่มขึ้น ในระดับโลกเกี่ยวกับศักดิ์ศรีของ
มนุษย์ (ยอด พิมพิสาร, 2562) และกฤษฎีกาสมัชชาใหญ่ของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศ
ไทย คริสตศักราช 2015  ที่ตระหนักว่า “พระเจ้าทรงสร้างมนุษย์ตามภาพลักษณ์ของพระองค์ 
พระองค์ทรงสร้างเขาตามภาพลักษณ์ของพระเจ้า พระองค์ทรงสร้างให้เป็นชายและหญิง”  
(ปฐก 1: 27) มนุษย์ทุกคนจึงมีคุณค่าและศักดิ์ศรีในฐานะลูกของพระเจ้า ดังนั้น พระศาสนจักร
ต้องตระหนักว่าพันธกิจรักและรับใช้ด้วยชีวิตที่เป็นประจักษ์พยาน (สภาพระสังฆราชคาทอลิ ก
แห่งประเทศไทย, 2558)  นอกจากนี้ ในเอกสารคำสอนด้านสังคมของพระศาสนจักร ได้ชี้ให้เห็น
ว่ามนุษย์มีศักดิ์ศรีตรงที่พระเจ้าสร้างมา ให้มีภาพลักษณ์เหมือนพระองค์ (สีลม ไชยเผือก, 2545) 
การดำเนินงานตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ให้ความสำคัญต่อการเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้บุคคลต่าง ๆ เช่น บุคคลชายขอบ หรือผู้ด้อยโอกาส ได้พัฒนาศักยภาพ 
หรือความสามารถของตนเอง ผ่านการจัดอบรม ให้ความรู้แก่บุคคลต่างๆ/ผู้ด้อยโอกาส เพื่อให้
สามารถนำความรู้ที่ได้รับ ไปใช้ในการดำเนินชีวิต อีกทั้งยังสร้างความเข้มแข็ง ความรู้ ในด้าน
เศรษฐกิจการเงิน สังคม ศาสนาและวัฒนธรรม ให้แก่ครอบครัวต่าง ๆ สอดคล้องกับกฤษฎีกา
สมัชชาใหญ่ของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทย คริสตศักราช 2015 ที ่เน้นย้ ำว่า                     
พระศาสนจักรต้องเลือกอยู่ข้างคนยากจนเป็นอันดับแรก เรื่องนี้จะต้องเป็น “เทววิทยาชีวิต”
(Theology of life) ของพระศาสนจักรมากกว่าเป็นเพียงความคิดหรืองานบริการสังคม                   
การเลือกเช่นนี้เป็นวิถีชีวิตของพระศาสนจักรที่ต้องไม่เปลี่ยนแปลงเป็นอื่น (สภาพระสังฆราช
คาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2558) และการดำเนินงานสังคมของพระศาสนจักรไทย เป็นไปตาม 
หมุดหมายที่ 3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  13 ที่มุ ่งเน้นการพัฒนา



บาทหลวง ดร.นันทพล สุขสำราญ, บาทหลวง ดร.อภชิิต ชินวงค์, ผศ. ดร.ศรัญญู พงศป์ระเสริฐสิน 

บาทหลวง ผศ. ดร.อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ, บาทหลวงวทิยา เลิศทนงศักดิ์,  
บาทหลวง ผศ. ดร.ฟรังซิส ไก้ส์, บาทหลวง ผศ. ดร.วุฒิชยั อ่องนาวา 

 

ปีที่ 17 ฉบับที ่2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2025/2568 | 179 

 

ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนัก
นายกรัฐมนตรี, 2565) และความเด่นชัดของงานสังคมด้านสุดท้าย คือ งานการศึกษาเพื่อสร้าง
สำนึก ให้เกิดความเคารพในสิทธิ พระศาสนจักร โดยจากสมณสาส์นหลังการประชุมสมัชชา 
พระศาสนจักรในเอเชีย ที่กล่าวว่าโรงเรียนคาทอลิกมีบทบาทที่สำคัญมากในการประกาศ      
พระวรสาร ในการปรับความเชื่อให้เข้ากับวัฒนธรรม สอนหนทางให้มีการเปิดใจและความ
เคารพนับถือต่อกันและกัน ตลอดจนหล่อเลี้ยงความเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างศาสนาต่างๆ 
(ยอด พิมพิสาร, 2562)  ปัจจุบันโรงเรียนคาทอลิกต่าง ๆ สนับสนุน และส่งเสริมนักเรียนให้มีจิต
ตารมณ์แห่งความรักและรับใจ มีจิตสำนึกให้รู ้จักเคารพตนเอง และผู ้อื ่น อาศัยกิจกรรม                 
การจัดการเรียนรู้ กระบวนการอบรมที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา โดยระบบการศึกษาของ
คาทอลิกเน้นไปในการให้การส่งเสริมความเป็นมนุษย์ให้มากยิ่งขึ ้น โดยสร้างบรรยากาศให้
นักเรียน ไม่เพียงแต่ให้ได้รับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานเท่านั ้น แต่ควรได้รับการอบรมทางด้าน                
การส่งเสริมการพัฒนามนุษย์ทั ้งครบ  ให้อยู ่บนพื้นฐานแห่งคำสอนของพระคริสตเจ้าให้
กว้างขวางยิ่งขึ้น (ยอด พิมพิสาร, 2562) อีกทั้งสถานศึกษาคาทอลิกต่าง ๆ เป็นขอบฟ้าแห่ง
ความหวังที ่เปิดออก จึงจำเป็นต้องทำให้เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของการศึกษาคาทอลิก 
ปรากฏอย่างชัดเจนเสมอ (สภาพระสังฆราชคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2558) การดำเนินงาน
ด้านการศึกษาที่เด่นชัดที่สุด คือ การนำคุณค่าพระวรสาร และคำสอนด้านสังคมของพระศาสน
จักร เป็นพื้นฐานสำหรับการดำเนินการช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ ผ่านโครงการต่าง ๆ อาศัยการ  
ยึดคำสอน และแบบอย่างของพระเยซูสำหรับการดำเนินงานเพื่อการช่วยเหลือผู้อื่น โดยให้
ความสำคัญแก่ผู้ยากไร้ หรือผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือมากที่สุด ประเด็นต่าง ๆ เหล่านี้ชี้ให้เห็น
ว่าสถานศึกษามีการสร้างสำนึกให้เกิดความเคารพสิทธิ 

2. การสร้างอนาคตภาพงานด้านสังคม สู่ทิศทางงานด้านสังคมของพระศาสนจักร
ไทยในอนาคตการสร้างอนาคตภาพงานด้านสังคมของพระศาสนจักรไทยในอนาคต โดยใช้
เทคนิคว ิธ ีการว ิจ ัย EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) น ั ้น ช ี ้ ให ้เห ็นว่า            
พระศาสนจักรมีบทบาทสำคัญในการวิเคราะห์สถานการณ์สังคม และนำข้อมูลมาวางแผนกล
ยุทธ์เพื ่อช่วยเหลือสังคมอย่างต่อเนื่องและทันท่วงที สามารถพิจารณาได้จากการกำหนด
นโยบาย และเอกสารต่าง ๆ ของพระศาสนจักร ที่เน้นถึงการสำรวจสถานการณ์ทางสังคม 
สถานการณ์ทางวัฒนธรรม ปัญหา และผลกระทบด้านต่าง  ๆ เพื่อให้เหมาะสมต่อสถานการณ์
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ปัจจุบัน จากบทปราศรัยของพระคาร์ดินัลชาร์ลส์ มอง โบ (Cardinal Charles Maung Bo) 
ประธานสหพันธ์สภาประมุขบาทหลวงโรมันคาทอลิกแห่งเอเชีย ในพิธีเปิดการประชุมบิชอปแห่ง
เอเชีย โอกาสครบรอบ 50 ปี ของการก่อตั้งสหพันธ์ฯ (ค.ศ. 1970-2020) เมื่อวันจันทร์ที่ 22 
สิงหาคม ค.ศ. 2022 ณ สักการสถานบุญราศีคุณพ่อนิโคลาส บุญเกิด กฤษบำรุง ที่กล่าวถึง
สถานการณ์ของพระศาสนจักรในเอเชียว่า “พระศาสนจักรในทวีปเอเชียก็กำลังถูกท้าทายใหม่ๆ 
ที่เกิดขึ้น เราอยู่ท่ามกลางกลุ่มเมฆที่ทำให้เราหายใจไม่ออก จากความขัดแย้ง การพลัดถิ่น              
การล่มสลายของเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศที่น่ากลัว การระบาดใหญ่ และ
ความอดอยากของคนนับล้าน ลัทธิการทำศาสนาให้เป็นเรื่องของวัตถุ (Secularism) ระบอบ
ประชาธิปไตยเผชิญกับความท้าทายที่รุนแรง พื ้นฐานและความรุนแรงทางศาสนาคุกคาม
สันติภาพของโลก สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ได้ตั้งคำถามกับพวกเราว่า พระศาสนจักรในทวีปเอเชียจะ
เป็นประกาศกแห่งสันติภาพได้อย่างไร ท่ามกลางความวุ่นวายอันหลากหลายที่เกิดขึ้นทั่วโลก
ของเรา” ชี้ให้เห็นชัดว่าพระศาสนจักรให้ความสำคัญกับปัจจุบัน และเน้นการดูแลสิ่งสร้างของ
พระเจ้าด้วยแนวทางที่ทันสมัย และเหมาะกับยุคปัจจุบัน ดังใน แผนอภิบาล คริสตศักราช 
2010-2015 ของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทย อภิบาลชุมชนศิษย์พระคริสต์ ร่วม            
พันธกิจแบ่งปันข่าวดี ที่กล่าวว่า โลกในยุคปัจจุบัน มีปฏิสัมพันธ์กันในหลายรูปแบบและหลาย
มิติมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งทำให้มีโอกาสที่จะขัดแย้งสูง โดยมีโลกาภิวัตน์เป็นต้นเหตุ 
อีกทั้งยังมีเครือข่ายที่ซับช้อน ก่อให้เกิดผลกระทบทั่วถึงกันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังตัวอย่างของ
โรคระบาด ภาวะโลกร้อน วิกฤติเศรษฐกิจและการเมือง การก่อการร้ายข้ามชาติ รวมทั้งเรื ่อง
อื่นๆ ที่กระทบคนทั้งโลก ในขณะเดียวกันก็มีผู้ยากไร้จำนวนมากที่ได้รับผลกระทบ เขาเหล่านั้น
เป็นผู้ที่อยู่ในฐานล่างของโครงสร้างสังคม ถูกลดทอนคุณค่าความเป็นมนุษย์เพื่อการเติบโตของ
โลกวัตถุนิยม ชนกลุ่มของผู้มั่งมีกลับบกพร่องด้านศีลธรรมและจริยธรรมซึ่งมีจำนวนมากขึ้น 
และกลายเป็นผู้ที ่ทำลายความดีส่วนรวมของสังคมโลก จนเกิดความเหลื่อมล้ำกันระหว่าง
ประเทศมากขึ้นอย่างเห็นได้ชัด (สภาพระสังฆราชคาทอลิกแห่งประเทศไทย , 2553) ทำให้
พระศาสนจักรในประเทศไทยต้องขับเคลื่อนงานด้านสังคมอย่างต่อเนื่อง  อีกทั้งงานสังคมของ
พระศาสนจักรไทย มีงานที่หลากหลาย ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การศึกษา การช่วยเหลือผู้ยากไร้ ไป
จนถึงการพัฒนาชุมชน โดยเป็นการสร้างความเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน ที่เน้นการพัฒนาคนให้มี
ความรู้ ความสามารถ และจิตสำนึกที่ดี เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว อาศัยการสร้าง
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ความร่วมมือ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาสังคม (สีลม ไชยเผือก, 
2545) โดยการดำเนินงานสังคมของพระศาสนจักรไทยในอนาคต ควรเน้นสร้างจิตตารมณ์ เป็น
ต้นความตั้งใจจริงและความเข้าใจในปัญหาของสังคม และความยั่งยืน โดยโครงการต่างๆ ต้อง
ออกแบบให้สามารถดำเนินต่อไปได้ในระยะยาว และสร้างผลกระทบที่เป็นรูปธรรม แก่บุคคล
กลุ่มเป้าหมาย อาศัยการบูรณาการ การทำงานร่วมกันของทุกภาคส่วน เพื่อให้เกิดพลังใน             
การแก้ไขปัญหา เป็นไปตาม กฤษฎีกาสมัชชาใหญ่ของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทย      
คริสตศักราช 2015 "ศิษย์พระคริสต์เจริญชีวิตประกาศข่าวดีใหม่" ที่เน้นย้ำว่า พระศาสนจักร
คาทอลิกในประเทศไทยตระหนักว่า การทำงานเป็นทีมและเครือข่ายมีความสำคัญอย่างยิ่ง 
พระศาสนจักรต้องสร้างเครือข่ายในชุมชนวัดโดยอาศัยองค์กรต่าง ๆ บูรณาการประสาน
เครือข่ายเพื ่อเรียนรู ้และแลกเปลี ่ยนประสบการณ์สร้างความเป็นปึกแผ่นหนึ่งเดียวกันใน             
การปฏิบัติพันธกิจ ร่วมกันของพระศาสนจักรทุกระดับ ทั้งระดับวัด ระดับสังฆมณฑล และระดับ
สภาพระสังฆราชฯ (สภาพระสังฆราชคาทอลิกแห่งประเทศไทย , 2558) สอดคล้องกับคำสอน
คาทอลิกสำหรับเยาวชน ที่กล่าวว่า การทำงานไม่ได้สิ้นสุดในตัวเองแต่ควรให้บริการเพื่อพัฒนา
สังคมมนุษย์ด้วยเหตุนี้ ปฏิกิริยารุนแรงที ่นำไปสู่ลัทธิคำสอนด้านสังคมของพระศาสนจักร
คาทอลิกจึงมุ่งมั่นให้เกิดระบบเศรษฐกิจที่มนุษย์ทุกคนร่วมมือกันทำงาน และมีส่วนร่วมในความ
เจริญมั ่งคั ่งที ่บรรลุผลสำเร็จ รวมทั้งการเน้นเรื ่องค่าจ้างที ่เป็นธรรมให้ทุกคนมีชีวิตอย่าง                   
สมศักดิ์ศรีและเรียกร้องให้คนร่ำรวยปฏิบัติคุณธรรมความพอประมาณความร่วมมือร่วมใจ และ
การแบ่งปัน (คณะกรรมการคาทอลิกเพื่อคริสตศาสนธรรม , 2562) โดยประเด็นด้านความท้า
ทายและแนวทางการพัฒนา จำเป็นต้องตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉินที่เน้นช่วยเหลือที่
รวดเร็วและการสร้างการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว ต้องสื่อสารหลักคำสอนของพระเยซูเจ้าให้
เข้าใจง่ายและสามารถนำไปปฏิบัติได้ ทั้งนี้เพื่อให้บุคคลเป้าหมายแห่งข่าวดีทุกคนได้มีโอกาส
รับรู ้สัมผัสและเชื ่อในความรักเมตตาของพระเจ้าโดยผ่านทางชีวิตของคริสตชนแต่ละคน                
(สภาพระสังฆราชคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2558) นอกจากนี้การดำเนินงานด้านสังคม ของ
พระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทย ที่ควรเพิ่มขึ้นประการแรกคือ การประสานเครือข่าย 
ระหว่างภาคีท้ังภายในและภายนอกพระศาสนจักรและการบูรณาการงานร่วมกัน ประการต่อมา
คือ งานสร้างความเข้มแข็งให้คนยากจนได้ตระหนักถึงศักยภาพของตนเอง งานรณรงค์เพ่ือ
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ก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนนโยบายในระดับโครงสร้าง งานการศึกษาเพ่ือสร้างสำนึก ให้เกิดความ
เคารพในสิทธิ และประการสุดท้ายคือ งานสงเคราะห์ ช่วยเหลือ บรรเทาความเดือดร้อน 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลวิจัย จากการสังเคราะห์เอกสารของพระศาสนจักร ที่ทำให้เห็น
มิติต่าง ๆ งานด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทย ได้แก่ ด้านที่ 1 งานสงเคราะห์ 
ช่วยเหลือ บรรเทาความเดือดร้อนด้านที่ 2 งานการศึกษาเพื่อสร้างสำนึก ให้เกิดความเคารพใน
สิทธิ ด้านที่ 3 งานสร้างความเข้มแข็งให้คนยากจนได้ตระหนักถึงศักยภาพของตนเอง ด้านที่ 4 
งานรณรงค์เพ่ือก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนนโยบายในระดับโครงสร้าง และด้านที่ 5 งานประสาน
เครือข่าย ระหว่างภาคีท้ังภายในและภายนอกพระศาสนจักรและการบูรณาการงานร่วมกัน โดย
ผู้เกี่ยวข้องสามารถนำการดำเนินงานด้านสังคมของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทยทั้ง 5 
ด้านนี้ เป็นแนวทางในจัดกิจกรรมด้านสังคม เพื่อการอภิบาลตามวัด หรือโรงเรียน อย่างเป็น
รูปธรรม และเด่นชัดมากยิ่งข้ึน  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป การวิจัยเรื่อง มองอดีตและปัจจุบัน สู่ทิศทาง
งานด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทย ทำให้ได้แนวทางการนโยบายและทิศทางาน
ด้านสังคมของพระศาสนจักรในประเทศไทยในอนาคต ดังนั ้นการทำวิจัยในครั ้งต่อ ๆ ไป                
อาจศึกษาเอกสารอ่ืน เพ่ิมเติมของพระศาสนจักร เพ่ือขยายขอบเขตุของแนวทางการดำเนินงาน
ทางด้านสังคม ควบคู่ไปกับนโยบายของภาครัฐ หรือองค์กรอื่น ๆ ที่มีอยู่ในสังคม  
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บทคัดย่อ 

การศึกษานี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้นำทาง
การศึกษาตามหลักคุณธรรมจริยธรรมคาทอลิกในโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี 
โดยใช้ร ูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ซึ ่งรวมการวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพเข้าด้วยกัน การวิจัยประกอบด้วย 3 วัตถุประสงค์ ได้แก่ (1) การศึกษา
องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้นำทางการศึกษา (2) การตรวจสอบความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ และ (3) การเสนอแนวทางการนำองค์ประกอบเหล่านี้ไปประยุกต์ใช้
ในโรงเรียน การเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 269 คน  เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา
และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู ้นำ
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การพัฒนาความยั่งยืนมีภูมิคุ้มกัน (2) ความยุติธรรม
และซื่อสัตย์ (3) การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย (4) การสร้างบรรยากาศในการทำงาน (5) การ
ถ่อมตนการรับใช้และการบริการ และ (6) ความผูกพันต่อองค์กร  2) องค์ประกอบทั้ง 6 ด้านมี
ความตรงเชิงโครงสร้าง สามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมได้ร้อยละ 64.487 3) แนวทางการ
นำไปใช้ครอบคลุมการประเมินและพัฒนาภาวะผู้นำ การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม การคัดเลือก
ผู้บริหาร การกำหนดนโยบาย การติดตามประเมินผล และการสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ; หลักคุณธรรมจริยธรรมคาทอลิก; การศึกษาคาทอลิก 
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Abstract 
This study aimed to analyze the components and indicators of 

educational leadership based on Catholic moral and ethical principles in schools 
under the Sisters of the Cross of Chanthaburi. Using a mixed methods research 
approach that combined both quantitative and qualitative methods, the research 
had three objectives: (1) to study the components and indicators of educational 
leadership, (2) to verify the appropriateness of these components and indicators, 
and (3) to propose guidelines for implementing these components in schools. 
Data collection was conducted through in-depth interviews and questionnaires 
from a sample of 269 relevant school participants. The research instrument was 
a questionnaire, with data analyzed using descriptive statistics and exploratory 
factor analysis. The findings revealed that: 1) educational leadership comprised 
six components: sustainable development with immunity, justice and honesty, 
vision and goals, work atmosphere creation, humility service and dedication, and 
organizational commitment; 2) all six components demonstrated construct 
validity, with cumulative variance explained of 64.487%; 3) implementation 
guidelines encompassed leadership assessment and development, training 
curriculum development, administrator selection, policy formulation, monitoring 
and evaluation, and organizational commitment building. 
 
Keywords: Leadership; Catholic Moral and Ethical Principles; Catholic Education 
 
บทนำ 

การเปลี ่ยนแปลงที ่รวดเร็วของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ส่งผลให้ระบบ
การศึกษาต้องปรับตัวเพื่อตอบสนองความท้าทายใหม่ ดังที่แผนการศึกษาแห่งชาติได้มุ่งพัฒนา
สังคมไทยสู่การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรมจริยธรรม โดยเน้นความร่วมมือเพื่อการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ภาวะผู้นำทางการศึกษา
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จึงมีความสำคัญในฐานะกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของ
โรงเรียนคาทอลิกที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนอย่างสมดุลทั้งด้านวิชาการ คุณธรรม และจริยธรรม 

โรงเรียนในสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี มีอัตลักษณ์ที่มีคุณค่าทางคาทอลิก        
ซึ่งเน้นคุณธรรมนำการศึกษา เพ่ือพัฒนาตนเอง และสังคม ซึ่งปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด 
7 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนสตรีมารดาพิทักษ์ โรงเรียนยอแซฟวิทยา โรงเรียนมารดานุสรณ์ โรงเรียน
มารีวิทยา โรงเรียนมารีวิทยาศรีมโหสถ โรงเรียนมารีวิทยากบินทร์บุรี และโรงเรียนลัมแบรต์
พิชญาลัย การบริหารจัดการโรงเรียนจึงต้องอาศัยภาวะผู้นำที่สามารถบูรณาการหลักคุณธรรม
จริยธรรมคาทอลิกเข้ากับการบริหารจัดการสมัยใหม่ได ้

จากรายงานของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2563) 
พบว่า สถานศึกษาที่มีผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม สามารถสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศถึงร้อยละ 15 สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Grace และ O'Keefe (2007) ที่เน้นความสำคัญของการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวมตามแนวทาง
การศึกษาคาทอลิก และ Leithwood และคณะ (2020) ที ่ระบุว ่าผู ้นำทางการศึกษาที ่มี
ประสิทธิภาพต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  การศึกษาครั้งนี้จึงมุ่งวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางการศึกษาตาม
หลักคุณธรรมจริยธรรมคาทอลิกของโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี เพ่ือพัฒนาเป็น
แนวทางในการพัฒนาผู ้บร ิหารที ่สามารถรักษาอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกควบคู ่กับ                  
การตอบสนองความต้องการของสังคมยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ" 
 
วัตถุประสงค ์

การวิจัยเรื ่องการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางการศึกษาตามหลัก
คุณธรรมจริยธรรมคาทอลิกของโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี มีวัตถุประสงค์ใน
การศึกษาวิจัย ดังนี้ 

1) เพื ่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้นำทางการศึกษาตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมคาทอลิกของโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี 

2) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทาง
การศึกษาตามหลักคุณธรรมจริยธรรมคาทอลิกของโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี 
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3) เพื่อเสนอแนวทางการนำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางการศึกษาไปใช้กับ
โรงเรียนในสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยนี ้ใช้กรอบแนวคิดแบบ Input-Process-Output (IPO Model) เพื ่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ในการพัฒนาภาวะผู ้นำทางการศึกษาตามหลัก
คุณธรรมจริยธรรมคาทอลิก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. Input (ปัจจัยนำเข้า) 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางการศึกษาตามหลักคุณธรรมจริยธรรมคาทอลิก 

ของโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี  ที่สำคัญ 7 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และ
เป้าหมาย คือ การกำหนดทิศทางและเป้าประสงค์ที่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษา ด้านความ
ยุติธรรมและซื่อสัตย์ คือ การบริหารงานด้วยความเที่ยงธรรมและมีความซื่อตรง  ด้านการถ่อม
ตน การรับใช้ และการบริการ คือ การแสดงออกถึงความเป็นผู้นำที่มีจิตใจพร้อมรับใช้และ
ให้บริการผู้อ่ืน  ด้านความรับผิดชอบ คือ การแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่และผลของ
การกระทำ ด้านการสร้างบรรยากาศในการทำงาน คือ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ทำงานและการพัฒนาด้านความผูกพันต่อองค์กร คือ การแสดงความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งและ
ความทุ่มเทต่อองค์กร และด้านการพัฒนาที ่ยั ่งยืนและมีภูมิคุ ้มกัน คือ การวางแผนและ
ดำเนินการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2.  Process (กระบวนการ) 
การศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางการศึกษา โดยดำเนินการ

ภายใต้บริบทของหลักคุณธรรมจริยธรรมคาทอลิกที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะของโรงเรียนในสังกัด
คณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี กระบวนการนี้เน้นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์และผลกระทบของ
ปัจจัยนำเข้าที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้นำ 

3.   Output (ผลลัพธ์) 
ผลที่ได้จากการศึกษาคือองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางการศึกษาที่สอดคล้อง

กับหลักคุณธรรมจริยธรรมคาทอลิก ซึ่งสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้นำทาง
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การศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ  
อัตลักษณ์ขององค์กร 

กรอบแนวคิดนี้แสดงให้เห็นความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบทั้งสามส่วน โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาภาวะผู้นำที่มีคุณธรรมจริยธรรมตามแนวทางคาทอลิก ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในภาพรวมของโรงเรียนในสังกัด 

 
ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิด 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ซึ่งรวมการ

วิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเข้าด้วยกัน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ลึกซึ้ง และครอบคลุมในบริบทของ
ภาวะผู้นำทางการศึกษาตามหลักคุณธรรมจริยธรรมคาทอลิกในโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน  
แห่ง จันทบุรี วิธีการดำเนินการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้  
 

    รูปแบบการวิจัย   
การวิจ ัยนี ้ใช้ Explanatory Sequential Mixed Methods Design ซึ ่งเร ิ ่มด้วย 

การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ และสำรวจข้อมูลเชิงปริมาณ เพื ่อวิ เคราะห์
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพส่วนจะถูกนำมาใช้ในการวิจัย             
เชิงปริมาณ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่มีความน่าเชื่อถือ และเป็นประโยชน์ 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง 
จันทบุรี จำนวน 900 คน 
 
      กลุ ่มตัวอย่าง  ใช้ว ิธ ีส ุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) 
เนื่องจากมีลักษณะแตกต่างกันตามตำแหน่งหน้าที่ โดยแบ่งประชากรออกเป็น 2 ชั้นภูมิ คือ 
ผู้บริหารระดับสูง และครู/บุคลากร จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่างจากแต่ละชั้นภูมิตามสัดส่วนของ
ประชากร ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ ้น 269 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง 14 คน และครู/
บุคลากร 255 คน ซึ ่งมากกว่าเกณฑ์ขั ้นต่ำที ่กำหนดและเพียงพอสำหรับการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
 

เครื่องมือวิจัย  ประกอบด้วย 
1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (Semi-Structured Interview) จำนวน 14 ข้อ ครอบคลุม
ประเด็นทั้ง 7 ด้าน กับท่านผู้อำนวยการในโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี 
จำนวน 7 ท่าน และผ่านการตรวจสอบโดยผู้เชี ่ยวชาญ 5 ท่าน ได้ค่า IOC ระหว่าง 
0.60-1.00 และจากนั้นนำผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหาและสังเคราะห์ร่วมกับ
แนวคิดทฤษฎีเพื่อพัฒนาเป็นข้อคำถามในแบบสอบถาม สำหรับเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ
ในขั้นต่อไป 
2) แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่  

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
2. ข้อคำถามเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ จำนวน 45 ข้อ ลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพเครื ่องมือตามขั ้นตอนดังนี ้ :  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหาโดย
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่
ยอมร ับได ้ นำไปทดลองใช ้ (Try out) กับกลุ ่มที ่ม ีล ักษณะใกล้เค ียงกับ                    
กลุ่มตัวอย่าง แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จำนวน 30 คน 

3. คำถามปลายเปิดเพื่อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อหาข้อมูล

เชิงลึกและตรวจสอบความสอดคล้องของผลการวิจัยกับข้อมูลเชิงปริมาณ 
2) ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) เพื่อหาองค์ประกอบของภาวะผู ้นำ
และดำเน ินการว ิ เคราะห ์หาค ่า  KMO และ Bartlett’s Test เพ ื ่อพ ิจารณาตรวจสอบ                    
ความเหมาะสมของตัวแปรและองค์ประกอบก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  โดยค่า 
KMO ต้องมากกว่า 0.5 และ Bartlett’s Test ต้องมากกว่า 0.05 ซึ่งการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ใช้วิธีสกัดองค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และหมุนแกนแบบตั้งฉาก 
(Orthogonal Rotation) ด้วยวิธี Varimax โดยกำหนดเกณฑ์การพิจารณาองค์ประกอบที่มี
ค่าไอเกน (Eigenvalue) มากกว่า 1.0 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) มากกว่า 0.4 
และพิจารณาค่าความร่วมกัน (Communality) เพื่อตรวจสอบสัดส่วนความแปรปรวนของ            
ตัวแปร รวมถึงพิจารณาความสอดคล้องและความหมายของตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบ 
 
ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้นำทางการศึกษาตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมคาทอลิก 

ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู ้นำทางการศึกษาตามหลักคุณธรรมจริยธรรมคาทอลิก
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก โดยองค์ประกอบที่มีความสำคัญสูงสุดคือ การพัฒนาความ
ยั่งยืนมีภูมิคุ้มกัน (ร้อยละ 20.955) และความยุติธรรมและซื่อสัตย์ (ร้อยละ 17.591) ซึ่งรวมกัน
สามารถอธิบายความแปรปรวนได้มากถึงร้อยละ 38.546 ข้อค้นพบนี้สะท้อนให้เห็นว่า ภาวะ
ผู ้นำทางการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกให้ความสำคัญกับการพัฒนาที ่ย ั ่งยืนควบคู ่กับ             
การบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้ ภาวะผู้นำทางการศึกษาต้องมุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั ่งยืน  
และมีธรรมาภิบาล นอกจากนี้ การที่องค์ประกอบด้านการถ่อมตน การรับใช้ และการบริการ 
รวมถึงความผูกพันต่อองค์กร เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ แสดงให้เห็นถึงการผสมผสานระหว่าง
หลักการบริหารสมัยใหม่กับจิตตารมณ์คาทอลิกได้อย่างกลมกลืน โดยมีกรอบแนวคิดของ               
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การศึกษาวิจัยที่มุ่งศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางการศึกษา 6 ด้าน การวิจัยนี้
ดำเนินการเพื ่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ภาวะผู้นำทางการศึกษาตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมคาทอลิกในโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี โดยใช้ข้อมูลจากสัมภาษณ์เชิง
ลึกและการเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 269 คน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรในโรงเรียน คือ 

เพศ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 226 คน (ร้อยละ 88.6) ซึ่ง
สะท้อนถึงลักษณะของบุคลากรในสายวิชาชีพครู 

อายุ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ในช่วงวัยทำงานตอนกลาง โดยมีอายุระหว่าง 31-40 ปี 
จำนวน 92 คน (ร้อยละ 36.1) 

ระดับการศึกษา บุคลากรส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 233 คน 
(ร้อยละ 91.4) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู 

ตำแหน่งหน้าที่ ส่วนใหญ่ดำรงตำแหน่งครูผู้สอน จำนวน 219 คน (ร้อยละ 85.9) 
ประสบการณ์การทำงาน กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ 5-10 ปี เป็นกลุ่มใหญ่ที่สุด จำนวน 65 

คน (ร้อยละ 25.5) รองลงมาคือกลุ่มที่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี จำนวน 62 คน (ร้อยละ 
24.3)    
 
2. ความตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

Variables 
Component 

Communality 
1 2 3 4 5 6 

ตอบ40 การพัฒนาระบบ
การศึกษาอย่างยั่งยืน 

.811      .758 

ตอบ43 การสร้าง
ภูมิคุ้มกันในการพัฒนา 

.809      .742 

ตอบ39 การพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 

.762      .735 

ตอบ44 พัฒนานวัตกรรม
การบริหาร 

.734      .728 

ตอบ45 สร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ 

.719      .715 
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Variables 
Component 

Communality 
1 2 3 4 5 6 

ตอบ42 พัฒนาบุคลากร
รุ่นใหม่ 

.714      .710 

ตอบ14 ปฏิบัติต่อ
บุคลากรด้วยความเสมอ
ภาค 

 .819     .801 

ตอบ17 รับฟังความ
คิดเห็น 

 .750     .785 

ตอบ15 พิจารณาความดี
ความชอบด้วยความเป็น
ธรรม 

 .740     .772 

ตอบ16 ปฏิบัติด้วยความ
ถ่อมตน 

 .734     .768 

ตอบ2 นำจิตตารมณ์มา
กำหนดวิสัยทัศน์ 

  .752    .745 

ตอบ3 กำหนดวิสัยทัศน์ท่ี
ชัดเจน 

  .669    .668 

ตอบ33 สร้างวัฒนธรรม
องค์กร 

   .657   .652 

ตอบ31 ส่งเสริมกิจกรรม
ทางศาสนา 

   .640   .648 

ตอบ20 เป็นแบบอย่างใน
การเสียสละ 

    .662  .642 

ตอบ19 ปฏิบัติงานด้วยใจ
รักและเมตตา 

    .543  .538 

ตอบ36 ส่งเสริม
วัฒนธรรมคณะ 

     .648 .632 

Sum of Squares 9.430 7.916 4.204 4.175 1.681 1.613  
Percentage of 
Variance 

20.955 17.591 9.343 9.278 3.737 3.584  

Cumulative %** 20.955 38.546 47.889 57.167 60.904 64.487  
Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 
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ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู ้นำทางการศึกษาตามหลักคุณธรรมจริยธรรมคาทอลิก
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก โดยองค์ประกอบที่มีความสำคัญสูงสุดคือ การพัฒนาความ
ยั่งยืนมีภูมิคุ้มกัน (ร้อยละ 20.955) และความยุติธรรมและซื่อสัตย์ (ร้อยละ 17.591) ซึ่งรวมกัน
สามารถอธิบายความแปรปรวนได้มากถึงร้อยละ 38.546 ข้อค้นพบนี้สะท้อนให้เห็นว่า ภาวะ
ผู้นำทางการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกให้ความสำคัญกับการพัฒนาที่ยั ่งยืนควบคู่กับการ
บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้ ภาวะผู้นำทางการศึกษาต้องมุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืนและมี
ธรรมาภิบาล นอกจากนี้ การที่องค์ประกอบด้านการถ่อมตน การรับใช้ และการบริการ รวมถึง
ความผูกพันต่อองค์กร เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ แสดงให้เห็นถึงการผสมผสานระหว่างหลักการ
บริหารสมัยใหม่กับจิตตารมณ์คาทอลิกได้อย่างกลมกลืน โดยมีกรอบแนวคิดของการศึกษาวิจัยที่
มุ่งศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางการศึกษา 6 ด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 ด้านการพัฒนาความยั่งยืนมีภูมิคุ้มกัน พบว่ามีตัวแปรที่สำคัญจำนวน 
6 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู ่ระหว่าง .714 ถึง .811 และมีค่าความร่วมกัน 
(Communality) อยู่ระหว่าง .710 ถึง .758 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 20.955 
โดยตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุดคือ การพัฒนาระบบการศึกษาอย่างยั่งยืน (.811) 
โดยมี การพัฒนาระบบการศึกษาอย่างยั่งยืน การสร้างภูมิคุ ้มกันในการพัฒนา การพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ การพัฒนานวัตกรรมการบริหาร การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และ การ
พัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ 
 องค์ประกอบที่ 2 ด้านความยุติธรรมและซื่อสัตย์ ประกอบด้วยตัวแปรสำคัญ 4 ตัวแปร 
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .734 ถึง .819 และมีค่าความร่วมกันอยู่ระหว่าง .768 ถึง 
.801 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 17.591 โดยตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
สูงสุดคือ การปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความเสมอภาค (.819) ซึ่งมี การปฏิบัติต่อบุคลากรด้วย
ความเสมอภาค การรับฟังความคิดเห็น  การพิจารณาความดีความชอบด้วยความเป็นธรรม  
และการปฏิบัติด้วยความถ่อมตน 
 องค์ประกอบที่ 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย พบตัวแปรสำคัญ 2 ตัวแปร มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบระหว่าง .669 ถึง .752 และมีค่าความร่วมกันระหว่าง .668 ถึง .745 
สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 9.343 โดยตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด
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คือ การนำจิตตารมณ์มากำหนดวิสัยทัศน์ (.752) โดยมีการนำจิตตารมณ์มากำหนดวิสัยทัศน์ 
และการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  
 องค์ประกอบที่ 4 ด้านการสร้างบรรยากาศในการทำงาน ประกอบด้วยตัวแปรสำคัญ 2 
ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบระหว่าง .640 ถึง .657 และมีค่าความร่วมกันระหว่าง .648 
ถึง .652 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 9.278 โดยตัวแปรที่สำคัญคือ การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร (.657) ซึ่งมกีารสร้างวัฒนธรรมองค์กร และการส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา 
 องค์ประกอบที่ 5 ด้านการถ่อมตน การรับใช้ และการบริการ มีตัวแปรสำคัญ 2 ตัวแปร 
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบระหว่าง .543 ถึง .662 และมีค่าความร่วมกันระหว่าง .538 ถึง .642 
สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 3.737 โดยตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด
คือ การเป็นแบบอย่างในการเสียสละ (.662) คือ การเป็นแบบอย่างในการเสียสละ และ                
การปฏิบัติงานด้วยใจรักและเมตตา 
 องค์ประกอบที ่ 6 ด้านความผูกพันต ่อองค์กร มีต ัวแปรสำคัญ 1 ตัวแปร คือ                     
การส่งเสริมวัฒนธรรมคณะ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ .648 และค่าความร่วมกัน .632 สามารถ
อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 3.584 ซึ่งมีการส่งเสริมวัฒนธรรมคณะ 

2). ผลการวิเคราะห์ความตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างพบว่า องค์ประกอบทั้ง 6 ด้านมีความเที่ยงตรง

สูง โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมได้ร้อยละ 64.487 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 
(ร้อยละ 60) อย่างมีนัยสำคัญ  

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบที่สูงกว่า 0.30 ในทุกตัวบ่งชี้ และค่าความร่วมกันที่สูงกว่า 0.50 
ยืนยันถึงความเหมาะสมในการนำไปใช้วัดภาวะผู้นำทางการศึกษา  
 
3. การนำเสนอแนวทางการนำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีไปใช้ในโรงเรียน  

1. การใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินและพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา สถานศึกษา
สามารถนำองค์ประกอบด้านการพัฒนาความยั่งยืนมีภูมิคุ้มกันไปพัฒนาเป็นเครื่องมือประเมิน
ภาวะผู ้นำ โดยมุ ่งเน้นการประเมิน 3 ด้านหลัก ได้แก่ ความสามารถในการพัฒนาระบบ
การศึกษาที่ยั่งยืน การสร้างภูมิคุ้มกันในการพัฒนา และการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือให้



การศึกษาองค์ประกอบและตวับ่งชี้ภาวะผู้นำทางการศึกษาตามหลักคุณธรรมจริยธรรมคาทอลิกของโรงเรียนสังกดั 
คณะรักกางเขน แห่ง จันทบุร ี
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ผู้บริหารสามารถพัฒนาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

2. การใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหาร การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมควรให้ความสำคัญกับองค์ประกอบด้านความยุต ิธรรมและซื ่อส ัตย์ โดยเน้น                    
การเสริมสร้างทักษะใน 3 ด้าน ได้แก่ การปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความเสมอภาค การรับฟัง
ความคิดเห็น และการพิจารณาความดีความชอบด้วยความเป็นธรรม ผ่านกิจกรรมการฝึกอบรม
ที่หลากหลาย เช่น การศึกษากรณีตัวอย่าง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการฝึกปฏิบัติจริง 

3. การใช้เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาควรนำ
องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายมากำหนดเป็นเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหาร โดย
พิจารณาความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ที ่สอดคล้องกับจิตตารมณ์ของคณะ และ
ความสามารถในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

4. การใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา การกำหนด
นโยบายควรให้ความสำคัญกับองค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในการทำงาน โดยเน้น                  
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา เพื่อพัฒนาทั้งด้านการทำงาน
และจิตวิญญาณของบุคลากร 

5. การใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผลควรใช้
องค์ประกอบด้านการถ่อมตน การรับใช้ และการบริการเป็นกรอบ โดยพิจารณาจากการเป็น
แบบอย่างในการเสียสละและการปฏิบัติงานด้วยใจรักและเมตตา ซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญตาม
หลักคุณธรรมจริยธรรมคาทอลิก 

6. การใช้เป็นแนวทางในการสร ้างความผูกพันต ่อองค์กร สถานศึกษาควรนำ
องค์ประกอบด้านความผูกพันต่อองค์กรไปใช้พัฒนากิจกรรมและโครงการที่ส่งเสริมความผูกพัน 
โดยเน้นการส่งเสริมวัฒนธรรมคณะ การสร้างความภาคภูมิใจในองค์กร และการพัฒนา
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 

แนวทางทั้ง 6 ประการนี้จะช่วยให้การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ระบบ มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง 
จันทบุรี 
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นอกจากนี้ผู้วิจัยพบว่าข้อมูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์พบว่าผู้บริหารและ
ผู้นำในโรงเรียนคาทอลิกสามารถบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมเข้ากับการบริหารจัดการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ องค์ประกอบทั้ง 6 ด้านสะท้อนถึงคุณค่าที่ส่งเสริมการพัฒนาทั้งองค์กรและ
บุคลากร โดยเฉพาะด้านความยุติธรรมและความผูกพันต่อองค์กรที่ได้รับการประเมินในระดับ
สูงสุด 

ผลการวิจัยทั ้งหมดชี ้ให้เห็นว่าภาวะผู ้นำตามหลักคุณธรรมจริยธรรมคาทอลิกใน
โรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และสามารถประยุกต์ใช้เป็นต้นแบบสำหรับสถานศึกษาในบริบทอ่ืนๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ได้ให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางการศึกษาตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมคาทอลิกในโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี โดยเน้นการวิเคราะห์ใน 6 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการพัฒนาความยั่งยืนมีภูมิคุ้มกัน องค์ประกอบ
ที่ 2 ด้านความยุติธรรมและซื ่อสัตย์ องค์ประกอบที่ 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
องค์ประกอบที่ 4 ด้านการสร้างบรรยากาศในการทำงาน  องค์ประกอบที่ 5 ด้านการถ่อมตน 
การรับใช้ และการบริการ และองค์ประกอบที่ 6 ด้านความผูกพันต่อองค์กร  

1. องค์ประกอบด้านการพัฒนาความยั่งยืนมีภูมิคุ้มกัน เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนัก
สูงสุด (ร้อยละ 20.955) สะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้นำทางการศึกษาคาทอลิกให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาระบบการศึกษาที่ยั่งยืนและมีภูมิคุ ้มกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ Leithwood & 
Harris (2020) ที่เสนอว่าภาวะผู้นำทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องมุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน
ใน 3 มิติ คือ การพัฒนาระบบ การพัฒนาบุคลากร และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร นอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับหลักการศึกษาคาทอลิกตามที่สมเด็จพระสันตะปาปาฟรานซิส (Francis, 2014) 
ได้เน้นย้ำถึงความสำคัญของการศึกษาที่ยั่งยืนว่าต้องพัฒนาทั้งด้านสติปัญญา จิตใจ และจิต
วิญญาณควบคู่กันไป 

2. องค์ประกอบด้านความยุติธรรมและซื่อสัตย์ มีค่าน้ำหนักรองลงมา (ร้อยละ 17.591) 
แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของหลักธรรมาภิบาลในการบริหารการศึกษาคาทอลิก โดยเฉพาะ
หลักความยุติธรรมและความซื่อสัตย์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sergiovanni (1992) ที่พบว่า
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ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Moral Leadership) เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาโรงเรียน โดยผู้นำ
ต้องแสดงออกถึงความยุติธรรมใน 4 ด้าน ได้แก่ การปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียม การรับ
ฟังความคิดเห็น การประเมินผลงานอย่างเป็นธรรม และการมีความซื่อสัตย์โปร่งใส 

3. องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย ผลการวิจัยที่พบว่าองค์ประกอบนี้
สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 9.34 แสดงให้เห็นความสำคัญของการกำหนดทิศทาง
องค์กรที่ชัดเจน โดยการนำจิตตารมณ์ของคณะมาเป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์ ซึ่งจะ
ช่วยให้การพัฒนาสถานศึกษามีเอกลักษณ์และทิศทางที ่ชัดเจน สอดคล้องกับอัตลักษณ์
การศึกษาคาทอลิก 

4. องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในการทำงาน การที่องค์ประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 9.27 สะท้อนให้เห็นความสำคัญของการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรและการส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของโรงเรียนคาทอลิกที่มุ่ง
พัฒนาทั้งด้านวิชาการและจิตวิญญาณควบคู่กันไป 
5. องค์ประกอบด้านการถ่อมตน การรับใช้ และการบริการ ความแปรปรวนได้เพียงร้อยละ 
3.73 แต่องค์ประกอบนี้สะท้อนคุณลักษณะสำคัญของผู้นำตามแบบอย่างคริสตชน โดยเฉพาะ
การเป็นแบบอย่างในการเสียสละและการปฏิบัติงานด้วยใจรักและเมตตา ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญ
ของการจัดการศึกษาคาทอลิก 

6. องค์ประกอบด้านความผูกพันต่อองค์กร องค์ประกอบนี้ มีความแปรปรวนได้น้อย
ที่สุด (ร้อยละ 3.58) แต่มีความสำคัญในการสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ผ่านการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมคณะ ซึ่งจะช่วยให้การขับเคลื่อนพันธกิจของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

โดยภาพรวม องค์ประกอบทั้ง 6 ด้านมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน สะท้อนให้เห็น
ลักษณะเฉพาะของภาวะผู ้นำทางการศึกษาตามหลักคุณธรรมจริยธรรมคาทอลิก ที ่ให้
ความสำคัญทั้งด้านการบริหารจัดการ คุณธรรมจริยธรรม และจิตตารมณ์ของคณะฯ โดยมีการ
พัฒนาที่ยั่งยืนและความยุติธรรมซื่อสัตย์เป็นองค์ประกอบหลักที่สำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับบริบท
และความต้องการของสังคมในปัจจุบัน 
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ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้  
ความเหมาะสมของการทำวิจัยนี้ จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ พบว่าทั้ง 6 

องค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับสูง สามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมได้ร้อยละ 
64.487 โดยองค์ประกอบด้านการพัฒนาความยั่งยืนมีภูมิคุ้มกันมีน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด 
สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 20.955 รองลงมาคือองค์ประกอบด้านความยุติธรรม
และซื่อสัตย์ อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 17.591 สะท้อนให้เห็นว่าองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ที่ค้นพบมีความเหมาะสมในการนำไปใช้วัดและพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในบริบทของ
โรงเรียนคาทอลิก 
 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัย 
การศึกษานี้มีเป้าหมายเพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางการศึกษาตาม

หลักคุณธรรมจริยธรรมคาทอลิกในโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี ผลการวิจัย
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. การตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างพบว่า องค์ประกอบทั้ง 6 ด้านมีความเที่ยงตรง

สูง โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมได้ร้อยละ 64.487 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 
(ร้อยละ 60) อย่างมีนัยสำคัญ นอกจากนี้ ค่าน้ำหนักองค์ประกอบที่สูงกว่า 0.40 ในทุกตัวบ่งชี้ 
และค่าความร่วมกันที่สูงกว่า 0.50 ยังยืนยันถึงความเหมาะสมในการนำไปใช้วัดภาวะผู้นำทาง
การศึกษา แสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพและสามารถวัดคุณลักษณะที่ต้องการได้
อย่างแม่นยำ  

2. การเสนอแนวทางการนำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีไปใช้ 
การเสนอแนวทางการนำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ไปใช้ พบว่าสามารถนำไปประยุกต์ใช้

ในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการการใช้เป็น
เครื่องมือในการประเมินและพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา การใช้เป็นเครื่องมือในการประเมิน
และพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา การใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหาร 
การใช้เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา การใช้เป็นแนวทางในการ
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กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา การใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาภาวะผู้นำ และการใช้เป็นแนวทางในการสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

 
ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางการศึกษาตามหลัก

คุณธรรมจริยธรรมคาทอลิกของโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี สามารถเสนอแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี ดังนี้ 

1). ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 โรงเรียนในสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี ควรนำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่

ค้นพบไปกำหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาความ
ยั ่งยืนและการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล ซึ ่งเป็นองค์ประกอบที ่มีความสำคัญสูงสุด 
นอกจากนี้ ควรจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้บริหารระยะยาวที่ครอบคลุมทุกองค์ประกอบ 
และกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ที่ค้นพบ 

2). ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปปฏิบัติ  
สถานศึกษาควรนำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ไปพัฒนาเป็นเครื่องมือประเมินภาวะผู้นำที่

ครอบคลุมและเป็นรูปธรรม รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมผู ้บริหารที ่เน้นการพัฒนาทั้ง
สมรรถนะการบริหารและคุณธรรมจริยธรรม โดยอาจสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนในสังกัดเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน 

3). ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
ผู้สนใจควรทำวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ที่เป็นรูปธรรม ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำตามองค์ประกอบที่
ค้นพบ และศึกษาผลกระทบของภาวะผู ้นำที ่ม ีต ่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพื ่อยืนยัน
ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำต่อความสำเร็จของสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับของภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร

และความเป็นเลิศในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี 2) ศึกษาอิทธิพลของ
ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน
คาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี  3) นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้รับ
ใช้ของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรีสู ่ความเป็นเลิศ โดยใช้รูปแบบ             
การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ซึ่งผสมผสานการวิจัยเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ การวิจัยนี้มุ่งเน้นการศึกษาภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ทั้ง 10 ด้าน คือ การฟัง การเห็น
อกเห็นใจ การเยียวยารักษา การตระหนักรู้ การโน้มน้าวใจ การสร้างมโนทัศน์ การมองการณ์
ไกล ความรับผิดชอบร่วมกัน การอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน และการสร้างกลุ่มชน กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูผู ้สอน จํานวน 269 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที ่ใช้ใน              
การวิเคราะห์ข้อมูล  คือ ความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ

ของภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.79, S.D. = 0.43) และระดับ

ความเป็นเลิศ (𝑥̅  = 4.79, S.D. = 0.47) อยู่ในระดับมาก  2) อิทธิพลของภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้
โรงเรียนคาทอลิกที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศ มี 3 ด้านได้แก่ ด้านการสร้างมโนทัศน์ การมองการณ์
ไกล และความรับผิดชอบร่วมกัน สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นเลิศได้ร ้อยละ 35                     
3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำแบบผู ้ร ับใช้ ใน 3 ด้านได้แก่ ด ้านการสร้างมโนทัศน์                        
การมองการณ์ไกล และความรับผิดชอบร่วมกันที ่ส่งผลต่อการวางแผนพัฒนาโรงเรียนได้                 
อย่างมีประสิทธิภาพสู่ความเป็นเลิศที่ยั่งยืน 

 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้; ความเป็นเลิศ; โรงเรียนคาทอลิก 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to 1) study the level of servant 
leadership among Catholic school administrators and school excellence in 
schools under The Lovers of The Cross of Chanthaburi Catholic Schools, 2) study 
the influence of servant leadership of Catholic school administrators on school 
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excellence under The Lovers of The Cross of Chanthaburi Catholic Schools, and 
3) propose guidelines for developing servant leadership of The Lovers of The 
Cross of Chanthaburi Catholic Schools towards school excellence. This study 
employed a mixed-methods research design, combining quantitative and 
qualitative approaches. The research focused on ten dimensions of servant 
leadership; listening, empathy, healing, awareness, persuasion, conceptualization, 
foresight, stewardship, commitment to growth of people, and building 
community. The samples group consisted of 269 teachers. Data were collected 
from questionnaire and focus group discussion using statistics to analyze the data, 
namely mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient and Stepwise 
Multiple Regression Analysis. 
 The results of this study found that 1) both study the level of servant 
leadership among Catholic school administrators and school excellence in 
schools were rated at a high level, 2) the servant leadership dimensions 
influenced by Catholic identity, three aspects; conceptualization, foresight, and 
stewardship significantly affected excellence. The correlation coefficient was at 
35 , and 3) the development guidelines for servant leadership in three aspects; 
conceptualization, foresight, and stewardship contributed to effective school 
development planning towards sustainable excellence. 
 
Keywords: Servant Leadership; Excellence; Catholic Schools 
 
บทนำ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นเป้าหมายสำคัญในการจัด
การศึกษาระดับชาติ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และปลูกฝ ังคุณธรรมจร ิยธรรม  (สำนักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กำหนด
วิสัยทัศน์ให้คนไทยได้รับการศึกษาที ่มีคุณภาพตลอดชีวิต สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี ่ยนแปลงของโลกศตวรรษที ่  21 (สำนักงานเลขาธ ิการ                     
สภาการศึกษา, 2560)  
 สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
การศึกษาคาทอลิก พ.ศ. 2566-2570 โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำที่สอดคล้องกับ
หลักคำสอนคาทอลิก และขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก โดยผู ้นำต ้องม ีว ิส ัยท ัศน ์ก ้าวไกล สามารถคาดการณ์และเตร ียมพร้อมรับ                  
การเปลี ่ยนแปลง ในฐานะนักคิด นักปฏิบัติ และผู ้สร้างการเปลี ่ยนแปลง (สภาการศึกษา
คาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2564) 
 นโยบายในการบริหารโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี ทั้ง 7 แห่ง
ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาตามแนวทางคาทอลิก มุ่งจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ
และแผนการศึกษาระดับชาติ ควบคู่กับพันธกิจเฉพาะในการปลูกฝังคุณธรรมและอัตลักษณ์
คาทอลิก (ก้าวไปข้างหน้าด้วยอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก , 2012)  โดยมีพระสังฆราชเปโตร 
ลัมแบรต์ เดอ ลา ม็อตต์  ผู้ก่อกำเนิดการศึกษาคาทอลิกไทย และผู้ก่อตั้งคณะรักกางเขน               
สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย (สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2564)              
เน้นย้ำความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ในโรงเรียนคาทอลิกตามแบบอย่างพระ
เยซูคริสต์ อันเป็นการเสริมสร้างอัตลักษณ์คาทอลิกและพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปพร้อมกัน  
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและท้าทายอย่างพลิกผันในวิถีการเรียนรู้และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ในบริบทดังกล่าวส่งผลให้โรงเรียน
คาทอลิกเกิดการเปลี่ยนแปลงและเผชิญกับความคาดหวังทั้งด้านวิชาการที่สูงและการธำรงไว้
ซึ่งอัตลักษณ์คาทอลิก จึงเป็นภารกิจที่ท้าทายอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหาร อย่างไรก็ตาม เพื่อรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากข้อมูลสารสนเทศที่ไร้ขีดจำกัดที่ลดทอนคุณธรรมที่ดีงามใน
สังคม รวมทั้งการแข่งขันที่สูงขึ ้น  ดังนั้นภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อ           
ความเป็นเลิศ 
 นอกจากนี้สมณลิขิต Evangelii Gaudium (Francis, 2013) ได้กล่าวถึงความสำคัญ
ของการเป็นผู้นำที่รับใช้ที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศ ผู้บริหารที่แสดงออกถึงคุณลักษณะของ
ภาวะผู ้นำแบบผู้ร ับใช้ สามารถสร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วมในโรงเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามอัตลักษณ์คาทอลิก สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย  (สภาการศึกษา
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คาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2564) การสร้างผู้นำที่มีคุณลักษณะผู้นำแบบผู้รับใช้ในการรับมือกับ
ความท้าทายในปัจจุบัน 
 อย่างไรก็ตาม การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ได้รับความสนใจในบริบทที่
หลากหลาย แต่องค์ความรู้ในบริบทการศึกษาคาทอลิกของประเทศไทยยังมีข้อจำกัด โดยเฉพาะ
การศึกษาความสัมพันธ์เชิงอิทธิพลระหว่างภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้กับมาตรฐานความเป็นเลิศ 
NCEA ซึ่งเป็นมาตรฐานเฉพาะสำหรับสถาบันการศึกษาคาทอลิก เนื่องจากงานวิจัยที่ผ่านมามุ่ง
ศึกษาในมิติทั่วไปและใช้เกณฑ์ความเป็นเลิศแบบสากล งานวิจัยนี้จึงมุ่งบูรณาการแนวคิดภาวะ
ผู้นำแบบผู้รับใช้ของกรีนลีฟกับมาตรฐาน NCEA เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้เชิงประจักษ์ที่สอดคล้อง
กับบริบทการศึกษาคาทอลิกไทย 
 ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้มีความสำคัญสอดคล้องกับการบริหารโรงเรียนคาทอลิก  ผู้วิจัย
จึงสนใจศึกษาระดับภาวะผู้นำและอิทธิพลของภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ที่จะส่งผลต่อความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี เพื่อจะได้แก้ปัญหาอย่างยั่งยืน จากการนำ
ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของกรีนลีฟ (Greenleaf, 1977) และความเป็นเลิศตาม National 
Catholic Educational Association (NCEA, 2023) และผู้วิจัยเห็นว่า ผลการวิจัยครั้งนี้จะมี
ความสำคัญต่อผู้บริหารจะได้นำแนวทางภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ขับเคลื่อนพันธกิจของการศึกษา
คาทอลิกในประเทศไทยได้อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นําแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกที่ส่งผลต่อความเป็น
เลิศของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาวิจัย 
ดังนี้ 

1) เพ่ือศึกษาระดับของภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารและความเป็นเลิศในโรงเรียน
คาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกที่ส่งผล
ต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี   

3) เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของโรงเรียนคาทอลิกสังกัด
คณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
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สมมติฐานการวิจัย 
ภาวะผู ้นำแบบผู ้ร ับใช ้ของผู ้บร ิหารส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเร ียนสังกัด                        

คณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี  สมมติฐานนี ้ต ั ้งขึ ้นเพื ่อทดสอบว่าภาวะผู ้นำแบบผู ้ร ับใช้                     
มีความสัมพันธ์เชิงนัยสำคัญต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกที่ส่งผลต่อความเป็น
เลิศของโรงเรียนในสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ และสังเคราะห์ภาวะ
ผู้นำแบบผู้รับใช้ของ Greenleaf (Greenleaf, 2002) ประกอบด้วย การฟัง การเห็นอกเห็นใจ 
การเยียวยารักษา การตระหนักรู้ การโน้มน้าวใจ การสร้างมโนทัศน์ การมองการณ์ไกล ความ
รับผิดชอบร่วมกัน การอุทิศตนเพื่อพัฒนาคนและการสร้างกลุ่มชน รวมทั้งความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคาทอลิก ในส่วนของความเป็นเลิศของโรงเรียนคาทอลิกผู้วิจัยได้บูรณาการแนวคิดตาม 
National Catholic Educational Association(NCEA NSBECS Advisory Council, 2023)   
โดยมีองค์ประกอบสำคัญดังนี้ ด้านพันธกิจและอัตลักษณ์คาทอลิก   ด้านการบริหารจัดการและ
ภาวะผู้นำ  ด้านวิชาการ  และด้านการดำเนินงานให้ยั่งยืน สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 

 
 
 

 
        
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัย   
 การว ิ จ ั ยน ี ้ ใช ้ ร ู ปแบบการว ิ จ ั ยแบบผสานว ิ ธ ี  ( Mixed Methods Research)                          
ซ ึ ่งผสมผสานระหว ่างการว ิจ ัยเช ิงปริมาณ (Quantitative Research) และเช ิงค ุณภาพ 
(Qualitative Research) เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและเชิงกว้างที่ครอบคลุมทุกมิติของภาวะผู้นำ
แบบผู้รับใช้และความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี เริ่มด้วยการ
เก็บข้อมูลเชิงปริมาณผ่านแบบสอบถาม จากนั้นดำเนินการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพผ่านการ
สนทนากลุ่ม    

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ที่ใช้ในงานวิจัยนี้คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนคาทอลิกสังกัด

คณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี จำนวน 7 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 893 คน 
    กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในงานวิจัยนี้คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนคาทอลิกสังกัด
คณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี จำนวน 7 โรงเรียน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่
และมอร์แกนได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 269 คน และทำการสุ่มอย่างง่าย โดยกระจายตามสัดส่วน
ในแต่ละโรงเรียน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถาม เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้นำ

แบบผู้รับใช้ของผู้บริหารและความเป็นเลิศในโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี 
จำแนกเป็น 3 ตอน จำนวน 65 ข้อดังรายละเอียดนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะคำถามเป็นแบบ
รายการ (Check Lists)  จำนวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา  ตำแหน่ง และ
ประสบการณ์บริหาร 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารในโรงเรยีน
สังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี ตามแนวคิดของ กรีนลีฟ (Greenleaf, 2002) ซึ่งมีลักษณะ
คำถามเป็นแบบการให้คะแนน 5 ระดับ (Likert Scale) จำนวน 4 ด้าน 40 ข้อ 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี ่ยวกับความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดคณะรัก
กางเขน แห่ง จันทบุรี ซึ ่งมีลักษณะคำถามเป็นแบบการให้คะแนน 5 ระดับ (Likert Scale) 
จำนวน 4 ด้าน 20 ข้อ 
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แบบบันทึกสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion Form) นำมาใช้หลังจากที่ผู้วิจัย
ได้เชิญมาประชุมสนทนากลุ่มได้บันทึกและลงมติ ด้วยเหตุว่าการสนทนากลุ่มต้องการฉันทามติ
ของกลุ่ม (Consensus) 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 แบบสอบถาม  
 1. การตรวจสอบความเท ี ่ยงตรงเช ิง เน ื ้อหา (Content Validity) โดย

ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน พบว่าค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
 2. การทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) โดยทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะ

คล้ายกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.98  
 3. เกณฑ์การให้คะแนนแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 5 หมายถึง 

มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด 4 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับมาก 3 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับ
ปานกลาง 2 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับน้อย 1 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับน้อยที่สุด 

  แบบสนทนากลุ่ม 
 1. การตรวจสอบความเท ี ่ยงตรงเช ิง เน ื ้อหา (Content Validity) โดย

ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน พบว่าค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
 2. นำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มเป้าหมาย 
 3. ปรับปรุงประเด็นคำถามตามข้อเสนอแนะก่อนนำไปใช้จริง 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย   
 1.ขอหนังส ือขอความร ่วมมือในการเก ็บข้อมูลการวิจ ัยจาก ว ิทยาลัย

บัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม เสนอผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน
สังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล  

 2.ส่งแบบสอบถามเพื ่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรของโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี 

 3.รวบรวมและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้ตอบรับกลับคืน
จำนวน 269 ชุด  คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามท้ังหมด  

 4.วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม และข้อมูลเชิงคุณภาพจากการ
สนทนากลุ่ม 
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 5.ดำเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อให้การสนทนา
กลุ่มเป็นไปตามแนวทางการสนทนาและวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์เชิงปริมาณ ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน การ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ  วิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) สังเคราะห์ข้อมูล 
(Synthesis) ที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และข้อมูลจากการวิจัยเชิง
ปริมาณมาผสมผสานข้อมูลเพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของโรงเรียน
สังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรีสู่ความเป็นเลิศ 

ผลการวิจัย 
 1.ระดับของภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกและความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี 
ตารางท่ี  1  ระดับภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกของโรงเรียนคาทอลิก
สังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี  

ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ 
ค่าสถิติ ระดับ 

ภาวะผู้นำ 𝑥̅  S.D 
1.การฟัง 4.74 0.48 มากที่สุด 
2.การเห็นอกเห็นใจ 4.75 0.48 มากที่สุด 
3.การเยียวยารักษา 4.72 0.49 มากที่สุด 
4.การตระหนักรู้ 4.81 0.40 มากที่สุด 
5.การโน้มน้าวใจ 4.76 0.45 มากที่สุด 
6.การสร้างมโนทัศน์ 4.82 0.39 มากที่สุด 
7.การมองการณ์ไกล 4.81 0.40 มากที่สุด 
8.ความรับผิดชอบร่วมกัน 4.83 0.39 มากที่สุด 
9.การอุทิศตนเพ่ือพัฒนา 4.80 0.40 มากที่สุด 
10.การสร้างกลุ่มชน 4.82 0.39 มากที่สุด 

รวม 4.79 0.43 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกของโรงเรียน
คาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝑥̅  = 4.79, S.D. = 0.43) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความรับผิดชอบร่วมกัน (𝑥̅  = 

4.83, S.D. = 0.39)  รองลงมาคือ ด้านการสร้างมโนทัศน์ และด้านการสร้างกลุ่มชน (𝑥̅  = 4.82, 
S.D. = 0.39)  ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี  2  ระดับความเป็นเลิศของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี  
 

ความเป็นเลิศ 
ค่าสถิติ ระดับ 

ภาวะผู้นำ 𝑥̅  S.D 
1.ด้านพันธกิจและอัตลักษณ์ 4.79 0.47 มากที่สุด 
2.ด้านการบริหารจัดการและภาวะผู้นำ 4.80 0.45 มากที่สุด 
3.ด้านวิชาการ 4.78 0.47 มากที่สุด 
4.ด้านการดำเนินงานให้ยั่งยืน 4.77 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.79 0.47 มากที่สุด 

  
จากตารางที่ 2 พบว่า   ความเป็นเลิศของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน 

แห่ง จันทบุรี  โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.79, S.D. = 0.47)  โดย

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการและภาวะผู้นำ  (𝑥̅  = 4.80, S.D. = 0.45) 

รองลงมาคือ ด้านพันธกิจและอัตลักษณ์ (𝑥̅  = 4.79, S.D. = 0.47)  ตามลำดับ 
 
 2.อิทธิพลของภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกต่อความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี 
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ตารางท่ี  3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียน
คาทอลิกกับความเป็นเลิศของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี 
 

 *p < .05 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิก (X) กับ
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคาทอลิก (Y) มีความสัมพันธ์กันในทุกด้าน โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิง

ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้
ของผู้บริหารโรงเรียน

คาทอลิก 

ความเป็นเลิศของโรงเรียนคาทอลิก 

พันธกิจและ              
อัตลักษณ์ 

การบริหาร
จัดการและ
ภาวะผู้นำ   

วิชาการ 
การ

ดำเนินงาน
ให้ยั่งยืน 

ความ
เป็น
เลิศ 

การฟัง .38* .47* .37* .43* .45* 

การเห็นอกเห็นใจ .39* .49* .42* .46* .46* 

การเยียวยารักษา .37* .46* .39* .43* .42* 

การตระหนักรู้ .46* .54* .48* .51* .51* 

การโน้มน้าวใจ .41* .53* .47* .48* .51* 

การสร้างมโนทัศน์ .47* .57* .49* .51* .54* 

ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้
ของผู้บริหารโรงเรียน

คาทอลิก 

ความเป็นเลิศของโรงเรียนคาทอลิก 

พันธกิจและ              
อัตลักษณ์ 

การบริหาร
จัดการและ
ภาวะผู้นำ   

วิชาการ 
การ

ดำเนินงาน
ให้ยั่งยืน 

ความ
เป็น
เลิศ 

การมองการณ์ไกล .45* .52* .46* .49* .49* 

ความรับผิดชอบร่วมกัน .47* .58* .52* .53* .54* 

การอุทิศตนเพ่ือพัฒนาคน .47* .54* .45* .51* .51* 

การสร้างกลุ่มชน .51* .55* .51* .54* .55* 

ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ .50* .60* .52* .56* .56* 
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บวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์
กันในระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.3 และไม่เกิน 0.7 
ตารางที ่   4   ผลการว ิ เคราะห ์การถดถอยพหุค ูณแบบขั ้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ของภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกกับความเป็น
เลิศของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี   

  
จากตารางที ่ 4 พบว่า ภาวะผู ้นำแบบผู้รับใช้ของผู ้บริหารโรงเรียนคาทอลิกด้าน               

การสร้างชุมชน ด้านความรับผิดชอบร่วมกัน และด้านการสร้างมโนทัศน์ สามารถพยากรณ์
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.1 ซึ่งสามารถทำนายความเป็นเลิศของโรงเรียนคาทอลิกได้ร้อยละ 35 โดยสมการ
พยากรณ์ของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานมีดังนี้ 
      Y = 1.08 + .30(X10) + .25(X8) + .22(X6) 
  Z = .25(X10) + 20(X8) + .18(X6) 
 
 3.แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของโรงเรียนคาทอลิกสังกัด                     
คณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรีสู่ความเป็นเลิศ   
 ผลการนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศท้ัง 10 
ด้าน ในการสนทนากลุ่มสามารถสรุปแนวทางได้ดังนี้  
 1) ด้านการฟัง ผู้บริหารต้องฟังอย่างลึกซึ้งและตั้งใจ ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศของ
การรับฟังในโรงเรียน ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้แสดง
ความคิดเห็น และสร้างความไว้วางใจในการสื่อสารอย่างเปิดเผย รวมทั้งนำข้อมูลไปใช้ในการ
พัฒนาตามบริบทของโรงเรียนคาทอลิก   

องค์ประกอบ 𝑏 SEb (β) 𝑡 𝑃 
การสร้างชุมชน (X10) .30 .10 .25 3.01* .00 

ความรับผิดชอบร่วมกัน (X8) .25 .11 .20 2.16* .03 

การสร้างมโนทัศน์ (X6) .22 .11 .18 2.00* .05 

R=.59      R 2 = .35       a=1.08   SE est = .34   F=4.01             
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 2) ด้านการเห็นอกเห็นใจ ผู้บริหารต้องมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองเพื่อที่จะเข้าใจ
อารมณ์ ความรู ้สึก และความต้องการของครูและบุคลากรในโรงเรียน ส่งเสริมให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และมุมมองที่จะเสริมสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน และปลูกฝัง
วัฒนธรรมการรับใช้ให้เกิดข้ึนในโรงเรียน 
  3) ด้านการเยียวยารักษา ผู้บริหารต้องดูแลสุขภาวะองค์รวม พัฒนาระบบการทำงาน
ที่ยืดหยุ่นเสริมสร้างบรรยากาศของความรักและความเมตตา ผ่านกิจกรรมฟื้นฟูจิตใจของครูและ
บุคลากรอย่างสม่ำเสมอตามอัตลักษณ์คาทอลิก  
 4) ด้านการตระหนักรู้ ผู้บริหารต้องตระหนักถึงความสำคัญของการหล่อหลอมคุณค่า
คริสต์ ผ่านการสร้างบรรยากาศแห่งความศรัทธา และตระหนักถึงโอกาสในการพัฒนาคุณภาพ
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศอย่างเท่าเทียม 
 5) ด้านการโน้มน้าวใจ ผู้บริหารต้องสร้างความเข้าใจและความร่วมมือจากครู และ
บุคลากรแทนที่จะใช้การสั่งการ สร้างความร่วมมือกับวัดและชุมชนคาทอลิกในท้องถิ่น จัดทำ
ระบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม วิจัยและพัฒนารูปแบบการโน้มน้าวใจที่มีประสิทธิภาพ  
 6) ด้านการสร้างมโนทัศน์ ผู ้บริหารต้องมองเห็นภาพรวมของสถานการณ์ในทุกมิติ 
พัฒนาหลักสูตร บูรณาการและการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษา ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์คาทอลิก พัฒนาแผนกลยุทธ์ที่สร้างสมดุลระหว่างการ
เติบโตและความยั่งยืนของโรงเรียนตามคุณค่าคาทอลิก   
 7) ด้านการมองการณ์ไกล ผู ้บริหารต้องวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงทาง
การศึกษา สังคม และเทคโนโลยี โดยไม่ละทิ้งรากฐานคุณค่าคาทอลิก ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ที่
ตอบสนองความท้าทายในอนาคต และรักษาอัตลักษณ์ของโรงเรียน พัฒนาระบบการเรียนการ
สอนที่ยืดหยุ่นและปรับตัวด้วยหลักสูตรที่เน้นทักษะแห่งอนาคต   
 8) ด้านความรับผิดชอบร่วมกัน ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างในการเสียสละและทำงาน
เพื่อส่วนรวมตามคุณค่าคาทอลิก สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทุกมิติ พัฒนาระบบการวางแผนงบประมาณแบบมีส่วนร่วม ระบบการติดตาม
และประเมินผล  
 9) ด้านการอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน ผู้บริหารต้องสร้างโอกาสการเรียนรู้ที่หลากหลาย
และเหมาะสมกับครูและบุคลากร จัดทำแผนพัฒนาที่เหมาะสมรายบุคคล  กำหนดเป้าหมายที่
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ชัดเจน มอบโอกาสในการเรียนรู้และการเติบโตอย่างเท่าเทียม พร้อมทั้งการให้คำแนะนำและ
ข้อมูลป้อนกลับที่เพ่ือช่วยเสริมสร้างศักยภาพอย่างแท้จริง  
 10) ด้านการสร้างชุมชน ผู้บริหารต้องสร้างบรรยากาศการทำงานที่อบอุ่นเป็นกันเอง 
เน้นความเป็นครอบครัว จัดตั้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมร่วมกัน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และระบบการติดตาม ประเมินผลแบบมีส่วนร่วม  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1.ระดับภาวะผู้นําแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที ่ค่าเฉลี ่ยสูงสุดตามลำดับ  คือด้านความ
รับผิดชอบร่วมกัน  ด้านการสร้างมโนทัศน์และด้านการสร้างกลุ่มชน ส่วนระดับความเป็นเลิศ
โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่ มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด
ตามลำดับ คือด้านการบริหารจัดการและภาวะผู้นำ ด้านพันธกิจและอัตลักษณ์  ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี สร้างวัฒนธรรม
ความรับผิดชอบร่วมกัน โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน กำหนดวิสัยทัศน์
และพันธกิจการศึกษาคาทอลิกอย่างชัดเจนให้ครูและบุคลากรทุกระดับเข้าใจ และขับเคลื่อน
พันธกิจให้บรรลุผลแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วมและประโยชน์ร่วมกันของทุกฝ่าย 
สอดคล้องกับเอกสารพระศาสนจักรคาทอลิกเรื่อง The Catholic School on the Threshold 
of the Third Millennium (1997) ที่เน้นย้ำว่าผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกต้องสามารถถ่ายทอด
วิสัยทัศน์และพันธกิจการศึกษาคาทอลิกให้บุคลากรทุกระดับเข้าใจและมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนพันธกิจให้บรรลุผล รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงแนวคิดการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของรุจิรา เข็มทิพย์ (2561) พบว่า ระดับภาวะ
ผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียน วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน และประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มารุต ศักดิ์แสงวิจิตร และทิวัตถ์ มณีโชติ (2564) พบว่า 
ระดับภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมุ่งมั่นในการทำงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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 2.ผลการศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกต่อ
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี ซึ่งความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้กับความเป็นเลิศ โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.3 และไม่เกิน 0.7 อย่างไรก็ดี  ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ที่มี
อิทธิพลกับความเป็นเลิศ ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์มี 3 ด้าน คือ ด้านการสร้างชุมชน (X10) 
ด้านความรับผิดชอบร่วมกัน (X8) และด้านการสร้างมโนทัศน์ (X6) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.1 มีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจพยากรณ์ร้อยละ 35 โดยเขียนในรูปสมการ 
ดังนี้ Y = 1.08 + .30(X10) + .25(X8) + .22(X6) ดังนั้น ผู้บริหารควรพิจารณาภาวะผู้นำแบบ
ผู้รับใช้ของผู้บริหารทั้ง 3 ด้านนี้เพื่อให้ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนคาทอลิกมากที่สุด 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของจิตติ  คู ่กระสังข์และคณะ (2566) ได้ทำการวิจัย ภาวะผู ้นํา                
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  คือ ด้านผู้นําของผู้นํา ด้านผู้นําการเรียนรู้แบบทีม  ด้านผู้นําที่มีความคิด
สร้างสรรค์ และด้านผู้นํามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีประสิทธิภาพในการทำนายร้อยละ 62 โดยมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรณิชชา ทศตา (2564) ที่พบว่า
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยด้านการสร้างวิสัยทัศน์ การสร้าง แรง
บันดาลใจ และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสามารถทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้              
ร้อยละ 67.30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3.ผลการนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของโรงเรียนคาทอลิกสังกัด
คณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรีสู่ความเป็นเลิศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ ผู้บริหารต้องพัฒนาทักษะ
หลายด้านที่สำคัญและเชื่อมโยงกัน โดยเริ่มจากพัฒนาทักษะพื้นฐานในการฟังอย่างลึกซึ้ง และ
ตั้งใจด้วยการเปิดช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย ควบคู่ไปกับการพัฒนาความเห็นอกเห็นใจ              
ด้วยความเข้าใจอารมณ์ ความรู้สึกและความต้องการของครูและบุคลากรในโรงเรียน ในด้านการ
ดูแลดูแลสุขภาวะองค์รวม ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับการเยียวยารักษา ผ่านการจัดกิจกรรม
ฟื้นฟูจิตใจตามอัตลักษณ์คาทอลิก เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจ พร้อมทั้งการตระหนักรู้ถึงการ
หล่อหลอมและการสร้างบรรยากาศที่เสริมคุณค่าคาทอลิก รวมทั้งการโน้มน้าวใจที่ต้องสร้าง
ความเข้าใจและความร่วมมือแทนการสั่งการ  ในมิติของการบริหารจัดการ ผู้บริหารต้องพัฒนา
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ความสามารถในการสร้างมโนทัศน์ การมองภาพรวม และการมองการณ์ไกล เพื ่อพัฒนา
หลักสูตรและนวัตกรรมที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงโดยไม่ละทิ้งรากฐานคุณค่าคาทอลิก อีกทั้ง
ส่งเสริมความรับผิดชอบร่วมกันผ่านการเป็นแบบอย่างในการเสียสละและการทำงานเพ่ือ
ส่วนรวม  ในการอุทิศตนเพื ่อพัฒนาคนในการสร้างโอกาสการเรียนรู ้ที ่หลากหลาย จัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ท้ายที่สุด ต้องมุ่งไปที่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ ส่งเสริมการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง สอดคล้องกับ
เอกสารพระศาสนจักรเรื ่อง The Catholic School (1977) นำเสนอแนวทางของผู ้บริหาร
โรงเรียนคาทอลิกต้องแสดงออกถึงภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ตามแบบอย่างของพระเยซูคริสต์ โดย
การอุทิศตนรับใช้ผู ้อื ่น สร้างชุมชนแห่งความรักและความเมตตา และพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรตามหลักคำสอนคาทอลิก ซึ่งผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารได้ปฏิบัติตาม
หลักการดังกล่าวอย่างเข้มแข็ง สอดคล้องกับเอกสารพระศาสนจักรคาทอลิกเรื่อง Educating 
Today and Tomorrow: A Renewing Passion (2014) นำเสนอแนวทางการพัฒนาการศึกษา
ที่สอดคล้องกับภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้สู่ความเป็นเลิศโดยเน้นสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และ             
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องทุกมิติ บริหารจัดการสู่ความเป็น
เลิศที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน รวมถึงการรักษาอัตลักษณ์คาทอลิกผ่านการหล่อหลอมคุณค่า
และการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวม เพ่ือสร้างบรรยากาศแห่งความรักและการรับใช้อย่างแท้จริง   

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยตรงตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) ระดับของภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร
โรงเรียนคาทอลิกและความเป็นเลิศของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  2) อิทธิพลของภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิก
ต่อความเป็นเลิศ พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้กับความเป็นเลิศ โดยรวมมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  อย่างไรก็ดี ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ที่
มีอิทธิพลกับความเป็นเลิศ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 โดยตัวแปรที่สามารถพยากรณ์
มี 3 ด้าน คือ ด้านการสร้างชุมชน ด้านความรับผิดชอบร่วมกัน และด้านการสร้างมโนทัศน์ และ 
3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำแบบผู้รับใช้ของโรงเรียนคาทอลิกสู ่ความเป็นเลิศ พบว่า
ผู้บริหารต้องส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาทุกมิติ อาทิ การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนา
ศักยภาพของตนเองผ่านการอบรมและสัมมนาทุกด้าน การเสริมสร้างบรรยากาศของความรัก
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และความเมตตาในการทำงานที่อบอุ่นแบบครอบครัว การพัฒนาระบบการทำงานที่ยืดหยุ่น 
การจัดกิจกรรมฟื้นฟูจิตใจของครูและบุคลากรอย่างสม่ำเสมอตามพันธกิจและอัตลักษณ์
คาทอลิก การส่งเสริมการวิจัย สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษาที่สอดคล้องการจัดการศึกษาคาทอลิก รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นทักษะแห่งอนาคต เพ่ือช่วยเสริมสร้างศักยภาพอย่างแท้จริง   

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะการนำผลวิจัยไปใช้ 
1) ขยายขอบเขตการศึกษาวิจัยเพื่อค้นหาภาวะผู้นำในมิติอื่นๆ เพิ่มเติม  เช่น การยึด

หลักคุณธรรม ความสุภาพถ่อมตน ความถูกต้องและความยุติธรรม ทั้งนี้เพื่อให้สามารถอธิบาย
อิทธิพลของภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ที่มีต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนคาทอลิกได้อย่างครอบคลุม
และสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

2) ผู้บริหารควรปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในครู บุคลากร ผู้เรียน อีกทั้งสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู ้ที ่ใช ้ว ิธ ีการสอนที ่หลากหลาย ส่งเสริมการเข้าร่วมแข่งขันวิชาการทั ้งใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกัน พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้และ
การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขด้วยคุณค่าคาทอลิก 

3) ฝ่ายการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะรักกางเขน แห่ง จันทบุรี ควรพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมด้านภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้สำหรับผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกสังกัด คณะรัก
กางเขน แห่ง จันทบุรี  เพื่อให้ผู ้บริหารได้พัฒนาทักษะที่นำไปสู่องค์ความรู ้ในการบริหาร
โรงเรียนให้สามารถบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านคุณธรรมจริยธรรมด้วยคุณค่าคาทอลิกควบคู่ไปกับความเป็นเลิศในทุกมิติ
อย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาวิจัยในครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิก 

เพื่อให้มีการบริหารงานด้วยภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้มากยิ่งขึ้น อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาคาทอลิก 
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2) ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะ                    
รักกางเขนแห่งจันทบุรี เพ่ือใช้ในการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบ มีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรฐานที่สอดคล้องกับการศึกษาคาทอลิกและพันธกิจด้านการศึกษาของคณะรัก
กางเขน แห่ง จันทบุรี 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยเชิงคุณภาพนี้มีจุดประสงค์เพื ่อศึกษา 1) การปฏิบัติตนตามคุณธรรมความ         
กล้าหาญของสามเณร สามเณราลัยเปาโล นครราชสีมา และ 2) แนวทางส่งเสริมคุณธรรมความ
กล้าหาญของสามเณร สามเณราลัยเปาโล นครราชสีมา เก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
สามเณร สามเณราลัยเปาโล ปีการศึกษา 2566 จำนวนทั้งหมด 29 คน และกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 13 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง และประเด็นการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  สามเณร สามเณราลัยเปาโล นครราชสีมา มีการปฏิบัติตนตามคุณธรรมความ         
กล้าหาญใน 3 ระดับ ได้แก่ ความกล้าหาญต่อตนเอง ความกล้าหาญต่อผู้อื่น และความกล้าหาญ
ในการกล้าตัดสินใจเลือกทางเดินชีวิต ดังนี้  
  1.1 การปฏิบัติตนตามคุณธรรมความกล้าหาญต่อตนเอง สามเณรมีความกล้าหาญ
ที่จะเผชิญหน้ากับความยากลำบากทาง 1) ฝ่ายกาย และ 2) ฝ่ายจิต  
  1.2 การปฏิบัติตนตามคุณธรรมความกล้าหาญต่อผู้อื่น สามเณรมีความกล้าหาญใน
การ 1) ตักเตือนผู้อ่ืน 2) ยอมรับคำตักเตือนจากผู้อ่ืน 3) ยืนยันความเชื่อและประกาศข่าวดีต่อพ่ี
น้องต่างความเชื่อ และ 4) มีความกล้าหาญที่จะสละน้ำใจของตนเพ่ือรับใช้ผู้อ่ืน  
  1.3 การปฏิบัติตนตามคุณธรรมความกล้าหาญในการกล้าตัดสินใจเลือกทางเดิน
ชีวิต สามเณรมีความกล้าหาญในการ 1) สละเกียรติยศทางโลกเพื่อที่จะเป็นผู้ติดตามพระเจ้า 
และ 2) ยืนยันและยึดมั่นในกระแสเรียก  
 2. แนวทางส ่งเสร ิมคุณธรรมความกล ้าหาญของสามเณร สามเณราลัยเปาโล 
นครราชสีมา มีดังนี้ 
  2.1 สามเณราลัยเปาโล และโรงเรียน ควรส่งเสริมให้สามเณรตระหนักว่าความ
ยากลำบาก และระเบียบวินัยต่างๆ เป็นสิ่งที่จะช่วยให้สามเณรสามารถพัฒนาตนเองและเพ่ิม
ศักยภาพของตนเองให้มากขึ้น  
  2.2 สามเณราลัยเปาโล ควรส่งเสริมให้สามเณรได้ตระหนักว่า การตักเตือนกันนั้น
เป็นสิ่งที่ดี และเป็นสิ่งที่ควรกระทำ 
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  2.3  สามเณราลัยเปาโล และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้สามเณรประพฤติตน
ให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้อื่น  
  2.4 สามเณราลัยเปาโล และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้สามเณรได้ตระหนักว่า 
ชีวิตกระแสเรียกการติดตามพระเจ้านั้น เป็นชีวิตที่มีคุณค่าและมีความสุขของการได้เป็นผู้ให้ 
ตามแบบอย่างของพระเยซูเจ้า 
  2.5 ครอบครัวและบุคคลรอบข้างควรช่วยในการให้กำลังใจและสนับสนุนสามเณรใน
การดำเนินชีวิตติดตามพระเจ้า 
 
คำสำคัญ :  คุณธรรมความกล้าหาญ; สามเณร; สามเณราลัยเปาโล   
  
Abstract  
 The purposes of this qualitative research are to study 1) the behavior 
according to the virtue of courage of Saint Paul seminarians, Nakhon Ratchasima 
and 2) to promote the virtue of courage of Saint Paul seminarians, Nakhon 
Ratchasima, the respondents were Saint Paul seminarians, academic year 2023, a 
total of 29 persons, and a group of qualified seminarians, 13 persons, obtained 
through purposive selection according to qualifications or positions. The tools 
used in the research include: Semi-structured interview form and group discussion 
issues Data analysis used content analysis 
 The findings are as follows: 
  1.  The seminarians of the St. Paul seminary, Nakhon Ratchasima, have 
to behave according to the virtues of courage in 3  levels: courage for oneself; 
courage towards others and courage in deciding to choose a life path as follows 
  1.1Conducting oneself according to the virtue of courage for oneself. 
The seminarians had the courage to 1) face various physical difficulties and 2) face 
spiritual difficulties. 
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  1.2 Conducting oneself according to the virtue of courage towards 
others. The seminarians had the courage to 1) admonish others 2) accept 
admonition from others 3) profess faith and share the good news of God with 
people of other faiths and 4) sacrifice one's heart to serve others. 
  1 .3 Conducting oneself according to courage in deciding to choose a 
life path.  The seminarians had the courage to 1 )  sacrifice worldly honors to 
become followers of God and 2) affirm and adhere to their vocation. 
 2. Guidelines for promoting the virtues of courage in seminary St. Paul 
seminary, Nakhon Ratchasima, are as follows: 
  2.1 St. Paul seminary and schools should encourage seminarians to 
realize that difficulties and various disciplines. It is something that will help 
seminarians develop themselves and increase their potential. 
  2.2 St. Paul seminary should be encouraged to realize that warning each 
other is a good thing.  And it is something that should be done. 
  2.3  St. Paul seminary and all parties involved should encourage 
seminarians to behave as good examples for others. 
  2.4 St. Paul seminary should be encouraged to realize that Life is a 
vocation to follow God. It is a valuable and happy life to be a giver. Following the 
example of Jesus.  
  2.5 Family and people around seminarians should help in giving 
encouragement and supporting to the seminarians in living life following God. 
 
Keywords: The virtue of courage; Seminarians; Saint Paul Seminary 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ในสังคมยุคปัจจุบันที่มีการแพร่หลายของลัทธิสัมพัทธนิยม (Relativism) ซึ่งแนวคิดของ
ลัทธินี้เชื่อว่า ไม่มีความจริงแบบตายตัว ความจริงสามารถเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาและ
สถานที่ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับระบบความคิดความเชื่อและโลกทัศน์ของคนแต่ละกลุ่ม ในการกระทำสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่ง แม้ว่าจะเป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้องหรือไม่ดีงามตามวัฒนธรรมประเพณีที่มีอยู่ แต่หากเป็นสิ่ง
ที่คนในสังคมทำกันอย่างแพร่หลาย ก็ถือว่าการกระทำนั้นๆ เป็นสิ่งที่ยอมรับได้ของคนส่วนใหญ่
ในสังคม เช่น การอยู่กินกันก่อนแต่งงานของคู่รัก ซึ่งหากเป็นไปตามวัตนธรรมประเพณีแต่เดิมก็
ถือว่าเป็นสิ่งที่ไม่ดี ไม่เหมาะสม ไม่ควรกระทำ เป็นสิ่งที่นำมาซึ่งความอับอายแก่ครอบครัว แต่
ในปัจจุบันนี้ก็มีการกระทำตามกันหรือเหมือนกันอย่างแพร่หลายจนมองว่า เรื่องการอยู่กินกัน
ก่อนแต่งงานก็เป็นเรื ่องปกติแล้วในสังคม ไม่ต้องเสียเงิน เสียเวลาในการจัดพิธีแต่งงานตาม
วัฒนธรรมประเพณีแต่อย่างใด หรือกรณีการทุจริตคอร์รัปชันที่มีการกระทำตามกันมากจนมอง
ว่าเป็นเรื่องปกติทั่วไปที่พอยอมรับได้ ตามท่ี สัมฤทธิ์ น่วมศิริ และคณะ (2561) ระบุว่า “ปัญหา
การคอร์รัปชันเป็นปัญหาที่ส่งผลให้คนไทยบางส่วนมองว่า การทุจริตคอร์รัปชันเป็นเรื่องปกติ
และยอมรับได้ โดยมักใช้แนวคิดว่า ผู้มีอำนาจก็มักจะโกงกันทุกฝ่าย หากใครโกงแล้วทำงานเก่ง
ก็ถือว่าพอรับได้” ซึ่งแนวคิดเหล่านี้เป็นจำเป็นที่จะต้องได้รับการแก้ ไขให้มีความถูกต้องตาม
หลักธรรมคำสอน หรืออยู่ในความพอเหมาะพอดีหรือทางสายกลาง ไม่สุดโต่งจนเกินไป โดย
อาศัยการดำเนินชีวิตตามหลักธรรมคำสอนของศาสนาและคุณธรรมต่างๆ แม้บางครั้งอาจเป็น
การสวนกระแสของสังคมไปบ้าง แต่ก็จำเป็นที่จะต้องอาศัยความกล้าหาญในการที่จะประพฤติ
ปฏิบัติเพื่อความดีของส่วนตัวและองค์รวม    
 ความกล้าหาญ เป็นคุณธรรมที ่ทำให้ผู ้ที ่ม ีความกล้าหาญนั ้น สามารถบรรลุหรือ               
ประสบความสำเร็จในความยากลำบาก ที่เป็นอุปสรรคขัดขวาง เพราะเป็นหน้าที่ของคุณธรรม                
ความกล้าหาญ ที่ทำให้ผู้ปฏิบัติสามารถเอาชนะความรู้สึกถึงความยากลำบากต่างๆ ในตัวเองได้ 
(เชิดชัย เลิศจิตรเลขา, 2548) ในการที่จะฝึกฝนตนเองและจะพัฒนาตนเองนั้นย่อมมีอุปสรรค
และความรู้สึกความยากลำบากเสมอ ดังนั้นจึงต้องมีคุณธรรมความกล้าหาญในการที่จะต่อสู้ฟัน
ฝ่าเอาชนะความรู้สึกยากลำบากรวมถึงอุปสรรคปัญหาต่างๆ ที่มาเข้ามาในแต่ละช่วงชีวิต                
ทั้งในช่วงเด็กเยาวชนหรือเมื่อเติบโตเป็นผู้ใหญ่แล้ว โดยเฉพาะในช่วงของการเป็นเด็กเยาวชนที่
จำเป็นที่จะได้รับอบรม หล่อหลอมในเรื่องของการความกล้าหาญ นำความกล้าหาญที่ได้รับ            
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การอบรม สั่งสอนมาฝึกฝน ปฏิบัติให้เป็นบุคคลที่มีความกล้าหาญในการกระทำสิ่งต่าง  ๆ ที่
ถูกต้องดีงามตามหลักธรรมคำสอน ขนบธรรมเนียมประเพณี และกฎระเบียบของชุมชนและ
สังคม การอบรมเด็กและเยาวชนให้มีคุณธรรมความกล้าหาญจึงเป็นเรื่องที่สำคัญอย่างยิ ่งที่
ผู้ใหญ่หรือผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนจะได้ดูแลใส่ใจในการอบรม โดยเฉพาะในกระบวนการอบรม
เด็กเยาวชนที่เป็นสามเณรในสามเณราลัย ที่ย่อมมีการอบรมหล่อหลอม มีกฎระเบียบต่าง  ๆ 
เพื่อช่วยให้สามเณรได้ฝึกฝน พัฒนาตน และประพฤติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ซึ่งบางครั้ง
อาจทำให้สามเณรเกิดความรู้สึกยากลำบากในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ หรือไม่อยากทำ
เพื่อน ๆ เมื่อสิ่งนั้นเป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม แต่หากสามเณรมีความกล้าหาญเพียงพอ ก็จะ
ช่วยให้สามเณรสามารถปฏิบัติตนได้อย่างพอเหมาะพอดี ไม่มากหรือน้อยเกินไป ตามแนวคิด
ของอริสโตเติลที่เห็นว่า ความกล้าหาญเป็นสิ่งกลาง ๆ ระหว่างความบ้าบิ่นและความขี้ขลาด 
(เชิดชัย เลิศจิตรเลขา, 2548) 
 ในหนังสือ พระพรแห่งกระแสเรียกพระสงฆ์ (Ratio Fundamentalis Institutionis 
Sacerdotalis) ของสมณกระทรวงพระสงฆ์ (2559) ข้อที่ 18 ได้กล่าวไว้ว่า “จุดประสงค์ของ
บ้านเณรเล็ก คือ ช่วยพัฒนาความเป็นมนุษย์และความเป็นคริสตชนให้เติบโตขึ้นในตัวของ
เยาวชน” และในข้อที ่ 93 “สามเณรจึงได้ร ับเร ียกให้พัฒนาบุคลิกภาพของเขา โดยมี               
พระคริสตเจ้าผู้ทรงเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์แบบเป็นแบบฉบับและแหล่งพลังของเขา จะเห็นได้ว่า
สามเณรถูกเรียกร้องให้ดำเนินชีวิตโดยยึดพระเยซูคริสตเจ้าเป็นแบบอย่างและศูนย์กลาง และ
หากจะมองดูในชีวิตของพระเยซูเจ้า พระองค์ทรงดำเนินชีวิตเป็นประจักษ์พยาน โดยทรง             
กล้ายืนยันถึงความถูกต้อง หากทรงเห็นว่าสิ่งๆ นั้นเป็นสิ่งที่ผิด แม้ว่าสังคมในสมัยนั้นจะทำกัน
อย่างกว้างขวางก็ตาม เช่นในเหตุการณ์ที่ทรงขับไล่บรรดาพ่อค้าออกจากพระวิหาร  (มธ 21:12-
17) และนอกจากองค์พระเยซูเจ้าที่มีความกล้าหาญอย่างเด่นชัดแล้ว ข้อมูลในพระคัมภีร์ยังช่วย
ให้เห็นถึงบุคคลอีกบุคคลหนึ ่งที ่มีความเด่นชัดในการกล้าที ่จะดำเนินเป็นพยานยืนยัน                
ความถูกต้องโดยยึดแบบอย่างของพระเยซูเจ้า นั่นคือ นักบุญเปาโล  ผู้ซึ่งมีความเด่นชัดใน             
เรื่องของคุณธรรมความกล้าหาญเป็นอย่างมาก ท่านมีความกล้าหาญในการยืนยันความเชื่อและ
แสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็งต่อการเบียดเบียนและยอมสละชีว ิตของท่านในท้ายที ่สุด               
พระศาสนจักรคาทอลิกและคริสตชนต่างชื่นชมและยอมรับความกล้าหาญของท่านนักบุญเปาโล  
มีคริสตชนชายจำนวนมากที่นำชื่อของท่านมานักบุญองค์อุปถัมภ์ของตนเอง หรือนำชื่อของท่าน



แนวทางการส่งเสริมคณุธรรมความกลา้หาญของสามเณร สามเณราลัยเปาโล นครราชสีมา 
 
 

228 | วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม 

มาเป็นองค์อุปถัมภ์ขององค์กร ดังเช่น สามเณราลัยเปาโล นครราชสีมา ที่ได้ตั้งชื่อตามท่าน
นักบุญเปาโล และมีท่านนักบุญเปาโลเป็นองค์อุปถัมภ์ของสามเณราลัย ดังนั้น จึงเป็นการดีและ
เหมาะสมอย่างยิ่งในการที่จะอบรมส่งเสริมสามเณรแห่งสามเณราลัยเปาโลให้เป็นบุคคลที่มี
คุณธรรมความกล้าหาญอย่างโดดเด่น โดยยึดแบบอย่างความกล้าหาญของท่านนักบุญเปาโล 
องค์อุปถัมภ์ของสามเณราลัย เพื่อจะช่วยให้สามเณรเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม มีความกล้าหาญ 
สามารถดำเนินชีวิตในภาวะยากลำบาก รวมทั้งปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสามเณราลัยได้
อย่างดี และโดยอาศัยการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบนี้ สามเณรจะค่อยๆ พัฒนาตนเป็นบุคคล            
ที่มีวินัยในตนเอง  
 การอบรมสามเณรให้มีความกล้าหาญในสังคมปัจจุบันนี้ ถือว่าเป็นสิ่งที่ท้าทายอย่างหนึ่ง
ของสามเณราลัยเปาโล ส่วนหนึ่งมาจากค่านิยมของลัทธิสัมพัทธนิยมที่ได้แผ่ขยายเข้ามาใน
สังคมและค่านิยมของบรรดาเยาวชน และส่งผลกับค่านิยมของสามเณรแห่งสามเณราลัยเปาโล
ด้วย ซึ่งผู ้วิจัยได้มีโอกาสสัมภาษณ์ บาทหลวงเกรียงไกร ยิ่งยง อธิการสามเณราลัยเปาโล 
นครราชสีมา เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2565 ท่านแสดงทรรศนะที่สำคัญไว้ว่า “ในปัจจุบันนั้น
เพ่ือนนักเรียนในโรงเรียนที่สามเณรไปเรียนอยู่ค่อนข้างจะมีอิทธิพลทางความคิดและพฤติกรรม
ของบรรดาสามเณร ไม่ว ่าจะเป็นเรื ่องของการแต่งกาย การใช้โทรศัพท์มือถือซึ ่งผิดต่อ
กฎระเบียบของสามเณราลัย การไว้ทรงผมที่ผิดต่อระเบียบของโรงเรียน เป็นต้น และเป็นการดี
หากสามเณรมีความรู ้ความเข้าใจในเรื ่องคุณธรรมความกล้าหาญและสามารถนำความรู้                
ความเข้าใจนั้นมาปฏิบัติในชีวิต เพ่ือที่สามเณรจะได้กล้าที่จะยืนยันในการปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง
เหมาะสม ท่ามกลางกระแสสังคมภายนอกที่มีสิ่งโน้มน้าวจูงใจให้สามเณรมีความต้องการที่จะ
ประพฤติปฏิบัติในทางที่ไม่ถูกต้องเหมาะสมกับสถานภาพการเป็นสามเณร เหมือนกับที่พระเยซู
เจ้าทรงสอนให้บรรดาศิษย์ของพระองค์จะต้องเป็น “เกลือดองแผ่นดินและแสงสว่างส่องโลก” 
(มธ 5:13-16) ซึ่งหมายความว่าผู้ที่เป็นศิษย์ของพระองค์นั้น จะต้องกล้าที่จะเป็นพยานยืนยันถึง
ความดีในสังคม และนอกจากนี้นักบุญยอห์น ปอล ที่ 2 พระสันตะปาปา ยังได้เคยกล่าวเตือนใจ
บรรดาเยาวชนและสามเณรเล็กก็ถือว่ามีชีวิตอยู่ในช่วงเยาวชนด้วย ทรงกล่าวในสาส์นของ
พระองค์ในโอกาสงานวันเยาวชนโลกครั้งที่ 12 ไว้ว่า “อย่ากลัวเลย ที่จะมีชีวิตรูปแบบใหม่ ซึ่ง
เป็นชีว ิตที ่พระเยซูเจ ้าทรงเสนอให้เรา เพราะพระองค์จะทรงคอยช่วยเหลือเราด ้วย                 
พระหรรษทานต่างๆ” (ยอห์น ปอล ที่ 2, 2535) ชีวิตใหม่ที่ว่านี้ก็คือ ชีวิตที่เป็นศิษย์ติดตามพระ
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เยซูเจ้านั่นเอง ดังนั้นสามเณรจึงควรมีความกล้าหาญที่จะยืนยันและปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงาม        
ไม่เป็นผู้ชักจูงหรือไม่คล้อยตามเพื่อนหรือบุคคลรอบข้างที่ชักชวนให้กระทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 
และมีความกล้าหาญในการตักเตือนเพื่อนพี่น้องที่ประพฤติมิชอบ”  
 ดังนั้น จากการศึกษาข้อมูลต่างๆ รวมถึงการสัมภาษณ์อธิการสามเณรเปาโล นครราชสีมา 
แล้วผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมความกล้าหาญของ
สามเณร สามเณราลัยเปาโล นครราชสีมา และแนวทางการส่งเสริมคุณคุณธรรมความกล้าหาญ
ของสามเณร สามเณราลัยเปาโล นครราชสีมา  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติตนตามคุณธรรมความกล้าหาญของสามเณร สามเณราลัย             
เปาโล นครราชสีมา 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางส่งเสริมคุณธรรมความกล้าหาญของสามเณร สามเณราลัยเปาโล 
นครราชสีมา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  เป็นการศึกษาเกี ่ยวกับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมความกล้าหาญของสามเณร             
สามเณราลัยเปาโล นครราชสีมา และแนวทางส่งเสริมคุณธรรมความกล้าหาญของสามเณร         
สามเณราลัยเปาโล นครราชสีมา โดยศึกษาข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  1.1 เอกสารเกี่ยวกับคุณธรรมความกล้าหาญตามคำสอนของพระศาสนจักรคาทอลิก 
ได้แก่ 
   1.1.1 พระคัมภ ีร ์คาทอลิกฉบับสมบูรณ์  (คณะกรรมการคาทอลิกเพ่ือ      
คริสตศาสนธรรม แผนกพระคัมภีร์, 2557) 
   1.1.2 สมณกฤษฎีกาว่าด้วยการอบรมพระสงฆ์ OPTATAM TOTIUS (Decree  
on the Training of Priests) (Paul VI, 2555) 
   1.1.3 สมณลิขิตเตือนใจ “เราจะมอบผู้เลี้ยงแกะให้ท่าน” (PASTORES DABO  
VOBIS) (ยอห์น ปอล ที่ 2, 2535) 
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   1.1.4 เอกสารเรื่อง “ระบบพื้นฐานการอบรมพระสงฆ์” (RATIO  
FUNDAMENTALIS INSTITUTIONIS SACERDOTALIS) “พระพรแห่งกระแสเรียกพระสงฆ์” 
(The Gift of the Priestly Vocation) (สมณกระทรวงพระสงฆ,์ 2559) 
   1.1.5 ธรรมนูญการอบรมเณรสามเณรเล็กค.ศ. 2000 คณะกรรมการคาทอลิก
เพ่ือสามเณราลัยและกระแสเรียก (Catholic Commission for Seminarians and Vocation)        
(2543) 
   1.1.6 คริสตจริยศาสตร์พ้ืนฐาน โดยบาทหลวงเชิดชัย เลิศจิตรเลขา                    
(2548) 
  1.2 เอกสารเกี่ยวกับคุณธรรมความกล้าหาญตามแบบอย่างของนักบุญเปาโล  
   1.2.1 นักบุญเปาโล อัครสาวก พยานยืนยันความชื่นชมยินดีท่ามกลาง 
ความทุกข์ โดย ฟรานเชสโก โจย่า (2551) 
   1.2.2 นักบุญเปาโล อัครสาวกองค์ท่ี 13 โดยสมเด็จพระสันตะปาปาเบเนดิกต์ 
ที ่16 (2550) 
   1.2.3 เอกสารประวัติสามเณราลัยเปาโล นครราชสีมา (สามเณราลัยเปาโล 
นครราชสีมา, 2566ข) 
  1.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   1.3.1 การค้นคว้าอิสระ เรื่อง การเสริมสร้างคุณธรรมความรักตามคำสอนของ 
นักบุญเปาโล สำหรับสามเณรคาทอลิก สามเณราลัยคริสตประจักษ์ สังฆมณฑลอุบลราชธานี  
โดย ทองแดง แก้วประกอบ (2561) วิทยาลัยแสงธรรม  
 2. ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล และกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ สามเณร สามเณราลัยเปาโล ปีการศึกษา 2566 ทุกคน ซึ่งมี
จำนวนทั้งหมด 29 คน  
  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในการศึกษา แนวทางส่งเสริมคุณธรรมความ
กล้าหาญของสามเณร สามเณราลัยเปาโล นครราชสีมา จำนวน 13 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง ตามคุณสมบัติหรือตำแหน่ง ดังต่อไปนี้ 
   2.1 อธิการสามเณราลัยเปาโล จำนวน 1 คน 
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   2.2 รองอธิการสามเณราลัยเปาโล และผู้ช่วยอธิการสามเณราลัยเปาโลรวมจำนวน  
2 คน 
   2.3 ครูคำสอนในระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนรุ่งอรุณวิทยา ที่มีประสบการณ์  ใน               
การสอนคำสอน อย่างน้อย 5 ปี จำนวน 1 คน  
   2.4 ครูผู้สอนสาระวิชาสังคมศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษา โรงเรียนรุ่งอรุณวิทยา                  
ที่มีประสบการณ์ในการสอน อย่างน้อย 5 ปี จำนวน 1 คน 
   2.5 ครูประจำชั ้นระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาโรงเร ียน           
รุ่งอรุณวิทยา ที่มีประสบการณ์ในการเป็นครูประจำชั้น อย่างน้อย 5 ปี รวมจำนวน 2 คน  
   2.6 ผู้ปกครองของสามเณรที่กำลังศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน                
2 คน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 3 คน รวมจำนวน 5 คน  
   2.7 ตัวแทนสมาชิกกลุ่มเซอร่า จำนวน 1 คน 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 คุณธรรมความกล้าหาญ หมายถึง คุณธรรมประการหนึ่ง ที่สามเณรผู้เตรียมตัวเป็น
บาทหลวงต้องได้รับการอบรม ฝึกฝนเพ่ือให้มีความเข้มแข็งต่อความยากลำบากและความมั่นคง
ในการทำความดี  มีความมั่นคงเมื่อเผชิญการผจญและเอาชนะอุปสรรคในการดำเนินชีวิตตาม
ศีลธรรม โดยแบ่งออกเป็น  3 ระดับได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นของความกล้าหาญในตนเอง คุณธรรมใน
ขั้นนี้จะช่วยให้มีกำลังใจที่จะเอาชนะจิตใจของตัวเองเมื่อพบกับความยากลำบากทั้งทางกายและ
ทางจิตใจ เช่น เอาชนะความกลัว ความเกียจคร้าน การทดลอง การเบียดเบียน ขั ้นที ่ 2                  
ขั้นคุณธรรมความกล้าหาญที่เกี่ยวข้องกับผู้อ่ืน คุณธรรมขั้นนี้จะช่วยให้มีความกล้าที่จะยืนยันใน
ความจริงเมื่อเห็นสิ่งใดที่ไม่ถูกไม่ควรเกิดขึ้น เช่น กล้ายืนยันในความจริงและความถูกต้อง             
กล้าตักเตือนผู ้กระทำผิดและรายงานให้ผู ้ใหญ่ทราบ กล้ายอมรับคำตักเตือนของผู ้ อ่ืน                  
กล้ายอมรับความผิดและพร้อมที่จะปรับปรุงพัฒนาตนเอง กล้าปฏิเสธสิ่งที่ไม่ถูกต้อง และขั้นที่ 
3 ขั้นที่จะกล้าตัดสินใจเลือกทางเดินชีวิตแม้จะต้องสละบางสิ่งบางอย่าง ขั้นนี้เป็นขั้นที่สูงที่สุด 
กล้าสละตนเองและตัดสินใจเลือกทางเดินที ่ถูกต้องที ่เลือกแล้ว เพื ่อความดีส่ วนรวมและ           
การประกาศข่าวดี 
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 สามเณร หมายถึง  เยาวชนชายที่นับถือศาสนาคริสต์ นิกายโรมันคาทอลิก ที่เข้ารับ
การศึกษาอบรมเพื่อเตรียมตัวเป็นบาทหลวงที่สามเณราลัยเปาโล นครราชสีมา โดยกำลังศึกษา
อยู่ในระหว่างชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่โรงเรียนรุ่งอรุณวิทยา   
 สามเณราลัยเปาโล  หมายถึง สถาบันที ่ให้การอบรมผู ้สมัครที ่สนใจเป็นบาทหลวง
คาทอลิกแห่งหนึ่งของพระศาสนจักรคาทอลิกประเทศไทย ตั้งอยู่ที่ตำบลปากช่อง อำเภอปาก
ช่อง จังหวัดนครราชสีมา ในเขตศาสนปกครองสังฆมณฑลนครราชสีมา มีหน้าที่ในการให้
การศึกษาอบรมและส่งเสริมให้สามเณรมี กระแสเรียก มีความเชื่อ มีคุณธรรมจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติตนที่ถูกต้องเหมาะสมกับการเป็นสามเณรและการเป็นบาทหลวงในอนาคต 
 
 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 1. การศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำไปใช้ในการสร้างเครื่องมือ  
 2. การสร้างและพัฒนาเครื ่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-
structured Interview) และประเด็นสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)   
 3. การนำแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างไปสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล แล้วนำข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา   
 4. นำประเด็นสนทนากลุ่มไปดำเนินการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วนำข้อมูลที่ได้จาก
การสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์เนื้อหา 
 5. นำข้อมูลทั ้งหมดมาวิเคราะห์สังเคราะห์เรียบเรียงอย่างเป็นระบบ และสรุปผล
การศึกษา 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยมี 2 ชิ้น ได้แก่ 
 1. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) จำนวน 1 ฉบับ 
สำหรับใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 
 2. ประเด็นสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) สำหรับใช้ในการเก็บข้อมูลจาก
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สามเณร และการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การปฏิบัติตนตามคุณธรรมความกล้าหาญของสามเณร สามเณราลัยเปาโล 
นครราชสีมา สามเณร สามเณราลัยเปาโล นครราชสีมา มีการปฏิบัติตนตามคุณธรรม          
ความกล้าหาญใน 3 ระดับ ได้แก่ ความกล้าหาญต่อตนเอง ความกล้าหาญต่อผู ้อื ่น และ         
ความกล้าหาญในการกล้าตัดสินใจเลือกทางเดินชีวิต ดังนี้  
  1.1 การปฏิบัติตนตามคุณธรรมความกล้าหาญต่อตนเองของสามเณร สามารถสรุป
ค่าน้ำหนักความคิดเห็นของสามเณรผู้ให้ข้อมูล เรียงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  
   1.1.1 สามเณรส่วนใหญ่ มีความกล้าหาญที่จะเผชิญหน้ากับความยากลำบาก
ฝ่ายกายต่างๆ โดยตระหนักว่าสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่ช่วยจะพัฒนาให้พวกเขาเป็นคนที่มีคุณภาพ 
สามารถที่จะเผชิญกับความยากลำบากที่ยิ่งใหญ่กว่าในอนาคตได้  
   1.1.2 สามเณรส่วนใหญ่ มีความกล้าหาญในระดับที่ดีในด้านการเผชิญกับ
ความยากลำบากฝ่ายจิต โดยการตระหนักถึงหน้าที่การเป็นสามเณรที่ดี จึงสามารถเอาชนะใจ
ตนเองและปฏิบัติตามระเบียบวินัยของสามเณราลัยได้  
   1.1.3 สิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้สามเณรมีความกล้าหาญต่อตนเอง คือ ชีวิตหมู่คณะ 
ที่มีเพ่ือนๆ ช่วยเป็นกำลังใจ  
   1.1.4 ความกระตือรือร้นช่วยส่งเสริมให้สามเณรมีความกล้าหาญต่อตนเอง 
   1.1.5. กำลังใจจากจากครอบครัว ช่วยส่งเสริมให้สามเณรมีความกล้าหาญต่อ 
ตนเอง 
   1.6 อุปสรรคที่สำคัญก็คือ ความเกียจคร้าน และการขาดความม่ันใจ 
  1.2 การปฏิบัติตนตามคุณธรรมความกล้าหาญต่อผู้อื่นของสามเณรนั้น สามารถ
สรุปค่าน้ำหนักความคิดเห็น เรียงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  
   1.2.1 มีความกล้าหาญที่จะยืนยันความเชื่อและประกาศข่าวดีต่อพ่ีน้อง                
ต่างความเชื่อ  
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   1.2.2 มีความกล้าหาญที่จะยอมรับคำตักเตือนจากผู้อ่ืน  
   1.2.3 มีความกล้าหาญที่จะสละน้ำใจของตนเพ่ือรับใช้ผู้อ่ืน  
   1.2.4 มีความกล้าที่จะยืนยันในสิ่งที่ถูกต้อง  
   1.2.5 มีความกล้าที่จะตักเตือนผู้อ่ืน  
   1.2.6 อุปสรรคสำค ัญทำให ้สามเณรขาดความกล ้าหาญต่อผ ู ้อ ื ่น คือ                
1) การกลัวที่จะผิดใจกับผู้อื่น 2) การไม่กล้าแสดงออก และ 3) การไม่มั่นใจในตนเอง 
   1.2.7 สิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้สามเณรมีความกล้าหาญต่อผู้อื่น ได้แก่ 1) ชีวิตหมู่
คณะเพ่ือน ๆ 2) ความสุขจากการทำความดีและแบบอย่างในการทำความดี  
  1.3 การปฏิบัติตนตามคุณธรรมความกล้าหาญในการกล้าตัดสินใจเลือกทางเดิน
ชีวิตของสามเณรนั้น สามารถสรุปค่าน้ำหนักความคิดเห็น เรียงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
   1.3.1 การกล้าที่จะยืนยันและยึดมั่นในกระแสเรียกของตนแม้ว่าคนอ่ืนจะมอง 
ว่าไม่ปกติ  
   1.3.2 การมีความกล้าหาญที่จะสละเกียรติยศทางโลกเพ่ือที่จะเป็นผู้ติดตาม 
พระเจ้า  
   1.3.3 สิ่งที่เป็นอุปสรรค คือ ปัจจัยของโลกภายนอก การมีชีวิตคู่ การมองเห็น 
ชีวิตของโลกภายนอก  
   1.3.4 สิ่งที่สนับสนุน คือ กำลังใจจากคนรอบข้าง กำลังใจและแรงสนับสนุน 
จากครอบครัว  
 
 2. แนวทางส่งเสริมคุณธรรมความกล้าหาญของสามเณร สามเณราลัยเปาโล                
นคราชสีมา สามารถสรุปค่าน้ำหนักความคิดเห็นของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ เรียงจากมากไปหาน้อย
ในแต่ระดับ ดังนี้ 
  2.1 แนวทางส่งเสริมคุณธรรมความกล้าหาญต่อตนเองของสามเณร  
   2.1.1 สามเณราลัยเปาโลและโรงเรียน ควรส่งเสริมให้สามเณรตระหนักว่า 
ความยากลำบาก และระเบียบวินัยต่างๆ นั้น เป็นสิ่งที่จะช่วยให้สามเณรสามารถพัฒนาตนเอง
ให้เป็นผู้ที่มีความเข้มแข็งยิ่งขึ้นและพัฒนาศักยภาพของสามเณรให้เป็นคนที่มีคุณภาพ  
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   2.1.2 สามเณราลัยเปาโล และโรงเรียน ควรจะส่งเสริมให้มีกิจกรรมเพ่ือ
สามเณรได้มีโอกาสฝึกฝนความกล้าแสดงออกและความเป็นผู้นำ เพื่อที่สามเณรจะได้มีความ
มั่นใจและความกล้าหาญในการเผชิญกับความยากลำบากได้ดียิ่งขึ้น               
   2.1.2 สามเณราลัยเปาโล ควรมีการส่งเสริมให้สามเณรได้มีกิจกรรมการอบรม
นอกสถานที่เพ่ือให้สามเณรได้ลดความเครียดจากระบบการอบรมและเพ่ือให้สามเณรได้มีโอกาส
ได้สัมผัสกับงานด้านต่างๆ  
  2.2 แนวทางส่งเสริมคุณธรรมความกล้าหาญต่อผู้อื่น  
   2.2.1 สามเณราลัยเปาโล ควรส่งเสริมให้สามเณรได้ตระหนักว่า การตักเตือน
กันนั้นเป็นสิ่งที่ดี และเป็นสิ่งที่ควรกระทำ  
   2.2.2 สามเณราลัยเปาโล และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ควรส่งเสริมให้สามเณร
ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืน เพราะเมื่อเป็นแบบอย่างที่ดีได้แล้ว สามเณรก็จะกล้า
ตักเตือนกันมากข้ึน ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศแบบพ่ีน้อง ช่วยเหลือและเห็นอกเห็นใจกันให้
เกิดข้ึนในสามเณราลัย          
   2.2.3. สามเณราลัยเปาโล และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ควรส่งเสริมให้สามเณรมี
จิตสำนึกท่ีดี สามารถแยกแยะผิดชอบชั่วดีได้ รู้ว่าสิ่งใดควรทำหรือสิ่งใดที่ไม่ควรทำ      
  2.3. แนวทางส่งเสริมคุณธรรมความกล้าหาญในการกล้าตัดสินใจเลือกทางเดินชีวิต 
   2.3.1 สามเณราลัยเปาโลและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ควรส่งเสริมให้สามเณรได้
ตระหนักว่า ชีวิตกระแสเรียกการติดตามพระเจ้านั้น เป็นชีวิตที่มีคุณค่าและมีความสุขของการได้
เป็นผู้ให้ ตามแบบอย่างของพระเยซูเจ้า  
   2.3.2 ครอบครัวและบุคคลรอบข้างควรช่วยในการให้กำลังใจและสนับสนุน
สามเณรในการดำเนินชีวิตติดตามพระเจ้า  
   2.3.3 สามเณราลัยเปาโล ควรส่งเสริมให้สามเณรมีโอกาสได้ฝึกงานนอก
สถานที่ เพื่อให้สามเณรได้สัมผัสงานด้านต่างๆ ของบาทหลวง และยังเป็นโอกาสให้สามเณรได้
สัมผัสและได้เห็นชีวิตของโลกภายนอกที่แตกต่างจากชีวิตในสามเณราลัยมากยิ่งขึ้น เพื่อจะช่วย
ให้สามเณรเข้าใจชีวิตในรูปแบบต่างๆ และเม่ือเข้าใจก็จะทำให้สามเณรมีความกล้าหาญมั่นคงใน
การเลือกเดินติดตามรับใช้พระเจ้ามากยิ่งขึ้น  
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ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. สามเณราล ัยเปาโล และโรงเร ียน ควรส ่ง เสร ิมให ้สามเณรตระหน ักว่ า                        
ความยากลำบาก และระเบียบวินัยต่างๆ เป็นสิ่งที่จะช่วยให้สามเณรสามารถพัฒนาตนเองและ
เพ่ิมศักยภาพของตนเองให้มากข้ึน 
 2. สามเณราลัยเปาโล ควรส่งเสริมให้สามเณรได้ตระหนักว่า การตักเตือนกันนั้นเป็น             
สิ่งที่ดี และเป็นสิ่งที่ควรกระทำ 
 3. สามเณราลัยเปาโล และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้สามเณรประพฤติตนให้
เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้อื่น 
 4. สามเณราลัยเปาโล และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้สามเณรได้ตระหนักว่า 
ชีวิตกระแสเรียกการติดตามพระเจ้านั้น เป็นชีวิตที่มีคุณค่าและมีความสุขของการได้เป็นผู้ให้ 
ตามแบบอย่างของพระเยซูเจ้า เช่น จัดกิจกรรมให้สามเณรได้มีโอกาสออกไปช่วยเหลือผู้ที ่มี
ความลำบาก คนยากจน เป็นต้น 
 5. ครอบครัวและบุคคลรอบข้างควรช่วยในการให้กำลังใจและสนับสนุนสามเณรใน 
การดำเนินชีวิตติดตามพระเจ้า เช่น สามเณราลัยควรจัดกิจกรรมอบรม หรือพบปะผู้ปกครอง
สามเณร เพื่อให้ผู้ปกครองและครอบครัวของสามเณรจะได้เข้าใจบทบาทในการให้กำลังใจและ
สนับสนุนสามเณรในการดำเนินชีวิตติดตามพระเจ้าได้ดียิ่งขึ้น  
 
ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาเกี่ยวกับ แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมความรู้จักประมาณตนของสามเณร 
สามเณราลัยเปาโล นครราชสีมา ซึ ่งจะเป็นประโยชน์ในการที ่จะทราบการปฏิบัติตนและ              
แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมความรู้จักประมาณตนของสามเณร เพื่อส่งเสริมให้สามเณรได้มี
คุณธรรมความรู้จักประมาณตนมากขึ้น เพื่อที่สามเณรจะได้มีความมั่นคงในการติดตามรับใช้
พระเจ้ามากขึ้น ไม่ถูกล่อลวงจากปัจจัยของโลกภายนอก เช่น การมีชีวิตที่สะดวกสบาย และ  
การมีอิสระในการดำเนินชีวิตในแบบที่ตนเองต้องการ 
 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยในด้านครอบครัวที่มีผลส่งผลต่อการดำเนินชีวิตติดตามรับ
ใช้พระเจ้าของสามเณร เพราะผลจากการศึกษาในครั้งนี้พบว่า ครอบครัวมีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อ
การที่สามเณรจะมีความม่ันคงในการดำเนินชีวิตติดตามรับใช้พระเจ้า 
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บทคัดย่อ  
 งานวิจัยเชิงคุณภาพนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบทบาทด้านงานอภิบาลของสตรี
ฆราวาสในพระศาสนจักรคาทอลิก ยุคปัจจุบัน และ 2) ศึกษาแนวทางส่งเสริมบทบาทด้านงาน
อภิบาลของสตรีฆราวาสในพระศาสนจักรคาทอลิกยุคปัจจุบัน โดยการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ
ด้วยการศึกษาเอกสารและการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งสามารถจำแนกเป็น 4 กลุ่ม จำนวน 
11 ท่าน ได้แก่ 1) สตรีฆราวาสที่เป็นสมาชิกคณะกรรมคาทอลิกเพ่ือสตรี สภาประมุขบาทหลวง
โรมันคาทอลิกแห่งประเทศไทย 2) บาทหลวงที่เคยมีประสบการณ์การทำงานอภิบาลร่วมกับ
สมาชิกคณะกรรมการคาทอลิกเพื่อสตรี 3) สตรีฆราวาส ที่มีประสบการณ์ช่วยงานอภิบาลใน
ชุมชนวัดคาทอลิก และ 4) อาจารย์ผู ้สอนวิชาพระคัมภีร์ ในสาขาเทววิทยาจริยธรรมธรรม 
วิทยาลัยแสงธรรม แล้วนำข้อมูลที ่ได้ร ับมาจำแนกประเด็นพิจารณาเป็น 4 ด้าน ได้แก่               
1) บทบาทด้านการเป็นสงฆ์ 2) บทบาทด้านการเป็นประกาศก 3) บทบาทด้านการเป็นกษัตริย์ 
และ 4) บทบาทด้านอื่นๆ ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) ควรมีการสื่อสารเพื่อสร้างความ
เข้าใจอันเป็นหนึ่งเดียวกันระหว่างพระสังฆราช พระสงฆ์และนักบวช และบรรดาสตรีฆราวาส 
เพื่อจะได้สามารถที่จะทำงานอภิบาลของพระศาสนจักรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ควรมีการ
อบรมสัมมนาให้ความรู้แก่บรรดาสตรีฆราวาส เพื่อพวกเขาจะได้มีความรู้ ความเข้าใจในด้าน
ต่างๆ จำเป็นต่องานอภิบาลของพวกเขา และสามารถที่จะทำหน้าที่ของตนในบทบาทต่างๆ ได้
อย่างดี 3) พระสังฆราช บาทหลวงและนักบวชควรเชิญชวนและเปิดโอกาสให้บรรดาสตรี
ฆราวาสเข้ามามีหน้าที่ มีบทบาทในองค์กรคาทอลิก สนับสนุนพวกเขาให้แสดงความคิด ให้มี
ความรับผิดชอบกิจกรรมต่างๆ ในชุมชนหรือองค์กรต่าง 4) ควรมีการสร้างความตระหนักรู้ โดย
เริ่มต้นตั้งแต่สถาบันครอบครัวอันเป็นพื้นฐานของสังคม บิดามารดาควรได้รับการอบรมในเรื่อง
ของแนวทางการอบรมเลี้ยงบุตรที่กำลังจะเติบโตขึ้นเป็นอนาคตของพระศาสนจักร 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  สตรีฆราวาสในพระศาสนจักรคาทอลิกยุคปัจจุบัน สามารถมีบทบาทในงานอภิบาล
ในด้านที่สำคัญได้แก่ 1) ด้านการเป็นสงฆ์ สตรีฆราวาสเป็นผู้บันดาลให้ชีวิตของตนให้เป็นผู้
ศักดิ์สิทธิ์ มีส่วนร่วมในความเป็นสงฆ์ของพระคริสตเจ้า ช่วยเหลืองานของพระศาสนจักร มีส่วน
ร่วมศาสนกิจ กิจกรรมของกลุ่มคาทอลิกต่างๆ 2) ด้านการเป็นประกาศก สตรีฆราวาสมีบทบาท
นี้ได้ด้วยการเป็นประจักษ์พยานด้วยชีวิต ประกาศข่าวดีของพระเจ้า ช่วยเหลือพระศาสนจักร 
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ออกเยี่ยมชุมชน รวมถึงการประกาศข่าวดีผ่านสื่อต่างๆ เช่น สื่อสังคมออนไลน์ 3) ด้านการเป็น
กษัตร ิย ์ สตร ีฆราวาสมีบทบาทการเป็นกษัตร ิย ์ได ้ด ้วยการเป ็นผ ู ้นำองค์กรคาทอลิก                    
มีความสามารถที่จะปกครองควบคุมตนเองให้ดำเนินชีวิตตามแบบอย่างพระคริสตเจ้า และ                
4) ด้านอื่นๆได้แก่ บรรดาสตรีฆราวาสเป็นผู้ติดตามพระเยซูเจ้าอย่างใกล้ชิด  ส่งต่อความเชื่อ
ด้วยชีวิตของตน พวกเขายังเป็นผู้ให้คำปรึกษาที่ดี ที่พร้อมก้าวเดินไปกับพี่น้องรอบข้าง ใน
บทบาทด้านการพัฒนาสังคม สตรีฆราวาสมีบทบาทที ่จะอุทิศตน พัฒนาสังคมโลกและ                 
พระศาสนจักรให้น่าอยู่ พร้อมนำพี่น้องรอบข้างกลับมาสู่พระเจ้า และในบทบาทด้านการเป็นผู้มี
ส่วนร่วมในแผนการของพระเจ้า สตรีฆราวาสอุทิศตน พร้อมจะสละชีวิตของตนเพื่อให้แผนการ
ของพระเจ้าสำเร็จไป เป็นแบบอย่างให้กับพ่ีน้องรอบข้าง  
 2. แนวทางส่งเสริมบทบาทด้านงานอภิบาลของสตรีฆราวาสในพระศาสนจักรคาทอลิก
ยุคปัจจุบัน ได้แก่  
  2.1 ควรมีการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจอันเป็นหนึ่งเดียวกันระหว่างผู้ใหญ่ของ
พระศาสนจักรและบรรดาสตรีฆราวาส เพื่อจะได้สามารถที่จะทำงานอภิบาลของพระศาสนจักร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2 ควรมีการอบรมสัมมนาให้ความรู้แก่บรรดาสตรีฆราวาส เพื่อพวกเขาจะได้มี
ความรู้ ความเข้าใจในด้านต่างๆ อันจำเป็นต่องานอภิบาลของพวกเขา และสามารถที่จะทำ
หน้าที่ของตนในบทบาทต่างๆได้อย่างดี 
  2.3 ผู้ใหญ่ของพระศาสนจักรควรเชิญชวนและเปิดโอกาสให้บรรดาสตรีฆราวาสเข้า
มามีหน้าที ่ มีบทบาทในองค์กรคาทอลิก สนับสนุนพวกเขาให้แสดงความคิด ให้มีความ
รับผิดชอบกิจกรรมต่างๆ ในชุมชนหรือองค์กรต่างๆ 
  2.4 ควรมีสร้างความตระหนักรู้ โดยเริ่มต้นตั้งแต่สถาบันครอบครัวอันเป็นพื้นฐาน
ของสังคม บิดามารดาควรได้รับการอบรมในเรื่องของแนวทางการอบรมเลี้ยงบุตรที่กำลังจะ
เติบโตขึ้นเป็นอนาคตของพระศาสนจักร 
  2.5 ควรมีการอบรมให้ความรู้บรรดาเด็กๆ และเยาวชน เพื่อพวกเขาจะได้สามารถ
เติบโตขึ้นเป็นคริสตชนที่ดี ตอบสนองกระแสเรียกของตนได้อย่างดี 
 
คำสำคัญ: บทบาท; งานอภิบาล; สตรีฆราวาส; พระศาสนจักรคาทอลิก 
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Abstract  
This individual study is a qualitative research project with the following 

objectives: 1) to study the pastoral role of lay women in the Catholic Church in 
the present day, and 2) to study how to enhance the pastoral role of lay women 
in the Catholic Church in the present day, through the qualitative data collection 
of literature review and focus group of 11 people, divided in 4 groups: 1) Lay 
women who are member of Catholic commission of women of the Catholic 
Bishop Conference of Thailand, 2) Clerics who have pastoral working experiences 
with members of Catholic commission of women, 3) Lay women who have 
pastoral experiences in the parish and 4) Biblical professor of the Moral Theology 
studies of Saengtham College, and generate the gathered information in 4 
themes namely: 1) Priestly Role, 2) Prophetic Role, 3) Kingly Role and 4) Others  
 The results of the study are as follows: 

1. Lay Women in the Catholic Church in Present Day could apply their 
pastoral roles as following: 1) Priestly Role, Lay women are those who strive for 
holiness, participate in the priesthood of Christ, assist the work of the Church, in 
the liturgy and all activities of the Catholic organizations, 2) Prophetic Role, Lay 
women apply this role by being witness with their own lives, proclaim to good 
news, helping the Church, visiting those in needs, including proclamation of 
Good news through media, especially social media, 3) Kingly role, Lay women 
apply this role by being a leader of Catholic group or organization, having 
dominion over themselves so they can live their lives following example of 
Christ, and 4) Others, Lay Women are the follower of Christ, render their faith to 
others, being a consultant who always ready to walk with neighbor, they commit 
their lives for the society bring others back to God and they are participants in 
God’s salvific plan, they sacrifice their lives for God’s plan would be done 
through theirs. 



ชินธิป สถติเกษตรศรี, บาทหลวง ดร.สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, บาทหลวง ผศ. ดร.ชาตชิาย พงษ์ศิริ, 
 ผศ. ดร.ลัดดาวรรณ ์ประสูตรแ์สงจันทร์   

 

ปีที่ 17 ฉบับที ่2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2025/2568 | 243 

2. Ways to enhance the pastoral of lay women in the Catholic Church in 
the present day: 

2.1 There should be a proper communication to create perfect 
understanding between the bishop, priest and religious, and lay women for they 
should be able to do their pastoral work together effectively. 

2.2 There should arrange seminars to educate lay women for they 
should be able to be informed and understanding the necessary knowledges. 
So, they would be able to apply their roles perfectly. 

2.3 Bishops, priests and religious should invite and give opportunity 
for lay women to act in the Catholic group or organization, encourage them to 
express their thought, grants them responsibility regarding the activity of the 
Church. 

2.4 There should alert the lay women, starting with most basic 
society unit, family, parents should be educated on how to form their children 
who are going to be the future of the Church. 

2.5 There should be training programs for the children and youth for 
they should be able to grow to be good Christians and respond to their vocation 
properly. 

 
Keywords: Role; Pastoral Work; Lay Women; Catholic Church 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

เมื่อพระเจ้าทรงสร้างมนุษย์ พระองค์ทรงประทานศักดิ์ศรีความเป็นคนให้แก่ชายและ
หญิงอย่างเท่าเทียมกัน พระองค์ยังทรงบันดาลให้เขาทั้งสองมีสิทธิต่างๆ หญิงจึงเป็นคู่อุปถัมภ์
ของชาย ไม่ใช่ข้ารับใช้ พระเจ้าได้ทรงเทิดทูนเกียรติของสตรี โดยที่พระองค์เองได้ทรงรับเอากาย
จากพระนางมารีย์ผู้ซึ่งพระศาสนจักรเคารพเป็นพระชนนีของพระเจ้าและเชิดชูเป็นแบบฉบับ
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ของสตรี สตรีมีบทบาทสำคัญในแผนการนี้ตั้งแต่พระเยซูเจ้าทรงอยู่ในครรภ์ของพระนางมารีย์
จนถึงที่พระคูหา  

หากแต่วัฒนธรรมไทยนับตั้งแต่อดีต ในสถาบันครอบครัว ผู้เป็นชายมีบทบาทในการ
เป็นผู้นำครอบครัว โดยมีหญิงเป็นผู้ตาม รวมถึงในพระศาสนจักรคาทอลิกก็จะเห็นว่า สมณะ
ล้วนแล้วเป็นชาย ส่วนสตรีจะได้รับหน้าที่รองลงมาในฐานะผู้ช่วย  แต่เมื่อสถานการณ์ทางสังคม
โลกเปลี่ยนแปลงไป สตรีก็มีบทบาทสำคัญมากขึ้น ซึ่งพระศาสนจักรคาทอลิกได้พยายามยึดถือ
คำสั่งสอนและการปฏิบัติของพระเยซูคริสตเจ้ามาเป็นแนวทาง ในการให้เกียรติสตรีและได้
พยายามส่งเสริมบทบาทของบรรดาสตรี สมเด็จพระสันตะปาปายอห์น ปอล ที ่ 2 ได้ออก             
สมณลิขิตเรื ่องศักดิ์ศรีและกระแสเรียกของสตรี ในโอกาสปีแม่พระ วันที่ 15 สิงหาคม ค.ศ. 
1988 ข้อ 1 กล่าวว่า “ในคริสตศาสนา… มีการยกย่องศักดิ์ศรีสตรีมาโดยตลอดตั้งแต่ปฐมกาล…
อันแสดงชัดว่ามีความหมายให้สตรีประกอบเป็นส่วนหนึ่งในโครงสร้างที่มีชีวิตและดำเนินงานไป
ในศาสนาคริสต์นี้” (John Paul 2, 1988, August 15)  และในการประชุมสหพันธ์สภาบิชอป
แห่งเอเชีย (FABC) ครั้งที่ 6 มีกล่าวถึง สตรีและบทบาทของพระศาสนจักรมีข้อเสนอแนะว่า  
“ความรัก คริสตชนต่อผู้อื่น และความยุติธรรมแยกออกจากกันไม่ได้เพราะความรักเรียกร้อง
ความยุติธรรมอย่างแท้จริง คือการยอมรับศักดิ์ศรีและสิทธิของผู้อื่น ความยุติธรรมบรรลุถึงความ
สมบูรณ์ภายในความรักเท่านั้น” และในสมณสาส์นความชื่นชมยินดีแห่งพระวรสาร (Evangelii 
Gaudium) สมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิสตรัสเกี ่ยวกับบทบาทของฆราวาสและสตรีไว้ใน             
ข้อ 103 ว่า “พระศาสนจักรตระหนักถึงสิ่งที่บรรดาสตรีจะนำมาให้แก่สังคมจากความรู้สึก
อ่อนไหว สัญชาตญาณและความสามารถพิเศษ... ข้าพเจ้ายินดีที่ได้เห็นสิ่งนี้ในบรรดาสตรีจำนวน
มาก ที่แบ่งปันความรับผิดชอบงานอภิบาลร่วมกับบรรดาบาทหลวง ให้ความร่วมมือในการเป็น
เพื่อนร่วมทางกับบุคคล...และให้ความคิดใหม่ๆ แก่การไตร่ตรองทางเทววิทยา” (Francis, 
2013, November 24) เนื่องจากปัญหาในโลกปัจจุบันที่ทางเลือกสำหรับผู้หญิง มีมากขึ้น 
ต้นทุนค่าเสียโอกาสของการมีบุตรของผู้หญิงสูงกว่าในอดีตมากเพราะสังคมไทยยังคิดว่าการ
เลี้ยงดูลูกเป็นหน้าที่ของผู้หญิง เพราะเหตุนี้การมีบุตรน้อยลงส่งกระทบต่อพระศาสนจักร
คาทอลิก จำนวนสามเณรน้อยลง  

สาเหตุสำคัญอีกประการหนึ่งที่ทำให้สตรีมีบทบาทในสังคมมากขึ้น ก็คือ สภาพการณ์
โลกปัจจุบันในแทบทุกสังคมได้มีการเรียกร้องสิทธิและศักดิ์ศรีความเท่าเทียมกันระหว่าง ชาย
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หญิง โดยไม่คำนึงถึงความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ สีผิว เพศ อายุ ศาสนา วัฒนธรรม หรือความ
เชื่อ ดังนั้น สตรีจึงควรมีสิทธิในความเป็นบุคคลและสิทธิที่จะตัดสินใจอย่างอิสระด้วยตนเอง 
สตรีสามารถแสดงศักยภาพของตนเองได้และจะต้องรักษาคุณสมบัติความเป็นหญิงคือ                
ความละเอียด อ่อนโยน การส่งเสริมบทบาทของสตรีในพระศาสนจักรคาทอลิกจึงเป็นเรื่องที่
สำคัญในปัจจุบันด้วย พระศาสนจักรคาทอลิกท้องถิ่นควรเอาใจใส่บทบาทของสตรีให้มากยิ่งข้ึน 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงความสนใจที่จะทำการศึกษาเรื่อง การส่งเสริมบทบาทด้านงานอภิบาล
ของสตรีฆราวาสในพระศาสนจักรคาทอลิกยุคปัจจุบัน  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาบทบาทด้านงานอภิบาลของสตรีฆราวาสในพระศาสนจักรคาทอลิก                 
ยุคปัจจุบัน  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางส่งเสริมบทบาทด้านงานอภิบาลของสตรีฆราวาสในพระศาสนจักร
คาทอลิกยุคปัจจุบัน 
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 กลุ ่มผ ู ้ทรงค ุณว ุฒ ิ ในการศึกษาบทบาทด้านงานอภ ิบาลของสตร ีฆราวาสใน                    
พระศาสนจักรคาทอลิกยุคปัจจุบัน และ แนวทางส่งเสริมบทบาทด้านงานอภิบาลของสตรี
ฆราวาสในพระศาสนจักรคาทอลิกยุคปัจจุบัน จำนวน 11 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) ตามหน้าที่หรือคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
 1. สตรีฆราวาส ที ่เป็นสมาชิกคณะกรรมคาทอลิกเพื ่อสตรี สภาประมุขบาทหลวง
โรมันคาทอลิกแห่งประเทศไทย จำนวน 4 คน 
  1.1 ผู้อำนวยการแผนกสตรีฆราวาส สภาประมุขบาทหลวงโรมันคาทอลิกแห่ง
ประเทศไทย 1 คน 
  1.2 คณะกรรมการคาทอลิกเพ่ือสตรี อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 1 คน 
  1.3 คณะกรรมการคาทอลิกเพ่ือสตรี สังฆมณฑลอุบลราชธานี 1 คน 
   1.4 คณะกรรมการคาทอลิกเพ่ือสตรี สังฆมณฑลราชบุรี 1 คน 
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 2. บาทหลวงที่เคยมีประสบการณ์การทำงานอภิบาลร่วมกับสมาชิกคณะกรรมการ
คาทอลิกเพื ่อสตรี สภาประมุขบาทหลวงโรมันคาทอลิกแห่งประเทศไทย ไม่น้อยกว่า 3 ปี 
จำนวน 3 คน  
  2.1 บาทหลวง อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 1 คน 
  2.2 บาทหลวง สังฆมณฑลอุบลราชธานี 1 คน 
  2.3 บาทหลวง สังฆมณฑลราชบุรี 1 คน 
 3. สตรีฆราวาส ที่มีประสบการณ์ช่วยงานอภิบาลในชุมชนวัดคาทอลิก ไม่น้อยกว่า 1 ปี 
จำนวน 3 คน 
 4. อาจารย์ผู้สอนวิชาพระคัมภีร์ ในสาขาเทววิทยาจริยธรรมธรรม วิทยาลัยแสงธรรม 
จำนวน 1 คน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 สตรีฆราวาส หมายถึง สตรีผู้รับศีลล้างบาปในศาสนาคริสต์ นิกายโรมันคาทอลิก เป็น
คริสตศาสนิกชนทั่วไปที่ไม่ได้เป็นนักบวชในคริสตศาสนา (ไม่ได้รับศีลบวชหรืออยู่ในสถานะชีวิต
นักบวชที่พระศาสนจักรคาทอลิกรับรอง)  

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัย  
ที่เก่ียวข้อง 

  

บทบาทด้านงานอภิบาลของสตรีฆราวาส 

ในพระศาสนจักรคาทอลิกยุคปัจจุบัน  

แนวทางส่งเสริมบทบาทด้านงานอภิบาลของ
สตรีฆราวาสในพระศาสนจักรคาทอลิก          

ยุคปัจจุบัน 
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 บทบาทด้านงานอภิบาลของสตรีฆราวาส หมายถึง การทำหน้าที่หรือพฤติกรรมของ
คริสตชนที่สอดคล้องกับสถานภาพของตน โดยการดำเนินชีวิตด้วยการอุทิศตนในการทำงาน
อภิบาลด้านต่างๆ ของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทย ในขณะที่ยังประกอบอาชีพหรือ   
มีบทบาทหน้าที ่อื ่นๆ ในครอบครัวและสังคมโดยปกติสุข ด้วยการเป็นประจักษ์พยานถึง               
พระคริสตเจ้าด้วยชีวิตประจำวัน และการปฏิบัติหน้าที่สืบทอดพันธกิจของพระเยซูเจ้าท่ามกลาง
ชุมชนผู้มีความเชื่อและไม่มีความเชื่อ เพ่ือความสนิทสัมพันธ์เป็นหนึ่งเดียวกับพระองค์ ผ่านงาน
อภิบาลในด้านต่างๆ โดยเฉพาะหน้าที่หลักที่สำคัญ 3 ด้าน คือ 1) การเป็นสงฆ์ 2) การเป็น
ประกาศก และ 3) การเป็นกษัตริย์ รวมถึงด้านอื่นๆ ได้แก่ ด้านการเป็นผู้ติดตามพระเยซูเจ้า   
การเป็นผู้ให้คำปรึกษา การพัฒนาสังคม และการมีส่วนร่วมในแผนการของพระเจ้า  
 การเป็นสงฆ์ หมายถึง ผ่านทางศีลล้างบาป คริสตชนทุกคนเป็นผู้แทนพระคริสตเจ้าใน
ชุมชน ในสังคมที่ตนอยู่ ใช้ชีวิตของตนเป็นดั่งพระพรของพระเจ้าแก่พี่น้องรอบข้างผ่านทาง     
ศีลล้างบาป คริสตชนทุกคนถูกเจิมให้มีหน้าที่อันศักดิ์สิทธิ์นี้ ดังนั้น คริสตชนทุกคนจึงมีหน้าที่ที่
จะเป็นตัวกลางในการเข้าถึงพระเจ้า ภาวนาต่อพระองค์เพ่ือเพ่ือนพ่ีน้อง มีส่วนสำคัญในแผนการ
แห่งความรอดของพระเจ้า คือการนำประชากรของพระองค์ กลับมาหาพระองค์  
 การเป็นประกาศก หมายถึง หน้าที่ที่คริสตชนทุกคนได้รับผ่านทางศีลล้างบาป ให้เป็น
ผู้นำข่าวดีของพระเจ้า ประกาศถึงพระวาจาและกิจการดีของพระองค์ และนำความชอบธรรมนี้
ไปสู่สุดปลายแผ่นดินผ่านทางวิถีชีวิต ทั้งนี้อาศัยการนำของพระจิตเจ้าในชีวิตของแต่ละคน  
 การเป็นกษัตริย์ หมายถึง หน้าที่ที่คริสตชนทุกคนได้รับผ่านทางศีลล้างบาปให้ปกครอง
ประชากรของพระเจ้าในชุมชนที่ตนเองอยู่ ทั้งนี้ไม่ใช่ด้วยอำนาจของตนเองแต่เป็นอำนาจของ
พระเจ้า องค์ความรัก คริสตชนจึงต้องดำเนินชีวิตด้วยความรัก รักความยุติธรรม สนับสนุน
ความชอบธรรม รักสันติ เพื่อพระสิริรุ่งโรจน์ของพระเจ้าและเพื่อประโยชน์แก่ประชากรของ 
พระเจ้าทั้งมวล  
 พระศาสนจักรคาทอลิก หมายถึง ชุมชนแห่งความเชื่อ ความศรัทธาในพระเจ้าที่เป็น
สากลสู่ทุกวัฒนธรรมแห่งปวงชน เป็นสังคมแห่งผู้มีความเชื่อเดียวกันตามหลักคำสอนของ
ศาสนาคริสต์ นิกายโรมันคาทอลิก ที ่ม ีรากฐานจากพระคัมภีร์  อำนาจการสั ่งสอนของ                 
พระศาสนจักรและธรรมประเพณี และมีพิธีกรรมปฏิบัติเหมือนกัน  
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูล ได้แก่ ประเด็นการสนทนา
กลุ่มสำหรับสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อทราบถึงบทบาทด้านงานอภิบาลของสตรีฆราวาสใน
พระศาสนจักรคาทอลิกยุคปัจจุบัน และแนวทางการส่งเสริมบทบาทด้านงานอภิบาลของสตรี
ฆราวาสในพระศาสนจักรยุคปัจจุบัน 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามข้ันตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2. นำข้อมูลที่สังเคราะห์ได้มาสร้างประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 3. นำประเด็นสนทนากลุ่ม เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์
ที่ปรึกษา 
 4. นำแบบสนทนากลุ่มเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน และรับแบบสนทนากลุ่มกลับมา
เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC: Index of Item Objective Congruence) ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.66 - 1.00 
ซึ่งมากกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 0.5 แล้วปรับแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
 5. นำประเด็นสนทนากลุ่มไปใช้เก็บข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยทำการศึกษาวิเคราะห์พระคัมภีร์ เอกสารพระศาสนจักรคาทอลิก เอกสาร
วิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อศึกษาวิเคราะห์บทบาทสตรีฆราวาสในพระศาสนจักร
คาทอลิก 
 2. ผู้วิจัยนัดหมายวันเวลาที่จะสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และเริ่มการสนทนากลุ่มด้วย
การ สรุปข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของสตรีฆราวาสในพระศาสนจักรต่อผู้ทรงคุณวุฒิอีก แล้ว
ดำเนินการสนทนากลุ่มประเด็นการสนทนากลุ่มและวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย  
 4. ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมาตรวจทานความครบถ้วน 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ 
 5. ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด
มาเรียบเรียง สรุป เป็นรายงานผลการศึกษา 
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การวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากพระคัมภีร์ ใช้การแปลและตีความ 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารพระศาสนจักรคาทอลิก และเอกสารวิชาการต่างๆ 
ใช้การวิเคราะห์สังเคราะห์เนื้อหา (Content analysis and content synthesis) 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ ่มผู ้ทรงคุณวุฒิ ใช้การวิเคราะห์เนื ้อหา 
(Content analysis) 
 
ผลการวิจัย 

สตร ีฆราวาสในพระศาสนจ ักรคาทอล ิก ย ุคป ัจจ ุบ ัน ควรม ีบทบาทในด ้าน                             
1) การเป็นสงฆ์ 2) การเป็นประกาศก 3) การเป็นกษัตริย์ รวมถึง 4) ด้านอื่นๆ ได้แก่ การเป็น
ผู้ติดตามพระเยซูเจ้า การเป็นผู้ให้คำปรึกษา การพัฒนาสังคมและการมีส่วนร่วมในแผนการของ
พระเจ้า ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะบทบาทต่างๆ เหล่านี้เป็นบทบาทที่สำคัญที่จะช่วยให้สตรี
ฆราวาสสามารถตอบสนองต่อกระแสเรียกของตนที่ได้รับจากศีลล้างบาปและในฐานะการเป็น 
คริสตชนได้อย่างดี รวมทั้งยังช่วยเหลือพระศาสนจักรในการประกาศข่าวดีของพระเจ้าทั้งผ่าน
ทางวาจาและกิจการดีต่างๆ และสตรีฆราวาสมีความรู้ ความสามารถความละเอียดลออใน             
การทำงานในด้านต่างๆ ได้เป็นอย่างดี อาทิเช่น การทำหน้าที่ในการเตรียมพิธีบูชาขอบพระคุณ
หรือการมีส่วนร่วมในการเป็นนักขับร้องหรือผู้อ่านในพิธีบูชาขอบพระคุณ ซึ่งเป็นไปตามที่
ผู้ทรงคุณวุฒิได้กล่าวไว้ว่า “การมีส่วนร่วมในกลุ่มวัดในการทำพิธีบูชาขอบคุณทุกวันอาทิตย์ 
หรือโอกาสฉลองวันสำคัญต่างๆ มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือด้านพิธีกรรม… ทำให้เห็นว่า              
ความศักดิ์สิทธิ์ ไม่ได้ขึ้นอยู่กับบุคคลที่ได้รับกระแสเรียกโดยเฉพาะการเป็นสตรีที่เป็นฆราวาสก็มี
ส ่วนร่วมในการทำให้พระศาสนจักรศักดิ ์ส ิทธิ ์ได ้” ซึ ่งเป็นไปตามที ่พระสมณกฤษฎีกา  
Apostolicam Actuositatem โดยได้กล่าวไว้ว่า “โดยเหตุที่ฆราวาสมีส่วนในตำแหน่งแห่งการ
เป็นสงฆ์ ประกาศกและกษัตริย์ของพระคริสตเจ้าแล้ว ฆราวาสจึงมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในชีวิต
และกิจกรรมของพระศาสนจักรโดยมีจิตตารมณ์ของงานธรรมทูตที่ย่อมช่วยเหลือและให้กำลังใจ
ทั้งผู้อภิบาลสัตบุรุษและประชาสัตบุรุษเอง” (Paul 6, 1965, November 18) ยิ่งไปกว่านั้น             
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Steeves, B.A., M.A. (2017), Melissa Jill Small and Liberty 
University (2015), Linguli (2017), ศูนย์วิจัยประยุกต์ในอัครสาวก (CARA) (2015), Mwangi 
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(2011) และ Burgert (2017) ที่ชี้ให้เห็นว่าสตรีมีบทบาทสำคัญในสังคมของพระศาสนจักร พวก
เขาสามารถมีบทบาทสำคัญในการนำพระศาสนจักรท้องถิ่น เป็นผู้นำชุมชน กลุ่มองค์กรต่างๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จนกระทั่งการเป็นผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของพระศาสนจักร ทั้งนี้
ทั้งนั้น สตรีจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องตระหนักถึงบทบาทของตนที่ได้รับในฐานะเป็นคริสตชน ทั้งนี้ 
มีบทบาทที่สามารถนำมาอภิปรายได้ดังต่อไปนี้ 

1.1 บทบาทด้านการเป็นสงฆ์ 
จากการศึกษาเอกสารจะเห็นได้ว่า บทบาทของการเป็นสงฆ์ท่ีสำคัญและเป็นเอกลักษณ์

คือการบันดาลความศักดิ์สิทธิ์ ความเป็นสงฆ์ของสตรีฆราวาสผู้รับศีลล้างบาป คือการมีส่วนร่วม
ในความเป็นสงฆ์ของพระคริสตเจ้า สตรีฆราวาสจึงมีอำนาจในการบันดาลให้ชีวิตของตนดำเนิน
ไปด้วยความศักดิ ์สิทธิ ์ อีกทั ้งยังนำพี ่น้องรอบข้ างไปสู ่หนทางแห่งความศักดิ ์สิทธิ ์นี ้ด ้วย
เช่นเดียวกัน พวกเขามีบทบาทสำคัญในการช่วยเหลือด้านงานอภิบาลของพระสังฆราช พระสงฆ์ 
และสังฆานุกร ช่วยเหลือให้บรรดาผู้รับศีลล้างบาปทุกคนมุ่งสู่หนทางแห่งความศักดิ์สิทธิ์ โดยใช้
ความละเอียดละออของบรรดาสตรีเหล่านี้ที่ช่วยส่งเสริมความศรัทธาแก่พ่ีน้องคริสตชนที่มาร่วม
พิธีบูชาขอบพระคุณอย่างยิ่ง 
 จากการประชุมกลุ ่มผู ้ทรงคุณวุฒิ เห็นได้ว ่า สตรีฆราวาสสามารถมีบทบาทใน                 
ด้านการเป็นสงฆ์ได้ด้วยการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติศาสนกิจ อีกทั้งการมีส่วนร่วมในกลุ่มวัดที่
เห็นได้ชัดว่า ผู้มีส่วนร่วมในการเตรียมพิธีกรรม การขับร้อง อ่านบทอ่าน มักจะเป็นสตรีที่มี
บทบาท รวมถึงการมีบทบาทในด้านงานอภิบาล การออกเยี่ยมพี่น้องตามบ้าน ช่วยเหลือผู้ที่
ต้องการรู้จักกับพระ อีกทั้งยังมีส่วนในการปลูกฝังบทบาทนี้ให้แก่บรรดาเด็กๆ และเยาวชน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เด็กผู้หญิงที่จะเป็นอนาคตของพระศาสนจักร ให้พวกเขามีส่วนในบทบาท
ด้านการเป็นสงฆ์เพื่อว่าพวกเขาจะได้เติบโตขึ้นตอบสนองบทบาทด้านนี้ซึ่งพวกเขาได้รับจาก            
ศีลล้างบาป อีกทั้งยังตระหนักถึงความท้าทายที่จะเชิญชวนให้สตรีตระหนักถึงความสำคัญ 
คุณค่าของบทบาทด้านการเป็นสงฆ์นี้ เพราะหลายครั้งด้วยกันที่บรรดาสตรีฆราวาสได้ปฏิบัติ
บทบาทด้านการเป็นสงฆ์โดยที่พวกเขาไม่รู้ตัว เพราะทำไปเพียงเพราะเป็นกิจวัตร เป็นสิ่งที่               
ถูกปลูกฝังโดยไม่รู้แจ้งว่าพวกเขากำลังปฏิบัติบทบาทอะไรอยู่  
 
 



ชินธิป สถติเกษตรศรี, บาทหลวง ดร.สุรชัย ชุ่มศรีพันธุ์, บาทหลวง ผศ. ดร.ชาตชิาย พงษ์ศิริ, 
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1.2 บทบาทด้านการเป็นประกาศก 
จากการศึกษาเอกสารจะเห็นได้ว ่า บทบาทการเป็นประกาศกที ่สำคัญและเป็น

เอกลักษณ์คือการเป็นประจักษ์พยานด้วยชีวิต สตรีฆราวาสถูกเรียกให้มีพันธกิจพิเศษใน              
การประกาศข่าวดีของพระเจ้า คอยช่วยเหลือและให้การสนับสนุนเหมือนดั่งกลุ่มสตรีที่ติดตาม
พระเยซูเจ้าในพันธกิจของพระองค์ บรรดาสตรีที่ติดตามพระองค์นั้นได้ดำเนินชีวิตร่วมกับ            
พระเยซูเจ้าร่วมในพันธกิจของพระองค์อย่างเงียบ  
 จากการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเห็นได้ว่า สตรีฆราวาสมีบทบาทสำคัญในการเป็น
ประกาศกในชุมชนที่ตนเองอยู่ ทั้งในวัด โรงเรียน องค์กรต่างๆ ของพระศาสนจักร พวกเขามี
ส่วนช่วยเหลือบาทหลวงในการประกาศข่าวดีด้วยการเป็นประจักษ์พยานด้วยชีวิต การออก
เยี่ยมชุมชน ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากไร้ อีกท้ังยังสามารถมีส่วนในการประกาศข่าวดีผ่านทางสื่อสังคม
ออนไลน์ อีกทั ้งยังเห็นได้ชัด โดยเริ ่มจากสถาบันครอบครัว ซึ ่งสตรีมีบทบาทอย่างมากใน            
การปลูกฝังเลี ้ยงดูบุตรที ่จะเติบโตเป็นผู ้ใหญ่ในอนาคต เป็นอนาคตของสังคมและของ                   
พระศาสนจักร รวมถึงในกลุ่มองค์กรต่างๆ ของพระศาสนจักรที่สมาชิกโดยส่วนมากมักจะเป็น
สตรีที่อุทิศตน เป็นประจักษ์พยานถึงพระเจ้า เป็นประกาศกด้วยชีวิตของตนเอง 

1.3 บทบาทด้านการเป็นกษัตริย์ 
จากการศึกษาเอกสารจะเห็นได้ว่า พระศาสนจักรให้ความสำคัญของบทบาทสตรี 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้อำนาจในการตัดสินใจเรื่องสำคัญที่จะส่งผลต่อพระศาสนจักร สตรี
ฆราวาสที ่เป ็นผู ้นำพระศาสนจักรในด้านต่างๆ ก็ม ีการตัดสินใจที ่ด ีเย ี ่ยม อีกทั ้งอาจมี                 
ความละเอียดลออ มีการใช้เรื่องของอารมณ์ความรู้สึกเข้ามาช่วยเพื่อให้เข้าอกเข้าใจผู้อื่นมาก
ยิ่งขึ้น จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่สตรีฆราวาสจะต้องไตร่ตรองถึงความเป็นบุคคลของตนเอง พวกเขาจึง
จำเป็นต้องตระหนักรู้และเข้าใจ เพื่อที่จะสามารถปกครองตนเอง บังคับตนเองให้ดำเนินชีวิตใน
หนทางของพระเจ้าด้วยความสุภาพถ่อมตนและดำเนินชีวิตในพันธกิจแห่งการเป็นผู้รับใช้เยี่ยง
พระคริสตเจ้า พวกเขายังถูกเรียกร้องให้เป็นกระจกสะท้อนความจริง เป็นมโนธรรมของสังคม 
แสดงออกถึงบทบาทการเป็นกษัตริย์ในการเอาชนะบาปและความชั่วร้าย อีกท้ังยังต้องนำพ่ีน้อง
รอบข้างเข้าสู ่หนทางแห่งความศักดิ ์ส ิทธิ ์ หนทางแห่งการเป็นประชากรของพระเจ้าใน                  
พระนครศักดิ์สิทธิ์ของพระองค์  
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 จากการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นได้ว่า บรรดาสตรีสามารถมีบทบาทด้านการเป็น
กษัตริย์ได้อาศัยแนวความคิด ความเอาใจใส่ ความละเอียดละออที่ทำให้บรรดาสตรีฆราวาสมี
ความสามารถที่จะเข้าใจผู ้อื ่น เข้าถึงพี ่น้องในชุมชนได้อย่างดี อีกทั ้งยังเป็นที ่น่าสนใจว่า                  
พระศาสนจักรได้สนับสนุนให้บรรดาสตรีมีบทบาทสำคัญในพระศาสนจักร เป็นผู้นำในองค์กร
ต่างๆ ยิ่งไปกว่านั้นยังเน้นย้ำถึงบทบาทการเป็นผู้นำเยี่ยงผู้รับใช้ ซึ่งในสังคมปัจจุบัน สตรีมี
ภาพลักษณ์ของความสุภาพ อ่อนน้อม ถ่อมตน จึงช่วยให้พวกเขาทำหน้าที่การเป็นผู้นำใน
บทบาทด้านการเป็นกษัตริย์ได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสามารถปฏิบัติบทบาท                
ด้านการเป็นกษัตริย์นี้ได้โดยเริ่มจากครอบครัว จากชุมชนที่ตนเองอยู่ในการช่วยเหลือพี่น้องที่
ต้องการความช่วยเหลือ เป็นแบบอย่างของการเป็นคริสตชนที่ดีและเป็นผู้นำในองค์กรต่างๆ              
ที่ช่วยเหลือให้พ่ีน้องคริสตชนเข้าถึงพระเจ้ามากยิ่งขึ้น 

1.4. บทบาทด้านอื่นๆ ได้แก่ การเป็นผู้ติดตามพระเยซูเจ้า การเป็นผู้ให้คำปรึกษา               
การพัฒนาสังคม และ การมีส่วนร่วมในแผนการของพระเจ้า  
 จากการศึกษาเอกสารจะเห็นได้ว ่า สตรีฆราวาสได้ถูกเร ียกให้ต ิดตามพระองค์                  
อย่างใกล้ชิดผ่านทางศีลล้างบาปที่พวกเขาได้รับ ดังที่เราเห็นได้ในชีวิตของพระเยซูเจ้าซึ่งมี             
พระนาง มารีย์คอยโอบอุ้มดูแลและติดตามพระองค์ ทุกวินาทีของชีวิตพระเยซูเจ้ามีพระนาง              
มารีย์อยู่แม้ไม่มีการบันทึกทุกเหตุการณ์ แต่การเป็นแบบอย่างของพระนางยังปรากฏ บรรดา
สตรีฆราวาสก็ได้รับบทบาทนี้เช่นกันในการอยู่ใกล้ชิดกับพระเยซูเจ้า ติดตามพระองค์เป็นหนึ่ง
เดียวกับพระองค์ผ่านทางชีวิตของพวกเขาเอง ยิ่งไปกว่านั้นสตรีฆราวาสยังมีบทบาทในการเป็น 
ผู้ก้าวเดินไปกับพี่น้องคริสตชนรอบข้างในท่ามกลางสังคมที่มีความวุ่นวาย ชุมชนคริสตชนจึงต้อง
ช่วยเหลือกันอย่างแน่นแฟ้น ไม่ใช่เพียงเรื่องชีวิตการเป็นอยู่ภายนอกแต่รวมถึงการดำเนินไป    
ของชีวิตฝ่ายจิตด้วย สตรีฆราวาสสามารถเริ่มต้นบทบาทการเป็นผู้ให้คำปรึกษาด้วยการฟัง               
ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในสังคม โดยอาศัยแบบอย่างของพระนางมารีย์ที่ดำเนินชีวิตตามน้ำพระทัยของ
พระเจ้า โดยการเดินเคียงข้างไปพร้อมกับบรรดาศิษย์ ดังนั้น สตรีฆราวาสผู้ซึ่งมีพระนางมารีย์
เป็นแบบอย่างในการดำเนินชีวิต จึงจำเป็นที่จะต้องเรียนรู้บทบาทการเป็นผู้ให้คำปรึกษา ผู้ที่เดิน
เคียงข้างพร้อมกับบรรดาศิษย์ของพระองค์ในโลกปัจจุบัน เพื่อว่าพระอาณาจักรของพระเจ้า            
จะได้ปรากฏชัดแจ้งในสังคมเราอย่างแท้จริง 
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และในฐานะเป็นพลเมืองในสังคม สตรีฆราวาสเป็นสมาชิกของชุมชนพระศาสนจักร 
พวกเขามีบทบาทในการเป็นพลเมืองที่ดี มีหน้าที่ในการพัฒนาสังคมตามแบบอย่างของพระเยซู
เจ้า ดังนั้น บรรดาสตรีฆราวาสจึงสามารถมีบทบาทในการเป็นผู้นำการพัฒนามาสู่ชุมชน สังคม 
เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ของประชาชนในสังคม ชุมชนนั้นๆ สตรีฆราวาสจึงต้องมีความพยายามที่
จะมองเห็นพระเยซูเจ้าในพี่น้องรอบข้าง ให้ความรักแก่เขา ช่วยเหลือเขา เพราะ “เราบอก ความ
จริงแก่ท่านทั้งหลายว่า ท่านทำสิ่งใดต่อพี่น้องผู้ต่ำต้อยที่สุดของเราคนหนึ่ง ท่านก็ทำสิ่งนั้นต่อ
เรา” (มธ 25:40) และท้ายที่สุด สตรีฆราวาสจำเป็นต้องยึดพระนางมารีย์เป็นแบบอย่าง ดังที่เรา
เห็นได้ในพระวรสารนักบุญลูกาได้ เล่าถึงการแจ้งสารเรื ่องการบังเกิดมาของพระเยซูเจ้า             
(ลก 1:26-38) พระนางมารีย์ตอบรับน้ำพระทัยของพระเจ้าว่า “ข้าพเจ้าเป็นผู้รับใช้ของพระเจ้า 
ขอให้เป็นไปกับข้าพเจ้าตามวาจาของท่านเถิด” (ลก 1:38) พระเจ้ามีอำนาจมากล้นแต่ส่วน
สำคัญในแผนการแห่งความรอดของพระองค์ คือความร่วมมือของมนุษย์ที่พร้อมจะสละและ
อุทิศตนเองเพ่ือให้แผนการของพระเจ้าสำเร็จไปในชีวิตของแต่ละคน  
 ยิ่งไปกว่านั้น จากการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นได้ว่า บรรดาสตรีฆราวาสถูกเรียก
ผ่านทางศีลล้างบาปให้เลียนแบบชีวิตของพระเยซูเจ้า ติดตามพระองค์อย่างใกล้ชิดโดยมี               
พระนางมารีย์เป็นแบบอย่าง ดังนั้นสตรีฆราวาสจึงสามารถติดตามพระเยซูเจ้าได้ด้วยชีวิตของ
ตน โดยการปฏิบัติตามคำสั่งสอนของพระเยซูเจ้า เป็นแบบอย่างให้กับพ่ีน้องรอบข้าง ช่วยเหลือ
งานของพระศาสนจักร น้อมรับพันธกิจที่ได้รับด้วยความสุภาพ อ่อนน้อม ถ่อมตนและปฏิบัติ
พันธกิจต่างๆ เหล่านั้นเต็มความสามารถของตน ยิ่งไปกว่านั้น สตรีฆราวาสมีส่วนในการปฏิบัติ
บทบาทด้านการเป็นผู้ให้คำปรึกษาได้ด้วยการรับฟังด้วยหัวใจ ในท่ามกลางสังคมโลกปัจจุบัน 
ดังนั้น ในฐานะที่เป็นคริสตชน ผู้รับศีลล้างบาป สตรีฆราวาสสามารถปฏิบัติหน้าที่เหล่านี้ได้โดย
เริ่มต้นด้วยการฟัง ฟังโดยไม่ตัดสิน ฟังด้วยความเข้าใจพ่ีน้องเหล่านั้นที่ต้องการระบาย ต้องการ
ความช่วยเหลือ  
 บรรดาสตรีฆราวาสยังมีหน้าที ่ในการพัฒนาสังคม ชุมชนที่ตนเองอาศัยอยู่ ทั ้งใน              
การออกเยี่ยมเยียนพี่น้องคริสตชน การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ กิจกรรมศาสนสัมพันธ์ 
ไม่ใช่เพียงในชุมชนคริสตชนเท่านั้น แต่บรรดาสตรีฆราวาสยังมีบทบาทในการช่วยเหลือส่งเสริม
สังคมเมืองของเราให้น่าอยู่ เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน อุทิศตนเป็นอาสาสมัครช่วยเหลือพัฒนาสังคม
ที่อาศัยให้น่าอยู่มากยิ่งขึ้น และท้ายที่สุดบรรดาสตรีฆราวาสได้ตอบสนองกระแสเรียกการเป็น              
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ผู้มีส่วนร่วมในแผนการของพระเจ้าได้อย่างดี ดังที่เห็นได้ในสตรีฆราวาสหลายๆ ท่านที่อุทิศตน
ทำงานของพระเจ้าตามแบบอย่างของพระนางามารีย์ ที่น้อมรับน้ำพระทัยของพระเจ้า แม้ว่าจะ
เกิดความไม่เข้าใจ เกิดความสับสนวุ ่นวายใจ บรรดาสตรีเหล่านี ้มีความสุภาพอ่อนโยน              
ตอบรับคำเชิญชวนของบรรดาพระสงฆ์ นักบวชให้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของพระศาสนจักร 
ถึงอย่างไรก็ดี ในปัจจุบันยังมีสตรีหลายท่านที่อุทิศตนทำงานในพระศาสนจักรในหลายๆ ด้าน 
โดยยังไม่ตระหนักถึงความจริงข้อนี ้ว ่าพวกเขาไม่ได้ทำเพียงเพราะเป็นจิตอาสา แต่เป็น                    
การตอบรับเสียงเรียกของพระเจ้าให้มาเป็นผู้มีส่วนร่วมในแผนการของพระองค์  
 
อภิปรายผล 
 แนวทางในการส่งเสริมบทบาทด้านงานอภิบาลของสตรีฆราวาสในพระศาสนจักร
คาทอลิกยุคปัจจุบัน สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้  
 1.1 ควรมีการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจอันเป็นหนึ่งเดียวกันระหว่างพระสังฆราช 
พระสงฆ์และนักบวช และบรรดาสตรีฆราวาส เพื ่อจะได้สามารถที ่จะทำงานอภิบาลของ                 
พระศาสนจักรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากในทางปฏิบัติแล้วมีความห่างเหินระหว่าง
พระสังฆราช พระสงฆ์ และนักบวชกับบรรดาสตรีฆราวาสซึ่งทั้งสองฝ่ายต่างมีความคิดเห็น 
ทัศนคติของตน เหมือนและต่างกันในหลายประเด็น โดยฝั่งผู้ใหญ่ของพระศาสนจักรมีแนวทาง
ในการปฏิบัติกิจการต่างๆ ของพระศาสนจักร และในเวลาเดียวกันบรรดาสตรีฆราวาสมักมี
ภาพลักษณ์ของตนในการเป็นผู้ตาม กล่าวคือ ปฏิบัติตามความคิดเห็นของผู้ใหญ่ ซึ่งสอดคล้อง
กับประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็นในประเด็นที่ว่า หลายต่อหลายครั้งสตรีฆราวาส
มักเข้าไม่ถ ึงหรือไม่ม ีโอกาสได ้พบปะ พูดคุย แลกเปลี ่ยนความคิดเห ็นกับผู ้ ใหญ่ของ                    
พระศาสนจักร อีกท้ังแนวทางนี้ยังสอดคล้องกับสิ่งที่คำสอนพระศาสนจักรได้พยายามชี้ให้เห็นว่า 
“บรรดาฆราวาสคริสตชนอาจรู้สึกว่าตนได้รับเรียกให้เข้ามีส่วนร่วมในงานอภิบาลในการรับใช้
ชุมชนเพื่อให้พระศาสนจักรเติบโตและมีชีวิตชีวายิ่งขึ ้นโดยปฏิบัติ  ศาสนบริการต่างๆ ตาม             
พระหรรษทานและพระพรพิเศษที ่พระเจ้าประทานให้” รวมถึงในสมณสาสน์ Mulieris 
Dignitatem ได้กล่าวถึง “เกียรติและกระแสเรียกของบรรดาสตรีในบริบทของพระศาสนจักร
คาทอลิกไว้ชัดเจนว่า พระศาสนจักรสนับสนุนแนวความคิดความร่วมมือกันอย่างสมบูรณ์
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ระหว่างชายและหญิง โดยมุ ่งหาแนวทางยืนยันถึงบทบาทที ่โดดเด่นของบรรดาสตรีใน                    
พระศาสนจักรและในสังคม” (John Paul II, 1988, August 15) 
 1.2 ควรมีการอบรมสัมมนาให้ความรู้แก่บรรดาสตรีฆราวาส เพ่ือพวกเขาจะได้มีความรู้ 
ความเข้าใจในด้านต่างๆ จำเป็นต่องานอภิบาลของพวกเขา และสามารถท่ีจะทำหน้าที่ของตนใน
บทบาทต่างๆ ได้อย่างดี เนื่องจากในทางปฏิบัติแล้ว สตรีฆราวาสได้ทำหน้าที่ของตนตามบทบาท
ต่างๆ เหล่านั ้นอยู ่แล้ว แต่พวกเขาอาจไม่รู ้ถึงความหมายหรือคุณค่าของสิ ่งที่ตนกำลังทำ                
จนหลายครั ้งอาจลดทอนคุณค่าของกิจการดีต่างๆ เหล่านั ้น ซึ ่งสอดคล้องกับประเด็นที่
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ชี้ให้เห็นว่าสตรีฆราวาสมีบทบาทหลายอย่างในพระศาสนจักรทั้งในด้านการเป็น
สงฆ์ ประกาศกและกษัตริย์ เป็นพวกเขาเองที่ไม่มีความรู้ ความเข้าใจในพันธกิจที่พวกเขากำลัง
ปฏิบัติ และแนวทางส่งเสริมบทบาทสตรีฆราวาสข้อนี้ ได้สอดคล้องกับประเด็นที่สมณลิขิต 
Lumen Gentium ได้ชี้ให้เห็นถึงว่า บรรดาฆราวาสจึงขวนขวายหาความรู้ให้มากยิ่งขึ้นในเรื่อง
ความจริงที ่พระเจ้าทรงเปิดเผยและวิงวอนขอพระพรแห่งปรีชาญาณจากพระเจ้าด้วย                     
ความร้อนรน (LG.35) (Paul 6, 1964, November 21) อีกทั้งในกฎหมายพระศาสนจักร
คาทอลิก มาตรา 212 วรรค 3 กล่าวว่า “ตามความรู้ ความสามารถและความโดดเด่นที่ตนมี 
ครสิตชนมีสิทธิและยิ่งกว่านั้น ในบางครั้งมีหน้าที่ต้องแสดงความคิดเห็นของตนในเรื่องที่เกี่ยวกับ
ความดีของพระศาสนจักรต่อนายชุมพาบาลผู้ศักดิ์สิทธิ์ และมีสิทธิ์ที่จะบอกความคิดเห็นของตน
ให้คริสตชนอื่นทราบ โดยคำนึงถึงความครบถ้วนของความเชื่อและศีลธรรมและเคารพต่อผู้
อภิบาล และโดยคำนึงถึงความดีต่อส่วนรวมและศักดิ์ศรีของบุคคล” 
 1.3 พระสังฆราช บาทหลวงและนักบวชควรเชิญชวนและเปิดโอกาสให้บรรดาสตรี
ฆราวาสเข้ามามีหน้าที่ มีบทบาทในองค์กรคาทอลิก สนับสนุนพวกเขาให้แสดงความคิด ให้มี
ความรับผิดชอบกิจกรรมต่างๆ ในชุมชนหรือองค์กรต่างๆ เนื่องจากด้วยฐานะที่เป็นฆราวาสที่ดู
เหมือนว่าจะเป็นผู้ตาม เป็นเหมือนลูกแกะในฝูงชุมพาของพระเจ้าที่ต้องปฏิบัติตามเสียงของ
ชุมพาบาล จึงทำให้บรรดาสตรีฆราวาสไม่มีโอกาสที่จะเข้ามามีบทบาทในกิจการต่างๆ ของ
พระศาสนจักร ซึ่งสอดคล้องกับประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิระบุไว้ว่า หลายต่อหลายครั้งแล้วที่บรรดา
สตรีฆราวาสต่างรอให้พระสังฆราช พระสงฆ์หรือนักบวชมอบหมายหน้าที ่ให้กับตนตาม                
ความเหมาะสม ดังนั้นตามที่กฎหมายพระศาสนจักรมาตรา 225 วรรค 1 กล่าวว่า “เนื่องจาก
ฆราวาสได้รับมอบหมายหน้าที่จากพระเป็นเจ้าในการแพร่ธรรมเช่นเดียวกับคริสตชนทุกคนโดย
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ทางศีลล้างบาปและศีลกำลัง ดังนั้นจึงมีหน้าที่และสิทธิทั่วไปในการทำงานในลักษณะส่วนบุคคล
หรือในลักษณะรวมกันเป็นสมาคม เพ่ือว่าสารของพระเป็นเจ้าเรื่องความรอด สามารถเป็นที่รู้จัก
และยอมรับจากคนทั่วทุกมุมโลก หน้าที่นี้จะทวีความสำคัญยิ่งขึ้นในสภาวการณ์ที่  ประชาชน
สามารถได้ยินพระวรสาร และรู้จักพระคริสต์ได้เพียงจากฆราวาสเท่านั้น” อีกทั้งในสมณลิขิต 
Lumen Gentium ได้กล่าวว่า ฆราวาสทุกคนจึงมีหน้าที่ ในทำงานเพ่ือบรรลุตามความประสงค์
ของพระเจ้า โดยช่วยมนุษย์ทุกคนให้รอด ทุกๆ สมัยทุกๆ หนแห่งและยิ่งวันยิ่งมากขึ้น โดยให้
ฆราวาสเข้ามาร่วมมือทำงานตามกำลังของตน ในภารกิจของพระศาสนจักรกล่าวคือ                     
งานบันดาลความรอดพ้นโดยอาศัยฆราวาสร่วมลงมือลงแรงด้วย (LG.33) (Paul 6, 1964, 
November 21) รวมถึงในสมณสาสน์ Christifideles Laici ได้กล่าวไว้ว่า “พวกเขายังมีหน้าที่
ในการรับใช้และประกาศข่าวดี “เป็นหน้าเป็นตาของพระศาสนจักร” และ “เป็นมือเป็นเท้าของ
พระเจ้า” (John Paul 2, 1988, December 30 ) และจากคำปราศรัยของสมเด็จพระ
สันตะปาปาเบเนดิกต์ที่ 16 ได้ชี้ให้เห็นว่า “บทบาทของสตรีในพระศาสนจักร ยุคแรกเริ่มว่ามี
บทบาทสำคัญ และไม่ได้เป็นเพียงบทบาทของผู้ตามเท่านั้น แต่ยังมีความเป็นผู้นำด้วย” 
 1.4 ควรมีสร้างความตระหนักรู้ โดยเริ่มต้นตั้งแต่สถาบันครอบครัวอันเป็นพื้นฐานของ
สังคม บิดามารดาควรได้รับการอบรมในเรื่องของแนวทางการอบรมเลี้ยงบุตรที่กำลังจะเติบโต
ขึ้นเป็นอนาคตของพระศาสนจักร เนื่องจากในปัจจุบันท่ามกลางสังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลง ผู้คน
ต่างลดคุณค่าของศาสนา ไม่ให้ความสำคัญกับบทบาทที่ตนได้รับผ่านทางศีลล้างบาปซึ่ง
สอดคล้องกับประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้ชี้ให้เห็น ซึ่งระบุไว้ว่า มีความจำเป็นที่จะต้องปลูกฝังให้  
คริสตชนตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนในฐานะของการเป็นคริสตชน ผู้ติดตามพระเยซูเจ้า 
เพราะสังคมจะดีได้ต้องเริ่มจากสถานบันครอบครัว ซึ่งเป็นสถาบันพื้นฐานของสังคมโลกและ
สังคมพระศาสนจักร และตามที่จดหมายของพระสันตะปาปายอห์น ปอลที่ 2 ถึงบรรดาสตรี ใน
ปี 1995 “ได้เน้นย้ำถึงเกียรติ บทบาทและศักดิ์ศรีของบรรดาสตรีที่ต้องได้รับการเรียกร้อง และ
การตระหนักถึงชีวิตของพวกนางในสังคมปัจจุบันพระสันตะปาปายังได้ตระหนักถึงการปฏิบัติต่อ
สตรีที่อย่างไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมในประวัติศาสตร์ และยังระลึกและเน้นย้ำบทบาทสำคัญของ
พวกนางในฐานะที่เป็นมารดา ภรรยา ลูกสาวและผู้ร่วมงาน และเน้นย้ำการมีส่วนร่วมของพวก
นางในกิจการต่างๆ ของสังคม” (John Paul II, 1995, June 29) รวมถึงในหนังสือ Called 
and Gifted ซึ่งกล่าวไว้ว่า “คุณลักษณะสำคัญประการหนึ่งของฆราวาสชายและหญิงในปัจจุบัน
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คือ ความรู้สึกที่เพิ่มมากขึ้นในการเป็นสมาชิกของพระศาสนจักร ที่มีทั้งความรู้ ประสบการณ์
และความตระหนักเสรีภาพความรับผิดชอบและความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและกัน” 
 1.5 ควรมีการอบรมให้ความรู้บรรดาเด็กๆ และเยาวชน เพื่อพวกเขาจะได้สามารถ
เติบโตขึ้นเป็นคริสตชนที่ดี ตอบสนองกระแสเรียกของตนได้อย่างดี เนื่องจากในโลกที่กำลัง
เปลี่ยนแปลง เด็กๆ และเยาวชนลดคุณค่าของพันธกิจของตนผ่านทางศีลล้างบาป และให้คุณค่า
กับสิ ่งอื ่นๆ ทั ้งในด้านศึกษา ความก้าวหน้าในการทำงานอื ่นๆ เป็นไปตามที ่ประเด็นที่
ผู้ทรงคุณวุฒิระบุไว้ว่า เด็กๆ และเยาวชนเป็นอนาคตของชาติและพระศาสนจักร เมื่อเรามองถึง
อนาคต จึงจำเป็นต้องสร้างรากฐานของอนาคตนั้นอย่างดีและเหมาะสม จึงจำเป็นที่จะต้องมีการ
อบรมเด็กๆ และเยาวชนให้สามารถตอบสนองกระแสเรียกของตนได้ อีกทั้งตามที่สมณลิขิต 
Gaudium et Spes ได้เรียกร้องให้ “ให้คริสตชนทุกคนตระหนักรู้ถึงความจริงที่ว่าพวกเขามี
หน้าที ่ท ี ่จะทำงานเพื ่อพัฒนาสังคม และยังประณามการแตกแยก ในความเชื ่อและใน
ชีวิตประจำวันที่ส่งผลต่อความเข้าใจด้านศาสนาที่ถูกรบกวนด้วยการผูกมัดทางสังคมหรือผู้ที่เชื่อ 
ปฏิบัติศาสนกิจ และปฏิบัติตามกฎทางศีลธรรม และอ้างว่าคนผู้นั้นเป็นผู้ที่ปฏิบัติตามคำสอน
ของศาสนาอย่างเคร่งครัด หน้าที ่ฝ ่ายโลก ฆราวาสถูกเร ียกร้องให ้ทำงาน ร ่วมกันกับ                       
บุคคลอื่นเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่กฎเกณฑ์ของพระเจ้า” (Paul 6, 1965, December 
7) รวมถึงในบทความ The Co-responsibility of the Lay Faithful in the Church and 
the World ได้กล่าวว่า “ฆราวาสต้องได้รับการอบรมเลี้ยงดูและทำให้เป็นหนึ่งเดียว” 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. ข้อแนะนำสำหรับพระสังฆราช พระสงฆ์และนักบวช 
 พระสังฆราช พระสงฆ์และนักบวช ในฐานะที่เป็นผู้ใหญ่ฝ่ายพระศาสนจักร ควรเปิด
โอกาสให้บรรดาสตรีฆราวาสได้แสดงบทบาทของตน มีส่วนร่วมในงานของพระศาสนจักร ใน
ชุมชนวัด ในองค์กรคาทอลิกต่างๆ โดยเริ่มต้นจากการรับฟังความคิด ทัศนคติของบรรดาสตรี 
ซึ่งมีประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของการประกาศข่าวดีของพระเจ้า  
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 ข้อแนะนำสำหรับสตรีฆราวาส 
 สตรีฆราวาสในฐานะที่เป็นคริสตชน ผู้รับศีลล้างบาป เป็นสมาชิกของพระศาสนจักรต้อง
สวดวอนขอพระพรของพระเจ้าให้ตนมีความกล้าหาญที่จะอุทิศตนเอง แสดงออกถึงเอกลักษณ์
ในฐานะของการเป็นคริสตชนคนหนึ่งที่มีกระแสเรียก มีบทบาทสำคัญในพระศาสนจักรตาม
ความสามารถของตน ดังนั้น สตรีฆราวาสจึงควรกล้าที่จะแสดงความคิดเห็น ที่จะรับผิดชอบ
กิจกรรม งานต่างๆ ของพระศาสนจักร ให้คุณค่ากับตนเองและพร้อมอุทิศตนทำงานของพระเจ้า
ด้วยความสุภาพ ถ่อมตน ตามแนวทางของพระศาสนจักรโดยระลึกถึงพระนางมารีย์ผู ้เดิน               
เคียงข้างพระเยซูเจ้าอย่างสุภาพ ถ่อมตน มีพระนางเป็นแบบอย่างในการดำเนินชีวิต 
 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 งานวิจัยเรื ่อง การส่งเสริมบทบาทด้านงานอภิบาลของสตรีฆราวาสในพระศาสนจักร
คาทอลิกยุคปัจจุบันทำให้เข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงบทบาทสตรีฆราวาสในพระศาสนจักรคาทอลิกยุค
ปัจจุบัน พร้อมกับแนวทางการส่งเสริมบทบาทด้านงานอภิบาลของพวกเขาตามบริบทชุมชน  
คริสตชนแต่ละท้องถิ่น ผู้วิจัยมีความปรารถนาที่จะเสริมสร้างกำลังใจ และส่งเสริมบทบาทของ
สตรีฆราวาสในการทำงานอภิบาลของพระศาสนจักรดีอย่างดีและให้กำลังใจบรรดาสตรีฆราวาส
ในการทำหน้าที่คริสตชนตามบทบาทต่างๆ ที่ได้รับจากศีลล้างบาปซึ่งพวกเขาเป็นส่วนหนึ่งและ
เป็นกำลังของพระศาสนจักร 
 ผู้วิจัยมีความยินดีอย่างยิ่งหากมีการต่อยอดงานวิจัยนี้เพื่อพัฒนาและแสวงหาวิธีการ
ส่งเสริมบทบาทด้านงานอภิบาลของสตรีฆราวาสอย่างเหมาะสมตามบริบทของพระศาสนจักรใน
แต่ละท้องถิ่น โดยให้กำลังใจบรรดาสตรีฆราวาสในการทำงานอภิบาลนี้ด้วยความเข้าใจ อุทิศตน
ตามแบบอย่างพระแม่มารีย์ ร่วมกับบรรดาพระสังฆราช พระสงฆ์และนักบวช เช่นเดียวกันใน
การศึกษาการส่งเสริมบทบาทด้านงานอภิบาลของสตรีฆราวาสในพระศาสนจักรคาทอลิก              
ยุคปัจจุบัน ผู้วิจัยได้ตั้งใจศึกษาและรวบรวมข้อมูลที่เป็นปัจจุบันของพระศาสนจักรคาทอลิกและ
พบว่าการศึกษาเพิ่มเติมในด้านแนวทางการส่งเสริมบทบาทด้านงานอภิบาลของบรรดาสตรี
ฆราวาสเป็นเรื่องสำคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะในสังคมท่ีกำลังเปลี่ยนแปลงไป พระศาสนจักรเริ่มต้น
โดยพระสันตะปาปาฟรังซิสได้พยายามที่จะส่งเสริม ให้โอกาสบรรดาสตรีฆราวาสในการเป็นผู้นำ 
เป็นผู้อภิบาลและเป็นผู้รับใช้ตามแบบอย่างพระคริสตเจ้า ถึงอย่างไรก็ดี ในฐานะที่เป็นผู้ร่วมงาน
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ของพระศาสนจักร บรรดาสตรีฆราวาสจึงควรได้รับการสนับสนุนและได้รับโอกาสในกิจการ
ต่างๆ ของพระศาสนจักร ผู้วิจัยจึงเสนองานวิจัยในครั้งต่อไปเพื่อต่อยอดงานวิจัยนี้ด้วยหัวข้อ
การศึกษา ทำความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในชีวิตของบรรดาสตรีฆราวาสใน
ฐานะที่พวกเขาเป็นผู้ร่วมงานพระสังฆราช พระสงฆ์และนักบวชในการเป็นประจักษ์พยานถึงข่าว
ดีของพระคริสตเจ้าที่ช่วยนำพี่น้องคริสตชนไปสู่ความศักดิ์สิทธิ์บนหนทางตามแบบอย่าง ของ
องค์พระคริสตเจ้าเอง 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็นของ

อาจารย์ผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาใน
ประเทศไทย 2) พัฒนาต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 ของสถาบัน      
คริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทย โดยใช้ผลการวิจัยประสบการณ์ผู้ใช้และการวิจัย                
อิงการออกแบบ และ 3) ประเมินต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของ
สถาบัน คริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทยที่มีต่อวิธีการจัดการเรียนรู ้และเจตคติต่อ               
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานการประเมินสองด้าน คือ ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของต้นแบบ โดยการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย             
การเลือกตัวอย่างวิจัยเป็นแบบเจาะจง ได้แก่ อาจารย์ผู้สอนในสถาบัน คริสตศาสนศาสตร์ศึกษา
จำนวน 27 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ 4 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา สถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย 
1) ความต้องการจำเป็นของอาจารย์ผู้สอนในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา ได้แก่ 

(1.1) บทบาทของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในการฝึกอบรมผู้นำคริสเตียนที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายสูงสุด (1.2) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อความต้องการของ
คริสตจักรและพันธกิจท้องถิ่น (1.3) พัฒนาระบบการเรียนรู้และประเมินผลที่วัดผลลัพธ์และ
ผลกระทบที่แท้จริง (1.4) จัดการเรียนรู้ให้มีประสบการณ์จริงเพื่อพัฒนาชีวิตคริสเตียนมากกว่า
เน้นเพียงทฤษฎีหรือหลักการเท่านั้น (1.5) ปรับเปลี่ยนการเรียนรู้แบบบรรยายและการสอบ
ปลายภาคไปสู่กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและใช้การประเมินผลที่สะท้อนพัฒนาการ              
จิตวิญญาณร่วมด้วย  

2 ) รายการต ้นแบบแนวทางการจ ัดการเร ียนร ู ้ ในศตวรรษที ่  21 ของสถาบัน                  
คริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทยประกอบด้วยการจัดการเรียนรู้  5 ด้านตามกรอบ
แนวคิดปรัชญาการศึกษาของแฟรงเคน่า ได้แก่ เป้าหมายสูงสุด บริบท ผลที่พึงประสงค์                
หลักการศึกษา และวิธีปฏิบัติ  
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3) ผลการประเมินด้านความเหมาะสมของรายการต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้  

อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (x̅  = 4.64, S.D. = 0.34) และความเป็นไปได้ของรายการต้นแบบ               

แนวทางการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก (x̅  = 4.18, S.D. = 0.44) 
 

คำสำคัญ: สถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา; ปรัชญาการศึกษาของแฟรงค์เคน่า; ต้นแบบ
แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นพันธกิจโลกของพระเจ้า  
 
Abstract    

This research aimed to: 1) Study the current conditions and the needs of 
instructors regarding 21st-century learning management in Christian theological 
institutions in Thailand; 2) Develop a prototype model for 21st-century learning 
management for these institutions, using user experience research and design-
based research; and 3) Evaluate the prototype model of 21st-century learning 
management in terms of teaching methods and attitudes toward 21st-century 
learning, based on two evaluation criteria: appropriateness and feasibility. 
The research was conducted in three phases according to these objectives. A 
purposive sampling method was used, involving 27 instructors from Christian 
theological institutions and 4 experts. Data were analyzed using content analysis, 
along with mean and standard deviation statistics.  

The research finding indicated that  
1) The key needs of instructors in Christian theological institutions 

included: (1.1) The role of theological institutions in training Christian leaders that 
align with their ultimate purpose; (1.2) Curriculum and instructional development 
that meets the needs of the church and local missions; (1.3) Learning and 
assessment systems that measure real outcomes and impact; (1.4) Learning based 
on real-life experiences that develop Christian life beyond theory or principle-
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based learning; (1.5) A shift from lecture-based and final exam-oriented instruction 
to participatory learning and assessment that reflects spiritual development.  

2) The prototype model for 21st-century learning management consisted 
of five components based on Frankena’ s educational philosophy framework: 
ultimate goals, context, desired outcomes, educational principles, and practices.  

3) The evaluation results showed that the appropriateness of the 
prototype model was at the highest level (mean = 4.64, SD = 0.34), and its 
feasibility was at a high level (mean = 4.18, SD = 0.44). 

 
Keywords: Theological Education; Frankena’s Philosophical Education Model; 
Missional Prototype of Theological Education 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 สถาบ ั นคร ิ สตศาสนศาสตร ์ ศ ึ กษา  ( Theological Education) หร ื อสถาบัน                        
พระคริสตธรรม มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาด้านคริสตศาสนศาสตร์ โดยมีเป้าหมายหลัก
ในการพัฒนาและเสริมสร้างผู้อุทิศตนถวายตัวรับใช้พระเจ้า และเพ่ือให้ผู้สำเร็จการศึกษาออกไป
ทำงานร ับใช้คร ิสตจ ักร ช ุมชน และสังคมได ้อย ่างมีประส ิทธ ิภาพ นอกจากนี้สถาบัน                   
คริสตศาสนศาสตร์ศึกษามีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้ผู้เชื่อมีพื้นฐานชีวิตคริสเตียนที่มั่นคง
บนหลักพระคัมภีร์ ซึ ่งเป็นแกนหลักของการพัฒนาคุณภาพชีวิตฝ่ายจิตวิญญาณ พร้อมทั้ง
สนับสนุนให้ผู้เรียนได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ตามคำสอนของพระเยซูคริสต์ที่
มุ่งเน้นความรักต่อพระเจ้าและเพ่ือนมนุษย์ (ยุทธภัณฑ์ พินิจ และคณะ, 2564) 
 ในบริบทของศตวรรษที่ 21 โลกกำลังเผชิญกับการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
ซับซ้อน ไม่ว่าจะเป็นเแนวโน้มประชากรที่ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ความขัดแย้งทางการเมือง 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
การศึกษา อันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruption) เหล่านี้เป็นปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา และนอกจากปัจจัย
ภายนอกดังกล่าวก็ยังมีบริบททางสังคมและวัฒนธรรมไทยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนรู้ของ
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สถาบันฯ อย่างมีนัยสำคัญ ดังนั้นจึงจำเป็นที่สถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาต้องปรับตัวให้เข้า
กับสภาพแวดล้อมของสังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลงเพื่อช่วยให้ผู้ศึกษาได้รับการพัฒนาตนและ
สามารถออกไปทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สมาพันธ์พระคริสตธรรมในประเทศไทย, 2566)  

การวิจัยนี้มุ่งเน้นการพัฒนาต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แนวคิดการวิจัยอิงการออกแบบ (Design-Based Research - DBR) ผสมผสานกับแนวคิด
ทางการจัดการเรียนรู้ด้านคริสตศาสนศาสตร์ (Theological Education) เพื่อนำองค์ความรู้ที่
ได้ไปพัฒนาเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์
ศึกษาในปัจจุบันและอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็นของอาจารย์ผู้สอนในการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทย  

2. เพื่อพัฒนาต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถาบันคริสตศาสน
ศาสตร์ศึกษาในประเทศไทย โดยใช้ผลการวิจัยประสบการณ์ผู้ใช้และการวิจัยอิงการออกแบบ 

3. เพื่อประเมินต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถาบันคริสตศาสน
ศาสตร์ศึกษาในประเทศไทยที่มีต่อวิธีการจัดการเรียนรู้และเจตคติต่อการจัดการเรียนรู ้ใน
ศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานการประเมินสองด้าน คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้              
ของต้นแบบ 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

สถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา หรืออาจเรียกโดยทั่วไปว่า “สถาบันศาสนศาสตร์” 
“โรงเรียนพระคัมภีร์” หรือ “คณะศาสนศาสตร์” เป็นสถาบันที่จัดการเรียนการสอนอย่างเป็น
ระบบ มีหลักสูตรที่แน่นอน ในระดับประกาศนียบัตรจนกระทั่งถึงอุดมศึกษา มีระยะเวลา 1 ปีขึ้น
ไป ทำหน้าที ่ในการฝึกฝนอบรมผู ้ที ่จะออกไปทำงานในคริสตจักรหรือหน่วยงานคริสเตียน                
อาจเทียบได้กับคณะเทววิทยา  

ต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ หมายถึง แบบจำลองของกรอบแนวคิดเชิงปรัชญา
สำหรับแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศ
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ไทย เป็นลักษณะข้อความซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ทฤษฎีที่เกี ่ยวข้อง  ร่วมกับ             
การสนทนากลุ ่มอาจารย ์ผ ู ้สอนในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา เพื ่อใช ้เป็นต้นแบบ 
(prototype) ตามแนวคิดการวิจัยอิงการออกแบบสำหรับศึกษาวิจัยด้านในความเหมาะสม              
ความเป็นไปได้ และพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน อันจะนำไปสู่การวิจัยและพัฒนาต่อไป 
ต้นแบบนี้จึงไม่ได้เป็นข้อสรุปเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในเชิงวิธีการหรือขั้นตอนสำเร็จรูปที่             
จะนำไปใช้ได้ทันที  
 
ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านประชากร   

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยระยะที่ 1 คืออาจารย์ผู้สอนที่มีประสบการณ์สอนใน
สถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี แบ่งเป็น 3 กลุ่มตามลักษณะของสถาบัน 
คริสตศาสนศาสตร์ศึกษา ส่วนในระยะที่ 2 คือผู ้เชี ่ยวชาญที่มีประสบการณ์ด้านวิชาการ 
คริสตศานศาสตร์ศึกษาและการจัดการเรียนรู้ และการวิจัยระยะที่ 3 คืออาจารย์ผู ้สอนที่มี
ประสบการณส์อนในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 
 ขอบเขตเนื้อหา 
 การศึกษาครั้งนี้ใช้กรอบแนวคิดที่ประยุกต์มาจากปรัชญาการศึกษาของแฟรงเคน่า 
แนวค ิดน ี ้พ ัฒนาข ึ ้นโดย ว ิลเล ียม แฟรงเคน ่า  (Frankena, 1965a; Frankena 1965b; 
Frankena, 1966) นักปรัชญาชาวอเมริกันที่พัฒนารูปแบบที่เรียกว่า “กล่องปรัชญาการศึกษา
ของแฟรงเคน่า” ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้เห็นโครงสร้างการศึกษาที่สัมพันธ์กัน 5 ส่วน (A-B-C-
D-E) ได้แก่ เป้าหมายสูงสุด บริบท ผลที่พึงประสงค์ หลักการศึกษา และวิธีปฏิบัติในการสอน มี
ผู้ที่ทำพันธกิจด้านการศึกษาด้านศาสนาได้นำกรอบแนวคิดนี้มาใช้ (Habermas & Issler, 1992; 
Plueddemann & Plueddemann, 1990; Thigpen, 2005) เนื่องจากเป็นแนวคิดท่ีเป็นระบบ
และคำนึงถึงความสัมพันธ์ต่อเนื่องขององค์ประกอบทั้งด้านหลักการศึกษา คริสตศาสนศาสตร์ 
และบริบทที่แตกต่างของสถาบันการศึกษา 
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ภาพที่ 1 กล่องปรัชญาการศึกษาของแฟรงเคน่า 
 

1. A- เป้าหมายสุงสุด (Ultimate goal) คือสิ่งที่ไม่เปลี่ยนแปลง เป้าหมายหลักสำหรับ
สถาบันคริสต ศาสนศาสตร์เป็นเป้าหมายเดียวกับท่ีพระเจ้าสร้างโลกนี้ขึ้น คือเพ่ือถวายเกียรติแด่
พระองค์เอง เป้าหมายนี้จะต้องนำไปสู่การจัดการเรียนการสอนในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์
ศึกษา ฯลฯ  

2. B- บริบท (Context) บริบทของผู้เรียนและผู้สอน รวมถึงสถาบันแต่ละแห่งเป็น            
สิ่งสำคัญที่ต้องนำมาพิจารณา เนื่องจากสถาบันฯ มีปัจจัยและองค์ประกอบแวดล้อมที่แตกต่าง
หลากหลาย เช่น สถานที่ตั้ง ความเชื่อ สังกัดนิกาย จุดแข็งจุดอ่อน โอกาสและความท้าทาย 
ฯลฯ นอกเหนือจากบริบทของสถาบันฯ เองแล้ว ก็ยังมีบริบทของนักศึกษา เช่น เพศ อายุ             
ชาติพันธุ์ รวมถึง ประสบการณ์ ภูมิหลัง โลกทัศน์ ค่านิยม ฯลฯ 

3. C- ผลที ่พึงประสงค์ (Desired results) มีที่มาจากเป้าหมายสูงสุดและบริบท               
(ตามแผนภาพ) เป้าหมายสูงสุดของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาเป็นสิ่งที่ไม่เปลี่ยนแปลง  
แต่เนื่องจากบริบทของแต่ละแห่งแตกต่างกัน ดังนั้นผลที่พึงประสงค์จึงสามารถเปลี่ยนแปลงได้
ตามบริบทของแต่ละสถาบัน ฯลฯ  

4. D - หลักการศึกษา (Method) เป็นปรัชญาการศึกษาที ่แต่ละสถาบันใช้อ้างอิง           
รวมไปถึงทฤษฎีการศึกษาที่สถาบันนำมาใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากผู้เรียนที่
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แตกต่างกันสามารถเรียนรู้ได้ดีโดยใช้วิธีการที่แตกต่างกัน เช่น ประสาทสัมผัสทั้งห้า การคิด
ไตร่ตรอง การท่องจำ การเรียนผ่านชุมชน ฯลฯ  

5. E- วิธีปฏิบัติ (Practice) วิธีปฏิบัติได้มาจากผลที่พึงประสงค์ของสถาบันร่วมกับหลัก
การศึกษาที ่สถาบันนำมาใช้เป็นแนวทางในบริบทของตน และเป็นกลยุทธ์ที ่แต่ละสถาบัน
นำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในทางปฏิบัติ คือรู้ว่าสอนอะไรและสอนอย่างไร จะจัด             
การเรียนรู้อย่างไร วัดผลอย่างไร ฯลฯ  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้ใช้รูปแบบการวิจัยอิงการออกแบบ (Design-Based Research) เพื่อพัฒนา
ต้นแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทย 
โดยดำเนินการ 3 ระยะ ได้แก่ (1) วิเคราะห์ประสบการณ์และความต้องการของอาจารย์ผู้สอน
ผ่านการวิจัยประสบการณ์ผู้ใช้ (UX Research) (2) พัฒนาต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้
โดยอิงข้อมูลจากระยะที่หนึ่งร่วมกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวข้อง จากนั้นทำการวิพากษ์
ต้นแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และ (3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของต้นแบบที่
พัฒนาขึ้นกับกลุ่มอาจารย์ผู ้สอนในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา ซึ่งในระยะต่างๆ ของ             
การวิจัยมีวิธีการดังนี้  

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการของอาจารย์ผู ้สอนในสถาบัน 
คริสตศาสนศาสตร์ศึกษาทั ้ง 15 แห่ง ในการจัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ผ่านการวิจัย
ประสบการณ์ผู้ใช้ (UX Research) เพื่อนำข้อมูลไปพัฒนาต้นแบบแนวทางการเรียนรู้  โดยใช้
แนวคิดของ Coleman & Goodwin (2017) ที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ค้นพบ (Discovery) 
นิยาม (Define) พัฒนา (Develop) และส่งมอบ (Delivery) การวิจัยนี้ใช้การสนทนากลุ่มผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ Zoom Cloud Meeting กับอาจารย์ผู้สอนที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
จำนวน 15 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) แบ่งเป็น 3 กลุ่มตาม
ลักษณะของสถาบัน คริสตศาสนศาสตร์ศึกษา ข้อมูลที่ได้ถูกวิเคราะห์เชิงคุณภาพด้วยวิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อนำไปสู่การออกแบบต้นแบบแนวทางการจัดการ
เรียนรู้รว่มกับแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องในระยะถัดไป 
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ระยะที่ 2 เป็นการพัฒนาต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของ
สถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทย โดยใช้ผลจากการวิจัยประสบการณ์ผู้ใช้และ
การวิจัยอิงการออกแบบ ผ่าน 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) กำหนดหลักการออกแบบต้นแบบโดย
วิเคราะห์เป้าหมาย บริบท และกระบวนการจัดการเรียนรู้    2) พัฒนาต้นแบบตามหลักการที่
กำหนดร่วมกับการสังเคราะห์แนวทางทฤษฎีและหลักการของการศึกษาคริสตศาสนศาสตร์
ศึกษา และ 3) ทำการวิพากษ์ต้นแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ด้านวิชาการคริสตศาสน
ศาสตร์ศึกษาและการจัดการเรียนรู้  จำนวน 4 คน ซึ ่งใช ้แบบวิพากษ์โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ                
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา 
(Content Analysis) และความสอดคล้องของความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ระยะที่ 3 เป็นการประเมินต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
สถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทย โดยใช้มาตรฐานด้านความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ การวิจัยนี้จึงเป็นการจำลองต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ โดยอาศัยข้อความที่
แสดงรายการกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 25 ข้อ 
เพื่อให้อาจารย์ผู้สอนในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาได้ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้ หรือบอกระดับพฤติกรรมของตนเองในการจัดการเรียนรู้  จากอาจารย์ผู ้สอน 27 คนที่มี
ประสบการณ ์5 ปีขึ้นไป วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

การวิจัยนี้ได้ผ่านการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม             
การวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยคริสเตียน เอกสารรับรองเลขที่ บ. 11/2565 ซึ ่งผู ้ว ิจัยได้
ดำเนินการตามหลักการการเคารพบุคคล หลักของประโยชน์ในการเข้าร่วม และหลักความ
ยุติธรรม โดยก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูลผู ้วิจัยได้ชี ้แจงเกี ่ยวกับโครงการกับตัวอย่างวิจัย             
พร้อมทั้งแจ้งให้รับทราบว่าข้อมูลที่เก็บรวบรวมดังกล่าวจะเป็นความลับซึ่งไม่สามารถระบุตัวตน
หรือที่มาของข้อมูลที่จะสามารถคาดเดาถึงตัวตนของผู้ให้ข้อมูลนั้นๆ ได้ และผู้วิจัยจะทำ                 
การวิเคราะห์ นำเสนอ และเผยแพร่ข้อมูลในภาพรวม จะไม่ระบุหรือชี ้แสดงสิ ่งใดที ่เป็น                    
การเข้าข่ายการเจาะจงเป็นรายสถาบัน หรือผู้ให้ข้อมูลรายบุคคล และตัวอย่างวิจัยมีสิทธิที่              
จะทราบผลของการวิจัยหลังการวิจัยสิ้นสุดลง  
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ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็นของอาจารย์ผู ้สอนใน             

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา  
คณาจารย์ในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทยได้เห็นความท้าทายที่

สถาบันต่างๆ เผชิญในยุคปัจจุบัน จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสนทนากลุ่มถึงสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการจำเป็นของอาจารย์ผ ู ้สอนสามารถสรุปได้เป็นประเด็นตามกรอบแนวคิด              
ด้านปรัชญาการศึกษาของแฟรงเคน่า ดังต่อไปนี้  

1) เป้าหมายสูงสุดของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า มีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับบทบาทของสถาบัน 

คริสตศาสนศาสตร์ศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งความแตกต่างระหว่าง “คริสตศาสนศาสตร์ศึกษา” 
และ “คริสเตียนศึกษา” ขณะที่คริสเตียนศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการสอนหลักความเชื่อ
แก่คริสเตียนทั่วไป หน้าที่ของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษากลับเป็นการฝึกอบรมผู้นำศาสนา
และผู้รับใช้พระเจ้าที่สามารถประกอบพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ความไม่
ชัดเจนในจุดนี้ส่งผลต่อการกำหนดหลักสูตรและแนวทางการพัฒนานักศึกษา 

อีกประเด็นหนึ่งที่ปรากฏคือ ความท้าทายที่เกิดจากมาตรฐานการศึกษาภายนอกซึ่ง
บางครั้งมีแนวโน้มที่จะกำหนดทิศทางของสถาบันโดยไม่สอดคล้องกับเป้าหมายสูงสุดของการ
ฝึกอบรมผู้นำคริสเตียน ปัจจัยภายนอกเหล่านี้อาจสร้างแรงกดดันให้สถาบันต้องมุ่งตอบสนอง
มาตรฐานที่ถูกกำหนดมากกว่าการให้ความสำคัญกับกระบวนการพัฒนาจิตวิญญาณและ                 
ภาวะผู้นำของนักศึกษา 

2) บริบทของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา 
สถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา ต้องเผชิญกับความท้าทายในการออกแบบการเรียน

การสอนให้สามารถรองรับบริบทของตนเองและนักศึกษาของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากประเทศไทยเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่มีความแตกต่างหลากหลายทั้งด้านชาติพันธุ์ 
ภาษา และโลกทัศน ์

ผลการวิจัยพบว่า ยังมีสถาบันฯ ที่เข้าใจคลาดเคลื่อนว่ามาตรฐานของการศึกษาคือ            
การทำสิ่งที่เหมือนกัน ทั้งท่ีมาตรฐานสามารถมีความหลากหลายโดยที่ยังคงอัตลักษณ์ของตนได้ 
และยังสามารถนำมาเป็นจุดเด่นในการพัฒนาตัวตนและสิ่งที่ตนสามารถทำได้ดี อีกทั้งสามารถ
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ตอบสนองต่อกลุ ่มเป้าหมายคือนักศึกษาที่มาจากหลากหลายเบื้องหลังทางการศึกษาและ
วัฒนธรรมได้ สถาบันหลายแห่งจึงยังขาดจุดเด่นหรืออัตลักษณ์ที่ชัดเจนในการออกแบบหลักสูตร
ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง ปัจจัยเช่น ทำเลที ่ตั ้ง ขนาดของสถาบัน สมรรถนะของ
คณาจารย์ และทรัพยากรสนับสนุน ล้วนมีผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ 
การนำระบบการศึกษาจากตะวันตกมาใช้โดยขาดการปรับให้เหมาะสมกับบริบทไทย ส่งผลให้
โครงสร้างหลักสูตรและแนวทางการเรียนรู้ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของคริสตจักร
และพันธกิจท้องถิ่นได้อย่างเต็มที่ 

3) ผลที่พึงประสงค์ 
จากการศึกษาพบว่า ระบบการประเมินผลของสถาบันหลายแห่งมุ่งเน้นไปที่ผลผลิต 

(output) เช่น การสำเร็จหลักสูตรหรือคะแนนสอบ มากกว่าการวัดผลลัพธ์ (outcome) และ
ผลกระทบ (impact) ที่แท้จริงของกระบวนการเรียนรู้ 

นอกจากนีจ้ากการศึกษาพบว่า มีช่องว่างระหว่างความคาดหวังของผู้สอนและนักศึกษา 
โดยที่ผู้สอนมักมองว่าการเรียนรู้หมายถึงการบรรลุมาตรฐานทางวิชาการ ขณะที่นักศึกษามัก
เน้นที ่การสอบผ่านและได้ร ับปริญญา ปรากฏการณ์นี ้สะท้อนให้เห็นถึงความท้าทายใน
กระบวนการเรียนรู้ในการสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงลึกให้เกิดขึ้นในชีวิตของนักศึกษาได้อย่าง
เต็มที ่

4) หลักการศึกษาและแนวทางการจัดการเรียนรู้ 
แนวทางการศึกษาของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาส่วนใหญ่ได้รับอิทธิพลจาก

ระบบการศึกษาตะวันตก ซึ ่งมุ ่งเน้นการสอนความรู ้เช ิงหลักการ (propositional truth) 
มากกว่าการพัฒนาความรู้เชิงประสบการณ์ (experiential truth) ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญใน
การเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาสามารถนำสิ่งที่เรียนไปใช้ได้จริง 

อีกปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้คือ ความเร่งรีบในการดำเนินหลักสูตรภายใน
ระยะเวลาที ่จำกัด ทำให้น ักศึกษาต้องเร ียนรู ้ เน ื ้อหาในปริมาณมากโดยขาดโอกาสใน            
การเชื่อมโยงความรู้กับการปฏิบัติจริง ระบบการศึกษาเช่นนี้นำไปสู่รูปแบบการเรียนรู้ที่เป็น
เพียงการจดจำข้อมูลในระยะสั้น (surface learning) มากกว่าการสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งและ
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
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นอกจากนี้ การศึกษาพบว่ามีการละเลย “หลักสูตรแฝง” (hidden curriculum) และ 
“หลักสูตรสูญ” (null curriculum) ในการพัฒนานักศึกษา หลักสูตรแฝงหมายถึงกระบวนการ
เรียนรู้ที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากเนื้อหาทางวิชาการ เช่น การถ่ายทอดค่านิยมและแบบอย่างผ่าน
วัฒนธรรมองค์กรของสถาบัน ขณะที่หลักสูตรสูญคือทักษะหรือองค์ความรู้ที่ควรได้รับแต่ไม่ได้
ถูกรวมอยู่ในหลักสูตร เช่น ทักษะการตัดสินใจ ความสามารถในการปรับตัว และภาวะผู้นำใน
บริบทของพันธกิจ 

5) วิธีปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน 
วิธีปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ภายในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาส่วนใหญ่มักให้

ความสำคัญกับการบรรยายและการประเมินผลเชิงวิชาการ มากกว่าการพัฒนาแบบองค์รวมใน
ทุกมิติ เช่น การฝึกปฏิบัติในพันธกิจที่หลากหลาย การส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมกับชุมชน
ที่ไม่ใช่ผู้เชื่อ ปัญหานี้นำไปสู่ความท้าทายในการเชื่อมโยงความรู้ที่ได้รับกับสถานการณ์จริงของ
พันธกิจ 

การศึกษายังพบว่า แนวทางการวัดผลที่ใช้อยู ่ในปัจจุบันยังไม่สามารถสะท้อนถึง
พัฒนาการเชิงจิตวิญญาณและภาวะผู้นำของนักศึกษาได้อย่างแท้จริง การวัดผลโดยมากมักเน้น
ที่ปลายภาค (summative evaluation) มากกว ่าการประเม ินผลระหว ่างกระบวนการ 
(formative evaluation) ทำให้ขาดการติดตามพัฒนาการของนักศึกษาอย่างต ่อเน ื ่อง 
นอกจากนี้ ระบบการเรียนรู้ที่ไม่คำนึงถึงบริบทของนักศึกษาในประเทศไทยยังเป็นอุปสรรค
สำคัญต่อประสิทธิภาพของการศึกษาด้วย 

 
2. การพัฒนาต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถาบันคริ

สตศาสนศาสตร์ศึกษา โดยใช้การวิจัยอิงการออกแบบ  
แนวคิดในการออกแบบได้มาจากผลจากการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสนทนากลุ่มโดย

ใช้คำถามแบบกึ่งโครงสร้างในระยะที่ 1 ซ่ึงพบว่ามีประเด็นสำคัญท่ีสะท้อนถึงช่องว่างเชิงแนวคิด
และปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา และนำผลดังกล่าวมาสังเคราะห์ร่วมกับแนวคิดและ
หลักการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา นำไปสู่การ
ร่างต้นแบบฯ โดยใช้กรอบปรัชญาการศึกษาของแฟรงเคน่ามาประยุกต์ตามแผนภาพด้านล่างนี้  
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ภาพที่ 2 ต้นแบบสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ที่ขับเคลื่อนด้วยพันธกิจโลกของพระเจ้า 
(MISSIONAL PROTOTYPE OF THEOLOGICAL EDUCATION) 

 
แนวทางการจัดการเรียนรู้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลักตาม

ปรัชญาการศึกษาแบบแฟรงเคน่าตามที่ได้นำเสนอข้างต้น ได้แก่ เป้าหมายสูงสุด บริบท ผลที่พึง
ประสงค์ หลักการศึกษาและแนวทางการจัดการเรียนรู้ และวิธีปฏิบัติในการสอน โดยมี
จุดประสงค์ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายในการสร้างผู้รับใช้ที่เข้ามา
ศึกษาในสถาบันฯ การศึกษานี้ใช้ชื่อเรียกต้นแบบนี้ว่า “ต้นแบบสถาบัน คริสตศาสนศาสตร์ที่
ข ับเคลื ่อนด้วยพันธกิจโลกของพระเจ้า” (MISSIONAL PROTOTYPE OF THEOLOGICAL 
EDUCATION) ต่อไปนี้เป็นคำอธิบายตามแต่ละองค์ประกอบ 

1) ต้นแบบแนวทางการจัดการเร ียนรู ้ด ้านเป้าหมายสูงสุดของสถาบัน               
คริสตศาสนศาสตร์ศึกษา : พันธกิจโลกของพระเจ้า (Missio Dei)  

เป้าหมายสุงสุด หมายถึง ความมุ่งหมายที่ไม่เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาและสภาวะ
แวดล้อม และเป็นมากกว่าจุดประสงค์หรือแผนงานของสถาบัน อีกทั้งเป็นมากกว่าการวางแผน
ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว แตเ่ป้าหมายสูงสุดเป็นสิ่งที่บ่งบอกว่าสถาบันคริสตศาสนศาสตร์
ดำรงอยู่ในโลกนี้เพื่ออะไร อีกทั้งยังเป็นสิ่งที่ใช้ขับเคลื่อนและกำหนดทิศทางของสถาบันฯ 
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เป้าหมายหลักสำหรับสถาบันคริสตศาสนศาสตร์คือเพ่ือสร้างผู้รับใช้ให้สามารถทำงานเพ่ือบรรลุ
พันธกิจหลักของพระเจ้า (Missio Dei) กล่าวคือเพื ่อช ่วยให้คริสตจักรสร้างสาวกของ                    
พระเยซูคริสต์ (Bock, 2013; Ott, 2016) 

“พันธกิจโลกของพระเจ้า” (Missio Dei) เป็นคำภาษาละติน ภาษาอังกฤษแปลว่า 
“mission of God” หรือ “sent out” แม้จะไม่มีคำภาษาไทยที่สามารถสื่อความหมายได้อย่าง
ครบถ้วน แต่คำว่า “พันธกิจโลกของพระเจ้า” หมายความถึงงานของพระเจ้าที่เริ่มต้นไว้แล้วใน
โลกนี้ และเชื้อเชิญให้ผู้คนและพันธกิจต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วม พันธกิจโลกของพระเจ้าจึงเป็น
จุดเริ่มต้นของพันธกิจทุกอย่างภายใต้คริสตศาสนา รวมถึงพันธกิจด้านคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา
ด้วย 

ในการประชุมโลซานน์ ซึ่งเป็นการชุมนุมคริสตศาสนาระดับโลกได้มีความเห็นร่วมกันใน
พันธกิจด ้านสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศ ึกษาว่า “พันธกิจของคร ิสตจ ักรในโลกนี ้คือ                    
การตอบสนองพันธกิจโลกของพระเจ้า ส่วนพันธกิจของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาคือ              
การเสริมสร้างความเข้มแข็งและร่วมมือกับพันธกิจของคริสตจักร” (Lausanne Movement, 
2011, II.F.4) ข้อความดังกล่าวบ่งบอกถึงเป้าหมายสูงสุดของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาที่
ดำรงอยู่เพื่อเข้าร่วมในพันธกิจโลกของพระเจ้า ซึ่งหมายถึงการดำเนินการโดยมีเจตนารมณ์ที่จะ
กระทำตามพระมหาบัญชาของพระเยซูคร ิสต์ (mission minded) และมุ ่งในการขยาย
อาณาจักรของพระเจ้า (Kingdom perspective) รวมทั้งเข้าไปอยู่ในชุมชนและสะท้อนค่านิยม
ของพระเยซูคริสต์ (Incarnational ministry) 

เป้าหมายสูงสุดของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาเป็นการเตรียมนักศึกษาให้ทำงาน
ร่วมกับคริสตจักร และผ่านทางคริสตจักรไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง ไม่ระดับใดก็ระดับหนึ่ง ถึงแม้ว่า
นักศึกษาจะทำงานกับหน่วยงานหรือองค์กรคริสเตียนที่ไม่ใช่คริสตจักร  แต่พันธกิจเหล่านั้นก็
ตั้งขึ้นเพื่อทำงานเคียงข้างและช่วยเหลือคริสตจักร (parachurch) สถาบันฯ เป็นชิ้นส่วนหนึ่งที่
ช่วยให้คริสตจักรทำตามพระมหาบัญชาของพระเจ้าในโลกนี้ สถาบันฯ ที่ตระหนักในเป้าหมาย
สูงสุดของตนว่าดำรงอยู่ เพื ่อตอบสนองพันธกิจโลกของพระเจ้า (Mission Dei) จะช่วยให้     
สถาบันฯ ดำเนินไปในทิศทาง รวมถึงปฏิบัติหน้าที่และบทบาทในฐานะส่วนหนึ่งของพันธกิจใหญ่
ดังกล่าวนี้ 
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Wright (2006) เป็นหนึ่งในบุคคลสำคัญของการทำพันธกิจโลกในยุคปัจจุบัน หนังสือ 
The Mission of God: Unlocking the Bible’s Grand Narrative (พ ันธกิจของพระเจ ้า : 
เปิดเผยเรื่องใหญ่หนึ่งเดียวของพระคัมภีร์) มีอิทธิพลต่อแนวคิดและมุมมองในการทำพันธกิจ
ภายใต้คริสตศาสนา Wright กล่าวถึงความจำเป็นที ่พันธกิจทุกอย่างต้องสอดคล้องและ
ตอบสนองพันธกิจโลกของพระเจ้า แนวคิดนี้เน้นที่กระบวนการแบบองค์รวมในการทำพันธกิจที่
ครอบคลุมไม่เพียงด้านการประการเผยแพร่ศาสนาเท่านั้น แต่รวมถึงทุกมิติในชีวิตมนุษย์ ไม่ว่า
จะเป็นความยุติธรรมทางสังคม การมีส่วนร่วมในสังคมเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของมวลมนุษยชาติ 
ไปจนถึงการฟื้นฟูดูแลโลกและสิ่งแวดล้อม และเมื่อพิจารณาในบริบทคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา 
ไรท์มีจุดยืนว่าสถาบันฯ ควรเป็นแหล่งที่ฝึกฝนอบรมนักศึกษาให้มองเห็นและกระทำพันธกิจโดย
มีศูนย์กลางที่เรื่องใหญ่หนึ่งเดียวของพระคัมภีร์ (Bible Grand Narrative) และช่วยให้นักศึกษา
สามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในพันธกิจในทิศทางดังกล่าว 

จากที่กล่าวมานี้นำมาสู่แนวคิดในการพัฒนาต้นแบบแนวทางของสถาบันฯ ในด้านที่
เกี่ยวข้องกับเป้าหมายสูงสุด และเป็นการตอบสนองความท้าทายและช่องว่างที่สถาบันคริสตศา
สนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทยกำลังเผชิญอยู่ นั่นคือให้สถาบันฯ ได้ทบทวนเป้าหมายสูงสุดและ
การดำรงอยู่ของสถาบันฯ อันมีจุดเริ่มต้นที่พันธกิจโลกของพระเจ้า (Mission Dei) ดำเนินการ
โดยคริสตจักร โดยมีสถาบันคริสตศาสนศาสตร์เป็นผู้เข้าร่วมกับคริสตจักร นอกจากนี้สถาบันฯ 
ควรใช้แว่นในการมองหลายมิติ กล่าวคือสถาบันฯ ควรมีระยะการมองเห็นโดยเริ่มจากเป้าหมาย
ของสถาบัน เป้าหมายของประเทศไทย และเป้าหมายของโลก ทั้งสามเป้านี้ควรสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน เปรียบเสมือนการมองภูเขาที่อยู่ในระยะต่างกันโดยใช้การมองให้เห็นสิ่งที่ทับ
ซ้อนอยู่ (forward looking) จากระยะใกล้ถึงระยะไกล และเปรียบเสมือนการเล็งกระสุนในวิถี
เดียวกันในระยะท่ีต่างกัน  

2) ต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ด้านบริบท : อัตลักษณ์ของสถาบัน  
(Institutional Identity) 

บริบท หมายถึง สภาพแวดล้อมของการศึกษา รวมถึงปัจจัยต่างๆ ที่สถาบันคริสตศาสน
ศาสตร์ศึกษาแต่ละแห่งต้องคำนึงถึงในการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการสร้างและการพัฒนา
หลักสูตร เช่น สถานที่ตั้ง ความท้าทาย การได้รับการรับรองวิทยฐานะ สังกัดคณะ รูปแบบความ
เชื่อ ธรรมเนียมปฏิบัติ ศักยภาพ คณาจารย์ นักศึกษาที่มีความแตกต่างทั้งในด้านเพศ อายุ ชาติ
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พันธุ์ ประสบการณ์ ภูมิหลัง โลกทัศน์ ค่านิยม รวมไปถึงสถานการณ์และแนวโน้มในโลกปัจจุบัน 
บริบทที่แตกต่างหลากหลายของสถาบันทำให้วิธีการดำเนินงานและการจัดการเรียนรู้ของแต่ละ
สถาบัน ฯ แตกต่างกันไป  

สถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาจะเข้ากับบริบทได้ดีเพียงใดก็ขึ้นอยู่กับว่าสถาบันนั้น
เข้าใจและตระหนักถึงบทบาทในบริบทของตนเองอย่างไร บริบทดังกล่าวนี ้ครอบคลุมใน               
ด้านสังคม วัฒนธรรม และประวัติศาสตร์ (Das, 2015) สำหรับประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศที่มี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและรูปแบบความเชื่อ สถาบันคริสตศาสนศาสตร์ควรตระหนัก
ว่าความหลากหลายเป็นสิ่งที่ดีและควรทำความเข้าใจสถานะของตนภายในบริบทนั้นๆ  

การตอบสนองความท้าทายในด้านบริบทสามารถทำได้โดยการพัฒนาอัตลักษณ์ที่
สะท้อนถึงบริบทที่เฉพาะเจาะจงของตนเอง สถาบันฯ ควรมีความคิดที่ชัดเจนว่าตนมุ่งหมายที่
จะตอบสนองคริสตจักรและสังคมที่แวดล้อมสถาบันฯ อย่างไร สิ่งใดที่เหมาะสมในการทำ             
พันธกิจกับชุมชน ศักยภาพและความพร้อมของตนเป็นอย่างไร ซึ ่งสิ ่งเหล่านี ้จะส่งผลต่อ
กระบวนการสร้างนักศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของตนเอง 

เมื ่อพิจารณาบริบทของลักษณะการเรียนรู ้ สถาบันฯ จำเป็นต้องตระหนักว่า                
การอิงหลักสูตรจากตะวันตกทั้งหมดจะทำให้ขาดความสอดคล้องกับบริบทของประเทศไทย 
Nisbett (2003) ให้ข้อคิดเห็นว่า ชาวตะวันตกและชาวเอเชียมีวิธีคิดพื ้นฐานแตกต่างกัน 
ชาวตะวันตกมักใช้การคิดแบบวิเคราะห์ มุ่งเน้นวัตถุและเหตุผลเชิงตรรกะ ขณะที่ชาวเอเชียมัก
คิดแบบองค์รวม มองเห็นความสัมพันธ์ของสิ ่งต่างๆ ในบริบท และยอมรับความขัดแย้งได้
มากกว่า นิสเบตต์อธิบายว่าความแตกต่างนี้มีรากมาจากประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และปรัชญา
โบราณของแต่ละภูมิภาค นอกจากนี้ Wilson (1989) กล่าวในทำนองเดียวกันว่า โลกความรู้ของ
ตะวันตกมักถูกตีกรอบด้วยคำจำกัดความ ยึดติดกับแนวคิดนามธรรมหรือกฎทฤษฎี แต่สำหรับ
ความคิดในสายฮีบรูแล้ว ‘การรู้’ คือการมีประสบการณ์กับสิ่งนั้นมากกว่าเพียงแค่การใช้ความรู้
เพ่ือกระทำต่อสิ่งนั้น นอกจากนี้ ในแนวคิดแบบฮีบรู ความรู้และการกระทำที่ถูกต้องไม่สามารถ
ดำรงอยู่ได้หากขาดกันและกัน (Carnell, 2008) 

Das (2015) ยังชี้ให้เห็นประเด็นว่าการช่วยให้นักศึกษาสามารถตั้งคำถามกับบริบท
ที่ตนทำพันธกิจเป็นสิ ่งสำคัญมาก นักศึกษาควรตั ้งคำถาม เช่น ปัจจัยด้านวัฒนธรรมและ
ประสบการณ์ในชุมชนส่งผลต่อความเข้าใจในพระวจนะของผู้คนอย่างไร ผู้ที่นักศึกษาทำงานอยู่
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ด้วยนั ้นมีกระบวนการรับรู ้และเข้าใจข้อมูลอย่างไร วิธีการเรียนรู ้ของพวกเขาเป็นอย่างไร 
นักศึกษาจะใช้ความรู้ที่ได้จากชั้นเรียนตอบสนองความต้องการฝ่ายวิญญาณของผู้คนได้อย่างไร 
ฯลฯ การตั้งคำถามเชื่อมโยงระหว่างสิ่งที่เรียนกับบริบทของตนเองจะช่วยให้นักศึกษาสามารถ
เชื ่อมโยงข้อมูลที ่ตนเรียนรู ้และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทท้องถิ ่นได้ นอกจากนี้                   
ความเข้าใจในบริบทยังช่วยให้นักศึกษาสามารถตัดสินใจว่านักศึกษาเหมาะสมที่จะทำงานใน 
พันธกิจหรือบริบทแบบใด 

สถาบันคริสตศาสนศาสตร์ที่เข้าใจในบทบาทและรู้อัตลักษณ์ของตนเองจะเสริมสร้าง
ผู้รับใช้ได้สอดคล้องกับเป้าหมายสูงสุดด้วยการปรับรูปแบบการศึกษาให้เข้ากับบริบทของตนเอง
และของท้องถิ่น และเมื่อสถาบัน คริสตศาสนศาสตร์ศึกษาทุกแห่งในประเทศไทยมีอัตลักษณ์
ของตนก็จะสามารถตอบสนองความหลากหลายของ พหุวัฒนธรรมได้ สถาบันแต่ละแห่งจะ
รวมกันอยู่เป็นระบบนิเวศน์ที่แต่ละแห่งใช้ความหลากหลายแตกต่างของตน ผลิตบัณฑิตที่
สะท้อนอัตลักษณ์และจุดเด่นของตนเพื ่อตอบสนองบริบทและพันธกิจที ่หลากหลายใน                  
ประเทศไทย 

3) ต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ด้านผลที่พึงประสงค์ : ผู้เรียนที่มีพระกิตติคุณ 
เป็นศูนย์กลาง (Gospel-centered learner)  

ผลที่พึงประสงค์ หมายถึง ผลที ่สถาบันต้องการให้เกิดจากการจัดการเรียนรู้ ด้าน 
คริสตศาสนศาสตร์ ซึ่งผลที่ว่านี้จะปรากฏให้เห็นในตัวนักศึกษา ผลที่พึงประสงค์แตกต่างจาก
เป้าหมายสูงสุดตรงที่ผลที่พึงประสงค์สามารถเปลี่ยนแปลงตามบริบทของแต่ละแห่งที่แตกต่าง
กัน ฯลฯ อย่างไรก็ดี ผลที่พึงประสงค์จะมุ่งเน้นที่ตัวของนักศึกษาเป็นหลักเนื่องจากพันกิจของ
สถาบันคือการสร้างผู้รับใช้ให้ทำพันธกิจโลกของพระเจ้า (Missio Dei) อันเป็นเป้าหมายสูงสุด 
ส่วนผู้รับใช้ที่พึงประสงค์ของแต่ละสถาบันฯ จะมีลักษณะเฉพาะอย่างไรก็ขึ้นอยู่กับบริบทและ  
อัตลักษณ์ของสถาบันฯ  

ในการศึกษาครั้งนี้ ต้นแบบแนวทางด้านผลที่พึงประสงค์ให้ความสำคัญกับคุณลักษณะ
ของนักศึกษา สถาบันฯ ควรจัดการเรียนรู้ไปในแนวทางที่ให้ผู้เรียนมีชีวิตที่มีพระกิตติคุณเป็น
ศูนย์กลาง แสดงให้เห็นในองค์รวม ทั้งด้านสติปัญญา ทัศนคติ ทักษะ และเป็นผู้ที่เติบโตเข้มแข็ง
ในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นตนเองและความสัมพันธ์กับผู้อื่น กล่าวอีกอย่างหนึ่งว่า สถาบันฯ ควรมี
เป้าหมายในการสร้างผู้รับใช้ที่มีพระกิตติคุณเป็นศูนย์กลาง โดยแสดงออกในมิติที่เป็นองค์รวม
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ของชีวิต ได้แก่ ผู้เรียนที่มีโลกทัศน์ตามแบบพระคัมภีร์ มีสุขภาวะทางจิตใจและจิตวิญญาณ       
มีทักษะในการทำงาน และมีปฏิสัมพันธ์กับชุมชนและสังคม  

ในด้านการวัดผล การเน้นให้นักศึกษาสำเร็จหลักสูตรตามเวลายังไม่เพียงพอ แต่ควร
มุ่งเน้นความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาชีวิตอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งในด้านจิตวิญญาณ               
วุฒิภาวะทางอารมณ์ และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม (Ott, 2016)  การรับใช้ที่มีประสิทธิภาพ
ของผู้สำเร็จการศึกษาไม่ควรใช้ตำแหน่งที่สูงขึ้น หรือคริสตจักรทีใ่หญ่ขึ้นเป็นตัวชี้วัด แต่ควรเป็น
พันธกิจทีเ่ข้มแข็งและมีคุณภาพในแนวทางที่สอดคล้องกับพันธกิจโลกของพระเจ้า อันพัฒนาไป
ตามตัวตนหรือเนื้อแท้ของผู้รับใช้ที่ได้รับการหล่อหลอมจากสถาบันฯ 

จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า ต้นแบบนี้เน้นการประเมินผลในระดับผลกระทบ (impact) 
และ ผลลัพธ์ (outcome) ไม่ใช่เพียงแค่ผลผลิต (output) หรือกิจกรรม (activity) โดยการ
ประเมินตัวชี้วัดทั้งสองตัวนี้สามารถวัดประสิทธิภาพของการดำเนินงาน ตลอดจนการเรียนรู้ของ
นักศึกษาได้ Shaw (2014) ได้เสนอแนะว่าการวัดผลควรแบ่งตามระดับซึ่งส่งผลต่อเนื่องกันดังนี้ 
(1) กิจกรรม (activity) สิ่งที่กระทำในหลักสูตร คือการวัดว่าได้ทำเสร็จสิ้นแล้วในเชิงกายภาพ 
(2) ผลผลิต (output) การเปลี่ยนแปลงของตัวนักศึกษาอันเป็นผลมาจากสิ่งที่กระทำในหลักสูตร 
วัดจากประโยชน์ของกิจกรรม คุณภาพของงานที่ได้รับมอบหมาย ฯลฯ (3) ผลลัพธ์ (outcome) 
การเปลี่ยนแปลงอันเป็นผลที่เกิดขึ้นในคริสตจักรหรือสถานที่ทำงานของผู้สำเร็จการศึกษาใน
หลักสูตร วัดจากสิ่งที่เกิดขึ้นกับผู้คนที่เข้าไปมีปฏิสัมพันธ์ การแก้ไขข้อขัดแย้ง การเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี ฯลฯ (4) ผลกระทบ (impact) การเปลี่ยนแปลงในระดับสังคมและชุมชนอัน
เกิดจากผลของหลักสูตรที่มีต่อคริสตจักรหรือสถานที่ที่นักศึกษา/ผู้สำเร็จการศึกษาออกไป
ทำงาน โดยสอดคล้องกับเป้าหมายสูงสุดของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาที่เน้นภารกิจของ
พระเจ ้า (mission Dei) และการขยายอาณาจ ักร (Kingdom perspective) เช ่น ผ ู ้คน
เปลี่ยนแปลงโดยพระกิตติคุณ ผู้คนในชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ชุมชนเปิดรับพระกิตติคุณ 
มากขึ้น ฯลฯ 

จากแนวคิดในด้านการวัดผลที่กล่าวข้างต้นจะช่วยให้สถาบันฯ จัดการเรียนการสอน
โดยมุ่งเน้นที่คุณภาพของผู้เรียนตามเป้าหมายสูงสุดในบริบทของตนเอง คุณลักษณะดังกล่าว
ได้แก่ผู้เรียนที่มีพระกิตติคุณเป็นศูนย์กลางที่แสดงออกมาในความสามารถในการพัฒนาโลกทัศน์
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ตามแบบพระคัมภีร์ มีความกระตือรือร้นในการทำพันธกิจ สามารถพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง 
และสามารถนำการพัฒนาสู่คริสตจักรและสังคม  

4) ต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ด้านหลักการศึกษาและแนวทางการจัดการ 
เรียนรู้ : หลักสูตรทีข่ับเคลื่อนด้วยพันธกิจโลกของพระเจ้า (Missional Curriculum) 

กระบวนการของหลักสูตรจะนำไปสู ่การบรรลุตามพันธกิจโลกของพระเจ้า โดยมี
คริสตจักรเป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อน ซึ่งสามารถทำได้โดยการพัฒนาหลักสูตรที่มีวิสัยทัศน์
การทำพันธกิจกับคริสตจักร หรือเพื่อคริสตจักร และเป็นหลักสูตรที่จะทำให้คริสตจักรสามารถ
มุ่งไปข้างหน้าด้วยวิสัยทัศน์พันธกิจโลกของพระเจ้า (Missio Dei) คือการนำคนมาถึงพระเยซู
คริสต์ รวมถึงการกู้คืนและฟื้นฟูสภาพที่ตกต่ำไปจากการทรงสร้างดั้งเดิม ดังนั้น เป้าหมายของ
ต้นแบบในด้านหลักการศึกษาและแนวทางการจัดการเรียนรู้ในการศึกษาครั ้งนี้คือ เพื่อให้
สถาบัน คริสตศาสนศาสตร์ศึกษาได้พัฒนาหลักสูตรที่ขับเคลื่อนด้วยพันธกิจโลกของพระเจ้า 
(Missional Curriculum) เป ้าหมายของหล ักส ูตรค ือเพ ื ่ อส ่ ง เสร ิมการเร ียนร ู ้ท ี ่ นำสู่                      
การเปลี่ยนแปลงขั้นลึกซึ้งที่จะเตรียมผู้เรียนให้ออกไปทำพันธกิจของพระเจ้าในโลกปัจจุบันที่
หลากหลายและซับซ้อน อีกท้ังยังเต็มด้วยความท้าทายรอบด้าน  

หลักสูตรที่ข ับเคลื ่อนด้วยพันธกิจโลกของพระเจ้ามีลักษณะดังนี้  1) เน้นการมี
ปฏิสัมพันธ์กับพระคัมภีร์ 2) ให้ความสำคัญกับการตีความพระคัมภีร์ที่มีมุ่งไปที่พันธกิจโลกของ
พระเจ้า 3) ผสานความเข้าใจและภาคปฏิบัติทั ้งด้านศาสนศาสตร์และบริบท 4) สร้างผู้นำที่
สามารถอยู่ในสังคมและสร้างผลกระทบได้ 5) ให้คุณค่ากับการศึกษาในมิติจิตวิญญาณตาม
บริบทผู้เรียน 6) สะท้อนค่านิยมของอาณาจักรพระเจ้า 7) หล่อหลอมมุมมองพันธกิจโลกของ
พระเจ้า ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรนี้ควรความร่วมมือกันระหว่างสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา
กับคริสตจักรท้องถิ่นซึ่งมีเป้าหมายสูงสุดเดียวกัน 

นอกจากนี้สถาบันฯ ควรให้ความสำคัญกับหลักสูตรแฝง (Hidden Curriculum) และ
หลักสูตรสูญ (Null Curriculum) โดยที่หลักสูตรแฝงเป็นหลักสูตรที่ไม่เป็นทางการและไม่ได้
บรรจุอยู่ในกระบวนการเรียนการสอน แต่เป็นสิ่งที่ส่งผลกระทบต่อผู้เรียนทั้งในเชิงบวกและลบ 
เกิดขึ้นได้ทั้งในและนอกห้องเรียน สถาบันฯ ควรให้ความสำคัญกับการปลูกฝังค่านิยมของสาวก
พระเยซูคริสต์ สร้างคุณลักษณะของการเป็นผู้นำแบบผู้รับใช้  วุฒิภาวะด้านชีวิตจิตวิญญาณ 
รวมถึงชีวิตองค์รวมของคณาจารย์ในสถาบันฯ (Banks, 1999)  
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ส่วนหลักสูตรสูญ (Null Curriculum) เป็นสิ่งที่หายไปหรือถูกละเลยในการจัดการเรียน
การสอนไม่ว่าจะโดยเจตนาหรือไม่ ทั้งที่เป็นส่วนสำคัญที่ส่งผลต่อเป้าหมายของสถาบันฯ เช่น 
การไม่ได้ให้เวลากับกิจกรรมที ่สำคัญ การไม่ช่วยให้นักศึกษาสามารถเชื ่อมโยงตนเองกับ                  
พระคัมภีร์ (Scripture engagement) และกับวัฒนธรรม (Cultural engagement) ในชีวิตและ
บริบทของตนเอง หรือความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา ฯลฯ 

ทั้งนี้ หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ให้ความสำคัญกับพันธกิจโลกของพระเจ้าที่
กล่าวมาข้างต้นนี้ตระหนักว่า แต่ละรายวิชาของหลักสูตรไม่ได้สิ้นสุดที่การมีความเชี่ยวชาญใน           
การสร้างคริสตศาสนศาสตร์ การมีความรู้พระคัมภีร์ ความเข้าใจประวัติศาสตร์คริสตศาสนา หรือ
มิติด้านข้อมูลในคลังความรู้ แต่เป็นการที่ผู้เรียน (ผลที่พึงประสงค์) สามารถนำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้
ในการทำพันธกิจแบบองค์รวม ไม่ว่าจะเป็นการประกาศเผยแพร่ความเชื่อศรัทธา การพัฒนาชุมชน
ให้ดีขึ้น การมีจุดยืนที่ถูกต้องด้านความยุติธรรมในสังคม ฯลฯ 

5) ต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ด้านวิธีปฏิบัติในการสอน : วิถีสู่ปัญญา 
(Wisdom-oriented approach)  

วิธีปฏิบัติในการสอน หมายถึง ภาคปฏิบัติที่ได้มาจากความเข้าใจว่าสถาบันฯ จะจัด 
การเรียนการสอนอย่างไร หลักสูตรควรเป็นไปในทิศทางใด คณาจารย์จะสอนอย่างไร จะวัดผล
อย่างไร ฯลฯ โดยบูรณาการหลักการศึกษาที่สถาบันฯ ใช้เป็นแนวทาง วิธีปฏิบัติในการสอนที่ว่า
นี้มิได้หมายความเพียงแค่วิธีการ รูปแบบ หรือเทคนิคการสอน แต่เป็นการบูรณาการความเข้าใจ
ในหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ร่วมกับองค์ประกอบอ่ืนๆ ที่นำมาสู่ภาคปฏิบัติของการจัดการเรียนรู้  
พร้อมทั้งคำนึงถึงผลที่พึงประสงค์อันแสดงให้เห็นในตัวนักศึกษาที่จะออกไปทำพันธกิจตาม
บริบทของตน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด คือพันธกิจโลกของพระเจ้า (Missio Dei) 

การวิจัยครั้งนี้ให้ความสำคัญกับวิถีสู่ปัญญาที่จะช่วยให้เห็นวิธีปฏิบัติของการจัดการ
เร ียนการสอนที ่นำไปสู ่ภาคปฏิบัต ิในการทำพันธกิจ  โดยนำเสนอรูปแบบ DIKW ที่ เป็น                 
การเรียงลำดับความสำคัญของเนื้อหาการเรียนรู้จากข้ันพ้ืนฐานไปจนถึงขั้นสูง ตัวอักษร 4 ตัวย่อ
มาจาก D (data), I (information), K (knowledge), และ W (wisdom) ผู้ที ่เริ ่มต้นแนวคิดนี้
คือ Ackoff (1989) ซึ่งนำมาใช้ในด้านการจัดการความรู้ (1) Data (ข้อมูลดิบ) เป็นชุดข้อมูลที่
กระจัดกระจาย ยังไม่ได้ผ่านการเรียบเรียง ยังไม่มีความหมาย (2) Information (สาร) เป็น
ข้อมูลดิบที่ใส่ความหมายเข้าไปแล้ว (3) Knowledge (ความรู้) เป็นการรวบรวมสารเข้าไว้
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ด้วยกัน เข้าใจได้ในสถานการณ์หนึ่งๆ  (4) Wisdom (ปัญญา) เป็นการใช้ประสบการณ์ ความรู้ 
การตัดสินอย่างมีวิจารณญาณ นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างผู้รับใช้ที่สามารถทำพันธกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพคือการสร้างผู ้เรียนให้เป็นนักปฏิบัติที ่รู ้คิดและสามารถไตร่ตรองทฤษฎีและ
หลักการด้วยการเชื่อมโยงทุกมิติเข้าด้วยกันอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งมีจิตวินิจฉัยในการนำ
แนวคิด บูรณาการกับประสบการณ์ นำไปสู่การปฏิบัติที่เหมาะสมตามบริบทสถานการณ์ และ
ในทางกลับกันก็สามารถนำประสบการณ์มาต่อยอดหรือปรับปรุงหลักการและทฤษฎีได้ โดย
เครื่องมือในการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่มีเครื่องมือสำคัญดังต่อไปนี้  

(1) คิดวิพากษ์ (Critical Thinking) เป็นการคิดวิเคราะห์เหตุผล ประเมินข้อมูล โต้แย้ง
อย่างมีตรรกะ (Brookfield, 2012; Paul & Elder, 2014)  

(2) คิดโดยใช้วิจารณญาณ (Critical reflection) เป็นการคิดที่ลึกซึ้งกว่าการคิดข้อมูล
ในเชิงตรรกะ แต่คิดร่วมกับองค์ประกอบอื่น เช่น ประสบการณ์ชีวิต สังคม วัฒนธรรม บริบท 
(Mezirow, 2000; Moon, 2018)  

(3) ไตร่ตรองเชิงศาสนศาสตร์ (Theological reflection) เป็นการคิดที ่บูรณาการ           
พระคัมภีร์ คริสตศาสนศาสตร์ บริบทคริสเตียน ร่วมกับประสบการณ์ส่วนตัวและชุมชน นำไปสู่
ความเข้าใจที ่ล ึกซึ ้งและรอบด้าน นำให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  (Graham & Ward, 2018; 
Thompson, Pattison, & Thompson, 2019) 

การจัดการเรียนการสอนของสถาบันฯ คริสตศาสนศาสตร์จำเป็นต้องใช้เครื่องมือเพ่ีอ
ช่วยให้นักศึกษานำเนื้อหาความรู้เชิงหลักการแล้วบูรณาการองค์ประกอบทุกด้านไปสู่การปฏิบัติ 
สิ่งสำคัญของการทำพันธกิจคือการตัดสินใจอย่างมีปัญญาในสถานการณ์บริบทที่แตกต่างกันเพ่ือ
มุ่งตอบสนองพันธกิจโลกของพระเจ้า 

 
3. ผลการประเมินต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถาบัน 

คริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทย 
ต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ได้พัฒนาขึ้นและผ่านการวิพากษ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ

ในระยะที ่ 2  ได้นำมาใช้ประเมินโดยอาจารย์ผู ้สอนในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านความเหมาะสมของรายการต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ ภาพรวมมี
ความเหมาะสมทุกรายการอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (ค่าเฉลี ่ย  = 4.64 S.D. = 0.34) ส่วนผล                
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การประเม ินด ้านความเป ็นไปได ้  พบว ่า โดยรวมม ีความเป ็นไปได ้อย ู ่ ในระด ับมาก                        
(ค่าเฉลี่ย = 4.18 S.D. = 0.44) แต่เมื่อพิจารณารายการต้นแบบแล้ว มีเพียงแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ด้านบริบทเท่านั้นที่มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.24 S.D. = 0.44) 
นอกนั้นอยู่ในระดับมาก 

 
ตารางที่ 1 ผลการประเมินต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถาบัน  
คริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทย (n=27) 
 
ต้นแบบแนวทาง
การจัดการเรียนรู ้

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
การแปลผล 

𝑥̄  S.D. 𝑥̄  S.D. 
การจัดการเรียนรู้
ด้านเป้าหมายสูงสุด 

4.79 0.35 4.20 0.57 
มีความเหมาะสมมากท่ีสุด  
และความเป็นไปได้ปานกลาง 

การจัดการเรียนรู้
ด้านบริบท 

4.68 0.34 4.24 0.44 
มีความเหมาะและความ
เป็นไปได้มากที่สุด 

การจัดการเรียนรู้
ด้านผลที่พึง
ประสงค์ 

4.59 0.41 4.14 0.51 
มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
และความเป็นไปได้ปานกลาง 

การจัดการเรียนรู้
ด้านหลักการศึกษา 

4.59 0.47 4.16 0.55 
มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
และความเป็นไปได้ปานกลาง 

การจัดการเรียนรู้
ด้านวิธีปฏิบัติ 

4.56 0.51 4.16 0.58 
มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
และความเป็นไปได้ปานกลาง 

โดยรวม 4.64 0.34 4.18 0.44 
มีความเหมาะสมมากที่สุด 
และความเป็นไปได้ปาน
กลาง 
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เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย   
4.21–5.00 = ระดับความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
3.42–4.20 = ระดับความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก  
2.61–3.40 = ระดับความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง  
1.81–2.60 = ระดับความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย  
1.00–1.80 = ระดับความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ความต้องการจำเป็นของอาจารย์ผู้สอนในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา คือ (1.1) 
บทบาทของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในการฝึกอบรมผู้นำคริสเตียนที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายสูงสุด (1.2) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อความต้องการของ
คริสตจักรและพันธกิจท้องถิ่น (1.3) พัฒนาระบบการเรียนรู้และประเมินผลที่วัดผลลัพธ์และ
ผลกระทบที่แท้จริง (1.4) จัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงพัฒนาชีวิต คริสเตียนมากกว่า 
ด้านทฤษฎีและเชิงหลักการ (1.5) เปลี่ยนการเรียนรู้แบบบรรยายและการสอบปลายภาคไปสู่
กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและใช้การประเมินผลที่สะท้อนพัฒนาการจิตวิญญาณ  

2 . รายการต ้นแบบแนวทางการจ ัดการเร ียนร ู ้ ในศตวรรษที ่  21 ของสถาบัน                    
คริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทยประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้ด้านเป้าหมายสูงสุด 
บริบทผลที่พึงประสงค์ หลักการศึกษา และวิธีปฏิบัติ  

3. ผลการประเมินด้านความเหมาะสมของรายการต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ 

อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (𝑥̄ = 4.64, S.D. = 0.34) และความเป็นไปได้ของรายการต้นแบบ              

แนวทางการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก (𝑥̄ = 4.18, S.D. = 0.44)  
 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. สภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็นของอาจารย์ผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา ได้สะท้อนถึงกระบวนทัศน์การจัดการเรยีนรู้
ในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทย โดยเฉพาะประเด็นเกี ่ยวกับการนิยาม
บทบาทของตนเองในฐานะสถาบันฝึกอบรมผู้นำคริสเตียน ความหลากหลายในกรอบความคิด
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ระหว่างคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา กับคริสเตียนศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญท่ีมีต่อการกำหนดพันธกิจ
และแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่อาจขาดความชัดเจนในเชิงวัตถุประสงค์ และความจำเป็นใน
การทบทวนปรัชญาทางการศึกษาระดับรากฐานของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา เพราะเมื่อ
เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันกับความต้องการจำเป็นของอาจารย์ผู้สอน จะเห็นถึงช่องว่างระหว่าง
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ยังยึดกับการบรรยาย การสอบปลายภาค และการวัดผลตามกรอบ
วิชาการ กับความคาดหวังของอาจารย์ผู้สอนในการออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบท
ของผู้เรียน เสริมสร้างภาวะผู้นำ และกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงภายในชีวิตฝ่ายจิตวิญญาณ แสดง
ให้เห็นว่าทิศทางและความต้องการจำเป็นของอาจารย์ผู ้สอน ไม่ได้อยู ่ที ่การเพิ ่มเนื ้อหา                   
การเรียนรู้แต่เป็นการยกระดับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เป็นประสบการณ์ที่มีความหมายใน
เชิงการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) โดยการปรับเปลี่ยนจากระบบการเรียนรู้เชิง
เนื ้อหาไปสู ่การเรียนรู ้เชิงเปลี ่ยนแปลงที ่มีต่อผู้เรียน ซึ ่งสอดคล้องกับกรอบความคิดของ 
Mezirow (2000) และ Moon (2018) ที่เสนอว่าการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ เป็นการเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ผู้เรียน และจะเกิดผลได้ก็ต่อเมื่อผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงเนื้อหากับบริบทจริงใน
ชีวิต  

2. การสร ้างต ้นแบบแนวทางการจ ัดการเร ียนร ู ้ ในศตวรรษที ่  21 ของสถาบัน                  
คริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในพบว่า การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพต้องตั้งอยู่บนกรอบแนวคิดที่
ชัดเจนและสอดคล้องระหว่างเป้าหมาย วิธีการ และผลลัพธ์ ซึ ่งตามปรัชญาการศึกษาของ 
Frankena (1965a, 1966) ผู้วิจัยได้นำมาใช้เป็นฐานในการพัฒนาต้นแบบแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 เพื่อเชื่อมโยง
ปรัชญาการศึกษากับบริบทของการฝึกอบรมผู้นำฝ่ายจิตวิญญาณ ต้นแบบนี้ไม่ได้ออกแบบในเชิง
วิธีการหรือขั้นตอนปฏิบัติสำเร็จรูป แต่เป็นการสังเคราะห์จากข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จาก
การศึกษาประสบการณ์ของอาจารย์ผู้สอนในวัตถุประสงค์ข้อที่ ซึ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ผา่น
การออกแบบในบริบทจริง และใช้ข้อมูลของผู้ใช้เป็นตัวขับเคลื่อน การสังเคราะห์ที่เกิดข้ึนเป็นไป
ตามลักษณะของระเบียบวิธีวิจัยในระยะต้น ซึ่งเน้นการออกแบบเพื่อสร้างความเข้าใจเชิงระบบ
ก่อนจะนำไปใช้จริง (McKenney & Reeves, 2012; Barab & Squire, 2004) สิ ่งที ่แตกต่าง
จากแนวคิดการพัฒนาแบบเดิมคือ การออกแบบนี้ไม่ได้เริ ่มต้นจากการตั้งสมมุติฐานในเชิง
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วิชาการเท่านั้น แต่ตั้งอยู่บนข้อมูลภาคสนามจากอาจารย์ผู้สอนจริงในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์
ศึกษา ที่มีประสบการณ์ตรงกับความท้าทายของการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ประเด็นสำคัญที่ต้นแบบนี้ทำให้เกิดความชัดเจนมากข้ึนในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 คือ ปรัชญาการศึกษาของ Frankena (1965a; 1966) ทำหน้าที่เป็นโครงสร้างหลักใน 
การผสานองค์ประกอบทั้งห้า ได้แก่ เป้าหมายสูงสุด บริบท ผลที่พึงประสงค์ หลักการศึกษา 
และวิธีปฏิบัติ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ เมื่อนำมาพิจารณาร่วมกับบริบทของการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 จะเห็นได้ว่าการเรียนรู้ที ่มีเป้าหมายสูงสุดกลายเป็นแกนกลางที่ช่วยกำหนด
ทิศทางของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาไปที่ เป้าหมายสูงสุด คือ เน้นพันธกิจโลกของ             
พระเจ้า (Missio Dei) เป็นเข็มทิศที่ชี ้นำวิธีการเรียนรู ้และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู ้นำที ่มีทั้ง
คุณภาพชีวิตภายในและศักยภาพการรับใช้ ในขณะเดียวกันการออกแบบผลที่พึงประสงค์ก็เปิด
กว้างไปสู่ทักษะที่หลากหลาย ทั้งความเข้าใจโลกทัศน์พระคัมภีร์ การคิดวิเคราะห์ ทักษะสังคม 
และการมีจิตสำนึกต่อชุมชนและสังคม ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของการเรียนรู้ยุคใหม่ ที่
เชื่อมโยงทั้งสมอง หัวใจ และมือ (Ott, 2016; Shaw, 2014) 

ส่วนแนวทางการจัดการเรียนรู้ด้านวิธีปฏิบัติในการสอน ต้นแบบได้เสนอกรอบวิถีสู่
ปัญญา ซึ่งสะท้อนลำดับความลึกของการเรียนรู้จากข้อมูลไปสู่ปัญญา การออกแบบจึงไม่จำกัด
เพียงการถ่ายทอดเนื้อหา แต่เน้นการปรับเปลี่ยนความรู้ให้เป็นพฤติกรรมและการตัดสินใจที่มี
จริยธรรม ซึ่งตอบโจทย์ของการศึกษาสมัยใหม่ที่มุ่งให้ผู้เรียนสามารถรับมือกับความซับซ้อนของ
โลกได้อย่างมีความหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ ศึกษา การเรียนรู้
ลักษณะนี้สำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป้าหมายคือการหล่อหลอมชีวิต มิใช่เพียงการพัฒนาวิชาชีพ 
ดังนั้นองค์ความรู ้ใหม่ที่ได้จากการพัฒนาต้นแบบดังกล่าว คือความเข้าใจว่าการเรียนรู ้ใน
ศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีโครงสร้างความสัมพันธ์ที่ยืดหยุ่นระหว่างเป้าหมาย เนื้อหา วิธีการ 
และบริบท ทำให้การจัดการเรียนรู้ในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาปรับเปลี่ยนจากการมุ่งสู่
ผลสัมฤทธิ์เชิงวิชาการเพียงอย่างเดียว ไปสู่การออกแบบระบบการเรียนรู้ที่เน้นการเปลี่ยนแปลง
จากภายในของผู้เรียน และสามารถตอบสนองต่อสังคมรอบข้างได้อย่างเป็นองค์รวม  

3. ผลการประเมินต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยอาจารย์
ผู้สอนแสดงให้เห็นว่าต้นแบบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดในทุกองค์ประกอบ (M = 4.64, 
SD = 0.34) ในขณะที ่ความเป็นไปได้อยู ่ในระดับมาก (M = 4.18, SD = 0.44) โดยเฉพาะ
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รายการด้านบริบท ที่มีค่าคะแนนสูงสุดในทั้งสองด้าน ผลการประเมินแสดงว่าอาจารย์ผู้สอนใน
สถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษามีเป้าหมายยอมรับคุณค่าทางแนวคิดของต้นแบบในภาพรวม 
แต่ยังคงเห็นข้อจำกัดในการนำไปใช้จริง โดยเฉพาะในด้านการจัดการเรียนรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับ
เป้าหมายสูงสุดและผลที่พึงประสงค์ ซึ่งแม้จะมีความเหมาะสมสูง แต่ความเป็นไปได้กลับลดลง 
โดยข้อค้นพบนี้ สะท้อนธรรมชาติของการวิจัยอิงการออกแบบระยะต้น ซึ ่งเน้นต้นแบบที่
สังเคราะห์จากข้อมูลจริง ในการสร้างกรอบแนวคิดที่สามารถนำไปพัฒนาในบริบทเฉพาะ ไม่ใช่
เครื่องมือที่ใช้งานได้โดยทันที ต้นแบบจึงมีคุณลักษณะในฐานะแนวทางของระบบการจัดการ
เรียนรู้ มากกว่าคู่มือหรือวิธีการ และนอกจากนี้ ความแตกต่างระหว่างความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ นับเป็นความท้าทายของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องการมากกว่าการ
ออกแบบที่ดี คือการเชื่อมแนวคิดกับการปฏิบัติภายใต้ข้อจำกัดของแต่ละสถาบันการศึกษา 
ความเป็นไปได้ในระดับสูงเฉพาะด้านบริบท ผลการวิจัยในส่วนนี้ได้นำเสนอว่าผู้สอนมีความ
มั่นใจในความสามารถในการเชื่อมโยงกับผู้เรียนและสภาพแวดล้อมมากกว่าความมั่นใจในระบบ
ภายในของสถาบัน เช่น โครงสร้างหลักสูตรหรือทรัพยากรสนับสนุน ซึ่งเป็นจุดที่ต้องพัฒนา
เพิ่มเติมต่อไป ดังนั้น ความเหมาะสมของต้นแบบไม่ได้เป็นหลักประกันว่าจะสามารถนำไปใช้ได้
ทันที หากขาดการออกแบบกระบวนการเปลี่ยนผ่านจากแนวคิดสู่บริบทจริง โดยเฉพาะใน
บริบทคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทยที ่แตกต่างกัน การออกแบบแนวทางการ
ขับเคลื่อนทางการศึกษา จะต้องคู่ขนานกับการวางกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับคุณค่า 
ภารกิจ และข้อจำกัดของผู้เรียนและผู้สอนภายใต้ระบบจริงของสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา  

 
ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้  

1. การใช้ต้นแบบเป็นกรอบพิจารณาทบทวนปรัชญาการจัดการเรียนรู้ในสถาบัน โดย
ต้นแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นในการวิจัยครั้งนี้ แม้จะยังมิได้เป็นรูปแบบที่พร้อม
ใช้งานทันทีในทางปฏิบัติ แต่สามารถใช้งานในฐานะเครื่องมือสำหรับการทบทวนและสะท้อน
จุดยืนทางปรัชญาการศึกษา โดยเฉพาะในประเด็นเกี่ยวกับเป้าหมายสูงสุดของการจัดการเรียนรู้
ในสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา นำไปสู่กระบวนการอภิปรายภายในสถาบันการศึกษาของ
ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาว่า การดำเนินการในปัจจุบันสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงพันธกิจและ



การพัฒนาต้นแบบแนวทางการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถาบันครสิตศาสนศาสตร์ศึกษาในประเทศไทย 

 

288 | วารสารวิชาการ วิทยาลัยแสงธรรม 
 

ความคาดหวังเชิงคุณค่าของผู้เรียน คริสตจักร และสังคมหรือไม่อย่างไร อันเป็นการเชื่อมโยง
ระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับอุดมคติที่ควรจะเป็นของการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน 

2. การประยุกต์ต้นแบบเพื่อวางโครงร่างแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรและระบบการ
เรียนรู้โดยนำไปใช้เป็นโครงร่างแนวคิดเบื้องต้นในการออกแบบหลักสูตรหรือแนวทางการเรียนรู้
ในสถาบันได้ โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดเป้าหมาย ผลที่พึงประสงค์ และบริบท
การเรียนรู้ ต้นแบบนี้อาจนำไปปรับใช้ในลักษณะของ “กรอบวางแผน” ที่มีความยืดหยุ่น โดย
สถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาสามารถปรับเนื ้อหา วิธีการ และกระบวนการเรียนรู ้ให้
สอดคล้องกับบริบทของตนเอง ทั้งในด้านวัฒนธรรม แนวคิดทางคริสตศาสนศาสตร์ศึกษา และ
ทรัพยากรที่มีอยู่ ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรโดยร่วมมือกับคริสตจักร อันเป็นการทำความ
เข้าใจถึงเป้าหมายสูงสุดของทั ้งคริสตจักรและสถาบันคริสตศาสนศาสตร์ศึกษาที ่มุ ่งเน้น
ตอบสนองพันธกิจโลกของพระเจ้า 

3. การใช้ผลการประเมินต้นแบบเพื่อเตรียมความพร้อมด้านระบบและโครงสร้างของ
สถาบัน ซึ่งจากผลการประเมินที่แสดงว่าต้นแบบมีความเหมาะสมในระดับสูง แต่ยังมีข้อจำกัด
ในด้านความเป็นไปได้ โดยเฉพาะในบางองค์ประกอบ เช่น เป้าหมายสูงสุดและวิธีการจัดการ
เรียนรู้ ดังนั้น การนำต้นแบบไปใช้ในเชิงปฏิบัติยังต้องอาศัยการเสริมสร้างความพร้อมในระดับ
ระบบ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ผู ้สอน การจัดการทรัพยากร หรือการ
สนับสนุนเชิงนโยบายจากฝ่ายบริหารของสถาบันการศึกษา ผลการวิจัยครั ้งนี ้ จึงสามารถ
นำไปใช้เป็นข้อมูลตั้งต้นในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ เพื่อเสริมสร้างความเป็นไปได้ในการพัฒนา
และนำแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไปสู่การใช้จริงตามบริบทต่อไป 
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ข้อมูลบทความ 
รับบทความ  19 กุมภาพันธ์ 2568 
แจ้งแก้ไข  ผ่านโดยไม่มีการแก้ไข 
ตอบรับบทความ  4 มิถุนายน 2568 
 
บทคัดย่อ  
 การวิจัยเชิงคุณภาพนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา 1) พระราชดำรัสของสมเด็จพระ
สันตะปาปาฟรังซิสเกี่ยวกับกระแสเรียกของพระสงฆ์ นักบวช และสามเณร 2) การนำพระราช
ดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปา ฟรังซิสไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตของพระสงฆ์ นักบวช 
และสามเณร กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 2 จำนวน 14 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ประเด็นการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนา
กลุ่มใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ในช่วงปี 2015-2021 สมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิสได้ทรงมอบพระราชดำรัส          
คำปราศรัย บทเทศน์ และสาส์นต่างๆ ที่แสดงถึงวัตถุประสงค์ของพระองค์เกี่ยวกับกระแสเรียก
ของพระสงฆ์ นักบวชและสามเณร ที่จัดรวมกลุ่มเป็น 5 ประเด็นสำคัญได้แก่ 1) ชีวิตจิตและ 
การภาวนา 2) การไตร่ตรองกระแสเรียก 3) การอภิบาลแพร่ธรรม 4) การดำเนินชีวิตร่วมกันใน
ความเป็นหนึ่งเดียว และ 5) การกลับใจอย่างต่อเนื่อง 
 2. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า พระสงฆ์ นักบวช และสามเณร 
สามารถนำพระราชดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิสไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้
ดังต่อไปนี้ 
 ประเด็นที่ 1 ชีวิตจิตและการภาวนา พระสงฆ์ นักบวช และสามเณร ควรมีเวลาสำหรับ
การสวดภาวนาส่วนตัว การสวดทำวัตร และการเฝ้าศีลมหาสนิทในทุกๆ วัน การสวดภาวนา
ร่วมกันเป็นหมู่คณะและแนะนำให้ผู้อื่นสวดภาวนา ดำเนินชีวิตที่สนิทสัมพันธ์กับพระเจ้า และ
นำไปสู่การมีความสนิทสัมพันธ์กับผู้อ่ืน มีช่วงเวลาฟื้นฟูจิตใจแบบระยะยาว มีความเชื่อความ
ศรัทธาต่อพระนางมารีย์ผ่านทางการสวดภาวนาและสวดสายประคำเสมอ และเลียนแบบชีวิต
ของพระนางมารีย์ในการอุทิศตนรับใช้พระเจ้า 
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 ประเด็นที ่ 2 การไตร่ตรองกระแสเรียก พระสงฆ์ นักบวช และสามเณร ควรมี               
การไตร่ตรอง กระแสเรียกอยู ่เสมอ ตระหนักว่ากระแสเรียกเป็นของขวัญจากพระเจ้า             
เป็นการแสวงหาน้ำพระทัยของพระเจ้า เพื่อทุกคนเป็นของขวัญแก่กันและกัน เติมเต็มให้แก่กัน
และกัน ขอบคุณพระเจ้าและเห็นคุณค่าของกระแสเรียก ให้การไตร่ตรองกระแสเรียกเป็นชีวิต
ไม่ใช่เป็นหน้าที ่ เพื ่อฟันฝ่าปัญหาต่างๆ ที ่เกิดขึ ้นโดยอาศัยการพบปะกับพระเจ้าและ               
การไตร่ตรองชีวิต ยอมรับความทุกข์ยากของปัญหาและการแบกรับกางเขน 
 ประเด็นที่ 3 การอภิบาลแพร่ธรรม พระสงฆ์ นักบวช และสามเณร ควรออกจากตนเอง
เพื่อทำงานอภิบาลและประกาศข่าวดี อยู่กับพระเจ้าและกับประชากรของพระองค์ เรียนรู้ใน
การเข้าสู่วัฒนธรรมของชุมชนทั้งในเรื่องของภาษา วัฒนธรรมและความเป็นอยู่ ทั้งกับเพื่อนพ่ี
น้องต่างความเชื่อ และคริสตชนด้วย โดยดูแบบอย่างของบรรดามิชชันนารีรุ่นแรก และการเป็น
ผู้อภิบาลที่มีชีวิตจิตที่เข้มแข็ง นอกจากนี้พระสงฆ์ต้องระวังเรื่องของการปิดกั้นตนเอง ต้อง
แสวงหาวิธีการอภิบาลที่สอดคล้องกับยุคสมัยและการสนับสนุนให้ฆราวาสเข้ามามีส่วนร่วมใน
งานอภิบาลแพร่ธรรมมากขึ้นด้วย 
 ประเด็นที่ 4 การดำเนินชีวิตร่วมกันและความเป็นหนึ่งเดียวกัน พระสงฆ์ นักบวช และ
สามเณร ควรให้ความสำคัญกับชีวิตหมู่คณะ มีการดำเนินชีวิตร่วมกันและความเป็นหนึ่งเดียวกัน
ในหมู่คณะ สร้างชีวิตกลุ่มที่ดี อยู่ร่วมกันด้วยความเคารพให้เกียรติ สุภาพถ่อมตน ตักเตือน 
เข้าใจกัน เคารพในความแตกต่าง มีความเป็นหนึ่งเดียวกันกับพระเจ้าและผู้อื่น ทั้งพระสังฆราช 
พระสงฆ์ นักบวช รวมถึงคริสตชน เป็นพิเศษกับคนชายขอบสังคม คนยากจน คนบาป ฝึกตนเอง
ให้มีความสุภาพ เรียบง่าย ความอ่อนโยน การเคารพศักดิ์ศรีของกันและกัน ซึ่งเป็นหนทางที่
นำไปสู่ความเป็นหนึ่งเดียวกับผู้อ่ืนได้ 
 ประเด็นที่ 5 การกลับใจต่อเนื่อง พระสงฆ์ นักบวช และสามเณร ควรมีการกลับใจ
ต่อเนื่อง อบรมตนเองอยู ่เสมอ สำรวจมโนธรรมของตนเองอย่างซื่อสัตย์ในทุกวันของชีวิต 
ยอมรับความผิดพลาดบกพร่องของตนเองเพ่ือแสวงหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข และมีคุณพ่อฝ่าย
วิญญาณที่ปรึกษาด้านชีวิตจิตเพื่อช่วยเหลือและแนะนำชีวิตฝ่ายวิญญาณ รวมถึงการยอมรับ
ความอ่อนแอ ความผิดพลาดบกพร่อง คำตักเตือนจากผู้ใหญ่และคนรอบข้าง รวมถึงการรับ       
ศีลอภัยบาปอยู่เสมอ 
คำสำคัญ: กระแสเรียก; พระสงฆ;์ นักบวช; สามเณร; พระราชดำรัส 
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Abstract 
 This qualitative research aimed to study 1) Pope Francis' speech on the 
vocation of priests, religions, and seminarians; There were 14 experts in the study 
according to the research objective number 2. The research instruments were 
group discussion issues. Content analysis was used to analyze data obtained from 
group discussions. 
 The results of this research revealed: 

 1. From 2015 to 2021, Pope Francis delivered speeches, sermons and 
messages. It shows His purpose about the vocation of priests, religions, and 
seminarians grouped into 5 main themes: 1) Spiritual life and meditation, 2) 
Vocational contemplation, 3) Pastoral care, 4) Common life together in unity, and 
5) Continuous repentance.  
 2. Qualified group, there is a consensus that priests religions and 
seminarians can apply the following words of Pope Francis to their lives: 
  1. Spirituality and Prayer. Priests, religions, and seminarians should 
have time for personal prayer, daily prayer and observance of the Eucharist, and 
collective prayer, and they should encourage others to pray and live a life in 
communion with God that leads to intimacy with others. There is a long period 
of mental recovery. Always have faith in Mary through prayer and recitation of 
the Rosary and imitating Mary's life in devotion to God. 
  2. Vocational contemplation. Priests, religions, and seminarians 
should always have vocational contemplation. Realize that vocation is a gift from 
God. It is seeking the will of God. Everyone, as a gift to each other, complements 
each other. Thank God and appreciate the vocation. Make vocational reflection a 
life, not a duty. Overcome problems formed through meeting with God and 
contemplating life. Accept the affliction of your troubles, bear the cross. 
  3. Pastoral care. Priests, religions, and seminarians should leave 
themselves to do pastoral work and proclaim the good news with God and with 
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His people. Learn to enter the culture of the community in terms of language, 
culture, and well-being, both with friends, brothers and sisters of different beliefs 
and Christians too by looking at the examples of the early missionaries and being 
a pastor with a strong spiritual life. In addition, priests must be careful about self-
locking. They must seek a pastoral approach that is consistent with the times and 
encourage more laymen to participate in pastoral work. 
  4. Living Together and Unity. Priests, religions, and seminarians should 
give importance to group life. There is a common life and unity in the community. 
Create a good group life and live together with respect and honor. Be polite, 
humble, admonish, and understand each other. Respect differences. Oneness 
with God and other Bishops, priests and religions, including Christians, especially 
with marginalized people, poor people, and sinners. Train yourself to be modest, 
simple, gentle and respectful of each other's dignity. This is a way that leads to 
oneness with others. 
  5. Continuous Repentance. Priests, religions, and seminarians should 
have continuous repentance. Always train yourself. Honestly examine your 
conscience every day of your life. Admit your mistakes and find ways to improve 
and have a spiritual father, a spiritual counselor to help and guide the spiritual 
life. This includes accepting weakness, fault and admonition from adults and 
people around you, including always receiving the sacrament of forgiveness. 

Keywords: Vocation; Priests; Religions; Seminarians; Pope Francis' Speech 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 พระสันตะปาปา ประมุขสูงสุดของพระศาสนจักรคาทอลิก เป็นตำแหน่งที่เก่าแก่ที่สุด  
ในโลกตำแหน่งหนึ่ง และเป็นผู้ที่มีบทบาทที่สำคัญยิ่งในประวัติศาสตร์โลกและในพระศาสนจักร
คาทอลิก คำว่าพระสันตะปาปา ตรงกับคำว่า Papa ในภาษาละติน หรือ Pappas ในภาษากรีก
ที่แปลว่า บิดา พระองค์จึงเป็นบิดาของคริสตชนทั่วโลก 
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 พระสันตะปาปาฟรังซิส เป็นพระสันตะปาปาองค์ที่ 266 มีพระนามเดิมว่า ฮอร์เก              
มาริโอ แบร์โกลิโอ ประสูติที่ประเทศอาร์เจนตินา ทรงถวายพระองค์เป็นนักบวชบาทหลวงใน
คณะแห่งพระเยซูเจ้า (เยสุอิต) พระองค์ได้รับเลือกตั้งให้ดำรงตำแหน่งพระสันตะปาปา  เมื่อ
วันที่ 13 มีนาคม ค.ศ. 2013 (พ.ศ. 2556) ทรงเลือกใช้พระนามว่า “Franciscus” ในภาษา
ละติน หรือ “Francis” ในภาษาอังกฤษ ซึ่งมาจากนามของนักบุญฟรังซิสแห่งอัสซีซี ผู้ก่อตั้ง
คณะนักบวชฟรังซิสกัน ผู้ถือความยากจน สนใจและเอาใจใส่ผู้ด้อยโอกาส ส่งเสริมสันติภาพ
และรักษ์สิ ่งแวดล้อม (สำนักงานสมณองค์กรสนับสนุนงานแพร่ธรรมประเทศไทย , 2019: 
ออนไลน์) ตลอดมาพระองค์ทรงให้ความสำคัญและการดูแลเอาใจใส่แก่บุคคลในทุกๆ กลุ่ม             
ทั้งกลุ่มคริสตชนทั่วไป กลุ่มเยาวชน กลุ่มชายขอบสังคม ผู้ประสบปัญหาทุกข์ยาก และกลุ่มของ
พระสงฆ์ นักบวชและสามเณรโดยเฉพาะในเรื่องของกระแสเรียกและการดำเนินชีวิตของกลุ่ม
พระสงฆ์ นักบวชและสามเณร อันเป็นกลุ่มสำคัญของผู้เป็นศาสนบริกรเป็นผู้ประกาศข่าวดี 
เป็นผู้รักและรับใช้พระศาสนจักรคาทอลิก เห็นได้ชัดเจนจากพระราชดำรัสที่พระองค์ทรงตรัส
ถึงในวาระและโอกาสสำคัญต่างๆ เสมอมา 
 ในโอกาสครบ 58 ปีของวันภาวนาสากลเพื่อกระแสเรียก เมื่อวันที่ 25 เมษายน ค.ศ. 
2021 พระสันตะปาปาฟรังซิส ทรงกล่าวเชิญชวนให้ทุกคนมีหัวใจที่มุ่งไปหาพระเจ้า ตื่นเฝ้าและ
ฟังเสียงของพระเจ้าจาก “การได้ยินเสียงภายใน” พระเจ้าทรงเข้ามาใกล้และตรัสกับเรา              
ผ่านความคิดและความรู้สึกเช่นเดียวกับที่พระองค์ทรงกระทำกับนักบุญยอแซฟ การเรียกของ
พระเจ้ากระตุ้นให้เราตอบรับและออกจากตนเองอย่างกล้าหาญแน่วแน่วางใจในพระหรรษทาน 
เปิดตัวเองเพื่อ “การรับใช้” และ “การเสียสละด้วยความรัก” ซึ่งทุกคำตอบรับจะบังเกิดผลซึ่ง
นักบุญยอแซฟเป็นตัวอย่างที่ดีเยี่ยมในการยอมรับแผนการของพระเจ้า แน่นอนว่าไม่ได้เป็นผู้ที่
ยอมจำนนอย่างนิ ่งเฉย แต่ท่านเป็นผู ้ที ่เลือกตอบสนองอย่างกล้าหาญและแน่วแน่  และทุก        
กระแสเรียกที่แท้จริงเกิดจากการมอบตนเองเป็นของขวัญ ไม่ว่ากระแสเรียกของเราจะเป็น
เช่นใด การมอบตนเองเป็นของขวัญของเราจะไม่สมบูรณ์หากหยุดอยู่เพียงแค่ การเสียสละ
เท่านั้น หากเป็นเช่นนั้นแทนที่จะเป็นเครื่องหมายความสวยงาม  และความชื่นชมยินดีแห่ง      
ความรัก การมอบตนเองเป็นของขวัญก็เสี่ยงที่จะเป็นการแสดงถึงการไม่มีความสุข ความเสียใจ
และความผิดหวัง อีกประการหนึ่ง  ที่สำคัญคือ “ความซื่อสัตย์” อันเป็นกระแสเรียกคริสตชน
และเป็นเคล็ดลับของความชื่นชมยินดี เป็นความยินดีในชีวิตประจำวันและความเรียบง่าย จะดี
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สักเพียงใด ถ้าบรรยากาศเดียวกันนี้ อันเรียบง่ายและสดใส สงบสุขและเปี่ยมด้วยความหวังจะ
แผ่กระจายไปทั่วสามเณราลัย บ้านนักบวช และบ้านพักพระสงฆ์ของเรา (อ้างถึงในสภาประมุข
บาทหลวงโรมันคาทอลิกแห่งประเทศไทย สื่อมวลชนคาทอลิกประเทศไทย, 2562) 
 ในวันที่ 7 มิถุนายน 2021 ที่วัดเซนต์หลุยส์แห่งฝรั่งเศส ที่กรุงโรม พระสันตะปาปา  
ฟรังซิส ได้ตรัสถึงพระสงฆ์ นักบวชว่า “จงเป็นคนเลี้ยงแกะด้วยกลิ่นของแกะ” พระองค์ทรงเน้น
ว่า ผู้อภิบาล คือผู้ให้ความศักดิ์สิทธิ์ของพระเจ้า และผู้คนที่สัตย์ซื่อเป็นศูนย์กลาง (ให้พระเจ้าและ
สัตบุรุษเป็นศูนย์กลาง) สำหรับพระสงฆ์ ที่อยากเป็นปัญญาชนเขาก็ไม่ใช่ผู้อภิบาล เป็นการดีกว่า
สำหรับพวกเขาที่จะเป็นฆราวาส นักบวชจะต้องเป็นผู้อภิบาลท่ามกลางประชาชนของพระเจ้า 
เพราะพระเจ้าได้เลือกเขาสำหรับสิ่งนั้น และพระองค์ทรงกล่าวถึงการนินทาว่า นักบวชที่พูดจา
ใส่ร้ายผู้อื่นบ่อนทำลายล้างทั้งหมด “เราต้องละทิ้งนิสัยนี้ มองดูและคิดถึง ความเมตตาของ            
พระเจ้า” สมเด็จพระสันตะปาปาปรารถนาให้พวกเขาต้อนรับซึ่งกันและกันเป็นของขวัญเสมอ 
“ในความเป็นภราดรภาพอาศัยอยู ่ในความจริงในความสัมพันธ์ที ่จริงใจ และในชีวิตแห่ง                 
การอธิษฐาน เราสามารถก่อตั้งชุมชนที่เราสามารถสูดอากาศแห่งความปีติและความอ่อนโยน
ได้” พระองค์ทรงสนับสนุนให้ชุมชนมีชีวิตแห่งการแบ่งปัน นักบวช คือผู้ถ่ายทอดความหวัง               
สื่อถึงคุณค่าของข่าวประเสริฐและทำให้ทุกคนรู้สึกถึงความรักและความใกล้ชิดของพระเจ้าที่
แท้จริงและคุณธรรมอีกประการหนึ่งที่พระสันตะปาปาฟรังซิสสนับสนุนให้นักบวชรุ่นเยาว์
ปลูกฝังคือความกตัญญูต่อพระเจ้าสำหรับสิ่งที่พวกเขามีต่อกัน ความกตัญญูเป็น 'อาวุธทรงพลัง' 
ซึ่ง “ช่วยให้เรารักษาเปลวไฟแห่งความหวังไว้ในช่วงเวลาแห่งความท้อแท้ ความเหงาและ       
การทดลอง” 
 สำหรับในประเทศไทย ในการเสด็จเยือนประเทศไทยของสมเด็จพระสันตะปาปา            
ฟรังซิส พระองค์ได้ทรงพระราชทานพระดำรัสแก่บรรดาพระสงฆ์ นักบวช ผู้รับเจิม สามเณร 
และครูคำสอน ณ วัดนักบุญเปโตร อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ในวันที่ 22 พฤศจิกายน 
ค.ศ. 2019 พระองค์ทรงขอบใจในการเป็นพยานและอุทิศตน และให้กำลังใจในการดำเนิน
ภารกิจ และการเพิ่มพูนกระแสเรียกของทุกคน ให้เปิดรับพระจิตเจ้าสำหรับฟื้นฟูชีวิตขึ้นใหม่ได้ 
ให้ได้รับกระแสเรียกให้เป็นผู้แพร่ธรรมที่บังเกิดผลเป็นนักรบในการต่อสู้เพื่อสิ่งที่พระองค์
ทรงรักและประทานชีวิตให้วอนขอพระหรรษทานและพระพร ให้มีความรักอันร้อนรนต่อ
พระเยซูคริสต์และพระอาณาจักรของพระองค์ให้เป็นผู้แบ่งปันความชื่นชมยินดี และเปิด
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ขอบฟ้าใหม่ท่ีสวยงามและน่าพิศวง ให้มองหาวิธีการใหม่ๆ ในการท่ีจะแบ่งปันพระวาจาของ
องค์พระผู้เป็นเจ้ากับชาวโลก ให้ภาวนาวอนขอต่อพระนางมารีย์ ให้มีความกระตือรือร้นขึ้น
ใหม่เพื่อนำพระวรสารแห่งชีวิตไปสู่ทุกคน ประกาศพระวาจาแก่ทุกคน ในทุกที่ทุกแห่งหน
และในทุกโอกาสโดยไม่ล่าช้าหรือขลาดกลัวและให้แพร่ธรรมด้วยหัวใจท่ีร้อนรน 
 ดังตัวอย่างบางส่วนข้างต้น ทำให้เห็นว่าสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส  ทรงให้
ความสำคัญในเรื่องของกระแสเรียกและการเป็นพระสงฆ์ นักบวช สามเณรที่มีจิตใจท่ี             
ร้อนรน กล้าหาญที่จะเป็นผู้รับใช้ด้วยความรัก ซื่อสัตย์ ประพฤติปฏิบัติตนในหนทางท่ี
เหมาะสม อันจะช่วยในการเสริมสร้างความรัก ความเชื่อแก่คริสตชน ประกาศข่าวดีของ
พระเยซู คริสตเจ้าแก่เพื ่อนพี่น้อง ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาพระราชดำรัสของ             
สมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส กับกระแสเรียกของพระสงฆ์ นักบวช และสามเณรที่นำไปสู่
แนวทางในการปฏิบัติของบรรดาพระสงฆ์ นักบวช และสามเณรแสงธรรม และผลที่เกิดขึ้นกับ
บรรดาพระสงฆ์ นักบวช สามเณรแสงธรรม โดยเฉพาะในด้านกระแสเรียกการเป็นพระสงฆ์ 
นักบวชและด้านอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้องที่ได้นำมาปฏิบัติในชีวิตของผู ้เตรียมตัวเป็นพระสงฆ์ 
นักบวช ตามพระราชดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาพระราชดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส เกี่ยวกับกระแสเรียก
ของพระสงฆ์ นักบวช และสามเณร 
 2.  เพื ่อศ ึกษาการนำพระราชดำร ัสของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซ ิส  ไป
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตของพระสงฆ์ นักบวช และสามเณร 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การวิจัยเชิงคุณภาพนี้มุ่งศึกษาพระราชดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส 
เกี่ยวกับกระแสเรียกของพระสงฆ์ นักบวช และสามเณร ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 โดยการศึกษา
จากเอกสารต่อไปนี้ 
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1.1 เอกสารพระราชดำร ัสของสมเด ็จพระสันตะปาปาฟรังซ ิสประทานแก่
บาทหลวง นักบวช นักพรต ผู้รับเจิม สามเณร และครูคำสอน ณ วัดนักบุญเปโตร จังหวัด
นครปฐม, 2019 

1.2 คำปราศรัยของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิสประทานแก่พระสงฆ์ นักบวช ณ 
อาสนวิหารพระมารดาผู้ปฏิสนธินิรมล กรุงมะนิลา, 2015  

1.3 พระราชดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิสประทานแก่พระสงฆ์                 
ชาวฝรั่งเศส ณ กรุงโรม, 2021 

1.4 บทเทศน์ของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส เนื ่องในวันนักบวชสากล ณ                 
มหาวิหารนักบุญเปโตร, 2021 

1.5 สาส์นของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส โอกาสครบรอบ 58 ปี วันภาวนา
สากลเพื่อกระแสเรียก และวันสมโภชนักบุญยอแซฟ ณ มหาวิหารนักบุญยอห์น แห่งลาเตรัน 
กรุงโรม, 2021 
 2. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ในการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อ 2  จำนวน 14 คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจงโดยกำหนดคุณสมบัติหรือตำแหน่งดังนี้ 1) คณะกรรมการคาทอลิกเพ่ือ
พระสงฆ์และผู้ถวายตัว จำนวน 1 คน 2) ผู้อำนวยการแผนกพระสงฆ์ สังฆมณฑล จำนวน 1 คน 
3) อธิการสามเณราลัยแสงธรรม จำนวน 1 คน 4) ตัวแทนนักบวชชาย-หญิง จำนวน 4 คน                
5) ตัวแทนพระสงฆ์ สังฆมณฑล จำนวน 4 คน และ 6) ตัวแทนสามเณร จำนวน 3 คน  

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 พระราชดำรัส (Royal speech/ Pope speech) ในงานวิจัยนี้ หมายถึง คำพูดของ
องค์สมเด ็จพระสันตะปาปาฟรังซ ิส ประมุขปกครองส ูงส ุดของพระศาสนจักรน ิกาย
โรมันคาทอลิก 
 กระแสเรียก (Vocation) หมายถึง พระพรของพระเจ้าหรือของประทานจากพระเจ้า 
ซึ่งมาจากคำในภาษาลาติน “Vocare” แปลว่า เรียกหรือเสียงเรียก การเรียกนี้ จึงเป็นการเชื้อ
เชิญระหว่างผู้เรียกกับผู้ถูกเรียกนั่นคือ พระเป็นเจ้าพระองค์เป็นผู้ริเริ่มในความสัมพันธ์กับมนุษย์ 
“ภายในจิตใจ” และเชื้อเชิญให้มนุษย์แต่ละคน “ตัดสินใจ” เลือกด้วยน้ำใจอิสระของตนเองตาม
สภาพความจำกัดที่แวดล้อมในเวลาสถานที่และในธรรมชาติของแต่ละคน ซึ่งคริสตชนแต่ละคน
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จะได้รับพระพรและการเรียกจากพระเจ้าที่แตกต่างกันไป แต่ละคนจึงมีอาชีพที่แตกต่างกัน เช่น 
เป็นพระสงฆ์ นักบวชชาย-หญิง ครู เกษตรกร เจ้าของธุรกิจ ฯลฯ 
 พระสงฆ์ (หร ือ บาทหลวง : Priest) หมายถึง คริสตชนชายที ่อยู ่ ในสังก ัดของ           
สังฆมณฑลต่างๆ (พระสงฆ์พื้นเมือง ในประเทศไทยมี 11 สังฆมณฑล) หรือคณะนักบวชชาย             
ซึ่งผ่านการศึกษาอบรมและได้รับศีลบวช (ศีลอนุกรม) จากบิชอป (Bishop) เพ่ือเป็นพระสงฆ์ใน
ศาสนาคริสต์ นิกายโรมันคาทอลิกแล้ว โดยต้องถือวินัย 3 ประการคือ การถือโสด ความยากจน 
และความนอบน้อม รวมถึงจิตตารมณ์ตามที ่ต ้นสังกัดกำหนด พระสงฆ์มีสิทธิหน้าที ่ ใน               
การประกอบพิธีบูชาขอบพระคุณ พิธีกรรมต่างๆ ทางคริสต์ศาสนาและการปฏิบัติหน้าที่  ที่ต้น
สังกัดมอบหมาย เช่น การอภิบาลแพร่ธรรม การดูแลโบสถ์ การบริหารโรงเรียนคาทอลิก ฯลฯ 
คริสตชนนิยมเรียกว่าพระสงฆ์ว่า คุณพ่อ (Father) ตัวอย่าง คณะนักบวชชาย เช่น คณะเยสุอิต                 
คณะคามิลเลียน คณะมหาไถ่ คณะซาเลเซียน 
 นักบวช (Religious) หมายถึง คริสตชนชายหรือหญิงของคณะนักบวชต่างๆ ที่ผ่าน
การศึกษาอบรมตามที ่คณะต้นสังกัดกำหนด นักบวชต้องถือโสดและจิตตารมณ์ตามที่                  
คณะกำหนดปฏิบัติภารกิจตามที่คณะกำหนด เช่น การอภิบาลการแพร่ธรรม การดูแลอาราม 
การบริหารโรงเรียนคริสตชนนิยมเรียก นักบวชชายว่า บราเดอร์ (Brother) คำที่ใช้เรียกเป็น
ทางการ คือ ภราดา และเรียกนักบวชหญิงว่า ซิสเตอร์ (Sister มาจากภาษาอังกฤษ) หรือ                
มาเซอร์ (Ma Soeur มาจากภาษาฝรั่งเศส) คำที่ใช้เรียกเป็นทางการคือ ภคินี ตัวอย่างคณะ
นักบวชชาย เช่น คณะเซนค์คาเบรียล คณะคาร์เมไลท์ ตัวอย่างคณะนักบวชหญิง  เช่น                   
คณะอุร์สุลิน คณะเซนต์ปอล เดอ ชาร์ต คณะรักกางเขน 
 สามเณร  (Seminarian)  หมายถ ึง คร ิสตชนชาย ท ี ่ เข ้าร ับการฝ ึกฝนอบรมที่                       
สามเณราลัย เพื่อเตรียมตัวเป็นพระสงฆ์ในศาสนาคริสต์ นิกายโรมันคาทอลิกในงานวิจัยนี้ 
หมายถึง สามเณรแสงธรรมที่เข้ารับการศึกษาอบรมที่สามเณราลัยแสงธรรม จังหวัดนครปฐมที่
เข้าศึกษาอบรมในสาขาวิชาปรัชญาและศาสนา และสาขาวิชาเทววิทยา หรือสาขาวิชาเทววิทยา
จริยธรรมและได้รับการแต่งตั้งเป็น ผู้อ่านพระคัมภีร์ ผู้ช่วยพิธีกรรม สังฆานุกร และพระสงฆ์ใน
ที่สุด 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช้  ค ือ ประเด ็นการสนทนากล ุ ่ม  (Focus group) เร ื ่อง การนำ                 
พระราชดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส  ไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตของ
พระสงฆ ์นักบวช และสามเณรสำหรับใช้ในการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์การวิเคราะห์เอกสารเพื่อศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 ใช้การวิเคราะห์
และส ั ง เคราะห ์ เน ื ้ อหา  (Content Analysis and Content Synthesis)  การว ิ เคราะห์                    
ความคิดเห็นจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) 

วีธีการดำเนินการ 
 ผู้วิจัยดำเนินการรวบรวมขอ้มูลตามการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
โดยดำเนินการดังนี้ 
 1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับพระราชดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส
เกี่ยวกับกระแสเรียกของพระสงฆ์ นักบวช และสามเณร สรุปสาระสำคัญ และนำมาเป็นข้อมูล
ในการสร้างประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 2. นำประเด็นการสนทนากลุ่มเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความ
สอดคล้องเชิงเนื้อหา (Content validity) ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item Objective Congruence : IOC) ซึ่งประเด็นการสนทนากลุ่มมีค่า IOC ระหว่าง 0.66-
1.00 ซึ่งสูงกว่า 0.05 ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ จึงสามารถนำไปใช้เป็นประเด็นในการสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิตามข้ันตอนการวิจัยต่อไปได้ 
 3. นำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และประเด็นสนทนา
กลุ่มเสนอต่อ ผู้ทางคุณวุฒิ และดำเนินการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิตามประเด็นที่กำหนดไว้ 
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ผลการวิจัย 
1. พระราชดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส เกี่ยวกับกระแสเรียกของพระสงฆ์ 
นักบวชและสามเณร 
 พระราชดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิสเกี่ยวกับกระแสเรียกของพระสงฆ์ 
นักบวชและสามเณร ขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์สังเคราะห์จุดประสงค์ของพระราช
ดำรัสของสมเด็จพระ-สันตะปาปาฟรังซิสเกี ่ยวกับกระแสเรียกของพระสงฆ์ นักบวช และ
สามเณร แสดงให้เห็นว ่าในช่วงปี 2015 - 2021 สมเด็จพระสันตะปาปา ฟรังซิสทรงมี
จุดประสงค์เกี ่ยวกับกระแสเรียกของพระสงฆ์ นักบวชและสามเณร ที ่ผ ่านทางการมอบ                 
พระราชดำรัส ปราศรัย บทเทศน์ และสาส์น ในประเด็นสำคัญๆ 30 ประการ ซึ่งสามารถนำมา
จัดรวมกลุ่มเป็นประเด็นสำคัญๆ สำหรับนำไปใช้เป็นแนวปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ประเด็นที่  1  ชีวิตจิตและการภาวนา 
 สมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส ทรงให้ความสำคัญกับชีวิตฝ่ายจิตรวมถึงการภาวนาเป็น
อย่างยิ่งของบรรดาพระสงฆ์ นักบวช สามเณร รวมถึงบรรดาครูคำสอน ในฐานะที่พวกเขาเป็น             
ผู้ที่ทำหน้าที่อภิบาลและประกาศข่าวดีของพระเจ้า ดังนั้นชีวิตฝ่ายจิตและการสวดภาวนาจึงเป็น
เรื่องที่สำคัญอย่างยิ่งสำหรับพวกเขาที่จะต้องควบคู่ไปกับการทำงานอภิบาลและประกาศข่าวดี 
ดังนั้นพระสันตะปาปาต้องการเน้นย้ำว่าชีวิตฝ่ายจิตมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้
อภิบาลทุกคน โดยกล่าวว่า“พวกลูกจะสามารถเป็นสัญลักษณ์แห่งการเจิมอันศักดิ์สิทธิ์ของพระ
จิตเจ้าในแผ่นดินนี้ การเจิมนี้เรียกร้องให้พวกเราต้องภาวนา และการบังเกิดผลในการแพร่ธรรม
เรียกร้องและดำรงอยู่บนความสนิทสนมกับพระเจ้าผ่านการสวดภาวนา” โดย “ขอให้บรรดา
พระสงฆ์ นักบวช สามเณร รวมถึงบรรดาครูคำสอน  ได้ให้ความสำคัญในการจัดเวลาสำหรับ 
การภาวนา เพราะถ้าหากไม่มีการภาวนา ชีวิตและภารกิจของพวกเราจะไร้ซึ ่งความหมาย 
ปราศจากพละกำลังและความร้อนรน เพราะใจที่ร้อนรนจะได้รับการหล่อเลี้ยงจากการพบปะทั้ง
สองอย่างนี้ คือ การพบกับพระพักตร์พระเจ้าและการพบกับใบหน้าของเพ่ือนมนุษย์  
 ดังนั้นการมีชีวิตภาวนานี้จะทำให้เขามีความสนิทสัมพันธ์กับพระเจ้าก่อน และเมื่อเป็น
เช่นนั้นงานที่เขาทำจึงจะบังเกิดผล อาศัยพระพรของพระเจ้า และไม่ใช่เพียงความสามารถของ
เขาเองเท่านั้น จากพระราชดำรัสดังกล่าวนี้ จึงเรียกร้องให้พระสงฆ์ นักบวช นักพรต ผู้รับเจิม 
สามเณร รวมถึงครูคำสอน ให้ความสำคัญกับชีวิตจิต โดยจัดเวลาสำหรับการสวดภาวนาในแต่
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ละวัน เพ่ือหล่อเลี้ยงชีวิตฝ่ายจิตของพวกเขาในความสนิทสัมพันธ์กับพระเจ้า และส่งผลต่อการมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนพี่น้องในงานอภิบาลที่พวกเขาได้ทำ และเพื่อ ผู้อภิบาลทั้งหลายจะได้
พบใบหน้าของพระคริสต์ในบรรดาเพื่อนพี่น้องรอบข้างที่พวกเขาต้องพบเจอ นอกจากการให้
ความสำคัญกับการสวดภาวนา นอกจากเป็นการหล่อเลี้ยงชีวิตฝ่ายจิตแล้ว การมีชีวิตภาวนาที่ดี
ยังทำให้พวกเขามีจิตใจที่ร้อนรนในการดำเนินชีวิตการทำงานอภิบาล และการประกาศข่าวดี
ของพระเจ้าทำให้มีพละกำลังจากภายในสำหรับการงานที่เขาทำ นอกจากนั้น การภาวนายังเป็น
การช่วยขัดเกลาความรู้สึกนึกคิด มุมมองของเขาจากภายใน ทีละเล็กทีละน้อยให้ละม้ายคล้าย
กับความรู้สึกนึกคิดและมุมมองของพระคริสตเจ้ายิ่งวันยิ่งมากขึ้น ในการแสดงออกมาภายนอก 
กล่าวคือการปฏิบัติต่อเพ่ือนพี่น้องที่อยู่ท่ามกลางพวกเขาด้วย 
 ประเด็นที่  2  การไตร่ตรองกระแสเรียก 
 สมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส ได้ให้ความสำคัญสำหรับการไตร่ตรองถึงกระแสเรียกอยู่
เสมอเพราะการไตร่ตรองกระแสเรียกอยู่เสมจะช่วยให้เราเข้าใจแผนการของพระเป็นเจ้าที่มีต่อ
เราแต่ละคน ผ่านทางประสบการณ์ เหตุการณ์ สภาพแวดล้อมรอบตัวเรา เพื่อที่เราจะสามารถ
ตอบรับกระแสเรียกนั้นด้วยใจที่เสียสละอย่างมีวุมิภาวะ และให้ความร่วมมือกับแผนการของ
พระเจ้าในชีวิตของเรา ตามบทบาทหน้าที่ของกระแสเรียกที่เราได้รับ ไม่ว่าจะเป็นพระสงฆ์ 
นักบวช สามเณร รวมถึงบรรดาครูคำสอน ทุกคนต่างต้องหมั่นไตร่ตรองถึงกระแสเรียกที ่ตน
ได้รับจากพระเจ้า และตอบรับเสียงเรียกหรือกระแสเรียกที่พระเจ้ามอบให้กับเราด้วยความ
สำนึกขอบพระคุณ ดังทีพ่ระสันตะปาปาฟรังซิสกล่าวว่า “วิถีแห่งกระแสเรียกของพวกเราแต่ละ
คนนั้น เต็มเปี่ยมไปด้วยประสบการณ์ท่ีช่วยให้พวกเราค้นพบ และไตร่ตรองถึงไฟแห่งพระจิตเจ้า
ตามวิถีแห่งกระแสเรียกท่ีเราแต่ละคนได้รับด้วยจิตใจที่ขอบพระคุณอยู่เสมอ” และ “ทุกกระแส
เรียกที่แท้จริงเกิดจากการมอบตนเองเป็นของขวัญซึ่งเป็นผลของการเสียสละอย่างมีวุฒิภาวะ 
การเป็นสมณะและชีวิตผู้ถวายตัวก็เรียกร้องวุฒิภาวะเช่นเดียวกัน ไม่ว่ากระแสเรียกของเราจะ
เป็นเช่นใด ไม่ว่าจะแต่งงาน ถือโสด หรือเจริญชีวิตพรหมจรรย์ การมอบตนเองเป็นของขวัญของ
เราจะไม่สมบูรณ์หากหยุดอยู่เพียงแค่การเสียสละเท่านั้น หากเป็นเช่นนั้น แทนที่จะเป็นเครื่อง
หมายความสวยงามและความชื่นชมยินดีแห่งความรัก การมอบตนเองเป็นของขวัญก็เสี่ยงที่จะ
เป็นการแสดงถึงการไม่มีความสุข ความเสียใจและความผิดหวัง” ดังนั้น การตอบรับกระแส
เรียกของเราแต่ละคน จึงต้องเป็นการตอบรับด้วยใจยินดีและด้วยวางใจในแผนการของ           
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พระเจ้าที่มีต่อเราแต่ละคน โดยพระสันตะปาปาฟรังซิสให้เรามองดูแบบอย่างของนักบุญยอแซฟ 
ซึ่งท่านได้มอบตัวตนเองและตอบรับเสียงเรียกของพระเจ้า ในการรับใช้แผนการของพระเจ้าด้วย
ความซื ่อสัตย์อย่างเงียบๆ ในชีว ิตประจำวันของท่าน ดังนั ้น กระแสเรียกของเราทุกคน
เช่นเดียวกัน จะต้องเป็นดั่งชีวิตที่เติบโตอย่างมีวุฒิภาวะ อาศัยความซื่อสัตย์ในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันของเรา 
 พระสันตะปาปายังกล่าวถึงกระแสเรียกต่อไปอีกว่า “กระแสเรียกของพวกลูกแต่ละคน 
จะต้องเป็นการดำเนินชีวิตตามพระวรสาร โดยออกไปเยี่ยมคนที่ขัดสน คนที่ถูกลืม คนที่ถูกดูถูก 
เด็กกำพร้าและคนชรา เพราะว่าในเวลานั้นเองที่องค์พระผู้เป็นเจ้าได้เสด็จมาเยี่ยมพวกลูก และ
ช่วยให้ลูกได้ค้นพบกระแสเรียกท่ีจะช่วยให้ลูกได้อุทิศทุกอย่างเพ่ือพระองค์ และเม่ือพวกเราออก
จากตัวเราเอง พระองค์ก็ทรงพบเรา ณ ที่นั้นเอง” ดังนั้นเพื่อเราจะสามารถเห็นมองเห็นใบหน้า
ของพระคริสตเจ้าบนใบหน้าของเพื่อนพี่น้องของเรา เป็นต้นในบรรดาบุคคลที่ต่ำต้อยที่สุด                
เราในฐานะผู้อภิบาล ประกาศข่าวดี จึงไม่อาจมองข้ามหรือปฎิเสธคนยากจน คนชายขอบสังคม 
คนที่ถูกทอดทิ้งได้เลย เพราะว่าเราทุกคนต่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ในการเป็นลูกของ               
พระเจ้าเหมือนกัน ดังนั้นการไตร่ตรองกระแสเรียกอยู่เสมอนั้นจะช่วยให้เราเข้าใจถึงบทบาท
หน้าที่ที่เราได้รับผ่านทางกระแสเรียกของเราแต่ละคน และสามารถออกจากตนเองไปสู่ผู้อ่ืน 
และประกาศข่าวดีด้วยการดำเนินชีวิตตามพระวรสารด้วยใจที่ชื่นชมยินดี  
 ประเด็นที่  3  การอภิบาลแพร่ธรรม 
 ในพระราชดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิสได้ให้ความสำคัญของงานอภิบาล
แพร่ธรรมและเน้นย้ำว่า งานของพระศาสนจักรเป็นกิจการงานแห่งความรักความเมตตา และเรา
ทุกคนได้รับกระแสเรียกตามแต่ละบทบาทหน้าที่ในพระศาสนจักรก็เพื่อนำความรักของพระเจ้า
ไปสู่ผู้อื่น ดังนั้นเพื่อเราจะสามารถเป็นผู้นำความรักของพระเจ้าผ่านงานอภิบาลที่เราทำไปมอบ
ให้ผู้อื่นได้นั้น เราจึงต้องเปิดหัวใจของเราต้อนรับผู้อื่นด้วยความรักเมตตา รับฟังเสียงของผู้อ่ืน
ด้วยความเอาใจใส่ ตามที่พระสันตะปาปาฟรังซิสได้กล่าวว่า “พันธกิจอภิบาลทั้งหมดเกิดจาก
ความรัก เป็นชีวิตที่อุทิศถวายทั้งหมด ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของความรักของพระคริสต์ในกระแส
เรียกที่หลากหลาย ดังนั้นเราแต่ละคนได้รับเรียกในทางใดทางหนึ่ง ให้เป็นความรักในหัวใจ
ของศาสนจักร” และ “เราจะบ่มเพาะงานอภิบาลมให้เกิดผลมากมายได้อย่างไร หากชีวิตผู้รับ
เจิมที่ไม่เปิดรับสิ่งใหม่ๆ ซึ่งเป็นดั่งชีวิตที่หยุดการเจริญเติบโตลงกลางคันพระเป็นเจ้าไม่ได้เรียก
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พวกเรา และส่งเราเข้าไปในโลก เพื่อที่จะให้พวกเราบังคับขู่เข็น หรือวางภาระที่หนักกว่าภาระ
มากมายที่ผู้คนได้แบกอยู่แล้ว แต่พระองค์ส่งพวกเราไปเพื่อให้พวกเราแบ่งปันความชื่นชมยินดี
และเปิดขอบฟ้าใหม่ที่สวยงามและน่าพิศวง” โดยพระสันตะปาปาทรงให้กำลังใจพระศาสนจักร
ในประเทศไทยเป็นพิเศษในการที่จะประกาศพระวรสารโดยใช้ความเป็นไทย  ในบริบทของ
สังคมไทยในการประสานกลมกลืนพระวรสารกับวัฒนธรรมท้องถิ่นให้มากยิ่งขึ้น เปิดรับและ
แสวงหาวิธีการใหม่ๆ ในการแบ่งปันข่าวดีแห่งความรักของพระเจ้าให้กับทุกคนและกระตุ้นให้
พวกเขาอยากที่จะรู้จักพระเยซูเจ้ามากยิ่งขึ้น โดยไม่มองว่าคริสตชนของเรามีจำนวนน้อย หรือ
ศาสนาคริสต์เป็นศาสนาของคนต่างชาติสำหรับคนไทยอีกต่อไป สิ่งนี้จำเป็นต้องอาศัยการ
แบ่งปันความเชื่อของเราเป็นภาษาท้องถิ ่นทำให้พระวาจาของพระเจ้าปรากฏต่อผู้คนด้วย
ลักษณะของความเป็นไทย ซึ่งไม่ใช่หยุดอยู่แค่การแปลภาษาเอกสารเพียงเท่านั้น แต่ให้ทุกคนได้
เห็นถึงความงดงามทางความเชื่อผ่านทางชีวิตของพวกเราทุกคน  
 นอกจากนั ้น เรายังพบประเด็นด้านการอภิบาลในพระราชดำรัสของสมเด็จพระ
สันตะปาปาฟรังซิส ประทานแก่พระสงฆ์โดยกล่าวว่า “งานอภิบาลในอนาคต และการเป็นพยาน
ในชุมชนนั้นเรียกร้องให้พระสงฆ์เป็น “คนเลี้ยงแกะที่มีกลิ่นของแกะ” หมายความว่าบรรดา
พระสงฆ์ นักบวช และสามเณรที่ทำงานแพร่ธรรมนั้นพวกเขา จะต้องจุ่มตัวอยู่ท่ามกลางกลุ่มคน
ที่เขาดูแลอภิบาลอย่างใกล้ชิดด้วยความเอาใจใส่เป็นเหมือน   นายชุมพาบาลที่อยู่ใกล้ชิดฝูงแกะ
ของตนและปกป้องฝูงแกะนั้นจากภัยอันตราย   
 ประเด็นที่  4  การดำเนินชีวิตร่วมกันในความเป็นหนึ่งเดียว 
 จากการศึกษาพระราชดำรัสของพระสันตะปาปา ทำให้เราคิดและทบทวนอยู่เสมอว่า 
การดำเนินชีวิตพระสงฆ์ นักบวช หรือชีวิตที่ถวายตนแล้วนั้น การมีชีวิตหมู่คณะเป็นสิ่งที่จำเป็น
และมีความสำคัญในการดำเนินชีวิตร่วมกันในหน้าที่พันธกิจต่างๆ ที่ทำแต่สิ่งที่ทำให้เกิดปัญหา
และความยากลำบากคือ การขาดมิติชีวิตหมู ่คณะ การคิดถึงแต่ตนเอง การอยู ่กับตนเอง                 
การแยกตัวหรือปัจเจกนิยมต่างๆ ซึ่งเป็นอันตรายต่อชีวิตของผู้อภิบาล เพราะว่าเมื่อเขาต้อง
ประสบปัญหาหรือมีวิกฤติในชีวิต การมีชีวิตหมู่คณะจะช่วยเขาได้ ดังนั้น การแยกตัวออก              
จากหมู่คณะ จึงเป็นอันตรายต่อกระแสเรียกของเขาในขณะเดียวกัน ชีวิตหมู่คณะที่แบ่งกลุ่มกัน
เล็กๆ เป็นกลุ ่มปิดที ่ว ิพากษ์วิจารณ์และนินทาผู ้อื ่น การกระทำสิ ่งต่างๆ  เหล่านี้ ก็ไม่เป็น               
การส่งเสริมชีวิตหมู่คณะที่ดีหรือเป็นประโยชน์ใดๆ จึงต้องระมัดระวังมิให้ตกอยู่ในสถานการณ์
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หรือสภาพแวดล้อมเช่นนี้ ซึ ่งจะทำลายความเป็นหนึ ่งเดียวกันในชีวิตหมู ่คณะได้ ดังนั้น                 
พระศาสนจักรควรที่จะต้องรับใช้กันและกันในความเป็นพี่น้อง ในความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน
และชีวิตพระสงฆ์ นักบวช และผู้ถวายตนทุกคนนั้น ควรเป็นชีวิตที่มีความชื่นชมยินดี มีรอยยิ้ม
หรือมีอารมณ์ขัน ซึ่งแสดงออกถึงชีวิตภายในที่ปิติสุข ชื่นชมยินดีภายใน  มิใช่ชีวิตที่มีความทุกข์ 
หรือมีใบหน้าห่อเหี่ยวเมื่อต้องพบปะหรือดำเนินชีวิตกับหมู่คณะและผู้อื่น ดังที่พระสันตะปาปา
กล่าวว่า “อารมณ์ขันเป็นคุณลักษณะหนึ่งของความศักดิ์สิทธิ์” ซึ่งสะท้อนมาจากชีวิตภายใน
นั่นเอง  
 นอกจากนั้นพระสันตะปาปาฟรังซิส ได้กล่าวถึง แบบอย่างชีวิตของนักบุญยอแซฟ             
ในสาส์นของพระองค์ไว้ว่า “ชีวิตประจำวันของนักบุญยอแซฟ และกระแสเรียกคริสตชนของเรา 
คือ ความซื่อสัตย์ นักบุญยอเเซฟเป็น “ผู้ชอบธรรม” (มธ 1: 19) ที่เพียรพยายามรับใช้พระเจ้า
และแผนการของพระองค์อย่างเงียบๆ ทุกวัน เพราะว่ากระแสเรียกเป็นดั่งชีวิตที่เติบโตมี                  
วุฒิภาวะขึ้นด้วยความซื่อสัตย์ในชีวิตประจำวันเท่านั้น” ดังนั้นเราจึงต้องเลียนแบบอย่างของ
ท่านนักบุญยอแซฟในการดำเนินชีวิตประจำวันของเราด้วยความซื่อสัตย์ ในความเงียบและ 
เรียบง่าย ซึ่งจะทำให้เราเติบโตอย่างมีวุฒิภาวะด้วย 
 ประเด็นที่  5  การกลับใจอย่างต่อเนื่อง 
 การกลับใจอย่างต่อเนื ่อง เป็นประเด็นหนึ ่งที ่พบจากคำปราศรัยของสมเด็จพระ
สันตะปาปาฟรังซิส ที่ได้ตรัสย้ำถึงคนยากจนในสังคมว่าพวกเขาเหล่านั้น  คือ หัวใจของการ
ประกาศข่าวดี ซึ่งเราไม่สามารถแยกคนยากจนออกจากการประกาศข่าวดีได้ พระสันตะปาปา  
ทรงให้ความสำคัญกับคนยากจนเหมือนที่พระเยซูคริสตเจ้าทรงให้ความสำคัญเช่นเดียวกัน 
ดังนั้นพระสันตะปาปาทรงเตือนใจบรรดาผู้แทนพระคริสตเจ้าทั้งหลาย คือบรรดาพระสังฆราช 
พระสงฆ์ นักบวช นั้นควรเป็นคนแรกที่ต้อนรับพระคริสตเจ้าเข้ามาในหัวใจของตนมีจิตใจเหมือน
จิตใจของพระคร ิสตเจ ้า ค ือการมีจ ิตใจยากจน หมายถึง  การปฏิเสธมุมมองทางโลก                        
ไม่ดำเนินชีวิตตามกระแสสังคม แต่ดำเนินชีวิตตามแบบอย่างของพระคริสตเจ้าในพระวรสาร 
และเป็นคนแรกที่จะตรวจสอบมโนธรรมของตนเองอยู่เสมอ กล้ายอมรับความผิดพลาดอ่อนแอ
และความบาปของตน เพื่อนำไปสู่การกลับใจของตนเองอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ มิเช่นนั้น  เราจะ
เป็นมโนธรรมให้กับสังคมได้อย่างไร เราจะประกาศข่าวดีของพระคริสตเจ้าให้กับผู้อ่ืนได้อย่างไร 
ถ้าเรายังไม่มีชีวิตแบบพระองค์ ถ้าเรายังไม่ยอมรับข่าวดีของพระคริสตเจ้าให้เข้ามาในชีวิตจิตใจ
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เราก่อน แล้วเราจะประกาศสอนผู ้อื ่นได้อย่างไร ดังนั ้น พระสันตะปาปาทรงตรัสไว ้ว่า                       
การกลับใจ คือ การเผชิญหน้าทุกวันกับพระเจ้าในการสวดภาวนาวอนขอให้เราแต่ละคนมีจิตใจ    
ที่กระตือรือร้นในการดำเนินชีวิตตามคุณค่าพระวรสาร สะท้อนความยากจนของพระคริสตเจ้า
ในการทำตามพระประสงค์ของพระเจ้าและรับใช้ผู้อื ่น นอกจากนี้  พระสันตะปาปาทรงย้ำว่า 
ค่านิยมของโลกเหล่านี้ คือ วัตถุนิยมบริโภคนิยมทั้งหลายที่เกินความจำเป็นในชีวิตของเรานั้น 
ถือเป็นอันตรายอย่างยิ ่ง เพราะสิ ่งเหล่านี ้ทำให้บรรดาพระสังฆราช พระสงฆ์ นักบวชนั้น 
ประนีประนอมกับข่าวดีที่เราสอนผู้อื่น ดังนั้น เราจึงต้องเป็นผู้เริ่มในการดำเนินชีวิตโดยขจัด
ความพึงพอใจ ความสะดวกสบายทั้งหลายที่เกินความจำเป็นออกไป โดยมีจิตใจที่ยากจนตาม
แบบพระคริสตเจ้า เพ่ือจะสามารถอุทิศชีวิตของตนรับใช้ผู้อื่นอย่างไม่เห็นแก่ตัว 

2. การนำพระราชดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส ไปประยุกต์ใช้ในการดำเนิน
ชีวิตของพระสงฆ์ นักบวช และสามเณร 
 แนวทางการนำพระราชดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิสที่เกี่ยวกับกระแสเรียกไป
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตของพระสงฆ์ นักบวช และสามเณร หลังจากการสนทนากลุ่ม               
ผุ้ทรงคุณวุมิ มีความเห็นสอดคล้องกันว่า 
 ประเด็นที่  1 ชีวิตจิตและการภาวนา  
 ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าพระสงฆ์ นักบวช และสามเณร  
ควรมีเวลาสำหรับการสวดภาวนาส่วนตัว การสวดทำวัตร และการเฝ้าศีลมหาสนิทในทุกๆ วัน 
การสวดภาวนาร่วมกันเป็นหมู่คณะ และแนะนำให้ผู้อื่นสวดภาวนา ดำเนินชีวิตที่สนิทสัมพันธ์
กับพระเจ้าและนำไปสู่การมีความสนิทสัมพันธ์กับผู้อื่น มีช่วงเวลาฟื้นฟูจิตใจแบบระยะยาว มี
ความเชื่อความศรัทธาต่อพระนางมารีย์ผ่านทางการสวดภาวนาและสวดสายประคำเสมอ และ
เลียนแบบชีวิตของพระนางมารีย์ในการอุทิศตนรับใช้ พระเจ้า 
 ประเด็นที่  2 การไตร่ตรองกระแสเรียก 
 ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าพระสงฆ์ นักบวช และสามเณร  
ควรมีการไตร่ตรองกระแสเรียกอยู่เสมอ ตระหนักว่ากระแสเรียกเป็นของขวัญจากพระเจ้าเป็น
การแสวงหาน้ำพระทัยของพระเจ้า ทุกคนเพ่ือเป็นของขวัญแก่กันและกัน เติมเต็มให้แก่กันและ
กัน ขอบคุณพระเจ้าและเห็นคุณค่าของกระแสเรียกให้การไตร่ตรองกระแสเรียกเป็นชีวิตไม่ใช่
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เป็นหน้าที่ฟันฝ่าปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นโดยอาศัย  การพบปะกับพระเจ้าและการไตร่ตรองชีวิต 
ยอมรับความทุกข์ยากของปัญหา แบกรับกางเขน 
 ประเด็นที่  3 การอภิบาลแพร่ธรรม 
 ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าพระสงฆ์ นักบวช และสามเณร 
ควรออกจากตนเอง เพื่อทำงานอภิบาลและประกาศข่าวดี อยู่กับพระเจ้าและกับประชากรของ
พระองค์ เรียนรู้ในการเข้าสู่วัฒนธรรมของชุมชนทั้งในเรื ่องของภาษา วัฒนธรรมและความ
เป็นอยู่ ทั้งกับเพื่อนพ่ีน้องต่างความเชื่อและคริสตชนด้วย โดยดูแบบอย่างของบรรดามิชชันนารี
รุ ่นแรก และการเป็นผู้อภิบาลที่มีชีวิตจิตที่เข้มแข็ง นอกจากนี้พระสงฆ์ต้องระวังเรื ่องของ              
การปิดกั้นตนเอง ต้องแสวงหาวิธีการอภิบาลที่สอดคล้องกับยุคสมัย  และการสนับสนุนให้
ฆราวาสเข้ามามีส่วนร่วมในงานอภิบาลแพร่ธรรมมากขึ้นด้วย   
 ประเด็นที่  4 การดำเนินชีวิตร่วมกันในความเป็นหนึ่งเดียว 
 ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าว่า พระสงฆ์ นักบวช และสามเณร
ควรให้ความสำคัญกับชีวิตหมู่คณะ มีการดำเนินชีวิตร่วมกันและความเป็นหนึ่งเดียวกันใน             
หมู่คณะ สร้างชีวิตกลุ่มที่ดี อยู่ร่วมกันด้วยความเคารพให้เกียรติ สุภาพถ่อมตน ตักเตือน เข้าใจ
กัน เคารพในความแตกต่าง มีความเป็นหนึ่งเดียวกันกับพระเจ้าและผู้อื ่น ทั้งพระสังฆราช 
พระสงฆ์ นักบวช รวมถึงคริสตชน เป็นพิเศษกับคนชายขอบสังคม คนยากจน คนบาป ฝึกตนเอง
ให้มีความสุภาพ เรียบง่าย ความอ่อนโยน การเคารพศักดิ์ศรีของกันและกัน ซึ่งเป็นหนทางที่
นำไปสู่ความเป็นหนึ่งเดียวกับผู้อ่ืนได้ 
 ประเด็นที่  5 การกลับใจอย่างต่อเนื่อง 
 ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าพระสงฆ์ นักบวชและสามเณรควร
มีการกลับใจต่อเนื่องอบรมตนเองอยู่เสมอ สำรวจมโนธรรมของตนเองอย่างซื่อสัตย์ในทุกวันของ
ชีวิตยอมรับความผิดพลาดบกพร่องของตนเองเพ่ือแสวงหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข และมีคุณพ่อ
ฝ่ายวิญญาณที ่ปรึกษาด้านชีวิตจิต เพื ่อช่วยเหลือ และแนะนำชีว ิตฝ่ายวิญญาณ รวมถึง              
การยอมรับความอ่อนแอ ความผิดพลาดบกพร่อง คำตักเตือนจากผู้ใหญ่และคนรอบข้าง รวมถึง
การรับศีลอภัยบาปอยู่เสมอ 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ได้ทราบถึงจุดประสงค์ของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิสที ่ทรงตรัสประทานแก่            
บรรดาพระสงฆ์ นักบวช และสามเณร ในโอกาสเสด็จเยือนประเทศไทยและโอกาสต่างๆ ที่
นำไปสู่แนวทางในการปฏิบัติและแนวทางการการนำพระราชดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปา 
ฟรังซิสไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตของพระสงฆ์ นักบวชและสามเณรและเพื่อให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องได้นำข้อมูลไปใช้ในการวางแผนการอบรมพัฒนาเพิ่มพูนกระแสเรียกของพระสงฆ์ 
นักบวช และสามเณรให้มีความมั่นคงลึกซึ้งมากยิ่งข้ึน  

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใช้ 
 1. พระสงฆ์ นักบวช และสามเณร ต้องตระหนักถึงความสำคัญของชีวิตจิต  และ             
การภาวนา จัดเวลาสำหรับการสวดภาวนา การร่วมพิธ ีบ ูชาขอบพระคุณ สวดทำวัตร                 
เฝ ้าศ ีลมหาสนิท และการพิจารณามโนธรรมในทุกว ัน ม ีการสวดภาวนาส่วนตัวหรือ                  
การสวดภาวนากับหมู่คณะสวดสายประคำสม่ำเสมอ มีความศรัทธาต่อแม่พระเพื่อหล่อเลี้ยง
ชีวิตกระแสเรียกและเป็นการสร้างความสนิทสัมพันธ์กับพระเจ้า 
 2. พระสงฆ์ นักบวชและสามเณร ต้องตระหนักถึงกระแสเรียกที่เราได้รับจากพระเจ้า
อยู่เสมอ เพ่ือให้พันธกิจหน้าที่และการดำเนินชีวิตอยู่ในหนทางที่ถูกต้องเหมาะสม ไม่หลงทางไป
กับสิ่งต่างๆ รอบข้าง การฝักใฝ่ในค่านิยมทางโลก ตระหนักว่ากระแสเรียกเป็นของขวัญจาก  
พระเจ้า และทุกคนเป็นของขวัญแก่กันและกัน พระสงฆ์ นักบวช และสามเณรต้องมีเวลาหยุด
พักจากภารกิจหน้าที่เพ่ือเข้าเงียบฟ้ืนฟูจิตใจอยู่เสมออย่างซื่อสัตย์ต่อตนเองเพ่ือหยุดพักทบทวน
ไตร่ตรองเป้าหมายชีวิตและพันธกิจอยู่เสมอ 
 3. พระสงฆ์ นักบวช และสามเณรควรออกจากตนเองมากขึ ้นเพื่อการอภิบาลและ            
แพร่ธรรม ต้องรื้อฟื้นความกระตือรือร้นขึ้นใหม่อยู่เสมอในการประกาศข่าวดีของพระเจ้า               
การออกไปสู่ชุมชน รวมถึงการให้บทบาทคริสตชนเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นในการทำงานอภิบาล 
โดยอาศัยแบบอย่างวิธ ีการของบรรดามิชชันนารีแรกเริ ่ม การแสวงหาวิธ ีการใหม่ๆ  ใน              
การอภิบาล ประกาศข่าวดีของพระโดยปรับให้เข้ากับยุคสมัยปัจจุบัน 
 4. พระสงฆ์ นักบวชและสามเณร ควรให้ความสำคัญกับชีวิตหมู่คณะให้มากขึ้นใน            
การทำกิจกรรมร่วมกัน การทำงาน การใช้ชีวิตร่วมกัน โดยการช่วยเหลือและรับฟังซึ ่งกัน               
ให้กำลังใจกันและกันด้วยความสุภาพถ่อมตน เคารพให้เกียรติกันและกันในความแตกต่าง                 
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ความไม่สมบูรณ์แบบของกันและกัน การเปิดใจยอมรับและปรับใจเข้าหากันในการสร้างความ
เป็นหนึ่งเดียวกันในความคิด คำพูดและการกระทำที่สร้างสรรค์  เพื ่อเป็นการเสริมสร้าง               
ความเป็นหนึ่งเดียวกันในหมู่คณะ และนำไปสู่ความเป็นหนึ่งเดียวกับคริสตชนทุกคน เป็นต้น            
คนยากจน คนชายขอบสังคม 
 5. พระสงฆ์ นักบวช สามเณรต้องเป็นคนแรกที่สำรวจพิจารณามโนธรรมของตนเอง 
การยอมรับความผิดพลาดบกพร่องของตนเองด้วยความสุภาพถ่อมตนเพื่อนำไปสู่การกลับใจ 
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทั้งนี้ต้องอาศัยการมีคุณพ่อฝ่ายจิตวิญญาณเพื่อรับ
คำแนะนำฝ่ายจิต เพ่ือช่วยสะท้อนตัวตน ให้มองเห็นและเข้าใจตนเอง เพ่ือปรับเปลี่ยนพัฒนาให้
ดียิ่งขึ้น อีกท้ังต้องรับศีลอภัยบาปอย่างสม่ำเสมอเพ่ือชำระมโนธรรมเพื่อการกลับใจใหม่อยู่เสมอ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยวิธ ีการนำพระราชดำรัสของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิสไป
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตของพระสงฆ์ นักบวช และสามเณร โดยศึกษาแยกแต่ละกลุ่ม
โดยเฉพาะ เพื่อให้มีความละเอียดลึกซึ้งและตรงกับบริบทของแต่ละกลุ่มโดยเฉพาะได้ดีมาก
ยิ่งขึ้น 
 2. ควรศึกษาวิจัยในเรื ่องของประเด็นการแพร่ธรรมโดยเฉพาะ เพื ่อต่อยอดและ
แสวงหาแนวทางสำหรับงานอภิบาลในพระศาสนจักรคาทอลิกไทย ซึ ่งจากการวิจัยพบว่า               
การแพร่ธรรมนั้นเป็นเรื่องที่สมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิสให้ความสำคัญและตรัสอยู่บ่อยครั้ง 
และเป็นประเด็นที ่กล ุ ่มผ ู ้ให ้ข ้อมูลให้ความสนใจสำหรับงานแพร่ธรรมในประเทศไทย                     
ในยุคปัจจุบัน 
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บทคัดย่อ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาจริยธรรมการดำเนินชีวิตตามวิถีชุมชนวัด  ของ
คริสตชน วัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี ลำเลียงสังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี 2) ศึกษาแนวทางการ
อภิบาลเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางความเชื่อของชุมชนวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี ลำเลียง
สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี งานวิจัยนี้ เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยคือ               
แบบสัมภาษณ์ 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ที่ ใช้ในการศึกษาข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1  จำนวน 11 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้นำด้านวิถีชุมชนวัด สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี จำนวน 1 คน 2) บาทหลวงที่
รับผิดชอบดูแลวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี จำนวน 1 คน และ 3) คริสตชนวัดนักบุญกาสปาร์  
แบร์โทนี จำนวน 9 คน กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการศึกษาข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 
จำนวน 7 คน ประกอบด้วย 1) ผู้นำด้านวิถีชุมชนวัดสังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี จำนวน 1 คน               
2) ผู้นำด้านวิถีชุมชนวัดสังฆมณฑลอ่ืน จำนวน 1 คน 3) บาทหลวงผู้ดูแลวัดนักบุญกาสปาร์  
แบร์โทนี ในปัจจุบัน จำนวน 1 คน และในสมัยที่ผ่านมา จำนวน 1 คน 4) หัวหน้าแผนกอภิบาล
ครอบครัว สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี จำนวน 1 คน และ 5) ตัวแทนคริสตชนสังฆมณฑล                  
สุราษฎร์ธานี จำนวน 2 คน 

ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การดำเนินชีวิตตามแบบวิถีชุมชนวัดเป็นวิถีชีวิตของคริสตชนที่มีพระเจ้าเป็น
ศูนย์กลาง แสดงออกถึงความเชื่อ ซึ่งได้รับการหล่อเลี้ยงด้วยการประชุมแบ่งปันพระวาจา และ
การดำเนินชีวิตด้วยความรักและเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันผ่านทางกิจกรรมต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็น           
การเยี่ยมเยียนตามบ้าน การสวดสายประคำตามบ้านในเดือนตุลาคม และกิจกรรมพระกุมาร
เยี่ยมบ้านเพ่ือส่งความสุข อวยพรสมาชิกในบ้านที่ตอบสนองต่อชีวิต คริสตชนที่ออกมาเป็น
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รูปธรรม เพ่ือให้พระวาจาของพระเจ้าเข้ามาเปลี่ยนแปลงชีวิตซึ่งในวิถีชุมชนวัด  มีบรรยากาศ
ของอารยธรรมแห่งความเชื่อ ช่วยให้ชีวิตได้รับการฟ้ืนฟู มีความกระตือรือร้น เร่าร้อนในชีวิต    
ความเชื่อ เพ่ือร่วมในพันธกิจแห่งการประกาศข่าวดี 
 2. การดำเนินชีวิตตามวิถีชุมชนวัดเป็นเครื่องมือในการอบรมและการแพร่พระวรสาร  
เป็นการเริ่มต้นที่ดีเพ่ือนำไปสู่การเป็นคริสตชนที่มีรากฐานอยู่บนจิตตารมณ์แห่งความรักจนกลับ
เป็นตัวอย่างแห่งชีวิตคริสตชนโดยอาศัยความกระตือรือร้นที่ได้รับมาจากพระวาจาแล้ว              
แสดงออกมาในความรัก การแบ่ งปั น  การเยี่ ยม เยียนผู้ คนที่ อยู่ รอบข้างหรือชุมชน                           
มีการปรึกษาหารือถึงปัญหาที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นเรื่องของพืชผักที่ปลูกไว้ การเพ่ิมผลผลิตที่มี
คุณภาพทางการผลิต วิถีชุมชนวัดต้องเป็นเครื่องหมายที่มีชีวิตชีวาของพระศาสนจักรและ              
เป็นเครื่องมือในการอบรม การฟ้ืนฟูชีวิตด้วยการอุทิศตนทำงานเพ่ือวัด เอาใจใส่ผู้อ่ืน 
 3. แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนีประกอบ
ไปด้วย 1) การหล่อเลี้ยงเพ่ือส่งเสริมความเชื่อ ได้แก่ การที่ผู้อภิบาลให้ความสำคัญกับ                    
วิถีชุมชนวัด การที่ผู้อภิบาลและคริสตชนส่งเสริมในการนำพระวาจามาใช้ในชีวิตประจำวัน การ
ที่คริสตชนนำพระวาจามาเป็นแรงบันดาลใจ 2) การสานต่อวิถีชุมชนวัดโดยเฉพาะกับเด็กและ
เยาวชนรุ่นใหม่รวมไปถึงผู้ย้ายถิ่นฐาน ได้แก่ การที่คริสตชนพาลูกหลานให้มาอยู่ในบรรยากาศ
การสวดภาวนา การที่ผู้อภิบาลและคริสตชนสร้างความท้าทายให้กับเยาวชน การที่คริสตชน
กล้าแสดงตัวตนในการเป็นคริสตชนและการที่คริสตชนต้องถ่ายทอดความเชื่อในครอบครัวของ
ตนเอง อันเป็นแนวทางสำคัญในการส่งเสริมวิถีชุมชนวัดในอนาคต 
 
คำสำคัญ : จริยธรรมการดำเนินชีวิต; วิถีชุมชนวัด; คริสตชนคาทอลิก 
 
Abstract 

The objectives of this research are 1. to study ethics in the life  of the 
Basic Ecclesial Community in Gaspar Bertoni Parish, Lum Liang, Diocese of Surat 
Thani, 2 . to study about the pastoral issues to strengthen faith of parishioners. 
This is qualitative research which uses interviews as a tool.  
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 The informant group used for the first objective consists of 11 people, 
including of   1) The director of BEC of the D iocese of Surat Thani, Sister Supa 
Thongamphai, 2) The pastor of Saint Gaspar Bertoni Church and 3) Christian 9 
people  out of 90 parishioners of Saint Gaspar Bertoni Church. The expert group 
used for the second objective consists of 7 people including  1) The director of 
BEC of the Diocese of Surat Thani 2) Another director of BEC from another 
diocese 3) The current and the former pastors of Saint Gaspar Bertoni Church 4) 
The head of the family m in istry  o f the D iocese of Surat Thani and 5) Tw o 
representative parishioness of the  Diocese of Surat Thani 

Consequences according to the research. 
 1.  Living in a Basic Ecclesial Community has Christ as the centre of life.  
It expresses faith which is nourished by sharing the word of God and living in 
love and unity through activities such as visiting of parishioners’ houses, praying 
the rosary together in a home during October, and blessing homes with the 
Baby Jesus. These can show how Basic Ecclesial Communities work concretely.               
They also allow the word of God to alter life of parishioners to be more faithful. 
They help to purify faith and involve parishioners in preaching the word. 
 2 . Basic Ecclesiastical Community is a tool for the formation and 
preaching of the word. It is a starting point for all Christians to be rooted in love 
and impels them to express the enthusiasm from the word of God in  love, 
sharing, visiting, others and counseling one another, for example, about plants, 
or about enhancing production products. BEC is a tool to form and purify faith 
through self-sacrifice for others. 
 3.  Approaches to strengthen BEC of this parish include 1. To nourish and 
support faith. In other word, it allows pastor to pay attention to BEC by applying 
the word in parishioners’ live s . 2 . It is to extend  BEC to the young and th e 
migrants by having them experience prayers. Pastors and parishioners challenge 
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the young and pass on their faith within their families and present themselves 
as Christians. These are going to be the important approaches to support BEC in 
future. 
 
Keywords : Ethics in Life; Basic Ecclesial Community; Catholics 
 
ที่มาและความสำคัญของปัญหา 

พระคัมภีร์ในหนังสือกิจการอัครสาวกได้กล่าวถึงชุมชนคริสตชนไว้ “คนเหล่านั้นประชุม
กันอย่างสม่ำเสมอเพ่ือฟังคำสั่งสอนของบรรดาอัครสาวก ดำเนินชีวิตร่วมกันฉันพ่ีน้องร่วมพิธี             
บิขนมปังและอธิษฐานภาวนา พระเจ้าทรงบันดาลให้บรรดาอัครสาวกทำปาฏิหาริย์และ
เครื่องหมายอัศจรรย์เป็นจำนวนมาก ทุกคนจึงมีความยำเกรง ผู้มีความเชื่อทุกคนดำเนินชีวิต
ร่วมกันและมีทุกสิ่งเป็นของส่วนรวม เขาขายที่ดินและทรัพย์สินอ่ืนๆ แบ่งเงินให้ทุกคนตามความ
ต้องการทุกๆ วัน เขาพร้อมใจกันไปที่พระวิหารและไปตามบ้านเพ่ือทำพิธีบิขนมปังร่วมกิน
อาหารด้วยความยินดีและเข้าใจกัน สรรเสริญพระเจ้าและได้รับความนิยมจากประชาชนทุกคน 
องค์พระผู้เป็นเจ้าทรงทำให้จำนวนผู้ที่รับความรอดพ้นเพ่ิมขึ้นทุกวัน” (กจ 2:42-47) 
 ประชากรของพระเจ้า รวมเป็นหนึ่งเดียวในความรัก แสวงหา ติดตามและประกาศ 
พระเยซูคริสตเจ้า ประชากรของพระเจ้า คือ ชุมชนที่พระเจ้าเรียกมาเป็นประชากรของพระองค์
ผ่านทางพันธสัญญาใหม่ที่พระเยซูเจ้าทรงมอบให้เป็นพันธสัญญาแห่งความรัก ประชากรของ
พระเจ้าจะต้องสานต่อพันธกิจของพระเยซู คริสตเจ้า 
 กลุ่มคริสตชนพื้นฐานจะเป็นสถานที่ประกาศพระวรสารเพื่อประโยชน์ของกลุ่มคริสตชน
ที่ใหญ่กว่า โดยเฉพาะของสังฆมณฑลและจะเป็นความหวังสำหรับพระศาสนจักรสากล ถ้าผู้ที่อยู่
กลุ่มคริสตชนพ้ืนฐานปฏิบัติด้วยการเลี้ยงตนเองด้วยพระวาจาของพระเป็นเจ้าและไม่ยอมถูก
ครอบงำด้วยเรื่องทางการเมือง ซึ่งพร้อมที่จะแสวงหาเอาผลประโยชน์จากพลังความสามารถ
ของมนุษย์และหลีกเลี่ยงการโต้แย้งที่ติดเป็นนิสัย ตลอดจนการวิพากษ์วิจารณ์จนเกินไป โดย
อ้างว่าต้องการความจริงและการร่วมมือ กลุ่มคริสตชนพ้ืนฐานต้องมีความซื่อสัตย์อย่างมั่นคงต่อ
พระศาสนจักรท้องถิ่นที่ตนสังกัดและต่อพระศาสนจักรสากล ทำเช่นนี้ก็เท่ากับหลีกเลี่ยง
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อันตรายอย่างแท้จริงที่จะทำตัวอยู่  โดดเดี่ยวและคิดว่าตนเป็นพระศาสนจักรเที่ยงแท้แต่          
พระศาสนจักรเดียวของพระคริสตเจ้า (Paul VI, 2531) 
 กลุ่มคริสตชนพ้ืนฐานต้องเจริญก้าวหน้าในด้านความสำนึกถึงการแพร่ธรรม                     
ความร้อนรนและการอุทิศตน โดยแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้มีใจกว้างสากลในทุกสิ่ง ไม่ใช่คิดถึงแต่
พรรคพวกของตนเองเท่านั้น แต่ต้องคิดถึงคริสตชนอ่ืนๆ ด้วย เรื่องที่กระตุ้นให้คริสตชน
กระตือรือร้น อยากทำให้กลุ่มคริสตชนปฏิบัติถูกต้องตรงตามกระแสเรียกอันสำคัญที่สุด คือ  
เมื่อใครเป็นผู้ฟังพระวรสารที่มีผู้มาประกาศและเป็นผู้รับการประกาศพระวรสารแล้ว ไม่ช้าเขา
จะกลายเป็นผู้ประกาศพระวรสารเอง  (Paul VI, 2531) 
 พระสันตะปาปาปอลที่ 6 ทรงกล่าวเตือนว่ากลุ่มคริสตชนทุกกลุ่มจะต้องดำเนินชีวิตใน
เอกภาพร่วมกับพระศาสนจักรทั้งในระดับท้องถิ่นและพระศาสนจักรสากล โดยร่วมเป็น                
หนึ่งเดียวอย่างจริงใจกับสงฆ์ ผู้อภิบาลทุกท่านและเชื่อฟังคำสั่งสอนของพระศาสนจักรอุทิศตน
เป็นธรรมทูต โดยไม่แยกตัวหรือยึดอุดมการณ์ผิดๆ (Paul VI, 2531) 
 สมเด็จพระสันตะปาปายอห์น ปอลที่ 2 ได้ย้ำถึงวิสัยทัศน์ของพระศาสนจักรโฉมหน้า
ใหม่ว่ามีพันธกิจแพร่ธรรมชัดเจน “ชุมชนคริสตชนย่อยทั้งมวลเป็นเครื่องหมายถึงความมี
ชีวิตชีวาภายในพระศาสนจักร เป็นเครื่องมือของการศึกษาอบรมและการประกาศข่าวดี                
เป็นจุดเริ่มต้นของสังคมโฉมหน้าใหม่บนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมแห่งความรัก” (John Paul II, 
2534) พระศาสนจักรในประเทศไทยเช่นกัน กำลังมุ่งสู่ความเป็นพระศาสนจักรที่ทุกคนมีส่วน
ร่วมได้มีความพยายามในหลายสังฆมณฑลและหลายวัด เพ่ือทำให้วิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นรูปร่าง
ขึ้นมา  แต่ค่อนข้างเห็นผลน้อยเพราะการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเรียกร้องภาวะความเป็นผู้นำใน               
พระศาสนจักรหลายระดับ 
 ในบริบทของสังคมไทย คาทอลิกเป็นเพียงชนกลุ่มน้อยของประเทศ ซึ่งอยู่กันเป็นชุมชน
เล็กๆ กระจายอยู่ในส่วนต่างๆ ของประเทศ ทั้งในชุมชนเมืองและชนบท ล้วนต้องเผชิญกับ
สภาพการท้าทายในลักษณะเดียวกันคริสตชนคาทอลิกไทย ถึงแม้ว่าได้มีความเชื่อแล้วโดยศีล
ล้างบาปแต่การปลูกฝัง ความเชื่อแรกเริ่มยัง   ไม่สามารถทำได้เต็มที่ การเรียนรู้คำสอนต่อเนื่อง
ยังมีจำกัด ความเข้าใจข้อความเชื่อยังไม่ลึกซึ้งเพียงพอ ขาดประสบการณ์การพบและการสัมผัส
ส่วนบุคคลแบบตัวต่อตัวกับพระเยซูคริสตเจ้าและประสบการณ์ความเชื่อในรูปแบบชุมชน            
คริสตชนที่ชัดเจน จึงทำให้การเจริญชีวิตคริสตชนเป็นไปตามประเพณีปฏิบัติและผิวเผิน ยังไม่
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ตระหนักและอุทิศตนในบทบาทและหน้าที่ของการเป็นศิษย์พระคริสตเจ้าอย่างแท้จริง  ดังนั้น 
พระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทยต้องมุ่งเจริญชีวิตเป็นศิษย์พระคริสต์ให้เข้มข้นกว่าที่เคย 
โดยมุ่งมั่นเดินสวนกระแสและปฏิเสธ “โลกีย์นิยม” ดังกล่าวและมุ่งฟ้ืนฟูการประกาศข่าวดีขึ้น
ใหม่พระศาสนจักรจะต้องเป็นประจักษ์พยานที่เด่นชัดถึงความเป็นหนึ่งเดียวในการเจริญชีวิตที่มี
พระคริสตเจ้าเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง (Paul VI, 2531) เพ่ือคริสตชนทุกคนสามารถเป็นเกลือ
ดองแผ่นดินที่มีคุณภาพและเปี่ยมด้วยแสงสว่างแท้ขององค์พระคริสตเจ้า  (เทียบ มธ 5:14)            
อันเป็นแสงสว่างจากพระเจ้าองค์ความรักท่ีมอบให้แก่โลก (เทียบ ยน 1:1) 
 ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนคริสตชนที่ได้หลงลืมคำสอนของพระ เป็นต้นในเขตเมืองที่ทำ
ให้ชุมชนคริสตชนมีความรัก ความเชื่อและการบริการไม่ชัดเจน เช่น 1) การขาดความเป็นชุมชน
ทุกครั้งที่เรามาพิธีบูชาขอบพระคุณ แต่คนส่วนใหญ่แทบจะไม่รู้จักกันเลย 2) ความเชื่อที่ยังไม่
ลึกซึ้ง เราส่วนใหญ่มีความเชื่อในระดับต้นๆ คือ ความเชื่อที่เป็นหัวข้อคำสอนที่ถูกให้ท่องจำใน
สมัยที่เรียน 3) การขาดการให้บริการในชุมชน การหลงลืมคริสตชนที่อยู่ในเขตวัดที่ต้องการ
ความช่วยเหลือทำให้ลืมว่าวัดที่ เราอยู่ เป็นสมบัติของเราที่ ต้องช่วยกันดูแล และให้                      
ความช่วยเหลือ เป็นพิเศษในด้านกำลังกาย สิ่งที่กล่าวมา เราสามารถใช้เป็นจุดเริ่มต้นใน              
การทบทวนดูความจำเป็นของการมีกลุ่มคริสตชนพ้ืนฐานในชุมชนวัด (ภราดาทินรัตน์ คมกฤส. 
2547: 29)  ซึ่งปัญหาดังกล่าวข้างต้นก็ยังมีมาถึงในปัจจุบัน โดยเฉพาะในเรื่องการขาดความเป็น
ชุมชน คริสตชนที่มาเข้าร่วมพิธีบูชาขอบพระคุณส่วนใหญ่ไม่ค่อยรู้จักกัน หรือหากรู้จักกันบ้าง
แล้วก็อาจไม่ค่อยได้พูดคุยหรือมีกิจกรรมอ่ืนๆ ร่วมกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวิถีชีวิตของคนในยุค
ปัจจุบันที่ต้องเร่งรีบมุ่งในเรื่องชีวิตของตน จนขาดปฏิสัมพันธ์กับผู้คนรอบข้าง การมีเวลาสำหรับ
ผู้อื่น กิจกรรมทางศาสนา หรือกิจกรรมของชุมชนน้อยลง 
 ชุมชนคริสตชนวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี ลำเลียง เป็นชุมชนหนึ่งในสังฆมณฑล               
สุราษฎร์ธานีเป็นชุมชนที่ไม่มีพระสงฆ์ประจำการ เป็นลูกวัดของวัดพระหฤทัยพระเยซูเจ้า 
จังหวัดระนอง แต่เป็นชุมชนวัดที่มีการรวมกลุ่ม และมีการร่วมมือร่วมใจเป็นหนึ่งเดียวกันใน 
การเสริมสร้างความเชื่อที่เข้มแข็ง ให้ความสำคัญกับการศึกษาแบ่งปันพระคัมภีร์ พระวาจา โดย
การรวมกลุ่มกันทุกวันอาทิตย์ก่อนเริ่มพิธีมิสซาบูชาขอบพระคุณ ซึ่งแสดงให้เห็นถึง ความเชื่อ
ศรัทธาและการนำหลักคำสอนของพระเจ้ามาเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญในการดำเนินชีวิตคริสตชน 
ซึ่งหากมีการศึกษาจริยธรรมเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตตามวิถีชุมชนวัดของกลุ่มคริสตชน                  
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วัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี ลำเลียง สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี และแนวทางการอภิบาลเพ่ือ
เสริมสร้างความเข็มแข็งทางความเชี่อของชุมชนคริสตชนวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี ลำเลียง
แล้ว ก็จะช่วยให้สามารถนำไปใช้ เป็นแนวทางในการส่ งเสริมความเชื่อศรัทธา และ                 
การดำเนินชีวิตตามวิถีชุมชนวัดของคริสตชนวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี ลำเลียง ให้มี                 
ความเข้มแข็งและมีการรวมกลุ่มกันได้มากยิ่งขึ้นและสามารถเป็นแบบอย่างให้แก่กลุ่มคริสตชน
อ่ืนๆ ได้ 
 ดังนั้น จึงเป็นที่มาที่ทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาเรื่องวิถีชุมชนวัดนักบุญกาสปาร์              
แบร์โทนี ลำเลียง วิถีชุมชนวัดที่ดำเนินชีวิตใกล้ชิดกับพระวาจาแม้ในยามที่ไม่มีผู้นำทางศาสนา
เข้าไปดูแลประจำ แต่ก็มีชีวิตที่สนิทสัมพันธ์กับพระเจ้า ถือได้ว่าเป็นแบบอย่างที่น่าสนใจที่จะเอา
ไปอภิบาลคริสตชนในการดำเนินชีวิตใกล้ชิดกับพระวาจา ทำให้มีความเชื่อในพระเจ้าอย่างลึกซึ้ง 
ไม่ทอดทิ้งพระแม้พบเจอความยากลำบาก เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบรรดาคริสตชนในการดำเนิน
ชีวิตด้วยความเชื่อมีพระวาจาเป็นเครื่องมือยึดเหนี่ยวจิตใจ ซึ่งการมีวิถีชุมชนวัดแห่งนี้ คงจะมี
รายละเอียดต่างๆ ที่ลึกซึ้งและน่าสนใจเป็นอย่างมาก รวมไปถึงการเป็นข้อมูลเบื้องต้นให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้ในการวางแผนการอภิบาลหรือแพร่ธรรมในรูปแบบของวิถีชุมชน
วัดได้ต่อไป 
   
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาจริยธรรมการดำเนินชีวิตตามวิถีชุมชนวัดของคริสตชน วัดนักบุญกาสปาร์ 
แบร์โทนี ลำเลียง สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการอภิบาลเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางความเชื่อของชุมชนวัด
นักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี ลำเลียง สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

เป็นการศึกษาคำสอนของพระศาสนจักรที่เกี่ยวข้องกับ คุณธรรม จริยธรรม วิถีชุมชน
วัดและวิถีชีวิตจิตคริสตชนของการดำเนินชีวิตของชุมชนวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี ลำเลียง  



อมรเทพ สุริปะ, บาทหลวง ดร.ออกัสติน สุกีโย ปิโตโย, บาทหลวง ดร.พิเชฐ แสงเทียน, 
 ผศ. ดร.ลัดดาวรรณ ์ประสูตรแ์สงจันทร์   
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 1) ศึกษาจริยธรรมการดำเนินชีวิตตารมวิถีชุมวนวัดของ
คริสตชนวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี ลำเลียง 2) ศึกษาแนวทางการอภิบาลเพ่ือเสริมสร้างความ
เข็มแข็งทางความเชื่อของชุมชนคริสตชนวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี ลำเลียง 
 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล  กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลมี 2 กลุ่ม คือ 1) การศึกษาข้อมูลตาม
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 จำนวน 11 คน  2) การศึกษาข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 จำนวน 7 คน  
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ได้ทราบถึง จริยธรรมการดำเนินชีวิตตามวิถีชุมชนวัดของคริสตชน วัดนักบุญกาสปาร์ 
แบร์โทนี ลำเลียง สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี ที่สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคริสตชนหรือกลุ่ม
คริสตชน และแนวทางการอภิบาลเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางความเชื่อของชุมชนวัดนักบุญ
กาสปาร์ แบร์โทนี ลำเลียง สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี สำหรับใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นให้วัดนักบุญ
กาสปาร์ แบร์โทนี ลำเลียง สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี นำไปใช้ในการพัฒนาการสร้าง ความ
เข้มแข็งทางความเชื่อให้แก่คริสตชน จะได้มีชีวิตชีวาในการประกาศพระวาจาของพระเจ้า หรือ
สำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้ในการวางแผนการอภิบาลหรือสมัชชาและแพร่ธรรมใน
รูปแบบของวิถีชุมชนวัดได้ต่อไป 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

คริสตชน หมายถึง บุคคลที่รับศีลล้างบาป เป็นศาสนิกชนในศาสนาคริสต์นิกาย
โรมันคาทอลิก โดยมีความเชื่อในพระเยซูเจ้าและยอมรับอำนาจของพระสันตะปาปา  
 วิถีชุมชนวัด หมายถึง กลุ่มคริสตชนย่อยๆ ของชุมชนในวัดมารวมตัวกัน โดยมี
ศูนย์กลางอยู่ที่องค์พระเยซูคริสตเจ้า  มีการร่วมกันอ่านพระวาจา ไตร่ตรอง แบ่ งปัน
ประสบการณ์ ภาวนาเป็นองค์ประกอบสำคัญในการพบปะและหล่อเลี้ยงชีวิตของสมาชิก โดยมี
จุดประสงค์เพ่ือประกอบกิจการแห่งความรักซึ่งกันและกันช่วยเหลือเกื้อกูลกัน กำหนดกิจกรรม
แห่งความดีที่จะปฏิบัติร่วมกัน เช่น เยี่ยมคนป่วย ให้ความช่วยเหลือคนยากจนในกลุ่มย่อยของ
ตน ฯลฯ นอกจากนั้นยังเป็นการส่งเสริมชีวิตจิตของสมาชิก เช่น การนำพระวาจาที่แบ่งปันมา
เป็นข้อตั้งใจในการดำเนินชีวิตร่วมกัน ฯลฯ  
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 แนวทางการอภิบาล หมายถึง วิธีการในการเอาใจใส่ดูแลต่อกิจการหรือจิตวิญญาณ
ของบุคคล / กลุ่มบุคคล มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้บุคคล / กลุ่มบุคคลนั้น อยู่ในศีลธรรมและ
จริยธรรมอันดีงามของสังคมและตามหลักคำสอนของศาสนา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย   
 การวิจัยเรื่องแนวทางวิถีชุมชนวัดในประเทศไทย กรณีศึกษาวัดนักบุญกาสปาร์              
แบร์โทนี ลำเลียง สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ผู้ดำเนินการวิจัยได้กำหนดรายละเอียดของขั้นตอนการดำเนินการวิจัยและระเบียบวิจัย มี
ขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอนคือ 1) การจัดเตรียมโครงร่างการวิจัย 2) การดำเนินการวิจัย โดย 
2.1) การศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำไปใช้ในการสร้างเครื่องมือ 2.2) 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ปรับปรุงคุณภาพเครื่องมือ 2.3) การนำเครื่องมือที่พัฒนาแล้วไป
เก็บข้อมูล 2.4) การนำข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องวิเคราะห์ข้อมูล แปลผล และสรุปผล
การศึกษา และ 3) การรายงานผลการวิจัย 

 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

 กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล  ที่ ใช้ ในศึกษาข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่  1 จำนวน 11 คน 
ประกอบด้วย 1. ผู้นำด้านวิถีชุมชนวัด สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี จำนวน 1 คน  2. บาทหลวงที่
รับผิดชอบดูแลวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี จำนวน 1 คน และ 3. คริสตชนวัดนักบุญกาสปาร์ 
แบร์โทนี จำนวน 9 คน จากจำนวนคริสตชนทั้งหมด 90 คน 
 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ใช้ในการศึกษาข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 จำนวน 7 คน 
ประกอบด้วย 1. ผู้นำด้านวิถีชุมชนวัดสังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี จำนวน 1 คน 2. ผู้นำด้านวิถี
ชุมชนวัดสังฆมณฑลอ่ืน จำนวน 1 คน 3. บาทหลวงผู้ดูแลวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี ใน
ปัจจุบัน จำนวน 1 คน และในสมัยที่ผ่านมา จำนวน 1 คน 4. หัวหน้าแผนกอภิบาลครอบครัว 
สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี จำนวน 1 คน และ 5. ตัวแทนคริสตชน สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี 
จำนวน 2 คน 
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ผลการวิจัย 
แนวทางจริยธรรมการดำเนินชีวิตตามวิถีชุมชนวัดของคริสตชน วัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี 
ลำเลียง สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี 

1.  การมีความเชื่อ ความรักในองค์พระเจ้า คำสอนของพระเจ้า และที่พระองค์ทรงไข
แสดงและดำเนินชีวิตโดยอาศัยความเชื่อนั่น 
 คริสตชนวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนีมีจริยธรรมการดำเนินชีวิตตามวิถีชุมชนวัดโดย
ความเชื่อความรักที่ได้รับจากการหล่อเลี้ยงด้วยพระวาจาของพระเจ้าเป็นหลัก และกิจศรัทธา
อ่ืนๆ อย่างสม่ำเสมอ ทำให้เหมือนพระเจ้าอยู่ใกล้เป็นพลังในการส่องสว่างในการดำเนินชีวิตที่ดี  
ไม่ว่าทั้งด้วยคำพูดและกิจการที่ดี และที่สำคัญพวกเขาได้สัมผัสความรักและความเมตตาจาก
พระเจ้า ได้รับความชื่นชมยินดีแห่งพระวรสาร และผูกมัดตัวเองกับวิถีชุมชนวัด จนเป็นชีวิตของ
พวกเขา ดังสมณสาสน์พันธกิจพระผู้ไถ่ ที่กล่าวว่า “จะมีความเป็นคริสตชนอย่างแท้จริง ต่อเมื่อ
มีรากฐานอยู่ที่พระคริสตเจ้าดำรงอยู่ในพระองค์ โดยสดับฟังพระวาจาของพระเจ้า ร่วมกัน
ภาวนาโดยมีศูนย์รวมที่ศีลมหาสนิท และเจริญชีวิตร่วมเป็นหนึ่งเดียวกันซึ่งแสดงออกด้วย
เอกภาพทางจิตใจ” และจิตวิญญาณ (John Paul II, 2534) 

2.  การแบ่งปันความเชื่อในพระเจ้าต่อคนในครอบครัวหรือเพ่ือนพ่ีน้องในชุมชน  
คริสตชนวัดนักบุญกาสปาร์  แบร์โทนี มีการแบ่งปันความเชื่อภายในครอบครัว               

ของตนเองเป็นพิเศษ และนอกจากนั้นยังมีการแบ่งปันกับชุมชนด้วยการแบ่งปันความเชื่อที่ดี คือ
การสอนคนในครอบครัวให้รัก  การดำเนินชีวิตที่มีพระอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะการร่วม                
พิธีบูชาขอบพระคุณการสวดภาวนาในรูปแบบต่างๆ ที่สามารถทำได้และการเป็นต้นแบบที่ดี
เพ่ือให้ผู้อื่นได้เห็น และเขาจะได้ปฏิบัติตามในแบบอย่างที่ถูกต้องด้วย  

3.  การร่วมกับคริสตชนในชุมชน เพื่อทำกิจศรัทธา/ กิจกรรมส่งเสริมความเชื่อร่วมกัน 
คริสตชนวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี ได้ให้ความสำคัญในการเข้าร่วมการแบ่งปันพระ

วาจาในแบบวิถีชุมชนวัดเป็นเครื่องหมายที่มีชีวิตชีวาของพระศาสนจักรและเป็นเครื่องมือในการ
อบรมปลุกจิตสำนึก กำลังใจ การฟ้ืนฟูและพันธกิจในการประกาศข่าวดี และที่สำคัญเป็น
เครื่องมือในการหล่อหลอมคริสตชนให้มีความเป็นหนึ่งใจเดียวกันในการภาวนาร่วมกันและเพ่ือ
กันและกัน 
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4. การเข้าร่วมกับคริสตชนในชุมชน เพ่ือทำกิจเมตตาร่วมกัน 
คริสตชนวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการทำกิจเมตตาร่วมกัน นั่นก็

คือ การเยี่ยมเยียนกันและกันทั้งที่ในยามป่วยและปกติ และทางวัดเองก็ให้ความสำคัญด้วย ได้มี
การจัดกิจกรรมแบบส่งเสริมความศรัทธาควบคู่ไปกับการเยี่ยมเยียนด้วย นอกจากนั้นพวกเขายัง
สร้างความเข้มแข็งทางชุมชนของตนเองในการกระจายรายได้จากสินค้าชุมชนที่ใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน์อีกด้วย 

5.  ผลที่ได้รับจากการทำกิจกรรมในข้อ 3 และข้อ 4   
คริสตชนวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนีได้รับผลที่ดีจากการทำกิจกรรมในเรื่องการ

เสริมสร้างความเชื่อและกิจการที่สามารถแสดงออกมาในรูปแบบที่สัมผัสได้ ผลที่ได้มีทั้งความรัก
ซึ่งกันและกัน การเสริมสร้างความเชื่อให้เข้มแข็ง การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับพระเจ้าและเพ่ือนมนุษย์ นี่ถือเป็นสิ่งที่สำคัญในการที่จะดำเนินชีวิตของ           
การเป็นคริสตชนที่ดีที่มีพระวาจา และพระเจ้าเป็นศูนย์การในการดำเนินชีวิต 

6.  การนำผลที่ ได้รับจากการร่วมทำกิจกรรม (ในข้อ 3 และ ข้อ 4) มาช่วยใน              
การเสริมสร้างความเชื่อของตนเอง และสมาชิกในครอบครัว ชุมชน  

คริสตชนวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี ได้นำผลที่ทำมาช่วยในการเสริมสร้างความเชื่อ
ของตนเองและสมาชิกในครอบครัว โดยดำเนินชีวิตในการเป็นแบบอย่างที่ดี และรักษาสิ่งที่ดี
เอาไว้แล้วกันนั้น ยังได้พัฒนา รักษาส่งเสริมความเชื่อของตนเองและกระจายความเชื่อจาก
ตนเองไปสู่ผู้อ่ืน  ให้ได้เห็นถึงการเป็นคริสตชนที่ดีของพระเจ้า นี่แสดงให้เห็นว่าความเชื่อและ
ชีวิตคริสตชนที่เป็นรูปธรรมในด้านคำสอน พิธีกรรม ชีวิตภาวนาและการอบรมอย่างต่อเนื่องโดย
มุ่งใช้กระบวนการวิถีชุมชนวัดเป็นสำคัญ 

 
แนวทางการอภิบาลเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางความเชื่อของชุมชนวัดบุญกาสปาร์
แบร์โทนี ลำเลียง สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี 
  1.  การหล่อเลี้ยง ส่งเสริมความเชื่อตามวิถีชุมชนวัดของคริสตชน  มีรายละเอียดที่
เรียงลำดับความสำคัญดังนี้ 1) ผู้อภิบาลควรให้ความสำคัญในกลุ่มวิถีชุมชนวัด 2) ผู้อภิบาล
และคริสตชนต้องส่งเสริมการนำพระวาจามาใช้ในชีวิตประจำวัน  3) คริสตชนต้องนำพระวาจา
มาเป็นแรงบันดาลใจให้กับตนเอง 4) ผู้อภิบาลต้องจัดการอบรมอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิด               
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การพัฒนาในตัวของคริสตชน 5) คริสตชนได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกอบอาชีพ
ของชุมชน 
  2.  การสานต่อวิถีชุมชนวัด โดยเฉพาะสำหรับเยาวชนรุ่นใหม่ และผู้ย้ายถิ่นฐานมี
รายละเอียดที่เรียงลำดับความสำคัญดังนี้ 1) คริสตชนต้องพาลูกหลานให้มาอยู่ในบรรยากาศ
ของการสวดภาวนา 2) ผู้อภิบาลและคริสตชนต้องสร้างความท้าทายให้กับเยาวชน 3) คริสตชน
ต้องกล้าแสดงตัวในการเป็นคริสตชน (ผู้ย้ายถิ่นฐาน) 4) คริสตชนต้องถ่ายทอดความเชื่อใน
ครอบครัวของตนเอง 
 
อภิปรายผล 
  1. การดำเนินชีวิตที่มีพระเจ้าเป็นศูนย์การของวิถีชุมชนวัด 

คริสตชนวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนี ลำเลียง สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานีที่ดำเนินชีวิตใน
วิถีชุมชนวัด มีการดำเนินชีวิตในความเชื่อโดยยึดหลักจากพระวาจาของพระเจ้ามาเป็นหลัก นั่น
ก็คือการมีพระคริสตเจ้าเป็นศูนย์กลางของการดำเนินชีวิต ความเชื่อเป็นพระหรรษทานอย่าง
หนึ่งที่สำคัญในชีวิต เป็นของประทานจากพระเจ้า เป็นคุณธรรมที่เหนือธรรมชาติที่พระเจ้าได้
ประทานให้เข้ามาในใจเรา ความเชื่อจะแสดงออกได้จำเป็นต้องมีพระหรรษทานของพระเจ้า 
นักบุญอันเซลม์ได้กล่าวไว้ “ความเชื่อแสวงหาความเข้าใจ” ความเชื่อเป็นท่าทีที่แสดงออกถึง
ความไว้วางใจต่อพระเจ้าเมื่อต้องเผชิญกับปัญหาหรือสถานการณ์ต่างๆ ในชีวิต ให้สามารถก้าว
เดินต่อไปได้ โดยยึดมั่นในความช่วยเหลือที่มาจากการทรงนำของพระเจ้าผ่านทางชีวิตที่มีพระ
วาจา ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 10 ได้กล่าวไว้ “รักพระ รักพระคัมภีร์ รักการสวดภาวนา เมื่อมี
พระเจ้าอยู่ในชีวิตพระเจ้าจะไม่ทอดทิ้งคนที่อยู่เคียงข้างพระองค์” 
 กลุ่มวิถีชุมชนวัดได้รับการเจริญชีวิตความเชื่อท้ังทางด้านจิตใจและศาสนา มีความเชื่อท่ี
แน่นแฟ้น รักกันฉันพ่ีน้อง ภาวนา มีชีวิตที่สนิทสัมพันธ์กับเพ่ือนพ่ีน้องและผู้นำทางศาสนาโดย
เกิดขึ้นได้จากการรวมตัวกันของพ่ีน้องคริสตชนต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเพศ อายุ ครอบครัวมารำพึง
พระวาจาของพระเจ้า ร่วมพิธีมิสซา แบ่งปัน พูดคุยกัน เพ่ือคอยช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ดังสมณ
สาสน์การประกาศข่าวดีในโลกใหม่ (Evanglii Nuntiandi) ข้อ 58 ที่เขียนไว้ว่า “ชุมชนย่อย
เหล่านี้มีการเจริญชีวิตความเชื่อ ชีวิตจิต ปฏิบัติศาสนกิจ มีความรักฉันพี่น้องเป็นหนึ่งเดียวกับผู้
อภิบาลในแต่ละชุมชน” (Paul VI, 2531) และสมณสาสน์พันธกิจพระผู้ไถ่ (Redemptoris 
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Missio) ข้อ 51 ที่เขียนไว้ว่า “กลุ่มย่อย ๆ ทุกกลุ่มมีความเป็นคริสตชนได้แท้จริง ต่อเมื่อมี
รากฐานอยู่ที่พระคริสตเจ้าและดำรงชีวิตอยู่ในพระองค์ โดยสดับฟังพระวาจาของพระเจ้า 
ร่วมกันภาวนาโดยมีจุดศูนย์รวมอยู่ที่ศีลมหาสนิท เจริญชีวิตร่วมเป็นจิตหนึ่งใจเดียวกัน ซึ่ง
แสดงออกด้วยเอกภาพทางจิตวิญญาณและการเอื้อเฟ้ือแบ่งปันกันตามความต้องการของสมาชิก
กลุ่ม” (John Paul II, 2534) 
 ทางผู้วิจัยเห็นว่า วิถีชุมชนวัดทำให้คริสตชนดำเนินชีวิตอย่างดีโดยมีพระวาจาของพระ
เจ้าในการฟ้ืนฟูชีวิตจิตของพวกเขาเหมือนกับว่าเป็นพระเจ้าที่ได้มาสนทนากับพวกเขา การทำ
วิถีชุมชนวัดเป็นเหมือนกับการอ่านพระวาจาของพระเจ้าที่มาจากการดลใจของพระจิตเจ้า ถ้า
เราไม่คิดเช่นนี้ก็เหมือนกับว่าเราอ่านพระคัมภีร์เป็นเพียงเอกสารฉบับหนึ่งเหมือนเป็นหนังสือ
ประวัติศาสตร์มีผู้สัมภาษณ์คนหนึ่งบอกว่า “บางครั้งปัญหาที่ดูเหมือนไม่มีทางออก ไม่ว่าจะเป็น
คำพูดของใครก็ตาม แต่เวลาที่ได้อ่านพระคัมภีร์ กลับพบกับคำตอบที่ไม่สามารถหาทางออกได้” 
เป็นเหมือนกับว่าพระเจ้าทรงฟังและตอบคำถามเรา การประกาศพระวาจาก่อให้เกิดความเชื่อ 
อาศัยความเชื่อนี้ทำให้เราเต็มใจยอมรับความจริงที่พระเจ้าเปิดเผย ดังนั้น ความเชื่อจึงมาจาก
การฟัง สิ่งที่ได้จากการฟังก็มาจากพระวาจาของพระเจ้า 
 
 2. การเจริญชีวิตในหนทางของวิถีชุมชนวัดนักบุญกาสปาร์  แบร์โทนี ลำเลียง   
สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี 
 จากการศึกษาพบว่า วิถีชุมชนวัดเป็นเครื่องมือในการอบรมและการแพร่พระวรสารเป็น
การเริ่มต้นที่ดีเพ่ือนำไปสู่การเป็นคริสตชนที่มีรากฐานอยู่บนจิตตารมณ์แห่งการรัก จนกลับเป็น
ตัวอย่างแห่งชีวิตคริสตชน  โดยอาศัยความกระตือรือร้นที่ ได้รับมาจากพระวาจาแล้ว                  
แสดงออกมาในความรัก การแบ่งปัน การเยี่ยมเยียนผู้คนที่อยู่รอบข้างหรือชุมชน   
 วิถีชุมชนวัดเรียกร้องให้ทุกคนดำเนินชีวิตให้สอดคล้องกับความเชื่อ โดยการปฏิบัติตาม
พระวาจาของพระเจ้า ด้วยการมีชีวิตที่เป็นประจักษ์พยานแห่งความรักของพระเยซูเจ้า ให้มี             
น้ำหนึ่งใจเดียวกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกันตามแบบอย่างของคริสตชนกลุ่มแรก 
 การพบปะส่วนบุคคลกับพระเจ้าโดยผ่านทางพระวาจา หมายถึงการมีประสบการณ์ที่มี
ชีวิตสนิทสัมพันธ์กับพระเจ้า เป็นส่วนสำคัญในการประกาศข่าวดี การประกาศข่าวดีจะเกิดผลได้
ต้องอาศัยความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันของหมู่คริสตชน เหมือนอย่างที่ชุมชนคริสตชนวัดนักบุญ
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กาสปาร์ แบร์โทนี ได้ทำกิจกรรมที่ส่งเสริมความเชื่อที่สามารถแสดงออกใสในรูปแบบที่สัมผัสได้ 
ในเรื่องของการแบ่งปัน ช่วยเหลือกัน เยี่ยมเยียนกันและกัน การสวดภาวนาร่วมกัน การส่งมอบ
ความสุขการอวยพรช่วงพิเศษที่ทำร่วมกัน เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของความเชื่อของ
ชุมชน 

กฤษฎีกาสมัชชาใหญ่ของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทยคริสตศักราช 2015 
“ศิษย์พระคริสต์เจริญชีวิตประกาศข่าวดีใหม่” มีความหมายอย่างลึกซึ้ ง คำว่า “ศิษย์                   
พระคริสต์” หมายถึง คริสตชนทุกคน โดยอาศัยศีลล้างบาป พวกเขามีส่วนร่วมกับพันธกิจของ
พระเยซูเจ้าต้องดำเนินชีวิตให้สอดคลองกับความเชื่อ โดยปฏิบัติตามพระวาจาของพระเจ้าที่
ได้รับฟัง ด้วยการมีชีวิตที่เป็นประจักษ์พยานแห่งความรักถึงพระเยซูเจ้า รวมทั้งดำเนินชีวิตด้วย
รูปแบบหมู่คณะ ดำเนินชีวิตเป็นพระศาสนจักร อันเป็นชุมชนแห่งความเชื่อในพระเยซูเจ้า                  
คำที่สอง “เจริญชีวิต” พระเยซูเจ้าเป็นต้นแบบของพวกเราคริสตชน เป็นต้นแบบแห่งความรัก  
และการอุทิศตนทั้งครบตามพระประสงค์ของพระบิดา นอกจากนั้นคริสตชนไทย  ยังต้อง
เลียนแบบอย่างจาก คริสตชนกลุ่มแรกตามที่มีบันทึกไว้ในพระคัมภีร์และคำที่สาม “ประกาศ
ข่าวดีใหม่” กลุ่มคนเป้าหมายคือ   คริสตชนผู้ที่ปฏิบัติศาสนกิจเป็นประจำ พระศาสนจักรต้อง
อภิบาลดูแลพวกเขาให้ได้รับการหล่อเลี้ยงด้วย   พระวาจาและศีลศักดิ์สิทธิ์ แบบอย่างแห่ง
ชีวิตคริสตชนยุคแรกทำให้เขาเจริญชีวิตด้วยการเป็นประจักษ์พยาน อย่างกล้าหาญถึง                  
พระคริสตเจ้า ซึ่งดูแล้วมีความสอดคล้องกันว่า วิถีชุมชนวัดเป็นหลักในการดำเนินชีวิตคริสตชน
ในการเป็นเครื่องหมายที่มีชีวิตชีวาของพระศาสนจักร และเป็นเครื่องมือในการอบรมฟ้ืนฟูชีวิต 
(สภาพระสังฆราชคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2560) 

ทางผู้วิจัยเห็นว่า วิถีชุมชนวัด เป็นวิถีทางการดำเนินชีวิตที่ได้รับการปฏิบัติมาอย่าง
ยาวนาน ตั้งแต่กลุ่มคริสตชนสมัยแรก ดังนั้น วิถีชุมชนวัดจึงเป็นแนวทางการดำเนินชีวิตที่ไม่เคย
ล้าสมัย อาศัยพระวาจาทำให้ คริสตชนได้เติบโตในความเชื่อ ความหวัง และความรักต่อพระเจ้า 
และต่อเพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน และพัฒนาไปสู่ภาคปฏิบัติและจากกิจการดีๆ ที่ทำนี้ เอง                    
เป็นภาพสะท้อนให้เห็นว่าสวรรค์ก็สามารถอยู่บนแผ่นดินได้ 
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3. การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางความเชื่อของวิถีชุมชนวัด 
 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนวัดนักบุญกาสปาร์ แบร์โทนีประกอบไปด้วย   
 1.การหล่อเลี้ยงเพ่ือส่งเสริมความเชื่อ ได้แก่ การให้ความสำคัญกับวิถีชุมชนวัด                  
ผู้อภิบาลและคริสตชนต้องให้การสนับสนุนและให้ความใส่ใจ เพ่ือให้วิถีชุมชนวัดมีความเข้มแข็ง
เพ่ือจะได้เป็นประจักษ์พยานถึงพระเจ้าได้อย่างแท้จริง ซึ่งกิจกรรมหลักๆ ก็คือการแบ่งปัน                
พระวาจาของพระเจ้า และการเยี่ยมเยียนสมาชิก เพ่ือแสดงถึงความรักและความเป็นน้ำหนึ่งใจ
เดียวกัน 
 การส่งเสริมในการนำพระวาจามาใช้ในชีวิตประจำวัน ผู้อภิบาลมีหน้าที่ในการอบรม
และหล่อเลี้ยงให้กลุ่มวิถีชุมชนมีความเข้มแข็งอาศัยพระวาจา จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 
2 กล่าวว่า “ตอนแรกๆ ที่เข้าไปบางคนยังอ่านหนังสือไม่ออก ต้องค่อยๆ สอน ค่อยๆ ฝึกอ่าน 
ฝึกภาวนา ช่วงแรกนั้นมีความยากลำบากอย่างมาก ต้องอาศัยการฝึกฝนเป็นระยะเวลา
พอสมควร” ในการฝึกฝนก็ต้องให้กำลังใจ และให้ความสนใจ เพ่ือให้พวกเขาได้พร้อมที่จะเป็น
ผู้นำและผู้ร่วมในการสวดภาวนาตามวิถีชุมชนวัด 
 การนำพระวาจามาเป็นแรงบันดาลใจ หนทางที่จะรู้จักพระเจ้าคือ ความรัก และจะรู้จัก
พระคริสตเจ้าได้อย่างแท้จริงไม่ได้นอกจากมีความร้อนรนต่อพระเจ้า นักบุญเกรโกรีแห่งเมือง 
อเล็กซานเดรียได้แนะนำว่า “ท่านจงเอาใจใส่อ่านพระคัมภีร์ จงตั้งใจอ่านด้วยความพากเพียร 
จงอ่านด้วยความเชื่อในพระเจ้าและทำให้เป็นที่พอพระทัย ถ้าอ่านแล้วไม่เข้าใจก็จงเคาะหาสิ่งที่
ปิดอยู่ข้างใน แล้วจะมีผู้เปิดประตูให้ ดังที่พระเยซูเจ้าเคยตรัสไว้ ผู้เฝ้าประตูย่อมเปิดให้เขา              
จงเอาใจใส่แสวงหาด้วยความเชื่อมั่นในพระเจ้า จะได้พบความหมายของพระคัมภีร์ที่ยังถูก
ปิดบังซ่อนไว้สำหรับหลายคน (สมณลิขิต Verbum Domini หน้า 33) (Benedict XVI, 2553) 
 2.การสานต่อวิถีชุมชนวัดโดยเฉพาะกับเด็กและเยาวชนรุ่นใหม่รวมไปถึงผู้ย้ายถิ่นฐาน 
ได้แก่ การสร้างบรรยากาศในการสวดภาวนาในการสร้างบรรยากาศนอกจากจะทำเป็นแบบ
ครอบครัวนั่นก็คือ การมีเวลาที่ภาวนาร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นการสวดก่อนนอน หรือสวดสาย
ประคำการพาครอบครัวไปร่วมพิธีบูชาขอบพระคุณและการสวดภาวนาแบ่งปันพระวาจาในแบบ
วิถีชุมชนวัด บรรดาเยาวชน คือ สมาชิกที่ทรงพลังของพระศาสนจักร และยังเป็นอนาคตของ
พระศาสนจักรอีกด้วย วัยของเยาวชนมักตั้งคำถามสำคัญจากใจจริงถึงความหมายของชีวิตและ
จุดหมายของความเป็นอยู่ของตน มีแต่พระเจ้าเท่านั้นที่จะให้คำตอบเหล่านี้ได้ ความเอาใจใส่
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เยาวชนจึงหมายถึงความพยายามที่จะประกาศคำสอนอย่างชัดเจนด้วย ต้องช่วยให้เยาวชน       
มีความมั่นใจและคุ้นเคยกับพระคัมภีร์ประดุจเข็มทิศชี้นำหนทางชีวิต (สมณลิขิต VERBUM 
DOMINI: 39) (Benedict XVI, 2553) 
 การสร้างความท้าทายด้วยพระวาจา กลุ่มวิถีชุมชนวัดต้องออกไปเจริญชีวิตด้วย             
ความรักและความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันภายในกลุ่มของพวกเขา พวกเขาต้องภาวนาเพ่ือ
สรรเสริญพระเจ้าให้กำลังใจผู้ตกทุกข์ได้ยาก แบ่งปันและช่วยเหลือบรรดาผู้ขัดสน เยี่ยมเยียน
และให้กำลังใจกันและกันภายในกลุ่มในชุมชนวัดทีละเล็กทีละน้อยจะมีบุคคลและเยาวชนที่จะ
พร้อมสำหรับการสานต่อชุมชนนี้ต่อไป 
 การถ่ายทอดความเชื่อในครอบครัวในยุคปัจจุบัน ท่ามกลางเทคโนโลยีการสื่อสาร
สมัยใหม่ เราจะสืบทอดความเชื่อให้แก่คนรุ่นหลังให้เขาสนใจและรู้จักพระเจ้าได้อย่างไร ดังนั้น 
ครอบครัวต้องเป็นแหล่งเรียนรู้ที่จะดำเนินชีวิตในความเชื่อด้วยกันในความแตกต่างที่
หลากหลายและเป็นที่ซึ่งบิดามารดาและผู้อาวุโสถ่ายทอดความเชื่อ วัฒนธรรม เป็นแบบอย่าง 
เพาะบ่ม อบรมและส่งเสริมกระแสเรียกแก่บุตรหลาน 
 
ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรศึกษาแนวทางการถ่ายทอดความเชื่อของวิถีชุมชนวัดของครอบครัวไปสู่               
การดำเนินชีวิตของเยาวชน 
 2. ควรศึกษาหลักสูตรการพัฒนาอบรมเพ่ือให้เกิดวิถีชุมชนวัด 
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บทคัดย่อ 
  การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนคาทอลิก รวมทั้งศึกษาผลที่มีต่อการพัฒนาวิชาชีพครู โดยเฉพาะโรงเรียนที่
อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของฝ่ายการศึกษา อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ การศึกษานี้ใช้กระบวนวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เอกสาร จำนวน 151 รายการ ที่มีลักษณะเป็นงานวิจัย 
หนังสือ และรายงานต่างๆ เพ่ือกำหนดกลุ่มคำ ประเด็นหลัก และรูปแบบของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนคาทอลิก  การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  ใช้
กระบวนการการวิเคราะห์เอกสารโดยการเข้ารหัส จัดกลุ่ม ตามความหมายของกลุ่มคำ ประเด็น
หลัก เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลลัพธ์การวิจัย ได้แก่คุณลักษณะและรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนคาทอลิก จำนวน 6 กลุ่มคุณลักษณะ คือ 1) แบ่งปันการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มี
เป้าหมาย 2) การเสริมความสำเร็จทางการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจากความร่วมมือของกลุ่ม
ต่างๆ 3) การสะท้อนคิดจากการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติทางวิชาชีพที่ดีกว่าเดิม 4) แบ่งปัน
และเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำ 5) ใช้ผลการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาแบบยั่งยืน และ 6) สร้าง
ระบบสนับสนุน : ด้านโครงสร้างองค์กร ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน และศักยภาพของ
พนักงานฝ่ายสนับสนุน ลักษณะสำคัญเหล่านี้สอดคล้องกับคุณค่าการศึกษาคาทอลิกที่เน้นการ
พัฒนานักเรียนอย่างรอบด้านและพันธกิจร่วมกัน ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เป็นกรอบแนวคิดที่ขับเคลื่อนด้วยพันธกิจ ซึ่งผสานการเติบโตทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องเข้ากับเป้าหมายการศึกษาที่มีรากฐานจากความเชื่อ มีการอภิปรายถึงแนวทางในการ
เสริมสร้างการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครูในบริบทของ
โรงเรียนคาทอลิก 
 
คำสำคัญ : ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; โรงเรียนคาทอลิก; การพัฒนาวิชาชีพครู; การเรียนรู้
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Abstract 
 This study explored the characteristics of professional learning 
communities (PLCs) in Catholic schools and their implications for teacher 
professional development, particularly in those administered by the Education 
Department of the Bangkok Archdiocese (EDBA). Using qualitative content 
analysis of 151 documents, the study identified six features of PLCs within 
Catholic schools: (1) a shared purpose of student learning, (2) collaborative 
teams for improved student achievement, (3) reflective collective learning for 
enhanced professional practice, (4) shared leadership for capacity building, (5) 
results-oriented learning for sustained improvement, and (6) supportive 
conditions involving structure, collegiality, and staff capacity. These 
characteristics align with Catholic educational values emphasizing holistic 
student formation and communal mission. The findings suggest that PLCs 
provide a mission-driven framework that integrates ongoing professional growth 
with faith-based educational goals. Implications for strengthening PLC 
implementation for teacher professional development within Catholic school 
contexts are discussed. 
 
Keywords: Professional learning communities; Catholic schools; teacher 
professional development; collaborative learning; holistic education 
 
Introduction 

As schools worldwide respond to growing demands for high-quality 
teaching and learning, professional learning communities (PLCs) have gained 
recognition for their capacity to enhance instructional practices and improve 
student outcomes. Rooted in collaboration, shared inquiry, and ongoing 
reflection, PLCs enable educators to collectively examine their practices, 
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address student needs, and pursue professional growth within a supportive 
community (Bernhardt, 2015; Sriklaub & Ruengtrakul, 2022). This approach, 
grounded in mutual responsibility and a commitment to continuous learning, 
has demonstrated effectiveness across diverse educational contexts.  

In Catholic education, learning is understood as a collaborative endeavor 
rooted in vocation. Teaching is therefore regarded not merely as the 
transmission of knowledge but as a shared responsibility for the academic and 
personal growth of each student. Catholic schools aim to foster academic 
excellence alongside moral and spiritual growth, grounded in human dignity and 
Catholic values (Congregation for Catholic Education [CCE], 1997). 

In Thailand, Catholic schools prioritize teacher development to ensure 
quality education. They achieve this through professional development 
programs that emphasize ethics and morality as key elements of teaching              
(Bistis & Kobvithayakul, 2025). The 36 schools under the Education Department 
of the Bangkok Archdiocese (EDBA) are committed to integrating Catholic 
identity with national educational reforms (Education Department of Bangkok 
Archdiocese (EDBA), 2012). However, they face challenges in fostering 
collaboration and sustaining ongoing professional development (Mhunpiew & 
Asavisanu, 2022). 

Teachers in Catholic schools are called to accompany students as 
witnesses of faith and integrity (CCE, 2002). PLCs provide a framework that 
reinforces Catholic principles through shared leadership, reflective dialogue, and 
mission-aligned practice. (CCE, 2007, 2013). Through this integration, Catholic 
education—supported by PLCs—seeks to form well-rounded individuals, 
combining academic excellence with moral and spiritual growth. 

Even though PLCs are philosophically congruent with Catholic education, 
the effective implementation of PLC principles in Catholic schools faces 
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significant challenges. While many Catholic schools claimed to function as PLCs, 
few had the structural and cultural systems in place to support deep 
collaboration and peer feedback (Koelsch, 2016). Issues such as professional 
isolation, top-down leadership, and insufficient time for meaningful dialogue 
often prevent PLCs from becoming established (Miller et al., 2022). Even when 
the time for collaboration is formally scheduled, it may be consumed by 
administrative tasks instead of focusing on pedagogy and student learning 
(Koelsch, 2016; Madden, 2020). In smaller schools, finding common planning 
time can be difficult due to limited staff and overlapping responsibilities. As a 
result, PLC meetings may often be scheduled for after-school hours, which can 
lead to teacher fatigue and decreased engagement (Beltramo et al., 2021). 

Furthermore, there can be a lack of clarity regarding the goals and 
processes of PLCs, inadequate training in collaborative structures, and limited 
confidence among staff in using data or providing peer feedback (Beltramo et 
al., 2021). Additionally, even in tight-knit school communities, the absence of 
formal structures to support dialogue and accountability can lead to passive 
engagement or reliance on informal collaboration rather than fostering 
systematic learning (Miller et al., 2022). 

These challenges highlight the need to examine how PLCs support 
teacher development while remaining true to Catholic values. This study aims 
to explore the characteristics of PLCs in Catholic school environments and how 
these characteristics impact teacher professional development. In doing so, the 
research contributes to the ongoing discussion on how Catholic schools can 
promote professional growth while preserving their identity and mission.  
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Research Objectives 
Drawing from the foundational principles of Catholic education and the 

core dimensions of PLCs, the objectives of this research are as follows: 
1. To explore the characteristics of PLCs in Catholic schools. 
2. To offer insights and implications of PLC characteristics for Catholic 

school teachers to cultivate professional practices. 
This study is guided by the following research questions to explore the 

nature and role of PLCs in Catholic schools. 1) What are the key characteristics 
of PLCs in Catholic schools? 2) What are the implications of these characteristics 
for teacher professional development in Catholic schools?  
 
Literature Review 
 This literature review provides the necessary background to understand 
the focus of this study. It begins by explaining what PLCs are and why they are 
important for improving schools. It highlights key ideas from well-known 
researchers, especially Hord and DuFour, whose frameworks have helped shape 
how PLCs are understood and applied in practice. The review also discusses 
how the values and goals of Catholic education promote the implementation of 
PLCs, especially in schools focusing on both academic and spiritual growth. 
Together, these ideas form the foundation for exploring how PLCs are 
developed and practiced in Catholic schools. 
  
 Definition and Significance of PLCs 
 PLCs are evidence-based strategies for improving schools by fostering 
sustained collaboration focused on student learning (Hord, 1997; Tuli & Bekele, 
2020). Core to PLCs are shared leadership, collective responsibility, and 
continuous inquiry cycles, which enhance instructional practices and student 
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outcomes (Bolam et al., 2005). Unlike traditional, one-off professional 
development, PLCs provide job-embedded learning that builds trust, innovation, 
and professional capital through shared norms and reflective dialogue (Stoll et 
al., 2006). These attributes make PLCs particularly relevant for addressing the 
complex needs of today’s diverse student populations. 
 
 PLCs and Educational Reform Endeavors 
 PLCs are widely acknowledged as effective strategies for school 
improvement and teacher development. Education systems globally 
increasingly promote collaborative practices, data-informed decision-making, 
and shared student achievement goals, all supported by PLCs through 
structured collaborative opportunities for educators (Stoll et al., 2006; Vescio et 
al., 2008). 
 Recent studies confirm the positive impact of PLCs on teaching quality 
and student learning outcomes. For instance, research in Thailand found that 
PLC participation significantly enhanced teachers’ collaboration skills, 
confidence, and competence in applying 21st-century instructional strategies 
(Worapun et al., 2022). Likewise, Anchunda (2021) reported that involvement in 
PLCs empowered teachers to develop leadership capacities and more 
effectively incorporate data-driven insights into instructional planning. 
 In Singapore, PLCs have been integrated into national education reforms, 
such as the “Thinking Schools, Learning Nation” initiative, fostering teacher 
collaboration aligned with lifelong learning goals (Hairon, 2020). Australian 
contexts similarly emphasize PLCs as grassroots responses to top-down reforms, 
promoting teacher development and reflective practice to enhance student 
outcomes (Hudson, 2024). 



Theresia Astanti Rorik Wahyudhanti, Dr.Nathara Mhunpiew, Rev.Michael Bistis 
 
 

ปีที่ 17 ฉบับที ่2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2025/2568 | 339 

 Despite diverse contexts, PLCs consistently embody principles of 
prioritizing student learning, fostering collaboration, and applying evidence-
based continuous improvement, confirming their relevance across educational 
settings, including Catholic schools. 
 
 Key Frameworks of PLCs 
 PLCs emerged to mitigate teacher isolation and promote authentic 
collaboration, building on early research on collective reflection and student-
centered outcomes (Little, 1982). Hargreaves (1994) warned that superficial or 
imposed collaboration, or “contrived collegiality,” undermines genuine 
professional engagement. 
 DuFour, DuFour, Eaker, and Many (2006) operationalized PLCs through 
three big ideas—ensuring student learning, fostering a culture of collaboration, 
and focusing on results—and six supporting elements, including continuous 
improvement and collective inquiry. Hord (1997) identified five dimensions for 
PLC success: shared values and vision, collective creativity, supportive 
distributed leadership, enabling conditions, and shared personal practice.  
 Integrating these frameworks provides a comprehensive view of the 
structural and cultural conditions necessary for PLC effectiveness (DuFour et al., 
2006; Hord, 2004). PLCs thrive when clear learning goals align with supportive 
structures but struggle without cultural readiness or procedural clarity (Stoll et 
al., 2006). 
 
 DuFour et al.’s Framework (2006) 
 Researchers have advanced the field by translating PLC principles into a 
clear, implementation-focused model for school leaders and teachers (DuFour 
et al., 2006). DuFour and Eaker (1998) distilled effective PLC practice into three 
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foundational “big ideas”: 1) Ensuring that students learn—the school’s mission 
shifts from teaching to learning, with success measured by what students know 
and can do. 2) A culture of collaboration—teachers work interdependently in 
collaborative teams, pursuing shared curricular goals and jointly addressing 
instructional challenges. 3) A focus on results—teams use frequent, common 
formative assessments to generate evidence of student learning and to inform 
timely interventions. 
 These core commitments are supported by six key elements: (1) a focus 
on learning, (2) a collaborative culture focused on learning for all, (3) collective 
inquiry into best practices and current reality, (4) action orientation and learning 
through experience, (5) commitment to continuous improvement, and (6) 
results orientation (DuFour et al., 2006). DuFour’s framework offers schools a 
structured cycle for embedding collaboration into daily practice, ensuring team 
efforts remain student-centered and results-driven. 
 
 Hord’s PLC Framework (1997) 
 Hord (1997) developed one of the earliest comprehensive models of 
PLCs, focusing on the cultural and structural conditions necessary for sustained 
professional learning within schools. The framework outlines five interconnected 
dimensions: (1) shared values and vision centered on student learning; (2) 
collective creativity that promotes joint problem-solving; (3) supportive 
leadership distributed across roles; (4) supportive conditions facilitating 
collaboration; and (5) shared personal practice, including peer observation and 
mutual feedback. 
 Hord’s model provides a foundational understanding of how school-
wide collaboration is rooted in trust, mutual respect, and shared purpose. It 
explains enabling conditions that allow teacher learning to become continuous, 
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reflective, and collectively owned, ultimately resulting in improved student 
outcomes. 
 
 Integration of Hord’s and DuFour’s Frameworks 
 Integrating DuFour’s implementation process with Hord’s enabling 
conditions framework offers a comprehensive perspective on PLCs. DuFour et al. 
(2006) outline a clear sequence of actions. These include centering discussions 
on student learning, using data to inform decisions, and maintaining 
accountability. Together, these steps ensure systematic and goal-oriented 
practice. Hord’s model (1997) specifies cultural and structural foundations—
shared vision, distributed leadership, and supportive relationships—necessary 
for sustainable collaboration. 
 This integration shows that systematic practices gain effectiveness only 
when supported by clear conditions (Hord, 2004). PLCs thrive when defined 
learning goals match strong support structures but struggle without clear 
procedures or cultural readiness (DuFour et al., 2006). These perspectives 
collectively illustrate both the environment required for collective learning and 
the practices that transform shared purpose into measurable improvements in 
student achievement (Stoll et al., 2006). 
  
 PLCs and Catholic Educational Values 
 Catholic schools provide a natural context for PLCs given their 
commitment to mission, community, and faith. Catholic education aims to 
develop students intellectually, morally, and spiritually, integrating faith and 
daily life for holistic growth (CCE, 2007). The Church emphasizes shared values, 
strong relationships, and collaborative pedagogy aligned with PLC principles 
such as shared responsibility and continuous improvement (CCE, 2002, 2013). 
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 Grounding PLC collaboration in co-responsibility, shared mission, and 
reflective dialogue strengthens Catholic schools’ professional communities, 
enabling them to live out their religious and moral mission (Beltramo et al., 
2021). 
 
 Implementation of PLCs in Catholic Schools: Opportunities and 
Challenges 
 Catholic schools are well positioned to implement PLCs because their 
core values—trust, moral leadership, and open dialogue—naturally support 
professional collaboration. The Catholic Church encourages educators to build 
relationships based on mutual respect, shared mission, and collective 
responsibility, aligning closely with PLC principles and fostering a culture of 
continuous improvement (CCE, 2007, 2013). 
 Although Catholic schools’ core values support professional 
collaboration, hierarchical leadership can restrict teacher participation, 
weakening PLC ownership (Miller et al., 2022). Cultural norms valuing respect 
may discourage open disagreement necessary for feedback and reflection 
(Koelsch, 2016). Balancing authority and democratic leadership requires 
intentional leadership development aligned with Catholic values (Beltramo et 
al., 2021; Spillane, 2006). 
 Additional challenges include limited collaboration time, unclear PLC 
goals, insufficient leadership training, and scheduling difficulties in smaller 
schools (Madden, 2020; Beltramo et al., 2021). Despite these, PLCs hold 
potential for advancing Catholic education by fostering shared purpose and 
balanced academic and spiritual growth (CCE, 2007). 
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Conceptual Framework  
 The conceptual framework integrates Hord’s (1997) and DuFour et al.’s 
(2006) theories of PLCs with Catholic educational values articulated by the 
Congregation for Catholic Education (CCE, 2002, 2007, 2013). This framework 
delineates the structural and cultural foundations vital for effective PLCs, 
aligned with the mission of Catholic education. 
 Hord’s model identifies essential conditions for cultivating a 
collaborative professional culture, including shared leadership, a unified vision, 
collective creativity, supportive environments, and shared practice, fostering 
sustained professional growth. Complementing this, DuFour et al.’s model 
emphasizes team collaboration, a student-centered focus, and results-oriented 
practices as mechanisms for improving teaching and learning. 
 Grounded in Vatican principles, Catholic education envisions schools as 
communities of faith, service, and shared mission. Core values such as shared 
responsibility and holistic student formation provide a spiritual lens, positioning 
PLCs not merely as professional entities but as embodiments of the Church’s 
educational mission. 
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Figure 1 Conceptual framework of the study 

 
 This model shows that effective PLCs in Catholic schools need to 
combine strong support systems, teamwork, and faith-based educational goals. 
When these elements work together, schools can support both teachers’ 
professional growth and students’ holistic development. 
 
Research Methodology 

This study employed a qualitative research design, specifically using 
content analysis, to explore the characteristics of PLCs in Catholic schools. This 
approach was chosen for its capacity to uncover rich patterns, themes, and 
meanings within text-based data (Krippendorff, 2013). 
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Research Sampling 
Purposeful sampling was used to select documents that were highly 

relevant to the study’s objectives. The sources included scholarly books, peer-
reviewed journal articles, dissertations, reports, and official Church documents 
focusing on Catholic education, teacher collaboration, and teacher 
development. The sample was designed to capture diverse perspectives within 
Catholic and related educational contexts, thereby ensuring comprehensive 
coverage of PLC characteristics (Creswell, 2013).  

The selected documents spanned from 1965 to 2022 and included a 
variety of scopes and types. They addressed major themes such as Thai 
educational reform that fostered the development of PLCs in schools, Catholic 
schooling, the theory and practice of PLCs, leadership that promoted PLCs, and 
empirical studies on PLC implementation.  

This wide-ranging collection ensured that the content analysis was 
grounded in both foundational principles and contemporary research, offering a 
coherent and comprehensive view of educational development across different 
contexts. Church documents provided the foundational framework for Catholic 
educational philosophy, while scholarly books and peer-reviewed articles 
contributed empirical and theoretical insights into PLCs. Dissertations and 
reports added contextual perspectives. Furthermore, the Church documents 
outlined the philosophical basis for collaboration, shared mission, and reflective 
practice, while PLC frameworks turned these values into practical mechanisms, 
such as shared purpose and collaborative teams. This integration ensured that 
the analysis was grounded in both Catholic values and effective professional 
learning practices, reinforcing the study's conceptual foundation. 
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Research Instrument 
A dendrogram served as the primary research instrument. This visual tool 

helped represent relationships among emerging themes identified through 
content analysis. By organizing themes hierarchically, the dendrogram facilitated 
clear visualization of how PLC characteristics cluster and relate to Catholic 
educational values. 

Data Collection 
Data collection followed a structured, multi-stage process. First, keyword 

searches were conducted using terms related to PLC characteristics and 
collaborative teaching practices (e.g., “professional learning community,” 
“shared vision and mission,” “collaborative teams,” “shared leadership,” “PLCs 
in Catholic schools”). Searches were carried out in academic databases such as 
JSTOR, ProQuest, and ERIC through Assumption University. The dataset was 
further expanded through manual searches and snowball sampling, which 
identified additional sources cited in the initial documents. Inclusion criteria 
required that documents explicitly address PLC elements and practices, be 
published in reputable venues, and, where possible, pertain to Catholic 
educational contexts. Duplicates and irrelevant items were excluded.  

This process yielded a total of 151 documents for analysis, ensuring a 
robust and relevant data set. As this study relied primarily on document 
analysis, it did not capture teachers’ lived experiences or school-level practices. 
This limitation was acknowledged, as empirical methods such as surveys, 
interviews, or case studies could provide deeper practical insights into PLC 
implementation. 

Data Analysis 
A qualitative content analysis was conducted following Krippendorff 

(2013) and guided by the research questions previously mentioned in this study. 
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Units of analysis consisted of phrases and paragraphs aligned with established 
PLC frameworks (Hord, 1997; DuFour et al., 2006) and Church teachings (CCE, 
2002, 2007, 2013). 

A coding scheme was constructed to categorize data into key themes, 
including collaborative practices, shared leadership, reflective inquiry, and 
communal mission. These codes were visually organized using dendrograms to 
illustrate interrelationships and their alignment with Catholic school values. The 
initial coding was conducted by the researcher, who generated themes and 
multiple subthemes guided by Hord’s (1997) and DuFour’s PLC frameworks 
(2006). To ensure reliability, five experts in PLCs, Catholic education, and 
qualitative research reviewed the coding. Consensus was reached through 
iterative discussions, and discrepancies were resolved collaboratively. 

To systematize the findings, a thematic matrix was constructed, linking 
themes and subthemes to specific data excerpts. This allowed for comparative 
analysis across different source types and enhanced clarity in how themes 
aligned with the conceptual framework. 

 
Validity and Reliability  
Validity and reliability were reinforced through expert validation, as five 

scholars in the fields of PLCs, Catholic education, school leadership, and 
qualitative methods reviewed and refined the coding scheme. Triangulation 
across diverse document types, along with a transparent analytic process, 
further enhanced credibility. The experts' review and feedback resolved coding 
discrepancies, improving consistency and alignment with our research 
objectives. 

This methodology clearly outlined how to identify the characteristics of 
PLCs. It also showed their link to the mission and values of Catholic education. 
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By using different types of documents, having experts validate the findings, and 
following thorough analysis steps, the study's conclusions are strong and 
reliable.  

Overall, the steps of the content analysis are illustrated in Figure 2.  
 

 
 

Figure 2 The steps of the content analysis 
 
Results and Discussion 
 The content analysis of 151 documents revealed six key characteristics 
of PLCs in Catholic schools. These characteristics align closely with Catholic 
educational principles. They include shared purpose, collaborative teams, 
reflective collective learning, shared leadership, results-oriented learning, and 
supportive conditions (Wahyudhanti, 2024). Table 1 summarizes these findings 
and their subthemes.  
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Table 1 Findings obtained from the dendrogram visualization   
 

Themes Sub-themes Sources 

Shared purpose  Shared mission, vision, 

values and goals, 

shared beliefs, a focus 

on learning, a collective 

commitment to student 

learning, student 

achievement  

Bolam et al. (2005); DuFour 

& Eaker (1998); DuFour et 

al. (2006); DuFour et al. 

(2008); DuFour & Fullan 

(2013); Eaker and Marzano 

(2020); Hord (1997); Hord 

(2004); Hord & Sommers 

(2008); Hargreaves & Fullan 

(2012); Senge et al. (2000); 

Sergiovanni (2006); Stoll et 

al. (2006); Catholic 

Education Association of 

Thailand (2014); 

Congregation for Catholic 

Education (2007, 2013, 

2022); Sacred Congregation 

for Catholic Education 

(1977) 
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Themes Sub-themes Sources 

Collaborative teams Collaborative teams, 

Collective efforts, 

interdependency, 

collaborative tasks, 

collaborative 

competencies, together 

addressing issues, 

embedded in daily 

teaching practices 

Bolam et al. (2005); DuFour 

& Eaker (1998); DuFour et 

al. (2006); DuFour et al. 

(2008); DuFour & Fullan 

(2013); Eaker and Marzano 

(2020); Hord (1997); Hord 

(2004); Hord & Sommers 

(2008); Hargreaves & Fullan 

(2012); Sergiovanni (2006); 

Stoll et al. (2006); Zepeda 

(2012); Congregation for 

Catholic Education (2007, 

2013) 

Reflective collective 

learning  

Enquiry, joint dialogue, 

open to ideas, peer 

observation, shared 

personal practice, 

offering feedback, 

respecting others’ 

reflections, 

experimenting personal 

reflections, making 

adjustment 

Bolam et al. (2005); DuFour 

& Eaker (1998); DuFour et al. 

(2006); DuFour et al. (2008); 

DuFour & Fullan (2013); 

Eaker and Marzano (2020); 

Hord (1997); Hord (2004); 

Hord & Sommers (2008); 

Senge et al. (2000); Zepeda 

(2012); Stoll et al. (2006); 

Congregation for Catholic 

Education (2014, 2022);  
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Themes Sub-themes Sources 

Shared leadership Delegating 

responsibility, shared 

leadership, involving 

teachers, building 

leadership capacity, 

leadership to promote 

learning, shared 

decision making, 

opportunities to initiate 

changes, teachers’ 

rewards  

Hord (1997); Hord (2004); 

Hord & Sommers (2008); 

Spillane (2006); Hallinger & 

Murphy (1985); Harris & 

Lambert (2003); Sergiovanni 

(2006); Congregation for 

Catholic Education (2007) 

Result-oriented learning  Assessing student 

learning, analyzing 

results, identifying 

students’ strengths and 

weaknesses, strategies 

for student learning, 

improving instructional 

practices, constructing 

formative assessments 

Bolam et al. (2005); DuFour 

& Eaker (1998); DuFour et 

al. (2006); DuFour et al. 

(2008); DuFour & Fullan 

(2013); Eaker and Marzano 

(2020); Haris and Muijs 

(2005); Congregation for 

Catholic Education (2007, 

2013, 2022);  
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Themes Sub-themes Sources 

Supportive conditions:  

 

 

Structures 

 

 

 

Collegiality  

 

 

 

Staff capacity 

 

Supportive conditions, 
resource availability, 
conditions for productivity 

Sufficient time for 
collaboration, regular 
meetings, reducing 
isolation, physical 
proximity, effective 
communication system,  

Collegial trustworthiness, 
mutual respect and trust, 
social activities, trust 
building, caring 
relationship, celebrating 
achievements 

Staff development, job-
embedded professional 
development, sufficient 
resource persons, sufficient 
financial resources, 
relevant cognitive 
knowledge and skills 

Hord (1997); Hord 

(2004); Hord & Sommer 

(2008); Kruse et al. 

(1995); Stoll et al. 

(2006); Hargreaves & 

Fullan (2012); Senge et 

al. (2000); Congregation 

for Catholic Education 

(2007, 2013, 2022);  
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Note: Wahyudhanti, T. R. (2024). A Model of Professional Learning Communities 
for Teachers in the Schools Administered by the Education Department of 
Bangkok Archdiocese (Unpublished proposal dissertation). Assumption 
University, Bangkok.   
 
 The six identified themes align with existing PLC frameworks and closely 
connect with Church documents. For example, the emphasis on a shared 
purpose reflects the Congregation for Catholic Education's emphasis on co-
responsibility and shared mission (CCE, 2007). Similarly, the focus on 
collaboration corresponds with DuFour and Eaker's (1998) concept of 
interdependent professional practice. Furthermore, the importance of reflective 
collective learning resonates with Catholic education's emphasis on reflection 
and dialogue (CCE, 2013). Figure 3 illustrates how these themes are organized 
into six coherent domains, thereby reinforcing the validity of the results. 

A Church document states that "teachers are called to work as a 
community of witnesses" (CCE, 2007), while DuFour et al. (2006) note that 
"collaborative cultures sustain continuous improvement." Moreover, a study in 
Thailand found that PLCs help teachers analyze data and adapt their 
instructional practices to enhance student achievement (Worapun et al., 2022). 

Although most findings confirmed the expected PLC characteristics, 
some differences emerged. Church documents stressed shared mission and co-
responsibility, whereas academic studies highlighted issues such as hierarchical 
decision-making (Koelsch, 2016) and unclear goal-setting (Madden, 2020). These 
challenges suggest that while the ideals of PLCs and Catholic education align, 
their practical implementation may be hindered by structural factors, 
particularly in Catholic schools in Thailand, where PLC development is ongoing. 
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The Six Characteristics of PLCs in Catholic Schools 
The six characteristics of PLCs identified are: shared purpose of student 

learning, collaborative teams for improved student achievement, reflective 
collective learning for enhanced professional practice, shared leadership for 
capacity building, results-oriented learning for sustained improvement, and 
supportive conditions including structures, collegiality, and staff capacity 
(Wahyudhanti, 2024). These features support Catholic schools in fulfilling their 
mission of holistic student development rooted in Catholic values.   

 
Shared Purpose of Student Learning 
A shared purpose centered on student learning is fundamental to 

effective PLCs. Teachers commit to continuous improvement while pursuing 
shared goals that prioritize student success. A learning-focused goal fosters trust 
and collaboration (Hord, 1997; DuFour & Eaker, 1998).  

In Catholic schools, education extends beyond academics to include 
moral and spiritual formation, as emphasized by the Catholic Education Council 
of Thailand (CECT) (2018). To achieve this mission, essential teacher 
competencies, such as supporting student learning and engaging with the 
community, are crucial (Mhunpiew & Asavisanu, 2022). Educators who align 
themselves with instructional goals and Catholic values enhance their 
professional identity and foster shared responsibility (Sergiovanni, 2006). 
Research indicates that teams with clearly defined learning goals collaborate 
more effectively and improve student achievement (Admiraal et al., 2021; 
Bolam et al., 2005; Stoll et al., 2006). 
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Collaborative Teams for Improved Student Achievement 
Collaboration is essential in promoting solidarity and the common good 

within Catholic education (CCE, 2007; Sergiovanni, 2006). Teachers work together 
to set goals, assess student performance, and adapt their teaching strategies, 
which enhances learning (DuFour et al., 2006).  

This approach integrates faith with education, fostering instructional 
improvement and a strong Christian identity (Catholic Education Council of 
Thailand (CECT), 2018). Collaborative efforts include joint planning, reviewing 
student work, and providing constructive feedback, all of which support 
collective responsibility and continuous improvement (CCE, 2002, 2007).  

When implemented effectively, collaboration nurtures teacher 
competencies and student outcomes (Mhunpiew & Asavisanu, 2022). PLCs 
formalize these processes by creating structures and cultures that support 
shared practices and the integration of faith (Koelsch, 2016). 

 
Reflective Collective Learning for Better Professional Practices 
Reflective collective learning involves practices such as peer dialogue, 

observations, and lesson reviews (Stoll et al., 2006; Hord, 1997). These practices 
foster critical reflection and facilitate instructional adjustments. They also 
enable teachers to provide open feedback and contribute to building collective 
knowledge (Hord, 1997, 2004). Personal reflections encourage experimentation 
and promote professional growth (Timperley, 2011). Over time, reflective 
learning has become an integral part of professional culture (Balta et al., 2023; 
Darling-Hammond et al., 2017). 

In Catholic schools, reflection is closely tied to dialogue and 
discernment based on Catholic values (CCE, 2022; CECT, 2018). Teachers are 
encouraged to engage in structured reflection, which supports their professional 
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growth and integrates the values into their teaching practices. This process is 
reinforced by competencies such as "becoming a better teacher every day," 
emphasizing ongoing renewal (Mhunpiew & Asavisanu, 2022). 

 
 Shared Leadership for Capacity Building 
Shared leadership empowers teachers to engage in decision-making and 

enhance instructional practices (Leithwood et al., 2019). This approach fosters 
ownership, professionalism, and accountability while diminishing the reliance on 
hierarchical structures.  

A Catholic identity reinforces this model by urging teachers and leaders 
to act as missionary disciples who embody Gospel values and share 
responsibility for the school's growth (CECT, 2018). Every teacher plays a vital 
role in professional learning, which strengthens leadership capacity in Catholic 
schools (Mhunpiew & Asavisanu, 2022). Leadership founded on communal 
responsibility supports data-informed strategies and promotes teacher 
development (Rufus, 2023). Additionally, recognizing and encouraging innovation 
sustains ongoing improvement (Harris & Muijs, 2005; Zepeda, 2012), aligning with 
the Church’s vision of a shared mission and collective effort (Beltramo et al., 
2021). 

 
Results-oriented Learning for Sustained Improvement 
Results-oriented learning enhances school improvement through data 

analysis and reflective teaching (Antinluoma et al., 2021). Collaborative 
reflection on assessments helps monitor progress and adjust instruction (DuFour 
et al., 2006; Madden, 2020). 

In Catholic education, data serves not only for accountability but also as 
a tool for dialogue that fosters holistic growth (CECT, 2018). Teachers must 
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possess assessment literacy and provide effective feedback to enhance learning 
(Mhunpiew & Asavisanu, 2022). Data-informed teaching must strike a balance 
between measurable outcomes and moral and spiritual development. As a 
result, effective PLCs require collaboration time, data access, and training, 
supported by leadership that promotes accountability (Schildkamp, 2019). 
 

Supportive Conditions: Structures, Collegiality, and Staff Capacity 
Supportive conditions in Catholic schools, including structures, 

collegiality, and staff capacity, collectively foster a learning environment that 
supports the achievement of the school's mission (Hord, 1997; Stoll et al., 2006).  

In terms of structures, scheduled collaboration time helps reduce 
feelings of isolation among staff and promotes open dialogue (Kools & Stoll, 
2016; Vescio et al., 2008). Effective communication and physical proximity 
facilitate the flow of information (CCE, 2017). 

Collegiality is built on trust and the accessibility of leadership. Leaders 
actively engage with teachers and celebrate their successes (CCE, 2022; 
Hargreaves & Fullan, 2012). Additionally, social activities help reinforce the 
collaborative spirit within the school community (CCE, 2022). 

Staff capacity is enhanced through job-embedded professional 
development that focuses on both technical and relational skills. Evaluation 
systems that prioritize competence and relational growth support continuous 
learning and adaptability (Balta et al., 2023; Darling-Hammond et al., 2017). 
Teachers should apply new insights directly to their practices to improve the 
quality of instruction. 

The characteristics of PLCs in Catholic schools are illustrated in Figure 3 
below.  
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Figure 3 Characteristics of PLCs in Catholic Schools 

 
Implications of the PLC Characteristics for Teacher Professional 

Development in Catholic schools 
 The six characteristics of Professional Learning Communities (PLCs) 
provide an effective framework for professional development in Catholic 
schools, particularly those under the EDBA, where renewal of Catholic identity 
and holistic teacher formation are ongoing priorities (CECT, 2018). 
 Firstly, integrating PLCs into daily school life boosts professional 
development through shared responsibility and reflective dialogue. Structured 
discussions on student data and collaborative lesson planning help teachers 
enhance their instructional practices and accountability (Anchunda, 2021; 
Zepeda, 2012). Evidence from Thai Catholic schools shows that professional 
development programs improve teacher competency in collaboration and 
community engagement (Mhunpiew & Asavisanu, 2022). 
 Secondly, PLCs facilitate data-informed instruction. By analyzing student 
learning evidence together, teachers can adjust strategies to meet diverse needs 
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and promote evidence-based decision-making (Schildkamp, 2019; Antinluoma et 
al., 2021). When this occurs in a trusting culture—through peer observations and 
feedback—professional growth becomes sustainable and mission-focused 
(Hargreaves & O'Connor, 2018; Stoll et al., 2006). 
 Thirdly, effective leadership is crucial for sustaining PLCs. Leaders must 
provide time, resources, and emotional support while fostering teachers' 
interpersonal skills (CCE, 2017, 2022). This approach promotes collaboration 
over hierarchy and encourages shared responsibility for professional 
improvement (Miller et al., 2022; Beltramo et al., 2021). 
 In the EDBA context, these characteristics address challenges such as 
hierarchical decision-making and limited collaboration (Koelsch, 2016; Miller et 
al., 2022). concerns also highlighted in national Catholic education reviews, 
which called for stronger teacher development, collaborative practices, and 
clarity of Catholic identity (CECT, 2018). 
 A shared purpose rooted in Catholic values strengthens instructional 
coherence and spiritual formation (Education Department of Bangkok 
Archdiocese (EDBA), 2012). Inter-school lesson study groups further enhance 
teacher networking by allowing smaller schools to benefit from the expertise of 
larger ones (Worapun et al., 2022). 
 Incorporating the Ignatian Pedagogy Paradigm (IPP) into PLC meetings 
fosters professional development by cultivating teachers’ reflective 
competencies. The IPP cycle—Context, Experience, Reflection, Action, and 
Evaluation—provides a structured process that transforms collaboration into 
sustained opportunities for professional and spiritual renewal (Jesuit Schools 
Network of North America, 2015). 
 Lastly, supportive conditions at both school and diocesan levels are 
essential. Initiatives like scheduled collaboration, joint retreats, and workshops 
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foster trust among teachers and align professional development with the 
Catholic mission of holistic student growth (CCE, 2017; EDBA, 2012). These 
efforts also address competency gaps in Catholic schools in Thailand, enhancing 
teacher collaboration and faith integration in pedagogy (Mhunpiew & Asavisanu, 
2022). 
 
Conclusion and Recommendation   

This study identified six characteristics of PLCs in Catholic schools: 
shared purpose of student learning, collaborative teams for improved 
achievement, reflective collective learning for better professional practice, 
shared leadership for capacity building, results-oriented learning for sustained 
improvement, and supportive conditions, including structures, collegiality, and 
staff capacity. These features align closely with Catholic educational values, 
which aim to achieve the holistic development of student rooted in Christian 
principles. 

The originality of this research lies in its systematic integration of PLC 
frameworks with Catholic educational principles through qualitative document 
analysis. This framework outlines how PLCs can enhance teacher development 
while promoting Catholic identity. This contribution enriches the broader 
academic discourse on teacher development, particularly in Catholic school 
settings. 

For practical application, especially within the EDBA schools, school 
leaders can enhance professional development by integrating PLC routines into 
diocesan programs. Additionally, they should allocate time for collaborative 
work and implement shared protocols for lesson study, reflection, and peer 
feedback. Additionally, inter-school collaboration, particularly between larger 
and smaller schools, can help distribute resources and expertise equitably. 
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Integrating the IPP into PLC practices provides a structured cycle of context, 
reflection, action, and evaluation, linking professional learning to Catholic 
formation.   

However, the findings also highlight challenges, such as hierarchical 
leadership and time constraints, that hinder the effective implementation of 
PLCs. Additionally, this study's qualitative design and reliance on document 
analysis limit its ability to provide empirical evidence of impact. Future research 
should quantitatively examine how school community members, particularly 
teachers, perceive the characteristics of PLCs. It should also evaluate their 
effects on teacher practices and student outcomes, while exploring strategies to 
overcome organizational barriers.  

Overall, PLCs offer a mission-driven framework that unites academic 
excellence with the Church’s educational goals. 
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ตอบรับบทความ  14 พฤศจิกายน 2568 
 
บทคัดย่อ 

งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของนักศึกษาวิชาชีพครู 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความ
คิดเห็นของนักศึกษาวิชาชีพครูในการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการวัด
และประเมินผล ด้านการพัฒนาบุคลากรครู ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และด้านการ
บริการวิชาการ และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
นักศึกษาวิชาชีพครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ที่กำลังศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ 3 และ 4 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 125 คน 
ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของนักศึกษาวิชาชีพครู โดยรวมทั้ง 5 ด้าน มีความสำคัญมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
นักศึกษาส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  มี
ความสำคัญมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรครู ด้านด้านการวัดและประเมินผล 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และด้านการบริการวิชาการ ตามลำดับ  2) ความสัมพันธ์
ระหว่างความคิดเห็นของนักศึกษาวิชาชีพครูในการบริหารงานวิชาการ ทั้ ง 5 ด้านมี
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พัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของนักศึกษาวิชาชีพครู มีดังนี้ คือ ควรมีการ
ปรับหลักสูตรและการเรียนการสอนให้ยืดหยุ่นและทันสมัย การประเมินผลการเรียนรู้ควรเน้นที่
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ปฏิบัติการที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมการสอน 
 
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ; ผู้บริหารสถานศึกษา; นักศึกษาวิชาชีพครู 
 
Abstract 
 This research aimed to: 1) study the academic administration of 
educational institution administrators based on the opinions of teacher 
education students; 2) examine the relationships among teacher education 
students’ opinions toward academic administration in the areas of curriculum 
management, measurement and evaluation, teacher professional development, 
research for learning development, and academic services; and 3) identify 
guidelines for developing academic administration according to teacher 
education students’ opinions. The sample consisted of 125 undergraduate 
teacher education students from the Faculty of Education, Muban Chombueng 
Rajabhat University, who were enrolled in their third and fourth years of the 
2025 academic year. The sample was selected using a simple random sampling 
method. The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire. 
Data were analyzed using mean, standard deviation, and Pearson’s product-
moment correlation coefficient. 
 The results revealed that: (1) overall, the academic administration of 
school administrators in all five areas was rated as highly important by teacher 
education students. When considering each aspect, curriculum management 
and instructional management were rated as the most important, followed by 
teacher professional development, measurement and evaluation, research for 
learning development, and academic services, respectively; (2) the relationships 
among teacher education students’ opinions in all five areas were statistically 
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significant at the .05 level; and (3) the proposed guidelines for developing 
academic administration included enhancing curriculum and instruction to be 
flexible and up-to-date, emphasizing learner-centered assessment, fostering 
lifelong learning among teachers, encouraging classroom research to improve 
learning outcomes, and organizing workshops focused on the use of digital 
technology and innovative teaching practices. 
 
Keywords: Academic Administration; School Administrators; Teacher Education 
Students 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบัน โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กำลังเผชิญความ
ท้าทายหลายประการ ทั้งการฟ้ืนฟูการเรียนรู้หลังสถานการณ์โควิด-19 การปรับหลักสูตรสู่ฐาน
สมรรถนะและการสร้างระบบคุณภาพที่ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะ ผู้นำทางวิชาการ จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการกำหนดทิศทางและสร้าง
ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพไม่ว่าจะเป็นการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล การพัฒนาวิชาชีพครู และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562; พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2563; เสรี ออไธสง 
และเพียงแข ภูผายาง, 2565; เนติกาญจน์ ปักษาศร, ภูวดล จุลสุคนธ์ และสรรชัย ชูชีพ, 2567) 
ผู้บริหารจึงต้องมีการบริหารจัดการการศึกษาที่สอดคล้องกับความปกติใหม่ โดยมีแนวทางใน
การบริหารงาน เช่น การออกแบบหลักสูตรโดยคำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน การ
เตรียมความพร้อมในการเรียนการสอนออนไลน์ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี การบริหารจัดการ
โรงเรียนและครูให้ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ การหารือและวางแผนร่วมกันของ
บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน ได้แก่ ผู้กำหนดนโยบาย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ประกอบการในภาคธุรกิจ ผู้ปกครอง รวมถึงการเตรียมความพร้อมทั้ง
ทางด้านร่างกายและจิตใจของครูและนักเรียน (พัชราภรณ์ ดวงชื่น , 2563; ประทีป ศรีรักษา, 
2564) 
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 หลักฐานเชิงประจักษ์ทั้งในประเทศและต่างประเทศชี้ตรงกันว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสัมพันธ์กับคุณภาพการสอน วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน และผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน (Mertkan and Gumus, 2024) ขณะที่สถานการณ์โควิด-19 ได้เผยให้เห็นความจำเป็น
ที่ผู้บริหารต้องขับเคลื่อนมาตรการ learning recovery และ learning acceleration ผ่าน
กลไกทางวิชาการที่เข้มแข็ง (World Bank, 2023) ซึ่งในบริบทของประเทศไทยพบว่าครูและ
บุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่รับรู้ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับสูง แต่ยังมี
ความต้องการแนวทางพัฒนาที่ชัดเจน เช่น การเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารงาน
วิชาการ การพัฒนาครูในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) และการใช้ข้อมูลผลลัพธ์การเรียนรู้เพ่ือวิเคราะห์และออกแบบนโยบาย                 
เชิงหลักฐาน (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา, 2566; ณัฐสุดา ขันชะลี,              
ปิยาพัชญ์ นิธิศอัครานนท์ และ ไพรวัลย์ โคตรรตะ, 2568) 
 อย่างไรก็ตาม ถึงแม้งานวิจัยด้านภาวะผู้นำและการบริหารงานวิชาการในไทยมีอยู่มาก 
แต่ส่วนใหญ่เน้นมุมมองของครูปฏิบัติการและผู้บริหารเอง ขณะที่มุมมองของนักศึกษาวิชาชีพ
ครูยังไม่ถูกนำมาใช้เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์อย่างเพียงพอ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้เล็งเห็นว่าความคิดเห็น
ของนักศึกษาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นผู้ที่จะก้าวเข้าสู่วิชาชีพครูอย่างเต็มตัวในอนาคต อีกทั้งมีมุมมอง
ร่วมสมัยต่อการจัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีและการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ซึ่ง
มุมมองร่วมสมัยต่อการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษาวิชาชีพครูถือเป็นประเด็นสำคัญที่
สะท้อนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากนักศึกษาเติบโต
ท่ามกลางสังคมดิจิทัลและมีประสบการณ์ตรงกับรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งการเรียนรู้
ผ่านเทคโนโลยี การเรียนรู้แบบร่วมมือ และการเรียนรู้เชิงรุก จึงมีมุมมองที่แตกต่างจากครูในรุ่น
ก่อนเกี่ยวกับบทบาทของครู ผู้เรียน และการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ (Eisler, 2002) 

ดังนั้นการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
นักศึกษาวิชาชีพครูและการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นของนักศึกษาวิชาชีพครูใน
การบริหารงานวิชาการด้านต่าง ๆ จึงมีคุณค่าในการสะท้อนคุณภาพของการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สามารถใช้เป็นข้อมูลเชิงนโยบายและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการให้สอดคล้องกับบริบทการศึกษาในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถช่วยชี้แนะ
แนวทางการพัฒนาที่ตอบโจทย์การผลิตและพัฒนาครูในอนาคตต่อไปได้ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

นักศึกษาวิชาชีพครู 
2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นของนักศึกษาวิชาชีพครูในการ

บริหารงานวิชาการด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการพัฒนา
บุคลากรครู ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และด้านการบริการวิชาการ 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของนักศึกษา
วิชาชีพครู 
 
ขอบเขตการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
มุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

นักศึกษาวิชาชีพครู 5 ด้าน ได้แก่ 
1) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
2) การวัดและประเมินผล 
3) การพัฒนาบุคลากรครู 
4) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
5) การบริการวิชาการ 
ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากร ได้แก่ นักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ที่กำลัง

ศึกษาในชั้นปีที่ 3 และ 4 ปีการศึกษา 2568 จำแนกเป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 3 จำนวน 236 คน 
และนักศึกษาชั้นปีที่ 4 จำนวน 182 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 418 คน 
 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
นักศึกษาวิชาชีพครู มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
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 ประชากร ได้แก่ นักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ที่กำลัง
ศึกษาในชั้นปีที่ 3 และ 4 ปีการศึกษา 2568 จำแนกเป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 3 จำนวน 236 คน 
และนักศึกษาชั้นปีที่ 4 จำนวน 182 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 418 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง  ที่
กำลังศึกษาศึกษาในชั้นปีที่ 3 และ 4 ในปีการศึกษา 2568 จำแนกเป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 3 
จำนวน 70 คน และนักศึกษาชั้นปีที่ 4 จำนวน 55 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 125 คน โดยได้กลุ่ม
ตัวอย่างมาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ซึ่งได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละของกลุ่ม
ประชากร เนื่องจากจำนวนประชากรมีเพียงหลักร้อย ซึ่งถ้าใช้เกณฑ์ ร้อยละ 15-30 จะได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 62-123 คน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 อ้างถึงใน ชญารัตน์ บุญพุฒิกร และ
คณะ, 2567) ดังนั้นการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 125 คน จึงมี
จำนวนเพียงพอสำหรับการนำไปวิเคราะห์ข้อมูลและการอ้างอิงสู่กลุ่มประชากรเป้าหมาย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของนักศึกษา ในรูปแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
2) การวัดและประเมินผล 3) การพัฒนาบุคลากรครู 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และ               
5) การบริการวิชาการ โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของนักศึกษา ในรูปแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

5  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
3  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง     
2  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
1  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด     

 การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของนักศึกษา ใช้เกณฑ์ในแปลความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
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4.50 – 5.00    หมายถึง     มีความสำคัญมากท่ีสุด 
3.50 – 4.49    หมายถึง     มีความสำคัญมาก 
2.50 – 3.49    หมายถึง     มีความสำคัญปานกลาง     
1.50 – 2.49    หมายถึง     มีความสำคัญน้อย 
1.00 – 1.49    หมายถึง     มีความสำคัญน้อยที่สุด   

 ตอนที่ 3  ข้อคำถามปลายเปิดเพ่ือสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการตามความคิดเห็นของนักศึกษาวิชาชีพครู  
 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือเพ่ือใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยดำเนินการโดยมี
ขั้นตอน ดังนี้ 

1) กำหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างแบบสอบถาม  
2) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
3) กำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างข้อคำถาม 
4) เขียนข้อคำถามให้สอดคล้องกับนิยามที่ให้ไว้ 
5) ตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้ อหาของแบบสอบถามโดยการนำ

แบบสอบถามไปให้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามตามนิยามเชิง
ปฏิบัติการ ซึ่งเป็นการตรวจสอบความสอดคล้องของข้อคําถามรายข้อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ  
ด้วยค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคําถาม (item-content validity of individual: I-CVI) โดย
ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 4 คน พิจาณาข้อคําถามรายข้อ โดยกําหนดระดับการแสดงความคิดเห็นใน
ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดับ ดังนี้ (Polit and Beck, 2008 อ้างถึงใน ชญารัตน์ 
บุญพุฒิกร, 2561)   
 1 หมายถึง ข้อคําถามไม่สอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ  
 2 หมายถึง ข้อคําถามสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการบางส่วน  
 3 หมายถึง ข้อคําถามค่อนข้างสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ  
 4 หมายถึง ข้อคําถามสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการมาก 

พิจารณาเลือกข้อคําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( I-CVI) ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป และ
ปรับปรุงแก้ไขข้อคำถามที่ค่าดัชนีความสอดคล้อง (I-CVI) น้อยกว่า 0.80 ตามคําแนะนําของ
ผู้เชี่ยวชาญ  ได้ข้อคำถามจำนวนทั้งสิ้น 30 ข้อ 
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6) นำแบบสอบถาม ไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 
คน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยง โดยวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าด้วยสูตร
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.84     

7) จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งในรูปแบบออนไลน์และรูปแบบเอกสาร โดย
ได้รับการตอบกลับมาจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวนทั้งสิ้น 125 คน สำหรับการนำข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมได้นี้ไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
         การศึกษาในครั้งนี้ วิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยค่าสถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content analysis)  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การรายงานผลการวิจัยเพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

นักศึกษาวิชาชีพครู เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1 ดังนี้ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของนักศึกษาวิชาชีพครู ทั้ง 5 ด้าน ได้แก ่ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการพัฒนาบุคลากรครู ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และ
ด้านการบริการวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักศึกษา โดยรวมใน
แต่ละด้าน                                   (n=125) 

การบริหารงานวิชาการ 𝑥̄  S.D 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   4.52 0.69 มากที่สุด 
2. ด้านการวัดและประเมินผล 4.14 0.86 มาก 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากรครู 4.22 0.84 มาก 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 3.93 0.89 มาก 
5. ด้านการบริการวิชาการ 3.61 0.78 มาก 
   รวม 4.08 0.87 มาก 
  

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่านักศึกษาวิชาชีพครูส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมทั้ง 5 ด้าน มี
ความสำคัญอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̄  = 4.08, S.D. = 0.87) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏ
ว่านักศึกษาส่วนใหญ่มีความคิดเห็นด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  มาก
ที่สุด (𝑥̄  = 4.52, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรครู (𝑥̄  = 4.22, S.D. = 
0.84) ด้านการวัดและประเมินผล (𝑥̄  = 4.14, S.D. = 0.86) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
(𝑥̄  = 3.93, S.D. = 089) และด้านการบริการวิชาการ (𝑥̄  = 3.61, S.D. = 0.78) ตามลำดับ  
 เมื่อพิจารณาข้อรายการที่นักศึกษาวิชาชีพครูมีความคิดเห็นว่าความสำคัญมากที่สุด             
3 ลำดับแรกในแต่ละด้าน มีดังนี้ 
 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ได้แก่ 1) การสนับสนุนการ
สอนแบบเน้นสมรรถนะและการเรียนรู้เชิงรุก 2) การอำนวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และ 3) การกำหนดวิสัยทัศน์ทางวิชาการและการสื่อสารให้ครูเข้าใจ  
  ด้านการวัดและประเมินผล ได้แก่  1) การกำกับติดตามการประเมิน ให้ เกิด                     
ความเป็นธรรม โปร่งใส 2) การส่งเสริมให้เกิดการประเมินเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน             
และ 3) การติดตามคุณภาพการออกข้อสอบและการวิเคราะห์ข้อสอบ 
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 ด้านการพัฒนาบุคลากรครู ได้แก่ 1) การบริหารจัดการเวลาและทรัพยากรให้กับ            
การพัฒนาบุคลากรครูอย่างพอเพียง 2) การสนับสนุนให้มีการใช้ชุมชมแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนางาน และ 3) มีระบบพ่ีเลี้ยงทำหน้าที่ติดตามผลการพัฒนาบุคลากรครู
อย่างต่อเนื่อง    
 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ผู้บริหารส่งเสริมเครือข่ายการทำวิจัย
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 2) นำผลการวิจัยไปปรับปรุงนโยบายการบริหารงาน
วิชาการ และ 3) มีแหล่งข้อมูลและเครื่องมือช่วยวิเคราะห์ผลการเรียนรู้  
 ด้านการบริการวิชาการ ได้แก่ 1) มีแหล่งเรียนรู้ สื่อดิจิทัลที่เข้าถึงได้ง่าย 2) ปรับปรุง
ทรัพยากรสม่ำเสมอ และ 3) เชื่อมโยงทรัพยากรกับชุมชนและเครือข่ายต่าง ๆ 
   
 2. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นของนักศึกษาวิชาชีพครูในการ
บริหารงานวิชาการ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผล         
ด้านการพัฒนาบุคลากรครู ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และด้านการบริการวิชาการ              
ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างความคิดเห็นในการบริหารงาน
วิชาการแต่ละด้าน 

ตัวแปรที่ศึกษา 
ด้านการ
บริหาร

หลักสูตรฯ 

ด้านการวัด
และ

ประเมินผล 

ด้านการ
พัฒนา

บุคลากร
ครู 

ด้านการ
วิจัยเพื่อ

พัฒนาการ
เรียนรู้ 

ด้านการ
บริการ
วิชาการ 

ด้านการบริหาร
หลักสูตรฯ 

1.00 .419* .513* .411* .260* 

ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

 1.00 .652* .314* .481* 

ด้านการพัฒนา
บุคลากรครู 

  1.00 .303* .289* 
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ตัวแปรที่ศึกษา 
ด้านการ
บริหาร

หลักสูตรฯ 

ด้านการวัด
และ

ประเมินผล 

ด้านการ
พัฒนา

บุคลากร
ครู 

ด้านการ
วิจัยเพื่อ

พัฒนาการ
เรียนรู้ 

ด้านการ
บริการ
วิชาการ 

ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ 

   1.00 .213* 

ด้านการบริการ
วิชาการ 

    1.00 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า ความคิดเห็นในการบริหารงาน
วิชาการทั้ ง  5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .213 - .652 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความคิดเห็น
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนสัมพันธ์กันสูงที่สุดกับด้านการพัฒนา
บุคลากรครู (r = .513) เช่นเดียวกับด้านการวัดและประเมินผลที่สัมพันธ์กับด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนสูงที่สุด (r = .652)  สำหรับด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้กับด้านการบริการวิชาการมีความสัมพันธ์ด้านการบริการวิชาการน้อยที่สุด (r = .213) 
3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของนักศึกษา
วิชาชีพครู 

จากความคิดเห็นของนักศึกษาวิชาชีพครู ต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
สามารถวิเคระห์จากจากตอบแบบสอบถามแบบปลายเปิดและสรุปได้ว่า ควรเน้น  1) การปรับ
หลักสูตรและการเรียนการสอนให้ยืดหยุ่นและทันสมัย 2) การประเมินที่เน้นพัฒนาผู้เรียน               
3) การสร้างครูมืออาชีพที่เรียนรู้ตลอดชีวิต 4) การใช้การวิจัยและข้อมูลเป็นฐานการตัดสินใจ 
และ 5) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมการสอน 
สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
นักศึกษาวิชาชีพครู ปรากฏว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
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คิดเห็นของนักศึกษาวิชาชีพครู ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการพัฒนาบุคลากรครู ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
และ ด้านการบริการวิชาการ นักศึกษาวิชาชีพครูมีความคิดเห็นว่าแต่ละด้านนั้นมีความสำคัญอยู่
ในระดับมากที่สุดและมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นในแต่ละด้าน จะเห็นได้ว่า
นักศึกษาวิชาชีพครูมีความคิดเห็นต่อด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมี
ความสำคัญมากที่สุด สะท้อนถึงบทบาทสำคัญของผู้บริหารในการกำหนดทิศทางและสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับกรอบสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของ
กิตติยา รัศมีแจ่ม, รุ่งนภา ตั้งจิตรเจริญกุล และศิโรจน์ ผลพันธิน (2566) ที่ระบุว่ามาตรฐาน
ความรู้วิชาชีพครูฐานสมรรถนะที่องค์ประกอบของสมรรถนะ  ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่มีความสำคัญจำเป็นในการประกอบวิชาชีพครู การประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน การบูรณาการเนื้อหาและวิธีการสอนการจัดการเรียนรู้
ด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาที่สอน ทักษะการคิด การแก้ปัญหา การคิด
แบบผู้ประกอบการ และการสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียน ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจและมีพลัง
เรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นพลเมืองตื่นรู้และมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สังคม ส่วนด้านที่ได้รับ
คะแนนต่ำสุดคือ การบริการวิชาการ เพราะเป็นเรื่องท้าทายในการเชื่อมโยงทรัพยากรและองค์
ความรู้กับชุมชนและเครือข่ายภายนอกโดยณัฏฐพัชร สโรบล (2562) กล่าวถึงมุมมองต่อการ
เรียนรู้ด้วยงานบริการวิชาการแก่สังคม 2 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นแรกคือ ขาดปฏิสัมพันธ์และ
การสร้างการมีส่วนร่วมที่แท้จริงของชุมชนเรียนรู้ และประเด็นต่อมาเป็นเรื่องเกี่ยวกับความ
พยายามทำให้เกิดโครงการมากมายโดยขาดการมองเรื่องการให้ความหมายต่อสิ่งที่เกิดขึ้น 
โดยเฉพาะเรื่องความสัมพันธ์และเชื่อมโยงระหว่างสถาบันการศึกษากับชุมชน 

2. ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์เพียร์สัน จะเห็นได้ว่ามีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติ โดยเฉพาะความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนกับการพัฒนาบุคลากรครู (r = .513) และการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนกับการวัดและประเมินผล  (r = .652) แสดงให้เห็นว่าการยกระดับคุณภาพหลักสูตร
จำเป็นต้องอาศัยทั้งการพัฒนาครูและระบบประเมินผลที่มีประสิทธิภาพควบคู่กัน ซึ่งสอดคล้อง
กั บ แน วคิ ด ระบ บ การบ ริห ารงานวิ ช าการแบ บ บู รณ าการ  ( Integrated Academic 
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Administration) ที่เน้นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อยเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้โดยรวม (Goldwyn, 2008) 
  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชริดา โสะตา (2567) ที่ศึกษาบทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย พบว่า บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ และด้าน
การนิเทศการศึกษา ตามลําดับ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลลักษณ์ รู้กิจ (2566) 
ศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 และพบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับด้านอ่ืนๆ ยืนยันว่าการจัดการเรียนการสอนยังคงเป็นภารกิจ
หลักของผู้บริหารสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพของผู้เรียน 

3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
นักศึกษาวิชาชีพครู จากการศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาวิชาชีพครูต่อแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการสามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการปรับหลักสูตร
และการเรียนการสอนให้ยืดหยุ่นและทันสมัย การประเมินที่เน้นพัฒนาผู้เรียน  การสร้างครูมือ
อาชีพที่เรียนรู้ตลอดชีวิต การใช้การวิจัยและข้อมูลเป็นฐานการตัดสินใจ  และ การจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมการสอน ซึ่งทั้งหมดนี้สะท้อนให้เห็นว่า
นักศึกษาวิชาชีพครูมองการบริหารวิชาการในลักษณะ “พลวัต” (dynamic) ที่ต้องปรับเปลี่ยน
ตามบริบทของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับผลการศึกษาของ พัชราภรณ์ 
ดวงชื่น (2020) ที่ศึกษาการบริหารจัดการศึกษารับ ความปกติใหม่ (New Normal) หลังวิกฤต
โควิด-19 พบว่า มีความสอดคล้องกันอย่างชัดเจนในหลายประเด็น โดยเฉพาะการออกแบบ
หลักสูตรที่คำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน และการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
รองรับการเรียนการสอนออนไลน์ ประเด็นนี้สอดคล้องกับแนวคิดของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มอง
ว่าหลักสูตรควรยืดหยุ่นและทันสมัย รวมถึงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านดิจิทัลสำหรับครู ซึ่งจะ
ทำให้ครูมีความพร้อมในการสอนทั้งในรูปแบบปกติและออนไลน์ และเสนอการวางแผนร่วมกัน
ระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งสะท้อนแนวคิดการใช้ข้อมูลและการวิจัยเป็นฐานในการตัดสินใจเชิง
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นโยบายและการบริหารเช่นกัน อีกทั้ง วนิดา ชัยอาษา และคณะ (2567) ได้ศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซึ่งได้ยืนยันแนวทางในลักษณะเดียวกัน โดยชี้ให้เห็นถึง  
การพัฒนาหลักสูตร การประเมินผลการศึกษา การพัฒนาสื่อและใช้เทคโนโลยี และการนิเทศ
การศึกษา ซึ่งเชื่อมโยงโดยตรงกับผลการวิจัยในครั้งนี้ กล่าวคือ การพัฒนาหลักสูตรและการ
เรียนการสอนต้องตอบสนองวิถีชีวิตใหม่ของผู้เรียน การประเมินผลต้องไม่ใช่เพียงวัดความรู้แต่
ต้องสะท้อนการพัฒนาของผู้เรียนอย่างรอบด้าน และครูเองก็จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือก้าวทันนวัตกรรมการสอนและเทคโนโลยีใหม่ๆ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของนักศึกษาวิชาชีพครู ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนเป็นอันดับแรก เนื่องจากเป็นองค์ประกอบที่นักศึกษาวิชาชีพครูเห็นว่ามี
ความสำคัญสูงสุด และเป็นปัจจัยหลักท่ีส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 1.2 หลักสูตรควรได้รับการปรับปรุงให้มีความยืดหยุ่น ทันสมัย และสอดคล้องกับบริบท
ของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งสามารถรองรับสถานการณ์การเรียนรู้รูปแบบใหม่ เช่น 
การเรียนการสอนออนไลน์และการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
1.3 ผู้บริหารควรสนับสนุนการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูอย่างเป็นระบบ และใช้ข้อมูลเชิง
ประจักษ์เป็นฐานในการตัดสินใจทางการบริหารและเชิงนโยบาย รวมทั้งควรสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ให้ความสำคัญกับการใช้การวิจัยและข้อมูลเป็นฐาน เพื่อให้การพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เป็นไปอย่างยั่งยืนต่อไปได ้
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษากลุ่มตัวอย่างที่หลากหลายมากข้ึน เช่น ครูที่อยู่ในระหว่างการปฏิบัติงาน
จริง ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับต่าง ๆ รวมถึงนักเรียน นักศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือ
เปรียบเทียบมุมมองที่แตกต่างกันเพ่ือให้ได้ข้อค้นพบที่ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
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2.2 ควรศึกษาในบริบทที่แตกต่างกัน เช่น โรงเรียนในเขตเมืองและชนบท โรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนเอกชน เพ่ือศึกษาว่าบริบทที่แตกต่างกันมีผลต่อ
การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

2.3 ควรนำวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเข้ามาประกอบร่วมในการศึกษาด้วย เช่น การ
สัมภาษณ์เชิงลึก หรือการสนทนากลุ่ม เพ่ือทำความเข้าใจเชิงลึกจากแนวคิดและประสบการณ์
จริงของผู้บริหาร ครู รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง 

2.4 ควรมีการศึกษาเพ่ือต่อยอดไปสู่การพัฒนาโมเดลการบริหารงานวิชาการที่บูรณา
การเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาครู และระบบการประเมินผลเข้าไว้ด้วยกัน เพ่ือใช้เป็นต้นแบบ
สำหรับสถานศึกษาในอนาคตต่อไป 
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