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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ 2) ประเมินรูปแบบและคู่มือ
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ 
และ 3) ศึกษาผลลัพธ์การน ารูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษา
ปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ลงสู่การปฏิบัติ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์เชิงลึก 
เพ่ือน าไปพัฒนารูปแบบและคู่มือรูปแบบ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 9 คน         
ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง ประชากรที่ใช้ในการประเมินรูปแบบและคู่มือรูปแบบ ได้แก่ ครูผู้สอน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน รวมทั้งสิ้น 113 คน โดยมีกลุ่มเปูาหมาย    
ที่ใช้ในการศึกษาผลลัพธ์การน ารูปแบบและคู่มือรูปแบบลงสู่การปฏิบัติ ได้แก่ นักเรียนโรงเรียนบ้านซ าโพธิ์          
ปีการศึกษา 2567 จ านวนทั้งหมด 118 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบบันทึกข้อมูลการสังเคราะห์เอกสาร
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบประเมินรูปแบบและคู่มือรูปแบบ แบบบันทึกผลลัพธ์การน ารูปแบบ        
ลงสู่การปฏิบัติ และแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. รูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มี

ประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ เงื่อนไขความส าเร็จ กระบวนการ         
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (DPOE) ได้แก่ การประเมินสภาพความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และการ
จัดล าดับความเสี่ยง (D) การจัดท าแผนด าเนินการความปลอดภัย (P) การด าเนินการตามมาตรการและ
ขอบข่ายความปลอดภัย (O) และการก ากับ ติดตาม และประเมินผล (E) ที่ประกอบไปด้วยรายการหลัก 
และรายการย่อย ตามมาตรการ 3 ป (การปูองกัน การปลูกฝัง การปราบปราม) โดยแต่ละรายการย่อย 
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ตามมาตรการ 3 ป จะประกอบไปด้วยรายการที่จ าแนกตามหลักอิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมังสา) และการประเมินรูปแบบ  

2. รูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มี
ประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ในภาพรวม และในรายด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด          
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด             

3. หลังการน ารูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษา
ปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ลงสู่การปฏิบัติ นักเรียนส่วนใหญ่มีความสามารถในการดูแล
ตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ นักเรียนระดับปฐมวัยส่วนใหญ่มีพัฒนาการด้านร่างกาย ด้านอารมณ์จิตใจ 
ด้านสังคม และด้านสติปัญญา ระดับดี นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ        
ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน รวม 2 สมรรถนะ สูงกว่าระดับสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสูงกว่าระดับประเทศ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ
ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) รวมความสามารถทั้ง 2 ด้าน สูงกว่าระดับประเทศ 
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ              
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ทุกวิชาเพ่ิมขึ้นมากกว่าก่อนการน ารูปแบบลงสู่การปฏิบัติ และผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล ในระดับมาก 
 

ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม, การจัดการสถานศึกษาปลอดภัย, ประสิทธิผล 

 
Abstract 

 This research aimed to 1) develop a participatory management model and 
handbook for effective safe school management at Baan-Sampho school 2) assess the 
model and handbook and 3) study of the results of implementing the model and 
handbook. The research key informant groups in in-depth interviews were 9 educational 
administration experts, which is obtained from specific selection, the research population 
used in assess the model and handbook included teachers, basic education committee 
members, and parents of students, totaling 113 people. The target group used in the 
study of the results of implementing the model and handbook were Baan-Sampho 
School students in the academic year 2024, totaling 118 people. The tools used in the 
research were the data recording form, a structured interview document synthesis form, 
the model and handbook evaluation form, a model implementation result recording 
form, and a parent participation questionnaire. Data were analyzed using content 
analysis, frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
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 The results indicated that 
 1. A participatory management model for effective safe school management at 
Baan-Sampho school consisted of 1) principles, 2) objectives, 3) success conditions                     
4) systematic process with components of participative management in the field of 
decision-making, planning, operation, and evaluation, (DPOE) consisting of main items 
and sub-items of 3P measures (Prevention, Cultivation, Suppression) classified according 
to the four principles of influence (Aspiration, Exertion, Thoughtfulness and Investigation), 
and 5) appraise the model. 
 2. A participatory management model for effective safe school management at 
Baan-Sampho school revealed that its overall appropriateness, feasibility, and utility 
were all at the highest levels. 
 3. Students demonstrated improved self-protection skills, and preschoolers showed 
positive development across physical, emotional, social, and intellectual domains. Primary 
year 1 reading scores rose above both OBEC and national levels following the new model, 
while year 3 students outperformed the national average in basic National Test skills. Year 6 
students achieved higher O-NET scores in all subjects after implementation, and parental 
involvement in safe school management remained high. 

Keywords: Participatory management model, Safe school management, Effectiveness 
 
บทน า  

นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ผ่านมายังมุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐานให้เป็น “การศึกษาขั้นพ้ืนฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา 
ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยมุ่งเน้นพัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุข
ภาวะที่ดี สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ้ า ส่งเสริมความปลอดภัย สร้างความมั่นใจให้สังคม 
เพ่ือคุ้มครองความปลอดภัยแก่ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้การปูองกัน ดูแล ช่วยเหลือ
หรือเยียวยา และแก้ไขปัญหามีความเป็นเอกภาพ มีข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ สามารถแก้ไขปัญหา
และบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างยั่งยืนด้วยการบริหารจัดการตามมาตรการ 3 ป ได้แก่ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) 1) ปูองกัน 2) ปลูกฝัง และ 3) ปราบปราม ให้เกิดความ
ปลอดภัยให้มากที่สุด และไม่ให้เกิดเหตุการณ์นั้นซ้ าอีก เพ่ือสร้างความมั่นใจ และความเชื่อมั่นให้แก่  
ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และประชาชนทั่วไป ในการที่จะได้เรียนรู้อย่างมี
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คุณภาพ และเกิดความปลอดภัยอย่างมั่นคงและยั่งยืน เนื่องด้วยความปลอดภัยเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อคุณภาพและการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านความปลอดภัย
ในสถานศึกษา คือ การที่ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษามีโอกาสเข้าร่วมในกระบวนการหรือ
ขั้นตอนต่าง ๆ ของการด าเนินการด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา ตั้งแต่การประเมินสภาพความเสี่ยง
ด้านความปลอดภัย และการจัดล าดับความเสี่ยง การจัดท าแผนด าเนินการความปลอดภัย การด าเนินการ
ตามมาตรการและขอบข่ายความปลอดภัย และการก ากับ ติดตาม และประเมินผล แต่โรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ดังเช่น โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา    
ศรีสะเกษ เขต 1 ที่มีข้อจ ากัดของบุคลากร ทรัพยากร และงบประมาณ ควรใช้รูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมด้านความปลอดภัยในสถานศึกษาอย่างไรให้เกิดการเชื่อมโยงในการท างานร่วมกันระหว่าง
ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษา เช่น เจ้าหน้าที่สาธารณสุข พยาบาล ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง เจ้าหน้าที่ต ารวจ เจ้าหน้าที่ศูนย์บรรเทา       
สาธารณภัย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา ให้สามารถจัดการสถานศึกษาปลอดภัยได้อย่างมีประสิทธิ ผลได้ เพราะยังมี 
ปัญหาส าคัญ คือ องค์กร หรือหน่วยงานราชการ หรือแม้แต่หน่วยงานภาคเอกชน ที่จะเข้ามามีส่วนร่วม
ดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ นั้น แต่ละองค์กร 
หรือหน่วยงาน จะมีแผนกลยุทธ์ หรือมีแผนปฏิบัติการที่สร้างขึ้ นภายใต้วิสัยทัศน์ขององค์กร หรือ
หน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งอาจไม่ได้มุ่งเน้นที่งานการจัดการศึกษา ดังเช่น  โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ส่งผลให้การมี
ส่วนร่วมเป็นไปในลักษณะของต่างฝุายต่างท า มิได้มีโครงสร้างการด าเนินการที่ชัดเจน มิได้มีกระบวนการ
สานสัมพันธ์ที่มีประสิทธิผลมากพอที่จะท าให้ได้ผลประโยชน์ร่วมกันภายใต้งานการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์เป็นส าคัญ แม้ว่าท้ายที่สุดแล้วบุคคลผู้จะได้รับประโยชน์สูงสุด  จากการสร้างความ
ปลอดภัยในสถานศึกษาก็คือผู้เรียนซึ่งเป็นบุตรหลานของประชาชนในชุมชนที่องค์กร หรือหน่วยงานนั้น ๆ 
ตั้งอยู่ก็ตาม 

ดังนั้น การให้สถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการปกปูองคุ้มครองความปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ และมีความสามารถ      
ในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ              
และมีความสุข จึงท้าทายผู้วิจัยเป็นอย่างมาก ผู้วิจัยในฐานะผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1 จึงท าการศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยเน้นมาตรการที่เข้มงวดตามมาตรการ 3 ป และ             
หลักอิทธิบาท 4 อันจะน าไปสู่การเติมเต็มการจัดหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย การจัดกิจกรรม
ประกอบการจัดประสบการณ์ และการเติมเต็มการจัดหลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน        
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนทุกคนสามารถดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ ท่ามกลาง
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนและในชุมชน ผู้เรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการ ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย          
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ด้านอารมณ์จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา ระดับดี ผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีคะแนนเฉลี่ย
ร้อยละผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test : RT) เพ่ิมขึ้น ผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ  (National Test : NT) 
เพ่ิมข้ึน ผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เพ่ิมขึ้น และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล 
ก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียนที่มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้นได้ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. พัฒนารูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัย        
ที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ 

2. ประเมินรูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัย  
ที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ 

3. ศึกษาผลลัพธ์การน ารูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
สถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ลงสู่การปฏิบัติ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และกลุ่มเป้าหมาย  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การจัดการสถานศึกษา
ปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โดยใช้มาตรการ 3 ป จ าแนกตามหลักอิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมังสา)เพ่ือน าไปพัฒนารูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษา
ปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 9 คน 
ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Specific Selection) 
 2. ประชากรที่ใช้ในการประเมินรูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
สถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ได้แก่ ครูผู้สอน จ านวน 9 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ จ านวน 7 คน (ยกเว้นผู้วิจัย และผู้แทนครูที่เป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านซ าโพธิ์) และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 97 คน (ผู้ปกครองมีจ านวน
น้อยกว่านักเรียนเนื่องจากบางคนมีจ านวนนักเรียนในปกครองมากกว่า 1 คน) รวมทั้งสิ้น 113 คน 
 3. กลุ่มเปูาหมายที่ใช้ในการศึกษาผลลัพธ์การน ารูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมี          
ส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ลงสู่การปฏิบัติ ได้แก่ 
นักเรียนโรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ปีการศึกษา 2567 จ านวนทั้งหมด 118 คน จ าแนกเป็น นักเรียนระดับ
ปฐมวัย จ านวน 39 คน นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จ านวน 79 คน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 
97 คน (ผู้ปกครองมีจ านวนน้อยกว่านักเรียนเนื่องจากบางคนมีจ านวนนักเรียนในปกครองมากกว่า 1 คน) 
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 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยก าหนดตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ไว้ ดังนี้ 
  1. ตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล  
  2. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ ประสิทธิผลการจัดการสถานศึกษา
ปลอดภัย โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยนี้ มีขอบเขตด้านเนื้อหาการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โดยการปูองกัน 
การปลูกฝัง และการปราบปราม จ าแนกตามหลักอิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา) จ านวน   
3 รายการหลักตามมาตรการ  3 ป 15 รายการย่อย และ 96 รายการจ าแนกตามหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งได้ 
มาจากการสังเคราะห์ลักษณะร่วม (Synthesis of Common Characteristics) การสังเคราะห์เอกสาร 
และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา โดยสามารถจัดเป็นกลุ่มองค์ประกอบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ได้ 4 กลุ่มองค์ประกอบ ดังนี้ 1) กลุ่มองค์ประกอบ                       
ด้านการประเมินสภาพความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และการจัดล าดับความเสี่ยง (Participation in 
Decision-making: D) 2) กลุ่มองค์ประกอบด้านการจัดท าแผนด าเนินการความปลอดภัย (Participation 
in Planning: P) 3) กลุ่มองค์ประกอบด้านการด าเนินการตามมาตรการและขอบข่ายความปลอดภัย 
(Participation in the Operation: O) และ 4) กลุ่มองค์ประกอบ ด้านการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผล (Participation in Evaluation: E)  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพื่อให้ได้ค าตอบตามวัตถุประสงค์การวิจัยในแต่ละข้อ ดังนี้ 

  1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพ่ือให้ได้ค าตอบตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 พัฒนา
รูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล 
โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ มีดังนี้ 

   1.1 แบบบันทึกข้อมูลการสังเคราะห์เอกสารการจัดการสถานศึกษาปลอดภัย     
ที่มีประสิทธิผลโดยใช้มาตรการ 3 ป จ าแนกตามหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งสร้างขึ้นโดย 1) ศึกษาการจัดท า       
แบบบันทึกข้อมูลการสังเคราะห์เอกสาร 2) สร้างแบบบันทึกข้อมูลการสังเคราะห์เอกสาร 3) น าไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาความตรงด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งต่อมาได้ค่า IOC 
เท่ากับ 1.00 4) น าแบบบันทึกข้อมูลการสังเคราะห์เอกสารมาท าการปรับปรุง และแก้ไขเพ่ือจัดท าเป็น
ฉบับสมบูรณ์ 
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   1.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซึ่งสร้างขึ้นโดย 1) ศึกษาองค์ประกอบ     
การจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผลโดยใช้มาตรการ 3 ป จ าแนกตามหลักอิทธิบาท 4         
2) สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 3) น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาความตรง
ด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งต่อมาได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 4) น าแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง มาท าการปรับปรุง และแก้ไขเพ่ือจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์ 

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพ่ือให้ได้ค าตอบตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 ประเมิน
รูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล 
โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ได้แก่ แบบประเมินรูปแบบ ซึ่งสร้างขึ้นโดย 1) ศึกษาและคู่มือรูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ 2) สร้างแบบ
ประเมินรูปแบบ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 3) น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาความตรงด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC ) ซึ่งต่อมาได้ค่า IOC ระหว่าง 
0.67-1.00 4) น าแบบประเมินรูปแบบมาปรับปรุง และแก้ไข เพ่ือจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์ 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพ่ือให้ได้ค าตอบตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 ศึกษา
ผลลัพธ์การน ารูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มี
ประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ลงสู่การปฏิบัติ มีดังนี้ 

   3.1 แบบบันทึกผลลัพธ์การน ารูปแบบลงสู่การปฏิบัติ ซึ่งสร้างขึ้นโดย 1) ศึกษา
องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล 2) ศึกษา
รูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล 
โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ 3) สร้างแบบบันทึกผลลัพธ์การน ารูปแบบลงสู่การปฏิบัติ 4) น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาความตรงด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งต่อมาได้ค่า IOC ระหว่าง 
0.67-1.00 5) น าแบบบันทึกผลลัพธ์การน ารูปแบบลงสู่การปฏิบัติ มาปรับปรุง และแก้ไขเพ่ือจัดท าเป็น
ฉบับสมบูรณ์ 

   3.2 แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ซึ่งสร้างขึ้นโดย 1) ศึกษาการ
บริหารแบบมี ส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล 2) ศึกษารูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ 3) สร้างแบบสอบถาม
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองที่มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ คือ เข้าร่วมกิจกรรม และไม่เข้าร่วมกิจกรรม 
โดยก าหนดให้ เข้าร่วมตั้งแต่ 1 คน ถึง 32 คน หมายถึง มีส่วนร่วมในระดับน้อย เข้าร่วมตั้งแต่ 33 คน        
ถึง 64 คน หมายถึง มีส่วนร่วมในระดับปานกลาง และเข้าร่วมตั้งแต่ 65 คน ขึ้นไป  หมายถึง มีส่วนร่วม  
ในระดับมาก (ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 97 คน เมื่อต้องแบ่งออกเป็น 3 ช่วงชั้น จึงได้ช่วงชั้นละ 32 คน) 
4) น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาความตรงด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC)         
ซึ่งต่อมาได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 5) น าแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง มาปรับปรุง และ
แก้ไขเพ่ือจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. จัดท าหนังสือแนะน าตัวจากโรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ เพ่ือน าไปใช้ในการติดต่อขอความร่วมมือจาก

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 9 คน ที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์เชิงลึก           
(In-depth Interview) โดยผู้วิจัยติดต่อผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเอง 
 2. ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกตามประเด็นที่ก าหนด ในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 โดยผู้วิจัยและ
ผู้ช่วยผู้วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ก าหนด ซึ่งใช้เวลาในการ
สัมภาษณ์คนละประมาณไม่เกิน 30 นาที 
 3. น าผลการสัมภาษณ์เชิงลึกมาท าการสังเคราะห์ลักษณะร่วม (Synthesis of Common 
Characteristics) กับการสังเคราะห์เอกสาร เพ่ือพัฒนาเป็นรูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ 
 4. ท าการนัดหมายวัน เวลา และสถานที่กับครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เพ่ือประเมินรูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มี
ประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ โดยผู้วิจัยน าแบบประเมินรูปแบบไปท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับ
ผู้ปกครองนักเรียน ผู้วิจัยส่งรูปแบบและแบบประเมินรูปแบบ ฝากไปกับนักเรียน พร้อมทั้งมอบหมายให้ 
ครูประจ าชั้นท าการประสาน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบประเมินและส่งกลับมายังครูประจ าชั้น
ภายใน 1 สัปดาห์ซึ่งต่อมา ผู้วิจัยได้รับแบบประเมินรูปแบบกลับคืนมาจ านวน 113 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 5. ด าเนินการตามรูปแบบและคู่มือรูปแบบ ในปีการศึกษา 2567 
 6. หลังจากเสร็จสิ้นการน ารูปแบบและคู่มือรูปแบบลงสู่การปฏิบัติ ผู้วิจัย และครูผู้สอน                   
ท าการสรุปผลลัพธ์การน ารูปแบบลงสู่การปฏิบัติลงในแบบบันทึกผลลัพธ์การน ารูปแบบลงสู่การปฏิบัติ 
 7. หลังจากเสร็จสิ้นการน ารูปแบบและคู่มือรูปแบบลงสู่การปฏิบัติ ผู้วิจัยมอบหมายให้ครูประจ า
ชั้นฝากแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองไปกับนักเรียน พร้อมทั้งให้ครูประจ าชั้นท าการประสาน       
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและส่งกลับมายังครูประจ าชั้น
ภายใน 1 สัปดาห์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ได้ค าตอบตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 พัฒนารูปแบบและคู่มือ
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์       
มีดังนี ้
  1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสังเคราะห์เอกสารการจัดการสถานศึกษา
ปลอดภัยที่มีประสิทธิผลโดยใช้มาตรการ 3 ป จ าแนกตามหลักอิทธิบาท 4 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
  1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจั ยใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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  1.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสังเคราะห์ลักษณะร่วม (Synthesis of 
Common Characteristics) ผลการสังเคราะห์เอกสาร และผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ         
เพ่ือพัฒนาเป็นรูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มี
ประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือให้ได้ค าตอบตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 ประเมิน
รูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล 
โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ     
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) โดยเกณฑ์ที่ยอมรับได้ในประเด็นการประเมิน คือ            
มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ตั้งแต่ระดับมากขึ้นไป 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือให้ได้ค าตอบตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 ศึกษาผลลัพธ์
การน ารูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มี
ประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ลงสู่การปฏิบัติ มีดังนี้ 
  3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ หลังการ
น าคู่มือรูปแบบ ลงสู่การปฏิบัติ ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าความถี่ และ
ค่าร้อยละ  
  3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจ านวน และร้อยละของผู้เรียนระดับปฐมวัยที่มีพัฒนาการทั้ง       
4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา ระดับดีขึ้นไป ผู้วิจัยใช้สถิติ       
เชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ  
  3.3 การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test : RT) 
ของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 หลังการน าคู่มือรูปแบบลงสู่การปฏิบัติ ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ของผู้เรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 หลังการน าคู่มือรูปแบบลงสู่การปฏิบัติ ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
  3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
ของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 หลังการน าคู่มือรูปแบบลงสู่การปฏิบัติ ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจ านวน และร้อยละการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการ
สถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ปีการศึกษา 2567 ผู้วิจัย ใช้สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าความถี ่
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สรุปผลการวิจัย  
1. รูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มี

ประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ เงื่อนไขความส าเร็จ กระบวนการ       
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (DPOE) ในการประสานประโยชน์ร่วมกันตามความเชื่อและความศรัทธา              
ในพระพุทธศาสนา เพ่ือสร้างความสนใจให้บุคลากรทุกฝุายที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน ภายนอกสถานศึกษา 
เห็นความส าคัญและความจ าเป็นเร่งด่วน (ฉันทะ) เห็นถึงความตั้งใจ (วิริยะ) เห็นถึงความเอาใจใส่      
อย่างต่อเนื่อง (จิตตะ) และเห็นถึงความจ าเป็นในการทบทวนข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน (วิมังสา) ได้แก่             
1) การประเมินสภาพความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และการจัดล าดับความเสี่ยง (D) ประกอบด้วย 2 
องค์ประกอบย่อย 11 รายการที่จ าแนกตามหลักอิทธิบาท 4  2) การจัดท าแผนด าเนินการความปลอดภัย (P) 
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 11 รายการที่จ าแนกตามหลักอิทธิบาท 4 3) การด าเนินการตามมาตรการ
และขอบขา่ยความปลอดภัย (O) ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบย่อย 65 รายการที่จ าแนกตามหลักอิทธิบาท 4 
และ 4) การก ากับ ติดตาม และประเมินผล (E) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 9 รายการที่จ าแนกตาม
หลักอิทธิบาท 4 ทั้งนี้ และการประเมินรูปแบบ ดังรูปที่ 1 
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รูปที่ 1  รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียน         
บ้านซ าโพธิ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

วัตถุประสงค ์
เพื่อให้บุคลากรทุกฝุายท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายใน และ
ภายนอกสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการประเมิน
สภาพความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง (D) 
จัดท าแผนด าเนินการความปลอดภัย (P) ด าเนินการ
ตามมาตรการและขอบข่ายความปลอดภัย (O) และ
ก ากับ ติดตาม และประเมินผล (E) ด้วยความสนใจ 
ต้ังใจ เอาใจใส่อย่างต่อเน่ือง และมีการตรวจทาน/
ทบทวน อย่างสม่ าเสมอ  

 

หลักการ 
ปูองกัน ปลูกฝัง 

ปราบปราม 

เงื่อนไขความส าเร็จ 
ใช้การมีส่วนร่วมที่ขับเคลื่อน                  

ด้วยหลักอิทธิบาท 4 

กระบวนการ 
DPOE Process 

 

การมีส่วนร่วมในการประเมิน
สภาพความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภัย และ การจัดล าดับ
ความเสี่ยง (Participation 

in Decision-making) 
 (D) 

การมีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนด าเนินการ             
ความปลอดภัย

(Participation in 
Planning) 

(P) 

 

การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการตามมาตรการและ

ขอบข่ายความปลอดภัย 
(Participation in the 

Operation) 
(O) 

 

การมีส่วนร่วมในการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล 

(Participation in 
Evaluation) 

(E) 

 

D1 การปูองกัน โดยการจัด
สภาพแวดลอ้ม และ
บรรยากาศของสถานศึกษา 
D2 การปูองกัน โดยการจัด 
ระบบช่องทางการสื่อสาร 
ด้านความปลอดภัยของ
สถานศกึษา 

P1 การปูองกนั โดยการ

จัดท าแผนความปลอดภัย

สถานศกึษา 

P2 การปูองกนั โดยการ

สร้างการมีส่วนรว่มของ

สถานศกึษา และภาคี

เครือข่าย 

 

O1 การปูองกัน โดยการจัดสภาพแวดล้อม 
และบรรยากาศของสถานศึกษา 
O2 การปูองกัน โดยการจัดระบบช่องทาง
การสื่อสารด้านความปลอดภัยของ
สถานศึกษา 
O3 การปูองกัน โดยการจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
O4 การปลูกฝัง โดยการสร้างจิตส านึก 
ความตระหนัก การรับรู้ และความเข้าใจ
ด้านความปลอดภัยให้แก่ตนเอง ผู้อื่น และ
สังคม 
O5 การปลูกฝัง โดยการจัดกิจกรรมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ พัฒนาองค์ความรู้
เกี่ยวกับความปลอดภัย ให้แก่นักเรียน ครู 
บุคลากรทาง การศึกษา และผู้ปกครอง 
O6 การปลูกฝัง โดยการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างทักษะ ประสบการณ์ และ
สมรรถนะด้านความปลอดภัยให้แก่นักเรียน 
O7 การปราบปราม โดยการจัดการแก้ไข
ปัญหาเมื่อเกิดเหต ุความไม่ปลอดภัยใน
สถานศึกษา 
O8 การปราบปราม โดยการช่วยเหลือ 
เยียวยา ฟื้นฟูจิตใจบุคคลผู้ประสบเหตุ
ความไม่ปลอดภัย 
O9 การปราบปราม โดยการด าเนินการตาม

ข้ันตอนของกฎหมาย 

E1 การปูองกัน โดยการ

จัดท าข้อมูลสารสนเทศ                 

ความปลอดภัยสถานศึกษา 

E2 การปูองกัน โดยการ

ประเมิน นักเรียนรายบุคคล 

ด้านร่างกาย จิตใจ สังคม 

สติปัญญา และความต้องการ

ช่วยเหลือ 

11 รายการ ท่ีจ าแนกตาม

หลักอิทธิบาท 4 

11 รายการ ท่ีจ าแนกตาม

หลักอิทธิบาท 4 

65 รายการ ท่ีจ าแนกตาม

หลักอิทธิบาท 4 

9 รายการ ท่ีจ าแนกตาม 

หลักอิทธิบาท 4 

การประเมินการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผลโรงเรียนบา้นซ าโพธิ์ 
การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ หลังการน ารูปแบบลงสู่การปฏบิัติ 

 

ประสิทธิผลในการจัดการสถานศึกษา
ปลอดภัย โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ 

(Outcome) 
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 2. ผลลัพธ์การน ารูปแบบลงสู่การปฏิบัติ แสดงดังตารางที่ 1 – 6 

 
ตารางที่ 1 จ านวน และร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ       
หลังการน าคู่มือรูปแบบ ลงสู่การปฏิบัติ (N = 117) 

ระดับชั้น 
ผู้เรียนทีมี่ความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ 

จ านวน ร้อยละ 
อนุบาล 1 6 50.00 
อนุบาล 2 12 80.00 
อนุบาล 3 10 83.33 
ประถมศึกษาปีที่ 1 5 83.33 
ประถมศึกษาปีที่ 2 8 80.00 
ประถมศึกษาปีที่ 3 14 82.35 
ประถมศึกษาปีที่ 4 15 78.95 
ประถมศึกษาปีที่ 5 15 93.75 
ประถมศึกษาปีที่ 6 10 90.90 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า หลังจากเสร็จสิ้นการน าคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
จัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ลงสู่การปฏิบัติ ในปีการศึกษา 2567 
ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ  
 
ตารางที่ 2 จ านวน และร้อยละของผู้เรียนระดับปฐมวัยที่มีพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์
จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา ระดับดี (N = 39) 

พัฒนาการ 
ผู้เรียนระดับปฐมวัยที่มีความสามารถ 

ในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ 
จ านวน ร้อยละ 

ด้านร่างกาย 39 100.00 
ด้านอารมณ์และจิตใจ 39 100.00 
ด้านสังคม 39 100.00 
ด้านสติปัญญา 39 100.00 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า หลังจากเสร็จสิ้นการน าคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
จัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ลงสู่การปฏิบัติ ในปีการศึกษา 2567 
ผู้เรียนระดับปฐมวัยทุกคน มีพัฒนาการด้านร่างกาย ด้านอารมณ์จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 
ระดับดี คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ตารางท่ี 3 คะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test : RT)        
ของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 หลังการน าคู่มือรูปแบบลงสู่การปฏิบัติ (N = 6) 

  
จากตารางที่ 3 หลังการน าคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษา

ปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ลงสู่การปฏิบัติ  ในปีการศึกษา 2567 ผู้เรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT) รวม 2 สมรรถนะ 
เฉลี่ยร้อยละ 87.66 ซึ่งสูงกว่าระดับสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสูงกว่า
ระดับประเทศ เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสมรรถนะการอ่านออกเสียง 
เฉลี่ยร้อยละ 83.66 ซึ่งสูงกว่าระดับสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสูงกว่า
ระดับประเทศ และยังมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสมรรถนะการอ่านรู้เรื่อง เฉลี่ยร้อยละ 91.66 ซึ่งสูงกว่าระดับ
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสูงกว่าระดับประเทศ เช่นกัน   
 
ตารางที่ 4 คะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ของผู้เรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 หลังการน าคู่มือรูปแบบลงสู่การปฏิบัติ (N = 17) 

 
 
 

ระดับ การอ่านออกเสียง การอ่านรู้เรื่อง รวม 2 สมรรถนะ 
โรงเรียน 83.66 91.66 87.66 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

84.05 80.06 82.06 

ระดับประเทศ 80.28 77.16 78.72 

ระดับ ด้านภาษาไทย ด้านคณิตศาสตร ์ รวมความสามารถทั้ง 2 ด้าน 
โรงเรียน 69.88 63.47 66.67 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 63.78 57.92 60.85 
ประเทศ 61.21 54.41 57.81 
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 จากตารางที่ 4 หลังการน าคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษา
ปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ลงสู่การปฏิบัติ  ในปีการศึกษา 2567 ผู้เรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ  (NT) รวม
ความสามารถทั้ง 2 ด้าน และทั้ง 2 รายวิชา สูงกว่าระดับประเทศ 
 
ตารางที่ 5 คะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของผู้เรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 หลังการน าคู่มือรูปแบบลงสู่การปฏิบัติ (N = 11) 

 
จากตารางที่ 5 หลังการน าคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษา

ปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ลงสู่การปฏิบัติ ในปีการศึกษา 2567 ผู้เรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
วิชาภาษาไทย เฉลี่ยร้อยละ 50.58 ซึ่งเพ่ิมขึ้นกว่าปีการศึกษา 2566 เฉลี่ยร้อยละ 4.58 วิชาคณิตศาสตร์   
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 22.23 ซึ่งเพ่ิมขึ้นกว่าปีการศึกษา 2566 เฉลี่ยร้อยละ 3.71 วิชาวิทยาศาสตร์        
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 36.50 ซึ่งเพ่ิมขึ้นกว่าปีการศึกษา 2566 เฉลี่ยร้อยละ 6.50 และวิชาภาษาอังกฤษ  
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 24.38 ซึ่งเพ่ิมข้ึนกว่าปีการศึกษา 2566 เฉลี่ยร้อยละ 1.98 
 
ตารางที่ 6 จ านวน และร้อยละการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มี
ประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ปีการศึกษา 2567 (N = 97) 

รายการ 
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม ระดับ           

การมีส่วนร่วม เข้าร่วม ไม่ได้เข้าร่วม 
ด้านการประเมินสภาพความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภัย และการจัดล าดับความเสี่ยง 

70 27 มาก 

ด้านการจัดท าแผนด าเนินการความปลอดภัย 90 5 มาก 
ด้านการด าเนินการตามมาตรการและขอบขา่ย
ความปลอดภัย 

80 17 มาก 

ด้านในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 69 28 มาก 
 

ผลการทดสอบ ภาษาไทย คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
ปีการศึกษา 2566 46.00 18.52 30.00 22.40 
ปีการศึกษา 2567 50.58 22.23 36.50 24.38 

ผลการพัฒนา + 4.58 + 3.71 + 6.50 + 1.98 
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จากตารางที่ 6 หลังการน าคู่มือรูปแบบ ลงสู่การปฏิบัติ ในปีการศึกษา 2567 ผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล ในระดับมาก 
โดยมีส่วนร่วมในด้านการจัดท าแผนด าเนินการความปลอดภัย มากเป็นอันดับที่ 1 รองลงมาคือ มีส่วนร่วม          
ในด้านการด าเนินการตามมาตรการและขอบข่ายความปลอดภัย ด้านการประเมินสภาพความเสี่ยงด้าน
ความปลอดภัย และการจัดล าดับความเสี่ยง และด้านในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ตามล าดับ  

 
3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มี

ประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ แสดงดังตารางที ่7 
 

ตารางท่ี 7 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ 
ในภาพรวมและในรายด้าน (N = 113) 

รายการ 
ระดับคุณภาพของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

  ระดับ   ระดับ   ระดับ 
หลักการ 4.61 0.91 มากที่สุด 4.77 0.86 มากที่สุด 4.94 0.63 มากที่สุด 
วัตถุประสงค ์ 4.87 0.92 มากที่สุด 4.83 0.86 มากที่สุด 4.81 0.89 มากที่สุด 
เงื่อนไขความส าเร็จ 4.95 0.94 มากที่สุด 4.96 0.89 มากที่สุด 4.96 0.88 มากที่สุด 
กระบวนการ 4.87 0.87 มากที่สุด 4.88 0.89 มากที่สุด 4.83 0.91 มากที่สุด 
การประเมินรูปแบบ 4.94 0.96 มากที่สุด 4.94 0.99 มากที่สุด 4.94 0.93 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.85 0.92 มากที่สุด 4.88 0.90 มากที่สุด 4.90 0.85 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 7 พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัย           

ที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.85,       
 = 0.92) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.88,  = 0.90) และมีความเป็นประโยชน์         
อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.90,  = 0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความเหมาะสม               
มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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อภิปรายผล 
 1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ที่พบว่า รูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์  ประกอบด้วยหลักการ 
วัตถุประสงค์ เงื่อนไขความส าเร็จ กระบวนการการบริหารแบบมีส่วนร่วม (DPOE) ในการประสาน
ประโยชน์ร่วมกันตามความเชื่อและความศรัทธาในพระพุทธศาสนา เพ่ือสร้างความสนใจให้บุคลากร      
ทุกฝุายที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน ภายนอกสถานศึกษาเห็นความส าคัญและความจ าเป็นเร่งด่วน (ฉันทะ)       
เห็นถึงความตั้งใจ (วิริยะ) เห็นถึงความเอาใจใส่อย่างต่อเนื่อง (จิตตะ) และเห็นถึงความจ าเป็นในการ
ทบทวนข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน (วิมังสา) ได้แก่ 1) การประเมินสภาพความเสี่ ยงด้านความปลอดภัย และ 
การจัดล าดับความเสี่ยง (D) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 11 รายการที่จ าแนกตามหลักอิทธิบาท 4           
2) การจัดท าแผนด าเนินการความปลอดภัย (P) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 11 รายการที่จ าแนก
ตามหลักอิทธิบาท 4 3) การด าเนินการตามมาตรการและขอบข่ายความปลอดภัย (O) ประกอบด้วย             
9 องค์ประกอบย่อย 65 รายการที่จ าแนกตามหลักอิทธิบาท 4 และ 4) การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
(E) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 9 รายการที่จ าแนกตามหลักอิทธิบาท 4 ทั้งนี้เพราะทางโรงเรียน
บ้านซ าโพธิ์ มีความตระหนัก และใส่ใจในความส าคัญ จ าเป็นเร่งด่วนในการสร้างสถานศึกษาให้มีความ
ปลอดภัยส าหรับผู้เรียน และ ครู และด้วยเล็งเห็นว่าในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยให้มีประสิทธิผล      
ได้นั้น ทางโรงเรียนบ้านซ าโพธิ์  ไม่สามารถด าเนินการด้วยตนเองได้ทั้งหมด เนื่องจากเป็นโรงเรียน    
ขนาดเล็กที่มีความขาดแคลนงบประประมาณ และทรัพยากรส าคัญบางประการ จึงต้องใช้การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมที่ค านึงถึงภาคีเครือข่ายบ้าน วัด และโรงเรียน ตามความเชื่อและความศรัทธาเดียวกัน       
ในพระพุทธศาสนา โดยน าหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในรายการการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือจูงใจให้เกิด  
การมีส่วนร่วม โดยสร้างความสนใจให้บุคลากรทุกฝุายที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน ภายนอกสถานศึกษาได้เห็น
ความส าคัญและความจ าเป็นเร่งด่วน (ฉันทะ) แล้วเข้ามามีส่วนร่วม เห็นถึง ความตั้งใจ (วิริยะ) แล้วเข้ามา
มีส่วนร่วม เห็นถึงความเอาใจใส่อย่างต่อเนื่อง (จิตตะ) แล้วเข้ามามีส่วนร่วม และเห็นความจ าเป็นในการ
ทบทวนข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน (วิมังสา) แล้วเข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้เกิดความเต็มใจในการ
เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินสภาพ ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และการจัดล าดับความเสี่ยง (D)  
การจัดท าแผนด าเนินการความปลอดภัย (P) การด าเนินการตามมาตรการและขอบข่ายความปลอดภัย 
(O) และการก ากับ ติดตาม และประเมินผลให้ได้มากขึ้นกว่าปกติที่เคยแต่ขอความร่วมมือ และรอคอย 
การอนุเคราะห์เข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งอาจไม่ทันต่อความต้องการ และความจ าเป็นเร่งด่วนสอดคล้องกับ
การศึกษาของนุชา สระสม (2560) ที่ท าการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารแบบบ้าน วัด โรงเรียน  
ของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะการมีส่วนร่วมในการบริหารแบบบ้าน วัด 
โรงเรียน ของโรงเรียนวัดพระอินทร์ทรงช้างเอราวัณซึ่งเป็นโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี 5 ลักษณะ 
1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยยึดหลักความอาวุโส 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน
โดยให้เกียรติผู้ที่มีบารมีหรือผู้ที่ได้รับการยอมรับจากคนส่วนใหญ่ 3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและ   
การด าเนินการตามความเชื่อและความศรัทธาในพระพุทธศาสนา 4) การมีส่วนร่วมในการประสาน
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ประโยชน์ร่วมกัน 5) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลแบบกัลยาณมิตร โดยมีผลส าเร็จของการ
มีส่วนร่วมในการบริหารแบบบ้าน วัด โรงเรียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร คือ 1) การมีส่วนร่วม
ในการบริหารแบบบ้าน วัด โรงเรียน ของโรงเรียนวัดพระอินทร์ทรงช้างเอราวัณ เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียน คือ โรงเรียนจัดการศึกษาได้มาตรฐาน ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้ ด้านนักเรียน ด้านการจัดการศึกษา ด้านการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ และด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 2) การมีส่วนร่วมในการบริหารแบบบ้าน วัด โรงเรีย น       
ของโรงเรียนวัดพระอินทร์ทรงช้างเอราวัณ เป็นไปตามความคาดหวังของชุมชน 

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า รูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ในภาพรวม และในรายด้าน       
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นประโยชน์      
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะการพัฒนารูปแบบและคู่มือรูปแบบครั้งนี้เกิดจากการมีส่วนร่วมของ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานโรงเรียน      
บ้านซ าโพธิ์ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการจัดการศึกษา และเป็นผู้มีประสบการณ์ตรงกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ส่งผลให้รูปแบบและคู่มือรูปแบบที่ได้จึงมีความเหมาะสมกับที่จะน าไป
ปฏิบัติกับโรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ประกอบกับในการน าไปปฏิบัตินั้น การน าหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ ก่อให้เกิด
การประสานประโยชน์ร่วมกันตามความเชื่อและความศรัทธาในพระพุทธศาสนา เพ่ือสร้างความสนใจ    
ให้บุคลากรทุกฝุายที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน ภายนอกสถานศึกษาเห็นความส าคัญและความจ าเป็นเร่งด่วน 
(ฉันทะ) เห็นถึงความตั้งใจ (วิริยะ) เห็นถึงความเอาใจใส่อย่างต่อเนื่อง (จิตตะ) และเห็นถึงความจ าเป็น     
ในการทบทวนข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน (วิมังสา) ซึ่งสามารถจูงใจให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายเห็นถึงความตั้งใจในการ
จัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์  ท ามาอย่างต่อเนื่อง จึงมีความเต็มใจที่จะเข้ามามี     
ส่วนร่วม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ปกครองนักเรียนที่มีส่วนร่วมในด้านการจัดท าแผนด าเนินการความปลอดภัย
มากเป็นอันดับที่ 1 รองลงมาคือ มีส่วนร่วมในด้านการด าเนินการตามมาตรการและขอบข่ายความ
ปลอดภัย ด้านการประเมินสภาพความเสี่ยง ด้านความปลอดภัย และการจัดล าดับความเสี่ยง และ      
ด้านการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ตามล าดับ สอดคล้องกับการศึกษาของโศภิดา คล้ายหนองสรวง 
(2558) ที่ท าการวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้าน
ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ คือ 
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน ความยึดมั่นผูกพัน การไว้วางใจกัน และการตั้งเปูาหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก         
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ไปหาน้อย ได้ดังนี้ คือ ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และ
ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า หลังการน ารูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ลงสู่การปฏิบัติ 
ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ ผู้เรียนระดับปฐมวัยส่วนใหญ่       
มีพัฒนาการด้านร่างกาย ด้านอารมณ์จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา ระดับดี ผู้เรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน รวม 2 สมรรถนะ  
สูงกว่าระดับสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสูงกว่าระดับประเทศ ผู้เรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) 
รวมความสามารถทั้ง 2 ด้าน สูงกว่าระดับประเทศ ผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ย 
ร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ทุกวิชาเพ่ิมขึ้นมากกว่าก่อนการน า
รูปแบบลงสู่การปฏิบัติ และผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านซ าโพธิ์  ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการจัดการ
สถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผลในระดับมาก ทั้งนี้เพราะรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
จัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์  น าไปสู่การเติมเต็มการจัดหลักสูตร
สถานศึกษาระดับปฐมวัย การจัดกิจกรรมประกอบการจัดประสบการณ์ และการเติมเต็มการจัดหลักสูตร
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนทุกคนสามารถ
ดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมในโรงเรียนและในชุมชน เมื่อผู้เรียนและครู
ได้รับการดูแลให้มีความปลอดภัยจะเกิดการเติมเต็มความต้องการขั้นพ้ืนฐานของชีวิต และเกิดการก้าวสู่
การเข้าสู่ขั้นของการเติมเต็มทางสังคม ด้วยการเรียนรู้ให้เป็นผู้มีความรู้ และทักษะพ้ืนฐานต่าง ๆ ตามที่
หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด จึงกล่าวได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัย 
ส่งผลให้โรงเรียนบ้านซ าโพธิ์  สามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีพัฒนาการสมวัย       
และมีความรู้ความสามารถได้ตามจุดมุ่งหมายของการทดสอบความรู้ความสามารถในระดับชาติ แต่หาก 
ไม่สามารถจัดการให้โรงเรียนเป็นสถานที่ที่ปลอดภัยได้ ผู้เรียนจะยังติดอยู่กับการแสวงหาความปลอดภัย
ในชีวิต ไม่สามารถก้าวผ่านสู่การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล (Maslow, 1970) สอดคล้องกับการศึกษา
ของธีรยุทธ  เมืองแมน (2566) ที่ท าการวิจัย การพัฒนาระบบการบริหารจัดการความปลอดภัย            
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ:   
1) ศึกษาสภาพและความต้องการในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา         
2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา 3) ประเมินประสิทธิภาพของระบบการ
บริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา เป็นการวิจัยและพัฒนา มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1  
ศึกษาสภาพและความต้องการในการพัฒนาระบบ โดยกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
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ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 469 คนได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน        
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ที่มีค่าความเชื่อมั่น 0.98 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาระบบ โดยการสังเคราะห์
เนื้อหา วิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บจากกลุ่มตัวอย่างมาใช้ยกร่างระบบแล้วตรวจสอบความเหมาะสม โดยการ
สนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ขั้นตอนที่ 3 ประเมินประสิทธิภาพของระบบที่พัฒนาขึ้น ใช้แบบ
ประเมินประสิทธิภาพ มีค่าความเชื่อมั่น 0.95 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการความปลอดภัย           
ในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย ความต้องการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความปลอดภัย        
ในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความปลอดภัย           
ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ส่วนที่ 2 เนื้อหา ได้แก่ องค์ประกอบหลักของ
ระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาและแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามกรอบ
ของระบบเพ่ือการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาส่วนที่ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ 3) ผลการ
ประเมินประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา พบว่า ระบบมีความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการสะท้อนปัญหา และอุปสรรคจากภาคีเครือข่าย      
ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัย ทั้งนี้ เพื่อน าไปปรับปรุงนโยบายให้เอ้ือต่อการเข้ามา       
มีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาปลอดภัยโรงเรียนบ้านซ าโพธิ์ ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการจัดท านโยบายการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของครูภายใต้บริบทการเป็นสถานศึกษาที่ปลอดภัยเพ่ือผลิตผู้ เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง                     
มีพัฒนาการสมวัย และมีความรู้ความสามารถได้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. ในการน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ประโยชน์ สถานศึกษาต่าง ๆ สามารถน ารูปแบบที่ได้จากการวิจัย

ครั้งนี้ ไปปรับประยุกต์ใช้เพ่ือจัดท าคู่มือการพัฒนาระบบหรือกลไกในการมีส่วนร่วมเพ่ือดูแลให้ความ
ปลอดภัยกับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนการจัดท าแผนเผชิญเหตุ เพ่ือฝึกผู้เรียนให้รู้จัก
ช่วยเหลือตนเอง และมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ ท่ามกลางสภาพแวดล้อม          
ในโรงเรียนและในชุมชน 

2. ในการน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ประโยชน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการมอบหมายหรือแต่งตั้ง
คณะกรรมการหรือผู้รับผิดชอบเพื่อท าหน้าที่ตามท่ีระบุไว้ในคู่มือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
จัดการสถานศึกษาปลอดภัยที่มีประสิทธิผล โดยควรเริ่มจากการประเมินสภาพความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
และการจัดล าดับความเสี่ยง (D) การจัดท าแผนด าเนินการความปลอดภัย (P) การด าเนินการตามมาตรการ
และขอบข่ายความปลอดภัย (O) และการก ากับ ติดตาม และประเมินผล (E) หรือ DPOE ตามล าดับ 



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปีที่ 12 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม  2568 

วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
Research and Development Journal Sisaket Rajabhat University         71  

 

 

เอกสารอ้างอิง 
ธีรยุทธ เมืองแมน. (2566). การพัฒนาระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1. Journal of Roi Kaensarn 
Academic. 8(11), 251–265. 
นุชา สระสม. (2560). การมีส่วนร่วมในการบริหารแบบบ้าน วัด โรงเรียน ของโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร. [วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

โศภิดา คล้ายหนองสรวง. (2558). การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. 
มหาวิทยาลัยบูรพา.  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2564). คู่มือการด าเนินงานความปลอดภัยสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ. https://www.cpn1.go.th/2021/wp-content/uploads/2022/11/
คู่มือความปลอดภัย-กระทรวงศึกษาธิการ.pdf. 

Maslow, A. H. (1970). Motivation and Personality. Harpers and Row. 
 


