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บทคัดยอ 

การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ปจจัยสวนบุคคลของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานา 2) ความคิดเห็น 
ของเจาหนาท่ีในการจัดตั้งสหกรณ และ 3) แนวทางการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด 

ประชากรในการศึกษา คือ เจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 300 คน 
กําหนดกลุมตัวอยาง จํานวน 172 คน โดยสูตรของทาโร ยามาเน ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 สุมตัวอยางอยางงาย  
ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
และการวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการศึกษาพบวา 1) เจาหนาท่ีสวนใหญเปนเพศหญิง สัญชาติไทย อายุระหวาง 20-29 ป การศึกษาปริญญาตรี 
ตําแหนงลูกจางช่ัวคราว อายุงาน 10 ปข้ึนไป รายไดตอเดือน 10,001-20,000 บาท คาใชจายตอเดือน 10,001-20,000 บาท 
2) การจัดตั้งสหกรณออมทรัพย พบวา เจาหนาท่ีมีความเห็นวา เห็นดวยในระดับมาก เช่ือวาสหกรณชวยใหมีเงินออม  
สรางวินัยในการออม ไมตองกูยืมเงินนอกระบบ ไดรับเงินปนผล และควรจัดอบรมใหความรู และ 3) แนวทางการจัดตั้งสหกรณ 
ออมทรัพย สมาชิกเปนผูท่ีทํางานในโรงพยาบาลปากชองนานา ถือหุนแรกเขา จํานวน 10 หุน อัตราคาหุนรอยละ 2 ตอเดือน  
โดยสหกรณควรใหบริการเงินกูสามัญ เงินฝากออมทรัพย สวัสดิการคารักษาพยาบาลแกสมาชิก การทําประกันชีวิตใหสมาชิก 
เงินสงเคราะหสมาชิกเมื่อเสียชีวิตหรือประสบอุบัติเหตุ ทุนการศึกษาแกบุตรของสมาชิก ทัศนศึกษานอกสถานท่ี การจัดตั้ง
สหกรณนอกจากทุนภายในควรเพ่ิมทุนจากภายนอก เชน เงินสมทบจากโรงพยาบาล และควรมีการจัดจางเจาหนาท่ี 
ฝายจัดการสหกรณท่ีเปนลูกจางประจํา ขาราชการ หรือท่ีเกษียณอายุไปแลว และมีประสบการณทํางานดานการเงิน 

 
คําสําคัญ   การจัดตั้ง  สหกรณออมทรัพย  โรงพยาบาลปากชองนานา  จังหวัดนครราชสีมา 
 

Abstract 

The research objectives were to study 1) personal factors of Pak Chong Nana Hospital staffs, 2) opinions 
of staffs on the establishment of Cooperative and 3)  guidelines for the establishment of Pakchong Nana 
Hospital Cooperative Limited. 

The population of this study as of December 31, 2019, was 300 staff members of Pak Chong Nana 
Hospital.  The sample size of 172 people by using Taro Yamane formula at a tolerance level of 0.05 and by 
using simple sampling. Tool used in this study was questionnaires. Data was analyzed using statistics such as, 
frequmcy percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The results of the study found that 1) most of the officers were female, Thai nationality, with the age 
of 20-29 years old, held bachelor's degree, were temporary workers, and had 10 years of working experience 
or more.  The officers earned the monthly income 10,001-20,000 baht and monthly expenses 10,001-20,000 
baht. 2) Establishment of a savings cooperative, the officers agreed on a high level. Cooperatives help saving 
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resulting in more savings and creating more money- saving discipline, not to have to take loan from informal 
loan resources, receive a return in the form of dividends and training.  3)  Guidelines for the establishment of 
savings cooperatives, Members are people working in Hospital, held the first 10 shares at a rate of 2% per 
month, a common loan and savings, medical expenses provided for members, provide life insurance for 
members, allowances for members when they pass away or experience an accident, scholarships to the 
children of members, field trips. Establishing a savings cooperative, in addition to internal capital, should seek 
additional extra funding such as contributions from the hospital. Recruit cooperative management personnel 
who are already permanent employees civil servants or retired and have experience working in finance. 
 
Keywords:   Establishment, Savings Cooperatives Pak Chong Nana Hospital, Nakhon Ratchasima Province 

 
บทนํา 

สหกรณออมทรัพยเปนสหกรณประเภทหนึ่งท่ีมีสมาชิกประกอบไปดวยบุคคลท่ีมีรายไดประจําทํางาน
อยูในหนวยงานเดียวกัน รวมตัวกันจัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมการออมทรัพยและการใหกูยืมเงิน
เพ่ือการอันจําเปน เปนองคการท่ีทําใหสมาชิกมีความม่ันคงทางการเงินอันจะสงผลใหหนวยงานหรือองคการ 
ท่ีมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน สหกรณออมทรัพยเปนองคการ 
ท่ีมีลักษณะพิเศษ กลาวคือ การเปนนิติบุคคลตามกฎหมายสหกรณและการเปนสถาบันการเงิน ท้ังโดยพฤตินัย
และนิตินัย การท่ีสหกรณออมทรัพย เปนท้ังนิติบุคคลสหกรณและการเปนสถาบันการเงินในเวลาเดียวกัน  
จึงตองใช ท้ังหลักการสหกรณและหลักการของธุรกิจการเงินท่ีดีมาบริหารจัดการควบคู กันไปดวย  
(สุรจิตต แกวชิงดวง, 2546, น.107) ธุรกิจหลักของสหกรณออมทรัพยเปนธุรกิจดานการเงิน ซ่ึงประกอบไปดวย 
การสงเสริมใหสมาชิกออมทรัพยในรูปของการใหถือหุน การฝากเงินตามความสมัครใจ การใหเงินกูแกสมาชิก
ตามความจําเปนและมีประโยชน สหกรณออมทรัพยนอกจากใชแหลงเงินทุนภายในในการดําเนินงานแลว  
ยังมีการกูยืมเงินจากแหลงทุนภายนอกเพ่ือนํามาเปนทุนของสหกรณ เพ่ือการฝากและการลงทุนเงิน 
ของสหกรณ รวมท้ังการจัดสวัสดิการตาง ๆ ใหกับสมาชิก 

สหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการเปนประเภทยอยของสหกรณออมทรัพย มีวัตถุประสงค 
หลักท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือสงเสริมใหผูใชแรงงานรูจักประหยัด และสามารถออมเงินรายไดไวในท่ีม่ันคง 
ปลอดภัย และไดรับผลตอบแทนท่ีดี เม่ือเวลาออกจากงานในอนาคตจะไดมีเงินทุนสําหรับการเลี้ยงชีพ 
หรือลงทุนประกอบอาชีพตอไป 2) เพ่ือเปนการชวยเหลือในระหวางผูใชแรงงานท่ีเปนสมาชิกดวยกัน 
ในการบรรเทาปญหาความเดือดรอนทางการเงินซ่ึงจะทําใหสามารถทํางานอยูรวมกันไดอยางราบรื่นตลอดไป 
และ 3) เพ่ือเปนการสงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวางนายจางและลูกจาง   

นอกจากนี้ นายจางหรือฝายบริหารยังไดรับประโยชนจากสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ คือ 
1) เปนการชวยเหลือลูกจางใหพนจากการกูหนี้ยืมสินนอกระบบ และนับเปนการชวยเหลือท่ีดีท่ีสุดนั่น 
คือการชวยลูกจางใหชวยตนเองได 2) ลูกจางมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน เนื่องจากไมตองกังวลกับภาระหนี้สิน  
ซ่ึงจะสงผลใหเกิดผลงานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 3) เปนการประหยัดคาใชจายในการจัดหาสวัสดิการ 
ใหแกลูกจาง ท้ังนี้เพราะสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการนั้น มีแหลงสวัสดิการแบบเก้ือกูลกันอยูแลว  
ท้ังยังจะสามารถจัดกิจกรรมเสริมสวัสดิการไดตอไปอีก เชน การใหทุนการศึกษาแกบุตรของสมาชิก  
การฌาปนกิจสงเคราะห เปนตน  และ 4) การมีสหกรณออมทรัพยจะชวยสรางความคุนเคย ความเขาใจ 
ในระหวางลูกจางดวยกัน รูจักการใหและการรับ เขาใจถึงคุณคาของผูรวมงาน เสริมสรางความคิดประชาธิปไตย
ในการทํางานซ่ึงจะสงผลใหลูกจางเกิดความสุขในการทํางาน และนายจางบริหารไดอยางราบรื่น ในสวนของลูกจาง
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จะไดรับประโยชนจากสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ คือ 1) รูจักการออมทรัพยและไดรับเงินปน
ผลตอบแทนการออมทรัพยนั้น 2) มีแหลงเงินกูในยามเดือดรอนโดยเสียดอกเบี้ยอยางเปนธรรมท้ังยังไดรับเงิน
เฉลี่ยคืนจากดอกเบี้ยท่ีเสียไปดวย 3) เปนการชวยเหลือเพ่ือนสมาชิกดวยกันเองท่ีเดือดรอนทางการเงิน  
4) ไดรับสวัสดิการตอบแทนอ่ืน ๆ ซ่ึงสหกรณออมทรัพยจะไดจัดข้ึน เชน เงินทุนการศึกษาบุตร เงินชวยเหลือ
กรณีสมาชิกหรือคูสมรสของสมาชิกเสียชีวิต การประกันชีวิต เปนตน  

ดวยโรงพยาบาลปากชองนานา สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงเปนโรงพยาบาลประจํา
อําเภอ ตั้งอยูเลขท่ี 400 ตําบลปากชอง อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา มีเจาหนาท่ีของโรงพยาบาล 
จํานวนมากท่ียังไมไดเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย โรงพยาบาลจึงมีความประสงคท่ีจะกอตั้งสหกรณออม
ทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด ข้ึน เพ่ือสงเสริมใหเจาหนาท่ีรูจักประหยัด สามารถออมเงินรายไดไว
ในทางท่ีม่ันคง ปลอดภัย ไดผลตอบแทนท่ีดีเปนการชวยเหลือเพ่ือนสมาชิกดวยกันในการบรรเทาปญหา 
ความเดือดรอนทางการเงิน  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ปจจัยสวนบุคคลของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานา  
2) ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาในการจัดต้ังสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาล 
ปากชองนานา จํากัด และ 3) แนวทางการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด  
จังหวัดนครราชสีมา 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปนเจาหนาท่ีของโรงพยาบาลปากชองนานา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
เฉพาะเจาหนาท่ีท่ียังไมไดเปนสมาชิกสหกรณ จํานวน 300 คน โดยศึกษาจากกลุมตัวอยาง จํานวน 172 คน 
จากการใชสูตรทาโร ยามาเน ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 สุมตัวอยางอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหเนื้อหา 

 
ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาแนวทางการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด จังหวัดนครราชสีมา 
ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ 
 
1. ปจจัยสวนบุคคลของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานา  

เจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาจากกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 147 คน  
คิดเปนรอยละ 85.47 มีสัญชาติไทยท้ังหมด อายุ ระหวาง 20-29 ป จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 34.88  
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 54.65 มีสถานภาพโสด จํานวน 81 คน  
คิดเปนรอยละ 47.09 อยูในตําแหนงลูกจางชั่วคราว จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 39.53 มีอายุงาน 10 ปข้ึนไป 
จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 39.53 มีรายไดตอเดือนระหวาง 10,001-20,000 บาท จํานวน 73 คน  
คิดเปนรอยละ 42.44 มีคาใชจายตอเดือนอยูระหวาง 10,001-20,000 บาท จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 38.95 
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เจาหนาท่ีสวนใหญมีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนท้ังหมด 5 คนข้ึนไป จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 34.88  
ไดรับสวัสดิการตรวจสุขภาพประจําป จํานวน 137 คน คิดเปนรอยละ 79.65   
 
2. ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพย  
  ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพย โดยสรุป
รายละเอียดไดดังนี้  

2.1 ดานการออมเงิน ภาพรวมเห็นวามีความสําคัญอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.89 ไดแก 
สหกรณออมทรัพยทําใหสมาชิกมีเงินออมและเปนการสรางวินัยในการออมเงินเพ่ิมมากข้ึน คาเฉลี่ยเทากับ 
3.96 รองลงมาคือ สหกรณออมทรัพยใหอัตราดอกเบี้ยเงินรับฝากสูงกวาอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย 
คาเฉลี่ยเทากับ 3.87 และคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือการฝากหรือการออมเงินไวกับสหกรณออมทรัพย มีความม่ันคง 
ปลอดภัย และเชื่อถือได คาเฉลี่ยเทากับ 3.84 

2.2 ดานแหลงเงินทุน ภาพรวมเห็นวามีความสําคัญอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.78 ไดแก
สหกรณออมทรัพยมีบทบาทสําคัญชวยใหไมตองกูยืมเงินนอกระบบ คาเฉลี่ยเทากับ 3.84 รองลงมาคือ การเปน
สมาชิกสหกรณออมทรัพยทําใหเขาถึงแหลงเงินทุนเพ่ิมมากข้ึน คาเฉลี่ยเทากับ 3.82 การกูยืมเงินกับสหกรณ
ออมทรัพยมีข้ันตอนสะดวกกวาธนาคารพาณิชย คาเฉลี่ยเทากับ 3.78 และคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สหกรณออม
ทรัพยใหเงินกูในอัตราดอกเบี้ยท่ีต่ํากวาธนาคารพาณิชย คาเฉลี่ยเทากับ 3.70 

2.3 ดานผลตอบแทนและสวัสดิการ ภาพรวมเห็นวามีความสําคัญอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 
3.90 ไดแก สมาชิกท่ีมีหุนกับสหกรณจะไดรับผลตอบแทนในรูปเงินปนผล คาเฉลี่ยเทากับ 4.15 รองลงมาคือ 
สหกรณออมทรัพยทําใหมีเงินออมไวในอนาคตเม่ือเกษียณอายุราชการ คาเฉลี่ยเทากับ 3.99 สมาชิกท่ีทําธุรกิจ
กับสหกรณจะไดรับเงินเฉลี่ยคืนตามสวนท่ีทําธุรกิจกับสหกรณ คาเฉลี่ยเทากับ 3.98 และคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ
สหกรณออมทรัพยทําใหมีหลักประกันดานสุขภาพ คาเฉลี่ยเทากับ 3.68 

2.4 ดานความเขาใจเกี่ยวกับสหกรณออมทรัพย ภาพรวมเห็นวามีความสําคัญอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย
เทากับ 3.76 ไดแก โรงพยาบาลควรจัดอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ีเพ่ือใหทราบถึงการดําเนินงานของสหกรณ
ออมทรัพยและประโยชนท่ีไดรับจากการเปนสมาชิก คาเฉลี่ยเทากับ 4.08 รองลงมา คือสหกรณออมทรัพย 
ยึดหลักการชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันรวมท้ังบริหารงานดวยหลักประชาธิปไตย คาเฉลี่ย
เทากับ 3.74 และคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพยอาจทําใหขอมูลเงินฝาก/หนี้สิน 
ของสมาชิกถูกเปดเผย คาเฉลี่ยเทากับ 3.46 
   โดยสรุป ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาท่ีมีตอความสําคัญในการจัดตั้งสหกรณ
ออมทรัพยเห็นวาการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยมีความสําคัญในระดับมากทุกดาน โดยดานเรียงลําดับความสําคัญ
ไดแก ดานผลตอบแทนและสวัสดิการ เชน สมาชิกสหกรณมีหุนกับสหกรณจะไดรับผลตอบแทนในรูปเงินปนผล 
และสหกรณออมทรัพยทําใหมีเงินออมในอนาคตเม่ือเกษียณอายุราชการ เปนตน ดานการออม เชน สหกรณออม
ทรัพยทําใหมีเงินออม และเปนการสรางวินัยในการออมเงินเพ่ิมมากข้ึน เปนตน ดานแหลงเงินทุน เชน สหกรณ
ออมทรัพยมีบทบาทสําคัญชวยใหไมตองกูยืมเงินนอกระบบ และการเปนสมาชิกสหกรณทําใหเขาถึงแหลงเงินทุน
เพ่ิมมากข้ึน เปนตน ดานความเขาใจเก่ียวกับสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลควรจัดอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ี 
ใหทราบถึงการดําเนนิงานของสหกรณออมทรัพยและประโยชนท่ีไดรับจากการเปนสมาชิก 
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3. แนวทางในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด   
แนวทางในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด จากการสอบถามกลุมตัวอยาง 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล และสรุปรายละเอียดไดดังนี้ 
3.1 ท่ีมาของสมาชิก สมาชิกควรมาจากผู ท่ีทํางานในโรงพยาบาลปากชองนานา รอยละ 66.86 

รองลงมา คือ สมาชิกควรเปนผูท่ีไมเคยเปนสมาชิกของสหกรณแหงอ่ืนมากอน รอยละ 20.93 สมาชิกสหกรณควร
เปนผูท่ีเคยเปนสมาชิกสหกรณแหงอ่ืนมากอนแตไดลาออกแลว รอยละ 11.05 

3.2 จํานวนหุนแรกเขา ควรถือหุนแรกเขา จํานวน 10 หุน รอยละ 66.28 รองลงมา คือ จํานวน 50 หุน 
รอยละ 12.21 จํานวน 20 หุน รอยละ 11.05 จํานวน และจํานวน 30 หุน จํานวนอ่ืน ๆ ระบุเพ่ิมเติมวา  
ตามความสมัครใจ จํานวน 5 หุน รอยละ 2.91 

3.3 คาหุนรายเดือน ควรหักคาหุนรายเดือนในอัตรา รอยละ 2 ของเงินไดรายเดือน คิดเปนรอยละ 27.33 
รองลงมา คือ รอยละ 5 คิดเปนรอยละ 24.42 และเห็นวาควรหักคาหุน รอยละ 4 คิดเปนรอยละ 4.07   

3.4 ประเภทเงินรับฝาก  ควรมีเงินฝากออมทรัพย รอยละ 91.28 รองลงมา คือ เงินฝากประจํา  
รอยละ 68.60 เงินฝากเพ่ือการเกษียณอายุ รอยละ 54.07 และ อ่ืน ๆ ไมไดระบุรายละเอียด รอยละ 3.49  

3.5 ประเภทเงินกู ควรมีเงินกูสามัญ รอยละ 82.56 รองลงมา คือ เงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉิน รอยละ 75.00 
เงินกูเพ่ือท่ีอยูอาศัย รอยละ59.88 และอ่ืน ๆ รอยละ 4.65 ระบุเพ่ิมเติมวา เงินกูพัฒนาคุณภาพชีวิต  

3.6 การจัดสวัสดิการใหสมาชิก ในดานสุขภาพอนามัย ดานความปลอดภัย ดานเศรษฐกิจ  
ดานการศึกษา และดานสังคมและนันทนาการ สรุปไดดังนี้ 

1) ดานสุขภาพอนามัย เห็นควรจัดใหมีคารักษาพยาบาลตนเอง รอยละ 76.16 รองลงมา คือ  
คารักษาพยาบาลบิดา รอยละ 67.44 และตองการนอยท่ีสุด คือ คารักษาพยาบาลคูสมรส รอยละ 56.98 

2) ดานความปลอดภัย เห็นควรจัดใหมีการทําประกันชีวิต รอยละ 84.88 รองลงมา คือ  
ประกันอุบัติเหตุ รอยละ 62.79 และตองการนอยท่ีสุด คือ การจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับความปลอดภัย 
ดานตาง ๆ รอยละ 29.65 

3) ดานเศรษฐกิจ เห็นควรจัดใหมีสวัสดิการเงินสงเคราะหสมาชิกสมาชิกเสียชีวิตหรือประสบ
อุบัติเหตุ รอยละ 80.81 รองลงมา คือ เงินชวยเหลือคาใชจายจัดงานศพสมาชิก รอยละ 77.33 และสวัสดิการ 
ท่ีตองการนอยท่ีสุด คือ สวัสดิการมงคลสมรส/อุปสมบท รอยละ 25.58 

4) ดานการศึกษา เห็นควรจัดใหมีการจัดสวัสดิการทุนการศึกษาแกบุตรของสมาชิก รอยละ 79.65 
รองลงมา คือ ทุนการศึกษาตอแกสมาชิก รอยละ 65.70 และสวัสดิการท่ีตองการนอยท่ีสุด คือ จัดฝกอบรม
หลักสูตรตาง ๆ ใหแกสมาชิก รอยละ 37.79 

5) ดานสังคมและนันทนาการ เห็นควรจัดใหมีการจัดสวัสดิการทัศนศึกษานอกสถานท่ี  
รอยละ 58.14 รองลงมา คือ จัดงานตามประเพณี เชนงานเลี้ยงปใหมสงกรานต ฯลฯ รอยละ 56.40  
และสวัสดิการท่ีตองการนอยท่ีสุด คือ จัดกิจกรรมคลายเครียด เชน แขงขันกีฬา ชมรมกีฬา ชมรมดนตรี  
ชมรมนันทนาการ ฯลฯ รอยละ 52.91 

3.7 แหลงเงินทุนอ่ืนในการจัดตั้งสหกรณ เห็นควรหาเงินสมทบจากโรงพยาบาลฯ รอยละ 72.09 
รองลงมา คือ เงินกูจากกรมสงเสริมสหกรณ รอยละ 41.86 และแหลงเงินทุนอ่ืนท่ีควรหามาคือ เงินกูจากกองทุน
เพ่ือผูใชแรงงาน รอยละ 19.19 

3.8 การจัดจาง/สรรหา เจาหนาท่ีฝายจัดการ ควรมีการจัดจาง/สรรหา เจาหนาท่ี ฝายจัดการ  
รอยละ 91.28 รองลงมา คือไมเห็นควรท่ีจะมีการจัดจาง/สรรหา เจาหนาท่ีฝายจัดการ รอยละ 6.98 
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 โดยสรุป แนวทางในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยในดานตาง ๆ ไดแก ท่ีมาของสมาชิกเปนผูท่ีทํางาน
ในโรงพยาบาลปากชองนานา ถือหุนแรกเขา 10 หุน คาหุนรายเดือนรอยละ 2 ของเงินไดรายเดือน รองลงมา
รอยละ 5 ของเงินไดรายเดือน เงินฝากประเภทออมทรัพย รองลงมาเปนเงินฝากประจํา ประเภทเงินกูสามัญ 
รองลงมาเงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉิน สวัสดิการดานคารักษาพยาบาลตนเอง การทําประกันชีวิต การสงเคราะห
สมาชิกเสียชีวิตหรือประสบอุบัติเหตุ สวัสดิการทุนการศึกษาแกบุตรสมาชิก และสวัสดิการดานการศึกษา 
นอกสถานท่ี ดานแหลงเงินทุนอ่ืนในการจัดตั้งสหกรณจากเงินสมทบจากโรงพยาบาล และกรมสงเสริมสหกรณ 
เปนตน ดานการจัดจางหรือสรรหาเจาหนาท่ีฝายจัดการโดยตรง 
 
4. ขอเสนอแนะในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด  

ในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด มีขอเสนอแนะดังนี้ 1) เห็นควร 
ใหมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยในโรงพยาบาลปากชองนานา 2) ตองการใหเจาหนาท่ีทุกคนรวมถึงลูกจาง
ชั่วคราวไดมีสวนรวมในการถือหุนของสหกรณ และ 3) การจัดจางเจาหนาท่ี ฝายจัดการสหกรณควรสรรหา 
จากเจาหนาท่ี ท่ีเปนลูกจางประจํา/ขาราชการ/หรือท่ีเกษียณอายุไปแลว และมีประสบการณทํางานดานการเงิน  
 

อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 ผลการศึกษา เรื่อง แนวทางการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด จังหวัดนครราชสีมา 
สามารถอภิปรายผลการศึกษาไดดังนี้ 
 
1. อภิปรายผล 
 1.1 ปจจัยสวนบุคคลของของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานา จากผลการศึกษา พบวา  
เจาหนาท่ีสวนใหญจะเปนลูกจางชั่วคราวตองพิจารณาคุณสมบัติการเขามาเปนสมาชิกสหกรณ วาจะเปนสมาชิก
สามัญ หรือเปนสมาชิกสมทบ ตามคําแนะนําในการจัดตั้งสหกรณและวางแผนในการรับสมาชิกสหกรณ 
ใหชัดเจน เพ่ือความม่ันคงและเขมแข็งในการดําเนินธุรกิจของสหกรณในอนาคต อีกประเด็นท่ีสําคัญคือ 
เจาหนาท่ีสวนใหญมีรายไดตอเดือนระหวาง 10,000-20,000 บาท ใกลเคียงกับคาใชจายตอเดือนระหวาง 
10,000-20,000 บาท หากพิจารณาแลวเจาหนาท่ีจะไมมีเงินเหลือเพ่ือการออมหรือใชจายเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน
หรือจําเปนอาจสงผลใหประสบปญหาดานการเงิน จึงเห็นดวยท่ีจะมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาล
ปากชองนานา จํากัด ข้ึนเพ่ือจะไดเปนแหลงเงินทุนใหสมาชิกกูยืมไปใชจายตามความจําเปน มีอัตราดอกเบี้ย 
ท่ีต่ํา และเพ่ิมสวัสดิการใหม ๆ ข้ึนนอกเหนือจากท่ีไดรับอยูแลวหรือยังไมเคยไดรับสวัสดิการนั้นตามสิทธ ิ
ท่ีควรจะไดรับ พรอมท้ังยังเปนการสรางวินัยในการออมใหกับเจาหนาท่ีของโรงพยาบาลดวย สอดคลอง 
กับผลการศึกษาของจุฑามาศ บุญรัศมี และคณะ (2559) ซ่ึงสรุปวา บุคลากรสวนใหญมีรายได ไมเพียงพอกับ
รายจายตอเดือนและมีการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนตาง ๆ เพ่ือใชจาย โดยภาพรวมบุคลากรมีความคาดหวังตอ
การจัดต้ังสหกรณออมทรัพย และสอดคลองกับอุดมการณสหกรณ คือ ความเชื่อรวมกันท่ีวาการชวยตนเอง 
และชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักการสหกรณ จะนําไปสูการกินดี อยูดี มีความเปนธรรมและสันติสุขในสังคม 
และสอดคลองกับทฤษฏีความตองการตามลําดับข้ันของมาสโลว ความตองการของบุคคลจะมีอยูเสมอและไม
สิ้นสุดจึงเปนสิ่งจูงใจในพฤติกรรมของคนท่ีแสวงหาการตอบสนองของความตองการจากนอยไปหามากข้ึนตามลําดับ 
 1.2 ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพย จากผล
การศึกษาพบวา เจาหนาท่ีมีความคิดเห็นภาพรวมอยูในระดับมากนั้น สอดคลองกับผลการศึกษาของจุฑามาศ 
บุญรัศมี และคณะ (2559) และสําราญ นาเสาร (2560) ซ่ึงสรุปวา บุคลากรและเจาหนาท่ีสวนใหญตองการ 
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ใหมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยในระดับมาก โดยท่ีสวนใหญมีความเห็นวา เม่ือสมาชิกมีหุนกับสหกรณ 
แลวจะไดรับผลตอบแทนในรูปเงินปนผล รองลงมาคือโรงพยาบาลควรจัดอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ีใหทราบ 
ถึงแนวคิดและวิธีการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพย รวมถึงประโยชนท่ีจะไดรับจากการเปนสมาชิก 
สอดคลองกับผลการศึกษาของ สําราญ นาเสาร (2560) ซ่ึงพบวา พนักงานตองการใหบริษัทจัดอบรมแกพนักงาน 
ใหทราบถึงการดําเนินงานและประโยชนของสหกรณออมทรัพย  
 1.3 แนวทางในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด  จากผลการศึกษาพบวา 
ท่ีมาของสมาชิกสหกรณควรมาจากผูท่ีทํางานในโรงพยาบาลปากชองนานา ซ่ึงสอดคลองกับรางระเบียบสหกรณ 
วาดวยคุณสมบัติ วิธีการรับสมัครสมาชิกและการขาดสมาชิกภาพ และสอดคลองกับหลักการสหกรณ  
หลักการขอท่ี 2  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย สหกรณเปนองคการประชาธิปไตยท่ีควบคุม 
โดยสมาชิก สมาชิกสหกรณข้ันปฐมมีสิทธิออกเสียง เทาเทียมกัน (หนึ่งคนหนึ่งเสียง) สวนสหกรณในระดับอ่ืน 
ก็จัดใหเปนไปตามวิถีประชาธิปไตย ในดานฝายจัดการควรมีการจัดจาง/สรรหา เจาหนาท่ีเขามาปฏิบัติหนาท่ี 
อํานวยความสะดวกใหกับสมาชิก เจาหนาท่ีสวนใหญมีแนวทางวาการเปนสมาชิกสหกรณควรถือหุนแรกเขา 
จํานวน 10 หุน พรอมท้ังหักคาหุนจากรายไดรายเดือนข้ันต่ํารอยละ 2 ตอเดือนนั้น เปนไปตามพระราชบัญญัติ
สหกรณ พ.ศ.2542 หมวด 3 สวนท่ี 1 การจัดตั้งและการจดทะเบียนสหกรณ ซ่ึงตองไปกําหนดรายละเอียด 
เรื่องหุนในขอบังคับของสหกรณ (หมวด 3) สหกรณออมทรัพยควรมีการจัดสวัสดิการใหสมาชิกดานสุขภาพ  
คารักษาพยาบาลสมาชิก สวัสดิการเงินสงเคราะหสมาชิกสมาชิกเสียชีวิตหรือประสบอุบัติเหตุ และสหกรณ 
มีแนวทางหาแหลงเงินทุนอ่ืนเพ่ิมนอกเหนือจากแหลงเงินทุนภายใน เชน จากเงินสมทบจากโรงพยาบาล 
และเงินกูจากกรมสงเสริมสหกรณ เปนตน 
 
2. ขอเสนอแนะ 

ผลการศึกษาแนวทางการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด จังหวัดนครราชสีมา 
มีขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช และขอเสนอแนะในการศึกษาตอไป ดังนี้ 

2.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 
1) เจาหนาท่ีโรงพยาบาลเห็นความสําคัญของการจัดตั้งสหกรณในระดับมากทุกดาน จึงควรสนับสนุน

ใหมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด  
2) การจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด ควรพิจารณาคุณสมบัติ 

การเขามาเปนสมาชิกสหกรณของเจาหนาท่ีดูท่ีความม่ันคงของตําแหนงงานหากเปนลูกจางชั่วคราวอาจจะรับเขา
มาเปนสมาชิกสมทบ หรือตําแหนงลูกจางประจํา ขาราชการ ก็พิจารณารับสมัครเขามาเปนสมาชิกสามัญ 
เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของสหกรณราบรื่น 

3)  เม่ือจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด แลว ควรมีการจัดจาง/สรรหา 
เจาหนาท่ีเขามาปฏิบัติหนาท่ี และเปนผูท่ีมีปะสบการณในการทํางานในดานนั้น ๆ 

4) การจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด ควรจัดอบรมใหแกเจาหนาท่ี  
ในเรื่องความรูเบื้องตนเก่ียวกับสหกรณ เชน อุดมการณ หลักการณ และวิธีการสหกรณ สิทธิ หนาท่ีของ 
การเปนสมาชิกสหกรณ  

2.2 ขอเสนอแนะในการศึกษาตอไป 
1) ควรศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยและการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม

ทําการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพแบบปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพ่ือเปนแนวทางในการทําแผนธุรกิจของสหกรณ 
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจสหกรณ 
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2) ควรศึกษาแนวการดําเนินงานการจัดตั้งและการดําเนินงานสหกรณออมทรัพยอ่ืนท่ีไดดําเนิน 
การจัดตั้งมาแลวในประเด็นปญหาอุปสรรคและแนวทางการดําเนินการสหกรณท่ีชัดเจนและยั่งยืน 
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