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บทคัดย่อ 
/ การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของผู้เข้าฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชาเข้าฝึกอบรม
ข้าราชการบรรจุใหม่ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 2) ประเมินผลการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่3) เสนอแนะปัญหาอุปสรรค
ในการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่  
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือ ข้าราชการกรมส่งเสริมสหกรณ์ที่ผ่าน  
การฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 17 จากประชากรทั้งหมด จ านวน 111 คน และผู้บังคับบัญชาของผู้ผ่านการอบรม 
จ านวน 111 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาคือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการศึกษาพบว่า1) ข้าราชการบรรจุใหม่ที่ผ่านการฝึกอบรมส่วนใหญ่เพศหญิง ร้อยละ 72.9สถานภาพโสด 
ร้อยละ 68.8 ระดับการศึกษาระดับ ปริญญาตรีร้อยละ 78.1 วุฒิปริญญาด้านบริหารธุรกิจ ร้อยละ 47.90  ผู้บังคับบัญชา 
ส่วนใหญ่เพศชายร้อยละ 53.9 อายุระหว่าง 56 – 60 ปีร้อยละ 38.2 สถานภาพสมรสระดับการศึกษาด้านปริญญา  
บริหารธุรกิจ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่ม/หัวหน้าฝ่าย ประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป  2) การประเมินการ
ฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต โดยรวมระดับการประเมิน 
อยู่ในระดับมากทุกด้านทั้งในส่วนของผู้ผ่านการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา ค่าเฉลี่ย 4.04 และ 4.28 โดยผู้บังคับบัญชา
ประเมินผลอยู่ในระดับสูงกว่าผู้เข้าอบรมทุกด้าน 3) ปัญหาอุปสรรคในการฝึกอบรมได้แก่ เวลาในการจัดอบรมโครงการ
เวลาน้อยเกินไป ควรเพิ่มเนื้อหาในการแนะน าส่งเสริมสหกรณ์ เพิ่มความรู้ในหลักวิชาการสหกรณ์และควรฝึกภาคปฏิบัติ
เพื่อให้สามารถท าได้จริง 
 
ค าส าคัญ  การประเมิน โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
 

Abstract 
 The objectives of this study were to 1) study personal factors of the trainees and supervisors 
who attended the new civil servant training project of Cooperative Promotion Department, 2) evaluate 
the results of the new civil servant training project of Cooperative Promotion Department, and 3) suggest 
problems regarding the new civil servant training project of Cooperative Promotion Department.  
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 This research was a survey research. The population in this study included 111 new civil servants 
of the cooperative promotion department of the 17th cohort and 111 supervisors who passed the 
training. Tool used in this study was questionnaires. Data were analyzed by using statistics such as 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 
 The results of the research found out that 1) 72.9% of new civil servants who passed the training 
were female, 68.8% were single, 78.1% graduated with bachelor degree with 47.90% held the degree in 
business management. Regarding the supervisors, most of them were male. 53.9% had the age between 
56-60 years old, 38.2% were married with the level education of the bachelor degree in business 
management. They held the position of group director/department chief with the working experience 
of more than 10 years. 2) The evaluation of the training for the new civil servant in regards to the context 
of input factor, process, and productivity, overall, the evaluation level was at the high level in every 
aspect in both the trainees and the supervisors with the mean of 4.04 and 4.28. The supervisors 
evaluated at the higher level than the trainees in every aspect. 3) Problem regarding the training was 
the insufficient period of time in organizing the project. There should be the increase of content in 
cooperative extension and knowledge in cooperative academic principle and should add more practice 
in order to for them to be able to adopt into real life practice. 
 
Keywords: Evaluation, New civil servant training project, Cooperative extension department  
  

ค าน า 

 ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นสิ่งที่ส าคัญในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความส าเร็จ ยิ่งในสภาวะปัจจุบันที่มีการ
แข่งขันสูง ทุกองค์การจ าเป็นที่ต้องอาศัยก าลังความรู้ ทักษะ ความสามารถของ ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การเพื่อ
สร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน การฝึกอบรมและพัฒนาจึงเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ เนื่องจากเป็นการสนับสนุนให้พนักงานในองค์การได้ มีศักยภาพที่เพิ่มมากขึ้นในด้านความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ ทัศนคติ ทั้งในปัจจุบันและเตรียมพร้อม วางแผนการเจริญเติบโตเพื่อน าไปแก้ไขปัญหาการท างานที่ต้องการ
ปรับปรุงและพัฒนาในอนาคต 
 กรมส่งเสริมสหกรณ์ เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจหลักในการส่งเสริม ก ากับ และเผยแพร่ความรู้ เร่ือง
เกี่ยวกับสหกรณ์ โดยเป็นองค์กรที่มุ่งเน้นพัฒนาส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี และพัฒนาขีดความสามารถของสหกรณ์ 
เพื่อพัฒนาระบบสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็ง ด้วยระบบบริหารจัดการคุณภาพให้เป็นมืออาชีพ โดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขีดความสามารถของสหกรณ์ เพื่อให้สมาชิกของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้นทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ข้าราชการคือผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจหลักของกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ให้บรรลุผลส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้าราชการที่ได้รับการบรรจุใหม่มีความจ าเป็นที่จะต้องได้รับ
การพัฒนาความรู้และทักษะในเรื่องเกี่ยวกับสหกรณ์ ทั้งในด้านการบริหารจัดการ และการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ โดยยึดมั่นตามอุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ์ เพื่อให้ข้าราชการดังกล่าวสามารถให้ค าปรึกษา 
แนะน า และส่งเสริมสหกรณ์ ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสหกรณ์ให้มีศักยภาพ เป็นที่พึ่งของมวลสมาชิก ชุมชน 
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และสังคมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน จากภารกิจดังกล่าว ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ จึงต้อง
ค้นหาพัฒนา ปรับปรุง เพื่อที่จะก าหนดกระบวนการพัฒนาบุคลากร และกระบวนการฝึกอบรมให้เหมาะสม
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจตามโครงสร้างของกรมส่งเสริมสหกรณ์ โดยกลุ่มพัฒนาบุคลากร ส านักพัฒนาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ ได้รับมอบหมายหน้าที่ในการฝึกอบรมข้าราชการกรมส่งเสริมสหกรณ์  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562- 2563 มีข้าราชการที่บรรจุใหม่ในต าแหน่งต่าง ๆทั้งในส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคจ านวนมาก ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์  ได้ด าเนินการ   จัดโครงการฝึกอบรม
ข้าราชการบรรจุใหม่ หลักสูตร “เสริมสร้างสมรรถนะนักส่งเสริมสหกรณ์” รุ่นที่ 17  เพื่อปูพื้นฐานความรู้ความ
เข้าใจในระบบสหกรณ์ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเป็นการเสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานดา้น
การส่งเสริมสหกรณ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้าอบรม 1)ได้รับความรู้  ความเข้าใจ เก่ียวกับบริบทของสหกรณ์ 
ที่จะน าไปใช้ในการส่งเสริมงานสหกรณ์ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม   2) ได้ฝึกปฏิบัติการด าเนินงานของสหกรณ์ใน
ภาคและนอกภาคในพื้นที่จริงท าให้เกิดทักษะการปฏิบัติงานส่งเสริมสหกรณ์ และ 3) เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และฝึกปฏิบัติในการท างานร่วมกัน อย่างมีประสิทธิภาพ 
  โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ข้างต้นจัดการอบรมเป็นประจ าตามรูปแบบบรรยาย อภิปราย ฝึก
ปฏิบัติ และศึกษาดูงาน การฝึกอบรมแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ภาคทฤษฎี ผ่านระบบ Zoom ระหว่างวันที่ 
28 มิถุนายน – 2 กรกฎาคม 2564 รวม 5 วัน ระยะที่ 2 - 3  ศึกษาดูงานและน าเสนอผลการศึกษาดูงานสหกรณ์   
ระหว่างวันที่ 13 – 19 มีนาคม  2565 รวม 7 วัน  เป็นการจัดอบรมที่มีกิจกรรมของหลักสูตรครอบคลุมทั้งการ
เรียนในชั้นเรียน การศึกษาดูงาน ณ สหกรณ์ตัวอย่าง การท ากิจกรรมในชั้นเรียน การส่งงานที่รับมอบหมาย การ
น าเสนองาน   ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ โดยที่ผ่านมาการประเมินผลเป็นการประเมินเฉพาะส่วน ซึ่งไม่ใช่เป็นการประเมิน
เชิงระบบ ผู้ศึกษาในฐานะที่เป็นข้าราชการในส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ และเห็น
ความส าคัญและความจ าเป็นที่จะศึกษาการประเมินโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ข้างต้น โดยน าแนวคิด
การประเมินหลักสูตรของสตัฟเฟิลบีม หรือแบบจ าลองซิป ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การประเมินด้านบริบท 
(context) ด้านปัจจัยน าเข้า (input) ด้านกระบวนการ (process) และด้านผลผลิต (product) ซึ่งเป็นรูปแบบที่
ตรงกับวัตถุประสงค์ของการประเมิน ความก้าวหน้าเพื่อบ่งชี้จุดเด่น จุดด้อยของโครงการ เพื่อน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงการด าเนินโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ศึกษาในฐานะผู้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อโครงการ
ฝึกอบรมจึงศึกษาการประเมินผลเพื่อเสนอแนะในการน าไปพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของผู้เข้าฝึกอบรม
และผู้บังคับบัญชาเข้าฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ของกรมส่งเสริมสหกรณ์  2) เพื่อประเมินผลการฝึกอบรม
ข้าราชการบรรจุใหม่ของกรมส่งเสริมสหกรณ์  และ 3)เพื่อเสนอแนะปัญหาอุปสรรคในการฝึกอบรมข้าราชการ
บรรจุใหม่ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ผู้ผ่านการอบรมโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุ
ใหม่ หลักสูตร “เสริมสร้างสมรรถนะนักส่งเสริมสหกรณ์” รุ่นที่ 17 ทั้งหมดจ านวน 111 คน 2) ผู้บังคับบัญชาของ
ผู้ผ่านการอบรมระดับผู้อ านวยการกลุ่มหรือเทียบเท่าขึ้นไป จ านวน 111 คน  เครื่องที่ใช้ในการศึกษาคือ 
แบบสอบถาม โดยเก็บข้อมูลโดยใช้กูลเกิลฟอร์ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

 
ผลการวิจัย 

 การประเมินโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ กรมส่งเสริมสหกรณ์สรุปผลการศึกษาภาพรวมและ
ข้อสรุปผลการศึกษาที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาที่ตั้งไว้ ตามล าดับต่อไปนี้  
  1. ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้เข้าฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา 
  1.1 ปัจจัยส ่วนบ ุคคลของผู ้เข ้าฝ ึกอบรม  ผู ้เข ้าฝ ึกอบรมทั ้งหมดจ านวน 110 คน ตอบ
แบบสอบถามจ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 86.49 ผู้เข้าฝึกอบรมโดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 72.9 
ช่วงอายุระหว่าง 28 – 30 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 23.96 รองลงมาคือ อายุระหว่าง 25 – 27 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 22.92 มี
สถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ 68.8 ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 78.1 ด้านบริหารธุรกิจเป็นส่วน
ใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 47.90 ต าแหน่งนักวิชาการสหกรณ์มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 82.3 ประสบการณ์การท างาน
ก่อนรับราชการกรมส่งเสริมสหกรณ์ อยู่ที่ 1 – 3 ปี คิดเป็นร้อยละ 48.96 ส่วนมากท างานเกี่ยวกับเป็นพนักงาน
เอกชน ภูมิล าเนาเดิม (ก่อนรับราชการกรมส่งเสริมสหกรณ์) พบว่าภาคเหนือมีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 35.4 
รองลงมาภาคใต้ คิดเป็นร้อยละ 24 
  1.2 ปัจจัยส ่วนบ ุคคลของผู ้บ ังค ับบ ัญชา  ผู ้บ ังค ับบ ัญชาทั ้งหมดจ านวน  110 คน ตอบ
แบบสอบถามจ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 80.18 ผู้บังคับบัญชาโดยส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 53.9 
ช่วงอายุระหว่าง 56 – 60 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 38.20 สถานภาพสมรส มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 49.1  
ระดับการศึกษาปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 78.1 ด้านบริหารธุรกิจเป็นส่วนใหญ่ คิดเป็นร้ อยละ 73.0ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกลุ่ม/หัวหน้าฝ่ายทั้งหมด ส่วนใหญ่ประสบการณ์ท างาน 10 - 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.4 ภูมิภาคการ
ปฏิบัติงาน พบว่าภาคกลางมีจ านวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 38.2 รองลงมาภาคเหนือ คิดเป็นร้อยละ 27.0 
 2. การประเมินโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่  ของผู้เข้าฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา 
    ผลการประการประเมินการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ระหว่างผู้เข้าฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา ใน
ภาพรวมสรุปได้ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 การประเมินการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ระหว่างผู้เข้าฝึกอบรมและผูบ้ังคับบญัชา  
           

ผลการประเมินรายด้าน 
ผู้เข้าฝึกอบรม ผู้บังคับบัญชา 

X  S.D. X  S.D. 
ด้านบริบท 4.08 0.698 4.32 0.632 
ด้านปัจจัยน าเข้า 3.94 0.625 4.27 0.614 
ด้านกระบวนการอบรม 3.98 0.636 4.24 0.606 
ด้านผลผลิต 4.18 0.549 4.32 0.605 

ความคิดเห็นรวม 4.04 0.627 4.28 0.614 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่าผู้เข้าฝึกอบรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.04) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากทั้งหมด โดยเรียงล าดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านผลผลลิต ( X  = 4.18) ด้านบริบท ( X  = 4.08) 
ด้านกระบวนการอบรม ( X  = 3.98) และด้านปัจจัยน าเข้า ( X  = 3.94)  ส่วนผู้บังคับบัญชา ภาพรวมอยู่ ใน
ระดับมาก ( X  = 4.28) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทั้งหมดเช่นเดียวกัน โดยเรียงล าดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ดังนี้ ด้านผลผลลิต ( X  = 4.32) ด้านบริบท ( X  = 4.32) ด้านปัจจัยน าเข้า ( X  = 4.27) และด้าน
กระบวนการอบรม ( X  = 4.24) ตามล าดับ 
 โดยสรุปแล้ว พบว่าความคิดเห็นของผู้เข้าฝึกอบรม ในภาพรวม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้าน
ผลผลลิต ( X  = 4.18) รองลงมาคือด้านบริบท ( X  = 4.08) ในขณะที่ความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชาในภาพรวม 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านผลผลลิต ( X  = 4.32) รองลงมาคือด้านบริบท ( X  = 4.32)เช่นเดียวกัน 
 รายละเอียดผลการประเมินในแต่ละด้านมีดังนี้  
   2.1 การประเมินโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ของผู้เข้าฝึกอบรม  
   1) ด้านบริบท ผลการประเมินโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.08) ผู้ผ่านการอบรมเห็นว่า
โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่มีบริบทที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการด าเนินโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุ
ใหม่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีความเหมาะสมในระดับต้น ๆ เช่น (1) การน าเสนอผล
การศึกษา/ศึกษาดูงานข้อเสนอแนวคิดในการปฏิบัติงาน  และการตอบข้อซักถามของสหกรณ์ (6 ชม.)  
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้เข้าอบรมใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ได้จากการฝึกปฏิบัติงานไปใช้ในการ
จัดท ารายงาน และน าเสนอแนวคิดเพื่อการพัฒนาสหกรณ์ (2) ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์ (6 ชม.) 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์ (3) อภิปรายการผลการศึกษาดูงาน 
(4ชม.) วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้เข้าอบรมน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาดูงานอภิปรายผลร่วมกับที่
ปรึกษา เพื่อให้ได้เนื้อหาสาระที่ครอบคลุมและสรุปผลการศึกษาที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานส่งเสริม
สหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (4) การวิเคราะห์งบการเงินสหกรณ์ (6ชม.) วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการสินเชื่อ และเร่งรัด หนี้สินได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
  2) ด้านปัจจัยน าเข้า ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก( X  = 3.94)  ผู้ผ่านการอบรมเห็น
ว่า โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ มีความเพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ ซึ่งได้รับการสนับสนุนและความ
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ร่วมมือ จากผู้เข้าอบรม และการให้บริการของเจ้าหน้าที่ในการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีความ
เหมาะสมในระดับต้น ๆ เช่น (1) การให้บริการของเจ้าหน้าที่โดยรวม (2) ปฐมนิเทศ/ปัจฉิมนิเทศ (3) การ
เสริมสร้างการท างานเป็นทีม (4) ต าแหน่งหน้าที่ของเหมาะสมที่จะเข้าอบรมในหลักสูตร (5) อภปิรายผลการศึกษา
ดูงาน (6) สถานที่การศึกษาดูงาน (7)  สื่อ/เทคนิคและวิธีการอบรมโดยรวม เป็นต้น  
  3) ด้านกระบวนการอบรม ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก( X  = 3.98)  ผู้ผ่านการ
อบรมเห็นว่า โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ เป็นการอบรมเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้อบรม คิด
วิเคราะห์ และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ปฏิบัติงาน กิจกรรมการอบรม ส่งเสริมให้เรียนรู้ได้มีการศึกษา  ค้นคว้าด้วย
ตนเองอย่างเหมาะสม ด้านกระบวนการของ โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ มีผลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีความเหมาะสมในระดับต้น ๆ เช่น (1) การบริหารโครงการอบรม  
โดยภาพรวมเหมาะสม (2) การอบรมเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้อบรม คิดวิเคราะห์ และมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ปฏิบัติงาน (3) วิธีการอบรมแบบเผชิญหน้า (4) และวิธีการประเมินผลการอบรมเหมาะสมความสามารถ
ของท่าน เป็นต้น  
       4) ด้านผลผลิต ผลการประเมินโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.18) ผู้ผ่านการอบรมเห็นว่า 
โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ เป็นโครงการที่ผู้ผ่านการอบรมได้น าเอาทักษะ ความรู้ความสามารถ  
ที่ได้รับ ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย การปรับตัวในการท างานหลัง
ผ่านการอบรมมากขึ้น ในด้านผลผลิตของโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ได้เกิด
ประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีความเหมาะสมในระดับต้น ๆ เช่น (1) ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
(2) มีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย (3) อุทิศเวลาให้ส่วนรวม (4) มีการปรับตัวในการท างานหลังผ่าน
การอบรมมากขึ้น (5) ความอดทนต่อสภาพเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 2.2 การประเมินโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ของผู้บังคับบัญชา 
   1) ด้านบริบท ผลการประเมินโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.32) ผู้บังคับบัญชาเห็นว่า  
การประเมินโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ มีบริบทที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการด าเนินโครงการฝึกอบรม
ข้าราชการบรรจุใหม่ กรมส่งเสริมสหกรณ์มีผลให้ผู้เข้าอบรมใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ได้จาก
การฝึกปฏิบัติงานไปใช้เกิดประสิทธิผลที่ดีขึ้น ซึ่งสรุปได้ว่า ด้านบริบทของโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีความเหมาะสมในระดับต้น ๆ เช่น   
(1) การวิเคราะห์งบการเงินสหกรณ์ (6 ชม.) วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการสินเชื่อ และเร่งรัด หนี้สินได้อย่างมีประสิทธิภาพ (2) ศึกษาดูงานการด าเนินธุรกิจและการบริหาร
จัดการของสหกรณ์ (4ชม.) วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้ฝึกทักษะจากประสบการณ์ตรง เกี่ยวกับหลักการ 
วิธีการบริหารจัดการและการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ในภาค/นอกภาคเกษตร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานส่งเสริมและพัฒนาสหกรณ์  (3) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 1. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ เก่ียวกับบริบทของสหกรณ์ ที่จะน าไปใช้ในการส่งเสริมงานสหกรณ์ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 2. เพื่อให้ผู้เข้า
อบรมได้ฝึกปฏิบัติการด าเนินงานของสหกรณ์ในภาคและนอกภาคในพื้นที่จริง ท าให้เกิดทักษะการปฏิบัติงาน
ส่งเสริมสหกรณ์ 3. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และฝึกปฏิบัติในการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นต้น 
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  2) ด้านปัจจัยน าเข้า ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก( X  = 4.27)  ผู้บังคับบัญชาเห็นว่า 
โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่  มีความเพียงพอ ต่อการจัดการเรียนรู้ ซึ่งได้รับการสนับสนุนและความ
ร่วมมือ จากผู้เข้าอบรม และการให้บริการของเจ้าหน้าที่ในการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีความ
เหมาะสมในระดับต้น ๆ เช่น (1) ต าแหน่งหน้าที่ของเหมาะสมที่จะเข้าอบรมในหลักสูตร (2) เทคนิคและวิธีการ
ด าเนินการเมื่อพบเหตุไม่ปกติของสหกรณ์ (3) เทคนิคการบริหารธุรกิจสินเชื่อและแนวทางการแก้ไขหนี้สินสมาชิก 
(4) การวิเคราะห์งบการเงินสหกรณ์ (5) การส่งเสริมและพัฒนาสหกรณ์ตามหลักการสหกรณ์(6) ความสมัครใจใน
อบรมในหลักสูตรนี้ (7) การเสริมสร้างการท างานเป็นทีม เป็นต้น 
  3) ด้านกระบวนการอบรม ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก( X  = 4.24)  ผู้บังคับบัญชา
เห็นว่า โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ เป็นการอบรมเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้อบรม คิด
วิเคราะห์ และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ปฏิบัติงาน กิจกรรมการอบรม ส่งเสริมให้เรียนรู้ได้มีการศึกษา  ค้นคว้าด้วย
ตนเองอย่างเหมาะสม ด้านกระบวนการของ โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ มีผลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีความเหมาะสมในระดบัต้น ๆ เช่น (1) วิธีการศึกษาดูงาน (2) การอบรม
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้อบรม คิดวิเคราะห์ และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ปฏิบัติงาน (3) วิธีการอบรม
แบบเผชิญหน้า (4) กิจกรรมการอบรม ส่งเสริมให้เรียนรู้ได้มีการศึกษา ค้นคว้าด้วยตนเองอย่างเหมาะสมของท่าน
หรือไม่ (5) การมอบหมายงาน (Assignment) แต่ละหมวดวิชาเหมาะสม เป็นต้น 
  4) ด้านผลผลิต ผลการประเมินโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.32) ผู้บังคับบัญชาเห็นว่า 
โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ เป็นโครงการที่ผู้ผ่านการอบรมได้น าเอาทักษะ ความรู้ความสามารถ ที่
ได้รับ ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย การปรับตัวในการท างานหลังผ่าน
การอบรมมากขึ้น ในด้านผลผลิตของโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ได้เกิด
ประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีความเหมาะสมในระดับต้น ๆ เช่น (1) มีความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้า (2) ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน (3) มีความอดทนต่อสภาพเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นต่อการ
ปฏิบัติงาน (4) มีการพัฒนากระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ (5) มีการปรับตัวในการท างานหลังผ่านการอบรม
มากข้ึน (6) มีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย เป็นต้น 
 3. ข้อเสนอแนะหลักสูตรในการจัดอบรม ข้อเสนอแนะหลักสูตรในการจัดอบรมเพื่อพัฒนาโครงการ
ฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ มีดังนี้ (1) เวลาในการจัดอบรมโครงการฯ เวลาน้อยเกินไป (2) ควรเพิ่มเนื้อหาในการ
แนะน าส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อให้ทราบบริบทของสหกรณ์แต่ละประเภท และแนวทางในการแนะน า (3) ความรู้ใน
หลักวิชาการสหกรณ์เป็นสิ่งส าคัญมากส าหรับบุคคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทุกหน่วย (4) ควรฝึก
ภาคปฏิบัติเพื่อให้สามารถท าได้จริง  
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อภิปรายผล 

 ผลการประเมินโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ โดยประเมินครอบคลุม
ปัจจัยดานบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการอบรม และด้านผลผลิต ซึ่งสามารถอภิปราบผลจ าแนกได้ดังนี้ 
 1. ผู้เข้าฝึกอบรมโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ 
   1.1 ด้านบริบท พบว่าการประเมินโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยในด้านเนื้อหาวิชาการฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้ฝึกปฏิบัติการ
วิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์ การน าเสนอผลการศึกษา/ศึกษาดูงานข้อเสนอแนวคิดในการปฏิบัติงาน และการ
ตอบข้อซักถามของสหกรณ์ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ได้จากการฝึก
ปฏิบัติงานไปใช้ในการจัดท ารายงาน และน าเสนอแนวคิดเพื่อการพัฒนาสหกรณ์ การวิเคราะห์งบการเงินสหกรณ์ 
เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการสินเชื่อ และเร่งรัด หนี้สินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อภิปรายการผลการศึกษาดูงาน เพื่อให้ผู้เข้าอบรมน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาดูงานอภิปรายผล
ร่วมกับที่ปรึกษา เพื่อให้ได้เนื้อหาสาระที่ครอบคลุมและสรุปผลการศึกษาที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานส่งเสริมสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของพัสราภรณ์ ยี่สารพัฒน์ และ
พิษณุ อภิสมาจารโยธิน (2558) ท าการศึกษาวิจัยเชิงประเมินผลการพัฒนาทักษะทางสังคมในด้านการสื่อสารของ
นักศึกษาพยาบาลศาสตร์หลักสูตรนานาชาติ กล่าวว่าปฏิกิริยาตอบสนองนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการมีความพึง
พอใจต่อโครงการในระดับมาก ทั้งในเรื่องความเหมาะสมของวิทยากร ประโยชน์ของกิจกรรมรูปแบบกิจกรรม 
สถานที่ ความรู้ที่ได้รับ และการน าไปใช้ประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
   1.2 ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่าการประเมินโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยในด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่โดยรวม การเสริมสร้างการท างานเป็นทีม ต าแหน่งหน้าที่ของ
เหมาะสมที่จะเข้าอบรมในหลักสูตร สื่อ/เทคนิคและวิธีการอบรม มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชนี สมพงษ์ 
(2555) ท าการศึกษาวิจัยการประเมินโครงการศึกษาอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาเวชปฏิบัติทั่วไป 
(การรักษาโรคเบื้องต้น) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2552) คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒกล่าว
ว่าด้านปัจจัยน าเข้า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยคุณลักษณะของอาจารย์พิเศษ คุณลักษณะของแพทย์พี่
เลี้ยงประจ าแหล่งฝึก คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษาอบรม ระยะเวลา วัสดุอุปกรณ์ และสถานที่ศึกษาอบรม  
   1.3 ด้านกระบวนการอบรม พบว่าการประเมินโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ ภาพรวท 
อยู่ในระดับมาก โดยในด้านการบริหารโครงการอบรมโดยภาพรวมเหมาะสมการอบรมเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิด
โอกาสให้ผู้อบรม คิดวิเคราะห์ และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ปฏิบัติงาน วิธีการอบรมแบบเผชิญหน้า และวิธีการ
ประเมินผลการอบรมเหมาะสมความสามารถของท่าน วิธีการศึกษาดูงาน ความสอดคล้องกับงานวิจัยของนิวัฒน์ 
ตุ่นบุตรเสลา (2556) ท าการศึกษาการประเมินผลการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายใน
องค์การกล่าวว่าด้านกระบวนการเกี่ยวกับวิทยากรเป็นผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์สามารถถ่ายทอดเนื้อหาได้ดี 
วิธีการฝึกอบรมมีความเหมาะสมระยะเวลาในการฝึกอบรมน้อยเกินไปไม่เหมาะสมกับหลักสูตร 
  1.4 ด้านผลผลิต พบว่าการประเมินโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย อุทิศเวลาให้ส่วนร่วม มีการ
ปรับตัวในการท างานหลังผ่านการอบรมมากขึ้น ความอดทนต่อสภาพเหตุการณ์ต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นต่อการปฏิบัติงานมี
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ความสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชนี สมพงษ์ (2555) ท าการศึกษาวิจัยการประเมินโครงการศึกษาอบรมหลักสูตร
การพยาบาลเฉพาะทาง สาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบื้องต้น) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2552) คณะ
พยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กล่าวว่าด้านผลผลิต ความรู้ที่ได้รับหลังการศึกษาอบรมเสร็จสิ้น 
และการน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ผู้บังคับบัญชาผู้เข้าอบรมโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ 
  2.1 ด้านบริบท พบว่าการประเมินโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยในด้านการวิเคราะห์งบการเงินสหกรณ์ ศึกษาดูงานการด าเนินธุรกิจและการบริหารจัดการของสหกรณ์ เพื่อให้
ผู้เข้าอบรมสามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการสินเชื่อ และเร่งรัด หนี้สินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ศึกษาดู
งานการด าเนินธุรกิจและการบริหารจัดการของสหกรณ์ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้ฝึกทักษะจากประสบการณ์ตรง 
เกี่ยวกับหลักการ วิธีการบริหารจัดการและการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ในภาค/นอกภาคเกษตร เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานส่งเสริมและพัฒนาสหกรณ์ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของนิวัฒน์ ตุ่นบุตรเสลา 
(2556) ท าการศึกษาการประเมินผลการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองค์การ โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อ ประเมินระบบการจัดฝึกอบรมอันครอบคลุมถึงบริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต
ตามรูปแบบซิปป์ (CIPP Model) ด้านปฏิกิริยา พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นว่าหลักสูตรฝึกอบรมนี้มี
ความจ าเป็นและได้ความรู้เพิ่มอยู่ในระดับมาก 
  2.2 ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่าการประเมินโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยในด้านต าแหน่งหน้าที่ของเหมาะสมที่จะเข้าอบรมในหลักสูตร เทคนิคและวิธีการด าเนินการเมื่อพบเหตุ
ไม่ปกติของสหกรณ์ เทคนิคการบริหารธุรกิจสินเชื่อและแนวทางการแก้ไขหนี้สินสมาชิก มีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพัชนี สมพงษ์ (2555) ท าการศึกษาวิจัยการประเมินโครงการศึกษาอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะ
ทาง สาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบื้องต้น) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2552) คณะพยาบาลศาสตร์
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กล่าวว่า ด้านปัจจัยน าเข้า คุณลักษณะของอาจารย์พิเศษ คุณลักษณะของแพทย์พี่
เลี้ยงประจ าแหล่งฝึก คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษาอบรม ระยะเวลา วัสดุอุปกรณ์ และสถานที่ศึกษาอบรม มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  2.3 ด้านกระบวนการอบรม พบว่าการประเมินโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยในด้านวิธีการศึกษาดูงาน การอบรมเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้อบรม คิดวิเคราะห์ และมี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้ปฏิบัติงาน วิธีการอบรมแบบเผชิญหน้า มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของปวีร์ อัคราธิมากร 
(2558) ท าการศึกษาวิจัยการประเมินผลโครงการบริหารจัดการขยะมูลฝอยโดยชุมชนของส านักงานเขตบางเขนใน
กรุงเทพมหานคร กล่าวคือ ด้านกระบวนการ (Process)พบว่า กระบวนการจัดท าโครงการในครั้งนี้เปิดโอกาสให้
ประชาชนในพื้นที่ได้มีส่วนร่วมในการคิด และตัดสินใจในการด าเนินการจัดการขยะมูลฝอยในชุมชนร่วมกัน รับฟัง
สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนอยู่ในระดับมาก 
  2.4 ด้านผลผลิต พบว่าการประเมินโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ในด้านมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า มีความอดทนต่อสภาพเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นต่อการ
ปฏิบัติงาน ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีการพัฒนากระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ มีการปรับตัวในการท างาน
หลังผ่านการอบรมมากขึ้น มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของพัสราภรณ์ ยี่สารพัฒน์ และพิษณุ อภิสมาจารโยธิน 
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(2558) ท าการศึกษาวิจัยเชิงประเมินผลการพัฒนาทักษะทางสังคมในด้านการสื่อสารของนักศึกษาพยาบาลศาสตร์
หลักสูตรนานาชาติ กล่าวว่า ด้านผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการอบรมทักษะทางสังคมด้านการสื่อสารช่วยในเร่ืองของการ
ด ารงชีวิตในสังคมซึ่งช่วยในการปรับตัวในการเข้าสังคมอย่างมีกาลเทศะในส่วนของการศึกษาช่วยให้นักศึกษาสามารถ
สื่อสารกับอาจารย์ เพื่อน และผู้อื่นและมีความพร้อมส าหรับการศึกษาในหลักสูตรภาษาอังกฤษอยู่ในระดับมาก  
 

ข้อเสนอแนะ 

   1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้  จากการประเมินผลการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ ในด้านต่าง ๆ พบว่า ทุกด้านมีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณา
แยกตามกลุ่มผู้ประเมิน จะพบว่าในบางรายการมีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างน่าสนใจ หากมีการ
วิเคราะห์ของระดับความคิดเห็นระหว่างกลุ่มผู้ประเมิน อาจจะได้ข้อมูล ที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อการน าผล
การศึกษาไปใช้เพิ่มมากขึ้นในการพัฒนาต่อยอดประเด็นส าคัญจากผลการศึกษาเนื่องจากโครงการการอบรมเพียง
ระยะสั้นอาจจะไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในแต่ละด้าน อาทิ   
  ด้านปัจจัยน าเข้า เช่น นโยบายและภารกิจของหน่วยงาน การส่งเสริมและพัฒนาสหกรณ์ตามหลักการ
สหกรณ์ การวิเคราะห์งบการเงินสหกรณ์ ศึกษาดูงานการด าเนินธุรกิจและการบริหารจัดการของสหกรณ์ การ
วิเคราะห์การตลาดสหกรณ์ การวิเคราะห์ธุรกิจสหกรณ์ เทคนิคและวิธีการด าเนินการเมื่อพบเหตุไม่ปกติของ
สหกรณ์ การเสริมสร้างการท างานเป็นทีม เป็นต้น   
  ด้านผลผลิต เช่น มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า  การอดทนต่อสภาพเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นต่อการปฏิบัติงาน  ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน และอุทิศเวลาให้ส่วนรวมเป็นต้น  
  กรณีพิจารณาผลการประเมินการฝึกอบรมเชิงเปรียบเทียบระหว่างผู้เข้าฝึกอบรมกับผลบังคับบัญชา โดย
ผู้บังคับบัญชาเห็นว่าภาพรวมอยู่ในระดับมากกว่าผู้เข้าอบรมทุกด้านซึ่งผู้บังคับบัญชาซึ่งมีประสบการณ์การเรียนรู้
และการท างานมากกว่าย่อมคาดหวังมากกว่าเพื่อให้ข้าราชการบรรจุใหม่ต้องการพัฒนาการท างานในทุกด้านให้
เพิ่มมากขึ้น ซึ่งทั้งผู้บังคับบัญชาและผลเข้าฝึกบรมจะต้องพัฒนาตนเองในทุกด้านเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาคร้ังต่อไป  
  1) ควรศึกษาปัญหาการด าเนินงานของโครงการฝึกอบรมฯ เพื่อสะท้อนให้เห็นอุปสรรคที่ส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินโครงการแบบเชิงลึกโดยการสัมภาษณ์หรือระดมสมองร่วมกันและร่วมหาแนวทางพัฒนา 
  2) ควรศึกษาเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับผลการประเมินโครงการฝึกอบรมฯ  
  3) ควรประเมินการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ อย่างต่อเนื่อง หลังจากสิ้นสุด
โครงการระยะเวลา 1 ปี จะได้ติดตามผลการประเมินสู่การปรับปรุงและพัฒนาให้สามารถบรรลุการด าเนินการ
แบบยั่งยืน 
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