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บทคัดย่อ  
วิสาหกิจชุมชนเป็นกลไกที่สำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย โดยเน้นการใช้ทรัพยากรใน

ท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างรายได้และความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน ผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากร
และภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การแปรรูปผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ ซึ่งไม่เพียงแต่สร้างรายได้และลด
การย้ายถิ่นฐานของประชาชนในชุมชน แต่ยังช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งทางสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีการ
ส่งเสริมสนับสนุนใหว้ิสาหกิจชุมชนมีบทบาทในการกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก เพิ่มความร่วมมือในสังคม และอนุรักษ์วัฒนธรรม
ท้องถิ่น โดยการใช้ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ วิสาหกิจชุมชนยังช่วยลดความเหลื่อมล้ำในสังคมและสร้างโอกาสทาง
เศรษฐกิจท่ียั่งยืนให้แก่พ้ืนท่ีชนบท การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนและ
ช่วยให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในหลายมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม  การ
บรรลุความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการที่ชัดเจน วิสาหกิจสามารถวางแผนและจัดการทรัพยากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนธุรกิจที่ดีจะช่วยกำหนดทิศทางการดำเนินงาน การบริหารต้นทุนช่วยควบคุมค่าใช้จ่ายและ
เพิ่มกำไร ขณะเดียวกันการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพจะช่วยสร้างระบบการผลิตและการกระจายสินค้าท่ีพร้อมแข่งขันในตลาด
อย่างมีประสิทธิผล แนวคิดการบริหารจัดการแบบ 4M ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสู่แนวปฏิบัติที่ชัดเจนขึ้นประกอบด้วย Man 
(บุคลากร)  Machine (เครื่องจักร)  Material (วัสดุ) และ  Method (วิธีการ) เป็นเครื่องมือสำคัญที่เชื่อมโยงทุกส่วนของ
วิสาหกิจให้ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  การปรับใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสม    โดยการเสริมสร้างการเช่ือมโยงและการสร้าง
เครือข่ายระหว่างสมาชิกในชุมชนและหน่วยงานภายนอก รวมถึงการส่งเสริมทักษะด้านการตลาดและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพนอกจากน้ี การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มควรมุ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายใน 
โดยอาศัยแนวคิดการจัดการโดยชุมชน (Community-based Management) ซึ่งเป็นแนวทางที่ส่งเสริมให้สมาชิกในท้องถิ่นมี
ส่วนร่วมอย่างแข็งขันในกระบวนการตัดสินใจและการจัดการทรัพยากร วิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสำเร็จจะต้องมีการ
พัฒนาและปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของตลาด รวมถึงการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในกระบวนการผลิตและ
การกระจายสินค้า ซึ่งช่วยให้ผลิตภัณฑ์ของชุมชนมีความน่าสนใจและแข่งขันได้ในตลาดทั้งในและต่างประเทศ นอกจากน้ี การ
รักษาความเป็นเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นและการพัฒนาให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนก็เป็นปัจจัยสำคัญที่
ช่วยเสริมสร้างความสำเร็จในระยะยาวของวิสาหกิจชุมชน. 
คำสำคัญ : วิสาหกิจชุมชน, เศรษฐกิจฐานราก, การจัดการโดยชุมชน, การใช้ทรัพยากรท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ, การพัฒนาที่ยั่งยืน 
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Abstract 
          Community enterprises are and important mechanism for the economic and social development of 
Thailand. They focus on the use of local resources effectively to generate income and economic stability 
for the community through product development from local resources and wisdom. For example, the 
processing of agricultural products, which is a unique product that not only generates revenue and reduces 
the migration of the people in the community but also helps strengthen social, cultural, and environmental. 
Promoting and supporting community enterprises stimulating the grassroots economy will help increase 
social cooperation and preserve local culture through the use of an effective management system. They 
also help reduce social inequality and create sustainable economic opportunities for rural areas. As for the 
support of the public and private sectors, it helps to strengthen the community enterprise and help 
Thailand achieve sustainable development goals in many dimensions of the economy, society, culture, and 
the environment. The success requires clear management, in which the enterprises can plan and manage 
their resources effectively. Good business planning will help determine the operational direction and cost 
management, help control costs, and increase profits. At the same time, good management is effective and 
will help create a production system and distribution of products that are ready to compete in the market 
effectively. The 4M management concept helps community enterprises to be clearer, consisting of Man 
(Personnel), Machinery, Material , and Methods. It is an important tool that connects all parts of the 
enterprise to work together efficiently. In addition, the appropriate strategy is adopted by strengthening and 
creating a network between communities and external agencies, including the promotion of marketing skills 
and resource management effectively.  Moreover, the development of group management should emphasize 
the reinforcement of internal strength through the adoption of the Community-based Management approach, 
which empowers local members to participate actively in decision-making and resource management processes.     
Successful community enterprises must develop and adjust according to the market changes. Including 
bringing new innovations and technology used in the production process and distribution, which helps the 
community’s products to be interesting and competitive in both domestic and international markets. In 
addition, maintaining the uniqueness of local products and development in accordance with sustainable 
development guidelines is an important factor that helps strengthen the long-term success of the 
community enterprise. 
Keyword : Community enterprise, Foundation economy, Community-based Management, Local Resource Utilization, 
Sustainable Development 
 

บทนำ 
วิสาหกิจชุมชนมีบทบาทที่สำคัญในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในบริบทของประเทศไทย ซึ่งมีพื้นฐาน

ทางเศรษฐกิจและสังคมที่พ่ึงพาภาคชนบทและชุมชนท้องถิ่น ซ่ึงกรมส่งเสริมการเกษตรมีการอนุมัติการจดทะเบียน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จำนวน 85,655 กลุ่ม และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน จำนวน 492 กลุ่ม (กรมส่งเสริมการเกษตร. 
2567) วิสาหกิจชุมชนถือเป็นการรวมกลุ่มของคนในชุมชนที่มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อสร้างรายได้และความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้กับคนในชุมชน ด้วยการนำทรัพยากรที่มีอยู่มาเพิ่มมูลค่าผ่าน 
การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเป็นผลิตภัณฑ์ที ่มีเอกลักษณ์ 
นอกจากนี้ยังช่วยสร้างงานและลดการย้ายถิ่นของประชาชนในชุมชน โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชน การดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนจึงช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน ทำให้ครัวเรือนมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจมากขึ้น 
ในหลากหลายมิติ เช่น เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนยังไม่เพียงแต่สร้าง
ผลกำไรทางเศรษฐกิจ แต่ยังเสริมสร้างความเข้มแข็งในหลายมิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ ช่วยให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้มาก
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ขึ้น ลดการพึ่งพาสินค้าจากภายนอกและสร้างระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนภายในชุมชน สังคม ส่งเสริมความร่วมมือ
และความสามัคคี ผ่านการทำงานร่วมกันและการแบ่งปันผลประโยชน์ วัฒนธรรม รักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยนำมา
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างยั ่งยืนและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เช่น การใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติและการนำของเหลือใช้กลับมาใช้ใหม่ นอกจากนี้ยังช่วยเพ่ิมศักยภาพ
และความยั่งยืนของชุมชนในระยะยาว ความสำคัญของวิสาหกิจชุมชนในเศรษฐกิจและสังคมเชื่อมโยงกับภาคชนบท
และชุมชนท้องถิ่น การรวมกลุ่มของคนในชุมชนภายใต้วิสาหกิจชุมชนช่วยให้สามารถใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นอย่าง
คุ้มค่า ทั้งวัตถุดิบ แรงงาน และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างรายได้และเสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้กับคนใน
ชุมชน วิสาหกิจชุมชนยังช่วยพัฒนาศักยภาพของประชาชนในชุมชนทั้งด้านความรู้ ทักษะการจัดการ การตลาด 
และนวัตกรรม ผ่านการอบรมและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ นอกจากนี้ การเชื่อมโยงเครือข่ายระหว่างวิสาหกิจ
ชุมชนยังช่วยเพิ่มอำนาจในการต่อรองและขยายโอกาสทางการตลาด ทำให้ชุมชนสามารถปรับตัวและแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน กรมพัฒนาชุมชน. (2562). 

ความสำคัญของวิสาหกิจชุมชนในหลายมิติ ทำให้วิสาหกิจชุมชนกลายเป็นเครื่องมือที่สำคัญใน 
การพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในบทบาทที่ชุมชนท้องถิ่นมีความหลากหลายทั้งทางวัฒนธรรมและทรัพยากร 
การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน เช่น การพัฒนาศักยภาพ การเข้าถึงแหล่งทุน และการตลาด จะช่วยให้
วิสาหกิจชุมชนมีการเติบโตและมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  ซึ่งมีความสำคัญต่อการ
พัฒนาชุมชนและประเทศในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม การเสริมสร้าง
เศรษฐกิจฐานราก ความเข้มแข็งทางสังคม และการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของผลลัพธ์ที่เกิดจากการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การสนับสนุนและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบจะช่วยยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชนและเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความยั่งยืนในอนาคต มิติในด้านต่างๆ  
กองพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน. (2565) 

1. การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก วิสาหกิจชุมชนมีบทบาทสำคัญในการกระตุ ้นเศรษฐกิจฐานราก  
โดยการสนับสนุนการผลิตสินค้าและบริการที ่ใช้ทรัพยากรในท้องถิ ่น เช่น ผลิตภัณฑ์การเกษตร หัตถกรรม  
และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ซึ่งช่วยสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกในชุมชนโดยตรง นอกจากนี้ยังช่วยลดการพึ่งพา
แรงงานจากภายนอกและกระจายรายได้อย่างทั่วถึงในพื้นที่ ผลที่ตามมาคือชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ใน 
ระยะยาว และสร้างเศรษฐกิจที่มั่นคง ในระยะยาว การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนยังสามารถเชื่อมโยงเศรษฐกิจ 
ฐานรากเข้ากับระบบเศรษฐกิจระดับประเทศผ่านการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานที่แข็งแกร่ง นอกจากนี้ ยังช่วยลดอัตรา
การอพยพแรงงานจากชนบทสู่เมือง ซึ่งสร้างผลต่อการกระจายทรัพยากรและโอกาสอย่างเท่าเทียมในพ้ืนที่ต่าง ๆ 

2. การสร้างความเข้มแข็งทางสังคม การดำเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนช่วยส่งเสริมความร่วมมือ
และความสามัคคีในหมู่สมาชิก ผ่านการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการและการตัดสินใจร่วมกัน 
สมาชิกในชุมชนได้รับโอกาสพัฒนาศักยภาพทางด้านการบริหารจัดการธุรกิจ การตลาด และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นในตนเองและความภาคภูมิใจในชุมชนของตนเอง (Smith, 2022) ผลลัพธ์
คือความเป็นเอกภาพในสังคมและการสร้างเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนยังมีส่วนสำคัญ
ในการสร้างความมั่นคงทางสังคมในแง่ของความปลอดภัย โดยการสร้างอาชีพในชุมชนช่วยลดปัญหาการก่อ
อาชญากรรม และสนับสนุนการแก้ไขปัญหาสังคม เช่น ปัญหายาเสพติดหรือความไม่เท่าเทียมทางโอกาส 
  



วารสารเกษตร มสธ. ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 เดือนมิถุนายน หน้า 25  
 

3. การลดความเหลื่อมล้ำและการกระจายโอกาส วิสาหกิจชุมชนช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ
และสังคม โดยเฉพาะในพื้นที่ชนบทซึ่งขาดโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรหรือบริการทางเศรษฐกิจ การสร้าง
งานและรายได้ผ่านวิสาหกิจชุมชนช่วยให้คนในพื้นที่มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและลดช่องว่างระหว่างพื้นที่ชนบท
กับเมืองใหญ่ (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2563) ผลกระทบนี้ไม่เพียงแต่ทำให้ชุมชนเข้มแข็งขึ้น แต่ยังช่วย
สร้างความเป็นธรรมทางสังคมในระดับประเทศ 

4. การส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  วิสาหกิจชุมชนมีบทบาทสำคัญในการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การผลิตสินค้าหัตถกรรมที่สะท้อนเอกลักษณ์ของพื้นที่ รวมถึง
การจัดกิจกรรมหรือเทศกาลในท้องถิ่นที่ดึงดูดนักท่องเที่ยว ซึ่งช่วยรักษาความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนและ
ถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น (UNESCO, 2020) ผลที่ตามมาคือความยั่งยืนทางวัฒนธรรมและความภาคภูมิใจ
ในมรดกของชุมชนในเชิงเศรษฐกิจ การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับวิสาหกิจชุมชนยังช่วย
ดึงดูดรายได้จากภายนอกเข้าสู่ชุมชน และเผยแพร่เอกลักษณ์ของชุมชนให้เป็นที่รู้จักในระดับสากล 

5. การสนับสนุนการพัฒนาที่ยั ่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม การทำงานของวิสาหกิจชุมชนมักมุ่งเน้นการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน เช่น การผลิตสินค้าชีวภาพ การใช้พลังงานทางเลือก หรือการอนุรักษ์
พ้ืนที่ป่าไม้และน้ำในชุมชน ขบวนการเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม แต่ยังสร้างโอกาสในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งตอบสนองต่อความต้องการของตลาดในยุคใหม่ (UNDP, 2021) 

6. การสน ับสน ุน เป ้าหมายการพ ัฒนาท ี ่ย ั ่ งย ืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
วิสาหกิจชุมชนสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เช่น 
การขจัดความยากจน (Goal 1) การสร้างงานที่มีคุณภาพ (Goal 8) การลดความเหลื่อมล้ำ (Goal 10) และ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ (Goal 15) การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นแนวทางสำคัญที่จะช่วยให้
ประเทศสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (World Bank, 2020) 
  
การส่งเสริมการประกอบกิจการในชุมชน 

การส่งเสริมการประกอบกิจการภายในชุมชนไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนาทางเศรษฐกิจ แต่ยังมีบทบาท
สำคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในหลายๆ ด้าน การร่วมมือกันในกลุ่มทำให้สมาชิกในชุมชน
สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การใช้เครื่องมือ เครื่องจักร หรือ
อุปกรณ์ที่มีราคาแพงร่วมกัน ซึ่งทำให้สามารถลดค่าใช้จ่ายในการผลิต การรวมกลุ่มยังช่วยให้สมาชิกสามารถ
เรียนรู้และแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการบริหารจัดการ การวางแผนธุรกิจ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกัน ทำให้
สามารถพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินกิจการในระยะยาว  ในด้านการเกษตร การรวมกลุ่ม
เกษตรกรเพื่อผลิตสินค้าที่มีคุณภาพสูง เช่น ข้าวอินทรีย์ หรือผักและผลไม้ปลอดสารพิษ จะช่วยเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้กับชุมชน และทำให้สินค้าในชุมชนสามารถแข่งขันในตลาดที่มีความต้องการสูงขึ้น โดยเฉพาะ
ในตลาดที่มุ่งเน้นความปลอดภัยและสุขภาพของผู้บริโภค การส่งเสริมการผลิตที่ได้มาตรฐานจะเปิดโอกาสให้
ชุมชนสามารถเข้าถึงตลาดในระดับที่กว้างขึ้น เช่น ตลาดระดับชาติหรือการส่งออกไปต่างประเทศ การทำให้
ผลิตภัณฑ์จากชุมชนมีคุณภาพและมาตรฐานสากลยังช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการจากชุมชน  การ
ส่งเสริมการตลาดร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้ผลิตในชุมชนยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยขยายตลาดให้กับผลิตภัณฑ์จาก
วิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการตลาด เช่น การสร้างเว็บไซต์ การใช้
แพลตฟอร์มออนไลน์ หรือการทำการตลาดผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ทำให้ผลิตภัณฑ์จากชุมชน
สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ ทั้งในและต่างประเทศ การสร้างแบรนด์ที่แข็งแกร่งและการประชาสัมพันธ์
สินค้าผ่านช่องทางต่างๆ จะช่วยให้ผลิตภัณฑ์มีความโดดเด่นและได้รับการยอมรับในตลาดที่มีการแข่งขันสูง 
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นอกจากนี้ การส่งเสริมกิจการในชุมชนยังมีบทบาทในการสร้างความรู้และทักษะในด้านต่างๆ ที่จำเป็นในการ
พัฒนาธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารการเงิน การวางแผนการผลิต หรือการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยการ
เรียนรู้เหล่านี้จะช่วยให้ชุมชนสามารถบริหารจัดการกิจการของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน การพัฒนา
ความสามารถในการดำเนินธุรกิจและการสร้างเครือข่ายระหว่างชุมชนต่างๆ ยังช่วยเสริมสร้างความร่วมมือ
และความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในท้องถิ่น ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและการขยายกิจการของ
ชุมชนอย่างมั่นคงในอนาคต 

สุดท้ายการส่งเสริมกิจการในชุมชนไม่ได้มีเพียงแค่การเพิ่มรายได้จากการขายสินค้า แต่ยังเป็นการ
สร้างโอกาสในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับสมาชิกในชุมชนโดยรวม การร่วมมือกันและการพัฒนาทักษะใน
ด้านต่างๆ จะทำให้สมาชิกในชุมชนมีความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น และสามารถ เผชิญกับความ
ท้าทายทางเศรษฐกิจในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ชุมชนที่มีการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนใน
ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การฝึกอบรม และการสนับสนุนตลาดจึงสามารถสร้างความเจริญเติบโตที่
ยั่งยืนและมั่นคงให้กับเศรษฐกิจท้องถิ่นในระยะยาว 
 
แนวทางการบริหารวิสาหกิจชุมชนสู่ความสำเร็จ 

การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และการลดต้นทุนการผลิตเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้วิสาหกิจชุมชน
สามารถแข่งขันในตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในแง่ของการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ การใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยและนวัตกรรมในการผลิตจะช่วยเพิ่มคุณภาพของสินค้าชุมชนให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดที่ มีความ
ต้องการสูง โดยเฉพาะในตลาดที่มุ่งเน้นความปลอดภัยและคุณภาพสินค้า เช่น การใช้เทคโนโลยีการเกษตรที่
ช่วยเพิ่มผลผลิตและลดการใช้สารเคมี หรือการใช้เครื่องมือที่ช่วยในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐานสูง 
เพ่ือให้สินค้าจากชุมชนมีความหลากหลายและตรงกับความต้องการของผู้บริโภค นอกจากนี้ การฝึกอบรมและ
พัฒนาทักษะการผลิตให้กับสมาชิกในชุมชนเป็นสิ่งที่สำคัญมาก เพราะช่วยยกระดับความรู้และความสามารถ
ในการผลิตให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานที่ผู้บริโภคต้องการ  การควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต
ทุกขั้นตอนก็เป็นสิ่งที่ไม่ควรมองข้าม เพราะจะทำให้สินค้าที่ผลิตออกมามีคุณภาพคงที่และตรงตามมาตรฐานที่
กำหนด การตรวจสอบและทดสอบคุณภาพของสินค้าในแต่ละขั้นตอนตั้งแต่การเลือกวัตถุดิบ การผลิต จนถึง
การบรรจุภัณฑ์ เป็นการรับประกันว่าแต่ละสินค้าที่ออกจากชุมชนมีความปลอดภัยและคุณภาพเหมือนกันใน
ทุกๆ ชิ้น เมื่อสินค้าของวิสาหกิจชุมชนสามารถรักษาคุณภาพที่ดีได้อย่างต่อเนื่อง จะช่วยเสริมสร้างความมั่นใจ
ให้กับผู้บริโภค และทำให้แบรนด์สินค้าของชุมชนมีความน่าเชื่อถือ ในส่วนของการลดต้นทุนการผลิต สิ่งสำคัญ
คือการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การนำเทคโนโลยีหรือกระบวนการที่ทันสมัยเข้า
มาช่วยในกระบวนการผลิต เช่น การใช้เครื่องจักรที่ช่วยลดเวลาในการผลิต หรือการใช้วิธีการที่ไม่ใช้ทรัพยากร
มากเกินไป จะช่วยลดต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การบริหารจัดการทรัพยากรในชุมชนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ก็เป็นส่วนสำคัญในการลดต้นทุน เช่น การใช้วัสดุที่สามารถหามาได้ในท้องถิ่น หรือการนำ
วัตถุดิบที่เหลือใช้จากการผลิตมาประยุกต์ใช้ใหม่ ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยลดต้นทุนการผลิต แต่ยังเป็นการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับสิ่งที่เคยถูกทิ้งไป 

การลดต้นทุนยังสามารถทำได้โดยการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการทางการเงิน การใช้ระบบ
บัญชีที่แม่นยำจะช่วยให้สามารถติดตามและควบคุมค่าใช้จ่ายได้ดีขึ้น อีกทั้งยังสามารถช่วยในการวางแผนการ
ลงทุนหรือการขยายกิจการในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการลดต้นทุนในระยะยาวไม่เพียงแต่ช่วยให้
สินค้ามีราคาที่แข่งขันได้ในตลาด แต่ยังช่วยเพิ่มผลกำไรให้กับสมาชิกในชุมชนและเสริมสร้างความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และการลดต้นทุนการผลิตช่วยทำให้วิสาหกิจชุมชนสามารถดำเนินงาน
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ได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว การสร้างความสามารถในการแข่งขันในตลาด และเพิ่มความน่าเชื่อถือให้กับสินค้า
ของชุมชน ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้วิสาหกิจชุมชนเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและสามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในตลาดและความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
แนวคิดการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนแบบ 4M 

1. การบริหารจัดการเป็นหัวใจสำคัญของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน เพราะเป็นปัจจัยที่กำหนด
ความสามารถในการอยู่รอดและเติบโตขององค์กร วิสาหกิจชุมชนไม่ได้เป็นเพียงหน่วยธุรกิจที่สร้างรายได้ให้กับ
สมาชิกในชุมชนเท่านั้น แต่ยังเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม 
การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความสำเร็จจำเป็นต้องอาศัยระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ซึ่งครอบคลุมการวางแผนธุรกิจ การบริหารต้นทุน และการจัดการห่วงโซ่อุปทาน  การวางแผนธุรกิจที่ดีช่วยให้
วิสาหกิจชุมชนสามารถกำหนดทิศทางการดำเนินงาน วางแผนกลยุทธ์ และบริหารทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม 
ในขณะที่การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพช่วยลดความสูญเสีย ควบคุมค่าใช้จ่าย และเพิ่มผลกำไร 
นอกจากนี้ การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ดีมีบทบาทสำคัญในการสร้างระบบการผลิตและการกระจายสินค้าที่มี
ประสิทธิภาพ ทำให้วิสาหกิจสามารถแข่งขันในตลาดได้ ดังนั้น การศึกษาปัจจัยด้านการบริหารจัดการใน
วิสาหกิจชุมชนจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นรากฐานของการดำเนินงานที่ยั่งยืน บทความนี้จะกล่าวถึง
แนวทางและองค์ประกอบสำคัญของการวางแผนธุรกิจ การบริหารต้นทุน และการจัดการห่วงโซ่อุปทาน  
เพ่ือเป็นแนวทางให้วิสาหกิจชุมชนสามารถนำไปปรับใช้และพัฒนาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด  การบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถเติบโตได้ในระยะยาว การมีระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส
และมีการควบคุมที่ดีจะช่วยให้การดำเนินงานมีความราบรื่นและสามารถรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสม การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและการติดตามผลอย่างต่อเนื่องจะทำให้วิสาหกิจชุมชนสามารถปรับตัว
ตามความต้องการของตลาดและสถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลงไปได้ การทำงานร่วมกับภาครัฐและเอกชน  
เพื่อสนับสนุนและเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับวิสาหกิจชุมชนก็เป็นส่วนสำคัญที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนา 
ในระยะยาว ซึ่งกรอบการบริหารจัดการแบบ 4M (Man, Machine, Material, Method) เป็นเครื่องมือที่ช่วย
เชื่อมโยงการบริหารจัดการในแต่ละด้านให้ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการจัดการในแต่ละมิติจะต้อง
คำนึงถึงประสิทธิภาพในทุกๆ ด้านเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนสามารถดำเนินงานได้อย่างยั่งยืน  การจัดการแบบ 4M 
ศิลปะแห่งความสมดุลในโลกการบริหารจัดการ ในโลกของการบริหารจัดการที่เต็มไปด้วยการแข่งขัน การสร้าง
ความสมดุลและการเชื่อมโยงองค์ประกอบต่างๆ ให้ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพกลายเป็นหัวใจสำคัญ 
แนวคิด "4M" หรือ Man, Machine, Material, Method เปรียบเสมือนกรอบแนวคิดที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กร
ไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน ทุกส่วนล้วนเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ไม่อาจละเลย และต้องได้รับการดูแล
อย่างเหมาะสม เปรียบได้กับการเดินทางของเรือใหญ่ที่ต้องอาศัยแรงลม ใบเรือ และเข็มทิศ 4M คือ 
 1.1. Man (คน) ผู้สร้างแรงขับเคลื่อนขององค์กร บุคลากรในองค์กรคือพลังสำคัญที่สุดที่ไม่สามารถ
ถูกแทนที่ได้ ไม่ว่าจะเป็นพนักงานในสายการผลิตหรือผู้บริหารระดับสูง ทุกคนต่างมีบทบาทและหน้าที่ที่แตกต่าง
กัน การจัดการที่ดีต้องเข้าใจและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรให้เต็มที่ การพัฒนาทักษะผ่านการฝึกอบรมและ
สร้างแรงจูงใจคือหัวใจสำคัญ การดูแลบุคลากรไม่ใช่แค่การให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสม แต่ยังต้องสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที ่ด ีเพื ่อให้พนักงานรู ้ส ึกมีคุณค่าและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร การสร้างแรงจูงใจเชิงบวก 
เปรียบเสมือนการรดน้ำต้นไม้ที่ช่วยให้พนักงานเติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างภาคภูมิใจ (Smith & Brown, 
2020) บุคลากรที่มีทักษะและความรู้มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน การฝึกอบรมบุคลากรและ
การส่งเสริมทักษะจะทำให้พวกเขามีความสามารถในการทำงานและพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.2. Machine เครื่องจักรและเทคโนโลยี ผู้ช่วยที่ทรงพลังในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท
สำคัญ เครื่องจักรและอุปกรณ์กลายเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญในกระบวนการผลิต เครื่องจักรที่ทันสมัยช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และเพิ่มความแม่นยำให้กับการทำงาน แต่ในขณะเดียวกัน การใช้งานเครื่องจักร 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต้องอาศัยการบำรุงรักษาและตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ เทคโนโลยีที่เหมาะสมไม่ได้
หมายถึงความล้ำสมัยเท่านั้น แต่ต้องเหมาะสมกับขนาดและความต้องการขององค์กรด้วย การเลือกเครื่องจักร
หรือระบบที่เหมาะสมเป็นทั้งการลงทุนระยะสั้นและระยะยาวที่ช่วยให้องค์กรก้าวหน้าไปได้อย่างยั ่งยืน 
(Management Insights, 2020) การใช้เครื่องจักรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการผลิตช่วยเพิ่มคุณภาพ
และลดต้นทุน การเลือกเครื่องจักรที่เหมาะสมยังสามารถทำให้กระบวนการผลิตมีความแม่นยำและรวดเร็ว 
 1.3. Material (วัสดุและทรัพยากร) การเลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างยั่งยืนช่วยให้ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มและช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมในระยะยาว วัสดุและทรัพยากร รากฐานแห่ง
คุณภาพทุกผลิตภัณฑ์ล้วนเกิดจากวัสดุและทรัพยากรที ่มีคุณภาพ การเลือกใช้วัตถุดิบที่เหมาะสมไม่เพียง  
ช่วยลดต้นทุน แต่ยังเพิ ่มคุณค่าให้กับสินค้า วัสดุที ่ดีเปรียบเสมือนรากฐานที่มั ่นคงของกระบวนการผลิต  
ในยุคที่ทรัพยากรธรรมชาติเริ่มลดน้อยลง การบริหารจัดการวัสดุที่มีประสิทธิภาพและการลดของเสียกลายเป็นสิ่ง
ที่ทุกองค์กรต้องคำนึงถึง การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน ไม่เพียงแต่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม แต่ยังสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรในสายตาของสังคม (Business Knowledge Hub, 2021) 
 1.4. Method (วิธีการและกระบวนการ) กระบวนการของความสำเร็จ กระบวนการทำงานและ
วิธีการบริหารจัดการเป็นสิ่งที่ต้องได้รับการออกแบบและปรับปรุงอยู่เสมอ วิธีการที่ดีช่วยลดความซับซ้อน  
เพิ่มความชัดเจน และสร้างความมั่นใจให้กับทีมงาน ความสำเร็จขององค์กรไม่ได้ขึ ้นอยู่กับความสมบูรณ์  
แบบในครั้งแรก แต่ขึ ้นอยู่กับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ความยืดหยุ่นและความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง  
ช่วยให้องค์กรสามารถเผชิญหน้ากับความท้าทายใหม่ๆ ได้อย่างมั ่นคงและยืดหยุ ่น ( Smith, 2020) 
กระบวนการผลิตและการดำเนินการที่มีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้วิสาหกิจสามารถรับมือ
กับปัญหาต่างๆ และทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกๆ สถานการณ์ 
 2.  กรณีศึกษาของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรบ้านบัว จังหวัดบุร ีร ัมย์  ในการบริหารจัดการ 
ตามกรอบ 4M ได้แก่ Man (คน), Machine (เครื ่องจักร), Material (วัสดุและทรัพยากร), และ Method 
(วิธีการและกระบวนการ) เป็นกรอบแนวคิดสำคัญที่สามารถนำมาใช้ในการดำเนินงานในกรณีของ วิสาหกิจ
ชุมชนสมุนไพรบ้านบัว จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการผลิตผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพื่อสุขภาพ  
แม้จะมีจุดแข็งด้านองค์ความรู้พื ้นถิ่น แต่ยังคงประสบปัญหาในด้านโครงสร้างการบริหารที่ไม่เป็นระบบ  
ขาดการแบ่งหน้าที่ที่ชัดเจน ข้อจำกัดในการเข้าถึงตลาด และการใช้เทคโนโลยีที่ยังไม่ทั่วถึง โดยเฉพาะในกลุ่ม
สมาชิกท่ีมีอายุสูง การประยุกต์ใช้กรอบ 4M จึงมีความสำคัญในการวิเคราะห์สถานการณ์ของกลุ่ม เพ่ือกำหนด
แนวทางการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร การพัฒนาเทคโนโลยีที่
เหมาะสม การจัดการวัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ และการปรับปรุงกระบวนการบริหารให้ทันสมัยและยืดหยุ่น
การศึกษานี้จึงมีเป้าหมายเพ่ือวิเคราะห์การบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรบ้านบัวตามกรอบแนวคิด 
4M และนำไปสู ่ข้อเสนอเชิงพัฒนาเพื ่อความยั ่งยืนในระยะยาวของกลุ ่มวิสาหกิจชุมชน  อย่างไรก็ตาม  
กลุ่มดังกล่าวยังคงเผชิญกับปัญหาและข้อจำกัดหลายประการ ทั้งในด้านการจัดการ การตลาด และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งจำเป็นต้องมีการศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 ปัญหากลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรบ้านบัว (ฤทัยภัทร,2020) ได้แก่   
 1. ปัญหาด้านการจัดการกลุ่ม โครงสร้างการบริหารภายในกลุ่มยังไม่ชัดเจน ขาดการแบ่งบทบาท
หน้าที่อย่างเป็นระบบ การตัดสินใจสำคัญยังคงขึ้นอยู่กับบุคคลเพียงไม่ก่ีคน  
 2. ปัญหาด้านการตลาด ช่องทางการจำหน่ายยังคงจำกัดอยู่ในระดับท้องถิ่น ขาดการเข้าถึงตลาด
ออนไลน์และตลาดระดับภูมิภาคหรือประเทศ อีกท้ังยังมีปัญหาเรื่องการสร้างแบรนด์และการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์  
 3. ปัญหาการประชาสัมพันธ์ กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนยังขาดการประชาสัมพันธ์ที ่หลากหลาย   
เนื่องจากสมาชิกในกลุ่มส่วนใหญ่สูงวัย จึงทำให้ยังขาดทักษะการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยเฉพาะ
ช่องทางออนไลน์  
 การพัฒนาการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน แม้จะมีข้อจำกัดหลายประการ แต่กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรบ้านบัวมีองค์ความรู้พื้นถิ่นที่สั่งสมมายาวนาน ทั้งด้านการปลูก การเก็บเกี่ยว และการ
ใช้สมุนไพรเพ่ือสุขภาพ ซึ่งองค์ความรู้เหล่านี้ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น ผ่านการปฏิบัติจริงและการเรียนรู้ร่วมกันใน
ชุมชน นอกจากนี้ยังมีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับวิทยาศาสตร์เบื้องต้น เช่น การอบแห้งสมุนไพร การ
หมัก และการสกัดสมุนไพรเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ชาสมุนไพร น้ำมันหอมระเหย และลูก
ประคบสมุนไพรแนวทางการบริหารจัดการกลุ่ม การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มควรเน้นการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งจากภายในโดยใช้แนวคิด "การจัดการโดยชุมชน" (Community-based Management) ประกอบด้วย
แนวทางท่ีสำคัญ ดังนี้   
 1. การพัฒนาโครงสร้างองค์ ควรมีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกอย่างชัดเจน พร้อมทั้งมี
ระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  
 2. การเสริมสร้างทักษะการจัดการ ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านการบริหาร การจัดการการผลิต 
การตลาด และการเงิน เพ่ือยกระดับความสามารถของคณะกรรมการและสมาชิก  
 3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ สนับสนุนความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา 
และภาคเอกชน เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และขยายช่องทางการตลาด   
 4. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  ส่งเสริมให้กลุ ่มใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น การจำหน่ายผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีทันสมัย และการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ เช่น มผช. หรือ อย.  
 สรุปกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรบ้านบัวมีศักยภาพในการพัฒนาเป็นต้นแบบของการใช้ทรัพยากร
ในท้องถิ่นเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม แต่จำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนในด้านการจัดการ การพัฒนาองค์ความรู้ และ
การตลาดอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถยืนหยัดได้อย่างยั่งยืนในระบบเศรษฐกิจฐานรากและสามารถแข่งขัน
ในระดับกว้างได้ในอนาคต  
 

สรุปการบริหารวิสาหกิจชุมชนสู่ความสำเร็จ 
การบริหารวิสาหกิจชุมชนสู่ความสำเร็จต้องมีการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนที่ต้องอาศัยการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและระบบที่เข้มแข็ง โดยการใช้กรอบการบริหารจัดการที่ชัดเจนจะช่วยให้
วิสาหกิจสามารถวางแผนและจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนธุรกิจที่ดีจะช่วยกำหนดทิศ
ทางการดำเนินงาน การบริหารต้นทุนช่วยควบคุมค่าใช้จ่ายและเพ่ิมกำไร ขณะเดียวกันการจัดการห่วงโซ่
อุปทานที่มีประสิทธิภาพจะช่วยสร้างระบบการผลิตและการกระจายสินค้าที่พร้อมแข่งขันในตลาดอย่างมี
ประสิทธิผล นอกจากนี้แนวคิดการบริหารจัดการแบบ 4M ซึ ่งประกอบด้วย Man (บุคลากร), Machine 
(เครื่องจักร), Material (วัสดุ), และ Method (วิธีการ) เป็นเครื่องมือสำคัญที่เชื่อมโยงทุกส่วนของวิสาหกิจให้
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ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาทักษะบุคลากรและการสร้างแรงจูงใจเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วย
ขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน การเลือกเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่เหมาะสมยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิตและลดต้นทุน การจัดการวัสดุที่มีคุณภาพและการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนไม่เพียงแต่ช่วยลดต้นทุน
แต่ยังสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กรในระยะยาว การส่งเสริมกิจการชุมชนที่มีการร่วมมือกันระหว่างกลุ่ม
สมาชิกในชุมชนเอง ช่วยลดต้นทุนการผลิตและสร้างโอกาสในการเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ ที่สำคัญคือ 
การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และการลดต้นทุนการผลิตซึ่งสามารถทำให้วิสาหกิจชุมชนสามารถแข่งขันใน
ตลาดที่มีการแข่งขันสูงได้อย่างมั่นคง และนอกจากนี้การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ ่มควรมุ ่งเน้นการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายใน โดยอาศัยแนวคิด “การจัดการโดยชุมชน” (Community-based 
Management) ที่เน้นให้ชุมชนมีบทบาทหลักในการกำหนดทิศทางและกลไกการพัฒนาอย่างแท้จริง แนวทาง
สำคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มหรือองค์กรชุมชนประกอบด้วยหลายด้านที่เชื่อมโยงกันอย่างเป็น
ระบบ เริ ่มจากการจัดโครงสร้างองค์กรให้มีความชัดเจนในด้านบทบาท หน้าที่ และอำนาจการตัดสิ นใจ 
ตลอดจนการจัดทำระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างมีระบบ เพื่อให้สามารถตรวจสอบและ
พัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ต่อมา คือการเสริมสร้างทักษะการบริหารจัดการแก่สมาชิกกลุ่ม โดยเฉพาะทักษะดา้น
การผลิต การตลาด การเงิน และการบัญชี ผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อยกระดับขีดความสามารถใน
การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ เช่น สำนักงานเกษตร สาธารณสุข และหน่วยงานพัฒนาชุมชน ตลอดจนภาควิชาการและภาคเอกชน 
เพื่อร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ เหมาะสม และเชื่อมโยงช่องทางการตลาดให้มีความ
หลากหลายและยั่งยืน สุดท้ายคือการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มศักยภาพของกลุ่ม เช่น 
การพัฒนาแพลตฟอร์มการจำหน่ายสินค้าออนไลน์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้มีความทันสมัย การจดทะเบียน
เครื ่องหมายการค้า และการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ซึ ่งทั ้งหมดนี้เป็นองค์ประกอบสำคัญในการ
ขับเคลื่อนกลุ่มให้เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันในระบบเศรษฐกิจปัจจุบันได้อย่างมั่นค ง 
รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการผลิตให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานสากล ในภาพรวม วิสาหกิจชุมชน
สมุนไพรบ้านบัวมีศักยภาพสูงที่จะพัฒนาเป็นต้นแบบของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน หากได้รับ
การสนับสนุนในด้านการพัฒนาองค์ความรู้ การจัดการภายใน และการขยายช่องทางตลาดอย่างเป็นระบบ ก็
จะสามารถยกระดับเป็นธุรกิจชุมชนที่มีความสามารถในการแข่งขัน ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ อัน
จะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของท้องถิ่นในระยะยาว  การ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตและการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมีบทบาทสำคัญในการรักษาความ
ยั่งยืนของการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในระยะยาว ด้วยการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการที่รอบคอบและ
การทำงานร่วมกับภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนในทุกมิติ วิสาหกิจชุมชนจึงสามารถเติบโตได้
อย่างยั่งยืน และสามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
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