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บทคัดยอ 

การพัฒนาเครื่องมือวิเคราะหสินเช่ือสําหรับสหกรณภาคการเกษตรไทย เปนการประยุกตงานวิจัยมาใชประโยชน 
ในการวิเคราะหสินเช่ือของสหกรณ ใชวิธีการวิเคราะหตามหลักวิเคราะหสินเช่ือ 5C’s มากําหนดปจจัยเสี่ยง และใชแบบจําลอง 
โลจิทวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยเสี่ยงกับความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหน้ีของสมาชิกเงินกูสหกรณ ผลลัพธท่ีไดจาก
แบบจําลองโลจิทนํามาใช 1) พัฒนาสมการพยากรณความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหน้ี 2) พัฒนาระบบประเมินความเสี่ยง
สินเช่ือดวยการใหคะแนน 3) พัฒนาระบบการจัดอันดับช้ันความเสี่ยงและระบบการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบ้ียเงินกู  
และ 4) พัฒนาระบบการกําหนดอัตราดอกเบ้ียเงินกูตามคาความเสี่ยง ซึ่งแตละสหกรณสามารถนําเครื่องมือวิเคราะหสินเช่ือท่ี
สะทอนความเสี่ยงของสมาชิกท่ีจะผิดนัดชําระคืนหน้ีมาใชลดโอกาสท่ีจะเปนหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายไดของสหกรณ 

  
คําสําคัญ: เครื่องมือวิเคราะหสินเช่ือ  สหกรณภาคการเกษตรไทย  ระบบการกําหนดอัตราดอกเบ้ียเงินกูตามคาความเสี่ยง 
 

Abstract 

The development of the credit analysis tools for Thai agricultural cooperatives was applying 
research to be used in credit analysis of cooperatives, using the 5C's credit analysis principle to determine 
risk factors, and using the logit model to analyze the relationship between risk factors with the probability 
of default on debt repayment of cooperative loan members. The results obtained from the logit model 
are used 1)  to develop the equation for predicting the probability of default, 2) to develop the credit 
scoring system, 3)  to develop the risk rating system and the loan interest rate structuring system,  
and 4) to develop the risk-based pricing system. Each cooperative can use the credit analysis tools that 
reflect the risk of its members defaulting on their debt to reduce their chances of incurring non-
performing loans. 

 
Keywords: credit analysis tools, Thai agricultural cooperatives, the risk-based pricing system 
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บทนํา 

สหกรณภาคการเกษตรเปนสถาบันการเงินชุมชนท่ีสําคัญของประเทศไทย พันธกิจท่ีสําคัญหนึ่งไดแก
การอํานวยสินเชื่อเพ่ือชวยเหลือเงินทุนในการประกอบอาชีพการเกษตรใหกับสมาชิกสหกรณ สรางรายไดใหกับ
ครอบครัวใหมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน ชวยใหสมาชิกสหกรณเขาถึงแหลงเงินทุนในระดับอัตราดอกเบี้ยเงินกู 
ท่ีเปนธรรม ซ่ึงในปจจุบันธุรกิจสินเชื่อสหกรณภาคการเกษตรของไทยมีการเติบโตอยางมาก แตทวา 
ในการเติบโตดังกลาว พบวา เงินสินเชื่อท่ีสหกรณจายใหกับสมาชิกมีปญหาการผิดนัดชําระคืนหนี้เพ่ิมมากข้ึน 
ท้ังนี้อาจมีสาเหตุจากการท่ีสมาชิกสหกรณตองเผชิญกับปจจัยเสี่ยงดานเศรษฐกิจ สังคม ภัยธรรมชาติ ฯลฯ 
ปญหาการผิดนัดชําระคืนหนี้ของสมาชิกสหกรณ สงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน สภาพคลองทางการเงิน 
และความม่ันคงทางการเงินของสหกรณ แตดวยการผิดนัดชําระคืนหนี้เปนเหตุการณในอนาคต ความเสี่ยง 
จึงอยูท่ีสหกรณไมทราบวาสมาชิกเงินกูรายใดจะผิดนัดชําระคืนหนี้ นอกจากนี้ การท่ีไมสามารถจําแนกลูกหนี้
ตามระดับความเสี่ยงได ทําใหสหกรณไมสามารถแยกแยะ “สมาชิกเงินกูท่ีไมดี” หรือมีความเสี่ยงสูงออกจาก 
“สมาชิกเงินกูท่ีดี” หรือมีความเสี่ยงต่ําได ทําใหการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูกับสมาชิกสหกรณไมสะทอน
ความเสี่ยงท่ีสหกรณเผชิญตามท่ีควรจะเปน หลายสหกรณไดกําหนดชั้นคุณภาพของสมาชิกเปนกลยุทธ 
ในการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีแตกตางกันโดยพิจารณาจากประวัติการชําระหนี้ท่ีผานมาเพ่ือการกระตุน 
จูงใจสมาชิกท่ีดีในอัตราดอกเบี้ยท่ีต่ํากวา สหกรณมีการกําหนดหลักเกณฑการจัดชั้นคุณภาพสมาชิกไว 
ในลักษณะกวาง ๆ ซ่ึงอาจจะยังไมสะทอนปจจัยเสี่ยงตามหลักการการใหสินเชื่อของสหกรณมากนักจึงยังพบวา
เม่ือสหกรณใหสินเชื่อไปแลว สมาชิกยังผิดนัดชําระคืนหนี้ซ่ึงกระทบตอกระแสเงินสดหมุนเวียนในการดําเนินงาน
สหกรณตลอดมา 

สหกรณภาคการเกษตรของไทยควรจะมีเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อใดท่ีสามารถบงชี้ให เห็นถึง 
การผิดนัดชําระคืนหนี้ของสมาชิกเงินกูแตละคน สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงเพ่ือกําหนดอัตราดอกเบี้ย
เงินกูท่ีเปนธรรม หรือสะทอนคาความเสี่ยงของสมาชิกเงินกูแตละคน นําไปสูการกําหนดโครงสรางอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณ รวมท้ังการนําเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อนี้ไปใชในกิจกรรมอํานวยสินเชื่อ
ของสหกรณภาคการเกษตรของประเทศไทย โดยคาดหวังวาจะมีผลทําใหหนี้คางชําระของสมาชิกสหกรณ 
ลดนอยลงต้ังแตเริ่มกระบวนการพิจารณาใหสินเชื่อแกสมาชิกสหกรณท่ีไดพิจารณาปจจัยเสี่ยงในการผิดนัด 
การชําระคืนหนี้อยางครอบคลุมมากท่ีสุด  
 

วิธีดําเนินการ 

การพัฒนาเครื่องมือในการวิเคราะหสินเชื่อของสหกรณใชหลักการวิเคราะหสินเชื่อ 5C’s ท่ีใชกัน 
ในสถาบันการเงินท่ัวไป ไดแก Character (คุณลักษณะของผูขอกู) Capacity (ความสามารถในการชําระหนี้) 
Capital (เงินทุน) Collateral (หลักประกัน) และ Condition (สภาวการณตาง ๆ ) มากําหนดปจจัยเสี่ยง 
หรือตัวแปรเพ่ือสรางเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อของสหกรณโดยสรางเครื่องมือรวบรวมขอมูลปจจัยเสี่ยงจากสมาชิก
ท่ีกูยืมเงินจากสหกรณ และใชแบบจําลองโลจิท เพ่ือวิเคราะหหาปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลตอการผิดนัดชําระคืนหนี้ของ
สมาชิกสหกรณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จากนั้นนํามาวิเคราะหเพ่ือพัฒนาเปนเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อในรูปแบบ  
1) สมการพยากรณความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ 2) ระบบประเมินความเสี่ยงสินเชื่อดวยการใหคะแนน  
3) ระบบการจัดอันดับชั้นความเสี่ยงและระบบการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณ  
และ 4) ระบบการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู ท่ี เปนธรรมตามคาความเสี่ยงสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน  
ท้ังนี้สหกรณแตละแหงสามารถนําไปใชประโยชนไดเฉพาะของแตละสหกรณ  
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การดําเนินการพัฒนาเครื่องมือ 

 

การดําเนินการพัฒนาเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อของสหกรณภาคการเกษตรแตละสหกรณ 
โดยการสรางเครื่องมือในการรวบรวมขอมูลสมาชิกสหกรณท่ีเปนหนี้สหกรณท้ังหมด หรือจากกลุมตัวอยาง 
ท่ีเก่ียวกับการผิดนัดชําระคืนหนี้ของสมาชิกสหกรณในลักษณะการวิจัย แลวดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

 
1. การกําหนดปจจัยเส่ียงหรือตัวแปรท่ีบงช้ีถึงการผิดนัดชําระคืนหนี้ของสมาชิกสหกรณ 

กําหนดหรือระบุปจจัยเสี่ยงหรือตัวแปรท่ีบงชี้ถึงการผิดนัดชําระคืนหนี้ของสมาชิกเงินกูสหกรณดวย 
การวิเคราะหตามหลักการวิเคราะหสินเชื่อ 5C’s มาพิจารณากําหนดปจจัยเสี่ยง มีปจจัยเสี่ยงท่ีบงชี้ถึงการผิดนัด
ชําระคืนหนี้ของสมาชิกเงินกูสหกรณภาคการเกษตร การกําหนดสมมติฐาน และตัวอยางของสหกรณท่ีไดกําหนด
ปจจัยเสี่ยงจํานวน 11 ปจจัยเสี่ยงดังนี้ (ปรับปรุงจาก สงกรานต สมบุญ, 2561) 
 1.1 อายุของสมาชิกสหกรณผูขอกู สะทอนคุณลักษณะของผูขอกู หรือ Character สมาชิกสหกรณ 
ท่ีมีอายุมากมักจะมีสุขภาพไมแข็งแรง ความสามารถในการประกอบอาชีพการเกษตรในการสรางรายไดจะลดลง 
การกําหนดสมมติฐาน สมาชิกสหกรณผูขอกูท่ีมีอายุมากข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้จะสูงข้ึน  
 1.2 อัตราสวนรายไดรวมตอรายจายรวม สะทอนความสามารถในการชําระคืนหนี้ของผูขอกู  
หรือ Capacity รายไดรวมตอรายจายรวมท้ังปของครัวเรือนสมาชิกสหกรณ บงบอกถึงความสามารถในการชําระ
คืนหนี้จากการนําเงินกูไปใชแลวสรางรายไดครอบคลุมคาใชจาย และเพียงพอท่ีจะสงชําระคืนหนี้ได (รายไดรวม 
หมายถึงรายไดการเกษตรและนอกการเกษตร และรายจายรวม หมายถึงรายจายการเกษตร รายจายนอก
การเกษตร รายจายในครัวเรือน และดอกเบี้ยจาย) การกําหนดสมมติฐาน หากอัตราสวนรายไดรวมตอรายจาย
รวมสูงข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้จะลดลง  
 1.3 อัตราสวนมูลหนี้ตอมูลคาหลักประกัน สะทอนความสามารถในการชําระคืนหนี้ของผูขอกูหรือ 
Capacity ตัวแปรอัตราสวนมูลหนี้ตอมูลคาหลักประกัน แสดงใหเห็นถึงมูลคาหลักประกันของผูขอกูท่ีจะรองรับกับ
มูลหนี้ท่ีขอสินเชื่อ หากมูลหนี้มากข้ึนและหรือมูลคาหลักประกันเสื่อมลง ความเสี่ยงของลูกหนี้จะสูงข้ึน การกําหนด
สมมติฐาน หากอัตราสวนมูลหนี้ตอมูลคาหลักประกันเพ่ิมสูงข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้จะสูงข้ึน  
 1.4  เงินฝากท่ีสมาชิกมีกับสหกรณ สะทอนฐานะความม่ันคงทางการเงินของผูขอกูหรือ Capital  
การมีเงินฝากกับสหกรณ เปนตัวชี้วัดศักยภาพในการชําระหนี้ของสมาชิก เพราะสมาชิกสามารถนําเงินออม 
ท่ีมีมาชําระคืนหนี้ได ซ่ึงแบงเงินฝากท่ีสมาชิกมีกับสหกรณเปน 5 ชวง คือ 1) มีเงินฝากนอยกวาหรือเทากับ 
1,000.99 บาท  2) 1,001-5,000.99 บาท  3) 5,001-10,000.99 บาท  4) 10,001-20,000.99 บาท  5) เทากับหรือ
มากกวา 20,001 บาท การกําหนดสมมติฐาน หากสมาชิกมีเงินฝากกับสหกรณมากข้ึน ความสามารถในการสง
ชําระคืนหนี้ไดจะมากข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้นาจะลดลง เม่ือเทียบกับสมาชิกท่ีมีเงินฝาก 
กับสหกรณนอยกวาหรือเทากับ 1,000.99 บาท  

1.5 ประเภทหลักประกัน แสดงถึงรายการสินทรัพยท่ีผูขอกูนํามาเปนหลักประกันการชําระหนี้ใน
อนาคตหรือ Collateral หลักประกันอาจถือไดวาเปนสิ่งท่ีชวยสรางความม่ันใจใหกับสหกรณในข้ันสุดทาย  
ซ่ึงหลักประกันโดยท่ัวไปมักจะเปนสินทรัพยระยะยาว โดยหลักประกันตาง ๆ จะมีระดับความเสี่ยงจากความเสื่อม
ของราคาสินทรัพย หรือระดับความคลองตัวในการชําระหนี้แตกตางกัน เชน หากใชท่ีดินจํานองจะมีความเสี่ยง
จากการขุดหนาดินหรือภาวะเศรษฐกิจถดถอย ราคาท่ีดินก็จะต่ําลง หากเปนหลักประกันประเภทบุคคลคํ้าประกัน
จะมีความเสี่ยงจากการท่ีบุคคลคํ้าประกันหนีหาย  ระดับความเสี่ยงของประเภทหลักประกันท่ีตางกัน 
ก็นาจะนํามาซ่ึงการผิดนัดชําระคืนหนี้ท่ีตางกัน เปนตน แบงหลักประกันเปน 2 ประเภทคือ หลักประกันท่ีดินจํานอง 
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และหลักประกันบุคคลคํ้า  การกําหนดสมมติฐาน การกูโดยใชหลักประกันประเภทบุคคลคํ้าประกัน หรือการใช
หลักประกันท่ีดินจํานอง อยางใดอยางหนึ่งนาจะทําใหความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้เพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับ
การกูโดยใชหลักประกันท้ังประเภทท่ีดินจํานองและประเภทบุคคลคํ้าประกันรวมกัน 
 1.6 อัตราสวนหนี้สินรวมตอรายไดรวม สะทอนความสามารถในการชําระคืนหนี้ของผูขอกูหรือ 
Capacity เปนอัตราสวนท่ีแสดงถึงความเปนหนี้ สภาพคลองของครัวเรือน และความเปราะบางของครัวเรือน  
การกําหนดสมมติฐาน หากอัตราสวนหนี้สินรวมตอรายไดรวมสูงข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้จะสูงข้ึน  
 1.7 ขนาดเงินท่ีสมาชิกขอสินเช่ือ สะทอนความสามารถในการชําระหนี้ของผูขอกูหรือ Capacity  
โดยปกติจะพบวา ขนาดของเงินท่ีขอสินเชื่อจะสัมพันธกับการผิดนัดชําระคืนหนี้ในทิศทางเดียวกัน การกําหนด
สมมติฐาน หากสมาชิกสหกรณมีขนาดของเงินท่ีขอสินเชื่อจํานวนท่ีมากข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัด 
ชําระคืนหนี้จะสูงข้ึนตาม  
 1.8 ท่ีดินทําการเกษตรอยูหรือไมอยูในพ้ืนท่ีประสบภาวะน้ําทวมซํ้าซากหรือแลงซํ้าซากระดับ 
รุนแรงสูง แสดงถึงสภาวการณทางภูมิศาสตรท่ีทําการผลิต หรือ Condition สมาชิกสหกรณท่ีประสบภาวะ 
น้ําทวมซํ้าซากหรือแลงซํ้าซากระดับรุนแรงสูง ผลผลิตไดรับความเสียหาย ไดปริมาณผลผลิตนอย สงผลกระทบตอ
รายไดจนทําใหรายไดไมเพียงพอตอการสงชําระคืนหนี้ การกําหนดสมมติฐาน สมาชิกสหกรณท่ีทําการเกษตร 
ไมอยูในพ้ืนท่ีเสี่ยงตอการเกิดน้ําทวมซํ้าซาก หรือแลงซํ้าซากระดับรุนแรงสูง  ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระ 
คืนหนี้นาจะลดลง เม่ือเทียบกับสมาชิกสหกรณท่ีทําการเกษตรอยูในพ้ืนท่ีน้ําทวมซํ้าซากหรือแลงซํ้าซาก 
ระดับรุนแรงสูง   
 1.9 ท่ีดินทําการเกษตรอยูหรือไมอยูในพ้ืนท่ีชลประทาน แสดงถึงสภาวการณทางภูมิศาสตร 
ท่ีทําการผลิตหรือ Condition แหลงน้ําเปนปจจัยการผลิตพืชผลการเกษตรท่ีสําคัญ การใชน้ําฝนในการเกษตร
จะมีความเสี่ยงมากกวาเพราะข้ึนอยูกับฤดูกาล ขณะท่ีการใชน้ําจากการชลประทานทําการเกษตรจะมีความเสี่ยง
นอยกวา เพราะสามารถควบคุมใชน้ําเพาะปลูกไดท้ังป  การกําหนดสมมติฐาน หากท่ีดินทําการเกษตร 
ของสมาชิกสหกรณอยูนอกพ้ืนท่ีชลประทาน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้นาจะสูงข้ึนเม่ือเทียบกับ
ท่ีดินทําการเกษตรของสมาชิกสหกรณอยูในพ้ืนท่ีชลประทาน   
 1.10 ความเหมาะสมหรือไมเหมาะสมของดินตอการปลูกพืช แสดงถึงสภาวการณทางภูมิศาสตร 
ท่ีทําการผลิตหรือ Condition เม่ือดินท่ีเพาะปลูกเหมาะสมตอพืชผล สมาชิกสหกรณจะไดผลผลิตตามศักยภาพ
การผลิตซ่ึงจะทําใหรายไดจากการเกษตรสูงข้ึน มีรายไดเพียงพอชําระหนี้ได ดังนั้น ความเหมาะสมของดินตอ
การปลูกพืช จึงนาจะทําใหความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ลดลง การกําหนดสมมติฐาน หากสมาชิก
สหกรณทําการเกษตรในแปลงท่ีดินท่ีเหมาะสมตอการปลูกพืช  ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ 
นาจะลดลง เม่ือเทียบกับสมาชิกสหกรณทําการเกษตรในแปลงท่ีดินท่ีไมเหมาะสมตอการปลูกพืช   
 1.11 ท่ีดินทําการเกษตรอยูหรือไมอยูในพ้ืนท่ีประสบภาวะโรคหรือแมลงศัตรูพืชระบาด แสดงถึง
สภาวการณทางภูมิศาสตรท่ีทําการผลิตหรือ Condition สมาชิกสหกรณท่ีประสบกับภาวะโรคหรือแมลงศัตรูพืช
ระบาด จะทําใหผลผลิตการเกษตรเสียหายไดปริมาณผลผลิตนอย สงผลกระทบตอรายไดของครัวเรือนสมาชิก
สหกรณ อาจทําใหรายไดสุทธิไมเพียงพอตอการชําระคืนหนี้ การกําหนดสมมติฐาน หากในรอบ 2 ปการผลิต 
ท่ีผานมา สมาชิกสหกรณทําการเกษตรในท่ีดินท่ีไมประสบกับภาวะโรคหรือแมลงศัตรูพืชระบาด ความนาจะเปน 
ท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้นาจะลดลง เม่ือเทียบกับสมาชิกสหกรณทําการเกษตรในท่ีดินท่ีประสบกับภาวะโรคหรือ
แมลงศัตรูพืชระบาด   
 ท้ังนี้ปจจัยเสี่ยงดังกลาว อาจจะกําหนดเพ่ิมเติมในแตละสหกรณท่ีพิจารณาแลวเห็นวานาจะมีเพ่ิมเติม
มากกวานี้ เพ่ือนําไปวิเคราะหปจจัยเสี่ยงในข้ันตอไป   



5_วารสารเกษตร มสธ. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 

2. การวิเคราะหปจจัยเส่ียงหรือตัวแปร และสรางสมการพยากรณความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้  
สหกรณไดกําหนดปจจัยเสี่ยงหรือตัวแปรท่ีบงถึงการผิดนัดการชําระคืนหนี้ของสมาชิกสหกรณในข้ันท่ี 1 

นําไปสรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลจากสมาชิกสหกรณท่ีเปนหนี้สหกรณท้ังหมดหรือกลุมตัวอยาง แลวนํา
ขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยเสี่ยงท่ีกําหนด กับคาความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้เพ่ือ
คนหาปจจัยเสี่ยงท่ีสงผลตอการผิดนัดชําระคืนหนี้ท่ีแทจริงหรือมีนัยสําคัญทางสถิติ และนําปจจัยเสี่ยงมาสราง
สมการพยากรณความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ (Probability of default : PD) สมาชิกเงินกูสหกรณ 
แตละคนดวยแบบจําลองโลจิท (Logit model) 

2.1 การวิเคราะหปจจัยเส่ียงหรือตัวแปรความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ กรณีตัวอยางนี้ไดเก็บ
รวบรวมขอมูลปจจัยเสี่ยงท่ีกําหนดขางตนท้ัง 11 ปจจัยเสี่ยงจากสมาชิกสหกรณมากําหนดเปน 15 ตัวแปร

อธิบาย และวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางตัวแปรอธิบาย �� จํานวน 15 ตัวแปร (15��) กับคาความ

นาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ (���) ไดผลดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 ตัวแปรอธิบายท่ีสงผลตอการผิดนัดชําระคืนหนี้ของสมาชิกเงินกูสหกรณ 
คาสัมประสิทธิ ์ ตัวแปรอธิบาย คา Sig. 

-7.1274*** คาคงท่ี 0.0000 

0.0175*** 

-0.2053*** 

1.0844*** 

(X1)  อายุของสมาชิกสหกรณผูขอกู  

(X2)  อัตราสวนรายไดรวมตอรายจายรวม  

(X3)  อัตราสวนมูลหน้ีตอมลูคาหลกัประกัน  

0.0000 

0.0000 

0.0000 

-0.1482* (X4)  สมาชิกมีเงินฝากกับสหกรณ 1,001 ถึง 5,000.99 บาท  0.0674 

-0.8493*** (X5)  สมาชิกมีเงินฝากกับสหกรณ  5,001-10,000.99 บาท  0.0000 

-0.8935*** 

-1.0701*** 

(X6)  สมาชิกมีเงินฝากกับสหกรณ 10,001-20,000.99 บาท  

(X7)  สมาชิกมีเงินฝากกับสหกรณ เทากับหรือมากกวา 20,001 บาท  

0.0000 

0.0000 

1.2142*** (X8)  ประเภทหลักประกันท่ีดินจํานอง  0.0000 

1.2094*** 

0.0981*** 

0.5945*** 

-0.3682*** 

(X9)  ประเภทหลักประกันบุคคลค้ํา  

(X10) อัตราสวนหน้ีสินรวมตอรายไดรวม  

(X11) คาลอการิทึมของขนาดเงินท่ีสมาชิกขอสินเช่ือ  

(X12) ท่ีดินทําการเกษตรไมอยูในพ้ืนท่ีประสบภัยนํ้าทวมซ้ําซาก 

         หรือแลงซ้ําซากระดับรุนแรงสูง  

0.0000 

0.0042 

0.0000 

0.0000 

 
0.8706*** 

-0.4163** 

-0.2337** 

(X13) ท่ีดินทําการเกษตรไมอยูในพ้ืนท่ีชลประทาน  

(X14) ดินเหมาะสมตอการปลูกพืช  

(X15) ท่ีดินทําการเกษตรไมอยูในพ้ืนท่ีประสบภาวะโรคหรือแมลงศัตรูพืช
ระบาด  

 
0.0000 

0.0223 

0.0482 

*** มีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01       ** มนีัยสําคัญที่ระดับ 0.05        * มีนยัสําคัญที่ระดับ 0.10       
 ที่มา: สงกรานต สมบุญ (2561) 

 

   จากตารางท่ี 1 ตัวแปรอธิบายท้ัง 15 ตัวแปร (�1 −�15) มีผลตอการผิดนัดการชําระคืนหนี้อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ โดยคาสัมประสิทธิ์หนาตัวแปรอธิบายแตละตัวแปร แสดงทิศทางความสัมพันธกับคาความ
นาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ ซ่ึงเครื่องหมายเปนไปตามสมมติฐานท่ีกําหนด ดังนี้ (สงกรานต สมบุญ, 2561) 
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 1) ตัวแปร X1 อายุของสมาชิกสหกรณผูขอกู  หมายถึง สมาชิกสหกรณผูขอกู ท่ี มีอายุมากข้ึน  
มีความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้เพ่ิมข้ึน 

2) ตัวแปร X2 อัตราสวนรายไดรวมตอรายจายรวม หมายถึง ครัวเรือนท่ีมีรายไดรวมตอรายจาย
รวมท้ังปเพ่ิมข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ลดลง  

3) ตัวแปร X3 อัตราสวนมูลหนี้ ตอมูลคาหลักประกัน หมายถึง สมาชิกสหกรณ ท่ี มี มูลหนี้ ตอ 
มูลคาหลักประกันเพ่ิมข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้จะเพ่ิมข้ึน  

4) ตั วแปร X4 X5 X6 และ X7 ซ่ึ งเป นตั วแปรชั้ นของเงินฝากท่ีสมาชิกมี กับสหกรณ  หมายถึง  
สมาชิ กสหกรณ ท่ี มี เงินฝากกั บสหกรณ ในจํ านวน ท่ี มาก ข้ึ น  (X4 จํ านวน  1,001-5,000.99 บาท  X5  
จํานวน 5,001-10,000.99 บาท X6 จํานวน 10,001-20,000.99 บาท  X7 จํานวนเทากับหรือมากกวา 20,001 บาท) 
มีความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ลดลง เม่ือเทียบกับสมาชิกสหกรณท่ีมีเงินฝากกับสหกรณอยูในชั้น 
จํานวนเงิน 1-1,000.99 บาท 

5) ตัวแปรประเภทหลักประกัน X8 และ X9  หมายถึง สมาชิกสหกรณท่ีกูเงินโดยใชหลักประกันท่ีดิน
จํานองอยางเดียว (X8) การใชหลักประกันบุคคลคํ้าอยางเดียว (X9)มีความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้
เพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับสมาชิกสหกรณท่ีกูเงินโดยใชหลักประกันท้ังท่ีดินจํานองและบุคคลคนคํ้าประกัน 

6) ตัวแปร X10 อัตราสวนหนี้สินรวมตอรายไดรวม หมายถึง ครัวเรือนสมาชิกสหกรณท่ีมีหนี้สินรวมตอ
รายไดรวมเพ่ิมข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้จะเพ่ิมข้ึน  

7) ตัวแปร X11 คาลอการิทึมของขนาดเงินท่ีสมาชิกขอสินเชื่อ หมายถึง สมาชิกสหกรณ ท่ีมีขนาด 
ของเงินท่ีขอสินเชื่อเพ่ิมข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้จะเพ่ิมข้ึน  

8) ตัวแปร X12 ท่ีดินทําการเกษตรไมอยูในพ้ืนท่ีประสบภัยน้ําทวมซํ้าซากหรือแลงซํ้าซากระดับรุนแรงสูง
หมายถึง สมาชิกสหกรณท่ีทําการเกษตรไมอยูในพ้ืนท่ีประสบภัยน้ําทวมซํ้าซากหรือแลงซํ้าซากระดับรุนแรงสูง  
มีความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ลดลง เม่ือเทียบกับสมาชิกสหกรณทําการเกษตรอยูในพ้ืนท่ีประสบภัย 
น้ําทวมซํ้าซากหรือแลงซํ้าซากระดับรุนแรงสูง  

9) ตัวแปร X13 ท่ีดินทําการเกษตรไมอยูในพ้ืนท่ีชลประทาน หมายถึง สมาชิกสหกรณท่ีมีท่ีทําการเกษตร 
ไมอยู ในพ้ืนท่ีชลประทาน มีความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ เพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับสมาชิกสหกรณ 
ท่ีมีท่ีทําการเกษตรอยูในพ้ืนท่ีชลประทาน  

10) ตัวแปร X14 ดินเหมาะสมตอการปลูกพืช หมายถึง หากดินมีความเหมาะสมตอชนิดของพืชท่ีสมาชิก
สหกรณปลูก ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้จะลดลง เม่ือเทียบกับดินท่ีไมเหมาะสมตอชนิดของพืชท่ีปลูก  

11) ตัวแปร X15 ท่ีดินทําการเกษตรไมอยูในพ้ืนท่ีประสบภาวะโรคหรือแมลงศัตรูพืชระบาด หมายถึง
สมาชิกสหกรณท่ีทําการเกษตรในพ้ืนท่ีไมประสบภาวะโรคหรือแมลงศัตรูพืชระบาด ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระ
คืนหนี้จะลดลง เม่ือเทียบกับสมาชิกสหกรณท่ีทําการเกษตรในพ้ืนท่ีประสบภาวะโรคหรือแมลงศัตรูพืชระบาด  
 2.2 การสรางสมการพยากรณความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้สมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน  
เปนการนําตัวแปรอธิบายท่ีสงผลตอการผิดนัดชําระคืนหนี้ คาสัมประสิทธิ์หนาตัวแปรอธิบายแตละตัวแปร  

(�1 −�15) และคาคงท่ี (Constant) จากตารางท่ี 1 มาสรางสมการพยากรณความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระ

คืนหนี้สมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน ( ���) ในรูปของแบบจําลองโลจิท ผลดังสมการท่ี 1 (สงกรานต สมบุญ, 
2561) 
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3. ระบบประเมินความเส่ียงสินเช่ือดวยการใหคะแนนสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน 
   ระบบประเมินความเสี่ยงสินเชื่อดวยการใหคะแนนสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน เปนการนํา 

คาความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้สมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน ( ���) มาแปลงเปนคาคะแนน
สินเชื่อสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคนดวยวิธีพาราเมตริกซ (Parametric approach) เพ่ือจะจัดชั้นสมาชิก
สหกรณไดงายข้ึน และพัฒนาเปน “ระบบประเมินความเสี่ยงสินเชื่อดวยการใหคะแนนสมาชิกเงินกูสหกรณแต
ละคน” กําหนดคะแนน 0 คะแนน ถึง 100 คะแนน  
  สมาชิกสหกรณท่ีมีคา PD สูง คะแนนสินเชื่อท่ีไดจะต่ํา หมายถึง ความนาจะเปนท่ีสมาชิกสหกรณ 
จะผิดนัดชําระคืนหนี้ สูง จะไดคะแนนคอนมาทาง 0 คะแนน  
  สมาชิกสหกรณท่ีมีคา PD ต่ํา จะไดคะแนนสินเชื่อสูง ความนาจะเปนท่ีสมาชิกสหกรณจะผิดนัดชําระ
คืนหนี้ ต่ํา จะไดคะแนนคอนมาทาง 100 คะแนน  
  กรณีนี้กําหนดคะแนนสินเชื่อต่ําสุด คือ 7 คะแนน มีคา PD เทากับ 0.9655 (แสดงความสัมพันธ 
ดังเสนจุดไขปลา) และคะแนนสินเชื่อสูงสุดคือ 100 คะแนน คา PD เทากับ 0.0006 ผลดังในภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 ระบบประเมินความเสี่ยงสินเช่ือดวยการใหคะแนนสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน 

ท่ีมา : สงกรานต สมบุญ (2561) 

 
4. ระบบการจัดอันดับช้ันความเส่ียง และการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณ 

ระบบการจัดอันดับชั้นความเสี่ยง และการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณ 

เปนการนําคาความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ (���) และคาคะแนนสินเชื่อของสมาชิกเงินกูสหกรณ 
แตละคน มาสรางระบบการจัดอันดับชั้นความเสี่ยงของสหกรณดวยวิธีการสุมทางสถิติ และกําหนดคาคะแนน 
ข้ันตํ่าในการอนุมัติสินเชื่อในระบบการจัดอันดับชั้นความเสี่ยงสรางเปนระบบการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบี้ย
เงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณดวยหลักการวิเคราะหสวนเพ่ิมและการวิเคราะหคาท่ีเหมาะสมทางเศรษฐศาสตร ดังนี้ 

4.1 ระบบการจัดอันดับช้ันความเส่ียง นําคาความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้  (���)  
และคาคะแนนสินเชื่อของสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน มาสรางระบบการจัดอันดับชั้นความเสี่ยงของสหกรณ
ดวยหลักการสําคัญคืออันดับชั้นความเสี่ยงตองมีจํานวนมากเพียงพอท่ีสามารถแยกแยะลูกหนี้ความเสี่ยงสูง  
และลูกหนี้ความเสี่ยงต่ําออกจากกันได ซ่ึงใหแตละอันดับชั้นความเสี่ยงมีความกวางของคา PD ท่ีแตกตางกันได  
แตรวมกันแลวตองเทากับ 1 (100%) ผลลัพธท่ีไดคือ อันดับชั้นความเสี่ยงมีจํานวนท้ังหมด 10 อันดับชั้น คือ 
ชั้นท่ี 1(AAA) ถึงชั้นท่ี 10(D) โดยคาความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ต่ํา (PD ใกล 0) จะอยูในชั้นท่ีสูง  
เชนชั้นท่ี 1(AAA) ดังตัวอยางในตารางท่ี 2 เพ่ือนําไปสูระบบการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเหมาะสม
ของสหกรณ 
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4.2 ระบบการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณ โดยการกําหนดคาคะแนน 
ข้ันต่ําในการอนุ มัติสินเชื่อในระบบการจัดอันดับชั้นความเสี่ยงและใชการวิเคราะหตามแนวคิดทาง
เศรษฐศาสตรท่ีวา “สมาชิกเงินกูสหกรณท่ีจะเปนลูกหนี้ดีคนสุดทายท่ีจะไดรับการคัดเลือกใหกูไดจะตองมี 
คา PD ในระดับท่ีทําใหกําไรกอนหักคาความเสี่ยงของธุรกิจสินเชื่อสหกรณมีคาสูงสุด” ในท่ีนี้ผลลัพธท่ีกําหนด
ระดับของคา PD ท่ีจุดตัดจําแนกกลุมมีคาเทากับ 0.1600 หรือรอยละ 16.00 โดยลูกหนี้ดีคนสุดทายท่ีจะไดรับ
การคัดเลือกใหกูไดจะตองไดคะแนนสินเชื่อ 56 คะแนนข้ึนไป หรือชั้นท่ี 9 (CCC) สินเชื่อในชั้นท่ีมีคา PD เกิน
รอยละ 16.00 ในท่ีนี้คือชั้นท่ี 10(D) จะมีคะแนนสินเชื่อต่ํากวา 56 คะแนนซ่ึงไมผานเกณฑการประเมินใหอนุมัติ
สินเชื่อ 

 
ตารางท่ี 2 ระบบการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณ 

คาความนาจะ
เปนท่ีจะผดินัด

ชําระคืนหน้ี (PD) 
ในแตละอันดับช้ัน

ความเสีย่ง 

คะแนนสินเช่ือ
ในแตละอันดับ
ช้ันความเสี่ยง 

อันดับช้ัน 
ความเสีย่ง 

(10 อันดับช้ัน) 

อัตราดอกเบ้ียเงินกู 
ตามอันดับช้ันความ

เสี่ยง 
(% ตอป) 

การประเมินระดับคณุภาพหน้ี 
ตามคาคะแนนสินเช่ือท่ีไดรับ 

0.0000 - 0.0114 85 - 100 1(AAA) 7.00% ช้ันคุณภาพหน้ีดเียี่ยมเปนพิเศษ 
0.0115 - 0.0201 79 - 84 2(AA) 7.50% ช้ันคุณภาพหน้ีดเียี่ยม 
0.0202 - 0.0333 74 - 78 3(A) 8.00% ช้ันคุณภาพหน้ีดมีาก 
0.0334 - 0.0619 67 - 73 4(BBB) 8.50% ช้ันคุณภาพหน้ีด ี
0.0620 - 0.0833 64 - 66 5(BB) 9.00% ช้ันคุณภาพหน้ีคอนขางด ี
0.0834 - 0.1020 62 - 63 6(B) 9.50% ช้ันคุณภาพหน้ีปกต ิ
0.1021 - 0.1203 60 - 61 7(CCC) 10.00% ช้ันคุณภาพหน้ีปกติแตสหกรณควรดูแล 
0.1204 - 0.1400 58 - 59 8(CCC/CC) 10.50% ช้ันคุณภาพหน้ีปกติแตสหกรณควรดูแลอยาง

ใกลชิด 
0.1401 - 0.1600 56 - 57 9(CC/C) 11.00% ช้ันคุณภาพหน้ีปกติแตสหกรณควรดูแลอยาง

ใกลชิดเปนพิเศษ  (เปนหน้ีกลุมเสี่ยงสูง) 
0.1601 - 1.0000 0  - 55 10(D) - ไมผานเกณฑประเมินตามระบบคะแนนสินเช่ือ 

ท่ีมา: สงกรานต สมบุญ (2561) 
 

จากตารางท่ี 2 โครงสรางอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณมีจํานวน 9 อันดับชั้น คืออันดับ
ชั้นท่ี 1(AAA) ถึงอันดับชั้นท่ี  9(CC/C) อัตราดอกเบี้ยเงินกูของสหกรณคือรอยละ 7.00 ถึงรอยละ 11.00  
โดยมีชวงหางของอัตราดอกเบี้ยเงินกูชั้นละรอยละ 0.50 ซ่ึงอธิบายไดวา ในอันดับชั้นท่ี 1(AAA) คาความนาจะเปน 
ท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ (PD) มีคาอยูในชวง 0.0000-0.0114 คะแนนสินเชื่อ 85-100 คะแนน อัตราดอกเบี้ย
เงินกูรอยละ 7.00  ระดับคุณภาพหนี้ดีเยี่ยมเปนพิเศษ โดยอันดับชั้นอ่ืน ๆ จนถึงระดับในชั้นท่ีจะอนุมัติ 
ใหกูยืมได สามารถอธิบายไดในทํานองเดียวกัน  

 
5. ระบบการกําหนดอัตราดอกเบ้ียเงินกูตามคาความเส่ียง  
 ระบบการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูตามคาความเสี่ยงเปนระบบการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู 
ท่ีเปนธรรมตามคาความเสี่ยงสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคนท่ีไดจากการวิเคราะหปจจัยเสี่ยง สมการพยากรณ 
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ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ ระบบประเมินความเสี่ยงสินเชื่อดวยการใหคะแนน ระบบการจัดอันดับ
ชั้นความเสี่ยงและระบบการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเหมาะสม โดยสามารถพัฒนาเปนโปรแกรม
สําเร็จรูปใชในกิจกรรมอํานวยสินเชื่อของสหกรณภาคการเกษตรของประเทศไทยได ดังตัวอยางท่ีใชในสหกรณ
การเกษตร ก. จํากัด ภาพท่ี 2 
 

 
ภาพท่ี 2 ระบบการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูตามคาความเสี่ยงสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน 

ท่ีมา: ปรับปรุงจาก สงกรานต สมบุญ (2561)  



11_วารสารเกษตร มสธ. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 

 จากภาพท่ี 2 ระบบการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูตามคาความเสี่ยงสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน  
อธิบายการทํางานไดวา เม่ือ “นายเกษตรกร ตัวอยาง” ซ่ึงเปนสมาชิกเงินกูสหกรณการเกษตร ก. จํากัด มาขอกูเงิน
โดยมีขอมูลสินเชื่อท่ีมีคุณลักษณะ 1 ถึง 11 ตามภาพท่ี 2 ขางตน ระบบจะทําการประมวลผล และแสดงผลลัพธ
ออกมาโดยอัตโนมัติ ในท่ีนี้จะพบวา “นายเกษตรกร ตัวอยาง” จะมีคาความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้รอย
ละ 5.87 (0.0587)ไดคะแนนสินเชื่อเทากับ 68 คะแนน อันดับชั้นความเสี่ยงอยูท่ีชั้น 4(BBB) ผานเกณฑการประเมิน
ดวยระบบประเมินความเสี่ยงสินเชื่อดวยการใหคะแนน ถูกจัดใหอยูใน “ชั้นคุณภาพหนี้ดี” และสหกรณการเกษตร 
ก. จํากัด คิดอัตราดอกเบี้ยเงินกูกับ “นายเกษตรกร ตัวอยาง” ท่ีอัตรารอยละ 8.50 ตอป  

 
สรุปและวิจารณผล 

การพัฒนาเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อสําหรับสหกรณภาคการเกษตรไทย  เปนการบูรณาการองคความรู
จากหลากหลายสาขาวิชา ไดแก เศรษฐศาสตร การเงิน สถิติ เศรษฐมิติ และการจัดการสินเชื่อสหกรณโดยใชหลัก
วิเคราะหสินเชื่อ 5C’s เพ่ือมากําหนดปจจัยเสี่ยงหรือตัวแปรท่ีไดจากการรวบรวมขอมูลจากสมาชิกสหกรณท่ีเปน
หนี้ท้ังหมดหรือกลุมตัวอยางมาวิเคราะหทางสถิติเพ่ือวิเคราะหปจจัยเสี่ยงท่ีมีความนาจะเปนตอการผิดนัดการชําระ
คืนหนี้ของสมาชิกเงินกูสหกรณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ นํามาสรางสมการพยากรณความนาจะเปนท่ีจะผิดนัด
ชําระคืนหนี้ แปลงเปนคะแนนสินเชื่อเพ่ือประเมินความเสี่ยง กําหนดเปนอันดับชั้นความเสี่ยง กําหนดอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูตามคาความเสี่ยง และประเมินระดับคุณภาพหนี้ตามคะแนนสินเชื่อท่ีสมาชิกเงินกูสหกรณไดรับแตละ
คน เพ่ือใชประโยชนในการอํานวยสินเชื่อของสหกรณภาคการเกษตรในทางปฏิบัติกับงานสหกรณอยางแทจริง  

การพัฒนาเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อสําหรับสหกรณภาคการเกษตรไทยถือเปนนวัตกรรมการเงินภาค
การเกษตรท่ีสามารถนํามาใชในกระบวนการพิจารณาสินเชื่อในกิจกรรมอํานวยสินเชื่อของสหกรณภาคการเกษตร
ของประเทศไทยได เปนเครื่องมือใชพยากรณถึงการผิดนัดชําระคืนหนี้ของสมาชิกเงินกูแตละคนในอนาคต ใช
จําแนกระดับความเสี่ยงเพ่ือกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีสะทอนคาความเสี่ยงของสมาชิกเงินกูแตละคน ใช
กําหนดโครงสรางอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณภาคการเกษตร ชวยใหสหกรณภาคการเกษตรทราบ
ถึงตนทุนทางธุรกรรมของตนเอง และนําไปกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเปนธรรมกับสมาชิกสหกรณของตนเองได 
เปนการเพ่ิมโอกาสใหสมาชิกสหกรณเขาถึงแหลงเงินทุนในอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเปนธรรม สหกรณภาคการเกษตร
ของประเทศไทยไมวาจะเปนสหกรณการเกษตร สหกรณนิคม สามารถนําเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อนี้ไปประยุกตใช
ในกระบวนการพิจารณาสินเชื่อในกิจกรรมอํานวยสินเชื่อของสหกรณแตละแหงได 

อยางไรก็ตาม ตัวอยางงานศึกษานี้อาจจะยังมีขอดอยอยูบางในเรื่องของการกําหนดปจจัยเสี่ยงท่ีจะบง
บอกถึงการผิดนัดชําระคืนหนี้ของสมาชิกสหกรณภาคการเกษตร โดยกําหนดปจจัยเสี่ยงท่ีสงผลตอการผิดนัด
ชําระคืนหนี้อยางมีนัยสําคัญทางสถิติของสมาชิกสหกรณเพียง 11 ปจจัย ซ่ึงอาจยังไมครอบคลุมถึงปจจัยเสี่ยง
เชิงคุณภาพอ่ืนๆ ท่ีเปน “ปจจัยทางสังคม” ท่ีสะทอนบริบทของสหกรณ เชน การดําเนินกิจกรรมรวมกันของ
สมาชิกสหกรณ ความสามารถในการดําเนินงานของผูบริหารและเจาหนาท่ีสหกรณในการจัดการสินเชื่อ เปนตน 
สหกรณแตละสหกรณจะตองนํามาพิจารณาในการพัฒนาเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อดังกลาวดวย  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรในประเทศไทย และ 2) ปัจจัยส าคัญ 
ในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรของประเทศไทยเพื่อความเป็นเลิศทางการส่งเสริมการเกษตร คัดเลือกตัวอย่าง 
และเก็บรวบรวมข้อมูลจากงานวิจัย 4 เรื่อง ได้แก่ (1) แนวทางการพัฒนาเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรด้านอารักขาพืชในจังหวัดเลย 
(2) การพัฒนาการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรในจังหวัดแม่ฮ่องสอน  
(3) โมเดลการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และ (4) ศักยภาพของนักส่งเสริม
การเกษตรในพื้นที่ภาคตะวันออกในการปฏิบัติงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  

พบว่า 1) กระบวนการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรในประเทศไทย ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน คือ การก าหนด
แนวคิดในการพัฒนา การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก และการระบุแนวทางด าเนินการพัฒนา
นักส่งเสริมการเกษตร และ 2) ปัจจัยส าคัญของการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรไทย ในขั้นตอนการก าหนดแนวคิดการพัฒนา 
ประกอบไปด้วยปัจจัยด้านสมรรถนะ บทบาท และความเช่ียวชาญ และในขั้นตอนการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา ประกอบไป
ด้วย ปัจจัยด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่จ าเป็นต่อการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร ซึ่งถูกด าเนินการผ่านปัจจัยด้านผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหลัก 2 ประเภท คือ หน่วยงาน และบุคคล นอกจากนั้นปัจจัยส าคัญในขั้นตอนการระบุแนวทางด าเนินการพัฒนาประกอบ
ไปด้วยแนวทางพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติของนักส่งเสริมการเกษตรเพื่อน าไปสู่ความเป็นเลิศทางการส่งเสริมการเกษตร   

 
ค าส าคัญ  การพัฒนา นักส่งเสรมิการเกษตร ความเป็นเลิศ 
 

Abstract 

The objectives of this study were on to study 1)  the development of agricultural extensionist 
development in Thailand; and 2)  illustrate the key factors of the development of agricultural extensionists  
of Thailand for excellence in agricultural extension that were realized through the content from 4 research. Data 
were collected from 4 research: 1) development guidelines of plant protection agricultural extension officers in 
Loei province; 2)  performance development according to the agricultural extension roles of agricultural 
extensionist in Mae Hong Son province; 3)  extension workers development model for role in community 
enterprises extension and development; and 4) the potential of agricultural promotion officers to promote and 
develop agriculture in the eastern region. Data were analyzed using content analysis.  

The study found that 1)  Thailand's agricultural extension development process consists of 4 steps: 
identification of conceptualization for development, identification of development goals, critical stakeholders’ 
identification, and identification of the development approach for the agricultural extensionists.  2)  The critical 
factors for the development of Thai agricultural extensionists in the conceptual identification process have 
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competence, role, and expertise factors; In the process of goal setting, knowledge, skills, and attitude were factors 
necessary for the development of agricultural extension workers, which has carried out by two main types of 
stakeholders: institutions and individuals. In addition, the critical factors in identifying the development approach 
include the approach to developing knowledge, skills, and attitudes of agricultural extension workers to lead to 
agricultural extension excellence. 

 
Keyword: Development, Agricultural extensionist, Excellence 
 

บทน า 

การส่งเสริมการเกษตรมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่ง Anaeto et al., (2012) เชื่อว่าการพัฒนา
เศรษฐกิจในด้านการเกษตรได้อย่างแท้จริง ต้องอาศัยการส่งเสริมการเกษตรที่มีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริม
การเกษตรเป็นกระบวนการให้ความรู้เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเกษตรกรให้มีความสามารถ 
ในการจัดการปัญหาในการท าการเกษตรของพวกเขาได้อย่างถูกต้อง ทั้งนี้ Jock and Gershon (2004) กล่าวว่า  
การส่งเสริมการเกษตรช่วยเพิ่มศักยภาพของเกษตรกร รวมถึงการปรับปรุงสวัสดิการของชุมชนเพื่อการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีขึ้น ดังนั้นนักส่งเสริมการเกษตรที่ต้องรับผิดชอบในหน้าที่ดังกล่าว จึงต้องมีความสามารถในการเลือก  
และให้ข้อมูลที่ตรงกับความต้องการของเกษตรกรเพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ ดังนั้นการส่งเสริมการเกษตร
จะบรรลุผลส าเร็จตามที่กล่าวไปนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเสริมสร้างสมรรถนะของนักส่งเสริมการเกษตรให้มีศักยภาพ
ที่ส่งผลต่อการสร้างความส าเร็จตามเป้าหมายของการส่งเสริมการเกษตรขึ้นได้ อย่างไรก็ตาม Terblanché (2007) 
อธิบายว่า นักส่งเสริมการเกษตรเป็นอาชีพที่มีลักษณะเฉพาะ โดยต้องเชี่ยวชาญในเรื่องการส่งเสริมการศึกษา  
และการฝึกอบรมเฉพาะทาง และนักส่งเสริมการเกษตรไม่ใช่บุคคลที่จ าเป็นต้องรู้ทุกอย่างอย่างลึกซึ้ง แต่พวกเขาต้องมีความ
เชี่ยวชาญในการขับเคลื่อนกระบวนการส่งเสริมการเกษตรเพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเกษตรกรได้อย่างเป็นระบบ 

จากความส าคัญของนักส่งเสริมการเกษตรข้างต้น ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  
และพบว่าการสร้างความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตรนั้น จะเกิดขึ้นได้ต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนา  
"นักส่งเสริมการเกษตร" ซึ่งการศึกษาเพื่อการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศในการส่งเสริม
การเกษตร จะส่งผลอย่างต่อเนื่องสู่การพัฒนาภาคการเกษตรของไทยให้มีศักยภาพในการแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ ได้ 
ทั้งนี้สถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการเกษตรต้องมีความมุ่งมั่นในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร 
เพื่อสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานส่งเสริมการเกษตรของประเทศไทยไปสู่ความเป็นเลิศ เช่น ส านักงานส่งเสริม 
และพัฒนาการเกษตรที่ 6 เชียงใหม่ กล่าวว่า การพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนา 
นักส่งเสริมการเกษตรอย่างจริงจัง โดยส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 6 ได้มีการจัดท าโครงการพัฒนา 
นักส่งเสริมการเกษตรมืออาชีพ ปีงบประมาณ 2564 ผ่านระบบออนไลน์  โดยเน้นการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
และให้เรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง เพื่อพัฒนาการท างานด้านการส่งเสริมการเกษตรให้ดียิ่งขึ้น นับได้ว่าการพัฒนา
นักส่งเสริมการเกษตรจึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของความส าเร็จในการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร ซึ่งท าให้ 
ผู้ศึกษาสนใจมากข้ึนว่าการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรที่น าไปสู่ความเป็นเลิศทางการส่งเสริมการเกษตรเป็นอย่างไร  

การศึกษานี้ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัยในประเด็น “การพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรอย่างไร”  
ที่น าไปสู่ความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตร โดยศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร
จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 4 เรื่องได้แก่ 1) แนวทางการพัฒนาเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรด้านอารักขาพืช 
ในจังหวัดเลย 2) การพัฒนาการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร  
ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 3) โมเดลการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
และ 4) ศักยภาพของนักส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่ภาคตะวันออกในการปฏิบัติงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร   
โดยมีเป้าหมายการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรให้สามารถพัฒนาตนเองและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงการส่งเสริม
การเกษตรไปสู่ความเป็นเลิศได้  
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ดังนั้นการศึกษาว่าความส าเร็จในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรของประเทศไทย จากการวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรจากงานวิจัยทั้ง 4 เรื่อง สามารถตอบค าถามส าคัญดังต่อไปนี้
ได้ 1) การพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรในประเทศไทยเป็นอย่างไร 2) อะไรคือปัจจัยส าคัญในการพัฒนานักส่งเสริม
การเกษตรของประเทศไทยเพื่อความเป็นเลิศทางการส่งเสริมการเกษตรที่เกิดขึ้นจากเนื้อหาของงานวิจัยทั้ง 4 เรื่อง  
 

วัตถุประสงค์การศึกษา 

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาและอธิบายการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรในประเทศไทย 
2) เพื่อศึกษาปัจจัยส าคัญในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรของประเทศไทยเพื่อความเป็นเลิศทางการส่งเสริม
การเกษตรที่เกิดขึ้นจากเนื้อหาของงานวิจัยทั้ง 4 เร่ือง 

 
วิธีด าเนินการศึกษา 

การศึกษานี้ด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพในรูปแบบกรณีศึกษา ตามที่ Hamel Dufour and Fortin (1993) 
อธิบายว่า รูปแบบกรณีศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับเฉพาะกรณีที่ผู้วิจัยต้องการศึกษาและแสดงผลลัพธ์  
ของเฉพาะกรณีนั้นเพื่อสร้างเป็นความรู้  (Product of learning) ซึ่งการศึกษานี้ ใช้วิธีการวิ เคราะห์เนื้อหา  
ตาม Krippendorff (1969, p.103) กล่าวว่า การวิเคราะห์เนื้อหามีลักษณะเฉพาะโดยผู้วิจัยสามารถค้นคว้าได้ 
ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นวิธีการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลโดยตรง เพื่อหาข้อสรุปและการตีความเกี่ยวกับลักษณะข้อมูลโดยผู้วิจัย  

งานวิจัยที่ได้รับการคัดเลือกส าหรับการศึกษานี้ เพื่อตอบค าถามการวิจัยที่กล่าวถึงข้างต้น เป็นงานวิจัย 4 เรื่อง 
ได้แก่ งานวิจัยหมายเลข 1 แนวทางการพัฒนาเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรด้านอารักขาพืชในจังหวัดเลย  
(ศยามล สินประเสริฐ และคณะ, 2563) งานวิจัยหมายเลข 2 การพัฒนาการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรในจังหวัดแม่ฮ่องสอน (จรรย์อมล หรี่จา และคณะ , 2564)  
งานวิจัยหมายเลข 3 โมเดลการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
(ณัตฐา พลเสน และคณะ, 2563) งานวิจัยหมายเลข 4 ศักยภาพของนักส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่ภาคตะวันออก 
ในการปฏิบัติงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร (นภาวรรณ โตสติ และคณะ, 2563) 

1. การสุ่มตัวอย่าง ในการศึกษานี้ ผู้วิจัยใช้การสุ่มตัวอย่างตรงตามความต้องการของผู้ใช้ข้อมูล (Relevance 
sampling) ตามข้อมูลของ Krippendorff (2004) เทคนิคการสุ่มตัวอย่างข้างต้น ข้อความจะถูกสุ่มตัวอย่าง 
ตามแหล่งที่มา สถานการณ์ ช่วงเวลา ประเภท และบทประพันธ์ โดยมุ่งเน้นไปที่การเลือกหน่วยข้อความทั้งหมด 
ที่มีส่วนช่วยในการตอบค าถามการวิจัย ทั้งนี้การสุ่มตัวอย่างตรงตามความต้องการของผู้ใช้ข้อมูล จึงเป็นการสุ่มตัวอย่าง
แบบมีจุดมุ่งหมาย ตามที่ Violeta and Dean (2013) ระบุการสุ่มตัวอย่างแบบมีจุดมุ่งหมาย (Purposive sampling) 
เป็นกลยุทธ์การสุ่มตัวอย่างที่ใช้กันทั่วไปในการคัดเลือกตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับค าถามการวิจัย 
ดังนั้นหน่วยของตัวอย่างในการวิจัยนี้เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาในส่วน บทน า ผลการวิจัย และการอภิปรายผลการวิจัย 
ของงานวิจัยทั้ง 4 เรื่องเท่านั้น โดยเนื้อหาจะได้รับการวิเคราะห์ว่าการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรในไทยเป็นอยา่งไร 
และอะไรคือปัจจัยส าคัญในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรไทยเพื่อความเป็นเลิศทางการส่งเสริมการเกษตร  
ทั้งนี้เนื้อหาอาจมีประเด็นส าคัญหลายประเด็น หรือมีเนื้อหาซ้ ากัน และอาจมีการอธิบายแตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม 
การสังเกตที่แตกต่างกันจะแสดงผลลัพธ์จากตัวอย่างเพียงข้อสรุปเดียวที่ได้จากบทน า ผลการวิจัย และการอภิปราย
ผลการวิจัยของงานวิจัยทั้ง 4 เร่ือง 

2. การวิเคราะห์เนื้อหา ผู้วิจัยก าหนดหมวดหมู่ล าดับความส าคัญส าหรับแต่ละกลุ่ม โดยการจัดประเภท
ตามล าดับความส าคัญท าให้ผู้ ศึกษาสามารถจ ากัดการสังเกตได้ตามคุณลักษณะของเนื้อหาที่มีความส าคัญ 
ต่อการรวบรวมแนวคิดในการแสดงความส าเร็จในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรเพื่อความเป็นเลิศในการส่งเสริม
การเกษตร 
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หลังจากศึกษาเนื้อหาบทน า ผลการวิจัย และการอภิปรายผลการวิจัยของงานวิจัยทั้ง 4 เรื่อง อย่างครบถ้วน 
ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเขียนรหัสจากบนลงล่าง เพื่อจัดหมวดหมู่ทั่วไปที่มีความคล้ายคลึงกัน ท าให้สามารถจัดหมวดหมู่
ตามล าดับความส าคัญ ได้ดังนี้ 1) แนวคิดในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร 2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนา 
นักส่งเสริมการเกษตร 3) เป้าหมายการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร และ 4) การด าเนินการพัฒนานักส่งเสริม
การเกษตร โดยภายใต้หมวดหมู่เหล่านี้ ผู้ศึกษาได้วิเคราะห์เนื้อหาทั้งหมดเพื่อหาค าส าคัญ (Keyword) ที่เป็นไปได้  
ซึ่งค าส าคัญและค าอธิบายหรือค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิเคราะห์เนื้อหา มีดังนี้ 
  1) แนวคิดในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร จากการวิเคราะห์เนื้อหาหลักอย่างรอบคอบแล้ว  
ผู้ศึกษาสามารถแสดงแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร โดยสร้างเป็นค าส าคัญได้ 3 ประเด็น ดังนี้  
การพัฒนาสมรรถนะ การพัฒนาบทบาท และการพัฒนาความเชี่ยวชาญด้านการเกษตรในการปฏิบัติงาน 
ของนักส่งเสริมการเกษตร 
  2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร  จากการวิเคราะห์เนื้อหาหลักอย่าง
รอบคอบแล้ว ผู้ศึกษาสามารถแสดงมีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร โดยสร้างเป็นค าส าคัญได้  
2 ประเด็น ดังนี้ หน่วยงาน และบุคคล  
  3) เป้าหมายการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร จากการวิเคราะห์เนื้อหาหลักอย่างรอบคอบแล้ว  
ผู้ศึกษาสามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร โดยสร้างเป็นค าส าคัญได้ 3 ประเด็น ดังนี้ ความรู้ 
ทักษะ และ ทัศนคติ  
  4) การด าเนินการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร จากการวิเคราะห์เนื้อหาหลักอย่างรอบคอบแล้ว  
ผู้ศึกษาสามารถแสดงการด าเนินการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร โดยสร้างเป็นค าส าคัญได้ 12 ประเด็น ดังนี้  
จัดหลักสูตรการฝึกอบรม การฝึกปฏิบัติจริงในพื้นที่ จัดสวัสดิการและรางวัล ท าช่องทางการสื่อสารกับผู้เชี่ยวชาญ  
ท าฐานข้อมูลความรู้ จัดท าคู่มือความรู้ การวิจัย การเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น การสนับสนุนงบประมาณ การก าหนด
บทบาทหน้าที่ กฎหมายรองรับการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
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ผลการศึกษา 

 การศึกษานี้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยเรื่อง การพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร เพื่อความเป็นเลิศ
ในการส่งเสริมการเกษตร แสดงดังตารางที่ 1  

Table 1 Development of Thai Agricultural Extensionists in the content of 4 research 

1.Concept 
1. Competency development 
of agricultural extensionists 
(1,3,4) 

2. Development of the role 
of agricultural extensionists 
(2,3) 

3. Development of  
agricultural expertise of 
agricultural extensionists (1) 

2. Stakeholder 

1. Institution 
1.1 Agricultural Extension 
Organization (1,3,4)       
1.2 Department of  
Agricultural Extension (1,3) 
1.3 Provincial Agriculture  
Extension Office (1,3)            
1.4 Community Enterprise (3,4) 

2. Individual 
2.1 Extensionists (1,2,3,4)           
2.2 Farmers (1,2) 
2.3 Supervisors (3,4)                         
2.4 Workmate (4) 

3. Development 
goals 

1. Development knowledge 
1.1 Acting in agricultural 
extension (1,2,3,4) 
1.2 Communication and Public 
relations (1,2,3,4) 
1.3 Knowledge transfer (1,2,3,4) 
1.4 Consultant (1,2,3,4) 
1.5 Academic of agriculture (1,3,4) 
1.6 Organization and network 
management (2,3,4)  
1.7 leadership (2,3)                     
1.8 Community Enterprise (3,4) 
1.9 Research (2,4)  
1.10 Facilitator (1) 
1.11 Sufficiency Economy (4) 
1.12 Participatory planning (4)  

2. Development skills 
2.1 learning 
management and 
sharing knowledge 
(1,2,3,4) 
2.2 Acting in 
agricultural extension 
(1,2,3,4) 
2.3 Communication 
and Public relations 
(1,2,3,4) 
2.4 Knowledge transfer 
(1,2,3,4) 
2.5 Consultant (1,2,3,4)            
2.6 Motivation (1,2,4)            
2.7 Problem analysis 
and diagnosis (1,3,4) 
2.8 Organization and 
network management 
(2,3,4) 
2.9 Coordination (2,3)  
2.10 leadership (2,3)       
2.11 Research (2,4)       
2.12 Facilitator (1)           
2.13 Adaptation (1)          
2.14 Application of  
knowledge (2)  
2.15 Participatory  
planning (4) 

3. Development attitude 
3.1 Self-confidence (1,3,4) 
3.2 Self-development (1,3) 
3.3 leadership of change 
(2,3) 
3.4 Motivation created for 
work (3,4) 
3.5 Creativity (1) 
3.6 Caring and understanding 
of others (1) 
3.7 Team working (4) 
3.8 Building a good 
relationship (4) 
3.9 Service mind (4)  
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4. The approach for 
the development 
process 

1. Development approach of 
knowledge and skills 
1.1 Training course (1,2,4)                 
1.2 Hands-on training in the area 
(1,4) 
1.3 Channels of communication 
with 
experts (1)        
1.4 Building a knowledge base on 
Online (1)     
1.5 Building a knowledge manual 
(1)                               
1.6 Research training (2)     
1.7 Human resource management 
(4)                
1.8 Budget support (3) 

2. Development approach of attitude 
2.1 Welfare and rewards (3,4) 
2.2 Promotion (3)              
2.3 Assigning roles and duties (4) 
2.4 Laws for the performance of work (4) 

Notation: Code in parentheses (1, 2, 3, 4) refers to the codes of the 4 research 

ตารางที่ 1 แสดงรหัสหมายเลขงานวิจัยของงานวิจัยทั้ง 4 เรื่อง โดยการวิเคราะห์เนื้อหาแสดงให้เห็นว่า
งานวิจัยทั้ง 4 เรื่องสามารถแสดงปัจจัยส าคัญในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรเพื่อความเป็นเลิศในการส่งเสริม
การเกษตร ตามหมวดหมู่ส าคัญที่สร้างขึ้น ได้แก่ แนวคิด ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าหมาย และการด าเนินการ  
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. แนวคิดในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร พบว่า งานวิจัยทั้ง 4 เรื่องมี 3 แนวคิดที่ส าคัญ คือ  
1) แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะของนักส่งเสริมการเกษตร คือ มุมมองที่มุ่งเน้นการพัฒนาด้านสมรรถนะและศักยภาพ
ที่จ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงความสามารถของนักส่งเสริมการเกษตร 2) การพัฒนาบทบาทนักส่งเสริมการเกษตร คือ 
มุมมองที่มุ่งเน้นการพัฒนาบทบาทและบุคลิกภาพที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักส่งเสริมการเกษตรไป
ในทางที่พึงประสงค์ และ 3) การพัฒนาความเชี่ยวชาญด้านวิชาการเกษตร คือ มุมมองที่มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้
เฉพาะด้านของนักส่งเสริมการเกษตรที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการท าการเกษตรของเกษตรกร  เช่น ความรู้ 
เรื่องการจัดการศัตรูพืช และความรู้ด้านอารักขาพืช เป็นต้น ซึ่งทั้ง 3 แนวคิดเกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนานัก
ส่งเสริมการเกษตรเพื่อความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาการเกษตร 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาการเกษตรทั้งนี้จากแนวคิดในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร พบว่า  
ถูกใช้โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2 ประเภท คือ 1) หน่วยงาน ได้แก่ องค์กรส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร 
ส านักงานเกษตรจังหวัด และ วิสาหกิจชุมชน และ 2) บุคคล ได้แก่ นักส่งเสริมการเกษตร ผู้บังคับบัญชา และเพื่อน
ร่วมงาน ซึ่งบุคคลเหล่านี้มีความส าคัญต่อการพัฒนาการท าการเกษตรของเกษตรกรให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้ง 2 ประเภท ต้องท างานร่วมกันเพื่อการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรสู่ความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตร  

3. เป้าหมายการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร การท างานร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า 
มีเป้าหมาย คือ การพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรใน 3 ด้าน ดังนี้ 1) ความรู้ ได้แก่ การปฏิบัติงานส่งเสริมการเกษตร 
การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ การถ่ายทอดความรู้ การเป็นที่ปรึกษา ด้านวิชาการเกษตร การบริหารจัดการองค์กร
และเครือข่าย การเป็นผู้น า วิสาหกิจชุมชน การเป็นวิทยากรกระบวนการ การวิจัย เศรษฐกิจพอเพียง  
และการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 2) ทักษะ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การปฏิบัติงานส่งเสริม
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การเกษตร การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ การถ่ายทอดความรู้ การเป็นที่ปรึกษา การจูงใจ การวิเคราะห์และวินิจฉัย
ปัญหา การบริหารจัดการองค์กรและเครือข่าย การประสานงาน การเป็นผู้น า การวิจัย การเป็นวิทยากรกระบวนการ  
การปรับตัว การประยุกต์ใช้ความรู้ และการวางแผนแบบมีส่วนร่วม และ 3) ทัศนคติ ได้แก่  ความมั่นใจในตนเอง  
การพัฒนาด้วยตนเอง ผู้น าการเปลี่ยนแปลง แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ความคิดสร้างสรรค์ การใส่ใจและเข้าใจผู้อ่ืน  
การท างานร่วมกัน การสร้างความสัมพันธ์อันดี และรักการบริการ ซึ่งเป้าหมายการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรทั้ง 3 ด้าน
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรที่ส่งผลต่อการสร้างความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตร 

4. การด าเนินการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร เป้าหมายในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรทั้ง 3 ด้าน 
พบว่า แนวทางในการด าเนินการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร เพื่อการบรรลุเป้าหมายในด้านการพัฒนาความรู้ 
และทักษะมี 8 แนวทางที่ส าคัญ ได้แก่ การจัดหลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการพัฒนาบุคลิกภาพ  
การฝึกปฏิบัติจริงในพื้นที่ การให้ส่วนกลางสร้างช่องทางการสื่อสารกับผู้เชี่ยวชาญ การให้ส่วนกลางจัดท าฐานข้อมูล
ความรู้  การจัดท าคู่มือให้ความรู้ เฉพาะด้าน การวิจัยเพื่อการพัฒนา  การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์   
และการสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอ นอกจากนั้นการบรรลุเป้าหมายด้านทัศนคติมี 4 แนวทางที่ส าคัญ ได้แก่  
การพิจารณาเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น การจัดสวัสดิการและรางวัล การก าหนดบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงาน มีกฎหมาย
รองรับการปฏิบัติงาน ซึ่งแนวทางในการด าเนินการพัฒนาเหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร 
ที่ส่งผลต่อการสร้างความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตร 

ดังนั้นเนื้อหาในงานวิจัยทั้ง 4 เรื่อง สามารถแสดงให้เห็นกระบวนการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรไทย 
เริ่มต้นจากแนวความคิดในการพัฒนาสมรรถนะ บทบาท และความเชี่ยวชาญของนักส่งเสริมการเกษตรที่ตระหนักถึง
การสร้างความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตร ซึ่งแนวคิดดังกล่าว ถูกด าเนินการร่วมกันโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก 
เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติของนักส่งเสริมการเกษตร ตามแนวทางการด าเนิน 
การพัฒนาความรู้และทักษะของนักส่งเสริมการเกษตร 7 แนวทาง และการด าเนินการพัฒนาทัศนคติของนักส่งเสริม
การเกษตร 5 แนวทาง แสดงดังภาพที่ 1 และ 2 ซึ่งเป็นค าตอบของค าถามการศึกษาข้อที่ 1 คือ การพัฒนานักส่งเสริม
การเกษตรในไทยเป็นอย่างไร และภาพที่ 2 ยังแสดงปัจจัยส าคัญต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์ประกอบหลักของกระบวนการพัฒนา
นักส่งเสริมการเกษตรไทย ดังนี้ 1) แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ บทบาท และความเชี่ยวชาญของ 
นักส่งเสริมการเกษตร 2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก ได้แก่ ประเภทองค์กร คือ องค์กรส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริม
การเกษตร ส านักงานเกษตรจังหวัด และวิสาหกิจชุมชน และประเภทบุคคล คือ นักส่งเสริมการเกษตร ผู้บังคับบัญชา 
เพื่อนร่วมงาน และเกษตรกร  3) เป้าหมายการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร 3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ 
และ 4) แนวทางการด าเนินการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรในด้านการพัฒนาความรู้และทักษะ ได้แก่   
การจัดหลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการพัฒนาบุคลิกภาพ การฝึกปฏิบัติจริงในพื้นที่ ส่วนกลางสร้าง  
ช่องทางการสื่อสารกับผู้เชี่ยวชาญ ส่วนกลางจัดท าฐานข้อมูลความรู้ การจัดท าคู่มือให้ความรู้เฉพาะด้าน การวิจัย 
เพื่อการพัฒนา และในด้านการพัฒนาทัศนคติ ได้แก่ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ และการพิจารณาเลื่อน
ต าแหน่งที่สูงขึ้น การสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอ การจัดสวัสดิการและรางวัล การก าหนดบทบาทหน้าที่   
และมีกฎหมายรองรับการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นค าตอบของค าถามการศึกษาข้อที่ 2   
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Figure 1 Development of Thai agricultural extensionists for excellence in agricultural extension 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figure 2 Key factors in the development process of Thai agricultural extensionists for excellence in 
agricultural extension 
 

การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

กระบวนการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรไทยสู่ความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตร มี 4 ขั้นตอนหลัก 
ได้แก่ 1) การก าหนดแนวคิดในการพัฒนา 2) การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา 3) การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก 
และ 4) การระบุแนวทางในการด าเนินการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร ซึ่งเป็นกระบวนการที่หมุนวนเป็นวัฏจักร  
เพื่อตอบสนองต่อการบรรลุผลส าเร็จตามแนวคิดในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรที่ได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้ในแต่ละ
ขั้นตอนยังมีปัจจัยส าคัญที่ต้องพิจารณา  ได้แก่ 1) แนวคิดในการพัฒนามี 3 ปัจจัยส าคัญ คือ สมรรถนะ บทบาท  
และความเชี่ยวชาญ 2) เป้าหมายในการพัฒนามี 3 ปัจจัยส าคัญ คือ ความรู้ ทักษะ และทัศนะคติ 3) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียหลักมี 2 ปัจจัยส าคัญ คือ หน่วยงาน และบุคคล และ 4) แนวทางในการด าเนินการพัฒนามี 2 ปัจจัยส าคัญ คือ 
แนวทางในการด าเนินการพัฒนาความรู้และทักษะ และแนวทางในการด าเนินการพัฒนาทัศนะคติ 
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อย่างไรก็ตามข้อสรุปจากงานวิจัยทั้ง 4 เรื่อง สามารถแสดงให้เห็นเพียงขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
นักส่งเสริมการเกษตรเชิงนโยบาย แต่ไม่ได้แสดงให้เห็นขั้นตอนเชิงปฏิบัติการทั้งนี้จากผลการวิจัยของ Nav and 
Robert (2011: Ps 8-11) พบว่า กระบวนการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรเชิงปฏิบัติการ เน้นการออกแบบ 
เพื่อการพัฒนาความสามารถของนักส่งเสริมการเกษตรให้มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน  
การปฏิบัติการ การถ่ายทอด และการประเมินผลการส่งเสริมการเกษตร ซึ่ง Nav and Robert ได้น า 4 ขั้นตอนหลัก
มาเป็นกลไกขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาความสามารถของนักส่งเสริมการเกษตร 4 ด้าน โดยน าเสนอในรูป 
ของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ (Professional Competency Development Model) ที่ประกอบไปด้วย  
1) ความสามารถในการประเมินความต้องการและการพัฒนาโครงการ 2) ความสามารถในการสอนและการเรียนรู้  
3) ความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์การถ่ายทอดความรู้ และ 4) ความสามารถในการการประเมินผลการปฏบิตังิาน 
นอกจากนั้นนักส่งเสริมการเกษตรยังต้องมีทักษะที่จ าเป็นก่อนเริ่มปฏิบัติงาน ได้แก่ การบริหารคน การประชาสัมพันธ์ 
การพัฒนากลุ่ม การฟัง การเขียนและการเผยแพร่สิ่งพิมพ์ การวิจัย การจัดการองค์กร และการจัดการความขัดแย้ง 
และการสื่อสาร และในงานวิจัยของ ดาระกา ศิริสันติสัมฤทธิ์  (2552) พบว่า สมรรถนะของบุคลากรสาย 
สนับสนุนวิชาการ ต้องมีทักษะและความสามารถในการติดต่อสื่อสาร ซึ่งมีความส าคัญในการประสานกับผู้อ่ืน 
ให้ประสบความส าเร็จ  
 

บทสรุป 

แนวทางการพัฒนานักส่ งเสริมการเกษตรไทยเพื่ อความเป็นเลิศในการส่ งเสริมการเกษตร คือ  
การสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานส่งเสริมการเกษตร ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้นขึ้นอยู่กับ 
ความตั้งใจที่จะประพฤติตาม ซึ่งความตั้งใจถูกก าหนดโดยความรู้ ทักษะ และทัศนคติของแต่ละบุคคลที่ส่งผลต่อ 
ความตั้งใจ ซึ่งจ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานของนักส่งเสริมการเกษตรตามมา ดังนั้น 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักส่งเสริมการเกษตรเพื่อให้มีความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตรได้อย่างสมบูรณ์ 
จึงเกิดจากการพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติ แสดงดังภาพที่ 3   

 
Figure 3 Development approach of Thai agricultural extensionists for Excellence in Agricultural 
Extension  
 
 จากภาพที่ 3 การพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติของของนักส่งเสริมการเกษตร มีรายละเอียดดังนี้ 
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1. ความรู้ คือ การพัฒนาความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการท าการเกษตรให้กับเกษตรกร ได้แก่ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม เคมีภัณฑ์ เครื่องมือ และระบบตลาด ที่เก่ียวข้องกับการผลิต การดูแล การเก็บเก่ียว และการจ าหน่าย 

2. ทักษะ คือ การพัฒนาทักษะการจัดการด้านต่าง ๆ ได้แก่ การด าเนินชีวิต การสร้างความรู้ การวิจัย  
การวิเคราะห์ปัญหา การวางแผน การถ่ายทอด กลุ่มและองค์กร ผู้น า งบประมาณ ความเสี่ยง และการประเมินผล 

3. ทัศนคติ คือ การเสริมสร้างทัศนคติเชิงบวก ได้แก่ ใจรักการบริการ การให้โอกาส การรักษาสัญญา  
และความมุ่งมั่นตั้งใจจริง ที่ส่งผลต่อการท างานร่วมกันด้วยความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างตนเองกับเกษตรกร  
 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะใน 2 ประเด็น ได้แก่ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
และข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ คือ หน่วยงานที่มีภาระหน้าที่ทางการส่งเสริมการเกษตร
จ าเป็นต้องพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร ซึ่งต้องเริ่มจากการก าหนดหลักการและเป้าหมายการพัฒนานักส่งเสริม 
ให้ชัดเจน โดยต้องสามารถระบุเป็นแนวทางและวิธีด าเนินการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรได้อย่างเป็นระบบ  
เพื่อสามารถประเมินศักยภาพหรือสมรรถนะของนักส่งเสริมการเกษตรตามที่เป้าหมายก าหนดไว้ และต้องสนับสนุน  
ให้นักส่งเสริมได้เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะในการพัฒนางานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรเพื่อความเป็นเลิศ 
ในการส่งเสริมการเกษตร ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะของนักส่งเสริมภายใต้การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป การศึกษาการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษย์ในงานส่งเสริมการเกษตรของหน่วยงาน
ส่งเสริมการเกษตร ตลอดจนการศึกษาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพนักส่งเสริมในการถ่ายทอดวิทยาการในรูปแบบการส่งเสริม
แบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Extension) ต่อไป  
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บทคัดยอ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) สภาพแวดลอมการดําเนินงาน 2) ความตองการของสมาชิกในการดําเนินงาน  
3) ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงาน และ 4) เสนอแนวทางการดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานมั่นคงชุมชน 
วัดรังสิต จํากัด จังหวัดปทุมธานี 
 ประชากรในการศึกษาครั้งน้ีไดแก 1) กรรมการดําเนินการ ผูตรวจสอบกิจการ และสมาชิกช้ันนํา จํานวน 30 คน 
ศึกษาจากประชากรท้ังหมด โดยการประชุมระดมสมองและการวิเคราะหเชิงเน้ือหา 2) สมาชิกสหกรณเคหสถานบานมั่นคง
ชุมชนวัดรังสิต จํากัด ณ วันท่ี 11 มีนาคม 2563 จํานวน 326 คน กําหนดขนาดตัวอยาง จํานวน 180 คน โดยสูตรของทาโร ยามาเน 
ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 สุมตัวอยางอยางงาย เครื่องมือในการศึกษาใชแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี 
คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา 
 ผลการศึกษาพบวา 1) สภาพแวดลอมการดําเนินงาน (1) จุดแข็ง กรรมการดําเนินการมีความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ  
(2) จุดออน กรรมการดําเนินการยังขาดความรูเก่ียวกับกฎหมาย ขอบังคับและระเบียบสหกรณ (3) โอกาส นโยบายรัฐบาล
สนับสนุนใหมีการพัฒนาสหกรณ สนับสนุนเงินทุน (4) อุปสรรค นโยบายสนับสนุนสหกรณขาดความตอเน่ือง 2) ความตองการ
ของสมาชิกในการดําเนินงานของสหกรณ ไดแก เงินกูฉุกเฉิน เงินฝากประเภทออมทรัพยพิเศษ จําหนายสินคาประเภท
อาหารแหงและอาหารกระปอง และเครื่องซักผาหยอดเหรียญ 3) ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงาน คือ การดูแลความ
ปลอดภัย การขยายฐานสมาชิก และ 4) แนวทางการดําเนินงาน (1) กลยุทธเชิงรุก กําหนดแนวทางการบริหารงาน 
ใหสอดคลองกับศักยภาพสหกรณ (2) กลยุทธแนวทางแกไข นําเทคโนโลยีมาเปนชองทางใหความรู (3) กลยุทธแนวตั้งรับ  
จัดทําแผนกลยุทธของสหกรณ และ (4) กลยุทธปองกัน เพ่ิมธุรกิจท่ีชวยลดคาครองชีพใหกับสมาชิกและระดมทุนภายในสหกรณ 

คําสําคัญ : การดําเนินงาน  สหกรณเคหสถานบานมั่นคงชุมชนวัดรงัสิต จํากัด  จังหวัดปทุมธานี 
 

Abstract 

 The research objectives were to study 1) the operational conditions, 2) needs of members in the operation, 
3)  problems and suggestions in the operation and 4)  operational guidelines of Wat Rang Sit Ban Munkong 
Community Housing Cooperative Limited, Pathum Thani province. 
 The population of this study were 1)  30 operational committees, auditor and leading members.  
The sample group was the entire population. The data was obtained through brainstorming and content analysis. 
2) 326 members of Wat Rang Sit Ban Munkong Community Housing Cooperative Limited, Pathum Thani province 
on 11th March, 2020.  The sample group of 180 people by using Taro Yamane formula at a tolerance level of 0.05 
and by using simple sampling.  Tool used in this study was questionnaires.  Data was analyzed using statistics such 
as frequency percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 
 The results of the study found that 1) the operational conditions has (1) strength in their operational 
committees as they were honest and sacrifice.  (2)  Their weakness included the fact that the committees lacked 
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the knowledge about law, regulations, and measures of the cooperative. (3) Opportunity in the governmental policy 
which supported the funding. (4) The threat was the policy to support cooperatives lacks continuity. 2) The needs 
of the members of the cooperative include emergency loan, a special saving deposit account, selling dry and 
canned food products, and coin-operated washing machines. 3) Problems and suggestions for the operation would 
be security service and membership base expansion and 4)  operational guidelines (1) proactive strategy was set 
guidelines for management in accordance with the potential of cooperatives.  (2)  Solution strategy was using 
technology as a channel for knowledge. (3)  Defensive strategy was make a strategic plan for the cooperatives and 
(4) preventative strategy was increase businesses that would decrease the cost of living of the members. 

Keywords: Operation, Wat Rang Sit Ban Munkong Community Housing Cooperative Limited, Pathum Thani Province 
 

บทนํา 

 การเจริญเติบโตของเมืองกอใหเกิดความแออัด ความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอม มีปญหาชุมชนแออัด 
และการสรางท่ีอยูอาศัยรุกล้ําแนวลําคลองและทางระบายน้ํา กระจัดกระจายในเมืองตาง ๆ โดยเฉพาะ
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และเมืองโดยท่ัวไป เนื่องจากขาดการจัดการดานท่ีดินอยางเหมาะสมรองรับ 
การอยูอาศัย จากปญหาดังกลาวขางตน รัฐบาลจึงมีนโยบายแกปญหาท่ีอยูอาศัยผูมีรายไดนอยในเมืองและชุมชน
แออัด ใหมีท่ีอยูอาศัยม่ันคง และเห็นชอบการดําเนินงานโครงการบานม่ันคง เพ่ือพัฒนาความม่ันคงในการอยู
อาศัยในชุมชนแออัด และใหการสนับสนุนงบประมาณมาอยางตอเนื่อง นับตั้งแตเริ่มดําเนินการเม่ือป พ.ศ. 2546 
เปนตนมา ซ่ึงมีการบูรณาการการทํางานรวมกับหนวยงานตาง ๆ ไดแก กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคง
ของมนุษย กระทรวงมหาดไทย (กรุงเทพมหานคร) สํานักงานตํารวจแหงชาติ สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) 
กรมธนารักษ กรมสงเสริมสหกรณ และหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ ซ่ึงอยูภายใตแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาท่ีอยูอาศัย 10 ป (พ.ศ. 2559 - 2568) เพ่ือการแกไขปญหาท่ีอยูอาศัยของชุมชนใหมีความม่ันคงอยาง
ยั่งยืนโดยใชระบบสหกรณบริหารจัดการชุมชน (กรมสงเสริมสหกรณ, 2561) 
 ในพ้ืนท่ีชุมชนวัดรังสิต มีลักษณะเปนชุมชนแออัด ท่ีอยูอาศัยรุกล้ําแนวลําคลอง ไมม่ันคงและมีสภาพ
เสื่อมโทรม จึงไดมีการจัดตั้งสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด ในพ้ืนท่ีดังกลาว โดยจดทะเบียน
จัดต้ังสหกรณเม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2562 มีสมาชิกแรกต้ังจํานวน 100 คน ทุนดําเนินงาน 10,000 บาท ธุรกิจหลัก 
คือ การบริหารจัดการเงินเพ่ือจัดหาและพัฒนาท่ีอยูอาศัยใหสมาชิก แตเม่ือสมาชิกไดผอนชําระเงินกูคาบาน 
และท่ีดินเสร็จสิ้นแลว  สหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด ยังคงมีบทบาทตอไปในการดําเนินธุรกิจ
ตอบสนองความตองการสมาชิก เพราะกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนยังดําเนินตอไป สหกรณจึงควรเปนศูนยกลาง
ของชุมชนในการดําเนินกิจกรรมดานสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม สิ่ งแวดลอม และดานสาธารณสุข  
และเพ่ือใหกิจกรรมดานตาง ๆ ของสหกรณสามารถดําเนินการไดอยางยั่งยืน สหกรณจําเปนตองมีการดําเนิน
ธุรกิจท่ีเลี้ยงตัวเองไดภายใตขอบเขตของกฎหมายสหกรณ และสอดคลองกับความตองการของสมาชิก 

สหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด เปนสหกรณท่ีจัดตั้งข้ึนมาใหมและดําเนินธุรกิจสินเชื่อ
เพียงดานเดียว ซ่ึงสหกรณยังสามารถขยายธุรกิจไดหลากหลาย ท้ังดานบริการทางการเงิน สงเสริมการออม  
การบริการซอมแซมท่ีพักอาศัย บริการกําจัดขยะ การจัดหาสินคาท่ีจําเปนมาจําหนายใหกับสมาชิกในราคายุติธรรม 
การสนับสนุนสงเสริมอาชีพของสมาชิก การหาตลาดสําหรับสินคาท่ีผลิตโดยสมาชิก รวบรวมผลผลิตของสมาชิกไป
จําหนาย และธุรกิจบริการแกสมาชิก เพ่ือตอบสนองความตองการของสมาชิกตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งสหกรณ  

จากเหตุผลและปญหาขางตน ประกอบกับผู ศึกษาเปนขาราชการสังกัดสํานักงานสหกรณ 
จังหวัดปทุมธานี มีหนาท่ีรับผิดชอบสงเสริมสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด จึงมีความสนใจ
ท่ีจะศึกษาถึงสภาพแวดลอมการดําเนินงานของสหกรณ ความตองการของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจ 
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ของสหกรณ ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของสหกรณ ตลอดจนแนวทางการดําเนินงาน 
ของสหกรณ เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด มีความเหมาะสม
เกิดประโยชนสูงสุดแกสมาชิก สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนแนวทางในการสงเสริม
สหกรณอ่ืน ๆ ภายใตโครงการพัฒนาท่ีอยูอาศัยชุมชนริมคลองตอไป  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) สภาพแวดลอมการดําเนินงาน 2) ความตองการ 
ของสมาชิกในการดําเนินงาน 3) ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงาน และ 4) เสนอแนวทาง 
การดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด จังหวัดปทุมธานี 

 
วิธีดําเนินการศึกษา 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก 1) คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
และสมาชิกชั้นนํา จํานวน 30 คน ศึกษาจากประชากรท้ังหมดโดยการประชุมระดมสมอง และการวิเคราะห 
เชิงเนื้อหา และ 2) สมาชิกสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด ณ วันท่ี 11 มีนาคม 2563  
จํานวน 326 คน กําหนดขนาดตัวอยางได จํานวน 180 คน โดยสูตรของทาโร ยามาเน ท่ีคาความคลาดเคลื่อน 
0.05 ใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย เครื่องมือในการศึกษาใชแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ 
เชิงพรรณนาคาความถ่ี คารอยละ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหาโดยนําเสนอขอมูลใน
รูปแบบตารางควบคูคําบรรยาย 
 

ผลการวิจัย 

 ผลการศึกษา เรื่อง การดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด จังหวัดปทุมธานี 
สรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
 
1. สภาพแวดลอมการดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด  

1.1 สภาพแวดลอมภายในของสหกรณ จุดแข็งคือ ดานบุคลากร สหกรณไมวาจะเปนคณะกรรมการ
ดําเนินการ และผูตรวจสอบกิจการมีวิสัยทัศนรวมกันท่ีจะรวมมือกันแกไขสถานการณการดําเนินงานของสหกรณ 
ใหความสําคัญกับเรื่องแผนการดําเนินงานของสหกรณ มีความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเอง มีวิสัยทัศน 
ในการบริหารงาน มีความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ เอาใจใสกิจการของสหกรณ รูและเขาใจในสถานการณ
ดําเนินการของสหกรณเปนอยางดี และสมาชิกสหกรณสวนใหญยังมีความเชื่อม่ันในการดําเนินงานของสหกรณ 
ดานเงินทุน แหลงเงินทุนของสหกรณ ณ 31 ธันวาคม 2562 มาจากเงินหุนคาธรรมเนียมแรกเขา ดอกเบี้ยเงิน
ฝาก และไดรับการอุดหนุนเงินทุนจากภาครัฐ  มีเครื่องเขียนแบบพิมพเพียงพอแกการใหบริการแกสมาชิก  
ดานโครงสรางการบริหารงาน มีความเหมาะสม มีคําสั่งมอบหมายงานใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน มีการรายงาน
ผลการตรวจสอบกิจการทุกเดือน และมีการประชุมคณะกรรมการดําเนินการสหกรณทุกเดือน  

สหกรณมีจุดออน ดานบุคลากร คือ คณะกรรมการขาดความรู ความเขาใจดานกฎหมาย ขอบังคับ
และระเบียบของสหกรณ สหกรณจัดตั้งข้ึนใหมยังไมมีเงินทุนเพียงพอในการจางเจาหนาท่ีใหบริการท่ีเพียงพอ
ตอการใหบริการสมาชิก สมาชิกยังไมเขาใจถึงบทบาทหนาท่ีของตนเอง รวมท้ังอุดมการณ หลักการ  
และวิธีการสหกรณ ดานการดําเนินธุรกิจ สหกรณยังไมไดเริ่มดําเนินธุรกิจ จึงมีรายรับมาจากคาธรรมเนียม
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แรกเขาและดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร สหกรณยังตองอาศัยแหลงเงินทุนจากภายนอก เชน สถาบันพัฒนา
องคกรชุมชน (พอช.) สหกรณไมมีโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับงานบัญชี และสินเชื่อ สหกรณไมมีสํานักงาน 
เปนของตนเอง โครงสรางของฝายจัดการในการจัดการสหกรณยังไมมีตําแหนงท่ีเหมาะสมกับปริมาณงาน 
ของสหกรณ และสหกรณมีธุรกิจสินเชื่อใหบริการสมาชิกดานเดียว 

1.2 สภาพแวดลอมภายนอกของสหกรณ โอกาสมีดังนี้ ดานการเมือง สหกรณเปนกลางทางการ
เมืองในระดับทองถ่ิน โครงการของรัฐบาลสนับสนุนเรื่องเงินทุนใหกับสหกรณ ใหความสําคัญกับระบบสหกรณ
โดยมีนโยบายรัฐบาลเรงดําเนินการพัฒนาสหกรณใหเปนองคกรท่ีชวยขับเคลื่อนนโยบายตาง ๆ ของรัฐบาล 
นโยบายการเชาท่ีดินสรางท่ีอยูอาศัยของสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) ชวยใหสมาชิกมีบานเปนของตนเอง 
ดานเศรษฐกิจ ธนาคารพาณิชยปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินฝากต่ําลง อัตราดอกเบี้ยเงินกูเพ่ิมข้ึน ดานสังคม
สหกรณใหความรวมมือกับทางราชการในเรื่องสวนรวม และรวมบริจาคเพ่ือการกุศล ดานเทคโนโลยีสหกรณ
ไดนําเอาอุปกรณและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงานทําใหการทํางานประหยัดเวลาและรวดเร็วข้ึน 
การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารผานทางชองทางอิเล็กทรอนิกส ดานสิ่งแวดลอมสภาพพ้ืนท่ีมีความเหมาะสม
กับการสรางท่ีอยูอาศัย ดานกฎหมาย โดยเฉพาะกฎหมายภาษีอากรกําหนดใหสหกรณไมตองเสียภาษีรายได 
สหกรณฺไดรับยกเวนไมตองเสียภาษีธุรกิจเฉพาะและคาธรรมเนียมในการโอน  

สหกรณมีอุปสรรค ดังนี้ ดานการเมืองรัฐบาลมีการปรับเปลี่ยนบอยสงผลใหนโยบายในการสนับสนุน
สหกรณขาดความตอเนื่อง ดานเศรษฐกิจภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันทําใหสมาชิกสหกรณมีคาครองชีพสูง 
พฤติกรรมผูบริโภคโดยท่ัวไปตองการของดีราคาถูก ดานสังคมปญหายาเสพติดสงผลใหสมาชิกท่ีติดยาเสพติด
ไมมีเงินเพียงพอในการชําระหนี้ สมาชิกท่ีสูงอายุไมมารวมทําธุรกิจของสหกรณ คานิยมการอุปโภคบริโภค 
ในปจจุบันติดแบรนดสินคามากขึ้น ดานสิ่งแวดลอมที่อยู อาศัยของสมาชิกประสบปญหาภัยธรรมชาติ  
และดานกฎหมายพระราชบัญญัติสหกรณ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 มาตรา 50 เรื่องวาระการดํารงตําแหนง
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ มีวาระ 2 ป ทําใหการดําเนินงานไมตอเนื่อง 

 
2. ความตองการของสมาชิกในการดําเนนิงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด  
 2.1 ขอมูลท่ัวไปของสมาชิกสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด  สมาชิกสหกรณ
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 57.8 อายุระหวาง 31-40 ป  
คิดเปนรอยละ 35.6 สถานภาพสมรส จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 66.1 สําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา 
จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 42.2 อาชีพรับจางท่ัวไป จํานวน 141 คน คิดเปนรอยละ 78.3 มีรายไดระหวาง 
5,001 - 10,000 บาท จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 53.9 มีรายจายระหวาง 5,001 - 10,000 บาท จํานวน 97 คน 
คิดเปนรอยละ 53.9 มีภาระหนี้สินต่ํากวา 5,000 บาท จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 56.7 
 2.2 ความตองการของสมาชิกในการดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 

1) ธุรกิจสินเช่ือ สมาชิกตองการใหสหกรณปลอยเงินกูมากท่ีสุด คือ ใหเงินกูฉุกเฉิน ดอกเบี้ย 
6.50 % ตอป รองลงมาคือใหเงินกูเพ่ือรักษาพยาบาล ดอกเบี้ย 5.00% ตอป และดานเงินกูท่ีสมาชิกตองการ
นอยท่ีสุดคือ เงินกูสามัญท่ัวไป ดอกเบี้ย 6.00% ตอป 

2) ธุรกิจรับฝากเงิน สมาชิกตองการใหสหกรณรับฝากเงินมากท่ีสุด คือ เงินฝากประเภทออม
ทรัพยทวีสิน ดอกเบี้ย 3.25% ตอป รองลงมา คือ เงินฝากประเภทออมทรัพยพิเศษ ดอกเบี้ย 2.50% ตอป  
และเงินรับฝากท่ีสมาชิกตองการนอยท่ีสุด คือ เงินฝากประเภทออมทรัพยธรรมดา ดอกเบี้ย 1.75% ตอป 
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3) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย สมาชิกตองการใหสหกรณจัดหาสินคามาจําหนายมากท่ีสุด คือ 
สินคาประเภทอาหารแหงและอาหารกระปอง รองลงมา คือ สินคาประเภทเครื่องด่ืมและขนมขบเค้ียว  
และสินคาท่ีสมาชิกตองการนอยท่ีสุด คือ สินคาประเภทวัสดุประปา และอุปกรณการเกษตร 

4) ธุรกิจบริการอ่ืน ๆ สมาชิกตองการใหสหกรณมีบริการมากท่ีสุด คือ ใหบริการเครื่องซักผา 
หยอดเหรียญ รองลงมา คือ เปดรานคาชุมชน และบริการท่ีสมาชิกตองการนอยท่ีสุด คือ ทําของชํารวยงานพิธีตาง ๆ 
 
3. ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด 

ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชน
วัดรังสิต จํากัด  สรุปไดดังนี้ 

3.1 ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย สมาชิกตองการใหสหกรณจัดหาสินคาผลิตภัณฑทําความสะอาด
ของเด็ก ลําดับตอมา คือ สินคาผลิตภัณฑยาสามัญประจําบาน และอาหารสําเร็จรูปมาจําหนาย 

3.2 ธุรกิจบริการอ่ืน ๆ สมาชิกตองการใหสหกรณบริการดูแลความปลอดภัยและสหกรณควรจัดใหมี
ลานออกกําลังกาย 

3.3 แนวทางการขยายฐานสมาชิก สมาชิกตองการใหสหกรณสรางความเชื่อม่ันใหกับสมาชิกในชุมชน 
การจัดประชุมชี้แจง การประชาสัมพันธหลายชองทาง เชน สมาชิกชวยกันบอกตอแบบปากตอปาก ประชาสัมพันธ
ผานวิทยุชุมชนหอกระจายขาว ผานทางแอปพลิเคชันไลน เฟซบุก การจัดสวัสดิการใหสมาชิกตั้งแตเกิดจนถึง
เสียชีวิต และสรางแรงจูงใจในการจายผลตอบแทนกลับคืนสูสมาชิกในรูปแบบเงินปนผล เงินเฉลี่ยคืน 
 
4. แนวทางการดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด    
   นําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชน 
วัดรังสิต จํากัด มาทําการวิเคราะห TOWS Matrix ดังแสดงในตารางท่ี 1 ออกมาเปนกลยุทธของสหกรณ  
สรุปไดดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 การวิเคราะห TOWS Matrix กําหนดกลยุทธการดําเนินงานสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชน 
วัดรังสิต จํากัด 

                         
 
               ปจจัยภายใน 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strength) 
S1. คณะกรรมการฯมีวิสัยทัศนรวมกันท่ีจะ

รวมมือกันแกไขสถานการณการ
ดําเนินงานของสหกรณ 

S2. แหลงเงินทุนของสหกรณมาจากหุนและ
คาธรรมเนียมแรกเขา 

S3. สหกรณไดรับเงินอุดหนุนจากภาครฐั 

จุดออน (Weakness) 
W1. คณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ

ยังขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
กฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบของ
สหกรณ 

W2. สหกรณมีธุรกิจสินเช่ือใหบริการ
สมาชิกดานเดียว 

W3. สหกรณยังตองอาศัยเงินทุนจากแหลง
เงินทุนภายนอก เชน สถาบันพัฒนา
องคกรชุมชน (พอช.) 

โอกาส (Opportunity) 
O1. เทคโนโลยีทําใหการทํางาน 

รวดเร็วข้ึนและทําให
ประหยดัเวลา 

O2. อุปกรณเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย สหกรณสามารถ
จัดซื้อมาใชใน 
การดําเนินธุรกิจได 

O3. การประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารผานทางชองทาง
อิเล็กทรอนิกส 

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 
S1:O3 การจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือกําหนด

แนวทางการบริหารงานดานตาง ๆ 
ใหสอดคลองกับศักยภาพของ
สหกรณ และเผยแพรประชาสัมพันธ
แผนกลยุทธของสหกรณผานชองทาง
อิเล็คทรอนิกสแกสมาชิกและผูท่ี
เก่ียวของทราบ 

กลยุทธแนวทางแกไข (WO Strategy) 
W1:O1 นําเทคโนโลยีมาเปนชองทางให

ความรูเก่ียวกับกฎหมายแก
คณะกรรมการดําเนินการของ
สหกรณ 

W2:O3 พัฒนาการดําเนินธุรกิจของสหกรณ
ผานการใชเทคโนโลยี สื่อสังคม
ออนไลนตาง ๆ เชน แอปพลิเค
ชันไลน เฟสบุค เว็บไซด เปนตน 

อุปสรรค (Threat) 
T1. รัฐบาลมีการปรับเปลี่ยน

บอยสงผลใหนโยบายในการ
สนับสนุนสหกรณขาดความ
ตอเน่ือง 

T2. ภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน
ทําใหสมาชิกสหกรณมีคา
ครองชีพสูง 

T3.พระราชบัญญัติสหกรณ 
(ฉบับท่ี3) พ.ศ. 2563  
มาตรา 50 เรื่องวาระการ
ดํารงตําแหนง คณะกรรมการ
ดําเนินการสหกรณ  

   มีวาระ 2 ป ทําใหการ
ดําเนินงานไมตอเน่ือง 

กลยุทธแนวต้ังรับ (ST Strategy) 
S1:T1:T3 คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ

มีการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือเปน
แผนการดาํเนินงานของสหกรณใน
ระยะยาว  
ทําใหนโยบายของสหกรณมคีวาม
ตอเน่ืองในการดําเนินงาน 

กลยุทธปองกนั (WT Strategy) 
W1:T1 สหกรณควรมีการพัฒนาสมาชิกช้ัน

นําใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
กฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบของ
สหกรณ เพ่ือเตรียมพรอมในการ
ดํารงตําแหนงคณะกรรมการในวาระ
ตอไป 

W2:T2 สหกรณควรเพ่ิมการดําเนินธุรกิจท่ี
ชวยลดคาครองชีพใหกับสมาชิก  

W3:T1 สหกรณควรระดมทุนภายใน
สหกรณ เชน การเพ่ิมหุน เพ่ือให
สหกรณมีเงินทุนท่ีเพียงพอในการ
ดําเนินธุรกิจ 
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จากตารางท่ี 1 การวิเคราะห TOWS Matrix กําหนดกลยุทธการดําเนินงานสหกรณเคหสถานบาน
ม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด 

4.1 กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) คือ การจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารงาน 
ดานตาง ๆ ใหสอดคลองกับศักยภาพของสหกรณ และเผยแพรประชาสัมพันธแผนกลยุทธของสหกรณผาน
ชองทางอิเล็คทรอนิกสแกสมาชิกและผูท่ีเก่ียวของทราบ 

4.2 กลยุทธแนวทางแกไข (WO Strategy) คือ นําเทคโนโลยีมาเปนชองทางใหความรูเก่ียวกับ
กฎหมายแกคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณและพัฒนาการดําเนนิธุรกิจของสหกรณผานการใชเทคโนโลยี 
สื่อสังคมออนไลนตาง ๆ 

4.3 กลยุทธแนวตั้งรับ (ST Strategy) คือ คณะกรรมการดําเนินการสหกรณมีการจัดทําแผนกลยุทธ
เพ่ือเปนแผนการดําเนินงานของสหกรณในระยะยาว ทําใหนโยบายของสหกรณมีความตอเนื่องในการดําเนินงาน 

4.4 กลยุทธปองกัน (WT Strategy) คือ สหกรณควรเพ่ิมการดําเนินธุรกิจท่ีชวยลดคาครองชีพ 
ใหกับสมาชิกและสหกรณควรระดมทุนภายในสหกรณ เชนการเพ่ิมหุน เพ่ือใหสหกรณมีเงินทุนท่ีเพียงพอ 
ในการดําเนินธุรกิจ 
 

อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษาการดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด จังหวัดปทุมธานี 
ครั้งนี้ มีประเด็นสําคัญท่ีคนพบและควรนํามาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 

 
1. อภิปรายผล 
 1.1 สภาพแวดลอมการดําเนินงานของสหกรณ ปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็งของสหกรณ คือ 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณมีความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และเอาใจใสกิจการของสหกรณ แหลงเงินทุน
ของสหกรณมาจากเงินหุนคาธรรมเนียมแรกเขา และดอกเบี้ยเงินฝาก สหกรณมีเครื่องเขียนแบบพิมพเพียงพอ
แกการใหบริการแกสมาชิก และมีคําสั่งมอบหมายงานใหฝายเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน สงผลใหการดําเนินงาน 
ของสหกรณมีความเขมแข็ง โดยคณะกรรมการสหกรณบริหารงานใหประสบผลสําเร็จในทุก ๆ ดาน ไดรับความ
เชื่อม่ันจากสมาชิก ซ่ึงสอดคลองกับทรัพยากรบริหาร 4 M ในเรื่องของบุคลากร (Man)  ถือเปนปจจัยท่ีสําคัญ
ท่ีสุดท่ีจะมีผลกับองคกรตาง ๆ ข้ึนอยูกับการจัดการขององคกรเหลานั้นวามีการบริหารจัดการท่ีดีหรือไม  
การบริหารกําลังคนจะใชคนอยางไรใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลกับงานใหมากท่ีสุด  
  สหกรณมีจุดออนคือ สหกรณไมมีสํานักงานเปนของตนเอง สหกรณมีรายไดจากคาธรรมเนียมแรกเขา
และดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร ทําใหสหกรณดําเนินงานในการใหบริการสมาชิกไดไมดีเทาท่ีควร เนื่องมาจาก 
ไมมีสํานักงานของตนเองท่ีเปนหลักแหลง การนัดสมาชิกเพ่ือเก็บเงินคาบานหรือประชุมชี้แจงขอมูลก็ตองนัด
แนะตามสถานท่ีตาง ๆ เปนครั้งคราว    
   สําหรับปจจัยภายนอกสหกรณท่ีเปนโอกาส คือ โครงการของรัฐบาลสนับสนุนเรื่องเงินทุนใหกับ
สหกรณ ธนาคารพาณิชยปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินฝากลง สหกรณใหความรวมมือกับทางราชการ 
ในเรื่องสวนรวม อุปกรณเทคโนโลยีท่ีทันสมัย สหกรณสามารถจัดซ้ือมาใชในการดําเนินธุรกิจได เชน  
เครื่องคอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต โปรแกรมสําเร็จรูปทางบัญชี สภาพพ้ืนท่ีมีความเหมาะสมกับการสรางท่ีอยู
อาศัย ไดรับยกเวนไมตองเสียภาษีธุรกิจเฉพาะและคาธรรมเนียมในการโอนท่ีดิน สหกรณมีปจจัยภายนอก 
ท่ีเปนโอกาสดัง ท่ีกลาวมาจะชวยสนับสนุนใหสหกรณสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพในทุกดาน 
และสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลท่ีมุงพัฒนาดานเศรษฐกิจของชุมชนโดยใชระบบสหกรณเปนกลไกสําคัญ
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ในการขับเคลื่อน แตยังมีอุปสรรคคือ รัฐบาลมีการปรับเปลี่ยนบอยสงผลใหนโยบายในการสนับสนุนสหกรณ 
ขาดความตอเนื่อง ภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันทําใหสมาชิกสหกรณมีคาครองชีพสูง ปญหายาเสพติดสงผลให
สมาชิกท่ีติดยาเสพติดไมมีเงินเพียงพอในการชําระหนี้ ผลกระทบจากปญหาน้ําทวม และพระราชบัญญัติสหกรณ  
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 มาตรา 50 เรื่องวาระการดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนินการสหกรณมีวาระ 2 ป  
ทําใหการดําเนินงานไมตอเนื่องจากอุปสรรคตาง ๆ  
 สภาพแวดลอมการดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด เปนไปตามสภาพ
ความเปนจริงของสหกรณในลักษณะนี้จัดตั้งข้ึนมาเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะตามนโยบายรัฐบาลเทานั้น  
ดําเนินกิจกรรมจํากัดในชุมชนอาจจะไมไดเกิดจากความตองการของสมาชิกในชุมชน 
 1.2 ความตองการของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจ 1) ธุรกิจสินเชื่อ สมาชิกยังมีความตองการ 
ใหสหกรณดําเนินธุรกิจสินเชื่อประเภท เงินกูฉุกเฉิน เงินกูเพ่ือรักษาพยาบาล และเงินกูอ่ืน ๆ เพ่ือท่ีมีแหลงเงิน
กูยืมดอกเบี้ยต่ํา 2) ธุรกิจรับฝากเงิน สมาชิกมีความตองการใหสหกรณรับฝากเงินประเภทฝากออมทรัพยพิเศษ 
เงินฝากออมทรัพยทวีสิน และเงินฝากออมทรัพยธรรมดา ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีความตองการถือเงินของ  
John Maynard Keynes (1936) ซ่ึงแบงความตองการถือเงินออกเปน 3 ประเภท คือ ความตองการถือเงิน 
เพ่ือใชจายในชีวิตประจําวัน ความตองการถือเงินเพ่ือใชจายเม่ือเกิดเหตุการณท่ีไมไดคาดคิดไวลวงหนา  
และความตองการถือเงินเพ่ือแสวงหากําไร 3) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย สมาชิกมีความตองการซ้ือ
อาหารแหงและอาหารกระปอง เครื่องด่ืมและขนมขบเค้ียว ผลิตภัณฑทําความสะอาด อุปกรณและของใช 
ในครัวเรือน สุขภัณฑหองน้ํา และวัสดุโครงสราง และ 4) ธุรกิจบริการอ่ืน ๆ สมาชิกมีความตองการมากท่ีสุด คือ 
เครื่องซักผาหยอดเหรียญ เปดรานคาชุมชน การดูแลผูสูงอายุและเด็ก ตูน้ําดื่มหยอดเหรียญ การจัดการขยะ 
ใหเกิดประโยชน ทําน้ํายาอเนกประสงคจําหนาย และบริการซอมแซมบาน ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีลําดับ 
ความตองการของมาสโลว ซ่ึงกลาววามนุษย มีความตองการไมสิ้นสุด และมีความตองการเปนลําดับชั้น  
ตั้งแตระดับชั้นท่ีต่ําท่ีสุดถึงระดับสูงท่ีสุด ตามลําดับ คือ ความตองการพ้ืนฐานทางกายภาพและชีวภาพ  
ความตองการในความปลอดภัยและม่ังคง 
 1.3 ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของสหกรณ ดานธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย 
สมาชิกตองการใหสหกรณจัดหาสินคาผลิตภัณฑทําความสะอาดของเด็ก ผลิตภัณฑยาสามัญประจําบาน  
และตองการใหจัดหาอาหารสําเร็จรูปมาจําหนาย ธุรกิจบริการอ่ืน ๆ สมาชิกตองการใหสหกรณบริการดูแล
ความปลอดภัย และจัดใหมีลานออกกําลังกาย และแนวทางการขยายฐานสมาชิก สมาชิกตองการใหสหกรณ
สรางความเชื่อม่ันใหกับสมาชิกในชุมชน โดยการจัดประชุมชี้แจง การประชาสัมพันธหลายชองทางสมาชิก
ชวยกันบอกตอแบบปากตอปาก ประชาสัมพันธผานวิทยุชุมชน หอกระจายขาว ผานทางแอปพลิเคชันไลน  
เฟซบุก การจัดสวัสดิการใหสมาชิกตั้งแตเกิดจนถึงเสียชีวิต และสรางแรงจูงใจในการจายผลตอบแทนกลับคืนสู
สมาชิกในรูปแบบเงินปนผล เงินเฉลี่ยคืน ซ่ึงสอดคลองกับหลักการสหกรณขอท่ี 3 การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจ
ของสมาชิก และกรมสงเสริมสหกรณ (2561) ในเรื่องกรอบแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณเคหสถาน
บานม่ันคงใหมีประสิทธิภาพ โดยการดําเนินธุรกิจจะตองคํานึงถึงความตองการและความจําเปนของสมาชิก
ภายใตอํานาจกระทําการขอบังคับและระเบียบของสหกรณท่ีไดกําหนดไว   
 1.4 แนวทางการดําเนินงาน สหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด สามารถดําเนินงาน
ตามกลยุทธ  4 รูปแบบ ไดแก กลยุทธเชิงรุก คือ สหกรณควรมีการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือกําหนดแนวทาง 
การบริหารงานดานตาง ๆ ใหสอดคลองกับศักยภาพของสหกรณ และเผยแพรประชาสัมพันธแผนกลยุทธ 
ของสหกรณผานชองทางอิเล็กทรอนิกสแกสมาชิกและผู ท่ี เก่ียวของทราบ กลยุทธแนวทางแกไข คือ  
นําเทคโนโลยีมาเปนชองทางใหความรูเก่ียวกับกฎหมายแกคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ และพัฒนา 
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การดําเนินธุรกิจของสหกรณผานการใชเทคโนโลยี สื่อสังคมออนไลนตาง ๆ กลยุทธแนวตั้งรับ คือ 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณมีการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือเปนแผนการดําเนินงานของสหกรณในระยะยาว 
ทําใหนโยบายของสหกรณมีความตอเนื่องในการดําเนินงาน และกลยุทธปองกัน คือ สหกรณควรเพ่ิมการดําเนิน
ธุรกิจท่ีชวยลดคาครองชีพใหกับสมาชิกและระดมทุนภายในสหกรณ เชน การเพ่ิมหุน เพ่ือใหสหกรณมีเงินทุน 
ท่ีเพียงพอในการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของจันทิกา สุภาพงษ และคณะ (2561) ท่ีพบวา  
เม่ือมีความรูเก่ียวกับการประเมินและตัวชี้วัดตาง ๆ ผูบริหารสหกรณและสมาชิกจะมีการจัดทําแผนกลยุทธท่ี
สอดคลองกับนโยบายและทิศทางของสหกรณ การจัดทําแผนปฏิบัติประจําป เพ่ือพัฒนาสหกรณท้ังในระยะสั้น
และระยะยาว 
 
2.ขอเสนอแนะ 

การศึกษาการดําเนินงานสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด ครั้งนี้ มีขอเสนอแนะ 
ในการนําผลการศึกษาไปใช และขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาครั้งตอไปดังนี้ 

2.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1) ดานสภาพแวดลอมการดําเนินงานของสหกรณ สหกรณควรหาท่ีทําการชั่วคราวท่ีเปน
ทางการเพ่ือท่ีสมาชิกจะไดสะดวกในการติดตอกับสหกรณ และการดําเนินธุรกิจของสหกรณนั้นควรเพ่ิมธุรกิจ
ใหตรงกับความตองการของสมาชิก โดยจัดทรัพยากรการบริหาร 4 M ในเรื่องของการจัดการ มีการกําหนด 
กลยุทธการบริหารงานท่ีคํานึงถึงปจจัยแวดลอมภายในและภายนอกองคกร โดยทําการวิเคราะหจุดออน  
จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคท่ีมีผลกระทบตอการบริหารงานอยูตลอดเวลา เพ่ือหากลยุทธในการหลีกเลี่ยงและ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารใหสอดคลองกับ สภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
เปนกลยุทธการบริหารท่ีมีความครอบคลุม การจัดการทรัพยากรการบริหาร 4M โดยใชหลักการควบคุม 
เปนสวนสําคัญของการบริหารจึงจะทําใหเกิดประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการ  

ดวยสมาชิกยังไมเขาใจถึงบทบาทหนาท่ีของตนเอง รวมท้ังอุดมการณ หลักการและวิธีการ
สหกรณ สหกรณควรมีการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือรับมือกับปญหาดังกลาวโดยมุงหวังใหมวลสมาชิกมีชีวิต 
ความเปนอยูท่ีดีข้ึน ในโลกของความเปนจริงท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ในอนาคตสหกรณสามารถกําหนด
นโยบายจัดสวัสดิการแกสมาชิกเพ่ือปองกันความยากจนและบรรเทาปญหาตาง ๆ ของชีวิตตามความจําเปน 

2) ดานการดําเนินธุรกิจ 
(1) ธุรกิจสินเช่ือ ความตองการของสมาชิกในธุรกิจสินเชื่อ คือ เงินกูฉุกเฉินแตสหกรณ 

ควรดําเนินธุรกิจสินเชื่ออยางรอบคอบ ระมัดระวังและใหเกิดประประสิทธิผลมากท่ีสุด สหกรณจําเปนตอง 
มีการวางแผนการปลอยเงินกูใหกับสมาชิกมีความละเอียดรอบคอบ โดยเจาหนาท่ีสินเชื่อจําเปนตองนําหลักการ
วิเคราะหสินเชื่อ 5 Cs ไดแก 1) คุณลักษณะนิสัยของผูกู (Character) 2) สถานะเงินทุนของผูกู (Capital)  
3) ความสามารถในการชําระหนี้ของผู กู  (Capacity) 4) ปจจัยแวดลอมทางเศรษฐกิจ (Condition)  
และ 5) หลักประกันเงินกู  (Collateral) มาประกอบการพิจารณาอนุมัติ ใหสมาชิกสามารถกู เ งินได   
เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีสมาชิกจะไมสามารถชําระหนี้คืนกับสหกรณได และเม่ือสหกรณใหเงินกูกับสมาชิกไปแลว
ตองมีการติดตามประเมินผลวาสมาชิกไดนําเงินไปใชตามวัตถุประสงคท่ีขอกูหรือไม มีการติดตามทวงถามหนี้
อยางสมํ่าเสมอ และมีการจัดชั้นลูกหนี้เพ่ือใหการบริหารจัดการหนี้เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

(2) ธุรกิจรับฝากเงิน สหกรณควรดําเนินธุรกิจรับฝากเงินจากสมาชิก โดยแบงเปน เงินฝากออม
ทรัพย เงินฝากออมทรัพยพิเศษ และเงินฝากออมทรัพยทวีสิน ซ่ึงการท่ีสหกรณมีการเงินรับฝากจากสมาชิก  
เปนการสงเสริมการออมเงินใหกับสมาชิก เพ่ือมีเงินออมไวใชจายในบั้นปลายของชีวิต ในสวนของสหกรณเอง
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ตองรับภาระดอกเบี้ยเงินฝากท่ีตองจายใหกับสมาชิกถือเปนคาใชจายของสหกรณ ซ่ึงจําเปนอยางยิ่งท่ีสหกรณ
จะตองมีการวางแผนการใชเงินอยางระมัดระวัง สหกรณเองตองมีการสํารองเงินไวหากมีสมาชิกตองการถอนเงิน 

(3) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย สหกรณควรดําเนินธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายใหตรงกับ
ความตองการของสมาชิก โดยสินคาท่ีควรนํามาจําหนายไดแก อาหารแหงและอาหารกระปอง เครื่องดื่ม 
และขนมขบเค้ียว ผลิตภัณฑทําความสะอาด โดยสถานท่ีจําหนายสินคาของสหกรณควรมีทําเลท่ีตั้งท่ีดี 
และมีพ้ืนท่ีเพียงพอสามารถใหบริการสมาชิกไดอยางดี 

(4) ธุรกิจบริการ สหกรณควรดําเนินธุรกิจบริการอ่ืน ๆ โดยพิจารณาดูจากความตองการ 
ของสมาชิก เชน เครื่องซักผาหยอดเหรียญ เปดรานคาชุมชน การดูแลผูสูงอายุและเด็ก ตูน้ําดื่มหยอดเหรียญ 
สหกรณจึงตองมีการเตรียมความพรอมเพ่ือใหบริการในดานตาง ๆ เชน สถานท่ี เจาหนาท่ี และเงินทุน  
เพ่ือตอบสนองความตองการของสมาชิกและยกระดับความเปนอยูขอสมาชิกใหดีข้ึน 

3) แนวทางการดําเนินงานของสหกรณ ดานการขยายฐานสมาชิกสหกรณควรนําผลท่ีไดจาก 
การประชุมระดมสมองในเรื่องการขยายฐานสมาชิกโดยเฉพาะการสรางความเชื่อม่ันใหกับสมาชิกในชุมชน  
โดยการจัดประชุมชี้แจง การประชาสัมพันธผานชองทางตาง ๆ เชน สมาชิกชวยกันบอกตอแบบปากตอปาก 
ผานวิทยุชุมชน หอกระจายขาว ผานทางแอปพลิเคชันไลน เฟซบุก การจัดสวัสดิการใหสมาชิกตั้งแตเกิด 
จนถึงเสียชีวิต และการจายผลตอบแทนกลับคืน สูสมาชิกในรูปแบบเงินปนผล เงินเฉลี่ยคืน เพ่ือสรางแรงจูงใจ 
ใหเขามาเปนสมาชิกสหกรณ 

2.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1) การศึกษาแบบเชิงลึก โดยการสัมภาษณผูนํากลุมสมาชิก ผูใชบริการสหกรณเพ่ิมเติม 
ในประเด็นขอคิดเห็นท่ีมีตอสภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ เพ่ือท่ีสหกรณสามารถนําผลท่ีไดมา
ใชวิเคราะหในการจัดทําแผนกลยุทธของสหกรณตอไป 
  2) การศึกษาความสัมพันธของปจจัยสวนบุคคลของสมาชิกสหกรณ และความตองการพัฒนา
ธุรกิจแตละประเภทของสหกรณ  
 3) การศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของสมาชิกตอการดําเนินธุรกิจของสหกรณ  
เพ่ือใหสมาชิกมีสวนรวมในการกําหนดรูปแบบและวิธีการท่ีเหมาะสมในการใหบริการเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุด 
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สภาพการเลี้ยงแพะและการติดพยาธิภายในของแพะในพ้ืนที่จังหวัดปตตานี 
Goat Rasing and Internal Parasites Infection of Goat in Pattani Province 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการเลี้ยงแพะและการติดพยาธิในของแพะพ้ืนท่ีจังหวัดปตตานี  
โดยกลุมตัวอยาง คือ เกษตรกรท่ีเลี้ยงแพะใน 12 อําเภอของจังหวัดปตตานี จํานวน 30 ราย สุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง  
และเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ีและคารอยละ สําหรับการศึกษาการติดพยาธิ 
ในแพะ สุมตัวอยางแพะจํานวน 30 ตัว เก็บขอมูลนํ้าหนักตัวแพะและมูลเพ่ือนับจํานวนไขพยาธิ วิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติ ผลการศึกษา พบวา เกษตรกรท่ีเลี้ยงแพะในพ้ืนท่ีจังหวัดปตตานีเปนเพศชาย (รอยละ 100) มีอายุ 51-60 ป 
(รอยละ 37.50) รายไดจากการขายแพะ 100,001-150,000 บาทตอป (รอยละ 62.50) จํานวนแพะท่ีเลี้ยง 41-50 ตัว  
(รอยละ 37.50) นิยมเลี้ยงแพะลูกผสม (รอยละ 100) เกษตรกรสวนใหญเลี้ยงแพะในรูปแบบปลอยแทะเล็มรวมกับขังคอก 
(รอยละ 87.50) มีการใหอาหารหยาบและเสริมอาหารขน (รอยละ 75.00) สวนในเรื่องการควบคุมกําจัดพยาธิภายใน พบวา 
เกษตรกรทุกรายใชยากําจัดพยาธิ (รอยละ 100) โดยใชยาถายพยาธิไอเวอรเมกซตินรวมกับอัลเบนดาโซลมากท่ีสุด  
(รอยละ 87.50) ความถ่ีในการใชยาถายพยาธิ คือ 4 ครั้งตอป (รอยละ 87.50) จากการสุมเก็บตัวอยางมูลแพะมานับจํานวน 
ไขพยาธิ พบวา มีจํานวน 501-1,000 ฟอง/กรัม (รอยละ 50.00) และจากการตรวจคาฮีมาโตคริต พบวา มีคาอยูในชวง  
26-30 เปอรเซ็นต ซึ่งมีคาต่ํากวาระดับปกติ 

คําสําคัญ: แพะ พยาธิภายใน จังหวัดปตตานี 
 

Abstract 

The research aimed to study a situation of raising goat and infection parasite of goat in Pattani 

province. The samples were 30 goat farmers from 12 districts of Pattani province, using a purposive sampling 

technique. The data were collected by using an interview form and analyzed by frequency and percentage. 

For internal parasite infection of goat, fecal sample was collected from 30 heads of goat to determine  

the parasitic egg, and data were analyzed using computer statistical package.  The results of this study 

revealed that all goat farmers were male with the age ranged from 51 to 60 years old (37.50%). The income 

from the sale of goat was 100,001-150,000 Baht/head/year (62.50%) .  The farmer raised crossbreed goat,  

41-50 heads/ farm ( 37.50%) , and raised through access to pasture and stall feeding ( 87.50%) .  Most goat 

farmers ( 75. 00%)  fed their goat with roughage and concentrate.  Moreover, goat farmers get rid of the 
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parasite using Ivermectin and Albendazole (87.50%). The frequency to eliminate parasite 4 times per years 

( 87.50%) .  In addition, fecal sample was collected to determine the parasitic egg.  The result showed that 

the number of internal parasite egg counts per gram of feces (EPG) was 501-1,000 (50.00%). The hematocrit 

parameter of this research was from 26-30%, which is lower than the normal range. 

Keywords: Goat, Internal parasite, Pattani province 

 
บทนํา 

แพะเปนสัตวเค้ียวเอ้ืองขนาดเล็กชนิดหนึ่งท่ีนิยมเลี้ยงในพ้ืนท่ีภาคใต  ปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมได
ดี ใชพ้ืนท่ีในการเลี้ยงนอย กินอาหารไดหลากหลาย มีนิสัยชอบแทะเล็มหญาหรือใบไมในระดับท่ีสูงกวาพ้ืนดิน  
มีการเจริญเติบโตและขยายพันธุไดอยางรวดเร็ว ระยะตั้งทองสั้นประมาณ 150 วัน ใหลูกปละ 2 ครั้งๆ ละ  
1-5 ตัว (วินัย ประลมพกาญจน, 2542) ในป พ.ศ. 2561 ประชากรแพะท่ัวโลกมีประมาณ 1,045 ลานตัว  

(Food and Agriculture Organization, 2020) และจากขอมูลในแตละปของกรมปศุสัตว รายงานวา  

จํานวนประชากรแพะของประเทศไทยเพ่ิมข้ึนทุกป ซ่ึงพ้ืนท่ีปศุสัตวเขต 9 มีจํานวนแพะมากท่ีสุด ประกอบดวย

พ้ืนท่ีจังหวัดสตูล สงขลา ปตตานี ยะลา และนราธิวาส โดยจังหวัดปตตานี มีจํานวนแพะท่ีเลี้ยงประมาณ 

49,892 ตัว และมีจํานวนเกษตรกรท่ีเลี้ยงแพะ 9,888 ราย (กรมปศุสัตว ,  2565) ท้ังนี้  จํานวนแพะ 

มีความสัมพันธโดยตรงกับจํานวนประชากรท่ีนับถือศาสนาอิสลาม ซ่ึงจะนิยมบริโภคเนื้อแพะ และท่ีสําคัญ 

จะนิยมนําแพะไปใชในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา (สมเกียรติ สานธนู, 2528) อยางไรก็ตาม การเลี้ยง
แพะในประเทศไทยเนนการผลิตเพ่ือใหผลผลิตเนื้อเปนหลัก และไมพบวามีการเลี้ยงเปนฟารมใหญมาก 
นั ก (Saithanoo, Cheva – Isarakul & Pichaironarongsongkram, 1991)  ท้ั ง นี้  เ กษต รกร ท่ี เ ลี้ ย ง แ พ ะ 
ในประเทศไทยมักประสบปญหาการติดพยาธิในทางเดินอาหารของแพะ ซ่ึงพยาธิมีผลกระทบตอการผลิตแพะ
ท้ังทางตรงและทางออม โดยพบวา พยาธิภายในเปนสาเหตุหลักของปญหาในการเลี้ยงแพะมากกวาพยาธิ
ภายนอก ถาแพะมีพยาธิภายในจํานวนมากจะทําให เกิดโรคเฉียบพลันและมีความรุนแรงถึงตายได   
แตถาไดมีในปริมาณนอย ความรุนแรงในการติดพยาธิจะนอยและไมถึงตาย แตจะทําใหแพะออนแอ 
และติดเชื้ อแทรกซอน อ่ืน  ๆ  ได ง าย  ซ่ึ งจะส งผลใหผลผลิตของแพะลดลง การติดพยาธิภายใน  
(internal parasite) ของแพะมักพบ การติดพยาธิไสเดือน พยาธิเสนดาย พยาธิปากขอ พยาธิแสมา  
พยาธิตัวตืด และพยาธิใบไม เปนตน พยาธิดังกลาวจะทําใหสุขภาพของสัตวเสื่อมโทรมลง เชน ซูบผอม  
ขนหยองหยาบกราน มีอาการซึม ไม กินอาหาร การเจริญเติบโตชาลง เกิดภาวะโลหิตจาง หอบ  
มีอาการทองเสียสลับทองผูก และอาจพบอาการถายมูลมีเลือดปนจากการเกาะดูดเลือดของพยาธิบางชนิด 
และความรุนแรงของโรคจะข้ึนอยูกับจํานวนพยาธิท่ีสัตวไดรับเขาไป (Bowman and Lynn, 1999) นอกจากนี้ 
การติดพยาธิตัวกลมในระบบทางเดินอาหารยังนําไปสูการเกิดโรคในแพะไดเชนกัน (Islam et al., 2018)  
และจากรายงานของ พิณซอ กรมรัตนาพร (2551) พบวา การปองกันและควบคุมพยาธิภายในดวย 
การถายพยาธิเปนประจํา โดยอาจจะถายพยาธิทุก ๆ 4-6 สัปดาห จะสามารถชวยลดปญหาการเกิดพยาธ ิ
ในแพะได ยาถายพยาธิท่ีนิยมใชประกอบดวย ยาถายพยาธิตัวกลม เชน อัลเบนดาโซล ไทอาเบ็นดาโซล  
ไพแรนเทล และเลวามิซอล เปนตน สวนยาถายพยาธิตัวตืด เชน นิโคลซาไมด และมีเบนดาโซล เปนตน 
สําหรับพยาธิตัวกลมนับวาเปนปญหาหลักของเกษตรกรผูเลี้ยงแพะ จึงควรจะเริ่มทําการถายพยาธิครั้งแรก
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ใหแกแพะเม่ืออายุ 8 สัปดาห รวมกับการทําความสะอาดโรงเรือนแพะอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังกําจัดมูลและสิ่ง
ปฏิกูลอ่ืน ๆ นอกจากนั้น การตองปลอยแพะในแปลงหญาควรใชระบบแปลงหญาแบบหมุนเวียนก็จะชวยลด
ปญหาการเกิดพยาธิในแพะได ดังนั้น การวิจัยในครั้งนี้จึงตองการศึกษาสภาพการเลี้ยงแพะของเกษตรกร 
ในพ้ืนท่ีจังหวัดปตตานีและการสํารวจการติดพยาธิในแพะ เพ่ือไดทราบอัตราการติดพยาธิ ตลอดจนแนวทาง 
ในการจัดการและใหความรูแกเกษตรกรเพ่ือชวยใหเกษตรกรในพ้ืนท่ีเลี้ยงแพะไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรท่ีศึกษา คือ เกษตรกรผูเลี้ยงแพะในพ้ืนท่ีจังหวัดปตตานี จํานวน 9,803 ราย ทําการสุมกลุม

ตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจงไดกลุมตัวอยางจํานวน 30 ราย ซ่ึงเปนเกษตรกรท่ีอยูในพ้ืนท่ี 12 อําเภอ 

ของจังหวัดปตตานี ไดแก อําเภอโคกโพธิ์ อําเภอมายอ อําเภอทุงยางแดง อําเภอสายบุรี อําเภอยะหริ่ง  

อําเภอหนองจิก อําเภอยะรัง อําเภอเมือง อําเภอปะนาเระ อําเภอไมแกน อําเภอกะพอ และอําเภอแมลาน  

ทําการเก็บขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณแบบปลายปดและปลายเปด แบบสัมภาษณประกอบดวยขอมูลท่ัวไป

ของเกษตรกรผูเลี้ยงแพะ ลักษณะการเลี้ยงแพะ การจัดการพยาธิในแพะ ปญหาและอุปสรรคในการเลี้ยงแพะ 

วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพรรณนา ไดแก การแจกแจงความถ่ี และรอยละ สําหรับการศึกษาการติดพยาธิ

ภายในแพะ ทําการเก็บขอมูลน้ําหนักตัวแพะ และสุมเก็บตัวอยางมูลแพะใน พ้ืนท่ีจังหวัดปตตานี   

จํานวน 10 ฟารม ฟารมละ 3 ตัว รวมจํานวน 30 ตัว ดวยวิธีการเก็บโดยตรงจากทวารหนัก (per rectum) 

และทําการนับไขพยาธิโดยใชวิธี McMaster technique (อาคม สังข วรานนท, 2541) รวมท้ังสุมเก็บตัวอยาง

เลือดแพะประมาณ 3 มิลลิลิตรตอตัว เพ่ือตรวจหาคาฮีมาโตคริต (hematocrit) หรือคาเม็ดเลือดแดงอัดแนน  

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

 
ผลการศึกษา 

 เกษตรกรท่ีเลี้ยงแพะสวนใหญในจังหวัดปตตานีเปนเพศชาย (รอยละ 100) สวนอายุของเกษตร 
ท่ีเลี้ยงแพะนั้น พบวา มีอายุอยูในชวง 51-60 ป (รอยละ 37.50) รองลงมา 31-40 ป (รอยละ 25.00),  
41-50 ป (รอยละ 25.00) และ 21-30 ป (รอยละ 12.50) นอกจากนี้ การเลี้ยงแพะของเกษตรกรในพ้ืนท่ีนิยม
เลี้ยงเปนอาชีพหลัก (รอยละ 75.00) รองลงมา คือ เลี้ยงเปนอาชีพเสริม (รอยละ 25.00) โดยเกษตรกร 
สวนใหญมีรายไดจากการขายแพะ 100,001-150,000 บาทตอป (รอยละ 62.50) รองลงมาเกษตรกรมีรายได 
50,001-100,000 บาทตอป (รอยละ 25.00) และ 10,001-50,000 บาทตอป (รอยละ 12.50) ดังแสดง 
ในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของเกษตรกรผูเลี้ยงแพะในพ้ืนท่ีจังหวัดปตตานี 

ลักษณะท่ีศึกษา          รอยละ 

เพศ  ชาย 100.00 

  หญิง              0.00 

อาย ุ(ป) 21-30 12.50 

 31-40 25.00 

 41-50 25.00 

 51-60 37.50 

เลี้ยงเปนอาชีพ อาชีพหลัก 75.00 

 อาชีพเสริม 25.00 

รายไดจากการขายแพะตอป (บาทตอป)                0 -  10,000 0.00 

         10,001 -  50,000 12.50 

         50,001 - 100,000 25.00 

        100,001 - 150,000 62.50 

 
สําหรับขอมูลการเลี้ยงแพะของเกษตรกรในพ้ืนท่ีจังหวัดปตตานี แสดงในตารางท่ี 2 พบวา  

จํานวนแพะท่ีเกษตรกรเลี้ยงสวนใหญมีจํานวน 41-50 ตัว (รอยละ 37.50) รองลงมา คือ 21-30 ตัว  
(รอยละ 25.00), 31-40 ตัว (รอยละ 25.00) และ 1-10 ตัว (รอยละ 12.50) ตามลําดับ สายพันธุแพะ 
ท่ีเกษตรกรนิยมเลี้ยง คือ แพะพันธุลูกผสม (รอยละ 100.00) เชน พันธุแองโกลนูเบียนรวมกับพันธุพ้ืนเมือง 
และพันธุบอรรวมกับพันธุพ้ืนเมือง เปนตน นอกจากนี้ เกษตรกรสวนใหญเลี้ยงแพะแบบปลอยแทะเล็มรวมกับ
ขังคอก (รอยละ 87.50) ซ่ึงเปนรูปแบบการเลี้ยงดวยวิธีผสมผสานระหวางการเลี้ยงแบบขังคอกรวมกับ 
การเลี้ยงแบบปลอย ท้ังนี้ การเลี้ยงแบบปลอยมีขอดี คือ แพะจะสามารถหากินเองไดอยางอิสระ แตขอเสีย คือ  
แพะอาจไปทําลายพืชผลทางการเกษตรในพ้ืนท่ีจนเสียหายได โดยเฉพาะในฤดูกาลเพาะปลูก ดังนั้น การเลี้ยง
แบบปลอยแทะเล็มรวมกับขังคอก จะชวยใหผูเลี้ยงแพะสามารถแกไขปญหาดังกลาวได นอกจากนี้ ผลการวิจัย 
พบวา เกษตรกรบางสวนเลี้ยงแพะแบบขังคอกอยางเดียว (รอยละ 12.50) ซ่ึงการเลี้ยงแพะแบบขังคอกอยางเดียว
นี้ แพะจะไมถูกปลอยใหหาอาหารกินเอง เกษตรกรผูเลี้ยงจะหาอาหาร และน้ํามาใหแพะกิน เชน หญาและอาหาร
ผสม หรืออาจมีแปลงหญาไวในบริเวณใกลคอก โดยมีรั้วลอมรอบแปลงหญาเพ่ือใหแพะไดออกมากินหญา 
ในแปลงบาง หญาท่ีนิยมปลูกจะเปนหญาท่ีตัดและนํามาเลี้ยงแพะไดงาย เชน หญาเนเปยร พืชตระกูลถ่ัว  
เชน กระถิน และแค เปนตน อยางไรก็ตาม วิธีการเลี้ยงแพะแบบขังคอกอยางเดียวนี้ไมคอยนิยมมากนัก  
เพราะตองใชท้ังแรงงานและการลงทุนมากกวาวิธีอ่ืน ๆ จึงเหมาะกับการเลี้ยงเชิงการคา แตวิธีนี้จะสามารถ
ชวยลดปญหาท่ีแพะเขาทําลายพืชผลทางการเกษตรได ลดการรบกวนเพ่ือนบานใกลเคียง และลดปญหา 
การแพรระบาดของพยาธิไดมากกวาการเลี้ยงแบบปลอยแทะเล็ม เพราะการท่ีแพะอยูในโรงเรือนตลอดเวลา 
ทําใหการดูแลงายและจัดการงาย (สมเกียรติ สานธนู , 2528) สําหรับการจัดการใหอาหารแพะนั้น  
พบวา เกษตรกรนิยมใหอาหารหยาบรวมกับอาหารขน (รอยละ 75.00) และเกษตรกรบางสวนใชอาหาร 
หยาบอยางเดียวในการเลี้ยงแพะ (รอยละ 25.00) 
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ตารางท่ี 2  ขอมูลการเลี้ยงแพะของเกษตรกรในพ้ืนท่ีจังหวัดปตตานี 

ลักษณะท่ีศึกษา  รอยละ 
จํานวนแพะ (ตัว)  1-10 12.50 
 11-20 0.00 
 21-30 25.00 
 31-40 25.00 
 41-50 37.50 
สายพันธุ พ้ืนเมือง 0.00 
 ลูกผสม 100.00 
รูปแบบการเลี้ยง ขังคอก 12.50 
 ปลอยแทะเล็ม 0.00 
 ปลอยแทะเล็มรวมกับขังคอก 87.50 
อาหาร อาหารหยาบ 25.00 
 อาหารหยาบรวมกับอาหารขน 75.00 

 
การใชยาถายพยาธิและจํานวนไขพยาธิในแพะแสดงดังตารางท่ี 3 พบวา แพะท่ีสุมเก็บตัวอยาง 

มาศึกษามีน้ําหนักในชวง 21-30 กิโลกรัม (รอยละ 37.50) รองลงมา คือ มีน้ําหนักอยูในชวง 31-40 กิโลกรัม  
(รอยละ 34.37) และ 10-20 กิโลกรัม (รอยละ 28.12) ตามลําดับ การใชยากําจัดพยาธิ พบวา เกษตรกรทุกราย
ใชยากําจัดพยาธิ (รอยะละ 100) เกษตรกรสวนใหญจะใชยากําจัดพยาธิ 4 ครั้งตอป (รอยละ 87.50) รองลงมา
คือ 1 ครั้งตอป (รอยละ 12.50) ชนิดของยากําจัดพยาธิท่ีใช พบวา เกษตรกรจะใชยาไอเวอรเมกซตินรวมกับอัล
เบนดาโซลมากท่ีสุด  (รอยละ 87.50)  รองลงมาคือ  ใชยาถ ายพยาธิ ไอเวอร เมกซตินอยางเ ดียว  
(รอยละ 12.50)  

สําหรับจํานวนไขพยาธิ ท่ีตรวจพบโดยวิธี  Mc Master Technic พบวา ไขพยาธิ ท่ีพบสวนใหญ 
เปนไขพยาธิตัวกลม ปริมาณไขพยาธิสวนใหญอยูในชวง 501-1,000 ฟอง/กรัม (รอยละ 50.00) รองลงมา คือ  
2,001-2,500 ฟอง/กรัม (รอยละ 31.25), 0-500 ฟอง/กรัม (รอยละ 9.38), 1,501-2,000 ฟอง/กรัม (รอยละ 6.25) 
และ 1,001-1,500 ฟอง/กรัม (รอยละ 3.12) ตามลําดับ ซ่ึงสุรศักดิ์ คชภักดี (2549) รายงานวา ประเทศไทย

โดยเฉพาะอยางยิ่งใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต มีสภาพภูมิอากาศท่ีเอ้ือตอความเหมาะสมของการระบาด 

ของพยาธิตัวกลมภายในแพะเปนอยางยิ่ง เพราะมีอากาศรอนชื้นและมีฝนตกชุก โดยมีการตรวจพบพยาธ ิ

ในแพะพ้ืนเมืองเพศเมียในจังหวัดปตตานี และสงขลาท่ีซ้ือเขามาเปนพอแมพันธุ แพะทุกตัวมีพยาธิภายใน 

อยางนอยหนึ่งชนิด พยาธิท่ีพบมาก ไดแก พยาธิตัวกลมในระบบทางเดินอาหาร และโอโอซีสตของโปรโตซัว เชื้อบิด 

(สุรศักดิ์ คชภักดี, 2549) ขณะท่ีพยาธิภายในแพะมีหลายชนิดดวยกัน โดยพยาธิในแพะท่ีพบในเขตเอเซีย

ตะวันออกเฉียงใต เชน พยาธิตัวกลม พยาธิตัวตืด และพยาธิตัวแบน เปนตน ปญหาท่ีทําใหเกิดความสูญเสียตอ

เกษตรกรผูเลี้ยงแพะ คือ ปญหาจากพยาธิ ซ่ึงพบวา พยาธิภาย ในเปนตัวกอปญหากับการเลี้ยงแพะมากกวา
พยาธิภายนอก ถาแพะมีพยาธิภายในจํานวนมากจะทําให เกิดโรคเฉียบพลันและอาจมีความรุนแรง 
ถึงตายได แตถาไดรับในปริมาณนอยอาจจะไมถึงตาย แตทําใหผลผลิตลดลง เชน น้ําหนักตัว และปริมาณผลผลิต
น้ํานม เปนตน นอกจากนี้ ยังทําใหแพะออนแอและเปนโรคอ่ืน ๆ ไดงาย สงผลใหเกษตรกรสูญเสียรายได 
จากผลผลิตท่ีลดลง และเพ่ิมตนทุนคาใชจายในการซ้ือยาถายพยาธิดวย อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน พบวา  
มีแนวโนมพยาธิจะมีการดื้อยามากข้ึน การใชยาจึงตองไมใชยาชนิดเดียวกันตลอดท้ังป  
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 ผลการตรวจคาฮีมาโตคริตจากเลือดแพะ พบวา คาฮีมาโตคริตสวนใหญอยูในชวง 26-30 เปอรเซ็นต  

(รอยละ 65.62) รองลงมาคือ 20-25 เปอรเซ็นต (รอยละ 21.87) และ 31-35 เปอรเซ็นต (รอยละ 12.60) 

ตามลําดับ โดยท่ัวไปคาฮีมาโตคริตจะมีคาปกติอยูในชวง 33-35 เปอรเซ็นต (Benjamin, 1972) คาฮีมาโตคริต 

ในการศึกษาครั้งนี้สวนใหญอยูในชวง 26-30 เปอรเซ็นต ซ่ึงมีคาต่ํากวาคาปกติ แสดงใหเห็นวา แพะอาจจะเสีย

เลือดไปจากการดูดกินของพยาธิ สงผลใหมีคาฮีมาโตคริตต่ํากวาปกติ โดยคาฮีมาโตคริตเปนคาท่ีแสดงระดับ

ปริมาตรเม็ดเลือดแดงอัดแนนท่ีสามารถใชบงชี้ถึงความรุนแรงของโรคพยาธิท่ีเกิดข้ึนได (อาคม สังขวรานนท, 2541) 

 

ตารางท่ี 3 การใชยาถายพยาธิและจํานวนไขพยาธิในแพะท่ีนับโดยวิธี Mc Master Technic 

 ลักษณะท่ีศึกษา   เปอรเซ็นต 
นํ้าหนักแพะ (กิโลกรมั) 10-20 28.12 
 21-30 37.50 
 31-40 34.37 
การใชยากําจัดพยาธิ ใช 100.00 

 ไมใช 0.00 
จํานวนครั้งท่ีใชยากําจัดพยาธิ (ครัง้ตอป) 1 12.50 
 2 0.00 
 3 0.00 
 4 87.50 
ชนิดของยากําจัดพยาธิท่ีใช ไอเวอรเมกซติน 12.50 
 ไอเวอรเมกซตินรวมกับอัลเบนดาโซล 87.50 
ไขพยาธิท่ีตรวจพบ (ฟองตอกรัม) 0-500 9.38 
 501-1,000 50.00 
 1,001-1,500 3.12 
 1,501-2,000 6.25 
 2,001-2,500 31.25 
คาฮีมาโตคริต (เปอรเซ็นต) 20-25 21.87 
 26-30 65.62 
 31-35 12.60 

 
สรุปผลการศึกษา 

เกษตรกรท่ีเลี้ยงแพะเปนเพศชาย มีอายุ 51-60 ป สวนใหญจะเลี้ยงแพะเปนอาชีพหลัก รายไดเฉลี่ย 
ของเกษตรกรอยูในชวง 100,001-150,000 บาทตอป จํานวนแพะท่ีเลี้ยงประมาณ 41-50 ตัว ใชแพะพันธุลูกผสม
และใชอาหารหยาบรวมกับอาหารขนในการเลี้ยง โดยน้ําหนักของแพะท่ีเลี้ยงสวนใหญอยูในชวง 21-30 กิโลกรัม 
เกษตรกรนิยมใชยาถายพยาธิไอเวอรเมกซตินรวมกับอัลเบนดาโซล โดยใชยากําจัดพยาธิ 4 ครั้งตอป  
และจากการศึกษาครั้งนี้ตรวจพบไขพยาธิมากท่ีสุดในชวงจํานวน 501-1,000 ฟอง/กรัม และพบคาฮีมาโตคริต 
ต่ํากวาคาปกติ 
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ขอเสนอแนะ 

เนื่องจากในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใตเกษตรกรนิยมเลี้ยงแพะเปนจํานวนมาก โดยนิยมบริโภค
แพะและใชแพะในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา ในการเลี้ยงแพะใหประสบผลสําเร็จนั้น นอกจาก 
จะตองดูแลในเรื่องพันธุ อาหาร และการจัดการฟารมแลว การควบคุมและกําจัดพยาธิภายในก็นับวา 
เปนสิ่งท่ีสําคัญ จากผลการศึกษาจะเห็นไดวา เกษตรกรท่ีเลี้ยงแพะมีการใชยาถายพยาธิสองชนิดรวมกัน 
และใชยากําจัดพยาธิ 4 ครั้งตอป แตยังคงพบไขพยาธิในปริมาณสูง ซ่ึงบงบอกถึงปริมาณพยาธิท่ีอยูในกระเพาะ
และลําไสของแพะ ดังนั้น การศึกษาถึงประสิทธิภาพของยาถายพยาธิชนิดใหมหรือโปรแกรมท่ีเหมาะสม 
ในการควบคุมและกําจัดพยาธิจึงมีความจําเปนท่ีตองศึกษาตอไป รวมท้ังควรมีการจัดทําคูมือในการจัดการ
พยาธิหรือโปรแกรมการถายพยาธิใหเกษตรกรสามารถนํามาใชเปนแนวทางในการผลิตแพะใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึนตอไป 

  
กิตติกรรมประกาศ 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณสถาบันรามจิตติท่ีสนับสนุนงบประมาณในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ขอขอบคุณ
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วิทยาเขตปตตานี ท่ีสนับสนุนอุปกรณและเครื่องมือในการศึกษาวิจัย ขอบคุณ นางสาวอามีเนาะ  ลาเตะ  
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บทคัดยอ 

งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการเจริญเติบโต ผลผลิต และปริมาณวิตามินซีในผลมะเขือเทศแตละพันธุ  
และ คัดเลือกพันธุมะเขือเทศตนเตี้ยท่ีมีศักยภาพในการผลิตมะเขือเทศกระถาง โดยวางแผนการทดลองแบบ Completely 
Randomized Design (CRD) มะเขือเทศ 10 พันธุ ไดแก Rosy Finch, Dwarf Yellow China, Tiny Tim USA, New Big Dwarf, 
Red Robin, Yellow Tumbling Tom, Red Tumbling Tom, Tiny Tim China, Small Fry และ Micro Tom จํานวน 5 ซ้ํ า  
โดยเก็บลักษณะประจําพันธุมะเขือเทศ ของแข็งท่ีละลายนํ้าได และปริมาณวิตามีนซีของมะเขือเทศ วิเคราะหความแปรปรวน 
และวิเคราะหความแตกตางระหวางพันธุ โดยวิธี DNMRT ผลการศึกษา พบวา 1) มะเขือเทศพันธุ Small Fry และ Micro Tom  
มีความกวางทรงพุมมากท่ีสุด คือ 18.06 และ 18.02 เซนติเมตร ตามลําดับ ดานผลผลิตของมะเขือเทศ พบวา มะเขือเทศพันธุ 
Micro Tom มีความกวางผล ความยาวผล จํานวนผลตอตน และนํ้าหนักผลมากท่ีสุด คือ 2.61 เซนติเมตร, 2.37 เซนติเมตร,  
7.33 ผลตอตน และ 8.41 กรัม ตามลําดับ 2) มะเขือเทศพันธุ Tiny Tim USA มีของแข็งท่ีละลายนํ้าไดและปริมาณวิตามินซ ี
มากท่ีสุด คือ 9.73 %Brix และ 1,292.33 มิลลิกรัม/กิโลกรัมนํ้าหนักสด ตามลําดับ 3) มะเขือเทศพันธุ Micro Tom มีศักยภาพ 
ในการผลิตเปนมะเขือเทศกระถางเพ่ือตกแตงบานเรือนได 

 
คําสําคัญ : มะเขือเทศตนเตี้ย มะเขือเทศกระถาง วิตามินซ ี

 
Abstract 

This research were to study tomato growth, yield and vitamin C content in each tomato variety, and dwarf 
tomato varieties selection for growing in pot plant production.  The experimental design was a Completely 
Randomized Design (CRD) consisted of 10 tomato varieties such as Rosy Finch, Dwarf yellow china, Tiny Tim USA, 
New Big Dwarf, Red Robin, Yellow Tumbling Tom, Red Tumbling Tom, Tiny Tim china, Small fry, and Micro Tom 
with 5 replications.  The data were collected the dwarf tomato characteristics, total soluble solids and vitamin C 
content. The variance and data between treatments were analyzed by Duncan’s new multiple-range test (DNMRT). 
The results showed that 1) Small Fry and Micro Tom varieties of tomato have the widest canopy width as  18.06 
and 18.02 centimeters, respectively. For tomato yield found that Micro Tom tomato variety had highest fruit width, 
fruit length, number of fruits per plant.  There were 2.61 centimeters, 2.37 centimeters, 7.33 fruits per plant  
8.41 grams, respectively. 2) Tiny Tim USA tomato variety had the highest soluble solids and vitamin C content as 
9.73 % Brix and 1,292.33 mg/k, respectively. Red Tumbling Tom tomato variety had the lowest soluble solids and 
Red Robin tomato variety had the lowest vitamin C content. 3) Micro Tom tomato variety has the potential to be 
tomato pot plants for home decoration. 
 
Keywords : Dwarf tomato, Tomato pot plant, Vitamin C  
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บทนํา 

ประชากรท่ีอยูในเมืองใหญมีจํานวนเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงประชากรในเมืองเหลานี้หรือท่ีเรียกวา  

“คนเมือง” มีความสนใจเก่ียวกับการทําการเกษตรมากข้ึนท้ังท่ีขนาดพ้ืนท่ี มีอยางจํากัด จึงเกิดเปน  

“เกษตรในเมือง” โดยพ้ืนท่ีท่ีมีอยูอยางจํากัดนี้ ไดนํามาใชใหเกิดประโยชนในการปลูกพืชเพ่ือการบริโภค 

ในครัวเรือนรวมถึงชุมชน นอกจากนี้ยังเปนการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวและพ้ืนท่ีผลิตพืชปลอดภัย ชวยใหคนเมือง 

ท่ีตองใชชีวิตอยางเรงรีบและเครงเครียด มีพ้ืนท่ีผอนคลายและมีอาหารปลอดภัยไวบริโภคในบริเวณท่ีอยูอาศัย 

อยางในอดีตท่ีมีคํากลาววา “ผักสวนครัว” หรือ “ผักริมรั้ว” แตจากสภาพพ้ืนท่ีท่ีมีอยางจํากัดและอาจไมเหมาะสม

กับการปลูกพืชมากนัก จึงมีการศึกษารูปแบบการปลูกพืชแบบตาง ๆ เชน การปลูกพืชในภาชนะตาง ๆ  

การปลูกพืชโดยไมใชดิน และการปลูกในสภาพควบคุม เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีและสรางความสะดวก

ใหแกคนเมือง แตอยางไรก็ตามการศึกษาและพัฒนาเก่ียวกับเกษตรในเมืองจําเปนตองมีอยางตอเนื่อง 

ท้ังดานรูปแบบการปลูก การดูแลและรักษา และการพัฒนาพันธุพืชท่ีเหมาะสมตอการทําเกษตรในเมือง 

โดยเฉพาะพืชผักอายุสั้นท่ีบริโภคในครัวเรือน 

มะเขือเทศเปนผักชนิดหนึ่งท่ีสําคัญทางเศรษฐกิจและไดรับความนิยมในการบริโภค เนื่องจากมะเขือเทศ

มีคุณคาทางอาหารสูง โดยเฉพาะสารไลโคปนเปนสารตานอนุมูลอิสระ ชวยชะลอความชรา ชวยใหเซลลรางกาย

ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน ชวยลดคอเลสเตอรอล ปองกันการผิดปกติของเซลลผิวหนัง ยับยั้ง 

การเกิดอนุมูลอิสระและลดความเสี่ยงในการเกิดมะเร็งตอมลูกหมากและมะเร็งรังไขได (สํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ, 2558) แตสภาพอากาศท่ีแปรปรวนทําใหการปลูกมะเขือเทศแบบการคา 

มีปญหาเรื่องโรคและแมลงเขาทําลายจํานวนมากสงผลใหผลผลิตมะเขือเทศบางฤดูกาลมีปริมาณนอย 

และมีการปนเปอนของสารพิษตกคาง โดยชนิดสารพิษตกคางในมะเขือเทศ เชน คลอโรทาโลนิล  

คารเบนดาซิม/บีโนมิล คารโบซัลแฟน ไซเพอรเมทริน เดลทาเมทริน ไดโคฟอล กลุมไดไทโอคารบาเมต  

ไดเมโทเอต พาราควอต โพรฟโนฟอส เฟนวาเลอเรต ฟอสซาโลน มาลาไทออน เมโทมิล และเอไทออน เปนตน  

จึงมีการกําหนดปริมาณสารพิษตกคางสูงสุดท่ีมีไดในอาหาร อันเนื่องมาจากการใชวัตถุอันตรายทางการเกษตร 

มีหนวยเปนมิลลิกรัมสารพิษตกคางตอกิโลกรัมอาหาร ดังนั้นการปลูกมะเขือเทศเพ่ือการบริโภคในครัวเรือนหรือ

การปลูกแบบเกษตรในเมืองคงเปนทางเลือกหนึ่งท่ีคนเมืองจะไดบริโภคมะเขือเทศท่ีปลอดภัยจากสารพิษตกคาง 

อยางไรก็ตามการปลูกมะเขือเทศในปจจุบันตองมีการทําคางหรือรานเพ่ือใหมะเขือเทศเลื้อยหรือเจริญเติบโตได 

จึงไมสะดวกสําหรับคนเมืองท่ีมีพ้ืนท่ีอยางจํากัด ดังนั้นควรมีการศึกษาพันธุมะเขือเทศตนเตี้ย ท่ีมีการเจริญเติบโต

ดี ใหผลผลิตสูง และมีปริมาณสารสําคัญในผลมะเขือเทศสูง เพ่ือใหสามารถปลูกไดในกระถางหรือภาชนะ 

โดยไมตองทําคางหรือราน เพ่ือใหเหมาะสมกับการปลูกในพ้ืนท่ีท่ีจํากัดหรือสําหรับคนเมือง โดยผูปลูกสามารถ 

นําผลมะเขือเทศมาบริโภคและยังเปนการนํามะเขือเทศมาประดับตกแตงบานเรือนใหสวยงามไดดวย 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการเจริญเติบโตของมะเขือเทศแตละพันธุ 
2. เพ่ือศึกษาลักษณะและปริมาณผลผลิตมะเขือเทศแตละพันธุ 

 2. เพ่ือศึกษาปริมาณของแข็งท่ีละลายน้ําไดและปริมาณวิตามีนซีในผลมะเขือเทศแตละพันธุ 
 3. เพ่ือคัดเลือกพันธุมะเขือเทศตนเตี้ยท่ีมีศักยภาพในการผลิตมะเขือเทศกระถาง 

 
อุปกรณและวิธีการ/วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาลักษณะและคัดเลือกพันธุมะเขือเทศท่ีมี ศักยภาพในการผลิตมะเขือเทศกระถาง  
ปลู กมะ เ ขื อ เ ทศ  จํ า น ว น  10 พั น ธุ  ไ ด แ ก  Rosy Finch, Dwarf Yellow China, Tiny Tim USA,  
New Big Dwarf, Red Robin, Yellow Tumbling Tom, Red Tumbling Tom, Tiny Tim China,  
Small Fry และ Micro Tom ในสภาพแปลงเปด วางแผนการทดลองแบบ Completely Randomized Design 
(CRD) มีหนวยทดลอง คือ มะเขือเทศ 1 พันธุตอ 1 กระถางตอ 1 ตน จํานวน 3 กระถาง กระถางขนาด 8 นิ้วและ
มีจํานวน 5 ซํ้า ตั้งแต 1 พฤศจิกายน 2559 ถึง 31 ตุลาคม 2560 ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
ตําบลบางพูด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ทําการเก็บขอมูลการเจริญเติบโตของตนมะเขือเทศ ไดแก 
ความกวางทรงพุม ความสูงตน เสนผานศูนยกลางลําตน และจํานวนดอกมะเขือเทศ ขอมูลลักษณะ 
ของผลมะเขือเทศ ไดแก ความกวางผล และความยาวผล ขอมูลปริมาณผลผลิตมะเขือเทศ ไดแก จํานวนผลตอตน 
และน้ําหนักผลมะเขือเทศ ปริมาณของแข็งท่ีละลายน้ําไดและปริมาณวิตามินซีในผลมะเขือเทศ วิเคราะห 
ความแปรปรวนดวย ONE-WAY ANOVA และเปรียบเทียบความแตกตางทางสถิติดวยวิธี Duncan’s new 
multiple-rang test  (DNMRT) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 0.05 
 

ผลการวิจัย 

1. การเจริญเติบโตของมะเขือเทศ มะเขือเทศแตละพันธุมีความกวางทรงพุมแตกตางกันทางสถิติ  
โดยมะเขือเทศพันธุ Small Fry และ Micro Tom มีความกวางทรงพุมมากท่ีสุด คือ 18.06 และ 18.02 
เซนติเมตร ตามลําดับ และมะเขือเทศพันธุ Rosy Finch และ Dwarf Yellow China มีความกวางทรงพุมนอย
ท่ีสุด คือ 15.69 และ 15.57 เซนติเมตร ตามลําดับ มะเขือเทศแตละพันธุมีความความสูงตนและเสนผาน
ศูนยกลางลําตนไมแตกตางกันทางสถิติ (p>0.05) มะเขือเทศแตละพันธุมีจํานวนดอกตอตนแตกตางกัน 
ทางสถิติ (p<0.05) โดยมะเขือเทศพันธุ Tiny Tim USA, Rosy Finch, Red Tumbling Tom, Tiny Tim 
China และ Micro Tom มีจํานวนดอกตอตนมากท่ีสุด เทากับ 20.00, 20.33, 20.67, 20.33 และ 20.67 ดอก 
ตามลําดับ และมะเขือเทศพันธุ New Big Dwarf และ Yellow Tumbling Tom มีจํานวนดอกตอตนนอยท่ีสุด 
เทากับ 13.33 ดอก (ตารางท่ี 1.1)  
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ตารางท่ี 1 การเจริญเติบโตของมะเขือเทศ: ความกวางทรงพุม ความสูงตน เสนผานศูนยกลางตน และจํานวน

ดอกตอตนมะเขือเทศ 

 

พันธุมะเขือเทศ 
ความกวางทรงพุม 

(เซนติเมตร) 
ความสูงตน(เซนติเมตร) 

เสนผานศูนยกลาง

ตน 

( ซ ิ ) 

จํานวนดอกตอตน

(ดอก) 

Rosy Finch 15.69d 17.66 1.15 20.33a 

Dwarf Yellow China 15.57d 16.17 1.12 17.33abc 

Tiny Tim USA 16.68c 17.23 1.14 20.00a 

New Big Dwarf 17.19bc 17.32 1.13 13.33c 

Red Robin 16.92c 16.66 1.08 19.33ab 

Yellow Tumbling Tom 17.09c 20.17 1.10 13.33c 

Red Tumbling Tom 17.24bc 17.53 1.20 20.67a 

Tiny Tim China 17.83ab 17.45 1.16 20.33a 

Small Fry 18.06a 17.89 1.18 14.00bc 

Micro Tom 18.02a 17.88 1.18 20.67a 

F-test ** ns ns * 

C.V. 15.852 0.605 0.167 3.038 

* แตกตางกันทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05 ** แตกตางกันทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 0.01  
  ns ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P<0.05)  
  ตัวอกัษรที่เหมือนกันตามแนวต้ัง แสดงวาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P<0.05) 

 
2. ลักษณะและปริมาณผลผลิตมะเขือเทศ ผลมะเขือเทศแตละพันธุความกวางผล ความยาวผล  

จํานวนผลตอตน และน้ําหนักผลแตกตางกันทางสถิติ  (p<0.05) โดยมะเขือเทศพันธุ Micro Tom  
มีความกวางผล ความยาวผล จํานวนผลตอตน และน้ําหนักผลมากท่ีสุด คือ 2.61 เซนติเมตร, 2.37 เซนติเมตร, 
7.33 ผล และ 8.41 กรัม ตามลําดับ ขณะท่ีมะเขือเทศพันธุ  Dwarf Yellow China มีความยาวผล  
จํานวนผลตอตนนอย และน้ําหนักผลนอยท่ีสุด คือ 0.87 เซนติเมตร 0.95 เซนติเมตร 1.00 ผล และ 1.71 กรัม 
ตามลําดับ (ตารางท่ี 2)  
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ตารางท่ี 2 ลักษณะและปริมาณผลผลิตมะเขือเทศ: ความกวางผล ความยาวผล จํานวนผลตอตน และน้ําหนัก
ผลของมะเขือเทศ  
 

พันธุ ความกวางผล(เซนติเมตร) ความยาวผล (เซนตเิมตร) จํานวนผลตอ

ตน  

 

นํ้าหนักผล 

(กรัม) 

Rosy Finch 1.14bc 1.20b 3.00c 2.24c 

Dwarf Yellow China 0.87c 0.95b 1.00c 1.71c 

Tiny Tim USA 1.44abc 1.57ab 5.33ab 2.86bc 

New Big Dwarf 2.20ab 1.63ab 1.00c 6.11ab 

Red Robin 1.21bc 1.31b 5.33ab 2.58c 

Yellow Tumbling Tom 0.92bc 1.13b 7.00a 5.03bc 

Red Tumbling Tom 1.05bc 1.14b 5.33ab 2.17c 

Tiny Tim China 1.33bc 1.51ab 6.67a 3.00bc 

Small Fry 1.18bc 1.43ab 5.00ab 2.83bc 

Micro Tom 2.61a 2.37a 7.33a 8.41a 

F-test * * ** ** 

C.V. 2.166 1.556 7.332 4.450 

* แตกตางกันทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05 ** แตกตางกันทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 0.01  
ns ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P<0.05) 
ตัวอักษรที่เหมือนกันตามแนวต้ัง แสดงวาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P<0.05) 

 
 3. ปริมาณของแข็งท่ีละลายน้ําไดและปริมาณวิตามินซีในผลมะเขือเทศ มะเขือเทศแตละ 
พันธุมีปริมาณของแข็งท่ีละลายน้ําไดและปริมาณวิตามินซีแตกตางกันทางสถิติ (p<0.05) โดยมะเขือเทศพันธุ 
Tiny Tim USA มีปริมาณของแข็ง ท่ีละลายน้ํ า ไดและปริมาณวิตา มินซีมาก ท่ีสุด  คือ 9.73 %Brix  
และ 1,292.33 มิลลิกรัม/กิโลกรัมน้ําหนักสด มะเขือเทศพันธุ Red Tumbling Tom มีปริมาณของแข็ง 
ท่ีละลายน้ําไดและปริมาณวิตามินซีนอยท่ีสุด คือ 3.52 %Brix และ400.00 มิลลิกรัม/กิโลกรัมน้ําหนักสด 
(ตารางท่ี 3)  
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ตารางท่ี 3 ปริมาณของแข็งท่ีละลายน้ําไดและปริมาณวิตามินซีของมะเขือเทศ  
 

พันธุมะเขือเทศ ปริมาณของแข็งท่ีละลายนํ้าได 

(%Brix) 

ปริมาณวิตามินซี  

(มิลลิกรัม/กิโลกรัมนํ้าหนักสด) 

Rosy Finch 8.07ab 801.67ab 

Dwarf Yellow China 4.57bc 895.67ab 

Tiny Tim USA 9.73a 1,292.33a 

New Big Dwarf 3.93c 529.00b 

Red Robin 7.10abc 400.00b 

Yellow Tumbling Tom 6.18abc 475.00b 

Red Tumbling Tom 3.52c 601.33b 

Tiny Tim China 3.99c 442.33b 

Small Fry 5.53bc 456.67b 

Micro Tom 7.19abc 497.00b 

F-test ** * 

C.V. 3.453 2.189 

* แตกตางกันทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05 ** แตกตางกันทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 0.01  
ตัวอักษรที่เหมือนกันตามแนวต้ัง แสดงวาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P<0.05) 

 
อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

มะเขือเทศพันธุตนเตี้ยมีลักษณะการเจริญเติบโตเปนพุมเตี้ยมีความสวยงามสามารถนํามาตกแตงประดับ
บานเรือนได เปนผักท่ีมีการบริโภคกันในครัวเรือน การปลูกและดูแลรักษาไมยุงยาก พบวา มะเขือเทศพันธุ  
Micro Tom มีศักยภาพในการผลิตเปนมะเขือเทศกระถางเพ่ือตกแตงบานเรือน และสามารถเปนพืช 
ท่ีนํามาปลูกเปนไมประดับในบานหรือสวนผักในเมืองได เนื่องจากมะเขือเทศ Micro Tom เปนพันธุท่ีมีความกวาง
ทรงพุม ผลยาว จํานวนผลมาก และน้ําหนักผลมากท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบกับการปลูกพันธุ  Tiny Tim  
ในสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมจะไดจํานวนผล 27 ผลตอตน แตอยางไรก็ตามปญหาจากสภาพอากาศรอน 
ในระหวางการทดลองอุณหภูมิ 28 – 35 องศาเซลเซียส ทําใหดอกรวง ติดผลนอย โดยมะเขือเทศท้ัง 10 พันธุ  
มีจํานวนดอกประมาณ 13 – 20 ดอกตอตน และจํานวนผลประมาณ 1 - 7 ผลตอตน (Spencer et al., 2019) 
เนื่องจากความเครียดจากความรอนหรืออุณหภูมิสูงสงผลตอการงอกและการพัฒนาท่ีลดลง เม่ืออุณหภูมิสูงกวา 
30 องศาเซลเซียส ซ่ึงการลดลงของอัตราดอกมะเขือเทศทําใหติดผลนอย จึงทําใหมะเขือเทศมีผลผลิตนอย 
(Alsamir et al., 2019) และ สิริกุล วะสี, บุญสง เอกพงษ และ จันทรวิภา ธนะโสภณ (2555) รายงานวา  
อุณหภูมิกลางวัน ท่ีเหมาะสมอยูท่ีระหวาง 25 - 30 องศาเซลเซียส อุณหภูมิกลางคืนประมาณ 16 - 20 องศา
เซลเซียส ถาอุณหภูมิกลางคืนสูงกวา 22 องศาเซลเซียส จะทําใหมะเขือเทศไมติดผลหรือติดผลไดนอยมาก 
นอกจากนี้ สภาพความเครียดท่ีอุณหภูมิสูงจะทําใหปริมาณของแข็งท่ีละลายน้ําไดและปริมาณวิตามินซี 
ของมะเขือเทศเพ่ิมข้ึน (Lokesha et al., 2019; Nduwimana and Wei, 2017) โดยมะเขือเทศพันธุ Tiny Tim 
USA มีปริมาณของแข็งท่ีละลายน้ํ าไดมากท่ีสุด เทากับ 9.73 %Brix และมีปริมาณวิตามินซีมากท่ีสุด  
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เทากับ 1,292.33 มิลลิกรัม/กิโลกรัมน้ําหนักสด เปนมะเขือเทศรสชาดดีวิตามินซีสูง นอกจากนี้การศึกษา 
มะเขือเทศพันธุตนเตี้ยควรมีการทดลองหลายฤดู เพ่ือใหไดผลการทดลองท่ีชัดเจนและมีการพัฒนาพันธุ 
มะเขือเทศตนเตี้ยท่ีทนสภาพอากาศรอนได 
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บทคัดยอ 

การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ปจจัยสวนบุคคลของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานา 2) ความคิดเห็น 
ของเจาหนาท่ีในการจัดตั้งสหกรณ และ 3) แนวทางการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด 

ประชากรในการศึกษา คือ เจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 300 คน 
กําหนดกลุมตัวอยาง จํานวน 172 คน โดยสูตรของทาโร ยามาเน ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 สุมตัวอยางอยางงาย  
ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
และการวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการศึกษาพบวา 1) เจาหนาท่ีสวนใหญเปนเพศหญิง สัญชาติไทย อายุระหวาง 20-29 ป การศึกษาปริญญาตรี 
ตําแหนงลูกจางช่ัวคราว อายุงาน 10 ปข้ึนไป รายไดตอเดือน 10,001-20,000 บาท คาใชจายตอเดือน 10,001-20,000 บาท 
2) การจัดตั้งสหกรณออมทรัพย พบวา เจาหนาท่ีมีความเห็นวา เห็นดวยในระดับมาก เช่ือวาสหกรณชวยใหมีเงินออม  
สรางวินัยในการออม ไมตองกูยืมเงินนอกระบบ ไดรับเงินปนผล และควรจัดอบรมใหความรู และ 3) แนวทางการจัดตั้งสหกรณ 
ออมทรัพย สมาชิกเปนผูท่ีทํางานในโรงพยาบาลปากชองนานา ถือหุนแรกเขา จํานวน 10 หุน อัตราคาหุนรอยละ 2 ตอเดือน  
โดยสหกรณควรใหบริการเงินกูสามัญ เงินฝากออมทรัพย สวัสดิการคารักษาพยาบาลแกสมาชิก การทําประกันชีวิตใหสมาชิก 
เงินสงเคราะหสมาชิกเมื่อเสียชีวิตหรือประสบอุบัติเหตุ ทุนการศึกษาแกบุตรของสมาชิก ทัศนศึกษานอกสถานท่ี การจัดตั้ง
สหกรณนอกจากทุนภายในควรเพ่ิมทุนจากภายนอก เชน เงินสมทบจากโรงพยาบาล และควรมีการจัดจางเจาหนาท่ี 
ฝายจัดการสหกรณท่ีเปนลูกจางประจํา ขาราชการ หรือท่ีเกษียณอายุไปแลว และมีประสบการณทํางานดานการเงิน 

 
คําสําคัญ   การจัดตั้ง  สหกรณออมทรัพย  โรงพยาบาลปากชองนานา  จังหวัดนครราชสีมา 
 

Abstract 

The research objectives were to study 1) personal factors of Pak Chong Nana Hospital staffs, 2) opinions 
of staffs on the establishment of Cooperative and 3)  guidelines for the establishment of Pakchong Nana 
Hospital Cooperative Limited. 

The population of this study as of December 31, 2019, was 300 staff members of Pak Chong Nana 
Hospital.  The sample size of 172 people by using Taro Yamane formula at a tolerance level of 0.05 and by 
using simple sampling. Tool used in this study was questionnaires. Data was analyzed using statistics such as, 
frequmcy percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The results of the study found that 1) most of the officers were female, Thai nationality, with the age 
of 20-29 years old, held bachelor's degree, were temporary workers, and had 10 years of working experience 
or more.  The officers earned the monthly income 10,001-20,000 baht and monthly expenses 10,001-20,000 
baht. 2) Establishment of a savings cooperative, the officers agreed on a high level. Cooperatives help saving 
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resulting in more savings and creating more money- saving discipline, not to have to take loan from informal 
loan resources, receive a return in the form of dividends and training.  3)  Guidelines for the establishment of 
savings cooperatives, Members are people working in Hospital, held the first 10 shares at a rate of 2% per 
month, a common loan and savings, medical expenses provided for members, provide life insurance for 
members, allowances for members when they pass away or experience an accident, scholarships to the 
children of members, field trips. Establishing a savings cooperative, in addition to internal capital, should seek 
additional extra funding such as contributions from the hospital. Recruit cooperative management personnel 
who are already permanent employees civil servants or retired and have experience working in finance. 
 
Keywords:   Establishment, Savings Cooperatives Pak Chong Nana Hospital, Nakhon Ratchasima Province 

 
บทนํา 

สหกรณออมทรัพยเปนสหกรณประเภทหนึ่งท่ีมีสมาชิกประกอบไปดวยบุคคลท่ีมีรายไดประจําทํางาน
อยูในหนวยงานเดียวกัน รวมตัวกันจัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมการออมทรัพยและการใหกูยืมเงิน
เพ่ือการอันจําเปน เปนองคการท่ีทําใหสมาชิกมีความม่ันคงทางการเงินอันจะสงผลใหหนวยงานหรือองคการ 
ท่ีมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน สหกรณออมทรัพยเปนองคการ 
ท่ีมีลักษณะพิเศษ กลาวคือ การเปนนิติบุคคลตามกฎหมายสหกรณและการเปนสถาบันการเงิน ท้ังโดยพฤตินัย
และนิตินัย การท่ีสหกรณออมทรัพย เปนท้ังนิติบุคคลสหกรณและการเปนสถาบันการเงินในเวลาเดียวกัน  
จึงตองใช ท้ังหลักการสหกรณและหลักการของธุรกิจการเงินท่ีดีมาบริหารจัดการควบคู กันไปดวย  
(สุรจิตต แกวชิงดวง, 2546, น.107) ธุรกิจหลักของสหกรณออมทรัพยเปนธุรกิจดานการเงิน ซ่ึงประกอบไปดวย 
การสงเสริมใหสมาชิกออมทรัพยในรูปของการใหถือหุน การฝากเงินตามความสมัครใจ การใหเงินกูแกสมาชิก
ตามความจําเปนและมีประโยชน สหกรณออมทรัพยนอกจากใชแหลงเงินทุนภายในในการดําเนินงานแลว  
ยังมีการกูยืมเงินจากแหลงทุนภายนอกเพ่ือนํามาเปนทุนของสหกรณ เพ่ือการฝากและการลงทุนเงิน 
ของสหกรณ รวมท้ังการจัดสวัสดิการตาง ๆ ใหกับสมาชิก 

สหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการเปนประเภทยอยของสหกรณออมทรัพย มีวัตถุประสงค 
หลักท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือสงเสริมใหผูใชแรงงานรูจักประหยัด และสามารถออมเงินรายไดไวในท่ีม่ันคง 
ปลอดภัย และไดรับผลตอบแทนท่ีดี เม่ือเวลาออกจากงานในอนาคตจะไดมีเงินทุนสําหรับการเลี้ยงชีพ 
หรือลงทุนประกอบอาชีพตอไป 2) เพ่ือเปนการชวยเหลือในระหวางผูใชแรงงานท่ีเปนสมาชิกดวยกัน 
ในการบรรเทาปญหาความเดือดรอนทางการเงินซ่ึงจะทําใหสามารถทํางานอยูรวมกันไดอยางราบรื่นตลอดไป 
และ 3) เพ่ือเปนการสงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวางนายจางและลูกจาง   

นอกจากนี้ นายจางหรือฝายบริหารยังไดรับประโยชนจากสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ คือ 
1) เปนการชวยเหลือลูกจางใหพนจากการกูหนี้ยืมสินนอกระบบ และนับเปนการชวยเหลือท่ีดีท่ีสุดนั่น 
คือการชวยลูกจางใหชวยตนเองได 2) ลูกจางมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน เนื่องจากไมตองกังวลกับภาระหนี้สิน  
ซ่ึงจะสงผลใหเกิดผลงานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 3) เปนการประหยัดคาใชจายในการจัดหาสวัสดิการ 
ใหแกลูกจาง ท้ังนี้เพราะสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการนั้น มีแหลงสวัสดิการแบบเก้ือกูลกันอยูแลว  
ท้ังยังจะสามารถจัดกิจกรรมเสริมสวัสดิการไดตอไปอีก เชน การใหทุนการศึกษาแกบุตรของสมาชิก  
การฌาปนกิจสงเคราะห เปนตน  และ 4) การมีสหกรณออมทรัพยจะชวยสรางความคุนเคย ความเขาใจ 
ในระหวางลูกจางดวยกัน รูจักการใหและการรับ เขาใจถึงคุณคาของผูรวมงาน เสริมสรางความคิดประชาธิปไตย
ในการทํางานซ่ึงจะสงผลใหลูกจางเกิดความสุขในการทํางาน และนายจางบริหารไดอยางราบรื่น ในสวนของลูกจาง
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จะไดรับประโยชนจากสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ คือ 1) รูจักการออมทรัพยและไดรับเงินปน
ผลตอบแทนการออมทรัพยนั้น 2) มีแหลงเงินกูในยามเดือดรอนโดยเสียดอกเบี้ยอยางเปนธรรมท้ังยังไดรับเงิน
เฉลี่ยคืนจากดอกเบี้ยท่ีเสียไปดวย 3) เปนการชวยเหลือเพ่ือนสมาชิกดวยกันเองท่ีเดือดรอนทางการเงิน  
4) ไดรับสวัสดิการตอบแทนอ่ืน ๆ ซ่ึงสหกรณออมทรัพยจะไดจัดข้ึน เชน เงินทุนการศึกษาบุตร เงินชวยเหลือ
กรณีสมาชิกหรือคูสมรสของสมาชิกเสียชีวิต การประกันชีวิต เปนตน  

ดวยโรงพยาบาลปากชองนานา สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงเปนโรงพยาบาลประจํา
อําเภอ ตั้งอยูเลขท่ี 400 ตําบลปากชอง อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา มีเจาหนาท่ีของโรงพยาบาล 
จํานวนมากท่ียังไมไดเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย โรงพยาบาลจึงมีความประสงคท่ีจะกอตั้งสหกรณออม
ทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด ข้ึน เพ่ือสงเสริมใหเจาหนาท่ีรูจักประหยัด สามารถออมเงินรายไดไว
ในทางท่ีม่ันคง ปลอดภัย ไดผลตอบแทนท่ีดีเปนการชวยเหลือเพ่ือนสมาชิกดวยกันในการบรรเทาปญหา 
ความเดือดรอนทางการเงิน  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ปจจัยสวนบุคคลของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานา  
2) ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาในการจัดต้ังสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาล 
ปากชองนานา จํากัด และ 3) แนวทางการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด  
จังหวัดนครราชสีมา 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปนเจาหนาท่ีของโรงพยาบาลปากชองนานา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
เฉพาะเจาหนาท่ีท่ียังไมไดเปนสมาชิกสหกรณ จํานวน 300 คน โดยศึกษาจากกลุมตัวอยาง จํานวน 172 คน 
จากการใชสูตรทาโร ยามาเน ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 สุมตัวอยางอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหเนื้อหา 

 
ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาแนวทางการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด จังหวัดนครราชสีมา 
ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ 
 
1. ปจจัยสวนบุคคลของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานา  

เจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาจากกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 147 คน  
คิดเปนรอยละ 85.47 มีสัญชาติไทยท้ังหมด อายุ ระหวาง 20-29 ป จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 34.88  
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 54.65 มีสถานภาพโสด จํานวน 81 คน  
คิดเปนรอยละ 47.09 อยูในตําแหนงลูกจางชั่วคราว จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 39.53 มีอายุงาน 10 ปข้ึนไป 
จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 39.53 มีรายไดตอเดือนระหวาง 10,001-20,000 บาท จํานวน 73 คน  
คิดเปนรอยละ 42.44 มีคาใชจายตอเดือนอยูระหวาง 10,001-20,000 บาท จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 38.95 
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เจาหนาท่ีสวนใหญมีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนท้ังหมด 5 คนข้ึนไป จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 34.88  
ไดรับสวัสดิการตรวจสุขภาพประจําป จํานวน 137 คน คิดเปนรอยละ 79.65   
 
2. ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพย  
  ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพย โดยสรุป
รายละเอียดไดดังนี้  

2.1 ดานการออมเงิน ภาพรวมเห็นวามีความสําคัญอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.89 ไดแก 
สหกรณออมทรัพยทําใหสมาชิกมีเงินออมและเปนการสรางวินัยในการออมเงินเพ่ิมมากข้ึน คาเฉลี่ยเทากับ 
3.96 รองลงมาคือ สหกรณออมทรัพยใหอัตราดอกเบี้ยเงินรับฝากสูงกวาอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย 
คาเฉลี่ยเทากับ 3.87 และคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือการฝากหรือการออมเงินไวกับสหกรณออมทรัพย มีความม่ันคง 
ปลอดภัย และเชื่อถือได คาเฉลี่ยเทากับ 3.84 

2.2 ดานแหลงเงินทุน ภาพรวมเห็นวามีความสําคัญอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.78 ไดแก
สหกรณออมทรัพยมีบทบาทสําคัญชวยใหไมตองกูยืมเงินนอกระบบ คาเฉลี่ยเทากับ 3.84 รองลงมาคือ การเปน
สมาชิกสหกรณออมทรัพยทําใหเขาถึงแหลงเงินทุนเพ่ิมมากข้ึน คาเฉลี่ยเทากับ 3.82 การกูยืมเงินกับสหกรณ
ออมทรัพยมีข้ันตอนสะดวกกวาธนาคารพาณิชย คาเฉลี่ยเทากับ 3.78 และคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สหกรณออม
ทรัพยใหเงินกูในอัตราดอกเบี้ยท่ีต่ํากวาธนาคารพาณิชย คาเฉลี่ยเทากับ 3.70 

2.3 ดานผลตอบแทนและสวัสดิการ ภาพรวมเห็นวามีความสําคัญอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 
3.90 ไดแก สมาชิกท่ีมีหุนกับสหกรณจะไดรับผลตอบแทนในรูปเงินปนผล คาเฉลี่ยเทากับ 4.15 รองลงมาคือ 
สหกรณออมทรัพยทําใหมีเงินออมไวในอนาคตเม่ือเกษียณอายุราชการ คาเฉลี่ยเทากับ 3.99 สมาชิกท่ีทําธุรกิจ
กับสหกรณจะไดรับเงินเฉลี่ยคืนตามสวนท่ีทําธุรกิจกับสหกรณ คาเฉลี่ยเทากับ 3.98 และคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ
สหกรณออมทรัพยทําใหมีหลักประกันดานสุขภาพ คาเฉลี่ยเทากับ 3.68 

2.4 ดานความเขาใจเกี่ยวกับสหกรณออมทรัพย ภาพรวมเห็นวามีความสําคัญอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย
เทากับ 3.76 ไดแก โรงพยาบาลควรจัดอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ีเพ่ือใหทราบถึงการดําเนินงานของสหกรณ
ออมทรัพยและประโยชนท่ีไดรับจากการเปนสมาชิก คาเฉลี่ยเทากับ 4.08 รองลงมา คือสหกรณออมทรัพย 
ยึดหลักการชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันรวมท้ังบริหารงานดวยหลักประชาธิปไตย คาเฉลี่ย
เทากับ 3.74 และคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพยอาจทําใหขอมูลเงินฝาก/หนี้สิน 
ของสมาชิกถูกเปดเผย คาเฉลี่ยเทากับ 3.46 
   โดยสรุป ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาท่ีมีตอความสําคัญในการจัดตั้งสหกรณ
ออมทรัพยเห็นวาการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยมีความสําคัญในระดับมากทุกดาน โดยดานเรียงลําดับความสําคัญ
ไดแก ดานผลตอบแทนและสวัสดิการ เชน สมาชิกสหกรณมีหุนกับสหกรณจะไดรับผลตอบแทนในรูปเงินปนผล 
และสหกรณออมทรัพยทําใหมีเงินออมในอนาคตเม่ือเกษียณอายุราชการ เปนตน ดานการออม เชน สหกรณออม
ทรัพยทําใหมีเงินออม และเปนการสรางวินัยในการออมเงินเพ่ิมมากข้ึน เปนตน ดานแหลงเงินทุน เชน สหกรณ
ออมทรัพยมีบทบาทสําคัญชวยใหไมตองกูยืมเงินนอกระบบ และการเปนสมาชิกสหกรณทําใหเขาถึงแหลงเงินทุน
เพ่ิมมากข้ึน เปนตน ดานความเขาใจเก่ียวกับสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลควรจัดอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ี 
ใหทราบถึงการดําเนนิงานของสหกรณออมทรัพยและประโยชนท่ีไดรับจากการเปนสมาชิก 

 
  



52_วารสารเกษตร มสธ. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 

3. แนวทางในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด   
แนวทางในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด จากการสอบถามกลุมตัวอยาง 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล และสรุปรายละเอียดไดดังนี้ 
3.1 ท่ีมาของสมาชิก สมาชิกควรมาจากผู ท่ีทํางานในโรงพยาบาลปากชองนานา รอยละ 66.86 

รองลงมา คือ สมาชิกควรเปนผูท่ีไมเคยเปนสมาชิกของสหกรณแหงอ่ืนมากอน รอยละ 20.93 สมาชิกสหกรณควร
เปนผูท่ีเคยเปนสมาชิกสหกรณแหงอ่ืนมากอนแตไดลาออกแลว รอยละ 11.05 

3.2 จํานวนหุนแรกเขา ควรถือหุนแรกเขา จํานวน 10 หุน รอยละ 66.28 รองลงมา คือ จํานวน 50 หุน 
รอยละ 12.21 จํานวน 20 หุน รอยละ 11.05 จํานวน และจํานวน 30 หุน จํานวนอ่ืน ๆ ระบุเพ่ิมเติมวา  
ตามความสมัครใจ จํานวน 5 หุน รอยละ 2.91 

3.3 คาหุนรายเดือน ควรหักคาหุนรายเดือนในอัตรา รอยละ 2 ของเงินไดรายเดือน คิดเปนรอยละ 27.33 
รองลงมา คือ รอยละ 5 คิดเปนรอยละ 24.42 และเห็นวาควรหักคาหุน รอยละ 4 คิดเปนรอยละ 4.07   

3.4 ประเภทเงินรับฝาก  ควรมีเงินฝากออมทรัพย รอยละ 91.28 รองลงมา คือ เงินฝากประจํา  
รอยละ 68.60 เงินฝากเพ่ือการเกษียณอายุ รอยละ 54.07 และ อ่ืน ๆ ไมไดระบุรายละเอียด รอยละ 3.49  

3.5 ประเภทเงินกู ควรมีเงินกูสามัญ รอยละ 82.56 รองลงมา คือ เงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉิน รอยละ 75.00 
เงินกูเพ่ือท่ีอยูอาศัย รอยละ59.88 และอ่ืน ๆ รอยละ 4.65 ระบุเพ่ิมเติมวา เงินกูพัฒนาคุณภาพชีวิต  

3.6 การจัดสวัสดิการใหสมาชิก ในดานสุขภาพอนามัย ดานความปลอดภัย ดานเศรษฐกิจ  
ดานการศึกษา และดานสังคมและนันทนาการ สรุปไดดังนี้ 

1) ดานสุขภาพอนามัย เห็นควรจัดใหมีคารักษาพยาบาลตนเอง รอยละ 76.16 รองลงมา คือ  
คารักษาพยาบาลบิดา รอยละ 67.44 และตองการนอยท่ีสุด คือ คารักษาพยาบาลคูสมรส รอยละ 56.98 

2) ดานความปลอดภัย เห็นควรจัดใหมีการทําประกันชีวิต รอยละ 84.88 รองลงมา คือ  
ประกันอุบัติเหตุ รอยละ 62.79 และตองการนอยท่ีสุด คือ การจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับความปลอดภัย 
ดานตาง ๆ รอยละ 29.65 

3) ดานเศรษฐกิจ เห็นควรจัดใหมีสวัสดิการเงินสงเคราะหสมาชิกสมาชิกเสียชีวิตหรือประสบ
อุบัติเหตุ รอยละ 80.81 รองลงมา คือ เงินชวยเหลือคาใชจายจัดงานศพสมาชิก รอยละ 77.33 และสวัสดิการ 
ท่ีตองการนอยท่ีสุด คือ สวัสดิการมงคลสมรส/อุปสมบท รอยละ 25.58 

4) ดานการศึกษา เห็นควรจัดใหมีการจัดสวัสดิการทุนการศึกษาแกบุตรของสมาชิก รอยละ 79.65 
รองลงมา คือ ทุนการศึกษาตอแกสมาชิก รอยละ 65.70 และสวัสดิการท่ีตองการนอยท่ีสุด คือ จัดฝกอบรม
หลักสูตรตาง ๆ ใหแกสมาชิก รอยละ 37.79 

5) ดานสังคมและนันทนาการ เห็นควรจัดใหมีการจัดสวัสดิการทัศนศึกษานอกสถานท่ี  
รอยละ 58.14 รองลงมา คือ จัดงานตามประเพณี เชนงานเลี้ยงปใหมสงกรานต ฯลฯ รอยละ 56.40  
และสวัสดิการท่ีตองการนอยท่ีสุด คือ จัดกิจกรรมคลายเครียด เชน แขงขันกีฬา ชมรมกีฬา ชมรมดนตรี  
ชมรมนันทนาการ ฯลฯ รอยละ 52.91 

3.7 แหลงเงินทุนอ่ืนในการจัดตั้งสหกรณ เห็นควรหาเงินสมทบจากโรงพยาบาลฯ รอยละ 72.09 
รองลงมา คือ เงินกูจากกรมสงเสริมสหกรณ รอยละ 41.86 และแหลงเงินทุนอ่ืนท่ีควรหามาคือ เงินกูจากกองทุน
เพ่ือผูใชแรงงาน รอยละ 19.19 

3.8 การจัดจาง/สรรหา เจาหนาท่ีฝายจัดการ ควรมีการจัดจาง/สรรหา เจาหนาท่ี ฝายจัดการ  
รอยละ 91.28 รองลงมา คือไมเห็นควรท่ีจะมีการจัดจาง/สรรหา เจาหนาท่ีฝายจัดการ รอยละ 6.98 
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 โดยสรุป แนวทางในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยในดานตาง ๆ ไดแก ท่ีมาของสมาชิกเปนผูท่ีทํางาน
ในโรงพยาบาลปากชองนานา ถือหุนแรกเขา 10 หุน คาหุนรายเดือนรอยละ 2 ของเงินไดรายเดือน รองลงมา
รอยละ 5 ของเงินไดรายเดือน เงินฝากประเภทออมทรัพย รองลงมาเปนเงินฝากประจํา ประเภทเงินกูสามัญ 
รองลงมาเงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉิน สวัสดิการดานคารักษาพยาบาลตนเอง การทําประกันชีวิต การสงเคราะห
สมาชิกเสียชีวิตหรือประสบอุบัติเหตุ สวัสดิการทุนการศึกษาแกบุตรสมาชิก และสวัสดิการดานการศึกษา 
นอกสถานท่ี ดานแหลงเงินทุนอ่ืนในการจัดตั้งสหกรณจากเงินสมทบจากโรงพยาบาล และกรมสงเสริมสหกรณ 
เปนตน ดานการจัดจางหรือสรรหาเจาหนาท่ีฝายจัดการโดยตรง 
 
4. ขอเสนอแนะในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด  

ในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด มีขอเสนอแนะดังนี้ 1) เห็นควร 
ใหมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยในโรงพยาบาลปากชองนานา 2) ตองการใหเจาหนาท่ีทุกคนรวมถึงลูกจาง
ชั่วคราวไดมีสวนรวมในการถือหุนของสหกรณ และ 3) การจัดจางเจาหนาท่ี ฝายจัดการสหกรณควรสรรหา 
จากเจาหนาท่ี ท่ีเปนลูกจางประจํา/ขาราชการ/หรือท่ีเกษียณอายุไปแลว และมีประสบการณทํางานดานการเงิน  
 

อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 ผลการศึกษา เรื่อง แนวทางการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด จังหวัดนครราชสีมา 
สามารถอภิปรายผลการศึกษาไดดังนี้ 
 
1. อภิปรายผล 
 1.1 ปจจัยสวนบุคคลของของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานา จากผลการศึกษา พบวา  
เจาหนาท่ีสวนใหญจะเปนลูกจางชั่วคราวตองพิจารณาคุณสมบัติการเขามาเปนสมาชิกสหกรณ วาจะเปนสมาชิก
สามัญ หรือเปนสมาชิกสมทบ ตามคําแนะนําในการจัดตั้งสหกรณและวางแผนในการรับสมาชิกสหกรณ 
ใหชัดเจน เพ่ือความม่ันคงและเขมแข็งในการดําเนินธุรกิจของสหกรณในอนาคต อีกประเด็นท่ีสําคัญคือ 
เจาหนาท่ีสวนใหญมีรายไดตอเดือนระหวาง 10,000-20,000 บาท ใกลเคียงกับคาใชจายตอเดือนระหวาง 
10,000-20,000 บาท หากพิจารณาแลวเจาหนาท่ีจะไมมีเงินเหลือเพ่ือการออมหรือใชจายเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน
หรือจําเปนอาจสงผลใหประสบปญหาดานการเงิน จึงเห็นดวยท่ีจะมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาล
ปากชองนานา จํากัด ข้ึนเพ่ือจะไดเปนแหลงเงินทุนใหสมาชิกกูยืมไปใชจายตามความจําเปน มีอัตราดอกเบี้ย 
ท่ีต่ํา และเพ่ิมสวัสดิการใหม ๆ ข้ึนนอกเหนือจากท่ีไดรับอยูแลวหรือยังไมเคยไดรับสวัสดิการนั้นตามสิทธ ิ
ท่ีควรจะไดรับ พรอมท้ังยังเปนการสรางวินัยในการออมใหกับเจาหนาท่ีของโรงพยาบาลดวย สอดคลอง 
กับผลการศึกษาของจุฑามาศ บุญรัศมี และคณะ (2559) ซ่ึงสรุปวา บุคลากรสวนใหญมีรายได ไมเพียงพอกับ
รายจายตอเดือนและมีการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนตาง ๆ เพ่ือใชจาย โดยภาพรวมบุคลากรมีความคาดหวังตอ
การจัดต้ังสหกรณออมทรัพย และสอดคลองกับอุดมการณสหกรณ คือ ความเชื่อรวมกันท่ีวาการชวยตนเอง 
และชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักการสหกรณ จะนําไปสูการกินดี อยูดี มีความเปนธรรมและสันติสุขในสังคม 
และสอดคลองกับทฤษฏีความตองการตามลําดับข้ันของมาสโลว ความตองการของบุคคลจะมีอยูเสมอและไม
สิ้นสุดจึงเปนสิ่งจูงใจในพฤติกรรมของคนท่ีแสวงหาการตอบสนองของความตองการจากนอยไปหามากข้ึนตามลําดับ 
 1.2 ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพย จากผล
การศึกษาพบวา เจาหนาท่ีมีความคิดเห็นภาพรวมอยูในระดับมากนั้น สอดคลองกับผลการศึกษาของจุฑามาศ 
บุญรัศมี และคณะ (2559) และสําราญ นาเสาร (2560) ซ่ึงสรุปวา บุคลากรและเจาหนาท่ีสวนใหญตองการ 
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ใหมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยในระดับมาก โดยท่ีสวนใหญมีความเห็นวา เม่ือสมาชิกมีหุนกับสหกรณ 
แลวจะไดรับผลตอบแทนในรูปเงินปนผล รองลงมาคือโรงพยาบาลควรจัดอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ีใหทราบ 
ถึงแนวคิดและวิธีการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพย รวมถึงประโยชนท่ีจะไดรับจากการเปนสมาชิก 
สอดคลองกับผลการศึกษาของ สําราญ นาเสาร (2560) ซ่ึงพบวา พนักงานตองการใหบริษัทจัดอบรมแกพนักงาน 
ใหทราบถึงการดําเนินงานและประโยชนของสหกรณออมทรัพย  
 1.3 แนวทางในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด  จากผลการศึกษาพบวา 
ท่ีมาของสมาชิกสหกรณควรมาจากผูท่ีทํางานในโรงพยาบาลปากชองนานา ซ่ึงสอดคลองกับรางระเบียบสหกรณ 
วาดวยคุณสมบัติ วิธีการรับสมัครสมาชิกและการขาดสมาชิกภาพ และสอดคลองกับหลักการสหกรณ  
หลักการขอท่ี 2  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย สหกรณเปนองคการประชาธิปไตยท่ีควบคุม 
โดยสมาชิก สมาชิกสหกรณข้ันปฐมมีสิทธิออกเสียง เทาเทียมกัน (หนึ่งคนหนึ่งเสียง) สวนสหกรณในระดับอ่ืน 
ก็จัดใหเปนไปตามวิถีประชาธิปไตย ในดานฝายจัดการควรมีการจัดจาง/สรรหา เจาหนาท่ีเขามาปฏิบัติหนาท่ี 
อํานวยความสะดวกใหกับสมาชิก เจาหนาท่ีสวนใหญมีแนวทางวาการเปนสมาชิกสหกรณควรถือหุนแรกเขา 
จํานวน 10 หุน พรอมท้ังหักคาหุนจากรายไดรายเดือนข้ันต่ํารอยละ 2 ตอเดือนนั้น เปนไปตามพระราชบัญญัติ
สหกรณ พ.ศ.2542 หมวด 3 สวนท่ี 1 การจัดตั้งและการจดทะเบียนสหกรณ ซ่ึงตองไปกําหนดรายละเอียด 
เรื่องหุนในขอบังคับของสหกรณ (หมวด 3) สหกรณออมทรัพยควรมีการจัดสวัสดิการใหสมาชิกดานสุขภาพ  
คารักษาพยาบาลสมาชิก สวัสดิการเงินสงเคราะหสมาชิกสมาชิกเสียชีวิตหรือประสบอุบัติเหตุ และสหกรณ 
มีแนวทางหาแหลงเงินทุนอ่ืนเพ่ิมนอกเหนือจากแหลงเงินทุนภายใน เชน จากเงินสมทบจากโรงพยาบาล 
และเงินกูจากกรมสงเสริมสหกรณ เปนตน 
 
2. ขอเสนอแนะ 

ผลการศึกษาแนวทางการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด จังหวัดนครราชสีมา 
มีขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช และขอเสนอแนะในการศึกษาตอไป ดังนี้ 

2.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 
1) เจาหนาท่ีโรงพยาบาลเห็นความสําคัญของการจัดตั้งสหกรณในระดับมากทุกดาน จึงควรสนับสนุน

ใหมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด  
2) การจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด ควรพิจารณาคุณสมบัติ 

การเขามาเปนสมาชิกสหกรณของเจาหนาท่ีดูท่ีความม่ันคงของตําแหนงงานหากเปนลูกจางชั่วคราวอาจจะรับเขา
มาเปนสมาชิกสมทบ หรือตําแหนงลูกจางประจํา ขาราชการ ก็พิจารณารับสมัครเขามาเปนสมาชิกสามัญ 
เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของสหกรณราบรื่น 

3)  เม่ือจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด แลว ควรมีการจัดจาง/สรรหา 
เจาหนาท่ีเขามาปฏิบัติหนาท่ี และเปนผูท่ีมีปะสบการณในการทํางานในดานนั้น ๆ 

4) การจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด ควรจัดอบรมใหแกเจาหนาท่ี  
ในเรื่องความรูเบื้องตนเก่ียวกับสหกรณ เชน อุดมการณ หลักการณ และวิธีการสหกรณ สิทธิ หนาท่ีของ 
การเปนสมาชิกสหกรณ  

2.2 ขอเสนอแนะในการศึกษาตอไป 
1) ควรศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยและการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม

ทําการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพแบบปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพ่ือเปนแนวทางในการทําแผนธุรกิจของสหกรณ 
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจสหกรณ 
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2) ควรศึกษาแนวการดําเนินงานการจัดตั้งและการดําเนินงานสหกรณออมทรัพยอ่ืนท่ีไดดําเนิน 
การจัดตั้งมาแลวในประเด็นปญหาอุปสรรคและแนวทางการดําเนินการสหกรณท่ีชัดเจนและยั่งยืน 
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ความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดกบัความตองการบริโภคไขไกอินทรียของผูบริโภค 
ในอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาความคิดเห็นของผูบริโภคตอสวนประสมการตลาดไขไก 2) ศึกษาความตองการ
บริโภคไขไกอินทรีย 3) เปรียบเทียบความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดไขไกจําแนกตามความตองการบริโภคไขไกอินทรีย
ของผูบริโภค กลุมตัวอยางคือ ผูบริโภคไขไกจํานวน 400 ราย ท่ีอาศัยอยูในเขตเทศบาลนครเจาพระยาสุรศักดิ์ อําเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี เลือกกลุมตัวอยางตามสะดวก โดยใชแบบสอบถามในการรวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ไดแก 
ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที 

ผลการศึกษาพบวา 1) ความคิดเห็นของผูบริโภคตอสวนประสมการตลาดไขไกมีท้ังหมด 4 ดาน ไดแก ผลิตภัณฑ 
ราคา การจัดจําหนาย และการสงเสริมการตลาด โดยผูบริโภคไดใหความสําคัญกับผลิตภัณฑ ราคา และการจัดจําหนาย
โดยรวมอยูในระดับมาก สวนการสงเสริมการตลาดโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 2) ความตองการบริโภคไขไกอินทรียเรียง
ตามลําดับข้ันทฤษฎีความตองการของมนุษย 5 ข้ัน กําหนดโดยมาสโลว ผูบริโภคไดใหความสําคัญท้ัง 5 ขออยูในระดับมาก และ
มีพฤติกรรมการซื้อ คือ ซื้อแนนอนรอยละ 63 ไมแนใจหรือไมซื้อรอยละ 37 3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริโภค
จําแนกตามพฤติกรรมการซื้อไขไกอินทรีย คือ กลุมท่ีซื้อแนนอน และกลุมท่ีไมแนใจหรือไมซื้อ ท่ีมีตอสวนประสมการตลาด 
ไขไกโดยรวมพบวามีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.05) 

คําสําคัญ: ไขไกอินทรีย  ความตองการบริโภค  สวนประสมการตลาด 

Abstract 

The objectives of this research were to 1)  study consumer opinions toward marketing mix factors of 
eggs, 2) study consumer demand for organic eggs and 3) compare opinions in marketing mix of eggs classified by 
consumer demand for organic eggs.  The samples were 400 consumers of eggs in Chao Phraya Surasak 
Municipality in Sri Racha District, Chon buri province by convenience sampling. The questionnaire was constructed 
and used as a tool to collect data. The statistical analysis methods were frequency, percentage, mean, standard 
deviation and t-test. 

The findings were 1) the marketing mix of eggs covered 4 aspects: product, price, place and promotion. 
The consumers valued product, price and place at high levels, whereas the promotion was at a moderate level. 
2) The demands for organic eggs were ranked according to the five-step human needs theory set by Maslow and 
found that the consumers paid attention to all five steps at high levels.  As for buying behavior, 63% of the 
samples indicated that they would definitely buy organic eggs and 37% said they were not sure or would not 
buy them.  3)  The comparison of opinions between consumers who definitely buy and not sure or not buy 
organic eggs towards the overall marketing mix factor showed a statistically significant difference (p<0.05). 

Keyword: Organic egg,  Consumption demand,  Marketing mix 
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บทนํา 

กระแสรักสุขภาพไดรับการตอบรับจากผูคนท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทย ท้ังในกลุมคนรุนใหม 
และกลุมผูสูงอายุ ซ่ึงผูบริโภคในปจจุบันสวนใหญมีรายไดและการศึกษาท่ีสูงข้ึน จึงกอใหเกิดการดําเนินวิถีชีวิต
ท่ีใสใจและดูแลสุขภาพมากยิ่งข้ึน ทําใหผูบริโภคมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีใชวัตถุดิบท่ีมีการผลิต 
แบบอินทรียและเกษตรปลอดสารพิษเพ่ิมมากข้ึน  

ไขไกเปนอาหารท่ีผูบริโภคนิยมรับประทานหรือใชเปนวัตถุดิบในการทําอาหารหลากหลายชนิดเพราะ 
มีประโยชนตอรางกายและมีคุณคาทางอาหารสูง อีกท้ังมีราคาไมแพงและสามารถหาซ้ือไดงายตามทอง 
ตลาดท่ัวไป แตปจจุบันการเลี้ยงไกไข มีการมุงเนนการผลิตเพ่ือใหไดปริมาณผลผลิตและผลกําไรสูงสุด  
จึงทําใหธุรกิจการเลี้ยงไกไข มีการใชสารเสริมตาง ๆ มากมายในการเลี้ยง ซ่ึงสงผลเสียตอสุขภาพสัตว 
และมีการตกคางในไขไกทําใหสงผลกระทบตอสุขภาพของผูบริโภค 

การเลี้ยงไกไขอินทรียเปนระบบการจัดการเลี้ยงไกไขแบบปลอยอิสระ โดยปลอยใหไกไดแสดงพฤติกรรม
ตามธรรมชาติ เชน การคลุกฝุน การไซรขน การจิกกินพืช ผัก และแมลง เปนตน ทําใหไกมีความสุข สุขภาพ
แข็งแรง และอารมณดี นอกจากนี้การเลี้ยงไกไขแบบอินทรียยังไมใชยาปฏิชีวนะ ฮอรโมนเรงการเจริญเติบโต  
และสีสังเคราะห (Padel, S, 2016) จึงทําใหกระบวนการผลิตไมกอใหเกิดอันตรายกับสัตวและผลผลิต 
ท่ีไดรับมีความปลอดภัยกับสุขภาพผูบริโภค 

การบริโภคไขไกอินทรียจึงเปนทางเลือกหนึ่งในการบริโภคอาหารปลอดภัยของผูบริโภค การวิจัยครั้งนี้
จึงทําการศึกษาความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดกับความตองการบริโภคไขไกอินทรีย โดยทําการศึกษา
ในอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีท่ีมีความเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจ และมีสถานท่ี 
ท่ีอํานวยความสะดวกใหผูบริโภคเลือกซ้ือสินคาท่ีหลากหลาย เชน ตลาดสด ตลาดนัด รานคา ศูนยการคา 
หางสรรพสินคา ซูเปอรมารเก็ต เปนตน ซ่ึงผลจากการศึกษาจะทําใหเกษตรกร ผูประกอบการ และคนกลาง
ทางการตลาด สามารถนําไปประยุกตใชเพ่ือเปนแนวทางในการวางแผนดานการผลิต และการตลาดของไขไก
อินทรียได นอกจากนี้หนวยงานภาครัฐยังสามารถนําผลจากการศึกษาไปใชในการสนับสนุนหรือสงเสริม 
การประกอบธุรกิจการเลี้ยงไขไกอินทรียใหกับเกษตรกรท่ีสนใจ 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

การศึกษาความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดกับความตองการบริโภคไขไกอินทรียของผูบริโภค 
ในอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีวัตถุประสงคนี้ 

1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริโภคตอสวนประสมการตลาดไขไก  
2) เพ่ือศึกษาความตองการบริโภคไขไกอินทรีย  
3) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดไกไขจําแนกตามความตองการบริโภค 

ไขไกอินทรีย 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดกับความตองการบริโภคไขไกอินทรียของผูบริโภค 
ในอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีรายละเอียดการดําเนินการวิจัยดังนี้  

1) ประชากรและกลุมตัวอยาง คือ ผูบริโภคไขไกท่ีอาศัยอยูในเขตเทศบาลนครเจาพระยาสุรศักดิ์ 
อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จํานวน 136,502 คน (ระบบบัญชีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน, 2561)  
โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตร Taro Yamane ท่ีระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 และคาความคลาดเคลื่อน
รอยละ 5 ไดกลุมตัวอยางจํานวน 400 ตัวอยาง โดยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางตามสะดวก (Convenience 
Sampling) เนื่องจากความคิดเห็นของประชากรเก่ียวกับสวนประสมการตลาดกับความตองการบริโภคไขไก
อินทรียของผูบริโภคมีความแตกตางกันไมมาก เพราะลักษณะทางประชากรศาสตรในดานการศึกษา 
เปนตัวสะทอนความคิดเห็นท่ีสําคัญประกอบกับความรูเก่ียวกับสวนประสมการตลาดและความตองการบริโภค
ไขไกอินทรียมีคอนขางมาก  

2) เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา ไดแก แบบสอบถามแบบมีโครงสราง (Structured Questionnaire) 
แบงเปน 3 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นดานสวนประสม
การตลาดไขไกของผูบริโภค ประกอบดวย ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานการจัดจําหนาย ดานการสงเสริม
การตลาด และตอนท่ี 3 ความตองการบริโภคไขไกอินทรีย 

3) การเก็บรวบรวมขอมูล ขอมูลปฐมภูมิ โดยใชแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางจํานวน 400 ตัวอยาง 
ขอมูลทุติยภูมิ จากผลการศึกษาในอดีตซ่ึงไดจากการคนควารวบรวมขอมูลเอกสาร หนังสือ รายงานวิชาการ 
ขอมูลทางสถิติท่ีไดจากหนวยงานของรัฐบาลและเอกชน 

4) การวิเคราะหขอมูล ใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เพ่ืออธิบายถึงลักษณะขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดไขไก 
ของผูบริโภค และความตองการบริโภคไขไกอินทรีย และใชสถิติเชิงอนุมาน ไดแก การวิเคราะหคาที 

ผลการวิจัย 

ผูบริโภคสวนใหญเปนเพศหญิง อายุ 38 ป มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบอาชีพ 
เปนพนักงานบริษัทเอกชน รายไดสวนตัวเฉลี่ย 20,901.07 บาท ซ่ึงมีความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาด
และความตองการบริโภคไขไกอินทรีย ดังนี้ 

1. ความคิดเห็นของผูบริโภคตอสวนประสมการตลาดไขไก ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานผลิตภัณฑ 
ดานราคา ดานการจัดจําหนาย และดานการสงเสริมการตลาด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ดานผลิตภัณฑ ผูบริโภคมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥= 3.73) พบวา ผูบริโภค
ตัดสินใจซ้ือไขไกโดยพิจารณาจากลักษณะภายนอกของไขมากท่ีสุด รองลงมาคือคุณประโยชนของไขไก
แตกตางกันเนื่องจากวิธีการเลี้ยงไกท่ีแตกตางกัน การเลือกซ้ือไขไกท่ีมีฉลากท่ีใหขอมูลเก่ียวกับมาตรฐานสินคา 
ความปลอดภัย วันหมดอายุ และโภชนาการ การเลือกซ้ือไขไกท่ีมีตราสินคา และการเลือกซ้ือไขไกมีบรรจุภัณฑ
ท่ีสวยงามตามลําดับ ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ระดับความคิดเห็นของผูบริโภคตอสวนประสมการตลาดดานผลิตภัณฑ 

สวนประสมการตลาดดานผลิตภัณฑ �̅�𝑥 S.D. ระดับความคิดเห็น 
ผูบริโภคคิดวาไขไกมีคณุประโยชนแตกตางกัน เพราะวิธีการเลี้ยงไกท่ี
แตกตางกัน 

3.93 0.96 มาก 

ผูบริโภคตดัสินใจเลือกซื้อไขไกจากลักษณะภายนอกของไขเปนหลัก เชน สี
เปลือกไข ขนาด รูปทรง และความสะอาด เปนตน 

4.15 0.83 มาก 

ผูบริโภคเลือกซื้อไขไกท่ีมีตราสินคา 3.49 1.08 มาก 
ผูบริโภคมักเลือกซื้อไขไกท่ีมีฉลากท่ีใหขอมูลเก่ียวกับ เชน มาตรฐานสินคา 
ความปลอดภัย วันหมดอายุ และโภชนาการ เปนตน 

3.83 1.06 มาก 

ผูบริโภคมักเลือกซื้อไขไกมีบรรจภุณัฑท่ีสวยงาม 3.26 1.15 ปานกลาง 
รวม 3.73 1.02 มาก 

 

1.2 ดานราคา ผูบริโภคมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥= 3.79) พบวา ผูบริโภคตัดสินใจ
ซ้ือไขไกโดยพิจารณาทางดานการเปรียบเทียบราคากับไขไกท่ีมีคุณภาพระดับเดียวกันมากท่ีสุด รองลงมาคือ
คุณภาพไขไกท่ีดีและปลอดภัยยอมมีราคาท่ีสูงกวาไขไกโดยท่ัวไป ตามลําดับ ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 ระดับความคิดเห็นของผูบริโภคตอสวนประสมการตลาดดานราคา 

สวนประสมการตลาดดานราคา �̅�𝑥 S.D. ระดับความคิดเห็น 
ผูบริโภคคิดวาคุณภาพไขไกท่ีดีและปลอดภัยยอมมีราคาท่ีสูงกวาไขไก
โดยท่ัวไป 

3.71 1.09 มาก 

ผูบริโภคตดัสินใจซื้อไขไกโดยเปรียบเทียบราคากับไขไกท่ีมคีุณภาพระดับ
เดียวกัน 

3.86 0.92 มาก 

รวม 3.79 1.01 มาก 

 

1.3 ดานการจัดจําหนาย ผูบริโภคมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥= 3.55) พบวา 
ผูบริโภคซ้ือไขไกท่ีรานคา หรือตามตลาดใกลบานมากท่ีสุด รองลงมาคือรานขายไขไกโดยเฉพาะ รานสะดวกซ้ือ 
และซูเปอรมารเก็ต ตามลําดับ ดังตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 ระดับความคิดเห็นของผูบริโภคตอสวนประสมการตลาดดานการจัดจําหนาย  

สวนประสมการตลาดดานการจัดจําหนาย �̅�𝑥 S.D. ระดับความคิดเห็น 
ผูบริโภคเลือกซื้อไขไกท่ีรานขายไขไกโดยเฉพาะ 3.66 1.01 มาก 
ผูบริโภคเลือกซื้อไขไกจากรานสะดวกซื้อ 3.34   1.07   ปานกลาง 
ผูบริโภคเลือกซื้อไขไกตามรานคา หรือตามตลาดใกลบาน 3.96 0.90 มาก 
ผูบริโภคเลือกซื้อไขไกตามซูเปอรมารเก็ต 3.26 1.14 ปานกลาง 

รวม 3.55 1.03 มาก 
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1.4 ดานการสงเสริมการตลาด ผูบริโภคมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥= 3.14) 
พบวา ผูบริโภคตัดสินใจซ้ือไขไกโดยพิจารณาจากภาพลักษณและความนาเชื่อถือของแหลงผลิต หรือผูขายมาก
ท่ีสุด รองลงมาคือการแนะนําสินคา การใหของแถมและสวนลดตาง ๆ ตามเง่ือนไขท่ีนาสนใจ และการโฆษณา
ผานสื่อตาง ๆ ตามลําดับ ดังตารางท่ี 4 

 

ตารางท่ี 4 ระดับความคิดเห็นของผูบริโภคตอสวนประสมการตลาดดานการสงเสริมการตลาด 

สวนประสมการตลาดดานการสงเสริมการตลาด �̅�𝑥 S.D. ระดับความคิดเห็น 
ผูบริโภคตดัสินใจซื้อไขไกจากการโฆษณาผานสื่อตาง ๆ  2.80 1.16 ปานกลาง 
ผูบริโภคตดัสินใจซื้อไขไกจากของแถมและสวนลดตาง ๆ ตาม
เง่ือนไขท่ีนาสนใจ 

2.86 1.21 ปานกลาง 

ผูบริโภคตดัสินใจซื้อไขไกจากการแนะนําสินคา 3.11 1.12 ปานกลาง 
ผูบริโภคตดัสินใจซื้อไขไกจากภาพลักษณและความนาเช่ือถือของ
แหลงผลิต หรือผูขาย 

3.78 1.03 มาก 

รวม 3.14 1.13 ปานกลาง 

 

2. ความตองการบริโภคไขไกอินทรีย ประกอบดวย ความตองการบริโภค และความตองการซ้ือ 
 โดยมีรายละเอียดดังนี้  

2.1 ความตองการบริโภค ผูบริโภคมีความตองการบริโภคไขไกอินทรียโดยรวมอยูในระดับมาก 
(�̅�𝑥= 3.97) พบวา ผูบริโภคตองการบริโภคไขไก อินทรีย เ พ่ือสุขภาพมากท่ีสุด รองลงมาคือผูบริโภค 
ตองการบริโภคไขไกอินทรียเพราะปลอดภัยจากสารเคมี และผูบริโภคตองการบริโภคไขไกอินทรียเพ่ือความสุข, 
ผูบริโภคตองการบริโภคไขไกอินทรียเพ่ือสนับสนุนการเลี้ยงไกไขแบบปลอยอิสระและไมทรมานสัตว  
และผูบริโภคตองการบริโภคไขไกอินทรียจากกระแสทางสังคม ตามลําดับ ดังตารางท่ี 5 

 
ตารางท่ี 5 ระดับความคิดเห็นของความตองการบริโภคไขไกอินทรียของผูบริโภค 

ความตองการบริโภคไขไกอินทรีย �̅�𝑥 S.D. ระดับความคิดเห็น 
ผูบริโภคตองการบริโภคไขไกอินทรียเพ่ือสุขภาพ 4.12 0.85 มาก 
ผูบริโภคตองการบริโภคไขไกอินทรียเพราะปลอดภัยจากสารเคม ี 4.06 0.87 มาก 
ผูบริโภคตองการบริโภคไขไกอินทรียจากกระแสทางสังคม 3.58 1.02 มาก 
ผูบริโภคตองการบริโภคไขไกอินทรียเพ่ือสนับสนุนการเลี้ยงไกไขแบบ
ปลอยอิสระและไมทรมานสัตว 

4.04 0.84 มาก 

ผูบริโภคตองการบริโภคไขไกอินทรียเพ่ือความสุข 4.06 0.87 มาก 
รวม 3.97 0.89 มาก 

 
2.2 ความตองการซ้ือ ผูบริโภคมีความตองการซ้ือไขไกอินทรีย จํานวน 252 คน คิดเปนรอยละ 

63.00 ไมแนใจหรือไมซ้ือไขอินทรีย จํานวน 148 คน คิดเปนรอยละ 37.00 ดังตารางท่ี 6 
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ตารางท่ี 6 จํานวนและรอยละของความตองการซ้ือไขไกอินทรีย  

ความตองการซ้ือไขไกอินทรีย จํานวน รอยละ 
ซื้อ 252.00 63.00 
ไมแนใจหรือไมซื้อ 148.00 37.00 

รวม 400.00 100.00 
 

3. ความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดไกไขจําแนกตามความตองการบริโภคไขไกอินทรีย 
ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานการจัดจําหนาย และดานการสงเสริมการตลาด  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ดานผลิตภัณฑ พบวา คุณประโยชนของไขไกท่ีแตกตางกันจากวิธีการเลี้ยงไกท่ีแตกตางกัน, 
ลักษณะภายนอกของไขไก ตราสินคา ฉลากท่ีใหขอมูลเก่ียวกับ เชน มาตรฐานสินคา ความปลอดภัย  
วันหมดอายุ และโภชนาการ เปนตน และบรรจุภัณฑท่ีสวยงามสงผลตอความตองการบริโภคไขไกอินทรียของ
ผูบริโภคท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 (p ≤ 0.05) ดังตารางท่ี 7 

 
ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบความตองการบริโภคไขไกอินทรียตอสวนประสมการตลาดดานผลิตภัณฑ 

ดานผลิตภัณฑ 
ซ้ือแนนอน 

(�̅�𝑥) 

ไมแนใจหรือไมซ้ือ 

(�̅�𝑥) 
t p-value 

คุณประโยชนแตกตางกันเน่ืองจากวิธีการเลี้ยงไกท่ีแตกตางกัน 4.15 3.55 6.12 0.000 
ลักษณะภายนอกของไขไก 4.25 3.96 3.48 0.001 
ตราสินคา 3.63 3.25 3.10 0.001 
ฉลากท่ีใหขอมูลเก่ียวกับ เชน มาตรฐานสินคา ความ
ปลอดภัย วันหมดอายุ และโภชนาการ เปนตน 

4.02 3.49 4.87 0.000 

บรรจภุัณฑท่ีสวยงาม 3.38 3.05 2.80 0.005 

 
3. 2 ด านราคา พบว า ไข ไก ท่ี มี คุณภาพดีและปลอดภัยมีราคาท่ีสู งกว าไข ไก โดยท่ัวไป  

และการเปรียบเทียบราคาไขไกอินทรียกับไขไกท่ีมีคุณภาพระดับเดียวกันสงผลตอความตองการบริโภคไขไกอินทรีย
ของผูบริโภคท่ีแตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 (p ≤ 0.05) ดังตารางท่ี 8 

 
ตารางท่ี 8 เปรียบเทียบความตองการบริโภคไขไกอินทรียตอสวนประสมการตลาดดานราคา 

ดานราคา 
ซ้ือแนนอน 

(�̅�𝑥) 

ไมแนใจหรือไมซ้ือ 

(�̅�𝑥) 
t p-value 

ไขไกท่ีมีคณุภาพดีและปลอดภัยยอมมีราคาท่ีสูงกวาไขไก
โดยท่ัวไป 

3.94 3.32 5.47 0.000 

การเปรยีบเทียบราคาไขไกอินทรียกับไขไกท่ีมีคณุภาพ
ระดับเดียวกัน 

4.02 3.59 4.45 0.000 
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3.3 ดานการจัดจําหนาย พบวา สถานท่ีจัดจําหนายในรานสะดวกซ้ือ รานคาหรือตลาดใกลบาน 
และซูเปอรมารเก็ตสงผลตอความตองการบริโภคไขไกอินทรียของผูบริโภคท่ีแตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติ
ระดับ 0.05 (p ≤ 0.05) ดังตารางท่ี 9 

 
ตารางท่ี 9 เปรียบเทียบความตองการบริโภคไขไกอินทรียตอสวนประสมการตลาดดานการจัดจําหนาย 

ดานการจัดจําหนาย 
ซ้ือแนนอน 

(�̅�𝑥) 

ไมแนใจหรือไมซ้ือ 

(�̅�𝑥) 
t p-value 

รานขายไขไกโดยเฉพาะ 3.71 3.57 1.33 0.186 
รานสะดวกซื้อ 3.47 3.11 3.27 0.001 
รานคา หรือตลาดใกลบาน 4.03 3.82 2.23 0.026 
ทานมักเลือกซื้อไขไกตามซูเปอรมารเก็ต 3.46 2.92 4.70 0.000 

3.4 ดานการสงเสริมการตลาด พบวา การโฆษณาผานสื่อตาง ๆ การมีของแถมและสวนลดตาง ๆ 
ตามเง่ือนไข การแนะนําสินคา และภาพลักษณและความนาเชื่อถือของแหลงผลิตหรือผูขายท่ีแตกตางกัน 
สงผลตอความตองการบริโภคไขไกอินทรียของผูบริโภคท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
(p ≤ 0.05) ดังตารางท่ี 10 

 
ตารางท่ี 10 เปรียบเทียบความตองการบริโภคไขไกอินทรียตอสวนประสมการตลาด 

ดานการสงเสริมการตลาด 

ดานการสงเสริมการตลาด 
ซ้ือแนนอน 

(𝒙𝒙�) 

ไมแนใจหรือไมซ้ือ 

(𝒙𝒙�) 
t p-value 

การโฆษณาผานสื่อตาง ๆ 2.93 2.58 2.63 0.000 
การมีของแถมและสวนลดตาง ๆ ตามเง่ือนไขท่ีนาสนใจ 2.96 2.68 2.27 0.024 
การแนะนําสินคา 3.27 2.83 3.90 0.000 
ภาพลักษณและความนาเช่ือถือของแหลงผลติหรือผูขาย 3.91 3.54 3.48 0.001 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดกับความตองการบริโภคไขไกอินทรียของผูบริโภคใน
อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สามารถอภิปรายผลการวิจัยได ดังนี้ 

1. ความตองการบริโภคไขไกอินทรีย  
ผูบริโภคใหความสําคัญกับการบริโภคไขไกและมีความตองการบริโภคไขไกเพราะมีคุณคาทางอาหาร

และมีประโยชนรางกาย ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมาสโลว (Maslow's Hierarchy of 
Needs) ในข้ันแรกท่ีมนุษยจะมีความตองการทางรางกาย ซ่ึงเปนความตองการพ้ืนฐานของมนุษยท่ีจําเปน
สําหรับการดํารงชีวิต อีกท้ังผูบริโภคยังใหความสําคัญกับการบริโภคไขไกอินทรียมากกวาไขไกธรรมดา  
เพราะมีความปลอดภัยตอสุขภาพของผูบริโภค ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมาสโลว  
ในข้ันท่ีสอง ความตองการความปลอดภัยและม่ันคง (Kotler and Armstrong, 2021) 
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2. ความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดไกไขจําแนกตามความตองการบริโภคไขไกอินทรีย  
2.1 ดานผลิตภัณฑ ผูบริโภคใหความสําคัญกับดานผลิตภัณฑ โดยตัดสินใจเลือกซ้ือไขไก 

จากลักษณะภายนอกของไขเปนหลัก เชน สีเปลือกไข ขนาด รูปทรง และความสะอาด เปนตน ท้ังนี้เพราะ
ลักษณะภายนอกเปนสิ่งท่ีผูบริโภคสังเกตไดงาย เชน สี ขนาด รูปทรง ความสะอาด และความสดใหมสงผลตอ 
การตัดสินใจเลือกซ้ือสินคา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ วีรากร อนุจันทร (2559) ไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีผลตอ
พฤติกรรมการซ้ือไขไกของผูบริโภคในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ผูบริโภคนิยมเลือกซ้ือไข  
โดยพิจารณาจากเปลือกไขสะอาด ไมมีรอยแตกราว และมีขนาดท่ีเหมาะสมกับความตองการเทานั้น  
โดยไมไดพิจารณาจากตราสินคา 

2.2 ดานราคา ผูบริโภคใหความสําคัญกับดานราคา โดยตัดสินใจเลือกซ้ือไขไกโดยเปรียบเทียบ
ราคากับไขไกท่ีมีคุณภาพระดับเดียวกัน ซ่ึงเกิดจากผูบริโภคจะทําการเปรียบเทียบระหวางคุณคาของผลิตภัณฑ
กับราคาของผลิตภัณฑนั้น ซ่ึงสอดคลองงานวิจัยของ วีรากร อนุจันทร (2559) ไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีผลตอ
พฤติกรรมการซ้ือไขไกของผูบริโภคในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ราคาเปนปจจัยสําคัญตอ 
การตัดสินใจซ้ือไขไกของผูบริโภค ซ่ึงผูบริโภคสวนใหญนิยมเลือกซ้ือไขไกท่ีมีคุณภาพและราคาถูก เม่ือผูบริโภค
คิดวาไขไกมีราคาสูงข้ึน ผูบริโภคจะเลือกลดปริมาณไขไกท่ีซ้ือในแตละครั้งลง 

2.3 ดานการจัดจําหนาย ผูบริโภคใหความสําคัญกับดานการจัดจําหนาย โดยมีการเลือกซ้ือไขไกตาม
รานคา หรือตามตลาดใกลบาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย จักรพงษ สุขพันธ (2559) ไดศึกษาเรื่อง สวนประสมทาง
การตลาดท่ีมีอิทธิพลตอชองการจัดจําหนายผักอินทรีย ซ่ึงพบวาผูบริโภคใหความสําคัญในเรื่องรานคามีสถานท่ี
จอดรถสะดวกเปนอันดับแรก เพราะผูบริโภคตองการความสะดวกสบายและรวดเร็วในการซ้ือสินคา  

2.4 ดานการสงเสริมการตลาด ผูบริ โภคใหความสําคัญกับดานการส งเสริมการตลาด  
โดยมีการตัดสินใจซ้ือไขไกจากภาพลักษณและความนาเชื่อถือของแหลงผลิตหรือผูขาย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ วารุณี จีนศร (2554) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีใชในการตัดสินใจซ้ือผักปลอดสารพิษของผูบริ โภค 
ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริโภคใหความสําคัญกับรานท่ีมีชื่อเสียงนาเชื่อถือในการจําหนายสินคาปลอดภัย 
 

ขอเสนอแนะ 

การศึกษาความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดกับความตองการบริโภคไขไกอินทรียของผูบริโภค 
ในอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีขอเสนอแนะสําหรับเกษตรกร ผูประกอบการ หนวยงานภาครัฐ  
และการศึกษาครั้งตอไป ดังนี้ 

1) ขอเสนอแนะสําหรับเกษตรกร และผูประกอบการ ในการผลิตไขไก อินทรีย เกษตรกร 
จะตองคํานึงถึงลักษณะภายนอกของไขไก คุณประโยชนจากการวิธีการเลี้ยง และกระบวนการเลี้ยง 
ท่ีมีมาตรฐานรับรอง นอกจากนี้การมีตราสินคาบรรจุภัณฑท่ีสวยงาม ซ่ึงจะกอใหเกิดความนาเชื่อถือของสินคา 
และการตัดสินใจเลือกซ้ือสินคาของผูบริโภค ในดานการกําหนดราคาของไขไกอาจมีการกําหนดราคาท่ีสูงกวา
ไขไกโดยท่ัวไปเพ่ือสรางความนาเชื่อถือใหกับสินคา โดยมีการจัดจําหนายในรานสะดวกซ้ือ รานคาหรือ 
ตลาดใกลเพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับผูบริโภค และดานการสงเสริมการตลาดสําหรับสินคาไขไกอินทรีย 
ควรเนนการโฆษณาและประชาสัมพันธ เพ่ือใหความรูเก่ียวกับประโยชนและความแตกตางระหวางไขไก
ธรรมดากับไขไกอินทรีย เพ่ือใหผูบริโภคไดรูจักและเห็นความแตกตางของสินคา 
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2) ขอเสนอแนะสําหรับหนวยงานภาครัฐ ควรมีการสงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกรมีการเลี้ยง 
ไกไขแบบอินทรีย เ พ่ือเปนทางเลือกและสามารถเพ่ิมคุณคาของสินคาในการทําการเกษตร รวมถึง 
มีการประชาสัมพันธใหผูบริโภคทราบถึงความแตกตางของไขไกอินทรียและไขไกท่ัวไป อีกท้ังมีการจัดสถานท่ี
จัดจําหนายสินคาอินทรียเพ่ือเปนการสงเสริมและสนับสนุนการทําการเกษตรใหแกเกษตรกรและการบริโภค
สินคาเกษตรอินทรียของผูบริโภค 

3) ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป ในการศึกษาครั้งตอไปควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับ 
ชองทางการจัดจําหนายไขไกอินทรียเพ่ือเปนทางเลือกสําหรับผูบริโภค เพ่ือนําไปประยุกตใชในการวางแผน 
กลยุทธทางดานการตลาดของไขไกอินทรีย 
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บทคัดยอ 

 บทบาทของการปาไมในปจจุบัน มีความเก่ียวของกับศาสตร หรือกิจกรรมตาง ๆ ของหลายภาคสวนท้ังทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม รวมท้ังทิศทางการพัฒนาของประชาคมโลก ดังน้ันเพ่ือใหสอดรับกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง  
นักการปาไมจําเปนตองตระหนักและปรับตัวใหทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ัน บทความน้ีช้ีใหเห็นถึง ความหมาย 
และความแตกตางของนักการปาไมแบบเดิม นักการปาไมยุคใหม และนักการปาไมในอนาคต โดยนักการปาไมเดิมเนนเพียง
ทักษะ เทคนิคเฉพาะเรื่อง เชน ดานวนวัฒนวิทยา วิทยาศาสตรไม การทําไม แตนักการปาไมยุคใหมจะบูรณาการศาสตร 
สาขาเฉพาะตาง ๆ ในการทํางาน สวนนักการปาไมในอนาคต จะเปนผูใชทักษะและความรูของศาสตรใหม ๆ ปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน
เพ่ือใหทํางานรวมกันไดดีและประสบความสําเร็จ รวมท้ังสรางโอกาสใหตนเองในการประกอบอาชีพในสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวของไดดวย  
 นักการปาไมรุนใหม พึงตองปรับกระบวนทัศน ใหมีทักษะความสามารถท่ีหลากหลาย พรอมท่ีจะเรียนรู เช่ือมโยง
ศาสตรในสาขาท่ีเก่ียวของ ปฏิบัติงานใหสอดรับการการเปลี่ยนแปลง ซึ่งภาครัฐและเอกชนจําเปนตองชวยเก้ือหนุนในหลายดาน 
เพ่ือชวยเสริมปญญาและความสามารถพิเศษของเขาเหลาน้ัน  

 
คําสําคัญ : นักการปาไม  นักการปาไมยุคใหม  นักการปาไมในอนาคต  ภูมิทัศนปาไม  เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก  
 

Abstract 
 At present, forest is no longer refer to only forest as be perceived in the old day. It becomes to play more 
roles in dealing with several sciences and activities including various stakeholders towards social, economic, and 
environment.  In addition, to comply with world community development, foresters needs to realize to change 
themselves to suit the context of new context of forestry. This article shows the other’s point of view on definition 
and difference among traditional forester, modern forester, and future forester. For traditional forester, it deals with 
talent, specific technique, skill whereas modern forester should pay attention to interdisciplinary skill set. In case of 
future forester, it needs to work closely with stakeholders and to focus on addition of soft skills and new sciences 
to achieve such new goals.  In order to adapt to the changing world, the author suggests that new foresters 
have to be aware of paradigm shift towards their enhancing capacities building schemes, capacity, be ready 
to implement interdisciplinary, and keeping an eye on addition of soft skills and new science development. 
The government and private sectors also might put on their effect to support on their talent in order to 
help those new foresters to accomplish their goals.  
 
Keyword: Traditional Forester, Modern Forester, Future Forester, Forest Landscape Restoration-FLR, Sustainable 
Development Goals-SDGs   
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คํานํา 

ปาไมในประเทศไทยในอดีตถือเปนทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความอุดมสมบูรณ มีการใชประโยชนท้ังภาค
ประชาชนและภาครัฐมาอยางยาวนาน การทําไม การสงออกไม เปนกิจกรรมท่ีสรางรายไดใหกับประเทศ 
จํานวนมาก มีบันทึกชาวตางชาติวาสยามประเทศมีการสงออกไมสัก และไมพะยูงตั้ งแตป พ.ศ. 2362  
กิจกรรมของนักการปาไมไทยในอดีตจึงเนนหนักไปในภารกิจดานการทําไมและการปลูกบํารุงปา ตอมาบุคลากร 
นักวิชาการ ผูบริหารท่ีเก่ียวของมีโอกาสไปศึกษาหาความรู ประสบการณวิชาการดานปาไมโดยตรงจาก
ประเทศอังกฤษ อินเดีย และพมา ตามลําดับ ไดเกิดการเสริมสรางรากฐานตามหลักวิชาการสมัยใหม 
ในชวงป พ.ศ. 2362-2503 (กรมปาไม , 2562) เ กิดระเบียบแบบแผนในการจัดการปาไม การควบคุม 
และคุมครองปาไม วิจัยและพัฒนาดานปาไม และมีหลากหลายสาขามากข้ึน ไดแกการปลูก บํารุง  
จัดการ พัฒนาปรับปรุงพันธุ รวมท้ังงานทางดานอนุรักษท้ังแบบในถ่ินกําเนิด (in situ gene conservation) 
โดยจัดสรางพ้ืนท่ีอนุรักษ ไดแก อุทยานแหงชาติ เขตรักษาพันธุสัตวปา เขตหามลาสัตวปา ฯลฯ ตลอดจน 
การอนุรักษนอกถ่ินกําเนิด (ex situ gene conservation) เชน จัดสรางสวนพฤกษศาสตร สวนรุกขชาติ  
สวนผลิตเมล็ดพันธุไมปา (seed orchard) และเริ่มแนวคิดใหมีปลูกปาเศรษฐกิจอยางจริงจัง โดยเฉพาะ 
อยางยิ่งภายหลังยกเลิกสัมปทานทําไมท่ัวประเทศ ในป พ.ศ. 2532 ซ่ึงตอมามีการออกพระราชบัญญัติสวนปา 
พ.ศ. 2535 เปนครั้งแรก ซ่ึงเปนพระราชบัญญัติฉบับแรกท่ีสงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจอยางเปนทางการ  
ถือเปนยุคใหมของอุตสาหกรรมไม   

ดัง ท่ีกลาวมาจะเห็นไดวาบทบาทของการปาไมในอดีตเก่ียวของกับกิจการปาไมโดยทางตรง 
เปนสวนใหญ เชน การคาไม การฟนฟูอนุรักษปาไม การวิจัยและพัฒนาปรับปรุงพันธุ รวมท้ังการดําเนิน
อุตสาหกรรมไมเศรษฐกิจเปนหลัก แตในปจจุบัน การปาไมไดมีบทบาทแผขยายออกไปเก่ียวของกับศาสตร 
หรือกิจกรรมตาง ๆ ของหลายภาคสวนท้ังทางตรงและทางออม มีการบูรณาการแบบองครวมท่ีตองพิจารณา
องคประกอบหลายดานประกอบกัน เชน ความหลากหลายทางชีวภาพ การปลดปลอยและกักเก็บคารบอน 
ภาวะกาซเรือนกระจก การฟนฟูภูมิทัศนปาไมท่ีประกอบดวยหลายสวนของภาคปาไม เชน ปาอนุรักษ  
ปาเศรษฐกิจ ปาในเมือง ฯลฯ บริบทในภาคปาไมมีการปรับเปลี่ยนไปตามสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมท้ังทิศทางการพัฒนาของประชาคมโลก ตามกระบวนทัศน 
“การพัฒนาท่ียั่งยืน” เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ก็มีสวนท่ีเก่ียวของกับภาคปาไม บทความนี้ชี้ใหเห็นถึงความหมาย คุณลักษณะของนักการปาไมแบบเดิม 
(traditional foresters) นักการปาไมยุคใหม (modern foresters) และนักการปาไมในอนาคต (future foresters) 
ซ่ึงนักการปาไมรุนใหมควรจะไดรับทราบ เรียนรู และนําเปนแนวทางในการศึกษา พิจารณาตนเอง และสุดทาย
นําไปปรับใหเหมาะสมกับตนเองและพัฒนาการปาไมและสาขาอาชีพท่ีเก่ียวของตอไป 

เปนโอกาสดีท่ีผูเขียนไดมีโอกาสรวมประชุม เสวนา ในพิธีการเปดตัวเครือขายใหมท่ีจะชวยสนับสนุน 
การวิจัยดานปาไมโดยเฉพาะ ของสถาบันวิจัยการปาไมของประเทศอาเซียน ท่ีเรียกวา Sino-ASEAN 
Network of Forestry Research Institutes (SANFRI) ระหวางวันท่ี 26-28 มีนาคม 2561 ณ กรุงปกก่ิง 
สาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงจัดโดยองคการเครือขายการจัดการปาอยางย่ังยืนและฟนฟูปาแหงภูมิภาค
เอเชียแปซิฟค (APFNet) ในการประชุม Forest  Rehabilitation in the Asia-Pacific Region and Associated 
Meetings สําหรับ SANFRI โดยผูเขียนไดรับเชิญใหรวมเสวนารวมกับผูดําเนินการเสวนาชาวแคนาดา และผูแทน
อีก 3 ประเทศ คือ ฟจิ ออสเตรเลีย และ จีน ในหัวขอ “ความทาทาย และโอกาสในการเผชิญหนากับการพัฒนา 
การปาไมอยางเปนเลิศในสังคมยุคใหม ดานการฝกอบรม การศึกษาและการวิจัย (Challenges and 
Opportunities Facing Forestry Talents Development (training, education, research) in the New Era)” 
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ซ่ึงในการเสวนาไดมีการกลาวถึง ภาพอนาคตของภาคปาไมและสิ่งแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท้ังทางดาน 
สภาพภูมิอากาศ และการใชทรัพยากรปาไมมากกวาท่ีควร โดยมีคามากถึง 1.7 เทา ประชากรโลกท่ีมากข้ึน 
จากปจจุบัน (ราว 7 พันล านคน ) เปนหม่ืนล านคน ในป  2050 (Dong K. , 2019) การเปล่ียนแปลง 
และการใชประโยชนทรัพยากรท่ีเกินความพอดีเหลานี้ สงผลกระทบตอบริบทดานศาสตรของการศึกษา วิจัย 
การบริหารจัดการปาไม  รวมไปถึงอาชีพท่ีตอบสนองตอการเปล่ียนแปลง บัณฑิตทางสาขาปาไม   
แมจะมีจิตวิญญาณเปนนักการปาไม หรือวนกร แตในภาคการทํางานตองไมจํากัดขอบเขต พึงเรียนรูและปรับตัว 
ปรับทัศนะในการทํางาน กลาท่ีจะทํางานในสาขาท่ีเกี่ยวของ นําความรูในหลายแขนงมาเช่ือมโยง  
และท่ีแตกแขนงออกไป ไมรีรอท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถอยางรวดเร็วตอการปรับเปล่ียน และมีความรู 
ความเขาใจตอความสัมพันธตาง ๆ ดานปาไมและส่ิงแวดลอม ท่ีจะไดกลาวตอไป 

  

ภาพท่ี 1 การประชุมเครือขายสถาบันวิจัยการปาไมของประเทศอาเซียน (SANFRI) (A) และการประชุม 
ความทาทาย และโอกาสในการเผชิญหนากับการพัฒนาการปาไมอยางเปนเลิศในสังคมยุคใหม ดานการฝกอบรม 
การศึกษาและการวิจัย (B) ระหวางวันท่ี 26-28 มีนาคม 2561 ณ กรุงปกก่ิง สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
 ในสถานการณปจจุบัน บริบทในภาคปาไมมีการปรับเปลี่ยนไปเก่ียวของกับศาสตรอ่ืน ๆ ตามสภาวการณ
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม อีกท้ังทิศทางการพัฒนาของประชาคมโลก  
ตามกระบวนทัศน “การพัฒนาท่ียั่งยืน”ตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ซ่ึงกําหนดใหมี 17 ขอหลัก นั้น กวาครึ่งหนึ่งมีสวนท่ีเก่ียวของกับภาคปาไมและสิ่งแวดลอม เชน 
การขจัดความยากจน (ขอ 1) การขจัดความหิวโหยและสรางความม่ันคงดานอาหาร (ขอ 2)  การเขาถึงพลังงาน
ของทุกคน (ขอ 7) การสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีตอเนื่อง ครอบคลุมและยั่งยืน (ขอ 8) ทําใหเมือง 
และการต้ังถ่ินฐานมีความปลอดภัยท่ัวถึง พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยางยั่งยืน (ขอ 11)  
การปกปอง ฟนฟู และสงเสริมการใชประโยชนจากระบบนิเวศทางบกอยางยั่งยืน (ขอ 15) การสรางพลังแหง
ความเปนหุนสวนความรวมมือดานสากลตอการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ท้ังนี้เปาหมายของ SDGs สอดรับกับกระบวนการทางความคิด (mindsets) ท่ีไดปรับเปลี่ยนไปของการจัด 
การปาอยางยั่งยืน (Sustainable Forest Management- SFM) ท่ีมองวาองคประกอบท้ังสามสวนตองสอดคลอง
เชื่อมโยงกัน คือ การรักษาสมดุลของสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม โดยองคประกอบหลักทางดานสังคม 
ไดแก ประชากรศาสตร ชุมชน การดํารงชีวิต ทางดานเศรษฐกิจ ไดแก อุตสาหกรรมไม เทคโนโลยี การตลาด  
และทางดานสิ่งแวดลอม ไดแก การกักเก็บปลดปลอยคารบอน วงจรธาตุอาหาร และความสัมพันธของสิ่งมีชีวิต
ชนิดตาง ๆ ซ่ึงท้ังสามองคประกอบควรจะไดบูรณการดานการจัดการ การปรับตัว และใชประโยชนของทรัพยากร 
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ภาพท่ี 2 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ท่ีมา: United Nation. (2020). 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3 กระบวนการทางความคิดในการจัดการปาอยางยั่งยืน  
(Sustainable Forest Management- SFM) 

ท่ีมา: Tangmitcharoen. (2019). 
 

ท้ังนี้ เม่ือพิจารณาบริบทของการฟนฟูภูมิทัศนปาไม (Forest Landscape Restoration-FLR)  
ซ่ึงไดรับการยอมรับในทางสากล (เริ่มมีการนําเสนอในป ค.ศ.2000) วาเปนแนวทางปฏิบัติท่ีมีเปาหมาย  
เพ่ือฟนฟูความอุดมสมบูรณทางดานนิเวศพรอมกับการสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีของมนุษยท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ี
ปาท่ีถูกทําลายหรือพ้ืนท่ีปาเส่ือมโทรม (WWF และ IUCN, 2000) สําหรับ FLR มีการแปลเปนภาษาไทย 
อยางไมเปนทางการ วา การฟนฟูภูมิทัศนปาไม ซ่ึงมีการใหนิยามและความหมายและปรับใช กันไว 
อย า งหลากหลาย (Mansourian and Parrotta,  2018; Sabogal et al. , 2015)   โดยหลักการ  FLR  
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มีเปาหมายเพ่ือฟนฟูท้ังความอุดมสมบูรณทางดานนิเวศและการสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีของมนุษย มีขอบเขต 
ท่ีสําคัญอยู 2 ดาน คือ ดานมนุษย และดานนิเวศ โดยสามารถทราบถึงความอุดมสมบูรณทางดานนิเวศ 
จากการประเมินปจจัย องคประกอบ และโครงสรางของระบบนิเวศ สวนคุณภาพชีวิตท่ีดีนั้นสามารถสะทอนได
จากหลายดาน ประกอบไปดวย ความเปนอยู สิ่งของเครื่องใชท่ีจําเปนข้ันพ้ืนฐาน สุขภาพ ท่ีอยูอาศัย 
ความสัมพันธในชุมชนและสังคมท่ีดี สุขภาพจิต และความปลอดภัยสวนบุคคล เปาหมายภายใตคํานิยาม 
ของ FLR ไมไดมุงฟนฟูเพียงแคภูมิทัศนท้ังหมดในพ้ืนท่ีปาไม แตยังรวมถึงการฟนฟู ความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ โดยการปลูกสรางสวนปาเศรษฐกิจ ปาในเมือง และสวนประกอบอ่ืนท้ังหมด เพ่ือทําใหบทบาท
ของปาไมภายในภูมิทัศนนั้นเปนไปอยางเหมาะสม (Mansourian and Parrotta, 2018) 
 FLR ในบริบทของสวนปาเศรษฐกิจ มีการใชศาสตรของปาอเนกประโยชนกันมากข้ึน ในหลายประเทศ 
ตัวอยาง เชน ในประเทศจีน ท่ีพยายามปรับแปลงปลูกไมสน หรือ ยูคาลิปตัส เปนปาท่ีใชประโยชนไดหลากหลาย
มากข้ึน เชน ประโยชนดานการทองเท่ียวเชิงนิเวศ (eco-tourism purposes) เพ่ิมมูลคาทางนันทนาการ 
(recreational value) (APFNet, 2016).  และในเรื่องปาอเนกประโยชนนี้ สวนปา โดยเฉพาะท่ีเปนสวนระบบ
วนเกษตรยังเปนท่ียอมรับในการนําเขาสูระบบหวงโซอุปทานของสวนปาเศรษฐกิจดวย เนื่องจากเห็นวาไมเพียง
เนื้อไมเทานั้นท่ีเปนผลผลิตหลัก สวนปายังไดประโยชนจากผลผลิตท่ีไมใชเนื้อไม เชน ยาง ชันสน เห็ด ผลเบอรรี่ 
หรือแมแตการบริการดานนันทนาการ (recreational services) (EIP-AGRI, 2016)  
แนวคิดและหลักการของ FLR และปาอเนกประโยชน ถือเปนแนวคิดท่ีสอดคลองกับบริบทการปลูกสราง 
สวนปาในประเทศไทย เชนกัน ซ่ึงปจจุบันมีการใชแนวทางของการจัดการสวนปาอยางยั่งยืน (Sustainable 
forest management)  ซ่ึ ง มีองคประกอบของการจั ดการป า ไม อย า งยั่ ง ยื น  (Sustainable Forest 
Management : SFM) เปนเรื่องท่ีเ ก่ียวของกับหลายมิติท้ังในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  
โดยมีเปาหมายเพ่ือใหม่ันใจวาสินคาและบริการท่ีมาจากปาไมสามารถตอบสนองตอความตองการในปจจุบัน 
ในขณะเดียวกันยังสามารถรักษาพ้ืนท่ีปาไวไดอยางตอเนื่อง (กรมปาไม และ องคการปาไมเขตรอนระหวาง
ประเทศ, 2562) 

  สําหรับประเทศไทยไดนํามาปรับใชเม่ือไมนานมานี้ โดยมีองคประกอบหลัก 4 สวน คือ ปาอนุรักษ  
ปาเศรษฐกิจ ปาชายเลน และปาในเมือง ซ่ึงในปจจุบัน บริบททางภาคปาไมของไทยไดมีการเปล่ียนแปลงไป 
โดยคํานึงถึงความเปนอยูของชุมชน สังคม และสภาพแวดลอม มากข้ึน 
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ภาพท่ี 4 การฟนฟูภูมิทัศนปาไม (Forest Landscape Restoration-FLR: FLR) 
ท่ีมา: The Center for People and Forests. (2011). 

จากส่ิงท่ีกลาวมาขางตนนั้น ไดนําไปสูการพิจารณาปรับเปล่ียนวิถีของนักการปาไมแบบเดิม 
(Traditional Foresters) ไปสูความเปนนักการปาไมวิถีใหม หรือจะใชคําภาษาอังกฤษวา Modern 
Foresters และ Future Forestry ท่ีพึงจะพิจารณาไปสูการเรียนรู/หาประสบการณ ทักษะใหม เชน  
ดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การกักเก็บ ปลดปลอยคารบอน ภาวะกาซเรือนกระจก การบริหารจัดการ
ปาไมภาครัฐท่ีดี ตลอดจนศาสตรดานสังคมและสิ่งแวดลอม หรือสาขาใหม ๆ ท่ีกําลังเกิดข้ึนในประเทศไทย 

ในสวนของวิชาชีพท่ีเก่ียวของ Dr.Dong Ke แหง Responsible Asia Forestry and Trade (RAFT) 
และ The Nature Conservancy ผูนําเสนอในหัวขอ Need for Future Foresters ไดใหแงคิดท่ีนาสนใจ 
วา Traditional Foresters หรือ นักการปาไมแบบเดิม ซ่ึงทํางานภาคสนาม งานท่ีเก่ียวของกับตนไม 
เครื่องมือ อุปกรณเฉพาะอยาง งานดานวนวัฒนวิทยา การจัดการปาไม/ไมปา การเก็บเก่ียวผลผลิต  
การประเมินผลผลิตระยะยาว ซ่ึงใชทักษะดานวนวัฒนวิธี การคณิตปาไม วิศวกรรมปาไม มักจะไปประกอบ
อาชีพในภาคราชการ สถาบันการศึกษา และอุตสาหกรรมปาไมเปนหลัก ซ่ึงเม่ือเทียบเคียงกับประเทศไทย 
ก็จะเห็นความสอดคลองท่ีบัณฑิตสวนมากจะมุงเปาทํางานท่ีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
กรมปาไม องคการอุตสาหกรรมปาไม หรือเปนบุคลากรในสถาบันท่ีมีการเรียนการสอนเก่ียวกับการปาไม 
และสิ่งแวดลอม  
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ภาพท่ี 5  ทักษะในการทํางานของนักการปาไมแบบเดิม 
ท่ีมา: Dong K. (2018) 

ส่ิงท่ีกลาวมานําไปสูความจําเปนท่ีจะตองพิจารณาปรับเปล่ียนวิถีของนักการปาไมแบบเดิม ๆ  
ไปสู ความเป นนั กการป า ไม วิ ถี ใหม  หรื อ  Modern Foresters หรื อไปถึ ง ข้ั น Future Foresters) 
ท่ีพึงจะพิจารณาไปสูการเรียนรู/หาประสบการณ ทักษะใหม เชน ดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การกักเก็บ 
ปลดปลอยคารบอน ภาวะกาซเรือนกระจก การบริหารจัดการปาไมภาครัฐท่ีดี ศาสตรดานสังคมและสิ่งแวดลอม 
หรือสาขาใหม ๆ ท่ีกําลังเกิดข้ึนในประเทศไทย เชน ดานรุกขกรรม (Arboriculture) ท่ีกําลังดําเนินงาน 
เรื่องการพัฒนาวิชาชีพดานรุกขกร (TAA Arborist Certification) และวิชาชีพของผูปฏิบัติงานบนตนไม   
(TAA Tree Worker Climber Specialist) หรือ การเปนผูตรวจรับรองตามกลไกของระบบการรับรองปาไม 
ตามแนวทางมาตรฐานระดับสากล  

หากจะกลาวใหชัดถึงความแตกตางของนักการปาไมแบบเดิม (Traditional) กับ นักการปาไมแนวใหม 
(modern) นักการปาไมในภาพอนาคต (future) กลาวไดวา Traditional Foresters แบบเดิม ๆ จะเนนเพียง
ทักษะ เทคนิคเฉพาะเรื่อง แต Modern Foresters จะบูรณาการศาสตรสาขาเฉพาะตาง ๆ ในการทํางาน  
สวน Future Foresters จะเปนผูใชทักษะและความรูของศาสตรใหม ๆ ปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนเพ่ือใหทํางาน
รวมกันไดดีและประสบความสําเร็จ 

 

  

ภาพท่ี 6 ทักษะในการทํางานของนักการปาไมยุคใหม  
ท่ีมา: Dong Ke. (2018) 
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อยางไรก็ตาม การท่ีภาคปาไมของประเทศไทย จะกาวไปถึงข้ันท่ีมีบุคคลกรดานปาไมท่ีมีคุณภาพท่ี
เปนท้ัง Modern Foresters และ Future Foresters ไมใชเรื่องงาย หรือไมใชเรื่องท่ีจะทําไดโดยลําพัง 
จําเปนตองมีองคประกอบตาง ๆ ชวยเสริมและสนับสนุน อันไดแก (อางตาม Dong Ke, 2018) 

• ความเชื่อมโยงของงานวิจัยและภาคปฏิบัติ (Connect between research and practice) 

• ระบบการเรยีนรูตลอดชีวิต (Life-long learning system) 

• สภาวะแวดลอมท่ีเอ้ือตอความทาทายในการเปลี่ยนแปลง (Working environment to allow 
people to take risks) 

• การยกระดับความสําคัญของภาคปาไม (Elevate the importance of forestry)  

• การสงเสริมใหเกิดการบูรณาการและพันธมิตรในการทํางาน (Break silos and establish partnership) 
 

บทสรุป 

ปจจุบันบทบาทของการปาไมเปนมากกวาปาไม การปาไมมีความเก่ียวของกับศาสตร หรือกิจกรรม
ตาง ๆ ของหลายภาคสวนท้ังทางตรงและทางออม บริบทในภาคปาไมมีการปรับเปลี่ยนไปตามสภาวการณ 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมท้ังทิศทางการพัฒนาของประชาคมโลก  
ความแตกตางของนักการปาไมแบบเดิม (traditional) กับ นักการปาไมยุคใหม (modern) นักการปาไม 
ในอนาคต (future) ท่ีชัดเจน คือ Traditional Foresters แบบเดิม จะเนนเพียงทักษะ เทคนิคเฉพาะ 
เรื่อง แต Modern Foresters จะบูรณาการศาสตรสาขาเฉพาะตาง ๆ ในการทํางาน สวน Future Foresters 
จะเปนผูใชทักษะและความรูของศาสตรใหม ๆ ปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนเพ่ือใหทํางานรวมกันไดดีและประสบ
ความสําเร็จ ดังนั้นควรจะตองพิจารณาวิถีของ Traditional foresters ไปสู Modern Foresters  
และ Future Foresters ท่ีควรใฝเรียนรู  หาประสบการณ ทักษะใหม ๆ เชน ดานการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ การกักเก็บ ปลดปลอยคารบอน ภาวะกาซเรือนกระจก การบริหารจัดการปาไมท่ีดี  
ศาสตรดานสังคมและสิ่งแวดลอม หรือสาขาใหม ๆ ท่ีกําลังเกิดข้ึนในประเทศไทย เชน ดานรุกขกรรม  
ดานการตรวจรับรองตามกลไกของระบบการรับรองปาไมตามแนวทางมาตรฐานระดับสากล 

ท้ังสามารถกลาวโดยสรุปไดวา โดยบัณฑิตท่ีจบดานปาไม หรือ นักการปาไมรุนใหม พึงตองปรับ 
กระบวนทัศน ใหตนมีทักษะความสามารถท่ีความหลากหลาย พรอมท่ีจะเรียนรู เช่ือมโยงศาสตรในสาขา 
ท่ีเกี่ยวของ ปฏิบัติงานใหสอดรับการการเปล่ียนแปลง โดยท้ังภาครัฐและเอกชน จําเปนตองชวยเก้ือหนุน 
ในหลายดาน เพ่ือชวยเสริมปญญาและความสามารถพิเศษ (talent) ของ Modern Foresters และ Future 
Foresters เหลานั้น  
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