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บทคัดยอ 

การพัฒนาเครื่องมือวิเคราะหสินเช่ือสําหรับสหกรณภาคการเกษตรไทย เปนการประยุกตงานวิจัยมาใชประโยชน 
ในการวิเคราะหสินเช่ือของสหกรณ ใชวิธีการวิเคราะหตามหลักวิเคราะหสินเช่ือ 5C’s มากําหนดปจจัยเสี่ยง และใชแบบจําลอง 
โลจิทวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยเสี่ยงกับความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหน้ีของสมาชิกเงินกูสหกรณ ผลลัพธท่ีไดจาก
แบบจําลองโลจิทนํามาใช 1) พัฒนาสมการพยากรณความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหน้ี 2) พัฒนาระบบประเมินความเสี่ยง
สินเช่ือดวยการใหคะแนน 3) พัฒนาระบบการจัดอันดับช้ันความเสี่ยงและระบบการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบ้ียเงินกู  
และ 4) พัฒนาระบบการกําหนดอัตราดอกเบ้ียเงินกูตามคาความเสี่ยง ซึ่งแตละสหกรณสามารถนําเครื่องมือวิเคราะหสินเช่ือท่ี
สะทอนความเสี่ยงของสมาชิกท่ีจะผิดนัดชําระคืนหน้ีมาใชลดโอกาสท่ีจะเปนหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายไดของสหกรณ 

  
คําสําคัญ: เครื่องมือวิเคราะหสินเช่ือ  สหกรณภาคการเกษตรไทย  ระบบการกําหนดอัตราดอกเบ้ียเงินกูตามคาความเสี่ยง 
 

Abstract 

The development of the credit analysis tools for Thai agricultural cooperatives was applying 
research to be used in credit analysis of cooperatives, using the 5C's credit analysis principle to determine 
risk factors, and using the logit model to analyze the relationship between risk factors with the probability 
of default on debt repayment of cooperative loan members. The results obtained from the logit model 
are used 1)  to develop the equation for predicting the probability of default, 2) to develop the credit 
scoring system, 3)  to develop the risk rating system and the loan interest rate structuring system,  
and 4) to develop the risk-based pricing system. Each cooperative can use the credit analysis tools that 
reflect the risk of its members defaulting on their debt to reduce their chances of incurring non-
performing loans. 

 
Keywords: credit analysis tools, Thai agricultural cooperatives, the risk-based pricing system 
 

  

mailto:Songkransomboon@gmail.com


วารสารเกษตร มสธ. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1_2 

บทนํา 

สหกรณภาคการเกษตรเปนสถาบันการเงินชุมชนท่ีสําคัญของประเทศไทย พันธกิจท่ีสําคัญหนึ่งไดแก
การอํานวยสินเชื่อเพ่ือชวยเหลือเงินทุนในการประกอบอาชีพการเกษตรใหกับสมาชิกสหกรณ สรางรายไดใหกับ
ครอบครัวใหมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน ชวยใหสมาชิกสหกรณเขาถึงแหลงเงินทุนในระดับอัตราดอกเบี้ยเงินกู 
ท่ีเปนธรรม ซ่ึงในปจจุบันธุรกิจสินเชื่อสหกรณภาคการเกษตรของไทยมีการเติบโตอยางมาก แตทวา 
ในการเติบโตดังกลาว พบวา เงินสินเชื่อท่ีสหกรณจายใหกับสมาชิกมีปญหาการผิดนัดชําระคืนหนี้เพ่ิมมากข้ึน 
ท้ังนี้อาจมีสาเหตุจากการท่ีสมาชิกสหกรณตองเผชิญกับปจจัยเสี่ยงดานเศรษฐกิจ สังคม ภัยธรรมชาติ ฯลฯ 
ปญหาการผิดนัดชําระคืนหนี้ของสมาชิกสหกรณ สงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน สภาพคลองทางการเงิน 
และความม่ันคงทางการเงินของสหกรณ แตดวยการผิดนัดชําระคืนหนี้เปนเหตุการณในอนาคต ความเสี่ยง 
จึงอยูท่ีสหกรณไมทราบวาสมาชิกเงินกูรายใดจะผิดนัดชําระคืนหนี้ นอกจากนี้ การท่ีไมสามารถจําแนกลูกหนี้
ตามระดับความเสี่ยงได ทําใหสหกรณไมสามารถแยกแยะ “สมาชิกเงินกูท่ีไมดี” หรือมีความเสี่ยงสูงออกจาก 
“สมาชิกเงินกูท่ีดี” หรือมีความเสี่ยงต่ําได ทําใหการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูกับสมาชิกสหกรณไมสะทอน
ความเสี่ยงท่ีสหกรณเผชิญตามท่ีควรจะเปน หลายสหกรณไดกําหนดชั้นคุณภาพของสมาชิกเปนกลยุทธ 
ในการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีแตกตางกันโดยพิจารณาจากประวัติการชําระหนี้ท่ีผานมาเพ่ือการกระตุน 
จูงใจสมาชิกท่ีดีในอัตราดอกเบี้ยท่ีต่ํากวา สหกรณมีการกําหนดหลักเกณฑการจัดชั้นคุณภาพสมาชิกไว 
ในลักษณะกวาง ๆ ซ่ึงอาจจะยังไมสะทอนปจจัยเสี่ยงตามหลักการการใหสินเชื่อของสหกรณมากนักจึงยังพบวา
เม่ือสหกรณใหสินเชื่อไปแลว สมาชิกยังผิดนัดชําระคืนหนี้ซ่ึงกระทบตอกระแสเงินสดหมุนเวียนในการดําเนินงาน
สหกรณตลอดมา 

สหกรณภาคการเกษตรของไทยควรจะมีเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อใดท่ีสามารถบงชี้ให เห็นถึง 
การผิดนัดชําระคืนหนี้ของสมาชิกเงินกูแตละคน สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงเพ่ือกําหนดอัตราดอกเบี้ย
เงินกูท่ีเปนธรรม หรือสะทอนคาความเสี่ยงของสมาชิกเงินกูแตละคน นําไปสูการกําหนดโครงสรางอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณ รวมท้ังการนําเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อนี้ไปใชในกิจกรรมอํานวยสินเชื่อ
ของสหกรณภาคการเกษตรของประเทศไทย โดยคาดหวังวาจะมีผลทําใหหนี้คางชําระของสมาชิกสหกรณ 
ลดนอยลงต้ังแตเริ่มกระบวนการพิจารณาใหสินเชื่อแกสมาชิกสหกรณท่ีไดพิจารณาปจจัยเสี่ยงในการผิดนัด 
การชําระคืนหนี้อยางครอบคลุมมากท่ีสุด  
 

วิธีดําเนินการ 

การพัฒนาเครื่องมือในการวิเคราะหสินเชื่อของสหกรณใชหลักการวิเคราะหสินเชื่อ 5C’s ท่ีใชกัน 
ในสถาบันการเงินท่ัวไป ไดแก Character (คุณลักษณะของผูขอกู) Capacity (ความสามารถในการชําระหนี้) 
Capital (เงินทุน) Collateral (หลักประกัน) และ Condition (สภาวการณตาง ๆ ) มากําหนดปจจัยเสี่ยง 
หรือตัวแปรเพ่ือสรางเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อของสหกรณโดยสรางเครื่องมือรวบรวมขอมูลปจจัยเสี่ยงจากสมาชิก
ท่ีกูยืมเงินจากสหกรณ และใชแบบจําลองโลจิท เพ่ือวิเคราะหหาปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลตอการผิดนัดชําระคืนหนี้ของ
สมาชิกสหกรณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จากนั้นนํามาวิเคราะหเพ่ือพัฒนาเปนเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อในรูปแบบ  
1) สมการพยากรณความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ 2) ระบบประเมินความเสี่ยงสินเชื่อดวยการใหคะแนน  
3) ระบบการจัดอันดับชั้นความเสี่ยงและระบบการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณ  
และ 4) ระบบการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู ท่ี เปนธรรมตามคาความเสี่ยงสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน  
ท้ังนี้สหกรณแตละแหงสามารถนําไปใชประโยชนไดเฉพาะของแตละสหกรณ  
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การดําเนินการพัฒนาเครื่องมือ 

 

การดําเนินการพัฒนาเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อของสหกรณภาคการเกษตรแตละสหกรณ 
โดยการสรางเครื่องมือในการรวบรวมขอมูลสมาชิกสหกรณท่ีเปนหนี้สหกรณท้ังหมด หรือจากกลุมตัวอยาง 
ท่ีเก่ียวกับการผิดนัดชําระคืนหนี้ของสมาชิกสหกรณในลักษณะการวิจัย แลวดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

 
1. การกําหนดปจจัยเส่ียงหรือตัวแปรท่ีบงช้ีถึงการผิดนัดชําระคืนหนี้ของสมาชิกสหกรณ 

กําหนดหรือระบุปจจัยเสี่ยงหรือตัวแปรท่ีบงชี้ถึงการผิดนัดชําระคืนหนี้ของสมาชิกเงินกูสหกรณดวย 
การวิเคราะหตามหลักการวิเคราะหสินเชื่อ 5C’s มาพิจารณากําหนดปจจัยเสี่ยง มีปจจัยเสี่ยงท่ีบงชี้ถึงการผิดนัด
ชําระคืนหนี้ของสมาชิกเงินกูสหกรณภาคการเกษตร การกําหนดสมมติฐาน และตัวอยางของสหกรณท่ีไดกําหนด
ปจจัยเสี่ยงจํานวน 11 ปจจัยเสี่ยงดังนี้ (ปรับปรุงจาก สงกรานต สมบุญ, 2561) 
 1.1 อายุของสมาชิกสหกรณผูขอกู สะทอนคุณลักษณะของผูขอกู หรือ Character สมาชิกสหกรณ 
ท่ีมีอายุมากมักจะมีสุขภาพไมแข็งแรง ความสามารถในการประกอบอาชีพการเกษตรในการสรางรายไดจะลดลง 
การกําหนดสมมติฐาน สมาชิกสหกรณผูขอกูท่ีมีอายุมากข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้จะสูงข้ึน  
 1.2 อัตราสวนรายไดรวมตอรายจายรวม สะทอนความสามารถในการชําระคืนหนี้ของผูขอกู  
หรือ Capacity รายไดรวมตอรายจายรวมท้ังปของครัวเรือนสมาชิกสหกรณ บงบอกถึงความสามารถในการชําระ
คืนหนี้จากการนําเงินกูไปใชแลวสรางรายไดครอบคลุมคาใชจาย และเพียงพอท่ีจะสงชําระคืนหนี้ได (รายไดรวม 
หมายถึงรายไดการเกษตรและนอกการเกษตร และรายจายรวม หมายถึงรายจายการเกษตร รายจายนอก
การเกษตร รายจายในครัวเรือน และดอกเบี้ยจาย) การกําหนดสมมติฐาน หากอัตราสวนรายไดรวมตอรายจาย
รวมสูงข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้จะลดลง  
 1.3 อัตราสวนมูลหนี้ตอมูลคาหลักประกัน สะทอนความสามารถในการชําระคืนหนี้ของผูขอกูหรือ 
Capacity ตัวแปรอัตราสวนมูลหนี้ตอมูลคาหลักประกัน แสดงใหเห็นถึงมูลคาหลักประกันของผูขอกูท่ีจะรองรับกับ
มูลหนี้ท่ีขอสินเชื่อ หากมูลหนี้มากข้ึนและหรือมูลคาหลักประกันเสื่อมลง ความเสี่ยงของลูกหนี้จะสูงข้ึน การกําหนด
สมมติฐาน หากอัตราสวนมูลหนี้ตอมูลคาหลักประกันเพ่ิมสูงข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้จะสูงข้ึน  
 1.4  เงินฝากท่ีสมาชิกมีกับสหกรณ สะทอนฐานะความม่ันคงทางการเงินของผูขอกูหรือ Capital  
การมีเงินฝากกับสหกรณ เปนตัวชี้วัดศักยภาพในการชําระหนี้ของสมาชิก เพราะสมาชิกสามารถนําเงินออม 
ท่ีมีมาชําระคืนหนี้ได ซ่ึงแบงเงินฝากท่ีสมาชิกมีกับสหกรณเปน 5 ชวง คือ 1) มีเงินฝากนอยกวาหรือเทากับ 
1,000.99 บาท  2) 1,001-5,000.99 บาท  3) 5,001-10,000.99 บาท  4) 10,001-20,000.99 บาท  5) เทากับหรือ
มากกวา 20,001 บาท การกําหนดสมมติฐาน หากสมาชิกมีเงินฝากกับสหกรณมากข้ึน ความสามารถในการสง
ชําระคืนหนี้ไดจะมากข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้นาจะลดลง เม่ือเทียบกับสมาชิกท่ีมีเงินฝาก 
กับสหกรณนอยกวาหรือเทากับ 1,000.99 บาท  

1.5 ประเภทหลักประกัน แสดงถึงรายการสินทรัพยท่ีผูขอกูนํามาเปนหลักประกันการชําระหนี้ใน
อนาคตหรือ Collateral หลักประกันอาจถือไดวาเปนสิ่งท่ีชวยสรางความม่ันใจใหกับสหกรณในข้ันสุดทาย  
ซ่ึงหลักประกันโดยท่ัวไปมักจะเปนสินทรัพยระยะยาว โดยหลักประกันตาง ๆ จะมีระดับความเสี่ยงจากความเสื่อม
ของราคาสินทรัพย หรือระดับความคลองตัวในการชําระหนี้แตกตางกัน เชน หากใชท่ีดินจํานองจะมีความเสี่ยง
จากการขุดหนาดินหรือภาวะเศรษฐกิจถดถอย ราคาท่ีดินก็จะต่ําลง หากเปนหลักประกันประเภทบุคคลคํ้าประกัน
จะมีความเสี่ยงจากการท่ีบุคคลคํ้าประกันหนีหาย  ระดับความเสี่ยงของประเภทหลักประกันท่ีตางกัน 
ก็นาจะนํามาซ่ึงการผิดนัดชําระคืนหนี้ท่ีตางกัน เปนตน แบงหลักประกันเปน 2 ประเภทคือ หลักประกันท่ีดินจํานอง 
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และหลักประกันบุคคลคํ้า  การกําหนดสมมติฐาน การกูโดยใชหลักประกันประเภทบุคคลคํ้าประกัน หรือการใช
หลักประกันท่ีดินจํานอง อยางใดอยางหนึ่งนาจะทําใหความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้เพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับ
การกูโดยใชหลักประกันท้ังประเภทท่ีดินจํานองและประเภทบุคคลคํ้าประกันรวมกัน 
 1.6 อัตราสวนหนี้สินรวมตอรายไดรวม สะทอนความสามารถในการชําระคืนหนี้ของผูขอกูหรือ 
Capacity เปนอัตราสวนท่ีแสดงถึงความเปนหนี้ สภาพคลองของครัวเรือน และความเปราะบางของครัวเรือน  
การกําหนดสมมติฐาน หากอัตราสวนหนี้สินรวมตอรายไดรวมสูงข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้จะสูงข้ึน  
 1.7 ขนาดเงินท่ีสมาชิกขอสินเช่ือ สะทอนความสามารถในการชําระหนี้ของผูขอกูหรือ Capacity  
โดยปกติจะพบวา ขนาดของเงินท่ีขอสินเชื่อจะสัมพันธกับการผิดนัดชําระคืนหนี้ในทิศทางเดียวกัน การกําหนด
สมมติฐาน หากสมาชิกสหกรณมีขนาดของเงินท่ีขอสินเชื่อจํานวนท่ีมากข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัด 
ชําระคืนหนี้จะสูงข้ึนตาม  
 1.8 ท่ีดินทําการเกษตรอยูหรือไมอยูในพ้ืนท่ีประสบภาวะน้ําทวมซํ้าซากหรือแลงซํ้าซากระดับ 
รุนแรงสูง แสดงถึงสภาวการณทางภูมิศาสตรท่ีทําการผลิต หรือ Condition สมาชิกสหกรณท่ีประสบภาวะ 
น้ําทวมซํ้าซากหรือแลงซํ้าซากระดับรุนแรงสูง ผลผลิตไดรับความเสียหาย ไดปริมาณผลผลิตนอย สงผลกระทบตอ
รายไดจนทําใหรายไดไมเพียงพอตอการสงชําระคืนหนี้ การกําหนดสมมติฐาน สมาชิกสหกรณท่ีทําการเกษตร 
ไมอยูในพ้ืนท่ีเสี่ยงตอการเกิดน้ําทวมซํ้าซาก หรือแลงซํ้าซากระดับรุนแรงสูง  ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระ 
คืนหนี้นาจะลดลง เม่ือเทียบกับสมาชิกสหกรณท่ีทําการเกษตรอยูในพ้ืนท่ีน้ําทวมซํ้าซากหรือแลงซํ้าซาก 
ระดับรุนแรงสูง   
 1.9 ท่ีดินทําการเกษตรอยูหรือไมอยูในพ้ืนท่ีชลประทาน แสดงถึงสภาวการณทางภูมิศาสตร 
ท่ีทําการผลิตหรือ Condition แหลงน้ําเปนปจจัยการผลิตพืชผลการเกษตรท่ีสําคัญ การใชน้ําฝนในการเกษตร
จะมีความเสี่ยงมากกวาเพราะข้ึนอยูกับฤดูกาล ขณะท่ีการใชน้ําจากการชลประทานทําการเกษตรจะมีความเสี่ยง
นอยกวา เพราะสามารถควบคุมใชน้ําเพาะปลูกไดท้ังป  การกําหนดสมมติฐาน หากท่ีดินทําการเกษตร 
ของสมาชิกสหกรณอยูนอกพ้ืนท่ีชลประทาน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้นาจะสูงข้ึนเม่ือเทียบกับ
ท่ีดินทําการเกษตรของสมาชิกสหกรณอยูในพ้ืนท่ีชลประทาน   
 1.10 ความเหมาะสมหรือไมเหมาะสมของดินตอการปลูกพืช แสดงถึงสภาวการณทางภูมิศาสตร 
ท่ีทําการผลิตหรือ Condition เม่ือดินท่ีเพาะปลูกเหมาะสมตอพืชผล สมาชิกสหกรณจะไดผลผลิตตามศักยภาพ
การผลิตซ่ึงจะทําใหรายไดจากการเกษตรสูงข้ึน มีรายไดเพียงพอชําระหนี้ได ดังนั้น ความเหมาะสมของดินตอ
การปลูกพืช จึงนาจะทําใหความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ลดลง การกําหนดสมมติฐาน หากสมาชิก
สหกรณทําการเกษตรในแปลงท่ีดินท่ีเหมาะสมตอการปลูกพืช  ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ 
นาจะลดลง เม่ือเทียบกับสมาชิกสหกรณทําการเกษตรในแปลงท่ีดินท่ีไมเหมาะสมตอการปลูกพืช   
 1.11 ท่ีดินทําการเกษตรอยูหรือไมอยูในพ้ืนท่ีประสบภาวะโรคหรือแมลงศัตรูพืชระบาด แสดงถึง
สภาวการณทางภูมิศาสตรท่ีทําการผลิตหรือ Condition สมาชิกสหกรณท่ีประสบกับภาวะโรคหรือแมลงศัตรูพืช
ระบาด จะทําใหผลผลิตการเกษตรเสียหายไดปริมาณผลผลิตนอย สงผลกระทบตอรายไดของครัวเรือนสมาชิก
สหกรณ อาจทําใหรายไดสุทธิไมเพียงพอตอการชําระคืนหนี้ การกําหนดสมมติฐาน หากในรอบ 2 ปการผลิต 
ท่ีผานมา สมาชิกสหกรณทําการเกษตรในท่ีดินท่ีไมประสบกับภาวะโรคหรือแมลงศัตรูพืชระบาด ความนาจะเปน 
ท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้นาจะลดลง เม่ือเทียบกับสมาชิกสหกรณทําการเกษตรในท่ีดินท่ีประสบกับภาวะโรคหรือ
แมลงศัตรูพืชระบาด   
 ท้ังนี้ปจจัยเสี่ยงดังกลาว อาจจะกําหนดเพ่ิมเติมในแตละสหกรณท่ีพิจารณาแลวเห็นวานาจะมีเพ่ิมเติม
มากกวานี้ เพ่ือนําไปวิเคราะหปจจัยเสี่ยงในข้ันตอไป   
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2. การวิเคราะหปจจัยเส่ียงหรือตัวแปร และสรางสมการพยากรณความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้  
สหกรณไดกําหนดปจจัยเสี่ยงหรือตัวแปรท่ีบงถึงการผิดนัดการชําระคืนหนี้ของสมาชิกสหกรณในข้ันท่ี 1 

นําไปสรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลจากสมาชิกสหกรณท่ีเปนหนี้สหกรณท้ังหมดหรือกลุมตัวอยาง แลวนํา
ขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยเสี่ยงท่ีกําหนด กับคาความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้เพ่ือ
คนหาปจจัยเสี่ยงท่ีสงผลตอการผิดนัดชําระคืนหนี้ท่ีแทจริงหรือมีนัยสําคัญทางสถิติ และนําปจจัยเสี่ยงมาสราง
สมการพยากรณความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ (Probability of default : PD) สมาชิกเงินกูสหกรณ 
แตละคนดวยแบบจําลองโลจิท (Logit model) 

2.1 การวิเคราะหปจจัยเส่ียงหรือตัวแปรความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ กรณีตัวอยางนี้ไดเก็บ
รวบรวมขอมูลปจจัยเสี่ยงท่ีกําหนดขางตนท้ัง 11 ปจจัยเสี่ยงจากสมาชิกสหกรณมากําหนดเปน 15 ตัวแปร

อธิบาย และวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางตัวแปรอธิบาย �� จํานวน 15 ตัวแปร (15��) กับคาความ

นาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ (���) ไดผลดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 ตัวแปรอธิบายท่ีสงผลตอการผิดนัดชําระคืนหนี้ของสมาชิกเงินกูสหกรณ 
คาสัมประสิทธิ ์ ตัวแปรอธิบาย คา Sig. 

-7.1274*** คาคงท่ี 0.0000 

0.0175*** 

-0.2053*** 

1.0844*** 

(X1)  อายุของสมาชิกสหกรณผูขอกู  

(X2)  อัตราสวนรายไดรวมตอรายจายรวม  

(X3)  อัตราสวนมูลหน้ีตอมลูคาหลกัประกัน  

0.0000 

0.0000 

0.0000 

-0.1482* (X4)  สมาชิกมีเงินฝากกับสหกรณ 1,001 ถึง 5,000.99 บาท  0.0674 

-0.8493*** (X5)  สมาชิกมีเงินฝากกับสหกรณ  5,001-10,000.99 บาท  0.0000 

-0.8935*** 

-1.0701*** 

(X6)  สมาชิกมีเงินฝากกับสหกรณ 10,001-20,000.99 บาท  

(X7)  สมาชิกมีเงินฝากกับสหกรณ เทากับหรือมากกวา 20,001 บาท  

0.0000 

0.0000 

1.2142*** (X8)  ประเภทหลักประกันท่ีดินจํานอง  0.0000 

1.2094*** 

0.0981*** 

0.5945*** 

-0.3682*** 

(X9)  ประเภทหลักประกันบุคคลค้ํา  

(X10) อัตราสวนหน้ีสินรวมตอรายไดรวม  

(X11) คาลอการิทึมของขนาดเงินท่ีสมาชิกขอสินเช่ือ  

(X12) ท่ีดินทําการเกษตรไมอยูในพ้ืนท่ีประสบภัยนํ้าทวมซ้ําซาก 

         หรือแลงซ้ําซากระดับรุนแรงสูง  

0.0000 

0.0042 

0.0000 

0.0000 

 
0.8706*** 

-0.4163** 

-0.2337** 

(X13) ท่ีดินทําการเกษตรไมอยูในพ้ืนท่ีชลประทาน  

(X14) ดินเหมาะสมตอการปลูกพืช  

(X15) ท่ีดินทําการเกษตรไมอยูในพ้ืนท่ีประสบภาวะโรคหรือแมลงศัตรูพืช
ระบาด  

 
0.0000 

0.0223 

0.0482 

*** มีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01       ** มนีัยสําคัญที่ระดับ 0.05        * มีนยัสําคัญที่ระดับ 0.10       
 ที่มา: สงกรานต สมบุญ (2561) 

 

   จากตารางท่ี 1 ตัวแปรอธิบายท้ัง 15 ตัวแปร (�1 −�15) มีผลตอการผิดนัดการชําระคืนหนี้อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ โดยคาสัมประสิทธิ์หนาตัวแปรอธิบายแตละตัวแปร แสดงทิศทางความสัมพันธกับคาความ
นาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ ซ่ึงเครื่องหมายเปนไปตามสมมติฐานท่ีกําหนด ดังนี้ (สงกรานต สมบุญ, 2561) 
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 1) ตัวแปร X1 อายุของสมาชิกสหกรณผูขอกู  หมายถึง สมาชิกสหกรณผูขอกู ท่ี มีอายุมากข้ึน  
มีความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้เพ่ิมข้ึน 

2) ตัวแปร X2 อัตราสวนรายไดรวมตอรายจายรวม หมายถึง ครัวเรือนท่ีมีรายไดรวมตอรายจาย
รวมท้ังปเพ่ิมข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ลดลง  

3) ตัวแปร X3 อัตราสวนมูลหนี้ ตอมูลคาหลักประกัน หมายถึง สมาชิกสหกรณ ท่ี มี มูลหนี้ ตอ 
มูลคาหลักประกันเพ่ิมข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้จะเพ่ิมข้ึน  

4) ตั วแปร X4 X5 X6 และ X7 ซ่ึ งเป นตั วแปรชั้ นของเงินฝากท่ีสมาชิกมี กับสหกรณ  หมายถึง  
สมาชิ กสหกรณ ท่ี มี เงินฝากกั บสหกรณ ในจํ านวน ท่ี มาก ข้ึ น  (X4 จํ านวน  1,001-5,000.99 บาท  X5  
จํานวน 5,001-10,000.99 บาท X6 จํานวน 10,001-20,000.99 บาท  X7 จํานวนเทากับหรือมากกวา 20,001 บาท) 
มีความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ลดลง เม่ือเทียบกับสมาชิกสหกรณท่ีมีเงินฝากกับสหกรณอยูในชั้น 
จํานวนเงิน 1-1,000.99 บาท 

5) ตัวแปรประเภทหลักประกัน X8 และ X9  หมายถึง สมาชิกสหกรณท่ีกูเงินโดยใชหลักประกันท่ีดิน
จํานองอยางเดียว (X8) การใชหลักประกันบุคคลคํ้าอยางเดียว (X9)มีความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้
เพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับสมาชิกสหกรณท่ีกูเงินโดยใชหลักประกันท้ังท่ีดินจํานองและบุคคลคนคํ้าประกัน 

6) ตัวแปร X10 อัตราสวนหนี้สินรวมตอรายไดรวม หมายถึง ครัวเรือนสมาชิกสหกรณท่ีมีหนี้สินรวมตอ
รายไดรวมเพ่ิมข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้จะเพ่ิมข้ึน  

7) ตัวแปร X11 คาลอการิทึมของขนาดเงินท่ีสมาชิกขอสินเชื่อ หมายถึง สมาชิกสหกรณ ท่ีมีขนาด 
ของเงินท่ีขอสินเชื่อเพ่ิมข้ึน ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้จะเพ่ิมข้ึน  

8) ตัวแปร X12 ท่ีดินทําการเกษตรไมอยูในพ้ืนท่ีประสบภัยน้ําทวมซํ้าซากหรือแลงซํ้าซากระดับรุนแรงสูง
หมายถึง สมาชิกสหกรณท่ีทําการเกษตรไมอยูในพ้ืนท่ีประสบภัยน้ําทวมซํ้าซากหรือแลงซํ้าซากระดับรุนแรงสูง  
มีความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ลดลง เม่ือเทียบกับสมาชิกสหกรณทําการเกษตรอยูในพ้ืนท่ีประสบภัย 
น้ําทวมซํ้าซากหรือแลงซํ้าซากระดับรุนแรงสูง  

9) ตัวแปร X13 ท่ีดินทําการเกษตรไมอยูในพ้ืนท่ีชลประทาน หมายถึง สมาชิกสหกรณท่ีมีท่ีทําการเกษตร 
ไมอยู ในพ้ืนท่ีชลประทาน มีความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ เพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับสมาชิกสหกรณ 
ท่ีมีท่ีทําการเกษตรอยูในพ้ืนท่ีชลประทาน  

10) ตัวแปร X14 ดินเหมาะสมตอการปลูกพืช หมายถึง หากดินมีความเหมาะสมตอชนิดของพืชท่ีสมาชิก
สหกรณปลูก ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้จะลดลง เม่ือเทียบกับดินท่ีไมเหมาะสมตอชนิดของพืชท่ีปลูก  

11) ตัวแปร X15 ท่ีดินทําการเกษตรไมอยูในพ้ืนท่ีประสบภาวะโรคหรือแมลงศัตรูพืชระบาด หมายถึง
สมาชิกสหกรณท่ีทําการเกษตรในพ้ืนท่ีไมประสบภาวะโรคหรือแมลงศัตรูพืชระบาด ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระ
คืนหนี้จะลดลง เม่ือเทียบกับสมาชิกสหกรณท่ีทําการเกษตรในพ้ืนท่ีประสบภาวะโรคหรือแมลงศัตรูพืชระบาด  
 2.2 การสรางสมการพยากรณความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้สมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน  
เปนการนําตัวแปรอธิบายท่ีสงผลตอการผิดนัดชําระคืนหนี้ คาสัมประสิทธิ์หนาตัวแปรอธิบายแตละตัวแปร  

(�1 −�15) และคาคงท่ี (Constant) จากตารางท่ี 1 มาสรางสมการพยากรณความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระ

คืนหนี้สมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน ( ���) ในรูปของแบบจําลองโลจิท ผลดังสมการท่ี 1 (สงกรานต สมบุญ, 
2561) 
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3. ระบบประเมินความเส่ียงสินเช่ือดวยการใหคะแนนสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน 
   ระบบประเมินความเสี่ยงสินเชื่อดวยการใหคะแนนสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน เปนการนํา 

คาความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้สมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน ( ���) มาแปลงเปนคาคะแนน
สินเชื่อสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคนดวยวิธีพาราเมตริกซ (Parametric approach) เพ่ือจะจัดชั้นสมาชิก
สหกรณไดงายข้ึน และพัฒนาเปน “ระบบประเมินความเสี่ยงสินเชื่อดวยการใหคะแนนสมาชิกเงินกูสหกรณแต
ละคน” กําหนดคะแนน 0 คะแนน ถึง 100 คะแนน  
  สมาชิกสหกรณท่ีมีคา PD สูง คะแนนสินเชื่อท่ีไดจะต่ํา หมายถึง ความนาจะเปนท่ีสมาชิกสหกรณ 
จะผิดนัดชําระคืนหนี้ สูง จะไดคะแนนคอนมาทาง 0 คะแนน  
  สมาชิกสหกรณท่ีมีคา PD ต่ํา จะไดคะแนนสินเชื่อสูง ความนาจะเปนท่ีสมาชิกสหกรณจะผิดนัดชําระ
คืนหนี้ ต่ํา จะไดคะแนนคอนมาทาง 100 คะแนน  
  กรณีนี้กําหนดคะแนนสินเชื่อต่ําสุด คือ 7 คะแนน มีคา PD เทากับ 0.9655 (แสดงความสัมพันธ 
ดังเสนจุดไขปลา) และคะแนนสินเชื่อสูงสุดคือ 100 คะแนน คา PD เทากับ 0.0006 ผลดังในภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 ระบบประเมินความเสี่ยงสินเช่ือดวยการใหคะแนนสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน 

ท่ีมา : สงกรานต สมบุญ (2561) 

 
4. ระบบการจัดอันดับช้ันความเส่ียง และการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณ 

ระบบการจัดอันดับชั้นความเสี่ยง และการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณ 

เปนการนําคาความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ (���) และคาคะแนนสินเชื่อของสมาชิกเงินกูสหกรณ 
แตละคน มาสรางระบบการจัดอันดับชั้นความเสี่ยงของสหกรณดวยวิธีการสุมทางสถิติ และกําหนดคาคะแนน 
ข้ันตํ่าในการอนุมัติสินเชื่อในระบบการจัดอันดับชั้นความเสี่ยงสรางเปนระบบการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบี้ย
เงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณดวยหลักการวิเคราะหสวนเพ่ิมและการวิเคราะหคาท่ีเหมาะสมทางเศรษฐศาสตร ดังนี้ 

4.1 ระบบการจัดอันดับช้ันความเส่ียง นําคาความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้  (���)  
และคาคะแนนสินเชื่อของสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน มาสรางระบบการจัดอันดับชั้นความเสี่ยงของสหกรณ
ดวยหลักการสําคัญคืออันดับชั้นความเสี่ยงตองมีจํานวนมากเพียงพอท่ีสามารถแยกแยะลูกหนี้ความเสี่ยงสูง  
และลูกหนี้ความเสี่ยงต่ําออกจากกันได ซ่ึงใหแตละอันดับชั้นความเสี่ยงมีความกวางของคา PD ท่ีแตกตางกันได  
แตรวมกันแลวตองเทากับ 1 (100%) ผลลัพธท่ีไดคือ อันดับชั้นความเสี่ยงมีจํานวนท้ังหมด 10 อันดับชั้น คือ 
ชั้นท่ี 1(AAA) ถึงชั้นท่ี 10(D) โดยคาความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ต่ํา (PD ใกล 0) จะอยูในชั้นท่ีสูง  
เชนชั้นท่ี 1(AAA) ดังตัวอยางในตารางท่ี 2 เพ่ือนําไปสูระบบการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเหมาะสม
ของสหกรณ 
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4.2 ระบบการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณ โดยการกําหนดคาคะแนน 
ข้ันต่ําในการอนุ มัติสินเชื่อในระบบการจัดอันดับชั้นความเสี่ยงและใชการวิเคราะหตามแนวคิดทาง
เศรษฐศาสตรท่ีวา “สมาชิกเงินกูสหกรณท่ีจะเปนลูกหนี้ดีคนสุดทายท่ีจะไดรับการคัดเลือกใหกูไดจะตองมี 
คา PD ในระดับท่ีทําใหกําไรกอนหักคาความเสี่ยงของธุรกิจสินเชื่อสหกรณมีคาสูงสุด” ในท่ีนี้ผลลัพธท่ีกําหนด
ระดับของคา PD ท่ีจุดตัดจําแนกกลุมมีคาเทากับ 0.1600 หรือรอยละ 16.00 โดยลูกหนี้ดีคนสุดทายท่ีจะไดรับ
การคัดเลือกใหกูไดจะตองไดคะแนนสินเชื่อ 56 คะแนนข้ึนไป หรือชั้นท่ี 9 (CCC) สินเชื่อในชั้นท่ีมีคา PD เกิน
รอยละ 16.00 ในท่ีนี้คือชั้นท่ี 10(D) จะมีคะแนนสินเชื่อต่ํากวา 56 คะแนนซ่ึงไมผานเกณฑการประเมินใหอนุมัติ
สินเชื่อ 

 
ตารางท่ี 2 ระบบการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณ 

คาความนาจะ
เปนท่ีจะผดินัด

ชําระคืนหน้ี (PD) 
ในแตละอันดับช้ัน

ความเสีย่ง 

คะแนนสินเช่ือ
ในแตละอันดับ
ช้ันความเสี่ยง 

อันดับช้ัน 
ความเสีย่ง 

(10 อันดับช้ัน) 

อัตราดอกเบ้ียเงินกู 
ตามอันดับช้ันความ

เสี่ยง 
(% ตอป) 

การประเมินระดับคณุภาพหน้ี 
ตามคาคะแนนสินเช่ือท่ีไดรับ 

0.0000 - 0.0114 85 - 100 1(AAA) 7.00% ช้ันคุณภาพหน้ีดเียี่ยมเปนพิเศษ 
0.0115 - 0.0201 79 - 84 2(AA) 7.50% ช้ันคุณภาพหน้ีดเียี่ยม 
0.0202 - 0.0333 74 - 78 3(A) 8.00% ช้ันคุณภาพหน้ีดมีาก 
0.0334 - 0.0619 67 - 73 4(BBB) 8.50% ช้ันคุณภาพหน้ีด ี
0.0620 - 0.0833 64 - 66 5(BB) 9.00% ช้ันคุณภาพหน้ีคอนขางด ี
0.0834 - 0.1020 62 - 63 6(B) 9.50% ช้ันคุณภาพหน้ีปกต ิ
0.1021 - 0.1203 60 - 61 7(CCC) 10.00% ช้ันคุณภาพหน้ีปกติแตสหกรณควรดูแล 
0.1204 - 0.1400 58 - 59 8(CCC/CC) 10.50% ช้ันคุณภาพหน้ีปกติแตสหกรณควรดูแลอยาง

ใกลชิด 
0.1401 - 0.1600 56 - 57 9(CC/C) 11.00% ช้ันคุณภาพหน้ีปกติแตสหกรณควรดูแลอยาง

ใกลชิดเปนพิเศษ  (เปนหน้ีกลุมเสี่ยงสูง) 
0.1601 - 1.0000 0  - 55 10(D) - ไมผานเกณฑประเมินตามระบบคะแนนสินเช่ือ 

ท่ีมา: สงกรานต สมบุญ (2561) 
 

จากตารางท่ี 2 โครงสรางอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณมีจํานวน 9 อันดับชั้น คืออันดับ
ชั้นท่ี 1(AAA) ถึงอันดับชั้นท่ี  9(CC/C) อัตราดอกเบี้ยเงินกูของสหกรณคือรอยละ 7.00 ถึงรอยละ 11.00  
โดยมีชวงหางของอัตราดอกเบี้ยเงินกูชั้นละรอยละ 0.50 ซ่ึงอธิบายไดวา ในอันดับชั้นท่ี 1(AAA) คาความนาจะเปน 
ท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ (PD) มีคาอยูในชวง 0.0000-0.0114 คะแนนสินเชื่อ 85-100 คะแนน อัตราดอกเบี้ย
เงินกูรอยละ 7.00  ระดับคุณภาพหนี้ดีเยี่ยมเปนพิเศษ โดยอันดับชั้นอ่ืน ๆ จนถึงระดับในชั้นท่ีจะอนุมัติ 
ใหกูยืมได สามารถอธิบายไดในทํานองเดียวกัน  

 
5. ระบบการกําหนดอัตราดอกเบ้ียเงินกูตามคาความเส่ียง  
 ระบบการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูตามคาความเสี่ยงเปนระบบการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู 
ท่ีเปนธรรมตามคาความเสี่ยงสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคนท่ีไดจากการวิเคราะหปจจัยเสี่ยง สมการพยากรณ 
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ความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้ ระบบประเมินความเสี่ยงสินเชื่อดวยการใหคะแนน ระบบการจัดอันดับ
ชั้นความเสี่ยงและระบบการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเหมาะสม โดยสามารถพัฒนาเปนโปรแกรม
สําเร็จรูปใชในกิจกรรมอํานวยสินเชื่อของสหกรณภาคการเกษตรของประเทศไทยได ดังตัวอยางท่ีใชในสหกรณ
การเกษตร ก. จํากัด ภาพท่ี 2 
 

 
ภาพท่ี 2 ระบบการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูตามคาความเสี่ยงสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน 

ท่ีมา: ปรับปรุงจาก สงกรานต สมบุญ (2561)  
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 จากภาพท่ี 2 ระบบการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูตามคาความเสี่ยงสมาชิกเงินกูสหกรณแตละคน  
อธิบายการทํางานไดวา เม่ือ “นายเกษตรกร ตัวอยาง” ซ่ึงเปนสมาชิกเงินกูสหกรณการเกษตร ก. จํากัด มาขอกูเงิน
โดยมีขอมูลสินเชื่อท่ีมีคุณลักษณะ 1 ถึง 11 ตามภาพท่ี 2 ขางตน ระบบจะทําการประมวลผล และแสดงผลลัพธ
ออกมาโดยอัตโนมัติ ในท่ีนี้จะพบวา “นายเกษตรกร ตัวอยาง” จะมีคาความนาจะเปนท่ีจะผิดนัดชําระคืนหนี้รอย
ละ 5.87 (0.0587)ไดคะแนนสินเชื่อเทากับ 68 คะแนน อันดับชั้นความเสี่ยงอยูท่ีชั้น 4(BBB) ผานเกณฑการประเมิน
ดวยระบบประเมินความเสี่ยงสินเชื่อดวยการใหคะแนน ถูกจัดใหอยูใน “ชั้นคุณภาพหนี้ดี” และสหกรณการเกษตร 
ก. จํากัด คิดอัตราดอกเบี้ยเงินกูกับ “นายเกษตรกร ตัวอยาง” ท่ีอัตรารอยละ 8.50 ตอป  

 
สรุปและวิจารณผล 

การพัฒนาเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อสําหรับสหกรณภาคการเกษตรไทย  เปนการบูรณาการองคความรู
จากหลากหลายสาขาวิชา ไดแก เศรษฐศาสตร การเงิน สถิติ เศรษฐมิติ และการจัดการสินเชื่อสหกรณโดยใชหลัก
วิเคราะหสินเชื่อ 5C’s เพ่ือมากําหนดปจจัยเสี่ยงหรือตัวแปรท่ีไดจากการรวบรวมขอมูลจากสมาชิกสหกรณท่ีเปน
หนี้ท้ังหมดหรือกลุมตัวอยางมาวิเคราะหทางสถิติเพ่ือวิเคราะหปจจัยเสี่ยงท่ีมีความนาจะเปนตอการผิดนัดการชําระ
คืนหนี้ของสมาชิกเงินกูสหกรณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ นํามาสรางสมการพยากรณความนาจะเปนท่ีจะผิดนัด
ชําระคืนหนี้ แปลงเปนคะแนนสินเชื่อเพ่ือประเมินความเสี่ยง กําหนดเปนอันดับชั้นความเสี่ยง กําหนดอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูตามคาความเสี่ยง และประเมินระดับคุณภาพหนี้ตามคะแนนสินเชื่อท่ีสมาชิกเงินกูสหกรณไดรับแตละ
คน เพ่ือใชประโยชนในการอํานวยสินเชื่อของสหกรณภาคการเกษตรในทางปฏิบัติกับงานสหกรณอยางแทจริง  

การพัฒนาเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อสําหรับสหกรณภาคการเกษตรไทยถือเปนนวัตกรรมการเงินภาค
การเกษตรท่ีสามารถนํามาใชในกระบวนการพิจารณาสินเชื่อในกิจกรรมอํานวยสินเชื่อของสหกรณภาคการเกษตร
ของประเทศไทยได เปนเครื่องมือใชพยากรณถึงการผิดนัดชําระคืนหนี้ของสมาชิกเงินกูแตละคนในอนาคต ใช
จําแนกระดับความเสี่ยงเพ่ือกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีสะทอนคาความเสี่ยงของสมาชิกเงินกูแตละคน ใช
กําหนดโครงสรางอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเหมาะสมของสหกรณภาคการเกษตร ชวยใหสหกรณภาคการเกษตรทราบ
ถึงตนทุนทางธุรกรรมของตนเอง และนําไปกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเปนธรรมกับสมาชิกสหกรณของตนเองได 
เปนการเพ่ิมโอกาสใหสมาชิกสหกรณเขาถึงแหลงเงินทุนในอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีเปนธรรม สหกรณภาคการเกษตร
ของประเทศไทยไมวาจะเปนสหกรณการเกษตร สหกรณนิคม สามารถนําเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อนี้ไปประยุกตใช
ในกระบวนการพิจารณาสินเชื่อในกิจกรรมอํานวยสินเชื่อของสหกรณแตละแหงได 

อยางไรก็ตาม ตัวอยางงานศึกษานี้อาจจะยังมีขอดอยอยูบางในเรื่องของการกําหนดปจจัยเสี่ยงท่ีจะบง
บอกถึงการผิดนัดชําระคืนหนี้ของสมาชิกสหกรณภาคการเกษตร โดยกําหนดปจจัยเสี่ยงท่ีสงผลตอการผิดนัด
ชําระคืนหนี้อยางมีนัยสําคัญทางสถิติของสมาชิกสหกรณเพียง 11 ปจจัย ซ่ึงอาจยังไมครอบคลุมถึงปจจัยเสี่ยง
เชิงคุณภาพอ่ืนๆ ท่ีเปน “ปจจัยทางสังคม” ท่ีสะทอนบริบทของสหกรณ เชน การดําเนินกิจกรรมรวมกันของ
สมาชิกสหกรณ ความสามารถในการดําเนินงานของผูบริหารและเจาหนาท่ีสหกรณในการจัดการสินเชื่อ เปนตน 
สหกรณแตละสหกรณจะตองนํามาพิจารณาในการพัฒนาเครื่องมือวิเคราะหสินเชื่อดังกลาวดวย  

เอกสารอางอิง 

สงกรานต สมบุญ. (2561). การสัมมนาการบัญชีและการเงินสหกรณเพ่ือการบริหาร. หนวยท่ี 6 ประมวลสาระชุดวิชา
สมัมนาการบริหารธุรกิจสหกรณ. นนทบุรี:  สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

สงกรานต สมบุญ. (2561). ความเสี่ยงและผลตอบแทน. หนวยท่ี 7 ประมวลสาระชุดวิชาการจัดการการเงินและ 
   การภาษีอากรสําหรับสหกรณ. นนทบุรี: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 



วารสารเกษตร มสธ. ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1__11 

(บทความวิจัย) 
การพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรเพื่อความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตร 

Development of Agricultural Extensionists for Excellence in Agricultural Extension 
 

เพชร ทวีวงษ*์ เฉลิมศักดิ์ ตุ้มหิรัญ และ จินดา ขลิบทอง 
Pech Taveevong* Chalermsak Toomhirun and Jinda Khlibtong 

 
สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช นนทบุรี ประเทศไทย 11120 

1School of Agriculture and Cooperative, Sukhothai Thammathirat Open University, Nonthaburi, Thailand, 11120 
*Corresponding author: taveevong@hotmail.com  

 

บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรในประเทศไทย และ 2) ปัจจัยส าคัญ 
ในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรของประเทศไทยเพื่อความเป็นเลิศทางการส่งเสริมการเกษตร คัดเลือกตัวอย่าง 
และเก็บรวบรวมข้อมูลจากงานวิจัย 4 เรื่อง ได้แก่ (1) แนวทางการพัฒนาเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรด้านอารักขาพืชในจังหวัดเลย 
(2) การพัฒนาการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรในจังหวัดแม่ฮ่องสอน  
(3) โมเดลการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และ (4) ศักยภาพของนักส่งเสริม
การเกษตรในพื้นที่ภาคตะวันออกในการปฏิบัติงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  

พบว่า 1) กระบวนการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรในประเทศไทย ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน คือ การก าหนด
แนวคิดในการพัฒนา การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก และการระบุแนวทางด าเนินการพัฒนา
นักส่งเสริมการเกษตร และ 2) ปัจจัยส าคัญของการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรไทย ในขั้นตอนการก าหนดแนวคิดการพัฒนา 
ประกอบไปด้วยปัจจัยด้านสมรรถนะ บทบาท และความเช่ียวชาญ และในขั้นตอนการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา ประกอบไป
ด้วย ปัจจัยด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่จ าเป็นต่อการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร ซึ่งถูกด าเนินการผ่านปัจจัยด้านผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหลัก 2 ประเภท คือ หน่วยงาน และบุคคล นอกจากนั้นปัจจัยส าคัญในขั้นตอนการระบุแนวทางด าเนินการพัฒนาประกอบ
ไปด้วยแนวทางพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติของนักส่งเสริมการเกษตรเพื่อน าไปสู่ความเป็นเลิศทางการส่งเสริมการเกษตร   

 
ค าส าคัญ  การพัฒนา นักส่งเสรมิการเกษตร ความเป็นเลิศ 
 

Abstract 

The objectives of this study were on to study 1)  the development of agricultural extensionist 
development in Thailand; and 2)  illustrate the key factors of the development of agricultural extensionists  
of Thailand for excellence in agricultural extension that were realized through the content from 4 research. Data 
were collected from 4 research: 1) development guidelines of plant protection agricultural extension officers in 
Loei province; 2)  performance development according to the agricultural extension roles of agricultural 
extensionist in Mae Hong Son province; 3)  extension workers development model for role in community 
enterprises extension and development; and 4) the potential of agricultural promotion officers to promote and 
develop agriculture in the eastern region. Data were analyzed using content analysis.  

The study found that 1)  Thailand's agricultural extension development process consists of 4 steps: 
identification of conceptualization for development, identification of development goals, critical stakeholders’ 
identification, and identification of the development approach for the agricultural extensionists.  2)  The critical 
factors for the development of Thai agricultural extensionists in the conceptual identification process have 
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competence, role, and expertise factors; In the process of goal setting, knowledge, skills, and attitude were factors 
necessary for the development of agricultural extension workers, which has carried out by two main types of 
stakeholders: institutions and individuals. In addition, the critical factors in identifying the development approach 
include the approach to developing knowledge, skills, and attitudes of agricultural extension workers to lead to 
agricultural extension excellence. 

 
Keyword: Development, Agricultural extensionist, Excellence 
 

บทน า 

การส่งเสริมการเกษตรมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่ง Anaeto et al., (2012) เชื่อว่าการพัฒนา
เศรษฐกิจในด้านการเกษตรได้อย่างแท้จริง ต้องอาศัยการส่งเสริมการเกษตรที่มีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริม
การเกษตรเป็นกระบวนการให้ความรู้เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเกษตรกรให้มีความสามารถ 
ในการจัดการปัญหาในการท าการเกษตรของพวกเขาได้อย่างถูกต้อง ทั้งนี้ Jock and Gershon (2004) กล่าวว่า  
การส่งเสริมการเกษตรช่วยเพิ่มศักยภาพของเกษตรกร รวมถึงการปรับปรุงสวัสดิการของชุมชนเพื่อการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีขึ้น ดังนั้นนักส่งเสริมการเกษตรที่ต้องรับผิดชอบในหน้าที่ดังกล่าว จึงต้องมีความสามารถในการเลือก  
และให้ข้อมูลที่ตรงกับความต้องการของเกษตรกรเพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ ดังนั้นการส่งเสริมการเกษตร
จะบรรลุผลส าเร็จตามที่กล่าวไปนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเสริมสร้างสมรรถนะของนักส่งเสริมการเกษตรให้มีศักยภาพ
ที่ส่งผลต่อการสร้างความส าเร็จตามเป้าหมายของการส่งเสริมการเกษตรขึ้นได้ อย่างไรก็ตาม Terblanché (2007) 
อธิบายว่า นักส่งเสริมการเกษตรเป็นอาชีพที่มีลักษณะเฉพาะ โดยต้องเชี่ยวชาญในเรื่องการส่งเสริมการศึกษา 
และการฝึกอบรมเฉพาะทาง และนักส่งเสริมการเกษตรไม่ใช่บุคคลที่จ าเป็นต้องรู้ทุกอย่างอย่างลึกซึ้ง แต่พวกเขาต้องมีความ
เชี่ยวชาญในการขับเคลื่อนกระบวนการส่งเสริมการเกษตรเพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเกษตรกรได้อย่างเป็นระบบ 

จากความส าคัญของนักส่งเสริมการเกษตรข้างต้น ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  
และพบว่าการสร้างความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตรนั้น จะเกิดขึ้นได้ต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนา  
"นักส่งเสริมการเกษตร" ซึ่งการศึกษาเพื่อการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศในการส่งเสริม
การเกษตร จะส่งผลอย่างต่อเนื่องสู่การพัฒนาภาคการเกษตรของไทยให้มีศักยภาพในการแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ ได้ 
ทั้งนี้สถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการเกษตรต้องมีความมุ่งมั่นในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร 
เพื่อสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานส่งเสริมการเกษตรของประเทศไทยไปสู่ความเป็นเลิศ เช่น ส านักงานส่งเสริม 
และพัฒนาการเกษตรที่ 6 เชียงใหม่ กล่าวว่า การพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนา 
นักส่งเสริมการเกษตรอย่างจริงจัง โดยส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 6 ได้มีการจัดท าโครงการพัฒนา 
นักส่งเสริมการเกษตรมืออาชีพ ปีงบประมาณ 2564 ผ่านระบบออนไลน์  โดยเน้นการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
และให้เรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง เพื่อพัฒนาการท างานด้านการส่งเสริมการเกษตรให้ดียิ่งขึ้น นับได้ว่าการพัฒนา
นักส่งเสริมการเกษตรจึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของความส าเร็จในการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร ซึ่งท าให้ 
ผู้ศึกษาสนใจมากข้ึนว่าการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรที่น าไปสู่ความเป็นเลิศทางการส่งเสริมการเกษตรเป็นอย่างไร  

การศึกษานี้ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัยในประเด็น “การพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรอย่างไร”  
ที่น าไปสู่ความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตร โดยศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร
จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 4 เรื่องได้แก่ 1) แนวทางการพัฒนาเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรด้านอารักขาพืช 
ในจังหวัดเลย 2) การพัฒนาการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกร 
ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 3) โมเดลการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
และ 4) ศักยภาพของนักส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่ภาคตะวันออกในการปฏิบัติงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร   
โดยมีเป้าหมายการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรให้สามารถพัฒนาตนเองและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงการส่งเสริม
การเกษตรไปสู่ความเป็นเลิศได้  
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ดังนั้นการศึกษาว่าความส าเร็จในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรของประเทศไทย จากการวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรจากงานวิจัยทั้ง 4 เรื่อง สามารถตอบค าถามส าคัญดังต่อไปนี้
ได้ 1) การพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรในประเทศไทยเป็นอย่างไร 2) อะไรคือปัจจัยส าคัญในการพัฒนานักส่งเสริม
การเกษตรของประเทศไทยเพื่อความเป็นเลิศทางการส่งเสริมการเกษตรที่เกิดขึ้นจากเนื้อหาของงานวิจัยทั้ง 4 เรื่อง  
 

วัตถุประสงค์การศึกษา 

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาและอธิบายการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรในประเทศไทย 
2) เพื่อศึกษาปัจจัยส าคัญในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรของประเทศไทยเพื่อความเป็นเลิศทางการส่งเสริม
การเกษตรที่เกิดขึ้นจากเนื้อหาของงานวิจัยทั้ง 4 เร่ือง 

 
วิธีด าเนินการศึกษา 

การศึกษานี้ด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพในรูปแบบกรณีศึกษา ตามที่ Hamel Dufour and Fortin (1993) 
อธิบายว่า รูปแบบกรณีศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับเฉพาะกรณีที่ผู้วิจัยต้องการศึกษาและแสดงผลลัพธ์  
ของเฉพาะกรณีนั้นเพื่อสร้างเป็นความรู้  ( Product of learning) ซึ่งการศึกษานี้ ใช้วิธีการวิ เคราะห์เนื้อหา  
ตาม Krippendorff (1969, p.103) กล่าวว่า การวิเคราะห์เนื้อหามีลักษณะเฉพาะโดยผู้วิจัยสามารถค้นคว้าได้ 
ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นวิธีการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลโดยตรง เพื่อหาข้อสรุปและการตีความเกี่ยวกับลักษณะข้อมูลโดยผู้วิจัย  

งานวิจัยที่ได้รับการคัดเลือกส าหรับการศึกษานี้ เพื่อตอบค าถามการวิจัยที่กล่าวถึงข้างต้น เป็นงานวิจัย 4 เรื่อง 
ได้แก่ งานวิจัยหมายเลข 1 แนวทางการพัฒนาเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรด้านอารักขาพืชในจังหวัดเลย  
(ศยามล สินประเสริฐ และคณะ, 2563) งานวิจัยหมายเลข 2 การพัฒนาการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรตามบทบาทการส่งเสริมเกษตรกรในจังหวัดแม่ฮ่องสอน (จรรย์อมล หรี่จา และคณะ, 2564)  
งานวิจัยหมายเลข 3 โมเดลการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรตามบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
(ณัตฐา พลเสน และคณะ, 2563) งานวิจัยหมายเลข 4 ศักยภาพของนักส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่ภาคตะวันออก 
ในการปฏิบัติงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร (นภาวรรณ โตสติ และคณะ, 2563) 

1. การสุ่มตัวอย่าง ในการศึกษานี้ ผู้วิจัยใช้การสุ่มตัวอย่างตรงตามความต้องการของผู้ใช้ข้อมูล (Relevance 
sampling) ตามข้อมูลของ Krippendorff (2004) เทคนิคการสุ่มตัวอย่างข้างต้น ข้อความจะถูกสุ่มตัวอย่าง 
ตามแหล่งที่มา สถานการณ์ ช่วงเวลา ประเภท และบทประพันธ์ โดยมุ่งเน้นไปที่การเลือกหน่วยข้อความทั้งหมด 
ที่มีส่วนช่วยในการตอบค าถามการวิจัย ทั้งนี้การสุ่มตัวอย่างตรงตามความต้องการของผู้ใช้ข้อมูล จึงเป็นการสุ่มตัวอย่าง
แบบมีจุดมุ่งหมาย ตามที่ Violeta and Dean (2013) ระบุการสุ่มตัวอย่างแบบมีจุดมุ่งหมาย (Purposive sampling) 
เป็นกลยุทธ์การสุ่มตัวอย่างที่ใช้กันทั่วไปในการคัดเลือกตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับค าถามการวิจัย 
ดังนั้นหน่วยของตัวอย่างในการวิจัยนี้เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาในส่วน บทน า ผลการวิจัย และการอภิปรายผลการวิจัย 
ของงานวิจัยทั้ง 4 เรื่องเท่านั้น โดยเนื้อหาจะได้รับการวิเคราะห์ว่าการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรในไทยเป็นอยา่งไร 
และอะไรคือปัจจัยส าคัญในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรไทยเพื่อความเป็นเลิศทางการส่งเสริมการเกษตร  
ทั้งนี้เนื้อหาอาจมีประเด็นส าคัญหลายประเด็น หรือมีเนื้อหาซ้ ากัน และอาจมีการอธิบายแตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม 
การสังเกตที่แตกต่างกันจะแสดงผลลัพธ์จากตัวอย่างเพียงข้อสรุปเดียวที่ได้จากบทน า ผลการวิจัย และการอภิปราย
ผลการวิจัยของงานวิจัยทั้ง 4 เร่ือง 

2. การวิเคราะห์เนื้อหา ผู้วิจัยก าหนดหมวดหมู่ล าดับความส าคัญส าหรับแต่ละกลุ่ม โดยการจัดประเภท
ตามล าดับความส าคัญท าให้ผู้ ศึกษาสามารถจ ากัดการสังเกตได้ตามคุณลักษณะของเนื้อหาที่มีความส าคัญ 
ต่อการรวบรวมแนวคิดในการแสดงความส าเร็จในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรเพื่อความเป็นเลิศในการส่งเสริม
การเกษตร 
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หลังจากศึกษาเนื้อหาบทน า ผลการวิจัย และการอภิปรายผลการวิจัยของงานวิจัยทั้ง 4 เรื่อง อย่างครบถ้วน 
ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเขียนรหัสจากบนลงล่าง เพื่อจัดหมวดหมู่ทั่วไปที่มีความคล้ายคลึงกัน ท าให้สามารถจัดหมวดหมู่
ตามล าดับความส าคัญ ได้ดังนี้ 1) แนวคิดในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร 2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนา 
นักส่งเสริมการเกษตร 3) เป้าหมายการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร และ 4) การด าเนินการพัฒนานักส่งเสริม
การเกษตร โดยภายใต้หมวดหมู่เหล่านี้ ผู้ศึกษาได้วิเคราะห์เนื้อหาทั้งหมดเพื่อหาค าส าคัญ (Keyword) ที่เป็นไปได้  
ซึ่งค าส าคัญและค าอธิบายหรือค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิเคราะห์เนื้อหา มีดังนี้ 
  1) แนวคิดในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร จากการวิเคราะห์เนื้อหาหลักอย่างรอบคอบแล้ว  
ผู้ศึกษาสามารถแสดงแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร โดยสร้างเป็นค าส าคัญได้ 3 ประเด็น ดังนี้  
การพัฒนาสมรรถนะ การพัฒนาบทบาท และการพัฒนาความเชี่ยวชาญด้านการเกษตรในการปฏิบัติงาน 
ของนักส่งเสริมการเกษตร 
  2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร  จากการวิเคราะห์เนื้อหาหลักอย่าง
รอบคอบแล้ว ผู้ศึกษาสามารถแสดงมีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร โดยสร้างเป็นค าส าคัญได้  
2 ประเด็น ดังนี้ หน่วยงาน และบุคคล  
  3) เป้าหมายการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร จากการวิเคราะห์เนื้อหาหลักอย่างรอบคอบแล้ว  
ผู้ศึกษาสามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร โดยสร้างเป็นค าส าคัญได้ 3 ประเด็น ดังนี้ ความรู้ 
ทักษะ และ ทัศนคติ  
  4) การด าเนินการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร จากการวิเคราะห์เนื้อหาหลักอย่างรอบคอบแล้ว  
ผู้ศึกษาสามารถแสดงการด าเนินการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร โดยสร้างเป็นค าส าคัญได้ 12 ประเด็น ดังนี้  
จัดหลักสูตรการฝึกอบรม การฝึกปฏิบัติจริงในพื้นที่ จัดสวัสดิการและรางวัล ท าช่องทางการสื่อสารกับผู้เชี่ยวชาญ  
ท าฐานข้อมูลความรู้ จัดท าคู่มือความรู้ การวิจัย การเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น การสนับสนุนงบประมาณ การก าหนด
บทบาทหน้าที่ กฎหมายรองรับการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 
  



วารสารเกษตร มสธ. ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1__15 

ผลการศึกษา 

 การศึกษานี้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยเรื่อง การพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร เพื่อความเป็นเลิศ
ในการส่งเสริมการเกษตร แสดงดังตารางที่ 1  

Table 1 Development of Thai Agricultural Extensionists in the content of 4 research 

1.Concept 
1. Competency development 
of agricultural extensionists 
(1,3,4) 

2. Development of the role 
of agricultural extensionists 
(2,3) 

3. Development of  
agricultural expertise of 
agricultural extensionists (1) 

2. Stakeholder 

1. Institution 
1.1 Agricultural Extension 
Organization (1,3,4)       
1.2 Department of  
Agricultural Extension (1,3) 
1.3 Provincial Agriculture  
Extension Office (1,3)            
1.4 Community Enterprise (3,4) 

2. Individual 
2.1 Extensionists (1,2,3,4)           
2.2 Farmers (1,2) 
2.3 Supervisors (3,4)                         
2.4 Workmate (4) 

3. Development 
goals 

1. Development knowledge 
1.1 Acting in agricultural 
extension (1,2,3,4) 
1.2 Communication and Public 
relations (1,2,3,4) 
1.3 Knowledge transfer (1,2,3,4) 
1.4 Consultant (1,2,3,4) 
1.5 Academic of agriculture (1,3,4) 
1.6 Organization and network 
management (2,3,4)  
1.7 leadership (2,3)                     
1.8 Community Enterprise (3,4) 
1.9 Research (2,4)  
1.10 Facilitator (1) 
1.11 Sufficiency Economy (4) 
1.12 Participatory planning (4)  

2. Development skills 
2.1 learning 
management and 
sharing knowledge 
(1,2,3,4) 
2.2 Acting in 
agricultural extension 
(1,2,3,4) 
2.3 Communication 
and Public relations 
(1,2,3,4) 
2.4 Knowledge transfer 
(1,2,3,4) 
2.5 Consultant (1,2,3,4)            
2.6 Motivation (1,2,4)            
2.7 Problem analysis 
and diagnosis (1,3,4) 
2.8 Organization and 
network management 
(2,3,4) 
2.9 Coordination (2,3)  
2.10 leadership (2,3)       
2.11 Research (2,4)       
2.12 Facilitator (1)           
2.13 Adaptation (1)          
2.14 Application of  
knowledge (2)  
2.15 Participatory  
planning (4) 

3. Development attitude 
3.1 Self-confidence (1,3,4) 
3.2 Self-development (1,3) 
3.3 leadership of change 
(2,3) 
3.4 Motivation created for 
work (3,4) 
3.5 Creativity (1) 
3.6 Caring and understanding 
of others (1) 
3.7 Team working (4) 
3.8 Building a good 
relationship (4) 
3.9 Service mind (4)  
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4. The approach for 
the development 
process 

1. Development approach of 
knowledge and skills 
1.1 Training course (1,2,4)                 
1.2 Hands-on training in the area 
(1,4) 
1.3 Channels of communication 
with 
experts (1)        
1.4 Building a knowledge base on 
Online (1)     
1.5 Building a knowledge manual 
(1)                               
1.6 Research training (2)     
1.7 Human resource management 
(4)                
1.8 Budget support (3) 

2. Development approach of attitude 
2.1 Welfare and rewards (3,4) 
2.2 Promotion (3)              
2.3 Assigning roles and duties (4) 
2.4 Laws for the performance of work (4) 

Notation: Code in parentheses (1, 2, 3, 4) refers to the codes of the 4 research 

ตารางที่ 1 แสดงรหัสหมายเลขงานวิจัยของงานวิจัยทั้ง 4 เรื่อง โดยการวิเคราะห์เนื้อหาแสดงให้เห็นว่า
งานวิจัยทั้ง 4 เรื่องสามารถแสดงปัจจัยส าคัญในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรเพื่อความเป็นเลิศในการส่งเสริม
การเกษตร ตามหมวดหมู่ส าคัญที่สร้างขึ้น ได้แก่ แนวคิด ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าหมาย และการด าเนินการ  
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. แนวคิดในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร พบว่า งานวิจัยทั้ง 4 เรื่องมี 3 แนวคิดที่ส าคัญ คือ  
1) แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะของนักส่งเสริมการเกษตร คือ มุมมองที่มุ่งเน้นการพัฒนาด้านสมรรถนะและศักยภาพ
ที่จ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงความสามารถของนักส่งเสริมการเกษตร 2) การพัฒนาบทบาทนักส่งเสริมการเกษตร คือ 
มุมมองที่มุ่งเน้นการพัฒนาบทบาทและบุคลิกภาพที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักส่งเสริมการเกษตรไป
ในทางที่พึงประสงค์ และ 3) การพัฒนาความเชี่ยวชาญด้านวิชาการเกษตร คือ มุมมองที่มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้
เฉพาะด้านของนักส่งเสริมการเกษตรที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการท าการเกษตรของเกษตรกร  เช่น ความรู้ 
เรื่องการจัดการศัตรูพืช และความรู้ด้านอารักขาพืช เป็นต้น ซึ่งทั้ง 3 แนวคิดเกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนานัก
ส่งเสริมการเกษตรเพื่อความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาการเกษตร 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาการเกษตรทั้งนี้จากแนวคิดในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร พบว่า  
ถูกใช้โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2 ประเภท คือ 1) หน่วยงาน ได้แก่ องค์กรส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร 
ส านักงานเกษตรจังหวัด และ วิสาหกิจชุมชน และ 2) บุคคล ได้แก่ นักส่งเสริมการเกษตร ผู้บังคับบัญชา และเพื่อน
ร่วมงาน ซึ่งบุคคลเหล่านี้มีความส าคัญต่อการพัฒนาการท าการเกษตรของเกษตรกรให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้ง 2 ประเภท ต้องท างานร่วมกันเพื่อการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรสู่ความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตร  

3. เป้าหมายการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร การท างานร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า 
มีเป้าหมาย คือ การพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรใน 3 ด้าน ดังนี้ 1) ความรู้ ได้แก่ การปฏิบัติงานส่งเสริมการเกษตร 
การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ การถ่ายทอดความรู้ การเป็นที่ปรึกษา ด้านวิชาการเกษตร การบริหารจัดการองค์กร
และเครือข่าย การเป็นผู้น า วิสาหกิจชุมชน การเป็นวิทยากรกระบวนการ การวิจัย เศรษฐกิจพอเพียง  
และการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 2) ทักษะ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การปฏิบัติงานส่งเสริม



วารสารเกษตร มสธ. ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1__17 

การเกษตร การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ การถ่ายทอดความรู้ การเป็นที่ปรึกษา การจูงใจ การวิเคราะห์และวินิจฉัย
ปัญหา การบริหารจัดการองค์กรและเครือข่าย การประสานงาน การเป็นผู้น า การวิจัย การเป็นวิทยากรกระบวนการ  
การปรับตัว การประยุกต์ใช้ความรู้ และการวางแผนแบบมีส่วนร่วม และ 3) ทัศนคติ ได้แก่  ความมั่นใจในตนเอง  
การพัฒนาด้วยตนเอง ผู้น าการเปลี่ยนแปลง แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ความคิดสร้างสรรค์ การใส่ใจและเข้าใจผู้อ่ืน  
การท างานร่วมกัน การสร้างความสัมพันธ์อันดี และรักการบริการ ซึ่งเป้าหมายการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรทั้ง 3 ด้าน
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรที่ส่งผลต่อการสร้างความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตร 

4. การด าเนินการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร เป้าหมายในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรทั้ง 3 ด้าน 
พบว่า แนวทางในการด าเนินการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร เพื่อการบรรลุเป้าหมายในด้านการพัฒนาความรู้ 
และทักษะมี 8 แนวทางที่ส าคัญ ได้แก่ การจัดหลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการพัฒนาบุคลิกภาพ  
การฝึกปฏิบัติจริงในพื้นที่ การให้ส่วนกลางสร้างช่องทางการสื่อสารกับผู้เชี่ยวชาญ การให้ส่วนกลางจัดท าฐานข้อมูล
ความรู้  การจัดท าคู่มือให้ความรู้ เฉพาะด้าน การวิจัยเพื่อการพัฒนา  การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์   
และการสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอ นอกจากนั้นการบรรลุเป้าหมายด้านทัศนคติมี 4 แนวทางที่ส าคัญ ได้แก่  
การพิจารณาเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น การจัดสวัสดิการและรางวัล การก าหนดบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงาน มีกฎหมาย
รองรับการปฏิบัติงาน ซึ่งแนวทางในการด าเนินการพัฒนาเหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร 
ที่ส่งผลต่อการสร้างความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตร 

ดังนั้นเนื้อหาในงานวิจัยทั้ง 4 เรื่อง สามารถแสดงให้เห็นกระบวนการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรไทย 
เริ่มต้นจากแนวความคิดในการพัฒนาสมรรถนะ บทบาท และความเชี่ยวชาญของนักส่งเสริมการเกษตรที่ตระหนักถึง
การสร้างความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตร ซึ่งแนวคิดดังกล่าว ถูกด าเนินการร่วมกันโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก 
เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติของนักส่งเสริมการเกษตร ตามแนวทางการด าเนิน 
การพัฒนาความรู้และทักษะของนักส่งเสริมการเกษตร 7 แนวทาง และการด าเนินการพัฒนาทัศนคติของนักส่งเสริม
การเกษตร 5 แนวทาง แสดงดังภาพที่ 1 และ 2 ซึ่งเป็นค าตอบของค าถามการศึกษาข้อที่ 1 คือ การพัฒนานักส่งเสริม
การเกษตรในไทยเป็นอย่างไร และภาพที่ 2 ยังแสดงปัจจัยส าคัญต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์ประกอบหลักของกระบวนการพัฒนา
นักส่งเสริมการเกษตรไทย ดังนี้ 1) แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ บทบาท และความเชี่ยวชาญของ 
นักส่งเสริมการเกษตร 2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก ได้แก่ ประเภทองค์กร คือ องค์กรส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริม
การเกษตร ส านักงานเกษตรจังหวัด และวิสาหกิจชุมชน และประเภทบุคคล คือ นักส่งเสริมการเกษตร ผู้บังคับบัญชา 
เพื่อนร่วมงาน และเกษตรกร  3) เป้าหมายการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร 3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ 
และ 4) แนวทางการด าเนินการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรในด้านการพัฒนาความรู้และทักษะ ได้แก่   
การจัดหลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการพัฒนาบุคลิกภาพ การฝึกปฏิบัติจริงในพื้นที่ ส่วนกลางสร้าง  
ช่องทางการสื่อสารกับผู้เชี่ยวชาญ ส่วนกลางจัดท าฐานข้อมูลความรู้ การจัดท าคู่มือให้ความรู้เฉพาะด้าน การวิจัย 
เพื่อการพัฒนา และในด้านการพัฒนาทัศนคติ ได้แก่ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ และการพิจารณาเลื่อน
ต าแหน่งที่สูงขึ้น การสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอ การจัดสวัสดิการและรางวัล การก าหนดบทบาทหน้าที่   
และมีกฎหมายรองรับการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นค าตอบของค าถามการศึกษาข้อที่ 2   
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Figure 1 Development of Thai agricultural extensionists for excellence in agricultural extension 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figure 2 Key factors in the development process of Thai agricultural extensionists for excellence in 
agricultural extension 
 

การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

กระบวนการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรไทยสู่ความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตร มี 4 ขั้นตอนหลัก 
ได้แก่ 1) การก าหนดแนวคิดในการพัฒนา 2) การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา 3) การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก 
และ 4) การระบุแนวทางในการด าเนินการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร ซึ่งเป็นกระบวนการที่หมุนวนเป็นวัฏจักร  
เพื่อตอบสนองต่อการบรรลุผลส าเร็จตามแนวคิดในการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรที่ได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้ในแต่ละ
ขั้นตอนยังมีปัจจัยส าคัญที่ต้องพิจารณา  ได้แก่ 1) แนวคิดในการพัฒนามี 3 ปัจจัยส าคัญ คือ สมรรถนะ บทบาท  
และความเชี่ยวชาญ 2) เป้าหมายในการพัฒนามี 3 ปัจจัยส าคัญ คือ ความรู้ ทักษะ และทัศนะคติ 3) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียหลักมี 2 ปัจจัยส าคัญ คือ หน่วยงาน และบุคคล และ 4) แนวทางในการด าเนินการพัฒนามี 2 ปัจจัยส าคัญ คือ 
แนวทางในการด าเนินการพัฒนาความรู้และทักษะ และแนวทางในการด าเนินการพัฒนาทัศนะคติ 



วารสารเกษตร มสธ. ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1__19 

อย่างไรก็ตามข้อสรุปจากงานวิจัยทั้ง 4 เรื่อง สามารถแสดงให้เห็นเพียงขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
นักส่งเสริมการเกษตรเชิงนโยบาย แต่ไม่ได้แสดงให้เห็นขั้นตอนเชิงปฏิบัติการทั้งนี้จากผลการวิจัยของ Nav and 
Robert (2011: Ps 8-11) พบว่า กระบวนการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรเชิงปฏิบัติการ เน้นการออกแบบ 
เพื่อการพัฒนาความสามารถของนักส่งเสริมการเกษตรให้มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน  
การปฏิบัติการ การถ่ายทอด และการประเมินผลการส่งเสริมการเกษตร ซึ่ง Nav and Robert ได้น า 4 ขั้นตอนหลัก
มาเป็นกลไกขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาความสามารถของนักส่งเสริมการเกษตร 4 ด้าน โดยน าเสนอในรูป 
ของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ (Professional Competency Development Model) ที่ประกอบไปด้วย  
1) ความสามารถในการประเมินความต้องการและการพัฒนาโครงการ 2) ความสามารถในการสอนและการเรียนรู้  
3) ความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์การถ่ายทอดความรู้ และ 4) ความสามารถในการการประเมินผลการปฏบิตังิาน 
นอกจากนั้นนักส่งเสริมการเกษตรยังต้องมีทักษะที่จ าเป็นก่อนเริ่มปฏิบัติงาน ได้แก่ การบริหารคน การประชาสัมพันธ์ 
การพัฒนากลุ่ม การฟัง การเขียนและการเผยแพร่สิ่งพิมพ์ การวิจัย การจัดการองค์กร และการจัดการความขัดแย้ง 
และการสื่อสาร และในงานวิจัยของ ดาระกา ศิริสันติสัมฤทธิ์  (2552) พบว่า สมรรถนะของบุคลากรสาย 
สนับสนุนวิชาการ ต้องมีทักษะและความสามารถในการติดต่อสื่อสาร ซึ่งมีความส าคัญในการประสานกับผู้อ่ืน 
ให้ประสบความส าเร็จ  
 

บทสรุป 

แนวทางการพัฒนานักส่ งเสริมการเกษตรไทยเพื่ อความเป็นเลิศในการส่ งเสริมการเกษตร คือ  
การสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานส่งเสริมการเกษตร ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้นขึ้นอยู่กับ 
ความตั้งใจที่จะประพฤติตาม ซึ่งความตั้งใจถูกก าหนดโดยความรู้ ทักษะ และทัศนคติของแต่ละบุคคลที่ส่งผลต่อ 
ความตั้งใจ ซึ่งจ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานของนักส่งเสริมการเกษตรตามมา ดังนั้น 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักส่งเสริมการเกษตรเพื่อให้มีความเป็นเลิศในการส่งเสริมการเกษตรได้อย่างสมบูรณ์ 
จึงเกิดจากการพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติ แสดงดังภาพที่ 3   

 
Figure 3 Development approach of Thai agricultural extensionists for Excellence in Agricultural 
Extension  
 
 จากภาพที่ 3 การพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติของของนักส่งเสริมการเกษตร มีรายละเอียดดังนี้ 
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1. ความรู้ คือ การพัฒนาความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการท าการเกษตรให้กับเกษตรกร ได้แก่ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม เคมีภัณฑ์ เครื่องมือ และระบบตลาด ที่เก่ียวข้องกับการผลิต การดูแล การเก็บเก่ียว และการจ าหน่าย 

2. ทักษะ คือ การพัฒนาทักษะการจัดการด้านต่าง ๆ ได้แก่ การด าเนินชีวิต การสร้างความรู้ การวิจัย  
การวิเคราะห์ปัญหา การวางแผน การถ่ายทอด กลุ่มและองค์กร ผู้น า งบประมาณ ความเสี่ยง และการประเมินผล 

3. ทัศนคติ คือ การเสริมสร้างทัศนคติเชิงบวก ได้แก่ ใจรักการบริการ การให้โอกาส การรักษาสัญญา  
และความมุ่งมั่นตั้งใจจริง ที่ส่งผลต่อการท างานร่วมกันด้วยความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างตนเองกับเกษตรกร  
 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะใน 2 ประเด็น ได้แก่ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
และข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ คือ หน่วยงานที่มีภาระหน้าที่ทางการส่งเสริมการเกษตร
จ าเป็นต้องพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร ซึ่งต้องเริ่มจากการก าหนดหลักการและเป้าหมายการพัฒนานักส่งเสริม 
ให้ชัดเจน โดยต้องสามารถระบุเป็นแนวทางและวิธีด าเนินการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรได้อย่างเป็นระบบ  
เพื่อสามารถประเมินศักยภาพหรือสมรรถนะของนักส่งเสริมการเกษตรตามที่เป้าหมายก าหนดไว้ และต้องสนับสนุน 
ให้นักส่งเสริมได้เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะในการพัฒนางานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรเพื่อความเป็นเลิศ 
ในการส่งเสริมการเกษตร ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะของนักส่งเสริมภายใต้การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป การศึกษาการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษย์ในงานส่งเสริมการเกษตรของหน่วยงาน
ส่งเสริมการเกษตร ตลอดจนการศึกษาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพนักส่งเสริมในการถ่ายทอดวิทยาการในรูปแบบการส่งเสริม
แบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Extension) ต่อไป  
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บทคัดยอ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) สภาพแวดลอมการดําเนินงาน 2) ความตองการของสมาชิกในการดําเนินงาน  
3) ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงาน และ 4) เสนอแนวทางการดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานมั่นคงชุมชน 
วัดรังสิต จํากัด จังหวัดปทุมธานี 
 ประชากรในการศึกษาครั้งน้ีไดแก 1) กรรมการดําเนินการ ผูตรวจสอบกิจการ และสมาชิกช้ันนํา จํานวน 30 คน 
ศึกษาจากประชากรท้ังหมด โดยการประชุมระดมสมองและการวิเคราะหเชิงเน้ือหา 2) สมาชิกสหกรณเคหสถานบานมั่นคง
ชุมชนวัดรังสิต จํากัด ณ วันท่ี 11 มีนาคม 2563 จํานวน 326 คน กําหนดขนาดตัวอยาง จํานวน 180 คน โดยสูตรของทาโร ยามาเน 
ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 สุมตัวอยางอยางงาย เครื่องมือในการศึกษาใชแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี 
คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา 
 ผลการศึกษาพบวา 1) สภาพแวดลอมการดําเนินงาน (1) จุดแข็ง กรรมการดําเนินการมีความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ  
(2) จุดออน กรรมการดําเนินการยังขาดความรูเก่ียวกับกฎหมาย ขอบังคับและระเบียบสหกรณ (3) โอกาส นโยบายรัฐบาล
สนับสนุนใหมีการพัฒนาสหกรณ สนับสนุนเงินทุน (4) อุปสรรค นโยบายสนับสนุนสหกรณขาดความตอเน่ือง 2) ความตองการ
ของสมาชิกในการดําเนินงานของสหกรณ ไดแก เงินกูฉุกเฉิน เงินฝากประเภทออมทรัพยพิเศษ จําหนายสินคาประเภท
อาหารแหงและอาหารกระปอง และเครื่องซักผาหยอดเหรียญ 3) ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงาน คือ การดูแลความ
ปลอดภัย การขยายฐานสมาชิก และ 4) แนวทางการดําเนินงาน (1) กลยุทธเชิงรุก กําหนดแนวทางการบริหารงาน 
ใหสอดคลองกับศักยภาพสหกรณ (2) กลยุทธแนวทางแกไข นําเทคโนโลยีมาเปนชองทางใหความรู (3) กลยุทธแนวตั้งรับ  
จัดทําแผนกลยุทธของสหกรณ และ (4) กลยุทธปองกัน เพ่ิมธุรกิจท่ีชวยลดคาครองชีพใหกับสมาชิกและระดมทุนภายในสหกรณ 

คําสําคัญ : การดําเนินงาน  สหกรณเคหสถานบานมั่นคงชุมชนวัดรงัสิต จํากัด  จังหวัดปทุมธานี 
 

Abstract 

 The research objectives were to study 1) the operational conditions, 2) needs of members in the operation, 
3)  problems and suggestions in the operation and 4)  operational guidelines of Wat Rang Sit Ban Munkong 
Community Housing Cooperative Limited, Pathum Thani province. 
 The population of this study were 1)  30 operational committees, auditor and leading members.  
The sample group was the entire population. The data was obtained through brainstorming and content analysis. 
2) 326 members of Wat Rang Sit Ban Munkong Community Housing Cooperative Limited, Pathum Thani province 
on 11th March, 2020.  The sample group of 180 people by using Taro Yamane formula at a tolerance level of 0.05 
and by using simple sampling.  Tool used in this study was questionnaires.  Data was analyzed using statistics such 
as frequency percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 
 The results of the study found that 1) the operational conditions has (1) strength in their operational 
committees as they were honest and sacrifice.  (2)  Their weakness included the fact that the committees lacked 
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the knowledge about law, regulations, and measures of the cooperative. (3) Opportunity in the governmental policy 
which supported the funding. (4) The threat was the policy to support cooperatives lacks continuity. 2) The needs 
of the members of the cooperative include emergency loan, a special saving deposit account, selling dry and 
canned food products, and coin-operated washing machines. 3) Problems and suggestions for the operation would 
be security service and membership base expansion and 4)  operational guidelines (1) proactive strategy was set 
guidelines for management in accordance with the potential of cooperatives.  (2)  Solution strategy was using 
technology as a channel for knowledge. (3)  Defensive strategy was make a strategic plan for the cooperatives and 
(4) preventative strategy was increase businesses that would decrease the cost of living of the members. 

Keywords: Operation, Wat Rang Sit Ban Munkong Community Housing Cooperative Limited, Pathum Thani Province 
 

บทนํา 

 การเจริญเติบโตของเมืองกอใหเกิดความแออัด ความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอม มีปญหาชุมชนแออัด 
และการสรางท่ีอยูอาศัยรุกล้ําแนวลําคลองและทางระบายน้ํา กระจัดกระจายในเมืองตาง ๆ โดยเฉพาะ
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และเมืองโดยท่ัวไป เนื่องจากขาดการจัดการดานท่ีดินอยางเหมาะสมรองรับ 
การอยูอาศัย จากปญหาดังกลาวขางตน รัฐบาลจึงมีนโยบายแกปญหาท่ีอยูอาศัยผูมีรายไดนอยในเมืองและชุมชน
แออัด ใหมีท่ีอยูอาศัยม่ันคง และเห็นชอบการดําเนินงานโครงการบานม่ันคง เพ่ือพัฒนาความม่ันคงในการอยู
อาศัยในชุมชนแออัด และใหการสนับสนุนงบประมาณมาอยางตอเนื่อง นับตั้งแตเริ่มดําเนินการเม่ือป พ.ศ. 2546 
เปนตนมา ซ่ึงมีการบูรณาการการทํางานรวมกับหนวยงานตาง ๆ ไดแก กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคง
ของมนุษย กระทรวงมหาดไทย (กรุงเทพมหานคร) สํานักงานตํารวจแหงชาติ สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) 
กรมธนารักษ กรมสงเสริมสหกรณ และหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ ซ่ึงอยูภายใตแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาท่ีอยูอาศัย 10 ป (พ.ศ. 2559 - 2568) เพ่ือการแกไขปญหาท่ีอยูอาศัยของชุมชนใหมีความม่ันคงอยาง
ยั่งยืนโดยใชระบบสหกรณบริหารจัดการชุมชน (กรมสงเสริมสหกรณ, 2561) 
 ในพ้ืนท่ีชุมชนวัดรังสิต มีลักษณะเปนชุมชนแออัด ท่ีอยูอาศัยรุกล้ําแนวลําคลอง ไมม่ันคงและมีสภาพ
เสื่อมโทรม จึงไดมีการจัดตั้งสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด ในพ้ืนท่ีดังกลาว โดยจดทะเบียน
จัดต้ังสหกรณเม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2562 มีสมาชิกแรกต้ังจํานวน 100 คน ทุนดําเนินงาน 10,000 บาท ธุรกิจหลัก 
คือ การบริหารจัดการเงินเพ่ือจัดหาและพัฒนาท่ีอยูอาศัยใหสมาชิก แตเม่ือสมาชิกไดผอนชําระเงินกูคาบาน 
และท่ีดินเสร็จสิ้นแลว  สหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด ยังคงมีบทบาทตอไปในการดําเนินธุรกิจ
ตอบสนองความตองการสมาชิก เพราะกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนยังดําเนินตอไป สหกรณจึงควรเปนศูนยกลาง
ของชุมชนในการดําเนินกิจกรรมดานสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม สิ่ งแวดลอม และดานสาธารณสุข  
และเพ่ือใหกิจกรรมดานตาง ๆ ของสหกรณสามารถดําเนินการไดอยางยั่งยืน สหกรณจําเปนตองมีการดําเนิน
ธุรกิจท่ีเลี้ยงตัวเองไดภายใตขอบเขตของกฎหมายสหกรณ และสอดคลองกับความตองการของสมาชิก 

สหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด เปนสหกรณท่ีจัดตั้งข้ึนมาใหมและดําเนินธุรกิจสินเชื่อ
เพียงดานเดียว ซ่ึงสหกรณยังสามารถขยายธุรกิจไดหลากหลาย ท้ังดานบริการทางการเงิน สงเสริมการออม  
การบริการซอมแซมท่ีพักอาศัย บริการกําจัดขยะ การจัดหาสินคาท่ีจําเปนมาจําหนายใหกับสมาชิกในราคายุติธรรม 
การสนับสนุนสงเสริมอาชีพของสมาชิก การหาตลาดสําหรับสินคาท่ีผลิตโดยสมาชิก รวบรวมผลผลิตของสมาชิกไป
จําหนาย และธุรกิจบริการแกสมาชิก เพ่ือตอบสนองความตองการของสมาชิกตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งสหกรณ  

จากเหตุผลและปญหาขางตน ประกอบกับผู ศึกษาเปนขาราชการสังกัดสํานักงานสหกรณ 
จังหวัดปทุมธานี มีหนาท่ีรับผิดชอบสงเสริมสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด จึงมีความสนใจ
ท่ีจะศึกษาถึงสภาพแวดลอมการดําเนินงานของสหกรณ ความตองการของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจ 
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ของสหกรณ ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของสหกรณ ตลอดจนแนวทางการดําเนินงาน 
ของสหกรณ เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด มีความเหมาะสม
เกิดประโยชนสูงสุดแกสมาชิก สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนแนวทางในการสงเสริม
สหกรณอ่ืน ๆ ภายใตโครงการพัฒนาท่ีอยูอาศัยชุมชนริมคลองตอไป  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) สภาพแวดลอมการดําเนินงาน 2) ความตองการ 
ของสมาชิกในการดําเนินงาน 3) ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงาน และ 4) เสนอแนวทาง 
การดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด จังหวัดปทุมธานี 

 
วิธีดําเนินการศึกษา 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก 1) คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
และสมาชิกชั้นนํา จํานวน 30 คน ศึกษาจากประชากรท้ังหมดโดยการประชุมระดมสมอง และการวิเคราะห 
เชิงเนื้อหา และ 2) สมาชิกสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด ณ วันท่ี 11 มีนาคม 2563  
จํานวน 326 คน กําหนดขนาดตัวอยางได จํานวน 180 คน โดยสูตรของทาโร ยามาเน ท่ีคาความคลาดเคลื่อน 
0.05 ใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย เครื่องมือในการศึกษาใชแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ 
เชิงพรรณนาคาความถ่ี คารอยละ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหาโดยนําเสนอขอมูลใน
รูปแบบตารางควบคูคําบรรยาย 
 

ผลการวิจัย 

 ผลการศึกษา เรื่อง การดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด จังหวัดปทุมธานี 
สรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
 
1. สภาพแวดลอมการดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด  

1.1 สภาพแวดลอมภายในของสหกรณ จุดแข็งคือ ดานบุคลากร สหกรณไมวาจะเปนคณะกรรมการ
ดําเนินการ และผูตรวจสอบกิจการมีวิสัยทัศนรวมกันท่ีจะรวมมือกันแกไขสถานการณการดําเนินงานของสหกรณ 
ใหความสําคัญกับเรื่องแผนการดําเนินงานของสหกรณ มีความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเอง มีวิสัยทัศน 
ในการบริหารงาน มีความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ เอาใจใสกิจการของสหกรณ รูและเขาใจในสถานการณ
ดําเนินการของสหกรณเปนอยางดี และสมาชิกสหกรณสวนใหญยังมีความเชื่อม่ันในการดําเนินงานของสหกรณ 
ดานเงินทุน แหลงเงินทุนของสหกรณ ณ 31 ธันวาคม 2562 มาจากเงินหุนคาธรรมเนียมแรกเขา ดอกเบี้ยเงิน
ฝาก และไดรับการอุดหนุนเงินทุนจากภาครัฐ  มีเครื่องเขียนแบบพิมพเพียงพอแกการใหบริการแกสมาชิก  
ดานโครงสรางการบริหารงาน มีความเหมาะสม มีคําสั่งมอบหมายงานใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน มีการรายงาน
ผลการตรวจสอบกิจการทุกเดือน และมีการประชุมคณะกรรมการดําเนินการสหกรณทุกเดือน  

สหกรณมีจุดออน ดานบุคลากร คือ คณะกรรมการขาดความรู ความเขาใจดานกฎหมาย ขอบังคับ
และระเบียบของสหกรณ สหกรณจัดตั้งข้ึนใหมยังไมมีเงินทุนเพียงพอในการจางเจาหนาท่ีใหบริการท่ีเพียงพอ
ตอการใหบริการสมาชิก สมาชิกยังไมเขาใจถึงบทบาทหนาท่ีของตนเอง รวมท้ังอุดมการณ หลักการ  
และวิธีการสหกรณ ดานการดําเนินธุรกิจ สหกรณยังไมไดเริ่มดําเนินธุรกิจ จึงมีรายรับมาจากคาธรรมเนียม
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แรกเขาและดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร สหกรณยังตองอาศัยแหลงเงินทุนจากภายนอก เชน สถาบันพัฒนา
องคกรชุมชน (พอช.) สหกรณไมมีโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับงานบัญชี และสินเชื่อ สหกรณไมมีสํานักงาน 
เปนของตนเอง โครงสรางของฝายจัดการในการจัดการสหกรณยังไมมีตําแหนงท่ีเหมาะสมกับปริมาณงาน 
ของสหกรณ และสหกรณมีธุรกิจสินเชื่อใหบริการสมาชิกดานเดียว 

1.2 สภาพแวดลอมภายนอกของสหกรณ โอกาสมีดังนี้ ดานการเมือง สหกรณเปนกลางทางการ
เมืองในระดับทองถ่ิน โครงการของรัฐบาลสนับสนุนเรื่องเงินทุนใหกับสหกรณ ใหความสําคัญกับระบบสหกรณ
โดยมีนโยบายรัฐบาลเรงดําเนินการพัฒนาสหกรณใหเปนองคกรท่ีชวยขับเคลื่อนนโยบายตาง ๆ ของรัฐบาล 
นโยบายการเชาท่ีดินสรางท่ีอยูอาศัยของสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) ชวยใหสมาชิกมีบานเปนของตนเอง 
ดานเศรษฐกิจ ธนาคารพาณิชยปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินฝากต่ําลง อัตราดอกเบี้ยเงินกูเพ่ิมข้ึน ดานสังคม
สหกรณใหความรวมมือกับทางราชการในเรื่องสวนรวม และรวมบริจาคเพ่ือการกุศล ดานเทคโนโลยีสหกรณ
ไดนําเอาอุปกรณและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงานทําใหการทํางานประหยัดเวลาและรวดเร็วข้ึน 
การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารผานทางชองทางอิเล็กทรอนิกส ดานสิ่งแวดลอมสภาพพ้ืนท่ีมีความเหมาะสม
กับการสรางท่ีอยูอาศัย ดานกฎหมาย โดยเฉพาะกฎหมายภาษีอากรกําหนดใหสหกรณไมตองเสียภาษีรายได 
สหกรณฺไดรับยกเวนไมตองเสียภาษีธุรกิจเฉพาะและคาธรรมเนียมในการโอน  

สหกรณมีอุปสรรค ดังนี้ ดานการเมืองรัฐบาลมีการปรับเปลี่ยนบอยสงผลใหนโยบายในการสนับสนุน
สหกรณขาดความตอเนื่อง ดานเศรษฐกิจภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันทําใหสมาชิกสหกรณมีคาครองชีพสูง 
พฤติกรรมผูบริโภคโดยท่ัวไปตองการของดีราคาถูก ดานสังคมปญหายาเสพติดสงผลใหสมาชิกท่ีติดยาเสพติด
ไมมีเงินเพียงพอในการชําระหนี้ สมาชิกท่ีสูงอายุไมมารวมทําธุรกิจของสหกรณ คานิยมการอุปโภคบริโภค 
ในปจจุบันติดแบรนดสินคามากขึ้น ดานสิ่งแวดลอมที่อยู อาศัยของสมาชิกประสบปญหาภัยธรรมชาติ  
และดานกฎหมายพระราชบัญญัติสหกรณ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 มาตรา 50 เรื่องวาระการดํารงตําแหนง
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ มีวาระ 2 ป ทําใหการดําเนินงานไมตอเนื่อง 

 
2. ความตองการของสมาชิกในการดําเนนิงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด  
 2.1 ขอมูลท่ัวไปของสมาชิกสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด  สมาชิกสหกรณ
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 57.8 อายุระหวาง 31-40 ป  
คิดเปนรอยละ 35.6 สถานภาพสมรส จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 66.1 สําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา 
จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 42.2 อาชีพรับจางท่ัวไป จํานวน 141 คน คิดเปนรอยละ 78.3 มีรายไดระหวาง 
5,001 - 10,000 บาท จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 53.9 มีรายจายระหวาง 5,001 - 10,000 บาท จํานวน 97 คน 
คิดเปนรอยละ 53.9 มีภาระหนี้สินต่ํากวา 5,000 บาท จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 56.7 
 2.2 ความตองการของสมาชิกในการดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 

1) ธุรกิจสินเช่ือ สมาชิกตองการใหสหกรณปลอยเงินกูมากท่ีสุด คือ ใหเงินกูฉุกเฉิน ดอกเบี้ย 
6.50 % ตอป รองลงมาคือใหเงินกูเพ่ือรักษาพยาบาล ดอกเบี้ย 5.00% ตอป และดานเงินกูท่ีสมาชิกตองการ
นอยท่ีสุดคือ เงินกูสามัญท่ัวไป ดอกเบี้ย 6.00% ตอป 

2) ธุรกิจรับฝากเงิน สมาชิกตองการใหสหกรณรับฝากเงินมากท่ีสุด คือ เงินฝากประเภทออม
ทรัพยทวีสิน ดอกเบี้ย 3.25% ตอป รองลงมา คือ เงินฝากประเภทออมทรัพยพิเศษ ดอกเบี้ย 2.50% ตอป  
และเงินรับฝากท่ีสมาชิกตองการนอยท่ีสุด คือ เงินฝากประเภทออมทรัพยธรรมดา ดอกเบี้ย 1.75% ตอป 
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3) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย สมาชิกตองการใหสหกรณจัดหาสินคามาจําหนายมากท่ีสุด คือ 
สินคาประเภทอาหารแหงและอาหารกระปอง รองลงมา คือ สินคาประเภทเครื่องด่ืมและขนมขบเค้ียว  
และสินคาท่ีสมาชิกตองการนอยท่ีสุด คือ สินคาประเภทวัสดุประปา และอุปกรณการเกษตร 

4) ธุรกิจบริการอ่ืน ๆ สมาชิกตองการใหสหกรณมีบริการมากท่ีสุด คือ ใหบริการเครื่องซักผา 
หยอดเหรียญ รองลงมา คือ เปดรานคาชุมชน และบริการท่ีสมาชิกตองการนอยท่ีสุด คือ ทําของชํารวยงานพิธีตาง ๆ 
 
3. ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด 

ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชน
วัดรังสิต จํากัด  สรุปไดดังนี้ 

3.1 ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย สมาชิกตองการใหสหกรณจัดหาสินคาผลิตภัณฑทําความสะอาด
ของเด็ก ลําดับตอมา คือ สินคาผลิตภัณฑยาสามัญประจําบาน และอาหารสําเร็จรูปมาจําหนาย 

3.2 ธุรกิจบริการอ่ืน ๆ สมาชิกตองการใหสหกรณบริการดูแลความปลอดภัยและสหกรณควรจัดใหมี
ลานออกกําลังกาย 

3.3 แนวทางการขยายฐานสมาชิก สมาชิกตองการใหสหกรณสรางความเชื่อม่ันใหกับสมาชิกในชุมชน 
การจัดประชุมชี้แจง การประชาสัมพันธหลายชองทาง เชน สมาชิกชวยกันบอกตอแบบปากตอปาก ประชาสัมพันธ
ผานวิทยุชุมชนหอกระจายขาว ผานทางแอปพลิเคชันไลน เฟซบุก การจัดสวัสดิการใหสมาชิกตั้งแตเกิดจนถึง
เสียชีวิต และสรางแรงจูงใจในการจายผลตอบแทนกลับคืนสูสมาชิกในรูปแบบเงินปนผล เงินเฉลี่ยคืน 
 
4. แนวทางการดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด    
   นําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชน 
วัดรังสิต จํากัด มาทําการวิเคราะห TOWS Matrix ดังแสดงในตารางท่ี 1 ออกมาเปนกลยุทธของสหกรณ  
สรุปไดดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 การวิเคราะห TOWS Matrix กําหนดกลยุทธการดําเนินงานสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชน 
วัดรังสิต จํากัด 

                         
 
               ปจจัยภายใน 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strength) 
S1. คณะกรรมการฯมีวิสัยทัศนรวมกันท่ีจะ

รวมมือกันแกไขสถานการณการ
ดําเนินงานของสหกรณ 

S2. แหลงเงินทุนของสหกรณมาจากหุนและ
คาธรรมเนียมแรกเขา 

S3. สหกรณไดรับเงินอุดหนุนจากภาครฐั 

จุดออน (Weakness) 
W1. คณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ

ยังขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
กฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบของ
สหกรณ 

W2. สหกรณมีธุรกิจสินเช่ือใหบริการ
สมาชิกดานเดียว 

W3. สหกรณยังตองอาศัยเงินทุนจากแหลง
เงินทุนภายนอก เชน สถาบันพัฒนา
องคกรชุมชน (พอช.) 

โอกาส (Opportunity) 
O1. เทคโนโลยีทําใหการทํางาน 

รวดเร็วข้ึนและทําให
ประหยดัเวลา 

O2. อุปกรณเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย สหกรณสามารถ
จัดซื้อมาใชใน 
การดําเนินธุรกิจได 

O3. การประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารผานทางชองทาง
อิเล็กทรอนิกส 

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 
S1:O3 การจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือกําหนด

แนวทางการบริหารงานดานตาง ๆ 
ใหสอดคลองกับศักยภาพของ
สหกรณ และเผยแพรประชาสัมพันธ
แผนกลยุทธของสหกรณผานชองทาง
อิเล็คทรอนิกสแกสมาชิกและผูท่ี
เก่ียวของทราบ 

กลยุทธแนวทางแกไข (WO Strategy) 
W1:O1 นําเทคโนโลยีมาเปนชองทางให

ความรูเก่ียวกับกฎหมายแก
คณะกรรมการดําเนินการของ
สหกรณ 

W2:O3 พัฒนาการดําเนินธุรกิจของสหกรณ
ผานการใชเทคโนโลยี สื่อสังคม
ออนไลนตาง ๆ เชน แอปพลิเค
ชันไลน เฟสบุค เว็บไซด เปนตน 

อุปสรรค (Threat) 
T1. รัฐบาลมีการปรับเปลี่ยน

บอยสงผลใหนโยบายในการ
สนับสนุนสหกรณขาดความ
ตอเน่ือง 

T2. ภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน
ทําใหสมาชิกสหกรณมีคา
ครองชีพสูง 

T3.พระราชบัญญัติสหกรณ 
(ฉบับท่ี3) พ.ศ. 2563  
มาตรา 50 เรื่องวาระการ
ดํารงตําแหนง คณะกรรมการ
ดําเนินการสหกรณ  

   มีวาระ 2 ป ทําใหการ
ดําเนินงานไมตอเน่ือง 

กลยุทธแนวต้ังรับ (ST Strategy) 
S1:T1:T3 คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ

มีการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือเปน
แผนการดาํเนินงานของสหกรณใน
ระยะยาว  
ทําใหนโยบายของสหกรณมคีวาม
ตอเน่ืองในการดําเนินงาน 

กลยุทธปองกนั (WT Strategy) 
W1:T1 สหกรณควรมีการพัฒนาสมาชิกช้ัน

นําใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
กฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบของ
สหกรณ เพ่ือเตรียมพรอมในการ
ดํารงตําแหนงคณะกรรมการในวาระ
ตอไป 

W2:T2 สหกรณควรเพ่ิมการดําเนินธุรกิจท่ี
ชวยลดคาครองชีพใหกับสมาชิก  

W3:T1 สหกรณควรระดมทุนภายใน
สหกรณ เชน การเพ่ิมหุน เพ่ือให
สหกรณมีเงินทุนท่ีเพียงพอในการ
ดําเนินธุรกิจ 
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จากตารางท่ี 1 การวิเคราะห TOWS Matrix กําหนดกลยุทธการดําเนินงานสหกรณเคหสถานบาน
ม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด 

4.1 กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) คือ การจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารงาน 
ดานตาง ๆ ใหสอดคลองกับศักยภาพของสหกรณ และเผยแพรประชาสัมพันธแผนกลยุทธของสหกรณผาน
ชองทางอิเล็คทรอนิกสแกสมาชิกและผูท่ีเก่ียวของทราบ 

4.2 กลยุทธแนวทางแกไข (WO Strategy) คือ นําเทคโนโลยีมาเปนชองทางใหความรูเก่ียวกับ
กฎหมายแกคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณและพัฒนาการดําเนนิธุรกิจของสหกรณผานการใชเทคโนโลยี 
สื่อสังคมออนไลนตาง ๆ 

4.3 กลยุทธแนวตั้งรับ (ST Strategy) คือ คณะกรรมการดําเนินการสหกรณมีการจัดทําแผนกลยุทธ
เพ่ือเปนแผนการดําเนินงานของสหกรณในระยะยาว ทําใหนโยบายของสหกรณมีความตอเนื่องในการดําเนินงาน 

4.4 กลยุทธปองกัน (WT Strategy) คือ สหกรณควรเพ่ิมการดําเนินธุรกิจท่ีชวยลดคาครองชีพ 
ใหกับสมาชิกและสหกรณควรระดมทุนภายในสหกรณ เชนการเพ่ิมหุน เพ่ือใหสหกรณมีเงินทุนท่ีเพียงพอ 
ในการดําเนินธุรกิจ 
 

อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษาการดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด จังหวัดปทุมธานี 
ครั้งนี้ มีประเด็นสําคัญท่ีคนพบและควรนํามาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 

 
1. อภิปรายผล 
 1.1 สภาพแวดลอมการดําเนินงานของสหกรณ ปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็งของสหกรณ คือ 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณมีความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และเอาใจใสกิจการของสหกรณ แหลงเงินทุน
ของสหกรณมาจากเงินหุนคาธรรมเนียมแรกเขา และดอกเบี้ยเงินฝาก สหกรณมีเครื่องเขียนแบบพิมพเพียงพอ
แกการใหบริการแกสมาชิก และมีคําสั่งมอบหมายงานใหฝายเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน สงผลใหการดําเนินงาน 
ของสหกรณมีความเขมแข็ง โดยคณะกรรมการสหกรณบริหารงานใหประสบผลสําเร็จในทุก ๆ ดาน ไดรับความ
เชื่อม่ันจากสมาชิก ซ่ึงสอดคลองกับทรัพยากรบริหาร 4 M ในเรื่องของบุคลากร (Man)  ถือเปนปจจัยท่ีสําคัญ
ท่ีสุดท่ีจะมีผลกับองคกรตาง ๆ ข้ึนอยูกับการจัดการขององคกรเหลานั้นวามีการบริหารจัดการท่ีดีหรือไม  
การบริหารกําลังคนจะใชคนอยางไรใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลกับงานใหมากท่ีสุด  
  สหกรณมีจุดออนคือ สหกรณไมมีสํานักงานเปนของตนเอง สหกรณมีรายไดจากคาธรรมเนียมแรกเขา
และดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร ทําใหสหกรณดําเนินงานในการใหบริการสมาชิกไดไมดีเทาท่ีควร เนื่องมาจาก 
ไมมีสํานักงานของตนเองท่ีเปนหลักแหลง การนัดสมาชิกเพ่ือเก็บเงินคาบานหรือประชุมชี้แจงขอมูลก็ตองนัด
แนะตามสถานท่ีตาง ๆ เปนครั้งคราว    
   สําหรับปจจัยภายนอกสหกรณท่ีเปนโอกาส คือ โครงการของรัฐบาลสนับสนุนเรื่องเงินทุนใหกับ
สหกรณ ธนาคารพาณิชยปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินฝากลง สหกรณใหความรวมมือกับทางราชการ 
ในเรื่องสวนรวม อุปกรณเทคโนโลยีท่ีทันสมัย สหกรณสามารถจัดซ้ือมาใชในการดําเนินธุรกิจได เชน  
เครื่องคอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต โปรแกรมสําเร็จรูปทางบัญชี สภาพพ้ืนท่ีมีความเหมาะสมกับการสรางท่ีอยู
อาศัย ไดรับยกเวนไมตองเสียภาษีธุรกิจเฉพาะและคาธรรมเนียมในการโอนท่ีดิน สหกรณมีปจจัยภายนอก 
ท่ีเปนโอกาสดัง ท่ีกลาวมาจะชวยสนับสนุนใหสหกรณสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพในทุกดาน 
และสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลท่ีมุงพัฒนาดานเศรษฐกิจของชุมชนโดยใชระบบสหกรณเปนกลไกสําคัญ
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ในการขับเคลื่อน แตยังมีอุปสรรคคือ รัฐบาลมีการปรับเปลี่ยนบอยสงผลใหนโยบายในการสนับสนุนสหกรณ 
ขาดความตอเนื่อง ภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันทําใหสมาชิกสหกรณมีคาครองชีพสูง ปญหายาเสพติดสงผลให
สมาชิกท่ีติดยาเสพติดไมมีเงินเพียงพอในการชําระหนี้ ผลกระทบจากปญหาน้ําทวม และพระราชบัญญัติสหกรณ  
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 มาตรา 50 เรื่องวาระการดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนินการสหกรณมีวาระ 2 ป  
ทําใหการดําเนินงานไมตอเนื่องจากอุปสรรคตาง ๆ  
 สภาพแวดลอมการดําเนินงานของสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด เปนไปตามสภาพ
ความเปนจริงของสหกรณในลักษณะนี้จัดตั้งข้ึนมาเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะตามนโยบายรัฐบาลเทานั้น  
ดําเนินกิจกรรมจํากัดในชุมชนอาจจะไมไดเกิดจากความตองการของสมาชิกในชุมชน 
 1.2 ความตองการของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจ 1) ธุรกิจสินเชื่อ สมาชิกยังมีความตองการ 
ใหสหกรณดําเนินธุรกิจสินเชื่อประเภท เงินกูฉุกเฉิน เงินกูเพ่ือรักษาพยาบาล และเงินกูอ่ืน ๆ เพ่ือท่ีมีแหลงเงิน
กูยืมดอกเบี้ยต่ํา 2) ธุรกิจรับฝากเงิน สมาชิกมีความตองการใหสหกรณรับฝากเงินประเภทฝากออมทรัพยพิเศษ 
เงินฝากออมทรัพยทวีสิน และเงินฝากออมทรัพยธรรมดา ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีความตองการถือเงินของ  
John Maynard Keynes (1936) ซ่ึงแบงความตองการถือเงินออกเปน 3 ประเภท คือ ความตองการถือเงิน 
เพ่ือใชจายในชีวิตประจําวัน ความตองการถือเงินเพ่ือใชจายเม่ือเกิดเหตุการณท่ีไมไดคาดคิดไวลวงหนา  
และความตองการถือเงินเพ่ือแสวงหากําไร 3) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย สมาชิกมีความตองการซ้ือ
อาหารแหงและอาหารกระปอง เครื่องด่ืมและขนมขบเค้ียว ผลิตภัณฑทําความสะอาด อุปกรณและของใช 
ในครัวเรือน สุขภัณฑหองน้ํา และวัสดุโครงสราง และ 4) ธุรกิจบริการอ่ืน ๆ สมาชิกมีความตองการมากท่ีสุด คือ 
เครื่องซักผาหยอดเหรียญ เปดรานคาชุมชน การดูแลผูสูงอายุและเด็ก ตูน้ําดื่มหยอดเหรียญ การจัดการขยะ 
ใหเกิดประโยชน ทําน้ํายาอเนกประสงคจําหนาย และบริการซอมแซมบาน ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีลําดับ 
ความตองการของมาสโลว ซ่ึงกลาววามนุษย มีความตองการไมสิ้นสุด และมีความตองการเปนลําดับชั้น  
ตั้งแตระดับชั้นท่ีต่ําท่ีสุดถึงระดับสูงท่ีสุด ตามลําดับ คือ ความตองการพ้ืนฐานทางกายภาพและชีวภาพ  
ความตองการในความปลอดภัยและม่ังคง 
 1.3 ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของสหกรณ ดานธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย 
สมาชิกตองการใหสหกรณจัดหาสินคาผลิตภัณฑทําความสะอาดของเด็ก ผลิตภัณฑยาสามัญประจําบาน  
และตองการใหจัดหาอาหารสําเร็จรูปมาจําหนาย ธุรกิจบริการอ่ืน ๆ สมาชิกตองการใหสหกรณบริการดูแล
ความปลอดภัย และจัดใหมีลานออกกําลังกาย และแนวทางการขยายฐานสมาชิก สมาชิกตองการใหสหกรณ
สรางความเชื่อม่ันใหกับสมาชิกในชุมชน โดยการจัดประชุมชี้แจง การประชาสัมพันธหลายชองทางสมาชิก
ชวยกันบอกตอแบบปากตอปาก ประชาสัมพันธผานวิทยุชุมชน หอกระจายขาว ผานทางแอปพลิเคชันไลน  
เฟซบุก การจัดสวัสดิการใหสมาชิกตั้งแตเกิดจนถึงเสียชีวิต และสรางแรงจูงใจในการจายผลตอบแทนกลับคืนสู
สมาชิกในรูปแบบเงินปนผล เงินเฉลี่ยคืน ซ่ึงสอดคลองกับหลักการสหกรณขอท่ี 3 การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจ
ของสมาชิก และกรมสงเสริมสหกรณ (2561) ในเรื่องกรอบแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณเคหสถาน
บานม่ันคงใหมีประสิทธิภาพ โดยการดําเนินธุรกิจจะตองคํานึงถึงความตองการและความจําเปนของสมาชิก
ภายใตอํานาจกระทําการขอบังคับและระเบียบของสหกรณท่ีไดกําหนดไว   
 1.4 แนวทางการดําเนินงาน สหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด สามารถดําเนินงาน
ตามกลยุทธ  4 รูปแบบ ไดแก กลยุทธเชิงรุก คือ สหกรณควรมีการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือกําหนดแนวทาง 
การบริหารงานดานตาง ๆ ใหสอดคลองกับศักยภาพของสหกรณ และเผยแพรประชาสัมพันธแผนกลยุทธ 
ของสหกรณผานชองทางอิเล็กทรอนิกสแกสมาชิกและผู ท่ี เก่ียวของทราบ กลยุทธแนวทางแกไข คือ  
นําเทคโนโลยีมาเปนชองทางใหความรูเก่ียวกับกฎหมายแกคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ และพัฒนา 
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การดําเนินธุรกิจของสหกรณผานการใชเทคโนโลยี สื่อสังคมออนไลนตาง ๆ กลยุทธแนวตั้งรับ คือ 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณมีการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือเปนแผนการดําเนินงานของสหกรณในระยะยาว 
ทําใหนโยบายของสหกรณมีความตอเนื่องในการดําเนินงาน และกลยุทธปองกัน คือ สหกรณควรเพ่ิมการดําเนิน
ธุรกิจท่ีชวยลดคาครองชีพใหกับสมาชิกและระดมทุนภายในสหกรณ เชน การเพ่ิมหุน เพ่ือใหสหกรณมีเงินทุน 
ท่ีเพียงพอในการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของจันทิกา สุภาพงษ และคณะ (2561) ท่ีพบวา  
เม่ือมีความรูเก่ียวกับการประเมินและตัวชี้วัดตาง ๆ ผูบริหารสหกรณและสมาชิกจะมีการจัดทําแผนกลยุทธท่ี
สอดคลองกับนโยบายและทิศทางของสหกรณ การจัดทําแผนปฏิบัติประจําป เพ่ือพัฒนาสหกรณท้ังในระยะสั้น
และระยะยาว 
 
2.ขอเสนอแนะ 

การศึกษาการดําเนินงานสหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนวัดรังสิต จํากัด ครั้งนี้ มีขอเสนอแนะ 
ในการนําผลการศึกษาไปใช และขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาครั้งตอไปดังนี้ 

2.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1) ดานสภาพแวดลอมการดําเนินงานของสหกรณ สหกรณควรหาท่ีทําการชั่วคราวท่ีเปน
ทางการเพ่ือท่ีสมาชิกจะไดสะดวกในการติดตอกับสหกรณ และการดําเนินธุรกิจของสหกรณนั้นควรเพ่ิมธุรกิจ
ใหตรงกับความตองการของสมาชิก โดยจัดทรัพยากรการบริหาร 4 M ในเรื่องของการจัดการ มีการกําหนด 
กลยุทธการบริหารงานท่ีคํานึงถึงปจจัยแวดลอมภายในและภายนอกองคกร โดยทําการวิเคราะหจุดออน  
จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคท่ีมีผลกระทบตอการบริหารงานอยูตลอดเวลา เพ่ือหากลยุทธในการหลีกเลี่ยงและ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารใหสอดคลองกับ สภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
เปนกลยุทธการบริหารท่ีมีความครอบคลุม การจัดการทรัพยากรการบริหาร 4M โดยใชหลักการควบคุม 
เปนสวนสําคัญของการบริหารจึงจะทําใหเกิดประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการ  

ดวยสมาชิกยังไมเขาใจถึงบทบาทหนาท่ีของตนเอง รวมท้ังอุดมการณ หลักการและวิธีการ
สหกรณ สหกรณควรมีการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือรับมือกับปญหาดังกลาวโดยมุงหวังใหมวลสมาชิกมีชีวิต 
ความเปนอยูท่ีดีข้ึน ในโลกของความเปนจริงท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ในอนาคตสหกรณสามารถกําหนด
นโยบายจัดสวัสดิการแกสมาชิกเพ่ือปองกันความยากจนและบรรเทาปญหาตาง ๆ ของชีวิตตามความจําเปน 

2) ดานการดําเนินธุรกิจ 
(1) ธุรกิจสินเช่ือ ความตองการของสมาชิกในธุรกิจสินเชื่อ คือ เงินกูฉุกเฉินแตสหกรณ 

ควรดําเนินธุรกิจสินเชื่ออยางรอบคอบ ระมัดระวังและใหเกิดประประสิทธิผลมากท่ีสุด สหกรณจําเปนตอง 
มีการวางแผนการปลอยเงินกูใหกับสมาชิกมีความละเอียดรอบคอบ โดยเจาหนาท่ีสินเชื่อจําเปนตองนําหลักการ
วิเคราะหสินเชื่อ 5 Cs ไดแก 1) คุณลักษณะนิสัยของผูกู (Character) 2) สถานะเงินทุนของผูกู (Capital)  
3) ความสามารถในการชําระหนี้ของผู กู  (Capacity) 4) ปจจัยแวดลอมทางเศรษฐกิจ (Condition)  
และ 5) หลักประกันเงินกู  (Collateral) มาประกอบการพิจารณาอนุมัติ ใหสมาชิกสามารถกู เ งินได   
เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีสมาชิกจะไมสามารถชําระหนี้คืนกับสหกรณได และเม่ือสหกรณใหเงินกูกับสมาชิกไปแลว
ตองมีการติดตามประเมินผลวาสมาชิกไดนําเงินไปใชตามวัตถุประสงคท่ีขอกูหรือไม มีการติดตามทวงถามหนี้
อยางสมํ่าเสมอ และมีการจัดชั้นลูกหนี้เพ่ือใหการบริหารจัดการหนี้เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

(2) ธุรกิจรับฝากเงิน สหกรณควรดําเนินธุรกิจรับฝากเงินจากสมาชิก โดยแบงเปน เงินฝากออม
ทรัพย เงินฝากออมทรัพยพิเศษ และเงินฝากออมทรัพยทวีสิน ซ่ึงการท่ีสหกรณมีการเงินรับฝากจากสมาชิก  
เปนการสงเสริมการออมเงินใหกับสมาชิก เพ่ือมีเงินออมไวใชจายในบั้นปลายของชีวิต ในสวนของสหกรณเอง
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ตองรับภาระดอกเบี้ยเงินฝากท่ีตองจายใหกับสมาชิกถือเปนคาใชจายของสหกรณ ซ่ึงจําเปนอยางยิ่งท่ีสหกรณ
จะตองมีการวางแผนการใชเงินอยางระมัดระวัง สหกรณเองตองมีการสํารองเงินไวหากมีสมาชิกตองการถอนเงิน 

(3) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย สหกรณควรดําเนินธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายใหตรงกับ
ความตองการของสมาชิก โดยสินคาท่ีควรนํามาจําหนายไดแก อาหารแหงและอาหารกระปอง เครื่องดื่ม 
และขนมขบเค้ียว ผลิตภัณฑทําความสะอาด โดยสถานท่ีจําหนายสินคาของสหกรณควรมีทําเลท่ีตั้งท่ีดี 
และมีพ้ืนท่ีเพียงพอสามารถใหบริการสมาชิกไดอยางดี 

(4) ธุรกิจบริการ สหกรณควรดําเนินธุรกิจบริการอ่ืน ๆ โดยพิจารณาดูจากความตองการ 
ของสมาชิก เชน เครื่องซักผาหยอดเหรียญ เปดรานคาชุมชน การดูแลผูสูงอายุและเด็ก ตูน้ําดื่มหยอดเหรียญ 
สหกรณจึงตองมีการเตรียมความพรอมเพ่ือใหบริการในดานตาง ๆ เชน สถานท่ี เจาหนาท่ี และเงินทุน  
เพ่ือตอบสนองความตองการของสมาชิกและยกระดับความเปนอยูขอสมาชิกใหดีข้ึน 

3) แนวทางการดําเนินงานของสหกรณ ดานการขยายฐานสมาชิกสหกรณควรนําผลท่ีไดจาก 
การประชุมระดมสมองในเรื่องการขยายฐานสมาชิกโดยเฉพาะการสรางความเชื่อม่ันใหกับสมาชิกในชุมชน  
โดยการจัดประชุมชี้แจง การประชาสัมพันธผานชองทางตาง ๆ เชน สมาชิกชวยกันบอกตอแบบปากตอปาก 
ผานวิทยุชุมชน หอกระจายขาว ผานทางแอปพลิเคชันไลน เฟซบุก การจัดสวัสดิการใหสมาชิกตั้งแตเกิด 
จนถึงเสียชีวิต และการจายผลตอบแทนกลับคืน สูสมาชิกในรูปแบบเงินปนผล เงินเฉลี่ยคืน เพ่ือสรางแรงจูงใจ 
ใหเขามาเปนสมาชิกสหกรณ 

2.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1) การศึกษาแบบเชิงลึก โดยการสัมภาษณผูนํากลุมสมาชิก ผูใชบริการสหกรณเพ่ิมเติม 
ในประเด็นขอคิดเห็นท่ีมีตอสภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ เพ่ือท่ีสหกรณสามารถนําผลท่ีไดมา
ใชวิเคราะหในการจัดทําแผนกลยุทธของสหกรณตอไป 
  2) การศึกษาความสัมพันธของปจจัยสวนบุคคลของสมาชิกสหกรณ และความตองการพัฒนา
ธุรกิจแตละประเภทของสหกรณ  
 3) การศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของสมาชิกตอการดําเนินธุรกิจของสหกรณ  
เพ่ือใหสมาชิกมีสวนรวมในการกําหนดรูปแบบและวิธีการท่ีเหมาะสมในการใหบริการเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุด 
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สภาพการเลี้ยงแพะและการติดพยาธิภายในของแพะในพ้ืนที่จังหวัดปตตานี 
Goat Rasing and Internal Parasites Infection of Goat in Pattani Province 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการเลี้ยงแพะและการติดพยาธิในของแพะพ้ืนท่ีจังหวัดปตตานี  
โดยกลุมตัวอยาง คือ เกษตรกรท่ีเลี้ยงแพะใน 12 อําเภอของจังหวัดปตตานี จํานวน 30 ราย สุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง  
และเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ีและคารอยละ สําหรับการศึกษาการติดพยาธิ 
ในแพะ สุมตัวอยางแพะจํานวน 30 ตัว เก็บขอมูลนํ้าหนักตัวแพะและมูลเพ่ือนับจํานวนไขพยาธิ วิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติ ผลการศึกษา พบวา เกษตรกรท่ีเลี้ยงแพะในพ้ืนท่ีจังหวัดปตตานีเปนเพศชาย (รอยละ 100) มีอายุ 51-60 ป 
(รอยละ 37.50) รายไดจากการขายแพะ 100,001-150,000 บาทตอป (รอยละ 62.50) จํานวนแพะท่ีเลี้ยง 41-50 ตัว  
(รอยละ 37.50) นิยมเลี้ยงแพะลูกผสม (รอยละ 100) เกษตรกรสวนใหญเลี้ยงแพะในรูปแบบปลอยแทะเล็มรวมกับขังคอก 
(รอยละ 87.50) มีการใหอาหารหยาบและเสริมอาหารขน (รอยละ 75.00) สวนในเรื่องการควบคุมกําจัดพยาธิภายใน พบวา 
เกษตรกรทุกรายใชยากําจัดพยาธิ (รอยละ 100) โดยใชยาถายพยาธิไอเวอรเมกซตินรวมกับอัลเบนดาโซลมากท่ีสุด  
(รอยละ 87.50) ความถ่ีในการใชยาถายพยาธิ คือ 4 ครั้งตอป (รอยละ 87.50) จากการสุมเก็บตัวอยางมูลแพะมานับจํานวน 
ไขพยาธิ พบวา มีจํานวน 501-1,000 ฟอง/กรัม (รอยละ 50.00) และจากการตรวจคาฮีมาโตคริต พบวา มีคาอยูในชวง  
26-30 เปอรเซ็นต ซึ่งมีคาต่ํากวาระดับปกติ 

คําสําคัญ: แพะ พยาธิภายใน จังหวัดปตตานี 
 

Abstract 

The research aimed to study a situation of raising goat and infection parasite of goat in Pattani 

province. The samples were 30 goat farmers from 12 districts of Pattani province, using a purposive sampling 

technique. The data were collected by using an interview form and analyzed by frequency and percentage. 

For internal parasite infection of goat, fecal sample was collected from 30 heads of goat to determine  

the parasitic egg, and data were analyzed using computer statistical package.  The results of this study 

revealed that all goat farmers were male with the age ranged from 51 to 60 years old (37.50%). The income 

from the sale of goat was 100,001-150,000 Baht/head/year (62.50%) .  The farmer raised crossbreed goat,  

41-50 heads/ farm ( 37.50%) , and raised through access to pasture and stall feeding ( 87.50%) .  Most goat 

farmers ( 75. 00%)  fed their goat with roughage and concentrate.  Moreover, goat farmers get rid of the 
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parasite using Ivermectin and Albendazole (87.50%). The frequency to eliminate parasite 4 times per years 

( 87.50%) .  In addition, fecal sample was collected to determine the parasitic egg.  The result showed that 

the number of internal parasite egg counts per gram of feces (EPG) was 501-1,000 (50.00%). The hematocrit 

parameter of this research was from 26-30%, which is lower than the normal range. 

Keywords: Goat, Internal parasite, Pattani province 

 
บทนํา 

แพะเปนสัตวเค้ียวเอ้ืองขนาดเล็กชนิดหนึ่งท่ีนิยมเลี้ยงในพ้ืนท่ีภาคใต  ปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมได
ดี ใชพ้ืนท่ีในการเลี้ยงนอย กินอาหารไดหลากหลาย มีนิสัยชอบแทะเล็มหญาหรือใบไมในระดับท่ีสูงกวาพ้ืนดิน  
มีการเจริญเติบโตและขยายพันธุไดอยางรวดเร็ว ระยะตั้งทองสั้นประมาณ 150 วัน ใหลูกปละ 2 ครั้งๆ ละ  
1-5 ตัว (วินัย ประลมพกาญจน, 2542) ในป พ.ศ. 2561 ประชากรแพะท่ัวโลกมีประมาณ 1,045 ลานตัว  

(Food and Agriculture Organization, 2020) และจากขอมูลในแตละปของกรมปศุสัตว รายงานวา  

จํานวนประชากรแพะของประเทศไทยเพ่ิมข้ึนทุกป ซ่ึงพ้ืนท่ีปศุสัตวเขต 9 มีจํานวนแพะมากท่ีสุด ประกอบดวย

พ้ืนท่ีจังหวัดสตูล สงขลา ปตตานี ยะลา และนราธิวาส โดยจังหวัดปตตานี มีจํานวนแพะท่ีเลี้ยงประมาณ 

49,892 ตัว และมีจํานวนเกษตรกรท่ีเลี้ยงแพะ 9,888 ราย (กรมปศุสัตว ,  2565) ท้ังนี้  จํานวนแพะ 

มีความสัมพันธโดยตรงกับจํานวนประชากรท่ีนับถือศาสนาอิสลาม ซ่ึงจะนิยมบริโภคเนื้อแพะ และท่ีสําคัญ 

จะนิยมนําแพะไปใชในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา (สมเกียรติ สานธนู, 2528) อยางไรก็ตาม การเลี้ยง
แพะในประเทศไทยเนนการผลิตเพ่ือใหผลผลิตเนื้อเปนหลัก และไมพบวามีการเลี้ยงเปนฟารมใหญมาก 
นั ก (Saithanoo, Cheva – Isarakul & Pichaironarongsongkram, 1991)  ท้ั ง นี้  เ กษต รกร ท่ี เ ลี้ ย ง แ พ ะ 
ในประเทศไทยมักประสบปญหาการติดพยาธิในทางเดินอาหารของแพะ ซ่ึงพยาธิมีผลกระทบตอการผลิตแพะ
ท้ังทางตรงและทางออม โดยพบวา พยาธิภายในเปนสาเหตุหลักของปญหาในการเลี้ยงแพะมากกวาพยาธิ
ภายนอก ถาแพะมีพยาธิภายในจํานวนมากจะทําให เกิดโรคเฉียบพลันและมีความรุนแรงถึงตายได   
แตถาไดมีในปริมาณนอย ความรุนแรงในการติดพยาธิจะนอยและไมถึงตาย แตจะทําใหแพะออนแอ 
และติดเชื้ อแทรกซอน อ่ืน  ๆ  ได ง าย  ซ่ึ งจะส งผลใหผลผลิตของแพะลดลง การติดพยาธิภายใน  
(internal parasite) ของแพะมักพบ การติดพยาธิไสเดือน พยาธิเสนดาย พยาธิปากขอ พยาธิแสมา  
พยาธิตัวตืด และพยาธิใบไม เปนตน พยาธิดังกลาวจะทําใหสุขภาพของสัตวเสื่อมโทรมลง เชน ซูบผอม  
ขนหยองหยาบกราน มีอาการซึม ไม กินอาหาร การเจริญเติบโตชาลง เกิดภาวะโลหิตจาง หอบ  
มีอาการทองเสียสลับทองผูก และอาจพบอาการถายมูลมีเลือดปนจากการเกาะดูดเลือดของพยาธิบางชนิด 
และความรุนแรงของโรคจะข้ึนอยูกับจํานวนพยาธิท่ีสัตวไดรับเขาไป (Bowman and Lynn, 1999) นอกจากนี้ 
การติดพยาธิตัวกลมในระบบทางเดินอาหารยังนําไปสูการเกิดโรคในแพะไดเชนกัน (Islam et al., 2018)  
และจากรายงานของ พิณซอ กรมรัตนาพร (2551) พบวา การปองกันและควบคุมพยาธิภายในดวย 
การถายพยาธิเปนประจํา โดยอาจจะถายพยาธิทุก ๆ 4-6 สัปดาห จะสามารถชวยลดปญหาการเกิดพยาธ ิ
ในแพะได ยาถายพยาธิท่ีนิยมใชประกอบดวย ยาถายพยาธิตัวกลม เชน อัลเบนดาโซล ไทอาเบ็นดาโซล  
ไพแรนเทล และเลวามิซอล เปนตน สวนยาถายพยาธิตัวตืด เชน นิโคลซาไมด และมีเบนดาโซล เปนตน 
สําหรับพยาธิตัวกลมนับวาเปนปญหาหลักของเกษตรกรผูเลี้ยงแพะ จึงควรจะเริ่มทําการถายพยาธิครั้งแรก
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ใหแกแพะเม่ืออายุ 8 สัปดาห รวมกับการทําความสะอาดโรงเรือนแพะอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังกําจัดมูลและสิ่ง
ปฏิกูลอ่ืน ๆ นอกจากนั้น การตองปลอยแพะในแปลงหญาควรใชระบบแปลงหญาแบบหมุนเวียนก็จะชวยลด
ปญหาการเกิดพยาธิในแพะได ดังนั้น การวิจัยในครั้งนี้จึงตองการศึกษาสภาพการเลี้ยงแพะของเกษตรกร 
ในพ้ืนท่ีจังหวัดปตตานีและการสํารวจการติดพยาธิในแพะ เพ่ือไดทราบอัตราการติดพยาธิ ตลอดจนแนวทาง 
ในการจัดการและใหความรูแกเกษตรกรเพ่ือชวยใหเกษตรกรในพ้ืนท่ีเลี้ยงแพะไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรท่ีศึกษา คือ เกษตรกรผูเลี้ยงแพะในพ้ืนท่ีจังหวัดปตตานี จํานวน 9,803 ราย ทําการสุมกลุม

ตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจงไดกลุมตัวอยางจํานวน 30 ราย ซ่ึงเปนเกษตรกรท่ีอยูในพ้ืนท่ี 12 อําเภอ 

ของจังหวัดปตตานี ไดแก อําเภอโคกโพธิ์ อําเภอมายอ อําเภอทุงยางแดง อําเภอสายบุรี อําเภอยะหริ่ง  

อําเภอหนองจิก อําเภอยะรัง อําเภอเมือง อําเภอปะนาเระ อําเภอไมแกน อําเภอกะพอ และอําเภอแมลาน  

ทําการเก็บขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณแบบปลายปดและปลายเปด แบบสัมภาษณประกอบดวยขอมูลท่ัวไป

ของเกษตรกรผูเลี้ยงแพะ ลักษณะการเลี้ยงแพะ การจัดการพยาธิในแพะ ปญหาและอุปสรรคในการเลี้ยงแพะ 

วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพรรณนา ไดแก การแจกแจงความถ่ี และรอยละ สําหรับการศึกษาการติดพยาธิ

ภายในแพะ ทําการเก็บขอมูลน้ําหนักตัวแพะ และสุมเก็บตัวอยางมูลแพะใน พ้ืนท่ีจังหวัดปตตานี   

จํานวน 10 ฟารม ฟารมละ 3 ตัว รวมจํานวน 30 ตัว ดวยวิธีการเก็บโดยตรงจากทวารหนัก (per rectum) 

และทําการนับไขพยาธิโดยใชวิธี McMaster technique (อาคม สังข วรานนท, 2541) รวมท้ังสุมเก็บตัวอยาง

เลือดแพะประมาณ 3 มิลลิลิตรตอตัว เพ่ือตรวจหาคาฮีมาโตคริต (hematocrit) หรือคาเม็ดเลือดแดงอัดแนน  

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

 
ผลการศึกษา 

 เกษตรกรท่ีเลี้ยงแพะสวนใหญในจังหวัดปตตานีเปนเพศชาย (รอยละ 100) สวนอายุของเกษตร 
ท่ีเลี้ยงแพะนั้น พบวา มีอายุอยูในชวง 51-60 ป (รอยละ 37.50) รองลงมา 31-40 ป (รอยละ 25.00),  
41-50 ป (รอยละ 25.00) และ 21-30 ป (รอยละ 12.50) นอกจากนี้ การเลี้ยงแพะของเกษตรกรในพ้ืนท่ีนิยม
เลี้ยงเปนอาชีพหลัก (รอยละ 75.00) รองลงมา คือ เลี้ยงเปนอาชีพเสริม (รอยละ 25.00) โดยเกษตรกร 
สวนใหญมีรายไดจากการขายแพะ 100,001-150,000 บาทตอป (รอยละ 62.50) รองลงมาเกษตรกรมีรายได 
50,001-100,000 บาทตอป (รอยละ 25.00) และ 10,001-50,000 บาทตอป (รอยละ 12.50) ดังแสดง 
ในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของเกษตรกรผูเลี้ยงแพะในพ้ืนท่ีจังหวัดปตตานี 

ลักษณะท่ีศึกษา          รอยละ 

เพศ  ชาย 100.00 

  หญิง              0.00 

อาย ุ(ป) 21-30 12.50 

 31-40 25.00 

 41-50 25.00 

 51-60 37.50 

เลี้ยงเปนอาชีพ อาชีพหลัก 75.00 

 อาชีพเสริม 25.00 

รายไดจากการขายแพะตอป (บาทตอป)                0 -  10,000 0.00 

         10,001 -  50,000 12.50 

         50,001 - 100,000 25.00 

        100,001 - 150,000 62.50 

 
สําหรับขอมูลการเลี้ยงแพะของเกษตรกรในพ้ืนท่ีจังหวัดปตตานี แสดงในตารางท่ี 2 พบวา  

จํานวนแพะท่ีเกษตรกรเลี้ยงสวนใหญมีจํานวน 41-50 ตัว (รอยละ 37.50) รองลงมา คือ 21-30 ตัว  
(รอยละ 25.00), 31-40 ตัว (รอยละ 25.00) และ 1-10 ตัว (รอยละ 12.50) ตามลําดับ สายพันธุแพะ 
ท่ีเกษตรกรนิยมเลี้ยง คือ แพะพันธุลูกผสม (รอยละ 100.00) เชน พันธุแองโกลนูเบียนรวมกับพันธุพ้ืนเมือง 
และพันธุบอรรวมกับพันธุพ้ืนเมือง เปนตน นอกจากนี้ เกษตรกรสวนใหญเลี้ยงแพะแบบปลอยแทะเล็มรวมกับ
ขังคอก (รอยละ 87.50) ซ่ึงเปนรูปแบบการเลี้ยงดวยวิธีผสมผสานระหวางการเลี้ยงแบบขังคอกรวมกับ 
การเลี้ยงแบบปลอย ท้ังนี้ การเลี้ยงแบบปลอยมีขอดี คือ แพะจะสามารถหากินเองไดอยางอิสระ แตขอเสีย คือ  
แพะอาจไปทําลายพืชผลทางการเกษตรในพ้ืนท่ีจนเสียหายได โดยเฉพาะในฤดูกาลเพาะปลูก ดังนั้น การเลี้ยง
แบบปลอยแทะเล็มรวมกับขังคอก จะชวยใหผูเลี้ยงแพะสามารถแกไขปญหาดังกลาวได นอกจากนี้ ผลการวิจัย 
พบวา เกษตรกรบางสวนเลี้ยงแพะแบบขังคอกอยางเดียว (รอยละ 12.50) ซ่ึงการเลี้ยงแพะแบบขังคอกอยางเดียว
นี้ แพะจะไมถูกปลอยใหหาอาหารกินเอง เกษตรกรผูเลี้ยงจะหาอาหาร และน้ํามาใหแพะกิน เชน หญาและอาหาร
ผสม หรืออาจมีแปลงหญาไวในบริเวณใกลคอก โดยมีรั้วลอมรอบแปลงหญาเพ่ือใหแพะไดออกมากินหญา 
ในแปลงบาง หญาท่ีนิยมปลูกจะเปนหญาท่ีตัดและนํามาเลี้ยงแพะไดงาย เชน หญาเนเปยร พืชตระกูลถ่ัว  
เชน กระถิน และแค เปนตน อยางไรก็ตาม วิธีการเลี้ยงแพะแบบขังคอกอยางเดียวนี้ไมคอยนิยมมากนัก  
เพราะตองใชท้ังแรงงานและการลงทุนมากกวาวิธีอ่ืน ๆ จึงเหมาะกับการเลี้ยงเชิงการคา แตวิธีนี้จะสามารถ
ชวยลดปญหาท่ีแพะเขาทําลายพืชผลทางการเกษตรได ลดการรบกวนเพ่ือนบานใกลเคียง และลดปญหา 
การแพรระบาดของพยาธิไดมากกวาการเลี้ยงแบบปลอยแทะเล็ม เพราะการท่ีแพะอยูในโรงเรือนตลอดเวลา 
ทําใหการดูแลงายและจัดการงาย (สมเกียรติ สานธนู , 2528) สําหรับการจัดการใหอาหารแพะนั้น  
พบวา เกษตรกรนิยมใหอาหารหยาบรวมกับอาหารขน (รอยละ 75.00) และเกษตรกรบางสวนใชอาหาร 
หยาบอยางเดียวในการเลี้ยงแพะ (รอยละ 25.00) 
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ตารางท่ี 2  ขอมูลการเลี้ยงแพะของเกษตรกรในพ้ืนท่ีจังหวัดปตตานี 

ลักษณะท่ีศึกษา  รอยละ 
จํานวนแพะ (ตัว)  1-10 12.50 
 11-20 0.00 
 21-30 25.00 
 31-40 25.00 
 41-50 37.50 
สายพันธุ พ้ืนเมือง 0.00 
 ลูกผสม 100.00 
รูปแบบการเลี้ยง ขังคอก 12.50 
 ปลอยแทะเล็ม 0.00 
 ปลอยแทะเล็มรวมกับขังคอก 87.50 
อาหาร อาหารหยาบ 25.00 
 อาหารหยาบรวมกับอาหารขน 75.00 

 
การใชยาถายพยาธิและจํานวนไขพยาธิในแพะแสดงดังตารางท่ี 3 พบวา แพะท่ีสุมเก็บตัวอยาง 

มาศึกษามีน้ําหนักในชวง 21-30 กิโลกรัม (รอยละ 37.50) รองลงมา คือ มีน้ําหนักอยูในชวง 31-40 กิโลกรัม  
(รอยละ 34.37) และ 10-20 กิโลกรัม (รอยละ 28.12) ตามลําดับ การใชยากําจัดพยาธิ พบวา เกษตรกรทุกราย
ใชยากําจัดพยาธิ (รอยะละ 100) เกษตรกรสวนใหญจะใชยากําจัดพยาธิ 4 ครั้งตอป (รอยละ 87.50) รองลงมา
คือ 1 ครั้งตอป (รอยละ 12.50) ชนิดของยากําจัดพยาธิท่ีใช พบวา เกษตรกรจะใชยาไอเวอรเมกซตินรวมกับอัล
เบนดาโซลมากท่ีสุด  (รอยละ 87.50)  รองลงมาคือ  ใชยาถ ายพยาธิ ไอเวอร เมกซตินอยางเ ดียว  
(รอยละ 12.50)  

สําหรับจํานวนไขพยาธิ ท่ีตรวจพบโดยวิธี  Mc Master Technic พบวา ไขพยาธิ ท่ีพบสวนใหญ 
เปนไขพยาธิตัวกลม ปริมาณไขพยาธิสวนใหญอยูในชวง 501-1,000 ฟอง/กรัม (รอยละ 50.00) รองลงมา คือ  
2,001-2,500 ฟอง/กรัม (รอยละ 31.25), 0-500 ฟอง/กรัม (รอยละ 9.38), 1,501-2,000 ฟอง/กรัม (รอยละ 6.25) 
และ 1,001-1,500 ฟอง/กรัม (รอยละ 3.12) ตามลําดับ ซ่ึงสุรศักดิ์ คชภักดี (2549) รายงานวา ประเทศไทย

โดยเฉพาะอยางยิ่งใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต มีสภาพภูมิอากาศท่ีเอ้ือตอความเหมาะสมของการระบาด 

ของพยาธิตัวกลมภายในแพะเปนอยางยิ่ง เพราะมีอากาศรอนชื้นและมีฝนตกชุก โดยมีการตรวจพบพยาธ ิ

ในแพะพ้ืนเมืองเพศเมียในจังหวัดปตตานี และสงขลาท่ีซ้ือเขามาเปนพอแมพันธุ แพะทุกตัวมีพยาธิภายใน 

อยางนอยหนึ่งชนิด พยาธิท่ีพบมาก ไดแก พยาธิตัวกลมในระบบทางเดินอาหาร และโอโอซีสตของโปรโตซัว เชื้อบิด 

(สุรศักดิ์ คชภักดี, 2549) ขณะท่ีพยาธิภายในแพะมีหลายชนิดดวยกัน โดยพยาธิในแพะท่ีพบในเขตเอเซีย

ตะวันออกเฉียงใต เชน พยาธิตัวกลม พยาธิตัวตืด และพยาธิตัวแบน เปนตน ปญหาท่ีทําใหเกิดความสูญเสียตอ

เกษตรกรผูเลี้ยงแพะ คือ ปญหาจากพยาธิ ซ่ึงพบวา พยาธิภาย ในเปนตัวกอปญหากับการเลี้ยงแพะมากกวา
พยาธิภายนอก ถาแพะมีพยาธิภายในจํานวนมากจะทําให เกิดโรคเฉียบพลันและอาจมีความรุนแรง 
ถึงตายได แตถาไดรับในปริมาณนอยอาจจะไมถึงตาย แตทําใหผลผลิตลดลง เชน น้ําหนักตัว และปริมาณผลผลิต
น้ํานม เปนตน นอกจากนี้ ยังทําใหแพะออนแอและเปนโรคอ่ืน ๆ ไดงาย สงผลใหเกษตรกรสูญเสียรายได 
จากผลผลิตท่ีลดลง และเพ่ิมตนทุนคาใชจายในการซ้ือยาถายพยาธิดวย อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน พบวา  
มีแนวโนมพยาธิจะมีการดื้อยามากข้ึน การใชยาจึงตองไมใชยาชนิดเดียวกันตลอดท้ังป  
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 ผลการตรวจคาฮีมาโตคริตจากเลือดแพะ พบวา คาฮีมาโตคริตสวนใหญอยูในชวง 26-30 เปอรเซ็นต  

(รอยละ 65.62) รองลงมาคือ 20-25 เปอรเซ็นต (รอยละ 21.87) และ 31-35 เปอรเซ็นต (รอยละ 12.60) 

ตามลําดับ โดยท่ัวไปคาฮีมาโตคริตจะมีคาปกติอยูในชวง 33-35 เปอรเซ็นต (Benjamin, 1972) คาฮีมาโตคริต 

ในการศึกษาครั้งนี้สวนใหญอยูในชวง 26-30 เปอรเซ็นต ซ่ึงมีคาต่ํากวาคาปกติ แสดงใหเห็นวา แพะอาจจะเสีย

เลือดไปจากการดูดกินของพยาธิ สงผลใหมีคาฮีมาโตคริตต่ํากวาปกติ โดยคาฮีมาโตคริตเปนคาท่ีแสดงระดับ

ปริมาตรเม็ดเลือดแดงอัดแนนท่ีสามารถใชบงชี้ถึงความรุนแรงของโรคพยาธิท่ีเกิดข้ึนได (อาคม สังขวรานนท, 2541) 

 

ตารางท่ี 3 การใชยาถายพยาธิและจํานวนไขพยาธิในแพะท่ีนับโดยวิธี Mc Master Technic 

 ลักษณะท่ีศึกษา   เปอรเซ็นต 
นํ้าหนักแพะ (กิโลกรมั) 10-20 28.12 
 21-30 37.50 
 31-40 34.37 
การใชยากําจัดพยาธิ ใช 100.00 

 ไมใช 0.00 
จํานวนครั้งท่ีใชยากําจัดพยาธิ (ครัง้ตอป) 1 12.50 
 2 0.00 
 3 0.00 
 4 87.50 
ชนิดของยากําจัดพยาธิท่ีใช ไอเวอรเมกซติน 12.50 
 ไอเวอรเมกซตินรวมกับอัลเบนดาโซล 87.50 
ไขพยาธิท่ีตรวจพบ (ฟองตอกรัม) 0-500 9.38 
 501-1,000 50.00 
 1,001-1,500 3.12 
 1,501-2,000 6.25 
 2,001-2,500 31.25 
คาฮีมาโตคริต (เปอรเซ็นต) 20-25 21.87 
 26-30 65.62 
 31-35 12.60 

 
สรุปผลการศึกษา 

เกษตรกรท่ีเลี้ยงแพะเปนเพศชาย มีอายุ 51-60 ป สวนใหญจะเลี้ยงแพะเปนอาชีพหลัก รายไดเฉลี่ย 
ของเกษตรกรอยูในชวง 100,001-150,000 บาทตอป จํานวนแพะท่ีเลี้ยงประมาณ 41-50 ตัว ใชแพะพันธุลูกผสม
และใชอาหารหยาบรวมกับอาหารขนในการเลี้ยง โดยน้ําหนักของแพะท่ีเลี้ยงสวนใหญอยูในชวง 21-30 กิโลกรัม 
เกษตรกรนิยมใชยาถายพยาธิไอเวอรเมกซตินรวมกับอัลเบนดาโซล โดยใชยากําจัดพยาธิ 4 ครั้งตอป  
และจากการศึกษาครั้งนี้ตรวจพบไขพยาธิมากท่ีสุดในชวงจํานวน 501-1,000 ฟอง/กรัม และพบคาฮีมาโตคริต 
ต่ํากวาคาปกติ 
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ขอเสนอแนะ 

เนื่องจากในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใตเกษตรกรนิยมเลี้ยงแพะเปนจํานวนมาก โดยนิยมบริโภค
แพะและใชแพะในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา ในการเลี้ยงแพะใหประสบผลสําเร็จนั้น นอกจาก 
จะตองดูแลในเรื่องพันธุ อาหาร และการจัดการฟารมแลว การควบคุมและกําจัดพยาธิภายในก็นับวา 
เปนสิ่งท่ีสําคัญ จากผลการศึกษาจะเห็นไดวา เกษตรกรท่ีเลี้ยงแพะมีการใชยาถายพยาธิสองชนิดรวมกัน 
และใชยากําจัดพยาธิ 4 ครั้งตอป แตยังคงพบไขพยาธิในปริมาณสูง ซ่ึงบงบอกถึงปริมาณพยาธิท่ีอยูในกระเพาะ
และลําไสของแพะ ดังนั้น การศึกษาถึงประสิทธิภาพของยาถายพยาธิชนิดใหมหรือโปรแกรมท่ีเหมาะสม 
ในการควบคุมและกําจัดพยาธิจึงมีความจําเปนท่ีตองศึกษาตอไป รวมท้ังควรมีการจัดทําคูมือในการจัดการ
พยาธิหรือโปรแกรมการถายพยาธิใหเกษตรกรสามารถนํามาใชเปนแนวทางในการผลิตแพะใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึนตอไป 
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บทคัดยอ 

งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการเจริญเติบโต ผลผลิต และปริมาณวิตามินซีในผลมะเขือเทศแตละพันธุ  
และ คัดเลือกพันธุมะเขือเทศตนเตี้ยท่ีมีศักยภาพในการผลิตมะเขือเทศกระถาง โดยวางแผนการทดลองแบบ Completely 
Randomized Design (CRD) มะเขือเทศ 10 พันธุ ไดแก Rosy Finch, Dwarf Yellow China, Tiny Tim USA, New Big Dwarf, 
Red Robin, Yellow Tumbling Tom, Red Tumbling Tom, Tiny Tim China, Small Fry และ Micro Tom จํานวน 5 ซ้ํ า  
โดยเก็บลักษณะประจําพันธุมะเขือเทศ ของแข็งท่ีละลายนํ้าได และปริมาณวิตามีนซีของมะเขือเทศ วิเคราะหความแปรปรวน 
และวิเคราะหความแตกตางระหวางพันธุ โดยวิธี DNMRT ผลการศึกษา พบวา 1) มะเขือเทศพันธุ Small Fry และ Micro Tom  
มีความกวางทรงพุมมากท่ีสุด คือ 18.06 และ 18.02 เซนติเมตร ตามลําดับ ดานผลผลิตของมะเขือเทศ พบวา มะเขือเทศพันธุ 
Micro Tom มีความกวางผล ความยาวผล จํานวนผลตอตน และนํ้าหนักผลมากท่ีสุด คือ 2.61 เซนติเมตร, 2.37 เซนติเมตร,  
7.33 ผลตอตน และ 8.41 กรัม ตามลําดับ 2) มะเขือเทศพันธุ Tiny Tim USA มีของแข็งท่ีละลายนํ้าไดและปริมาณวิตามินซ ี
มากท่ีสุด คือ 9.73 %Brix และ 1,292.33 มิลลิกรัม/กิโลกรัมนํ้าหนักสด ตามลําดับ 3) มะเขือเทศพันธุ Micro Tom มีศักยภาพ 
ในการผลิตเปนมะเขือเทศกระถางเพ่ือตกแตงบานเรือนได 

 
คําสําคัญ : มะเขือเทศตนเตี้ย มะเขือเทศกระถาง วิตามินซ ี

 
Abstract 

This research were to study tomato growth, yield and vitamin C content in each tomato variety, and dwarf 
tomato varieties selection for growing in pot plant production.  The experimental design was a Completely 
Randomized Design (CRD) consisted of 10 tomato varieties such as Rosy Finch, Dwarf yellow china, Tiny Tim USA, 
New Big Dwarf, Red Robin, Yellow Tumbling Tom, Red Tumbling Tom, Tiny Tim china, Small fry, and Micro Tom 
with 5 replications.  The data were collected the dwarf tomato characteristics, total soluble solids and vitamin C 
content. The variance and data between treatments were analyzed by Duncan’s new multiple-range test (DNMRT). 
The results showed that 1) Small Fry and Micro Tom varieties of tomato have the widest canopy width as  18.06 
and 18.02 centimeters, respectively. For tomato yield found that Micro Tom tomato variety had highest fruit width, 
fruit length, number of fruits per plant.  There were 2.61 centimeters, 2.37 centimeters, 7.33 fruits per plant  
8.41 grams, respectively. 2) Tiny Tim USA tomato variety had the highest soluble solids and vitamin C content as 
9.73 % Brix and 1,292.33 mg/k, respectively. Red Tumbling Tom tomato variety had the lowest soluble solids and 
Red Robin tomato variety had the lowest vitamin C content. 3) Micro Tom tomato variety has the potential to be 
tomato pot plants for home decoration. 
 
Keywords : Dwarf tomato, Tomato pot plant, Vitamin C  
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บทนํา 

ประชากรท่ีอยูในเมืองใหญมีจํานวนเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงประชากรในเมืองเหลานี้หรือท่ีเรียกวา  

“คนเมือง” มีความสนใจเก่ียวกับการทําการเกษตรมากข้ึนท้ังท่ีขนาดพ้ืนท่ี มีอยางจํากัด จึงเกิดเปน  

“เกษตรในเมือง” โดยพ้ืนท่ีท่ีมีอยูอยางจํากัดนี้ ไดนํามาใชใหเกิดประโยชนในการปลูกพืชเพ่ือการบริโภค 

ในครัวเรือนรวมถึงชุมชน นอกจากนี้ยังเปนการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวและพ้ืนท่ีผลิตพืชปลอดภัย ชวยใหคนเมือง 

ท่ีตองใชชีวิตอยางเรงรีบและเครงเครียด มีพ้ืนท่ีผอนคลายและมีอาหารปลอดภัยไวบริโภคในบริเวณท่ีอยูอาศัย 

อยางในอดีตท่ีมีคํากลาววา “ผักสวนครัว” หรือ “ผักริมรั้ว” แตจากสภาพพ้ืนท่ีท่ีมีอยางจํากัดและอาจไมเหมาะสม

กับการปลูกพืชมากนัก จึงมีการศึกษารูปแบบการปลูกพืชแบบตาง ๆ เชน การปลูกพืชในภาชนะตาง ๆ  

การปลูกพืชโดยไมใชดิน และการปลูกในสภาพควบคุม เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีและสรางความสะดวก

ใหแกคนเมือง แตอยางไรก็ตามการศึกษาและพัฒนาเก่ียวกับเกษตรในเมืองจําเปนตองมีอยางตอเนื่อง 

ท้ังดานรูปแบบการปลูก การดูแลและรักษา และการพัฒนาพันธุพืชท่ีเหมาะสมตอการทําเกษตรในเมือง 

โดยเฉพาะพืชผักอายุสั้นท่ีบริโภคในครัวเรือน 

มะเขือเทศเปนผักชนิดหนึ่งท่ีสําคัญทางเศรษฐกิจและไดรับความนิยมในการบริโภค เนื่องจากมะเขือเทศ

มีคุณคาทางอาหารสูง โดยเฉพาะสารไลโคปนเปนสารตานอนุมูลอิสระ ชวยชะลอความชรา ชวยใหเซลลรางกาย

ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน ชวยลดคอเลสเตอรอล ปองกันการผิดปกติของเซลลผิวหนัง ยับยั้ง 

การเกิดอนุมูลอิสระและลดความเสี่ยงในการเกิดมะเร็งตอมลูกหมากและมะเร็งรังไขได (สํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ, 2558) แตสภาพอากาศท่ีแปรปรวนทําใหการปลูกมะเขือเทศแบบการคา 

มีปญหาเรื่องโรคและแมลงเขาทําลายจํานวนมากสงผลใหผลผลิตมะเขือเทศบางฤดูกาลมีปริมาณนอย 

และมีการปนเปอนของสารพิษตกคาง โดยชนิดสารพิษตกคางในมะเขือเทศ เชน คลอโรทาโลนิล  

คารเบนดาซิม/บีโนมิล คารโบซัลแฟน ไซเพอรเมทริน เดลทาเมทริน ไดโคฟอล กลุมไดไทโอคารบาเมต  

ไดเมโทเอต พาราควอต โพรฟโนฟอส เฟนวาเลอเรต ฟอสซาโลน มาลาไทออน เมโทมิล และเอไทออน เปนตน  

จึงมีการกําหนดปริมาณสารพิษตกคางสูงสุดท่ีมีไดในอาหาร อันเนื่องมาจากการใชวัตถุอันตรายทางการเกษตร 

มีหนวยเปนมิลลิกรัมสารพิษตกคางตอกิโลกรัมอาหาร ดังนั้นการปลูกมะเขือเทศเพ่ือการบริโภคในครัวเรือนหรือ

การปลูกแบบเกษตรในเมืองคงเปนทางเลือกหนึ่งท่ีคนเมืองจะไดบริโภคมะเขือเทศท่ีปลอดภัยจากสารพิษตกคาง 

อยางไรก็ตามการปลูกมะเขือเทศในปจจุบันตองมีการทําคางหรือรานเพ่ือใหมะเขือเทศเลื้อยหรือเจริญเติบโตได 

จึงไมสะดวกสําหรับคนเมืองท่ีมีพ้ืนท่ีอยางจํากัด ดังนั้นควรมีการศึกษาพันธุมะเขือเทศตนเตี้ย ท่ีมีการเจริญเติบโต

ดี ใหผลผลิตสูง และมีปริมาณสารสําคัญในผลมะเขือเทศสูง เพ่ือใหสามารถปลูกไดในกระถางหรือภาชนะ 

โดยไมตองทําคางหรือราน เพ่ือใหเหมาะสมกับการปลูกในพ้ืนท่ีท่ีจํากัดหรือสําหรับคนเมือง โดยผูปลูกสามารถ 

นําผลมะเขือเทศมาบริโภคและยังเปนการนํามะเขือเทศมาประดับตกแตงบานเรือนใหสวยงามไดดวย 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการเจริญเติบโตของมะเขือเทศแตละพันธุ 
2. เพ่ือศึกษาลักษณะและปริมาณผลผลิตมะเขือเทศแตละพันธุ 

 2. เพ่ือศึกษาปริมาณของแข็งท่ีละลายน้ําไดและปริมาณวิตามีนซีในผลมะเขือเทศแตละพันธุ 
 3. เพ่ือคัดเลือกพันธุมะเขือเทศตนเตี้ยท่ีมีศักยภาพในการผลิตมะเขือเทศกระถาง 

 
อุปกรณและวิธีการ/วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาลักษณะและคัดเลือกพันธุมะเขือเทศท่ีมี ศักยภาพในการผลิตมะเขือเทศกระถาง  
ปลู กมะ เ ขื อ เ ทศ  จํ า น ว น  10 พั น ธุ  ไ ด แ ก  Rosy Finch, Dwarf Yellow China, Tiny Tim USA,  
New Big Dwarf, Red Robin, Yellow Tumbling Tom, Red Tumbling Tom, Tiny Tim China,  
Small Fry และ Micro Tom ในสภาพแปลงเปด วางแผนการทดลองแบบ Completely Randomized Design 
(CRD) มีหนวยทดลอง คือ มะเขือเทศ 1 พันธุตอ 1 กระถางตอ 1 ตน จํานวน 3 กระถาง กระถางขนาด 8 นิ้วและ
มีจํานวน 5 ซํ้า ตั้งแต 1 พฤศจิกายน 2559 ถึง 31 ตุลาคม 2560 ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
ตําบลบางพูด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ทําการเก็บขอมูลการเจริญเติบโตของตนมะเขือเทศ ไดแก 
ความกวางทรงพุม ความสูงตน เสนผานศูนยกลางลําตน และจํานวนดอกมะเขือเทศ ขอมูลลักษณะ 
ของผลมะเขือเทศ ไดแก ความกวางผล และความยาวผล ขอมูลปริมาณผลผลิตมะเขือเทศ ไดแก จํานวนผลตอตน 
และน้ําหนักผลมะเขือเทศ ปริมาณของแข็งท่ีละลายน้ําไดและปริมาณวิตามินซีในผลมะเขือเทศ วิเคราะห 
ความแปรปรวนดวย ONE-WAY ANOVA และเปรียบเทียบความแตกตางทางสถิติดวยวิธี Duncan’s new 
multiple-rang test  (DNMRT) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 0.05 
 

ผลการวิจัย 

1. การเจริญเติบโตของมะเขือเทศ มะเขือเทศแตละพันธุมีความกวางทรงพุมแตกตางกันทางสถิติ  
โดยมะเขือเทศพันธุ Small Fry และ Micro Tom มีความกวางทรงพุมมากท่ีสุด คือ 18.06 และ 18.02 
เซนติเมตร ตามลําดับ และมะเขือเทศพันธุ Rosy Finch และ Dwarf Yellow China มีความกวางทรงพุมนอย
ท่ีสุด คือ 15.69 และ 15.57 เซนติเมตร ตามลําดับ มะเขือเทศแตละพันธุมีความความสูงตนและเสนผาน
ศูนยกลางลําตนไมแตกตางกันทางสถิติ (p>0.05) มะเขือเทศแตละพันธุมีจํานวนดอกตอตนแตกตางกัน 
ทางสถิติ (p<0.05) โดยมะเขือเทศพันธุ Tiny Tim USA, Rosy Finch, Red Tumbling Tom, Tiny Tim 
China และ Micro Tom มีจํานวนดอกตอตนมากท่ีสุด เทากับ 20.00, 20.33, 20.67, 20.33 และ 20.67 ดอก 
ตามลําดับ และมะเขือเทศพันธุ New Big Dwarf และ Yellow Tumbling Tom มีจํานวนดอกตอตนนอยท่ีสุด 
เทากับ 13.33 ดอก (ตารางท่ี 1.1)  
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ตารางท่ี 1 การเจริญเติบโตของมะเขือเทศ: ความกวางทรงพุม ความสูงตน เสนผานศูนยกลางตน และจํานวน

ดอกตอตนมะเขือเทศ 

 

พันธุมะเขือเทศ 
ความกวางทรงพุม 

(เซนติเมตร) 
ความสูงตน(เซนติเมตร) 

เสนผานศูนยกลาง

ตน 

( ซ ิ ) 

จํานวนดอกตอตน

(ดอก) 

Rosy Finch 15.69d 17.66 1.15 20.33a 

Dwarf Yellow China 15.57d 16.17 1.12 17.33abc 

Tiny Tim USA 16.68c 17.23 1.14 20.00a 

New Big Dwarf 17.19bc 17.32 1.13 13.33c 

Red Robin 16.92c 16.66 1.08 19.33ab 

Yellow Tumbling Tom 17.09c 20.17 1.10 13.33c 

Red Tumbling Tom 17.24bc 17.53 1.20 20.67a 

Tiny Tim China 17.83ab 17.45 1.16 20.33a 

Small Fry 18.06a 17.89 1.18 14.00bc 

Micro Tom 18.02a 17.88 1.18 20.67a 

F-test ** ns ns * 

C.V. 15.852 0.605 0.167 3.038 

* แตกตางกันทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05 ** แตกตางกันทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 0.01  
  ns ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P<0.05)  
  ตัวอกัษรที่เหมือนกันตามแนวต้ัง แสดงวาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P<0.05) 

 
2. ลักษณะและปริมาณผลผลิตมะเขือเทศ ผลมะเขือเทศแตละพันธุความกวางผล ความยาวผล  

จํานวนผลตอตน และน้ําหนักผลแตกตางกันทางสถิติ  (p<0.05) โดยมะเขือเทศพันธุ Micro Tom  
มีความกวางผล ความยาวผล จํานวนผลตอตน และน้ําหนักผลมากท่ีสุด คือ 2.61 เซนติเมตร, 2.37 เซนติเมตร, 
7.33 ผล และ 8.41 กรัม ตามลําดับ ขณะท่ีมะเขือเทศพันธุ  Dwarf Yellow China มีความยาวผล  
จํานวนผลตอตนนอย และน้ําหนักผลนอยท่ีสุด คือ 0.87 เซนติเมตร 0.95 เซนติเมตร 1.00 ผล และ 1.71 กรัม 
ตามลําดับ (ตารางท่ี 2)  
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ตารางท่ี 2 ลักษณะและปริมาณผลผลิตมะเขือเทศ: ความกวางผล ความยาวผล จํานวนผลตอตน และน้ําหนัก
ผลของมะเขือเทศ  
 

พันธุ ความกวางผล(เซนติเมตร) ความยาวผล (เซนตเิมตร) จํานวนผลตอ

ตน  

 

นํ้าหนักผล 

(กรัม) 

Rosy Finch 1.14bc 1.20b 3.00c 2.24c 

Dwarf Yellow China 0.87c 0.95b 1.00c 1.71c 

Tiny Tim USA 1.44abc 1.57ab 5.33ab 2.86bc 

New Big Dwarf 2.20ab 1.63ab 1.00c 6.11ab 

Red Robin 1.21bc 1.31b 5.33ab 2.58c 

Yellow Tumbling Tom 0.92bc 1.13b 7.00a 5.03bc 

Red Tumbling Tom 1.05bc 1.14b 5.33ab 2.17c 

Tiny Tim China 1.33bc 1.51ab 6.67a 3.00bc 

Small Fry 1.18bc 1.43ab 5.00ab 2.83bc 

Micro Tom 2.61a 2.37a 7.33a 8.41a 

F-test * * ** ** 

C.V. 2.166 1.556 7.332 4.450 

* แตกตางกันทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05 ** แตกตางกันทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 0.01  
ns ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P<0.05) 
ตัวอักษรที่เหมือนกันตามแนวต้ัง แสดงวาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P<0.05) 

 
 3. ปริมาณของแข็งท่ีละลายน้ําไดและปริมาณวิตามินซีในผลมะเขือเทศ มะเขือเทศแตละ 
พันธุมีปริมาณของแข็งท่ีละลายน้ําไดและปริมาณวิตามินซีแตกตางกันทางสถิติ (p<0.05) โดยมะเขือเทศพันธุ 
Tiny Tim USA มีปริมาณของแข็ง ท่ีละลายน้ํ า ไดและปริมาณวิตา มินซีมาก ท่ีสุด  คือ 9.73 %Brix  
และ 1,292.33 มิลลิกรัม/กิโลกรัมน้ําหนักสด มะเขือเทศพันธุ Red Tumbling Tom มีปริมาณของแข็ง 
ท่ีละลายน้ําไดและปริมาณวิตามินซีนอยท่ีสุด คือ 3.52 %Brix และ400.00 มิลลิกรัม/กิโลกรัมน้ําหนักสด 
(ตารางท่ี 3)  
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ตารางท่ี 3 ปริมาณของแข็งท่ีละลายน้ําไดและปริมาณวิตามินซีของมะเขือเทศ  
 

พันธุมะเขือเทศ ปริมาณของแข็งท่ีละลายนํ้าได 

(%Brix) 

ปริมาณวิตามินซี  

(มิลลิกรัม/กิโลกรัมนํ้าหนักสด) 

Rosy Finch 8.07ab 801.67ab 

Dwarf Yellow China 4.57bc 895.67ab 

Tiny Tim USA 9.73a 1,292.33a 

New Big Dwarf 3.93c 529.00b 

Red Robin 7.10abc 400.00b 

Yellow Tumbling Tom 6.18abc 475.00b 

Red Tumbling Tom 3.52c 601.33b 

Tiny Tim China 3.99c 442.33b 

Small Fry 5.53bc 456.67b 

Micro Tom 7.19abc 497.00b 

F-test ** * 

C.V. 3.453 2.189 

* แตกตางกันทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05 ** แตกตางกันทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 0.01  
ตัวอักษรที่เหมือนกันตามแนวต้ัง แสดงวาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P<0.05) 

 
อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

มะเขือเทศพันธุตนเตี้ยมีลักษณะการเจริญเติบโตเปนพุมเตี้ยมีความสวยงามสามารถนํามาตกแตงประดับ
บานเรือนได เปนผักท่ีมีการบริโภคกันในครัวเรือน การปลูกและดูแลรักษาไมยุงยาก พบวา มะเขือเทศพันธุ  
Micro Tom มีศักยภาพในการผลิตเปนมะเขือเทศกระถางเพ่ือตกแตงบานเรือน และสามารถเปนพืช 
ท่ีนํามาปลูกเปนไมประดับในบานหรือสวนผักในเมืองได เนื่องจากมะเขือเทศ Micro Tom เปนพันธุท่ีมีความกวาง
ทรงพุม ผลยาว จํานวนผลมาก และน้ําหนักผลมากท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบกับการปลูกพันธุ  Tiny Tim  
ในสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมจะไดจํานวนผล 27 ผลตอตน แตอยางไรก็ตามปญหาจากสภาพอากาศรอน 
ในระหวางการทดลองอุณหภูมิ 28 – 35 องศาเซลเซียส ทําใหดอกรวง ติดผลนอย โดยมะเขือเทศท้ัง 10 พันธุ  
มีจํานวนดอกประมาณ 13 – 20 ดอกตอตน และจํานวนผลประมาณ 1 - 7 ผลตอตน (Spencer et al., 2019) 
เนื่องจากความเครียดจากความรอนหรืออุณหภูมิสูงสงผลตอการงอกและการพัฒนาท่ีลดลง เม่ืออุณหภูมิสูงกวา 
30 องศาเซลเซียส ซ่ึงการลดลงของอัตราดอกมะเขือเทศทําใหติดผลนอย จึงทําใหมะเขือเทศมีผลผลิตนอย 
(Alsamir et al., 2019) และ สิริกุล วะสี, บุญสง เอกพงษ และ จันทรวิภา ธนะโสภณ (2555) รายงานวา  
อุณหภูมิกลางวัน ท่ีเหมาะสมอยูท่ีระหวาง 25 - 30 องศาเซลเซียส อุณหภูมิกลางคืนประมาณ 16 - 20 องศา
เซลเซียส ถาอุณหภูมิกลางคืนสูงกวา 22 องศาเซลเซียส จะทําใหมะเขือเทศไมติดผลหรือติดผลไดนอยมาก 
นอกจากนี้ สภาพความเครียดท่ีอุณหภูมิสูงจะทําใหปริมาณของแข็งท่ีละลายน้ําไดและปริมาณวิตามินซี 
ของมะเขือเทศเพ่ิมข้ึน (Lokesha et al., 2019; Nduwimana and Wei, 2017) โดยมะเขือเทศพันธุ Tiny Tim 
USA มีปริมาณของแข็งท่ีละลายน้ํ าไดมากท่ีสุด เทากับ 9.73 %Brix และมีปริมาณวิตามินซีมากท่ีสุด  
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เทากับ 1,292.33 มิลลิกรัม/กิโลกรัมน้ําหนักสด เปนมะเขือเทศรสชาดดีวิตามินซีสูง นอกจากนี้การศึกษา 
มะเขือเทศพันธุตนเตี้ยควรมีการทดลองหลายฤดู เพ่ือใหไดผลการทดลองท่ีชัดเจนและมีการพัฒนาพันธุ 
มะเขือเทศตนเตี้ยท่ีทนสภาพอากาศรอนได 
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บทคัดยอ 

การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ปจจัยสวนบุคคลของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานา 2) ความคิดเห็น 
ของเจาหนาท่ีในการจัดตั้งสหกรณ และ 3) แนวทางการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด 

ประชากรในการศึกษา คือ เจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 300 คน 
กําหนดกลุมตัวอยาง จํานวน 172 คน โดยสูตรของทาโร ยามาเน ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 สุมตัวอยางอยางงาย  
ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
และการวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการศึกษาพบวา 1) เจาหนาท่ีสวนใหญเปนเพศหญิง สัญชาติไทย อายุระหวาง 20-29 ป การศึกษาปริญญาตรี 
ตําแหนงลูกจางช่ัวคราว อายุงาน 10 ปข้ึนไป รายไดตอเดือน 10,001-20,000 บาท คาใชจายตอเดือน 10,001-20,000 บาท 
2) การจัดตั้งสหกรณออมทรัพย พบวา เจาหนาท่ีมีความเห็นวา เห็นดวยในระดับมาก เช่ือวาสหกรณชวยใหมีเงินออม  
สรางวินัยในการออม ไมตองกูยืมเงินนอกระบบ ไดรับเงินปนผล และควรจัดอบรมใหความรู และ 3) แนวทางการจัดตั้งสหกรณ 
ออมทรัพย สมาชิกเปนผูท่ีทํางานในโรงพยาบาลปากชองนานา ถือหุนแรกเขา จํานวน 10 หุน อัตราคาหุนรอยละ 2 ตอเดือน  
โดยสหกรณควรใหบริการเงินกูสามัญ เงินฝากออมทรัพย สวัสดิการคารักษาพยาบาลแกสมาชิก การทําประกันชีวิตใหสมาชิก 
เงินสงเคราะหสมาชิกเมื่อเสียชีวิตหรือประสบอุบัติเหตุ ทุนการศึกษาแกบุตรของสมาชิก ทัศนศึกษานอกสถานท่ี การจัดตั้ง
สหกรณนอกจากทุนภายในควรเพ่ิมทุนจากภายนอก เชน เงินสมทบจากโรงพยาบาล และควรมีการจัดจางเจาหนาท่ี 
ฝายจัดการสหกรณท่ีเปนลูกจางประจํา ขาราชการ หรือท่ีเกษียณอายุไปแลว และมีประสบการณทํางานดานการเงิน 

 
คําสําคัญ   การจัดตั้ง  สหกรณออมทรัพย  โรงพยาบาลปากชองนานา  จังหวัดนครราชสีมา 
 

Abstract 

The research objectives were to study 1) personal factors of Pak Chong Nana Hospital staffs, 2) opinions 
of staffs on the establishment of Cooperative and 3)  guidelines for the establishment of Pakchong Nana 
Hospital Cooperative Limited. 

The population of this study as of December 31, 2019, was 300 staff members of Pak Chong Nana 
Hospital.  The sample size of 172 people by using Taro Yamane formula at a tolerance level of 0.05 and by 
using simple sampling. Tool used in this study was questionnaires. Data was analyzed using statistics such as, 
frequmcy percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The results of the study found that 1) most of the officers were female, Thai nationality, with the age 
of 20-29 years old, held bachelor's degree, were temporary workers, and had 10 years of working experience 
or more.  The officers earned the monthly income 10,001-20,000 baht and monthly expenses 10,001-20,000 
baht. 2) Establishment of a savings cooperative, the officers agreed on a high level. Cooperatives help saving 
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resulting in more savings and creating more money- saving discipline, not to have to take loan from informal 
loan resources, receive a return in the form of dividends and training.  3)  Guidelines for the establishment of 
savings cooperatives, Members are people working in Hospital, held the first 10 shares at a rate of 2% per 
month, a common loan and savings, medical expenses provided for members, provide life insurance for 
members, allowances for members when they pass away or experience an accident, scholarships to the 
children of members, field trips. Establishing a savings cooperative, in addition to internal capital, should seek 
additional extra funding such as contributions from the hospital. Recruit cooperative management personnel 
who are already permanent employees civil servants or retired and have experience working in finance. 
 
Keywords:   Establishment, Savings Cooperatives Pak Chong Nana Hospital, Nakhon Ratchasima Province 

 
บทนํา 

สหกรณออมทรัพยเปนสหกรณประเภทหนึ่งท่ีมีสมาชิกประกอบไปดวยบุคคลท่ีมีรายไดประจําทํางาน
อยูในหนวยงานเดียวกัน รวมตัวกันจัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมการออมทรัพยและการใหกูยืมเงิน
เพ่ือการอันจําเปน เปนองคการท่ีทําใหสมาชิกมีความม่ันคงทางการเงินอันจะสงผลใหหนวยงานหรือองคการ 
ท่ีมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน สหกรณออมทรัพยเปนองคการ 
ท่ีมีลักษณะพิเศษ กลาวคือ การเปนนิติบุคคลตามกฎหมายสหกรณและการเปนสถาบันการเงิน ท้ังโดยพฤตินัย
และนิตินัย การท่ีสหกรณออมทรัพย เปนท้ังนิติบุคคลสหกรณและการเปนสถาบันการเงินในเวลาเดียวกัน  
จึงตองใช ท้ังหลักการสหกรณและหลักการของธุรกิจการเงินท่ีดีมาบริหารจัดการควบคู กันไปดวย  
(สุรจิตต แกวชิงดวง, 2546, น.107) ธุรกิจหลักของสหกรณออมทรัพยเปนธุรกิจดานการเงิน ซ่ึงประกอบไปดวย 
การสงเสริมใหสมาชิกออมทรัพยในรูปของการใหถือหุน การฝากเงินตามความสมัครใจ การใหเงินกูแกสมาชิก
ตามความจําเปนและมีประโยชน สหกรณออมทรัพยนอกจากใชแหลงเงินทุนภายในในการดําเนินงานแลว  
ยังมีการกูยืมเงินจากแหลงทุนภายนอกเพ่ือนํามาเปนทุนของสหกรณ เพ่ือการฝากและการลงทุนเงิน 
ของสหกรณ รวมท้ังการจัดสวัสดิการตาง ๆ ใหกับสมาชิก 

สหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการเปนประเภทยอยของสหกรณออมทรัพย มีวัตถุประสงค 
หลักท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือสงเสริมใหผูใชแรงงานรูจักประหยัด และสามารถออมเงินรายไดไวในท่ีม่ันคง 
ปลอดภัย และไดรับผลตอบแทนท่ีดี เม่ือเวลาออกจากงานในอนาคตจะไดมีเงินทุนสําหรับการเลี้ยงชีพ 
หรือลงทุนประกอบอาชีพตอไป 2) เพ่ือเปนการชวยเหลือในระหวางผูใชแรงงานท่ีเปนสมาชิกดวยกัน 
ในการบรรเทาปญหาความเดือดรอนทางการเงินซ่ึงจะทําใหสามารถทํางานอยูรวมกันไดอยางราบรื่นตลอดไป 
และ 3) เพ่ือเปนการสงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวางนายจางและลูกจาง   

นอกจากนี้ นายจางหรือฝายบริหารยังไดรับประโยชนจากสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ คือ 
1) เปนการชวยเหลือลูกจางใหพนจากการกูหนี้ยืมสินนอกระบบ และนับเปนการชวยเหลือท่ีดีท่ีสุดนั่น 
คือการชวยลูกจางใหชวยตนเองได 2) ลูกจางมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน เนื่องจากไมตองกังวลกับภาระหนี้สิน  
ซ่ึงจะสงผลใหเกิดผลงานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 3) เปนการประหยัดคาใชจายในการจัดหาสวัสดิการ 
ใหแกลูกจาง ท้ังนี้เพราะสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการนั้น มีแหลงสวัสดิการแบบเก้ือกูลกันอยูแลว  
ท้ังยังจะสามารถจัดกิจกรรมเสริมสวัสดิการไดตอไปอีก เชน การใหทุนการศึกษาแกบุตรของสมาชิก  
การฌาปนกิจสงเคราะห เปนตน  และ 4) การมีสหกรณออมทรัพยจะชวยสรางความคุนเคย ความเขาใจ 
ในระหวางลูกจางดวยกัน รูจักการใหและการรับ เขาใจถึงคุณคาของผูรวมงาน เสริมสรางความคิดประชาธิปไตย
ในการทํางานซ่ึงจะสงผลใหลูกจางเกิดความสุขในการทํางาน และนายจางบริหารไดอยางราบรื่น ในสวนของลูกจาง
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จะไดรับประโยชนจากสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ คือ 1) รูจักการออมทรัพยและไดรับเงินปน
ผลตอบแทนการออมทรัพยนั้น 2) มีแหลงเงินกูในยามเดือดรอนโดยเสียดอกเบี้ยอยางเปนธรรมท้ังยังไดรับเงิน
เฉลี่ยคืนจากดอกเบี้ยท่ีเสียไปดวย 3) เปนการชวยเหลือเพ่ือนสมาชิกดวยกันเองท่ีเดือดรอนทางการเงิน  
4) ไดรับสวัสดิการตอบแทนอ่ืน ๆ ซ่ึงสหกรณออมทรัพยจะไดจัดข้ึน เชน เงินทุนการศึกษาบุตร เงินชวยเหลือ
กรณีสมาชิกหรือคูสมรสของสมาชิกเสียชีวิต การประกันชีวิต เปนตน  

ดวยโรงพยาบาลปากชองนานา สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงเปนโรงพยาบาลประจํา
อําเภอ ตั้งอยูเลขท่ี 400 ตําบลปากชอง อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา มีเจาหนาท่ีของโรงพยาบาล 
จํานวนมากท่ียังไมไดเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย โรงพยาบาลจึงมีความประสงคท่ีจะกอตั้งสหกรณออม
ทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด ข้ึน เพ่ือสงเสริมใหเจาหนาท่ีรูจักประหยัด สามารถออมเงินรายไดไว
ในทางท่ีม่ันคง ปลอดภัย ไดผลตอบแทนท่ีดีเปนการชวยเหลือเพ่ือนสมาชิกดวยกันในการบรรเทาปญหา 
ความเดือดรอนทางการเงิน  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ปจจัยสวนบุคคลของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานา  
2) ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาในการจัดต้ังสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาล 
ปากชองนานา จํากัด และ 3) แนวทางการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด  
จังหวัดนครราชสีมา 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปนเจาหนาท่ีของโรงพยาบาลปากชองนานา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
เฉพาะเจาหนาท่ีท่ียังไมไดเปนสมาชิกสหกรณ จํานวน 300 คน โดยศึกษาจากกลุมตัวอยาง จํานวน 172 คน 
จากการใชสูตรทาโร ยามาเน ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 สุมตัวอยางอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหเนื้อหา 

 
ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาแนวทางการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด จังหวัดนครราชสีมา 
ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ 
 
1. ปจจัยสวนบุคคลของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานา  

เจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาจากกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 147 คน  
คิดเปนรอยละ 85.47 มีสัญชาติไทยท้ังหมด อายุ ระหวาง 20-29 ป จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 34.88  
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 54.65 มีสถานภาพโสด จํานวน 81 คน  
คิดเปนรอยละ 47.09 อยูในตําแหนงลูกจางชั่วคราว จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 39.53 มีอายุงาน 10 ปข้ึนไป 
จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 39.53 มีรายไดตอเดือนระหวาง 10,001-20,000 บาท จํานวน 73 คน  
คิดเปนรอยละ 42.44 มีคาใชจายตอเดือนอยูระหวาง 10,001-20,000 บาท จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 38.95 
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เจาหนาท่ีสวนใหญมีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนท้ังหมด 5 คนข้ึนไป จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 34.88  
ไดรับสวัสดิการตรวจสุขภาพประจําป จํานวน 137 คน คิดเปนรอยละ 79.65   
 
2. ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพย  
  ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพย โดยสรุป
รายละเอียดไดดังนี้  

2.1 ดานการออมเงิน ภาพรวมเห็นวามีความสําคัญอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.89 ไดแก 
สหกรณออมทรัพยทําใหสมาชิกมีเงินออมและเปนการสรางวินัยในการออมเงินเพ่ิมมากข้ึน คาเฉลี่ยเทากับ 
3.96 รองลงมาคือ สหกรณออมทรัพยใหอัตราดอกเบี้ยเงินรับฝากสูงกวาอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย 
คาเฉลี่ยเทากับ 3.87 และคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือการฝากหรือการออมเงินไวกับสหกรณออมทรัพย มีความม่ันคง 
ปลอดภัย และเชื่อถือได คาเฉลี่ยเทากับ 3.84 

2.2 ดานแหลงเงินทุน ภาพรวมเห็นวามีความสําคัญอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.78 ไดแก
สหกรณออมทรัพยมีบทบาทสําคัญชวยใหไมตองกูยืมเงินนอกระบบ คาเฉลี่ยเทากับ 3.84 รองลงมาคือ การเปน
สมาชิกสหกรณออมทรัพยทําใหเขาถึงแหลงเงินทุนเพ่ิมมากข้ึน คาเฉลี่ยเทากับ 3.82 การกูยืมเงินกับสหกรณ
ออมทรัพยมีข้ันตอนสะดวกกวาธนาคารพาณิชย คาเฉลี่ยเทากับ 3.78 และคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สหกรณออม
ทรัพยใหเงินกูในอัตราดอกเบี้ยท่ีต่ํากวาธนาคารพาณิชย คาเฉลี่ยเทากับ 3.70 

2.3 ดานผลตอบแทนและสวัสดิการ ภาพรวมเห็นวามีความสําคัญอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 
3.90 ไดแก สมาชิกท่ีมีหุนกับสหกรณจะไดรับผลตอบแทนในรูปเงินปนผล คาเฉลี่ยเทากับ 4.15 รองลงมาคือ 
สหกรณออมทรัพยทําใหมีเงินออมไวในอนาคตเม่ือเกษียณอายุราชการ คาเฉลี่ยเทากับ 3.99 สมาชิกท่ีทําธุรกิจ
กับสหกรณจะไดรับเงินเฉลี่ยคืนตามสวนท่ีทําธุรกิจกับสหกรณ คาเฉลี่ยเทากับ 3.98 และคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ
สหกรณออมทรัพยทําใหมีหลักประกันดานสุขภาพ คาเฉลี่ยเทากับ 3.68 

2.4 ดานความเขาใจเกี่ยวกับสหกรณออมทรัพย ภาพรวมเห็นวามีความสําคัญอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย
เทากับ 3.76 ไดแก โรงพยาบาลควรจัดอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ีเพ่ือใหทราบถึงการดําเนินงานของสหกรณ
ออมทรัพยและประโยชนท่ีไดรับจากการเปนสมาชิก คาเฉลี่ยเทากับ 4.08 รองลงมา คือสหกรณออมทรัพย 
ยึดหลักการชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันรวมท้ังบริหารงานดวยหลักประชาธิปไตย คาเฉลี่ย
เทากับ 3.74 และคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพยอาจทําใหขอมูลเงินฝาก/หนี้สิน 
ของสมาชิกถูกเปดเผย คาเฉลี่ยเทากับ 3.46 
   โดยสรุป ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาท่ีมีตอความสําคัญในการจัดตั้งสหกรณ
ออมทรัพยเห็นวาการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยมีความสําคัญในระดับมากทุกดาน โดยดานเรียงลําดับความสําคัญ
ไดแก ดานผลตอบแทนและสวัสดิการ เชน สมาชิกสหกรณมีหุนกับสหกรณจะไดรับผลตอบแทนในรูปเงินปนผล 
และสหกรณออมทรัพยทําใหมีเงินออมในอนาคตเม่ือเกษียณอายุราชการ เปนตน ดานการออม เชน สหกรณออม
ทรัพยทําใหมีเงินออม และเปนการสรางวินัยในการออมเงินเพ่ิมมากข้ึน เปนตน ดานแหลงเงินทุน เชน สหกรณ
ออมทรัพยมีบทบาทสําคัญชวยใหไมตองกูยืมเงินนอกระบบ และการเปนสมาชิกสหกรณทําใหเขาถึงแหลงเงินทุน
เพ่ิมมากข้ึน เปนตน ดานความเขาใจเก่ียวกับสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลควรจัดอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ี 
ใหทราบถึงการดําเนนิงานของสหกรณออมทรัพยและประโยชนท่ีไดรับจากการเปนสมาชิก 
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3. แนวทางในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด   
แนวทางในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด จากการสอบถามกลุมตัวอยาง 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล และสรุปรายละเอียดไดดังนี้ 
3.1 ท่ีมาของสมาชิก สมาชิกควรมาจากผู ท่ีทํางานในโรงพยาบาลปากชองนานา รอยละ 66.86 

รองลงมา คือ สมาชิกควรเปนผูท่ีไมเคยเปนสมาชิกของสหกรณแหงอ่ืนมากอน รอยละ 20.93 สมาชิกสหกรณควร
เปนผูท่ีเคยเปนสมาชิกสหกรณแหงอ่ืนมากอนแตไดลาออกแลว รอยละ 11.05 

3.2 จํานวนหุนแรกเขา ควรถือหุนแรกเขา จํานวน 10 หุน รอยละ 66.28 รองลงมา คือ จํานวน 50 หุน 
รอยละ 12.21 จํานวน 20 หุน รอยละ 11.05 จํานวน และจํานวน 30 หุน จํานวนอ่ืน ๆ ระบุเพ่ิมเติมวา  
ตามความสมัครใจ จํานวน 5 หุน รอยละ 2.91 

3.3 คาหุนรายเดือน ควรหักคาหุนรายเดือนในอัตรา รอยละ 2 ของเงินไดรายเดือน คิดเปนรอยละ 27.33 
รองลงมา คือ รอยละ 5 คิดเปนรอยละ 24.42 และเห็นวาควรหักคาหุน รอยละ 4 คิดเปนรอยละ 4.07   

3.4 ประเภทเงินรับฝาก  ควรมีเงินฝากออมทรัพย รอยละ 91.28 รองลงมา คือ เงินฝากประจํา  
รอยละ 68.60 เงินฝากเพ่ือการเกษียณอายุ รอยละ 54.07 และ อ่ืน ๆ ไมไดระบุรายละเอียด รอยละ 3.49  

3.5 ประเภทเงินกู ควรมีเงินกูสามัญ รอยละ 82.56 รองลงมา คือ เงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉิน รอยละ 75.00 
เงินกูเพ่ือท่ีอยูอาศัย รอยละ59.88 และอ่ืน ๆ รอยละ 4.65 ระบุเพ่ิมเติมวา เงินกูพัฒนาคุณภาพชีวิต  

3.6 การจัดสวัสดิการใหสมาชิก ในดานสุขภาพอนามัย ดานความปลอดภัย ดานเศรษฐกิจ  
ดานการศึกษา และดานสังคมและนันทนาการ สรุปไดดังนี้ 

1) ดานสุขภาพอนามัย เห็นควรจัดใหมีคารักษาพยาบาลตนเอง รอยละ 76.16 รองลงมา คือ  
คารักษาพยาบาลบิดา รอยละ 67.44 และตองการนอยท่ีสุด คือ คารักษาพยาบาลคูสมรส รอยละ 56.98 

2) ดานความปลอดภัย เห็นควรจัดใหมีการทําประกันชีวิต รอยละ 84.88 รองลงมา คือ  
ประกันอุบัติเหตุ รอยละ 62.79 และตองการนอยท่ีสุด คือ การจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับความปลอดภัย 
ดานตาง ๆ รอยละ 29.65 

3) ดานเศรษฐกิจ เห็นควรจัดใหมีสวัสดิการเงินสงเคราะหสมาชิกสมาชิกเสียชีวิตหรือประสบ
อุบัติเหตุ รอยละ 80.81 รองลงมา คือ เงินชวยเหลือคาใชจายจัดงานศพสมาชิก รอยละ 77.33 และสวัสดิการ 
ท่ีตองการนอยท่ีสุด คือ สวัสดิการมงคลสมรส/อุปสมบท รอยละ 25.58 

4) ดานการศึกษา เห็นควรจัดใหมีการจัดสวัสดิการทุนการศึกษาแกบุตรของสมาชิก รอยละ 79.65 
รองลงมา คือ ทุนการศึกษาตอแกสมาชิก รอยละ 65.70 และสวัสดิการท่ีตองการนอยท่ีสุด คือ จัดฝกอบรม
หลักสูตรตาง ๆ ใหแกสมาชิก รอยละ 37.79 

5) ดานสังคมและนันทนาการ เห็นควรจัดใหมีการจัดสวัสดิการทัศนศึกษานอกสถานท่ี  
รอยละ 58.14 รองลงมา คือ จัดงานตามประเพณี เชนงานเลี้ยงปใหมสงกรานต ฯลฯ รอยละ 56.40  
และสวัสดิการท่ีตองการนอยท่ีสุด คือ จัดกิจกรรมคลายเครียด เชน แขงขันกีฬา ชมรมกีฬา ชมรมดนตรี  
ชมรมนันทนาการ ฯลฯ รอยละ 52.91 

3.7 แหลงเงินทุนอ่ืนในการจัดตั้งสหกรณ เห็นควรหาเงินสมทบจากโรงพยาบาลฯ รอยละ 72.09 
รองลงมา คือ เงินกูจากกรมสงเสริมสหกรณ รอยละ 41.86 และแหลงเงินทุนอ่ืนท่ีควรหามาคือ เงินกูจากกองทุน
เพ่ือผูใชแรงงาน รอยละ 19.19 

3.8 การจัดจาง/สรรหา เจาหนาท่ีฝายจัดการ ควรมีการจัดจาง/สรรหา เจาหนาท่ี ฝายจัดการ  
รอยละ 91.28 รองลงมา คือไมเห็นควรท่ีจะมีการจัดจาง/สรรหา เจาหนาท่ีฝายจัดการ รอยละ 6.98 
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 โดยสรุป แนวทางในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยในดานตาง ๆ ไดแก ท่ีมาของสมาชิกเปนผูท่ีทํางาน
ในโรงพยาบาลปากชองนานา ถือหุนแรกเขา 10 หุน คาหุนรายเดือนรอยละ 2 ของเงินไดรายเดือน รองลงมา
รอยละ 5 ของเงินไดรายเดือน เงินฝากประเภทออมทรัพย รองลงมาเปนเงินฝากประจํา ประเภทเงินกูสามัญ 
รองลงมาเงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉิน สวัสดิการดานคารักษาพยาบาลตนเอง การทําประกันชีวิต การสงเคราะห
สมาชิกเสียชีวิตหรือประสบอุบัติเหตุ สวัสดิการทุนการศึกษาแกบุตรสมาชิก และสวัสดิการดานการศึกษา 
นอกสถานท่ี ดานแหลงเงินทุนอ่ืนในการจัดตั้งสหกรณจากเงินสมทบจากโรงพยาบาล และกรมสงเสริมสหกรณ 
เปนตน ดานการจัดจางหรือสรรหาเจาหนาท่ีฝายจัดการโดยตรง 
 
4. ขอเสนอแนะในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด  

ในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด มีขอเสนอแนะดังนี้ 1) เห็นควร 
ใหมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยในโรงพยาบาลปากชองนานา 2) ตองการใหเจาหนาท่ีทุกคนรวมถึงลูกจาง
ชั่วคราวไดมีสวนรวมในการถือหุนของสหกรณ และ 3) การจัดจางเจาหนาท่ี ฝายจัดการสหกรณควรสรรหา 
จากเจาหนาท่ี ท่ีเปนลูกจางประจํา/ขาราชการ/หรือท่ีเกษียณอายุไปแลว และมีประสบการณทํางานดานการเงิน  
 

อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 ผลการศึกษา เรื่อง แนวทางการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด จังหวัดนครราชสีมา 
สามารถอภิปรายผลการศึกษาไดดังนี้ 
 
1. อภิปรายผล 
 1.1 ปจจัยสวนบุคคลของของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานา จากผลการศึกษา พบวา  
เจาหนาท่ีสวนใหญจะเปนลูกจางชั่วคราวตองพิจารณาคุณสมบัติการเขามาเปนสมาชิกสหกรณ วาจะเปนสมาชิก
สามัญ หรือเปนสมาชิกสมทบ ตามคําแนะนําในการจัดตั้งสหกรณและวางแผนในการรับสมาชิกสหกรณ 
ใหชัดเจน เพ่ือความม่ันคงและเขมแข็งในการดําเนินธุรกิจของสหกรณในอนาคต อีกประเด็นท่ีสําคัญคือ 
เจาหนาท่ีสวนใหญมีรายไดตอเดือนระหวาง 10,000-20,000 บาท ใกลเคียงกับคาใชจายตอเดือนระหวาง 
10,000-20,000 บาท หากพิจารณาแลวเจาหนาท่ีจะไมมีเงินเหลือเพ่ือการออมหรือใชจายเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน
หรือจําเปนอาจสงผลใหประสบปญหาดานการเงิน จึงเห็นดวยท่ีจะมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาล
ปากชองนานา จํากัด ข้ึนเพ่ือจะไดเปนแหลงเงินทุนใหสมาชิกกูยืมไปใชจายตามความจําเปน มีอัตราดอกเบี้ย 
ท่ีต่ํา และเพ่ิมสวัสดิการใหม ๆ ข้ึนนอกเหนือจากท่ีไดรับอยูแลวหรือยังไมเคยไดรับสวัสดิการนั้นตามสิทธ ิ
ท่ีควรจะไดรับ พรอมท้ังยังเปนการสรางวินัยในการออมใหกับเจาหนาท่ีของโรงพยาบาลดวย สอดคลอง 
กับผลการศึกษาของจุฑามาศ บุญรัศมี และคณะ (2559) ซ่ึงสรุปวา บุคลากรสวนใหญมีรายได ไมเพียงพอกับ
รายจายตอเดือนและมีการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนตาง ๆ เพ่ือใชจาย โดยภาพรวมบุคลากรมีความคาดหวังตอ
การจัดต้ังสหกรณออมทรัพย และสอดคลองกับอุดมการณสหกรณ คือ ความเชื่อรวมกันท่ีวาการชวยตนเอง 
และชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักการสหกรณ จะนําไปสูการกินดี อยูดี มีความเปนธรรมและสันติสุขในสังคม 
และสอดคลองกับทฤษฏีความตองการตามลําดับข้ันของมาสโลว ความตองการของบุคคลจะมีอยูเสมอและไม
สิ้นสุดจึงเปนสิ่งจูงใจในพฤติกรรมของคนท่ีแสวงหาการตอบสนองของความตองการจากนอยไปหามากข้ึนตามลําดับ 
 1.2 ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลปากชองนานาในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพย จากผล
การศึกษาพบวา เจาหนาท่ีมีความคิดเห็นภาพรวมอยูในระดับมากนั้น สอดคลองกับผลการศึกษาของจุฑามาศ 
บุญรัศมี และคณะ (2559) และสําราญ นาเสาร (2560) ซ่ึงสรุปวา บุคลากรและเจาหนาท่ีสวนใหญตองการ 
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ใหมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยในระดับมาก โดยท่ีสวนใหญมีความเห็นวา เม่ือสมาชิกมีหุนกับสหกรณ 
แลวจะไดรับผลตอบแทนในรูปเงินปนผล รองลงมาคือโรงพยาบาลควรจัดอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ีใหทราบ 
ถึงแนวคิดและวิธีการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพย รวมถึงประโยชนท่ีจะไดรับจากการเปนสมาชิก 
สอดคลองกับผลการศึกษาของ สําราญ นาเสาร (2560) ซ่ึงพบวา พนักงานตองการใหบริษัทจัดอบรมแกพนักงาน 
ใหทราบถึงการดําเนินงานและประโยชนของสหกรณออมทรัพย  
 1.3 แนวทางในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด  จากผลการศึกษาพบวา 
ท่ีมาของสมาชิกสหกรณควรมาจากผูท่ีทํางานในโรงพยาบาลปากชองนานา ซ่ึงสอดคลองกับรางระเบียบสหกรณ 
วาดวยคุณสมบัติ วิธีการรับสมัครสมาชิกและการขาดสมาชิกภาพ และสอดคลองกับหลักการสหกรณ  
หลักการขอท่ี 2  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย สหกรณเปนองคการประชาธิปไตยท่ีควบคุม 
โดยสมาชิก สมาชิกสหกรณข้ันปฐมมีสิทธิออกเสียง เทาเทียมกัน (หนึ่งคนหนึ่งเสียง) สวนสหกรณในระดับอ่ืน 
ก็จัดใหเปนไปตามวิถีประชาธิปไตย ในดานฝายจัดการควรมีการจัดจาง/สรรหา เจาหนาท่ีเขามาปฏิบัติหนาท่ี 
อํานวยความสะดวกใหกับสมาชิก เจาหนาท่ีสวนใหญมีแนวทางวาการเปนสมาชิกสหกรณควรถือหุนแรกเขา 
จํานวน 10 หุน พรอมท้ังหักคาหุนจากรายไดรายเดือนข้ันต่ํารอยละ 2 ตอเดือนนั้น เปนไปตามพระราชบัญญัติ
สหกรณ พ.ศ.2542 หมวด 3 สวนท่ี 1 การจัดตั้งและการจดทะเบียนสหกรณ ซ่ึงตองไปกําหนดรายละเอียด 
เรื่องหุนในขอบังคับของสหกรณ (หมวด 3) สหกรณออมทรัพยควรมีการจัดสวัสดิการใหสมาชิกดานสุขภาพ  
คารักษาพยาบาลสมาชิก สวัสดิการเงินสงเคราะหสมาชิกสมาชิกเสียชีวิตหรือประสบอุบัติเหตุ และสหกรณ 
มีแนวทางหาแหลงเงินทุนอ่ืนเพ่ิมนอกเหนือจากแหลงเงินทุนภายใน เชน จากเงินสมทบจากโรงพยาบาล 
และเงินกูจากกรมสงเสริมสหกรณ เปนตน 
 
2. ขอเสนอแนะ 

ผลการศึกษาแนวทางการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด จังหวัดนครราชสีมา 
มีขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช และขอเสนอแนะในการศึกษาตอไป ดังนี้ 

2.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 
1) เจาหนาท่ีโรงพยาบาลเห็นความสําคัญของการจัดตั้งสหกรณในระดับมากทุกดาน จึงควรสนับสนุน

ใหมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด  
2) การจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด ควรพิจารณาคุณสมบัติ 

การเขามาเปนสมาชิกสหกรณของเจาหนาท่ีดูท่ีความม่ันคงของตําแหนงงานหากเปนลูกจางชั่วคราวอาจจะรับเขา
มาเปนสมาชิกสมทบ หรือตําแหนงลูกจางประจํา ขาราชการ ก็พิจารณารับสมัครเขามาเปนสมาชิกสามัญ 
เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของสหกรณราบรื่น 

3)  เม่ือจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด แลว ควรมีการจัดจาง/สรรหา 
เจาหนาท่ีเขามาปฏิบัติหนาท่ี และเปนผูท่ีมีปะสบการณในการทํางานในดานนั้น ๆ 

4) การจัดตั้งสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลปากชองนานา จํากัด ควรจัดอบรมใหแกเจาหนาท่ี  
ในเรื่องความรูเบื้องตนเก่ียวกับสหกรณ เชน อุดมการณ หลักการณ และวิธีการสหกรณ สิทธิ หนาท่ีของ 
การเปนสมาชิกสหกรณ  

2.2 ขอเสนอแนะในการศึกษาตอไป 
1) ควรศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยและการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม

ทําการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพแบบปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพ่ือเปนแนวทางในการทําแผนธุรกิจของสหกรณ 
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจสหกรณ 
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2) ควรศึกษาแนวการดําเนินงานการจัดตั้งและการดําเนินงานสหกรณออมทรัพยอ่ืนท่ีไดดําเนิน 
การจัดตั้งมาแลวในประเด็นปญหาอุปสรรคและแนวทางการดําเนินการสหกรณท่ีชัดเจนและยั่งยืน 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาความคิดเห็นของผูบริโภคตอสวนประสมการตลาดไขไก 2) ศึกษาความตองการ
บริโภคไขไกอินทรีย 3) เปรียบเทียบความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดไขไกจําแนกตามความตองการบริโภคไขไกอินทรีย
ของผูบริโภค กลุมตัวอยางคือ ผูบริโภคไขไกจํานวน 400 ราย ท่ีอาศัยอยูในเขตเทศบาลนครเจาพระยาสุรศักดิ์ อําเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี เลือกกลุมตัวอยางตามสะดวก โดยใชแบบสอบถามในการรวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ไดแก 
ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที 

ผลการศึกษาพบวา 1) ความคิดเห็นของผูบริโภคตอสวนประสมการตลาดไขไกมีท้ังหมด 4 ดาน ไดแก ผลิตภัณฑ 
ราคา การจัดจําหนาย และการสงเสริมการตลาด โดยผูบริโภคไดใหความสําคัญกับผลิตภัณฑ ราคา และการจัดจําหนาย
โดยรวมอยูในระดับมาก สวนการสงเสริมการตลาดโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 2) ความตองการบริโภคไขไกอินทรียเรียง
ตามลําดับข้ันทฤษฎีความตองการของมนุษย 5 ข้ัน กําหนดโดยมาสโลว ผูบริโภคไดใหความสําคัญท้ัง 5 ขออยูในระดับมาก และ
มีพฤติกรรมการซื้อ คือ ซื้อแนนอนรอยละ 63 ไมแนใจหรือไมซื้อรอยละ 37 3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริโภค
จําแนกตามพฤติกรรมการซื้อไขไกอินทรีย คือ กลุมท่ีซื้อแนนอน และกลุมท่ีไมแนใจหรือไมซื้อ ท่ีมีตอสวนประสมการตลาด 
ไขไกโดยรวมพบวามีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.05) 

คําสําคัญ: ไขไกอินทรีย  ความตองการบริโภค  สวนประสมการตลาด 

Abstract 

The objectives of this research were to 1)  study consumer opinions toward marketing mix factors of 
eggs, 2) study consumer demand for organic eggs and 3) compare opinions in marketing mix of eggs classified by 
consumer demand for organic eggs.  The samples were 400 consumers of eggs in Chao Phraya Surasak 
Municipality in Sri Racha District, Chon buri province by convenience sampling. The questionnaire was constructed 
and used as a tool to collect data. The statistical analysis methods were frequency, percentage, mean, standard 
deviation and t-test. 

The findings were 1) the marketing mix of eggs covered 4 aspects: product, price, place and promotion. 
The consumers valued product, price and place at high levels, whereas the promotion was at a moderate level. 
2) The demands for organic eggs were ranked according to the five-step human needs theory set by Maslow and 
found that the consumers paid attention to all five steps at high levels.  As for buying behavior, 63% of the 
samples indicated that they would definitely buy organic eggs and 37% said they were not sure or would not 
buy them.  3)  The comparison of opinions between consumers who definitely buy and not sure or not buy 
organic eggs towards the overall marketing mix factor showed a statistically significant difference (p<0.05). 

Keyword: Organic egg,  Consumption demand,  Marketing mix 
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บทนํา 

กระแสรักสุขภาพไดรับการตอบรับจากผูคนท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทย ท้ังในกลุมคนรุนใหม 
และกลุมผูสูงอายุ ซ่ึงผูบริโภคในปจจุบันสวนใหญมีรายไดและการศึกษาท่ีสูงข้ึน จึงกอใหเกิดการดําเนินวิถีชีวิต
ท่ีใสใจและดูแลสุขภาพมากยิ่งข้ึน ทําใหผูบริโภคมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีใชวัตถุดิบท่ีมีการผลิต 
แบบอินทรียและเกษตรปลอดสารพิษเพ่ิมมากข้ึน  

ไขไกเปนอาหารท่ีผูบริโภคนิยมรับประทานหรือใชเปนวัตถุดิบในการทําอาหารหลากหลายชนิดเพราะ 
มีประโยชนตอรางกายและมีคุณคาทางอาหารสูง อีกท้ังมีราคาไมแพงและสามารถหาซ้ือไดงายตามทอง 
ตลาดท่ัวไป แตปจจุบันการเลี้ยงไกไข มีการมุงเนนการผลิตเพ่ือใหไดปริมาณผลผลิตและผลกําไรสูงสุด  
จึงทําใหธุรกิจการเลี้ยงไกไข มีการใชสารเสริมตาง ๆ มากมายในการเลี้ยง ซ่ึงสงผลเสียตอสุขภาพสัตว 
และมีการตกคางในไขไกทําใหสงผลกระทบตอสุขภาพของผูบริโภค 

การเลี้ยงไกไขอินทรียเปนระบบการจัดการเลี้ยงไกไขแบบปลอยอิสระ โดยปลอยใหไกไดแสดงพฤติกรรม
ตามธรรมชาติ เชน การคลุกฝุน การไซรขน การจิกกินพืช ผัก และแมลง เปนตน ทําใหไกมีความสุข สุขภาพ
แข็งแรง และอารมณดี นอกจากนี้การเลี้ยงไกไขแบบอินทรียยังไมใชยาปฏิชีวนะ ฮอรโมนเรงการเจริญเติบโต  
และสีสังเคราะห (Padel, S, 2016) จึงทําใหกระบวนการผลิตไมกอใหเกิดอันตรายกับสัตวและผลผลิต 
ท่ีไดรับมีความปลอดภัยกับสุขภาพผูบริโภค 

การบริโภคไขไกอินทรียจึงเปนทางเลือกหนึ่งในการบริโภคอาหารปลอดภัยของผูบริโภค การวิจัยครั้งนี้
จึงทําการศึกษาความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดกับความตองการบริโภคไขไกอินทรีย โดยทําการศึกษา
ในอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีท่ีมีความเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจ และมีสถานท่ี 
ท่ีอํานวยความสะดวกใหผูบริโภคเลือกซ้ือสินคาท่ีหลากหลาย เชน ตลาดสด ตลาดนัด รานคา ศูนยการคา 
หางสรรพสินคา ซูเปอรมารเก็ต เปนตน ซ่ึงผลจากการศึกษาจะทําใหเกษตรกร ผูประกอบการ และคนกลาง
ทางการตลาด สามารถนําไปประยุกตใชเพ่ือเปนแนวทางในการวางแผนดานการผลิต และการตลาดของไขไก
อินทรียได นอกจากนี้หนวยงานภาครัฐยังสามารถนําผลจากการศึกษาไปใชในการสนับสนุนหรือสงเสริม 
การประกอบธุรกิจการเลี้ยงไขไกอินทรียใหกับเกษตรกรท่ีสนใจ 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

การศึกษาความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดกับความตองการบริโภคไขไกอินทรียของผูบริโภค 
ในอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีวัตถุประสงคนี้ 

1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริโภคตอสวนประสมการตลาดไขไก  
2) เพ่ือศึกษาความตองการบริโภคไขไกอินทรีย  
3) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดไกไขจําแนกตามความตองการบริโภค 

ไขไกอินทรีย 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดกับความตองการบริโภคไขไกอินทรียของผูบริโภค 
ในอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีรายละเอียดการดําเนินการวิจัยดังนี้  

1) ประชากรและกลุมตัวอยาง คือ ผูบริโภคไขไกท่ีอาศัยอยูในเขตเทศบาลนครเจาพระยาสุรศักดิ์ 
อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จํานวน 136,502 คน (ระบบบัญชีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน, 2561)  
โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตร Taro Yamane ท่ีระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 และคาความคลาดเคลื่อน
รอยละ 5 ไดกลุมตัวอยางจํานวน 400 ตัวอยาง โดยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางตามสะดวก (Convenience 
Sampling) เนื่องจากความคิดเห็นของประชากรเก่ียวกับสวนประสมการตลาดกับความตองการบริโภคไขไก
อินทรียของผูบริโภคมีความแตกตางกันไมมาก เพราะลักษณะทางประชากรศาสตรในดานการศึกษา 
เปนตัวสะทอนความคิดเห็นท่ีสําคัญประกอบกับความรูเก่ียวกับสวนประสมการตลาดและความตองการบริโภค
ไขไกอินทรียมีคอนขางมาก  

2) เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา ไดแก แบบสอบถามแบบมีโครงสราง (Structured Questionnaire) 
แบงเปน 3 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นดานสวนประสม
การตลาดไขไกของผูบริโภค ประกอบดวย ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานการจัดจําหนาย ดานการสงเสริม
การตลาด และตอนท่ี 3 ความตองการบริโภคไขไกอินทรีย 

3) การเก็บรวบรวมขอมูล ขอมูลปฐมภูมิ โดยใชแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางจํานวน 400 ตัวอยาง 
ขอมูลทุติยภูมิ จากผลการศึกษาในอดีตซ่ึงไดจากการคนควารวบรวมขอมูลเอกสาร หนังสือ รายงานวิชาการ 
ขอมูลทางสถิติท่ีไดจากหนวยงานของรัฐบาลและเอกชน 

4) การวิเคราะหขอมูล ใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เพ่ืออธิบายถึงลักษณะขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดไขไก 
ของผูบริโภค และความตองการบริโภคไขไกอินทรีย และใชสถิติเชิงอนุมาน ไดแก การวิเคราะหคาที 

ผลการวิจัย 

ผูบริโภคสวนใหญเปนเพศหญิง อายุ 38 ป มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบอาชีพ 
เปนพนักงานบริษัทเอกชน รายไดสวนตัวเฉลี่ย 20,901.07 บาท ซ่ึงมีความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาด
และความตองการบริโภคไขไกอินทรีย ดังนี้ 

1. ความคิดเห็นของผูบริโภคตอสวนประสมการตลาดไขไก ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานผลิตภัณฑ 
ดานราคา ดานการจัดจําหนาย และดานการสงเสริมการตลาด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ดานผลิตภัณฑ ผูบริโภคมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 3.73) พบวา ผูบริโภค
ตัดสินใจซ้ือไขไกโดยพิจารณาจากลักษณะภายนอกของไขมากท่ีสุด รองลงมาคือคุณประโยชนของไขไก
แตกตางกันเนื่องจากวิธีการเลี้ยงไกท่ีแตกตางกัน การเลือกซ้ือไขไกท่ีมีฉลากท่ีใหขอมูลเก่ียวกับมาตรฐานสินคา 
ความปลอดภัย วันหมดอายุ และโภชนาการ การเลือกซ้ือไขไกท่ีมีตราสินคา และการเลือกซ้ือไขไกมีบรรจุภัณฑ
ท่ีสวยงามตามลําดับ ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ระดับความคิดเห็นของผูบริโภคตอสวนประสมการตลาดดานผลิตภัณฑ 

สวนประสมการตลาดดานผลิตภัณฑ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับความคิดเห็น 
ผูบริโภคคิดวาไขไกมีคณุประโยชนแตกตางกัน เพราะวิธีการเลี้ยงไกท่ี
แตกตางกัน 

3.93 0.96 มาก 

ผูบริโภคตดัสินใจเลือกซื้อไขไกจากลักษณะภายนอกของไขเปนหลัก เชน สี
เปลือกไข ขนาด รูปทรง และความสะอาด เปนตน 

4.15 0.83 มาก 

ผูบริโภคเลือกซื้อไขไกท่ีมีตราสินคา 3.49 1.08 มาก 
ผูบริโภคมักเลือกซื้อไขไกท่ีมีฉลากท่ีใหขอมูลเก่ียวกับ เชน มาตรฐานสินคา 
ความปลอดภัย วันหมดอายุ และโภชนาการ เปนตน 

3.83 1.06 มาก 

ผูบริโภคมักเลือกซื้อไขไกมีบรรจภุณัฑท่ีสวยงาม 3.26 1.15 ปานกลาง 
รวม 3.73 1.02 มาก 

 

1.2 ดานราคา ผูบริโภคมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 3.79) พบวา ผูบริโภคตัดสินใจ
ซ้ือไขไกโดยพิจารณาทางดานการเปรียบเทียบราคากับไขไกท่ีมีคุณภาพระดับเดียวกันมากท่ีสุด รองลงมาคือ
คุณภาพไขไกท่ีดีและปลอดภัยยอมมีราคาท่ีสูงกวาไขไกโดยท่ัวไป ตามลําดับ ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 ระดับความคิดเห็นของผูบริโภคตอสวนประสมการตลาดดานราคา 

สวนประสมการตลาดดานราคา 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับความคิดเห็น 
ผูบริโภคคิดวาคุณภาพไขไกท่ีดีและปลอดภัยยอมมีราคาท่ีสูงกวาไขไก
โดยท่ัวไป 

3.71 1.09 มาก 

ผูบริโภคตดัสินใจซื้อไขไกโดยเปรียบเทียบราคากับไขไกท่ีมคีุณภาพระดับ
เดียวกัน 

3.86 0.92 มาก 

รวม 3.79 1.01 มาก 

 

1.3 ดานการจัดจําหนาย ผูบริโภคมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 3.55) พบวา 
ผูบริโภคซ้ือไขไกท่ีรานคา หรือตามตลาดใกลบานมากท่ีสุด รองลงมาคือรานขายไขไกโดยเฉพาะ รานสะดวกซ้ือ 
และซูเปอรมารเก็ต ตามลําดับ ดังตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 ระดับความคิดเห็นของผูบริโภคตอสวนประสมการตลาดดานการจัดจําหนาย  

สวนประสมการตลาดดานการจัดจําหนาย 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับความคิดเห็น 
ผูบริโภคเลือกซื้อไขไกท่ีรานขายไขไกโดยเฉพาะ 3.66 1.01 มาก 
ผูบริโภคเลือกซื้อไขไกจากรานสะดวกซื้อ 3.34   1.07   ปานกลาง 
ผูบริโภคเลือกซื้อไขไกตามรานคา หรือตามตลาดใกลบาน 3.96 0.90 มาก 
ผูบริโภคเลือกซื้อไขไกตามซูเปอรมารเก็ต 3.26 1.14 ปานกลาง 

รวม 3.55 1.03 มาก 
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1.4 ดานการสงเสริมการตลาด ผูบริโภคมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥= 3.14) 
พบวา ผูบริโภคตัดสินใจซ้ือไขไกโดยพิจารณาจากภาพลักษณและความนาเชื่อถือของแหลงผลิต หรือผูขายมาก
ท่ีสุด รองลงมาคือการแนะนําสินคา การใหของแถมและสวนลดตาง ๆ ตามเง่ือนไขท่ีนาสนใจ และการโฆษณา
ผานสื่อตาง ๆ ตามลําดับ ดังตารางท่ี 4 

 

ตารางท่ี 4 ระดับความคิดเห็นของผูบริโภคตอสวนประสมการตลาดดานการสงเสริมการตลาด 

สวนประสมการตลาดดานการสงเสริมการตลาด 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับความคิดเห็น 
ผูบริโภคตดัสินใจซื้อไขไกจากการโฆษณาผานสื่อตาง ๆ  2.80 1.16 ปานกลาง 
ผูบริโภคตดัสินใจซื้อไขไกจากของแถมและสวนลดตาง ๆ ตาม
เง่ือนไขท่ีนาสนใจ 

2.86 1.21 ปานกลาง 

ผูบริโภคตดัสินใจซื้อไขไกจากการแนะนําสินคา 3.11 1.12 ปานกลาง 
ผูบริโภคตดัสินใจซื้อไขไกจากภาพลักษณและความนาเช่ือถือของ
แหลงผลิต หรือผูขาย 

3.78 1.03 มาก 

รวม 3.14 1.13 ปานกลาง 

 

2. ความตองการบริโภคไขไกอินทรีย ประกอบดวย ความตองการบริโภค และความตองการซ้ือ 
 โดยมีรายละเอียดดังนี้  

2.1 ความตองการบริโภค ผูบริโภคมีความตองการบริโภคไขไกอินทรียโดยรวมอยูในระดับมาก 
(𝑥̅𝑥= 3.97) พบวา ผูบริโภคตองการบริโภคไขไก อินทรีย เ พ่ือสุขภาพมากท่ีสุด รองลงมาคือผูบริโภค 
ตองการบริโภคไขไกอินทรียเพราะปลอดภัยจากสารเคมี และผูบริโภคตองการบริโภคไขไกอินทรียเพ่ือความสุข, 
ผูบริโภคตองการบริโภคไขไกอินทรียเพ่ือสนับสนุนการเลี้ยงไกไขแบบปลอยอิสระและไมทรมานสัตว  
และผูบริโภคตองการบริโภคไขไกอินทรียจากกระแสทางสังคม ตามลําดับ ดังตารางท่ี 5 

 
ตารางท่ี 5 ระดับความคิดเห็นของความตองการบริโภคไขไกอินทรียของผูบริโภค 

ความตองการบริโภคไขไกอินทรีย 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับความคิดเห็น 
ผูบริโภคตองการบริโภคไขไกอินทรียเพ่ือสุขภาพ 4.12 0.85 มาก 
ผูบริโภคตองการบริโภคไขไกอินทรียเพราะปลอดภัยจากสารเคม ี 4.06 0.87 มาก 
ผูบริโภคตองการบริโภคไขไกอินทรียจากกระแสทางสังคม 3.58 1.02 มาก 
ผูบริโภคตองการบริโภคไขไกอินทรียเพ่ือสนับสนุนการเลี้ยงไกไขแบบ
ปลอยอิสระและไมทรมานสัตว 

4.04 0.84 มาก 

ผูบริโภคตองการบริโภคไขไกอินทรียเพ่ือความสุข 4.06 0.87 มาก 
รวม 3.97 0.89 มาก 

 
2.2 ความตองการซ้ือ ผูบริโภคมีความตองการซ้ือไขไกอินทรีย จํานวน 252 คน คิดเปนรอยละ 

63.00 ไมแนใจหรือไมซ้ือไขอินทรีย จํานวน 148 คน คิดเปนรอยละ 37.00 ดังตารางท่ี 6 
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ตารางท่ี 6 จํานวนและรอยละของความตองการซ้ือไขไกอินทรีย  

ความตองการซ้ือไขไกอินทรีย จํานวน รอยละ 
ซื้อ 252.00 63.00 
ไมแนใจหรือไมซื้อ 148.00 37.00 

รวม 400.00 100.00 
 

3. ความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดไกไขจําแนกตามความตองการบริโภคไขไกอินทรีย 
ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานการจัดจําหนาย และดานการสงเสริมการตลาด  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ดานผลิตภัณฑ พบวา คุณประโยชนของไขไกท่ีแตกตางกันจากวิธีการเลี้ยงไกท่ีแตกตางกัน, 
ลักษณะภายนอกของไขไก ตราสินคา ฉลากท่ีใหขอมูลเก่ียวกับ เชน มาตรฐานสินคา ความปลอดภัย  
วันหมดอายุ และโภชนาการ เปนตน และบรรจุภัณฑท่ีสวยงามสงผลตอความตองการบริโภคไขไกอินทรียของ
ผูบริโภคท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 (p ≤ 0.05) ดังตารางท่ี 7 

 
ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบความตองการบริโภคไขไกอินทรียตอสวนประสมการตลาดดานผลิตภัณฑ 

ดานผลิตภัณฑ 
ซ้ือแนนอน 

(𝑥̅𝑥) 

ไมแนใจหรือไมซ้ือ 

(𝑥̅𝑥) 
t p-value 

คุณประโยชนแตกตางกันเน่ืองจากวิธีการเลี้ยงไกท่ีแตกตางกัน 4.15 3.55 6.12 0.000 
ลักษณะภายนอกของไขไก 4.25 3.96 3.48 0.001 
ตราสินคา 3.63 3.25 3.10 0.001 
ฉลากท่ีใหขอมูลเก่ียวกับ เชน มาตรฐานสินคา ความ
ปลอดภัย วันหมดอายุ และโภชนาการ เปนตน 

4.02 3.49 4.87 0.000 

บรรจภุัณฑท่ีสวยงาม 3.38 3.05 2.80 0.005 

 
3. 2 ด านราคา พบว า ไข ไก ท่ี มี คุณภาพดีและปลอดภัยมีราคาท่ีสู งกว าไข ไก โดยท่ัวไป  

และการเปรียบเทียบราคาไขไกอินทรียกับไขไกท่ีมีคุณภาพระดับเดียวกันสงผลตอความตองการบริโภคไขไกอินทรีย
ของผูบริโภคท่ีแตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 (p ≤ 0.05) ดังตารางท่ี 8 

 
ตารางท่ี 8 เปรียบเทียบความตองการบริโภคไขไกอินทรียตอสวนประสมการตลาดดานราคา 

ดานราคา 
ซ้ือแนนอน 

(𝑥̅𝑥) 

ไมแนใจหรือไมซ้ือ 

(𝑥̅𝑥) 
t p-value 

ไขไกท่ีมีคณุภาพดีและปลอดภัยยอมมีราคาท่ีสูงกวาไขไก
โดยท่ัวไป 

3.94 3.32 5.47 0.000 

การเปรยีบเทียบราคาไขไกอินทรียกับไขไกท่ีมีคณุภาพ
ระดับเดียวกัน 

4.02 3.59 4.45 0.000 
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3.3 ดานการจัดจําหนาย พบวา สถานท่ีจัดจําหนายในรานสะดวกซ้ือ รานคาหรือตลาดใกลบาน 
และซูเปอรมารเก็ตสงผลตอความตองการบริโภคไขไกอินทรียของผูบริโภคท่ีแตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติ
ระดับ 0.05 (p ≤ 0.05) ดังตารางท่ี 9 

 
ตารางท่ี 9 เปรียบเทียบความตองการบริโภคไขไกอินทรียตอสวนประสมการตลาดดานการจัดจําหนาย 

ดานการจัดจําหนาย 
ซ้ือแนนอน 

(𝑥̅𝑥) 

ไมแนใจหรือไมซ้ือ 

(𝑥̅𝑥) 
t p-value 

รานขายไขไกโดยเฉพาะ 3.71 3.57 1.33 0.186 
รานสะดวกซื้อ 3.47 3.11 3.27 0.001 
รานคา หรือตลาดใกลบาน 4.03 3.82 2.23 0.026 
ทานมักเลือกซื้อไขไกตามซูเปอรมารเก็ต 3.46 2.92 4.70 0.000 

3.4 ดานการสงเสริมการตลาด พบวา การโฆษณาผานสื่อตาง ๆ การมีของแถมและสวนลดตาง ๆ 
ตามเง่ือนไข การแนะนําสินคา และภาพลักษณและความนาเชื่อถือของแหลงผลิตหรือผูขายท่ีแตกตางกัน 
สงผลตอความตองการบริโภคไขไกอินทรียของผูบริโภคท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
(p ≤ 0.05) ดังตารางท่ี 10 

 
ตารางท่ี 10 เปรียบเทียบความตองการบริโภคไขไกอินทรียตอสวนประสมการตลาด 

ดานการสงเสริมการตลาด 

ดานการสงเสริมการตลาด 
ซ้ือแนนอน 

(𝒙𝒙�) 

ไมแนใจหรือไมซ้ือ 

(𝒙𝒙�) 
t p-value 

การโฆษณาผานสื่อตาง ๆ 2.93 2.58 2.63 0.000 
การมีของแถมและสวนลดตาง ๆ ตามเง่ือนไขท่ีนาสนใจ 2.96 2.68 2.27 0.024 
การแนะนําสินคา 3.27 2.83 3.90 0.000 
ภาพลักษณและความนาเช่ือถือของแหลงผลติหรือผูขาย 3.91 3.54 3.48 0.001 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดกับความตองการบริโภคไขไกอินทรียของผูบริโภคใน
อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สามารถอภิปรายผลการวิจัยได ดังนี้ 

1. ความตองการบริโภคไขไกอินทรีย  
ผูบริโภคใหความสําคัญกับการบริโภคไขไกและมีความตองการบริโภคไขไกเพราะมีคุณคาทางอาหาร

และมีประโยชนรางกาย ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมาสโลว (Maslow's Hierarchy of 
Needs) ในข้ันแรกท่ีมนุษยจะมีความตองการทางรางกาย ซ่ึงเปนความตองการพ้ืนฐานของมนุษยท่ีจําเปน
สําหรับการดํารงชีวิต อีกท้ังผูบริโภคยังใหความสําคัญกับการบริโภคไขไกอินทรียมากกวาไขไกธรรมดา  
เพราะมีความปลอดภัยตอสุขภาพของผูบริโภค ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมาสโลว  
ในข้ันท่ีสอง ความตองการความปลอดภัยและม่ันคง (Kotler and Armstrong, 2021) 
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2. ความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดไกไขจําแนกตามความตองการบริโภคไขไกอินทรีย  
2.1 ดานผลิตภัณฑ ผูบริโภคใหความสําคัญกับดานผลิตภัณฑ โดยตัดสินใจเลือกซ้ือไขไก 

จากลักษณะภายนอกของไขเปนหลัก เชน สีเปลือกไข ขนาด รูปทรง และความสะอาด เปนตน ท้ังนี้เพราะ
ลักษณะภายนอกเปนสิ่งท่ีผูบริโภคสังเกตไดงาย เชน สี ขนาด รูปทรง ความสะอาด และความสดใหมสงผลตอ 
การตัดสินใจเลือกซ้ือสินคา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ วีรากร อนุจันทร (2559) ไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีผลตอ
พฤติกรรมการซ้ือไขไกของผูบริโภคในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ผูบริโภคนิยมเลือกซ้ือไข  
โดยพิจารณาจากเปลือกไขสะอาด ไมมีรอยแตกราว และมีขนาดท่ีเหมาะสมกับความตองการเทานั้น  
โดยไมไดพิจารณาจากตราสินคา 

2.2 ดานราคา ผูบริโภคใหความสําคัญกับดานราคา โดยตัดสินใจเลือกซ้ือไขไกโดยเปรียบเทียบ
ราคากับไขไกท่ีมีคุณภาพระดับเดียวกัน ซ่ึงเกิดจากผูบริโภคจะทําการเปรียบเทียบระหวางคุณคาของผลิตภัณฑ
กับราคาของผลิตภัณฑนั้น ซ่ึงสอดคลองงานวิจัยของ วีรากร อนุจันทร (2559) ไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีผลตอ
พฤติกรรมการซ้ือไขไกของผูบริโภคในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ราคาเปนปจจัยสําคัญตอ 
การตัดสินใจซ้ือไขไกของผูบริโภค ซ่ึงผูบริโภคสวนใหญนิยมเลือกซ้ือไขไกท่ีมีคุณภาพและราคาถูก เม่ือผูบริโภค
คิดวาไขไกมีราคาสูงข้ึน ผูบริโภคจะเลือกลดปริมาณไขไกท่ีซ้ือในแตละครั้งลง 

2.3 ดานการจัดจําหนาย ผูบริโภคใหความสําคัญกับดานการจัดจําหนาย โดยมีการเลือกซ้ือไขไกตาม
รานคา หรือตามตลาดใกลบาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย จักรพงษ สุขพันธ (2559) ไดศึกษาเรื่อง สวนประสมทาง
การตลาดท่ีมีอิทธิพลตอชองการจัดจําหนายผักอินทรีย ซ่ึงพบวาผูบริโภคใหความสําคัญในเรื่องรานคามีสถานท่ี
จอดรถสะดวกเปนอันดับแรก เพราะผูบริโภคตองการความสะดวกสบายและรวดเร็วในการซ้ือสินคา  

2.4 ดานการสงเสริมการตลาด ผูบริ โภคใหความสําคัญกับดานการส งเสริมการตลาด  
โดยมีการตัดสินใจซ้ือไขไกจากภาพลักษณและความนาเชื่อถือของแหลงผลิตหรือผูขาย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ วารุณี จีนศร (2554) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีใชในการตัดสินใจซ้ือผักปลอดสารพิษของผูบริ โภค 
ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริโภคใหความสําคัญกับรานท่ีมีชื่อเสียงนาเชื่อถือในการจําหนายสินคาปลอดภัย 
 

ขอเสนอแนะ 

การศึกษาความคิดเห็นดานสวนประสมการตลาดกับความตองการบริโภคไขไกอินทรียของผูบริโภค 
ในอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีขอเสนอแนะสําหรับเกษตรกร ผูประกอบการ หนวยงานภาครัฐ  
และการศึกษาครั้งตอไป ดังนี้ 

1) ขอเสนอแนะสําหรับเกษตรกร และผูประกอบการ ในการผลิตไขไก อินทรีย เกษตรกร 
จะตองคํานึงถึงลักษณะภายนอกของไขไก คุณประโยชนจากการวิธีการเลี้ยง และกระบวนการเลี้ยง 
ท่ีมีมาตรฐานรับรอง นอกจากนี้การมีตราสินคาบรรจุภัณฑท่ีสวยงาม ซ่ึงจะกอใหเกิดความนาเชื่อถือของสินคา 
และการตัดสินใจเลือกซ้ือสินคาของผูบริโภค ในดานการกําหนดราคาของไขไกอาจมีการกําหนดราคาท่ีสูงกวา
ไขไกโดยท่ัวไปเพ่ือสรางความนาเชื่อถือใหกับสินคา โดยมีการจัดจําหนายในรานสะดวกซ้ือ รานคาหรือ 
ตลาดใกลเพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับผูบริโภค และดานการสงเสริมการตลาดสําหรับสินคาไขไกอินทรีย 
ควรเนนการโฆษณาและประชาสัมพันธ เพ่ือใหความรูเก่ียวกับประโยชนและความแตกตางระหวางไขไก
ธรรมดากับไขไกอินทรีย เพ่ือใหผูบริโภคไดรูจักและเห็นความแตกตางของสินคา 
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2) ขอเสนอแนะสําหรับหนวยงานภาครัฐ ควรมีการสงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกรมีการเลี้ยง 
ไกไขแบบอินทรีย เ พ่ือเปนทางเลือกและสามารถเพ่ิมคุณคาของสินคาในการทําการเกษตร รวมถึง 
มีการประชาสัมพันธใหผูบริโภคทราบถึงความแตกตางของไขไกอินทรียและไขไกท่ัวไป อีกท้ังมีการจัดสถานท่ี
จัดจําหนายสินคาอินทรียเพ่ือเปนการสงเสริมและสนับสนุนการทําการเกษตรใหแกเกษตรกรและการบริโภค
สินคาเกษตรอินทรียของผูบริโภค 

3) ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป ในการศึกษาครั้งตอไปควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับ 
ชองทางการจัดจําหนายไขไกอินทรียเพ่ือเปนทางเลือกสําหรับผูบริโภค เพ่ือนําไปประยุกตใชในการวางแผน 
กลยุทธทางดานการตลาดของไขไกอินทรีย 
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บทคัดยอ 

 บทบาทของการปาไมในปจจุบัน มีความเก่ียวของกับศาสตร หรือกิจกรรมตาง ๆ ของหลายภาคสวนท้ังทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม รวมท้ังทิศทางการพัฒนาของประชาคมโลก ดังน้ันเพ่ือใหสอดรับกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง  
นักการปาไมจําเปนตองตระหนักและปรับตัวใหทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ัน บทความน้ีช้ีใหเห็นถึง ความหมาย 
และความแตกตางของนักการปาไมแบบเดิม นักการปาไมยุคใหม และนักการปาไมในอนาคต โดยนักการปาไมเดิมเนนเพียง
ทักษะ เทคนิคเฉพาะเรื่อง เชน ดานวนวัฒนวิทยา วิทยาศาสตรไม การทําไม แตนักการปาไมยุคใหมจะบูรณาการศาสตร 
สาขาเฉพาะตาง ๆ ในการทํางาน สวนนักการปาไมในอนาคต จะเปนผูใชทักษะและความรูของศาสตรใหม ๆ ปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน
เพ่ือใหทํางานรวมกันไดดีและประสบความสําเร็จ รวมท้ังสรางโอกาสใหตนเองในการประกอบอาชีพในสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวของไดดวย  
 นักการปาไมรุนใหม พึงตองปรับกระบวนทัศน ใหมีทักษะความสามารถท่ีหลากหลาย พรอมท่ีจะเรียนรู เช่ือมโยง
ศาสตรในสาขาท่ีเก่ียวของ ปฏิบัติงานใหสอดรับการการเปลี่ยนแปลง ซึ่งภาครัฐและเอกชนจําเปนตองชวยเก้ือหนุนในหลายดาน 
เพ่ือชวยเสริมปญญาและความสามารถพิเศษของเขาเหลาน้ัน  

 
คําสําคัญ : นักการปาไม  นักการปาไมยุคใหม  นักการปาไมในอนาคต  ภูมิทัศนปาไม  เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก  
 

Abstract 
 At present, forest is no longer refer to only forest as be perceived in the old day. It becomes to play more 
roles in dealing with several sciences and activities including various stakeholders towards social, economic, and 
environment.  In addition, to comply with world community development, foresters needs to realize to change 
themselves to suit the context of new context of forestry. This article shows the other’s point of view on definition 
and difference among traditional forester, modern forester, and future forester. For traditional forester, it deals with 
talent, specific technique, skill whereas modern forester should pay attention to interdisciplinary skill set. In case of 
future forester, it needs to work closely with stakeholders and to focus on addition of soft skills and new sciences 
to achieve such new goals.  In order to adapt to the changing world, the author suggests that new foresters 
have to be aware of paradigm shift towards their enhancing capacities building schemes, capacity, be ready 
to implement interdisciplinary, and keeping an eye on addition of soft skills and new science development. 
The government and private sectors also might put on their effect to support on their talent in order to 
help those new foresters to accomplish their goals.  
 
Keyword: Traditional Forester, Modern Forester, Future Forester, Forest Landscape Restoration-FLR, Sustainable 
Development Goals-SDGs   
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คํานํา 

ปาไมในประเทศไทยในอดีตถือเปนทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความอุดมสมบูรณ มีการใชประโยชนท้ังภาค
ประชาชนและภาครัฐมาอยางยาวนาน การทําไม การสงออกไม เปนกิจกรรมท่ีสรางรายไดใหกับประเทศ 
จํานวนมาก มีบันทึกชาวตางชาติวาสยามประเทศมีการสงออกไมสัก และไมพะยูงตั้ งแตป พ.ศ. 2362  
กิจกรรมของนักการปาไมไทยในอดีตจึงเนนหนักไปในภารกิจดานการทําไมและการปลูกบํารุงปา ตอมาบุคลากร 
นักวิชาการ ผูบริหารท่ีเก่ียวของมีโอกาสไปศึกษาหาความรู ประสบการณวิชาการดานปาไมโดยตรงจาก
ประเทศอังกฤษ อินเดีย และพมา ตามลําดับ ไดเกิดการเสริมสรางรากฐานตามหลักวิชาการสมัยใหม 
ในชวงป พ.ศ. 2362-2503 (กรมปาไม , 2562) เ กิดระเบียบแบบแผนในการจัดการปาไม การควบคุม 
และคุมครองปาไม วิจัยและพัฒนาดานปาไม และมีหลากหลายสาขามากข้ึน ไดแกการปลูก บํารุง  
จัดการ พัฒนาปรับปรุงพันธุ รวมท้ังงานทางดานอนุรักษท้ังแบบในถ่ินกําเนิด (in situ gene conservation) 
โดยจัดสรางพ้ืนท่ีอนุรักษ ไดแก อุทยานแหงชาติ เขตรักษาพันธุสัตวปา เขตหามลาสัตวปา ฯลฯ ตลอดจน 
การอนุรักษนอกถ่ินกําเนิด (ex situ gene conservation) เชน จัดสรางสวนพฤกษศาสตร สวนรุกขชาติ  
สวนผลิตเมล็ดพันธุไมปา (seed orchard) และเริ่มแนวคิดใหมีปลูกปาเศรษฐกิจอยางจริงจัง โดยเฉพาะ 
อยางยิ่งภายหลังยกเลิกสัมปทานทําไมท่ัวประเทศ ในป พ.ศ. 2532 ซ่ึงตอมามีการออกพระราชบัญญัติสวนปา 
พ.ศ. 2535 เปนครั้งแรก ซ่ึงเปนพระราชบัญญัติฉบับแรกท่ีสงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจอยางเปนทางการ  
ถือเปนยุคใหมของอุตสาหกรรมไม   

ดัง ท่ีกลาวมาจะเห็นไดวาบทบาทของการปาไมในอดีตเก่ียวของกับกิจการปาไมโดยทางตรง 
เปนสวนใหญ เชน การคาไม การฟนฟูอนุรักษปาไม การวิจัยและพัฒนาปรับปรุงพันธุ รวมท้ังการดําเนิน
อุตสาหกรรมไมเศรษฐกิจเปนหลัก แตในปจจุบัน การปาไมไดมีบทบาทแผขยายออกไปเก่ียวของกับศาสตร 
หรือกิจกรรมตาง ๆ ของหลายภาคสวนท้ังทางตรงและทางออม มีการบูรณาการแบบองครวมท่ีตองพิจารณา
องคประกอบหลายดานประกอบกัน เชน ความหลากหลายทางชีวภาพ การปลดปลอยและกักเก็บคารบอน 
ภาวะกาซเรือนกระจก การฟนฟูภูมิทัศนปาไมท่ีประกอบดวยหลายสวนของภาคปาไม เชน ปาอนุรักษ  
ปาเศรษฐกิจ ปาในเมือง ฯลฯ บริบทในภาคปาไมมีการปรับเปลี่ยนไปตามสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมท้ังทิศทางการพัฒนาของประชาคมโลก ตามกระบวนทัศน 
“การพัฒนาท่ียั่งยืน” เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ก็มีสวนท่ีเก่ียวของกับภาคปาไม บทความนี้ชี้ใหเห็นถึงความหมาย คุณลักษณะของนักการปาไมแบบเดิม 
(traditional foresters) นักการปาไมยุคใหม (modern foresters) และนักการปาไมในอนาคต (future foresters) 
ซ่ึงนักการปาไมรุนใหมควรจะไดรับทราบ เรียนรู และนําเปนแนวทางในการศึกษา พิจารณาตนเอง และสุดทาย
นําไปปรับใหเหมาะสมกับตนเองและพัฒนาการปาไมและสาขาอาชีพท่ีเก่ียวของตอไป 

เปนโอกาสดีท่ีผูเขียนไดมีโอกาสรวมประชุม เสวนา ในพิธีการเปดตัวเครือขายใหมท่ีจะชวยสนับสนุน 
การวิจัยดานปาไมโดยเฉพาะ ของสถาบันวิจัยการปาไมของประเทศอาเซียน ท่ีเรียกวา Sino-ASEAN 
Network of Forestry Research Institutes (SANFRI) ระหวางวันท่ี 26-28 มีนาคม 2561 ณ กรุงปกก่ิง 
สาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงจัดโดยองคการเครือขายการจัดการปาอยางย่ังยืนและฟนฟูปาแหงภูมิภาค
เอเชียแปซิฟค (APFNet) ในการประชุม Forest  Rehabilitation in the Asia-Pacific Region and Associated 
Meetings สําหรับ SANFRI โดยผูเขียนไดรับเชิญใหรวมเสวนารวมกับผูดําเนินการเสวนาชาวแคนาดา และผูแทน
อีก 3 ประเทศ คือ ฟจิ ออสเตรเลีย และ จีน ในหัวขอ “ความทาทาย และโอกาสในการเผชิญหนากับการพัฒนา 
การปาไมอยางเปนเลิศในสังคมยุคใหม ดานการฝกอบรม การศึกษาและการวิจัย (Challenges and 
Opportunities Facing Forestry Talents Development (training, education, research) in the New Era)” 
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ซ่ึงในการเสวนาไดมีการกลาวถึง ภาพอนาคตของภาคปาไมและสิ่งแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท้ังทางดาน 
สภาพภูมิอากาศ และการใชทรัพยากรปาไมมากกวาท่ีควร โดยมีคามากถึง 1.7 เทา ประชากรโลกท่ีมากข้ึน 
จากปจจุบัน (ราว 7 พันล านคน ) เปนหม่ืนล านคน ในป  2050 (Dong K. , 2019) การเปล่ียนแปลง 
และการใชประโยชนทรัพยากรท่ีเกินความพอดีเหลานี้ สงผลกระทบตอบริบทดานศาสตรของการศึกษา วิจัย 
การบริหารจัดการปาไม  รวมไปถึงอาชีพท่ีตอบสนองตอการเปล่ียนแปลง บัณฑิตทางสาขาปาไม   
แมจะมีจิตวิญญาณเปนนักการปาไม หรือวนกร แตในภาคการทํางานตองไมจํากัดขอบเขต พึงเรียนรูและปรับตัว 
ปรับทัศนะในการทํางาน กลาท่ีจะทํางานในสาขาท่ีเกี่ยวของ นําความรูในหลายแขนงมาเช่ือมโยง  
และท่ีแตกแขนงออกไป ไมรีรอท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถอยางรวดเร็วตอการปรับเปล่ียน และมีความรู 
ความเขาใจตอความสัมพันธตาง ๆ ดานปาไมและส่ิงแวดลอม ท่ีจะไดกลาวตอไป 

  

ภาพท่ี 1 การประชุมเครือขายสถาบันวิจัยการปาไมของประเทศอาเซียน (SANFRI) (A) และการประชุม 
ความทาทาย และโอกาสในการเผชิญหนากับการพัฒนาการปาไมอยางเปนเลิศในสังคมยุคใหม ดานการฝกอบรม 
การศึกษาและการวิจัย (B) ระหวางวันท่ี 26-28 มีนาคม 2561 ณ กรุงปกก่ิง สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
 ในสถานการณปจจุบัน บริบทในภาคปาไมมีการปรับเปลี่ยนไปเก่ียวของกับศาสตรอ่ืน ๆ ตามสภาวการณ
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม อีกท้ังทิศทางการพัฒนาของประชาคมโลก  
ตามกระบวนทัศน “การพัฒนาท่ียั่งยืน”ตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ซ่ึงกําหนดใหมี 17 ขอหลัก นั้น กวาครึ่งหนึ่งมีสวนท่ีเก่ียวของกับภาคปาไมและสิ่งแวดลอม เชน 
การขจัดความยากจน (ขอ 1) การขจัดความหิวโหยและสรางความม่ันคงดานอาหาร (ขอ 2)  การเขาถึงพลังงาน
ของทุกคน (ขอ 7) การสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีตอเนื่อง ครอบคลุมและยั่งยืน (ขอ 8) ทําใหเมือง 
และการต้ังถ่ินฐานมีความปลอดภัยท่ัวถึง พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยางยั่งยืน (ขอ 11)  
การปกปอง ฟนฟู และสงเสริมการใชประโยชนจากระบบนิเวศทางบกอยางยั่งยืน (ขอ 15) การสรางพลังแหง
ความเปนหุนสวนความรวมมือดานสากลตอการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ท้ังนี้เปาหมายของ SDGs สอดรับกับกระบวนการทางความคิด (mindsets) ท่ีไดปรับเปลี่ยนไปของการจัด 
การปาอยางยั่งยืน (Sustainable Forest Management- SFM) ท่ีมองวาองคประกอบท้ังสามสวนตองสอดคลอง
เชื่อมโยงกัน คือ การรักษาสมดุลของสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม โดยองคประกอบหลักทางดานสังคม 
ไดแก ประชากรศาสตร ชุมชน การดํารงชีวิต ทางดานเศรษฐกิจ ไดแก อุตสาหกรรมไม เทคโนโลยี การตลาด  
และทางดานสิ่งแวดลอม ไดแก การกักเก็บปลดปลอยคารบอน วงจรธาตุอาหาร และความสัมพันธของสิ่งมีชีวิต
ชนิดตาง ๆ ซ่ึงท้ังสามองคประกอบควรจะไดบูรณการดานการจัดการ การปรับตัว และใชประโยชนของทรัพยากร 
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ภาพท่ี 2 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ท่ีมา: United Nation. (2020). 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3 กระบวนการทางความคิดในการจัดการปาอยางยั่งยืน  
(Sustainable Forest Management- SFM) 

ท่ีมา: Tangmitcharoen. (2019). 
 

ท้ังนี้ เม่ือพิจารณาบริบทของการฟนฟูภูมิทัศนปาไม (Forest Landscape Restoration-FLR)  
ซ่ึงไดรับการยอมรับในทางสากล (เริ่มมีการนําเสนอในป ค.ศ.2000) วาเปนแนวทางปฏิบัติท่ีมีเปาหมาย  
เพ่ือฟนฟูความอุดมสมบูรณทางดานนิเวศพรอมกับการสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีของมนุษยท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ี
ปาท่ีถูกทําลายหรือพ้ืนท่ีปาเส่ือมโทรม (WWF และ IUCN, 2000) สําหรับ FLR มีการแปลเปนภาษาไทย 
อยางไมเปนทางการ วา การฟนฟูภูมิทัศนปาไม ซ่ึงมีการใหนิยามและความหมายและปรับใช กันไว 
อย า งหลากหลาย (Mansourian and Parrotta,  2018; Sabogal et al. , 2015)   โดยหลักการ  FLR  
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มีเปาหมายเพ่ือฟนฟูท้ังความอุดมสมบูรณทางดานนิเวศและการสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีของมนุษย มีขอบเขต 
ท่ีสําคัญอยู 2 ดาน คือ ดานมนุษย และดานนิเวศ โดยสามารถทราบถึงความอุดมสมบูรณทางดานนิเวศ 
จากการประเมินปจจัย องคประกอบ และโครงสรางของระบบนิเวศ สวนคุณภาพชีวิตท่ีดีนั้นสามารถสะทอนได
จากหลายดาน ประกอบไปดวย ความเปนอยู สิ่งของเครื่องใชท่ีจําเปนข้ันพ้ืนฐาน สุขภาพ ท่ีอยูอาศัย 
ความสัมพันธในชุมชนและสังคมท่ีดี สุขภาพจิต และความปลอดภัยสวนบุคคล เปาหมายภายใตคํานิยาม 
ของ FLR ไมไดมุงฟนฟูเพียงแคภูมิทัศนท้ังหมดในพ้ืนท่ีปาไม แตยังรวมถึงการฟนฟู ความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ โดยการปลูกสรางสวนปาเศรษฐกิจ ปาในเมือง และสวนประกอบอ่ืนท้ังหมด เพ่ือทําใหบทบาท
ของปาไมภายในภูมิทัศนนั้นเปนไปอยางเหมาะสม (Mansourian and Parrotta, 2018) 
 FLR ในบริบทของสวนปาเศรษฐกิจ มีการใชศาสตรของปาอเนกประโยชนกันมากข้ึน ในหลายประเทศ 
ตัวอยาง เชน ในประเทศจีน ท่ีพยายามปรับแปลงปลูกไมสน หรือ ยูคาลิปตัส เปนปาท่ีใชประโยชนไดหลากหลาย
มากข้ึน เชน ประโยชนดานการทองเท่ียวเชิงนิเวศ (eco-tourism purposes) เพ่ิมมูลคาทางนันทนาการ 
(recreational value) (APFNet, 2016).  และในเรื่องปาอเนกประโยชนนี้ สวนปา โดยเฉพาะท่ีเปนสวนระบบ
วนเกษตรยังเปนท่ียอมรับในการนําเขาสูระบบหวงโซอุปทานของสวนปาเศรษฐกิจดวย เนื่องจากเห็นวาไมเพียง
เนื้อไมเทานั้นท่ีเปนผลผลิตหลัก สวนปายังไดประโยชนจากผลผลิตท่ีไมใชเนื้อไม เชน ยาง ชันสน เห็ด ผลเบอรรี่ 
หรือแมแตการบริการดานนันทนาการ (recreational services) (EIP-AGRI, 2016)  
แนวคิดและหลักการของ FLR และปาอเนกประโยชน ถือเปนแนวคิดท่ีสอดคลองกับบริบทการปลูกสราง 
สวนปาในประเทศไทย เชนกัน ซ่ึงปจจุบันมีการใชแนวทางของการจัดการสวนปาอยางยั่งยืน (Sustainable 
forest management)  ซ่ึ ง มีองคประกอบของการจั ดการป า ไม อย า งยั่ ง ยื น  (Sustainable Forest 
Management : SFM) เปนเรื่องท่ีเ ก่ียวของกับหลายมิติท้ังในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  
โดยมีเปาหมายเพ่ือใหม่ันใจวาสินคาและบริการท่ีมาจากปาไมสามารถตอบสนองตอความตองการในปจจุบัน 
ในขณะเดียวกันยังสามารถรักษาพ้ืนท่ีปาไวไดอยางตอเนื่อง (กรมปาไม และ องคการปาไมเขตรอนระหวาง
ประเทศ, 2562) 

  สําหรับประเทศไทยไดนํามาปรับใชเม่ือไมนานมานี้ โดยมีองคประกอบหลัก 4 สวน คือ ปาอนุรักษ  
ปาเศรษฐกิจ ปาชายเลน และปาในเมือง ซ่ึงในปจจุบัน บริบททางภาคปาไมของไทยไดมีการเปล่ียนแปลงไป 
โดยคํานึงถึงความเปนอยูของชุมชน สังคม และสภาพแวดลอม มากข้ึน 
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ภาพท่ี 4 การฟนฟูภูมิทัศนปาไม (Forest Landscape Restoration-FLR: FLR) 
ท่ีมา: The Center for People and Forests. (2011). 

จากส่ิงท่ีกลาวมาขางตนนั้น ไดนําไปสูการพิจารณาปรับเปล่ียนวิถีของนักการปาไมแบบเดิม 
(Traditional Foresters) ไปสูความเปนนักการปาไมวิถีใหม หรือจะใชคําภาษาอังกฤษวา Modern 
Foresters และ Future Forestry ท่ีพึงจะพิจารณาไปสูการเรียนรู/หาประสบการณ ทักษะใหม เชน  
ดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การกักเก็บ ปลดปลอยคารบอน ภาวะกาซเรือนกระจก การบริหารจัดการ
ปาไมภาครัฐท่ีดี ตลอดจนศาสตรดานสังคมและสิ่งแวดลอม หรือสาขาใหม ๆ ท่ีกําลังเกิดข้ึนในประเทศไทย 

ในสวนของวิชาชีพท่ีเก่ียวของ Dr.Dong Ke แหง Responsible Asia Forestry and Trade (RAFT) 
และ The Nature Conservancy ผูนําเสนอในหัวขอ Need for Future Foresters ไดใหแงคิดท่ีนาสนใจ 
วา Traditional Foresters หรือ นักการปาไมแบบเดิม ซ่ึงทํางานภาคสนาม งานท่ีเก่ียวของกับตนไม 
เครื่องมือ อุปกรณเฉพาะอยาง งานดานวนวัฒนวิทยา การจัดการปาไม/ไมปา การเก็บเก่ียวผลผลิต  
การประเมินผลผลิตระยะยาว ซ่ึงใชทักษะดานวนวัฒนวิธี การคณิตปาไม วิศวกรรมปาไม มักจะไปประกอบ
อาชีพในภาคราชการ สถาบันการศึกษา และอุตสาหกรรมปาไมเปนหลัก ซ่ึงเม่ือเทียบเคียงกับประเทศไทย 
ก็จะเห็นความสอดคลองท่ีบัณฑิตสวนมากจะมุงเปาทํางานท่ีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
กรมปาไม องคการอุตสาหกรรมปาไม หรือเปนบุคลากรในสถาบันท่ีมีการเรียนการสอนเก่ียวกับการปาไม 
และสิ่งแวดลอม  
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ภาพท่ี 5  ทักษะในการทํางานของนักการปาไมแบบเดิม 
ท่ีมา: Dong K. (2018) 

ส่ิงท่ีกลาวมานําไปสูความจําเปนท่ีจะตองพิจารณาปรับเปล่ียนวิถีของนักการปาไมแบบเดิม ๆ  
ไปสู ความเป นนั กการป า ไม วิ ถี ใหม  หรื อ  Modern Foresters หรื อไปถึ ง ข้ั น Future Foresters) 
ท่ีพึงจะพิจารณาไปสูการเรียนรู/หาประสบการณ ทักษะใหม เชน ดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การกักเก็บ 
ปลดปลอยคารบอน ภาวะกาซเรือนกระจก การบริหารจัดการปาไมภาครัฐท่ีดี ศาสตรดานสังคมและสิ่งแวดลอม 
หรือสาขาใหม ๆ ท่ีกําลังเกิดข้ึนในประเทศไทย เชน ดานรุกขกรรม (Arboriculture) ท่ีกําลังดําเนินงาน 
เรื่องการพัฒนาวิชาชีพดานรุกขกร (TAA Arborist Certification) และวิชาชีพของผูปฏิบัติงานบนตนไม   
(TAA Tree Worker Climber Specialist) หรือ การเปนผูตรวจรับรองตามกลไกของระบบการรับรองปาไม 
ตามแนวทางมาตรฐานระดับสากล  

หากจะกลาวใหชัดถึงความแตกตางของนักการปาไมแบบเดิม (Traditional) กับ นักการปาไมแนวใหม 
(modern) นักการปาไมในภาพอนาคต (future) กลาวไดวา Traditional Foresters แบบเดิม ๆ จะเนนเพียง
ทักษะ เทคนิคเฉพาะเรื่อง แต Modern Foresters จะบูรณาการศาสตรสาขาเฉพาะตาง ๆ ในการทํางาน  
สวน Future Foresters จะเปนผูใชทักษะและความรูของศาสตรใหม ๆ ปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนเพ่ือใหทํางาน
รวมกันไดดีและประสบความสําเร็จ 

 

  

ภาพท่ี 6 ทักษะในการทํางานของนักการปาไมยุคใหม  
ท่ีมา: Dong Ke. (2018) 
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อยางไรก็ตาม การท่ีภาคปาไมของประเทศไทย จะกาวไปถึงข้ันท่ีมีบุคคลกรดานปาไมท่ีมีคุณภาพท่ี
เปนท้ัง Modern Foresters และ Future Foresters ไมใชเรื่องงาย หรือไมใชเรื่องท่ีจะทําไดโดยลําพัง 
จําเปนตองมีองคประกอบตาง ๆ ชวยเสริมและสนับสนุน อันไดแก (อางตาม Dong Ke, 2018) 

• ความเชื่อมโยงของงานวิจัยและภาคปฏิบัติ (Connect between research and practice) 

• ระบบการเรยีนรูตลอดชีวิต (Life-long learning system) 

• สภาวะแวดลอมท่ีเอ้ือตอความทาทายในการเปลี่ยนแปลง (Working environment to allow 
people to take risks) 

• การยกระดับความสําคัญของภาคปาไม (Elevate the importance of forestry)  

• การสงเสริมใหเกิดการบูรณาการและพันธมิตรในการทํางาน (Break silos and establish partnership) 
 

บทสรุป 

ปจจุบันบทบาทของการปาไมเปนมากกวาปาไม การปาไมมีความเก่ียวของกับศาสตร หรือกิจกรรม
ตาง ๆ ของหลายภาคสวนท้ังทางตรงและทางออม บริบทในภาคปาไมมีการปรับเปลี่ยนไปตามสภาวการณ 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมท้ังทิศทางการพัฒนาของประชาคมโลก  
ความแตกตางของนักการปาไมแบบเดิม (traditional) กับ นักการปาไมยุคใหม (modern) นักการปาไม 
ในอนาคต (future) ท่ีชัดเจน คือ Traditional Foresters แบบเดิม จะเนนเพียงทักษะ เทคนิคเฉพาะ 
เรื่อง แต Modern Foresters จะบูรณาการศาสตรสาขาเฉพาะตาง ๆ ในการทํางาน สวน Future Foresters 
จะเปนผูใชทักษะและความรูของศาสตรใหม ๆ ปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนเพ่ือใหทํางานรวมกันไดดีและประสบ
ความสําเร็จ ดังนั้นควรจะตองพิจารณาวิถีของ Traditional foresters ไปสู Modern Foresters  
และ Future Foresters ท่ีควรใฝเรียนรู  หาประสบการณ ทักษะใหม ๆ เชน ดานการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ การกักเก็บ ปลดปลอยคารบอน ภาวะกาซเรือนกระจก การบริหารจัดการปาไมท่ีดี  
ศาสตรดานสังคมและสิ่งแวดลอม หรือสาขาใหม ๆ ท่ีกําลังเกิดข้ึนในประเทศไทย เชน ดานรุกขกรรม  
ดานการตรวจรับรองตามกลไกของระบบการรับรองปาไมตามแนวทางมาตรฐานระดับสากล 

ท้ังสามารถกลาวโดยสรุปไดวา โดยบัณฑิตท่ีจบดานปาไม หรือ นักการปาไมรุนใหม พึงตองปรับ 
กระบวนทัศน ใหตนมีทักษะความสามารถท่ีความหลากหลาย พรอมท่ีจะเรียนรู เช่ือมโยงศาสตรในสาขา 
ท่ีเกี่ยวของ ปฏิบัติงานใหสอดรับการการเปล่ียนแปลง โดยท้ังภาครัฐและเอกชน จําเปนตองชวยเก้ือหนุน 
ในหลายดาน เพ่ือชวยเสริมปญญาและความสามารถพิเศษ (talent) ของ Modern Foresters และ Future 
Foresters เหลานั้น  
  



 

75_วารสารเกษตร มสธ. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 

เอกสารอางอิง 

กรมปาไม. (2562). กรมปาไม 123 ป รักปา รักประชาชน. กรุงเทพฯ: กรมปาไม.  
กรมปาไม และ องคการปาไมเขตรอนระหวางประเทศ. (2562). คูมือการใชเกณฑและตัวชี้วัดสําหรับ 

การจัดการสวนปาและชุมชนอยางยั่งยืน.  
APFNet. (2016). Construction of Multifunction Forest Management Demonstration Sites - Phase 

II. Retrieved from http://www.apfnet.cn/en/show-model6-967.html. 
Dong Ke. (2018). Need for Future Foresters. PowerPoint presentation, Forest Rehabilitation in 

the Asia-Pacific Region and Associated Meetings, China National Convention Center, 
Beijing, China, 22-28 March.  

Mansourian, S. and Parrotta, J. (2018). Forest Landscape Restoration: Integrated approaches to 
support effective implementation. US Forest Service, USA: Routledge.  

Sabogal, C. , McGuire, D. , Christophe, B.  ( 2015) .  Forest and landscape restoration:  Concepts, 
approaches and challenges for implementation. Unasylva 245 (66): 3-10. 

Tangmitcharoen, S. (2019). Forest Research Development, Trends and Challenges for 
Sustainable Forest Management of Thailand. Keynote presentation for The First Early 
Career Academics Forum, Sino-ASEAN Network of Forestry Research Institutes 
(SANFRI), 28-29 October. The Asia-Pacific Network for Sustainable Forest Management 
and Rehabilitation (APFnet) Beijing, China. 

The Center for People and Forests (RECOFTC). (2011). การฟนฟูภูมิทัศนปาไม. สืบคนจาก  
 https://archive.recoftc.org/country/thailand/basic-page/ 
The European Innovation Partnership for Agricultural ( EIP- AGRI)  network.  2016.  New value 

chains from multifunctional forests now on the agenda.  Available Source: 
https: / / eustafor. eu/ new- value- chains- from-multifunctional- forests- now-on- the- eu-
agenda/,December 23, 2019. 

United Nation. (2022). Envision2030: 17 goals to transform the world for persons with disabilities.  
 Retrieved from https://www.un.org/development/desa/disabilities/envision2030.html. 
WWF and IUCN. (2000). Minutes of the Forests Reborn Workshop in Segovia, Unpublished. 

http://www.apfnet.cn/en/show-model6-967.html

	บทคัดย่อ
	บทนำ
	ผลการวิจัย

	บทคัดย่อ
	ผลการวิจัย


