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ค าน า 

 บทความนี้มีประเด็นหลักที่ส าคัญในการสร้างพลังกลยุทธในการส่งเสริมและการพัฒนาการเกษตรที่สถานการณ์และโฉมหน้า
การเกษตรในไทยแปรผันอย่างก้าวหน้าและรวดเร็วจากการประสานพลัง (synergy)และความยืดหยุ่นเคลื่อนที่ (resilience) ของ 
นวัตกรรม  การตลาด และ การจัดการการประกอบการ ที่จ าเป็นต้องฉกใช้โอกาสที่มีกระท าการเชิงกลยุทธ(เส้นทางหนทางอันชาญ
ฉลาดในการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้) จึงจะเกิดการผลักดันการเปลี่ยนแปลงทางการกระจายความเป็นธรรมด้านเศรษฐกิจ สังคม 
(คุณภาพชีวิตตามความจ าเป็นพื้นฐาน : จปฐ./Quality of Life as Basic minimum Needs) โอกาสที่เท่าเทียมกัน และการพัฒนาที่
ยั่งยืนที่เน้นองคก์รที่เข้มแข็งของชุมชน 
 หัวใจหลักของการเคลื่อนพลังทางการส่งเสริมและพัฒนาคือการ “เช่ือม/มีความสัมพันธ์กันของปัจจัยและการตอบโจทย์” 
อย่าง “สมดุลแบบเคลื่อนที่ และ โยงกันเป็นทอดๆตามความจ าเป็น” เพื่อก่อให้เกิดที่ประสานการเพิ่มพลังที่เป็นระบบและเกิดผลตอบ
โจทย์ที่เหมาะสมนั่นคือการ “เช่ือม” และ “โยง” กันของรากฐานการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรด้วยท่วงทีที่ท าให้เกิดจินตนาการ
รวบยอดของ การตลาดน านวัตกรรม นวัตกรรมน าการจัดการ และการจัดการน าการผลิต 
 
จินตนาการภาพการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรทั้ง 3 ประเด็นพื้นฐานของการ “เชื่อม” และ “โยง” กัน  
 ความเข้าใจรากฐานของพลังทั้งสามประเด็นนี้ จะก่อให้เกิดกระบวนความคิดของระบบปฏิบัติการของ  
การท าการประกอบการทางการเกษตรของไทยได้อย่างไร้ขอบเขตมากกว่าที่ควรจะเป็นคือ 
 1. การตลาดน านวัตกรรม เห็นชัดเจนเมื่อแจ๊กหม่า เข้ามาสร้างระบบการตลาดออนไลน์ในช่วงปี 2561  
ที่เป็นการย้ายโครงการริเริ่มมาจากมาเลเซียของแจ๊คหม่า การเปลี่ยนจุดพลังการทดสอบการตลาดออนไลน์เกิดจาก 
รากฐานสภาพพ้ืนฐานการเกษตรของไทยที่มีพ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์ ที่ล้อมรอบด้วยทิวภูเขาและเทือกภูเขาโอบล้อมรอบ
กันเขตแดนประเทศแก่พ้ืนที่ภาคเหนือที่ท าให้บางส่วนอากาศเย็นปลูกไม้ผลต่างประเทศได้ รัชกาลที่ 9 ได้มีโครงการ
ตามพระราชด าริจากพระเมตตากรุณาธิคุณ สืบต่อเนื่องมาก่อนหน้านั้น ด้วยวิเทโศบายในการให้ชาวไทยภูเขา มีอาชีพ
ที่เลี้ยงตนเองได้เป็นอิสระไม่ต้องพ่ึงพาการชักชวนหว่านล้อมจากกลุ่มลัทธิคอมมิวนิสต์ ที่เริ่มจากสตอร์เบอรี่ แอปเปิล 
ทีอ่าจารย์จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และเชียงใหม่ ได้ร่วมกันมีโครงการวิจัยร่วมเป้าหมายแต่อิสระจากกันในแต่ะ
โครงการ ทางด้านติดกัมพูชา เวียตนาม ก็เป็นตัวกั้นพายุร้ายให้อ่อนตัวลงก่อนถึงภาคอิสานไทย ภาคใต้ที่เป็นด้าม
ขวานติด 2 มหาสมุทรซ้ายขวาที่เหมาะแก่การท าสวนผลไม้ ทั้งปลูกยางพาราเป็นหลัก ดั่งป่าธรรมชาติที่สามารถท าให้
ดินมีสภาวะการกักเก็บน้ าใต้ดินได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งไทยยังมีน้ าทะเลอ่าวไทยเหมาะแก่ปลาออกไข่ และ
อีกด้านของด้ามขวานก็เป็นมหาสมุทรที่สอง จึงสามารถสั่งสมความอุดมสมบูรณ์ทรัพยากรน้ าที่ท าให้มีกองเรือประมง
จับปลาทะเลขนาดกลางเกิน 5-6หมื่นกองเรือ ท ารายได้เลี้ยงทางการประมงเลี้ยงตนเองและประมงริมฝั่งได้เป็นอย่างดี 
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และส่งออกผลิตภัณฑ์ อาหารปลาประป๋องไปขายทั่วโลก ที่นักลงทุนไทยยังไปซื้อกิจการปลาทูน่ากระป๋องจาก
สหรัฐอเมริกาเข้ามาอยู่ในกิจการเพ่ือสะดวกต่อความเชื่อถือในเกรดมาตรฐานของผู้บริโภคชาวโลก แต่ที่ส าคัญที่สุดใน
เงื่อนไขการตลาดอย่างหนึ่งคือ คนไทยเป็นคน “ยิ้มสยาม” 
  ตลาดออนไลน์ของแจ๊คหม่าในไทยสร้างความตกตลึงเพราะความมหัสจรรย์ทางการตลาดออนไลน์ ที่เมื่อมี
การซื้อทุเรียนจากไทยและเปิดตลาดออนไลน์วันแรก สามารถท าเงินจากการขายทุเรียนวันเดียวถึง 2.5 หมื่นล้านบาท 
และในปีแรกท าเงินถึง แปดหมื่นล้านบาทที่ทุเรียนในปีนั้นมีพ้ืนที่ปลูกแค่ หกแสนกว่าไร่ แต่ท าเงินส่งออกเฉียดการ
ส่งออกของข้าว สินค้าเกษตรไทย 1-2อันดับแรกการส่งออกซึ่งใช้พ้ืนที่ประกอบการถึง 65-70 ล้านไร่ (ทั้งนาปีนาปรัง) 
ที่ท าเงินปีละ 1.2-1.5 แสนล้านบาท การขายทุเรียนออนไลน์ผ่านแจ๊คหม่าในปี 2564 ทุเรียนผ่านแจ๊คหม่าท ารายได้ 
1.2 แสนล้านบาท การเจริญเติบโตของพ้ืนที่การปลูกทุเรียนไทยจึงขยายในภาคอิสาน(ที่อดีตเคยแห้งแล้งดินไม่อุ้มน้ า 
และทางภาคเหนืออย่างรวดเร็วอย่างไม่น่าเชื่อ จากความเชื่อเดิมพ้ืนที่ทุ่ งกุลาร้องไห้  (จระเข้ร้องไห้ )  
ในสี่จังหวัดภาคอิสาน ดินไม่เคยอุ้มน้ าได้ แต่สวนยางพาราใหม่สมัยนายกรัฐมนตรีทักษิณในภาคอิสานเกิน 14 ล้านไร่ 
ภาคเหนือเกือบ 10ล้านไร่ท าให้ดินแถบนั้นเพ่ิมความสามารถในการอุ้มน้ าใต้ดินที่เสมือนมีพ้ืนที่ป่าจ าลอง (กรมป่าไม้
ไม่ถือว่าเป็นป่า) จากยางพารา ที่ท าให้น้ าใต้ดินทุ่งกุลาร้องไห้กลายเป็นน้ าใต้ดินที่คุณภาพดีที่สุดในโลกไปได้ในที่สุด  
ที่ส าคัญอีกอย่างคือ พ้ืนที่จังหวัดหลักๆ เช่น หนองคาย อุดรธานี และใกล้เคียงที่มีช่วงหนึ่งราคายางพาราสูง 120 
บาทต่อ กก..ทุกบ้านที่ปลูกยางพาราแค่ 30 ไร่ สามารถซื้อรถบรรทุกเล็กบ้านละคัน และบ้านที่ปลูก 15ไร่ก็สามารถ
ซื้อมอเตอร์ไซต์บ้านละคันทุกบ้าน ที่ท าให้รถทั้งสองประเภทนี้ขาดตลาดอย่างไม่เคยมีมาก่อน 
  2.  นวัตกรรมน าการจัดการ ไม่ว่านวัตกรรมการผลิต นวัตกรรมการบริการ นวัตกรรมการก าหนดต าแหน่ง
ของสินค้า (และแบรนด์) และนวัตกรรมกระบวนทัศน์ (paradigm หรือกลุ่มความคิดความเชื่อ) ที่เห็นชัดเจนที่สุด 
ในการพลิกโฉมหน้าการประกอบการมากที่สุดในสถานการณ์การผลิตอุตสาหกรรมของไทยในปัจจุบัน ได้แก ่ 
  2.1 ระบบ 6G ที่ก่อให้เกิดการลงทุนรูปแบบใหม่ในพ้ืนที่อุตสาหกรรม และทางการแพทย์ตลอดจน 
การใช้ประโยชน์ทางด้าน AI ที่นวัตกรรมเป็นตัวหลัก 
   2.2 การตลาดระบบออนไลน์ ท าให้คนไทยที่หัวก้าวหน้า เปลี่ยนแปลงชีวิตได้ด้วย “ความปรารถนาแรง
กล้า (passion)” ของการมีร้านเสมือนจริง (virtual shop)” ของเกษตรกรรุ่นใหม่อายุน้อยที่พลิกผันจากอาชีพรับจ้าง 
(ถูกปลดแรงงาน) ที่ตนสามารถลงทุนเป็นเจ้าของได้ ด้วยการเรียนรู้สิ่งที่เกี่ยวข้องในทางปฏิบัติที่มี “ระบบปฏิบัติการ” 
กระท าการอยู่แล้วอย่างมีระบบ 
   2.3 การเรียนรู้จาก “การปฏิบัติที่ดีที่สุด” (best practices) ด้วยกระบวนการ “ลงมือท าไปเรียนรู้ไป” 
(learning by doing) และจากผู้ชี้แนะ (mentor) และ “ที่ปรึกษาทางวิชาการ (consultant) ที่จะเสนอความคิดเห็น
ที่เป็นหลายทางเลือกท่ีเหมาะสมกับเส้นทางของแต่ละคนในหลายเส้นทางตอบสนองการตอบโจทย์ที่เกี่ยวข้องกับ 
ปัญหาความต้องการความสนใจ ความพึงพอใจ และการเพ่ิมคุณค่าของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
  3. การจัดการน าการผลิต ที่เห็นชัดเจนในไทย ได้แก่ เดิมไม่เคยมีคนแม้จะกล้าคิดว่า รถเกี่ยวข้าวขนาดใหญ่
จะสามารถใช้ในนาข้าวไทยที่มีคันนาแบ่งกั้นเขตพ้ืนที่ ไม่เคยคิดว่า แม้ช่างคนไทยก็ออกแบบสร้างโดรนฉีดยาในสวน
มะพร้าวที่สูงคนปีนป่ายไปล าบาก เดี๋ยวนี้ไทยมีรถเกี่ยวข้าวขนาดใหญ่รับจ้างทุกอ าเภอ มีโดรนที่เริ่มจากบริษัท
ต่างชาติ(จีนส่วนใหญ่) มาเริ่มให้บริการมากจังหวัดเพ่ิมขึ้นเรื่อยในราคายุติธรรม คนหนุ่มสาวที่มีปัญหาการระบาดโรค
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โควิดก็ต้องดิ้นรนกลับคืนถิ่น ท ามาหากินเกษตรที่เปลี่ยนรูปแบบของความก้าวหน้าในเรื่องของสายพันธุ์ เริ่มท า
การตลาดพันธุ์พืชผักผลไม้ใหม่ๆที่สอดคล้องรับกับชีวิตที่ยุ่งยากสลับซับซ้อนมากขึ้น คนรุ่นใหม่จึงจัดการระบบการ
ผลิตใหม่ที่ตอบสนองแก่ผู้บริโภคในแง่ของการแปรรูปอาหารสุขภาพ จากพันธุ์พืชใหม่ๆที่ “ซุกตัว” อยู่ เช่นเริ่มต่อสู้
ทางการตลาดกับทุเรียนมาเลเซีย เวียดนาม แม้กระทั่งกับจีนเองที่พยายามปลูกชดเชยการน าเข้า ไทยจึงต้องแต่งตัว
ใหม่คัดสรรทุเรียนจากห้าร้อยสายพันธุ์ที่สถานีพืชสวนจันทบุรีปลูกและวิจัยอยู่ห้าร้อยกว่าสายพันธุ์ ทั้งดินตามสภาพ
ทางภูมิศาสตร์ไทย เช่นดินภูเขาไฟเก่า ท าให้ทุเรียนไทยพันธุ์เดียวกัน  แต่ปลูกในภูมิอากาศที่ต่างกัน มีรสชาติ
หอมหวนเป็นเอกลักษณ์ต่างกันไป 
 ความเข้าใจที่ถูกต้องด้วยจินตนาการที่เหมาะสมของประเด็นหลักพ้ืนฐานการเกษตรทั้งสามนี้ จะน าทางไปสู่
การสร้าง “กระบวนการคิดของระบบปฏิบัติการทางการเกษตรอย่างไร้ขอบเขตได้มากกว่าในรูปแบบที่สามารถสร้าง 
“ฐานของพลัง”ในการประสานและเพ่ิมพลัง ที่สอดคล้องกับการปรับสมดุลการเคลื่อนที่แบบยืดหยุ่น ได้มากกว่าที่
อาจจะเปรียบพลังทั้งสามนี้ เป็น “ลมใต้ปีก”ที่สนับสนุน “การบินเยี่ยงนกอินทรีย์” ทดแทนการบินแบบนกกระจอกที่
เคยเป็น ของการเกษตรในประเทศไทย 

 
การกระตุ้นความสามารถในการใช้โครงสร้างพื้นฐานเพื่อพัฒนาประเทศให้เกิดผลการตอบโจทย์ทุก 
ด้านมากที่สุดอย่างแท้จริงเพิ่มขึ้น 
  โครงสร้างพ้ืนฐาน(infrastructure) เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพ และโครงสร้างหลักของหน่วยงาน
ส าหรับใช้งานในชุมชน ในบทความนี้ จะเน้นหนักในระบบข้อมูลที่จะเน้นระบบปฏิบัติการผ่านทางอินเทอร์เน็ต และ
การใช้ประโยน์จากดาวเทียม ระบบที่ใช้ในการเคลื่อนย้ายพลังงาน ระบบการขนส่งทางน้ า และการเกี่ยวข้องกับ
ระดับน้ าทะเลที่ปรับตัวสูงขึ้นเรื่อยๆ ที่จะท าให้ภาคกลางไทยที่เป็นที่น้ าท่วมมาถึงอยุธยาตั้งแต่สมัยกรุงอโยธยา  

ระบบปฏิบัติการในทางอุตสาหกรรมที่สนับสนุนเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการเกษตรในการก่อให้เกิดการ
ตอบโจทย์แก่การกระจายความเป็นธรรมทางเศรษฐกิจ(รายได้) ทางสังคม(คุณภาพชีวิต) และวัฒนธรรม ทางความ
มั่นคงของประเทศ และความเจริญด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนของแต่ละชุมชนด้วยการมีองค์กรประกอบการที่เข้มแข็ง
รองรับการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง  บทความนี้เน้นเฉพาะ ประเด็นต่อไปนี้ 
  1. ระบบเศรษฐกิจดิจิทัล (digital economy) ในอนาคต ในด้าน “ระบบข้อมูลทางอินเตอเน็ต” ทีม่ีการน า
ทาง 6G ในจีนเกาหลีใต้ ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา เป็นหลัก ที่ไทยเคยน านิดหน่อยในระบบ 5Gมาแล้ว  
   เทคโนโลยีเครือข่าย 6G (6th Generation)เป็นการจุดประกายให้ระบบปฏิบัติการทางด้านการสื่อสารจะ
สามารถก้าวข้ามสิ่งที่ เคยเป็นขีดจ ากัดที่เคยมีมากมาย ที่เกิดผลในบริษัทยักษ์ใหญ่ มีการลงทุนแข่งขันกัน 
เพ่ือให้เกิดการก้าวกระโดดจากผลของการท าการวิจัยรูปแบบของ “การวิจัยและพัฒนา (Research& Development : 
R&D)” ในอันที่จะตอบสนองปัญหาความต้องการความพึงพอใจ และการเพิ่มคุณค่าของลูกค้าเป้าหมายให้ได้มาก
ยิ่งขึ้น ดังนั้นศูนย์การวิจัยแห่งใหม่ๆที่สมบูรณ์แบบก็ยิ่งมีมากขึ้นเพ่ือตอบสนองกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเดิมและดึงกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายจากหน่วยอื่น ย้ายมารับการตอบโจทย์มากกว่าเดิมในการแข่งขันทางนวัตกรรมเพ่ือการก าหนด
ต าแหน่งจากการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรนั้นๆ ทางด้านอุตสาหกรรมการเกษตรที่ความเร็ว 
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ของ 6G ที่สูงถึง 1 Tbps หรือ 1,000 Gbps โดยความเร็วของความเร็วในระดับนี้จะมีส่วนท าให้อุปกรณ์ต่างๆ  
มีความเสถียรกว่าเก่าในระบบ 
   (ก) การท าธุรกิจออนไลน์ ที่จะมีการพัฒนาระบบปฏิบัติการไปอีกมากมายเพราะระบบนี้ คือมี
ตัวเลือกให้เห็นเป็นภาพรวมได้ดีทั้ง “AR(Augmented Reality ) ที่เป็นการน าวัตถุเสมือน/สามมิติมาจ าลองใช้กับโลก 
“แห่งการเป็นจริง”เราที่เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วกว่าเดิม มีการใช้ “censor” ในการตรวจจับการสัมผัส 
การรับกลิ่น แล้วสร้างภาพสามมิติขึ้นมาตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ด้วยการประมวลผลจาก “software” ที่ผู้ใช้งานต้อง
มองผ่านอุปกรณ์ที่ถูกแสดงภาพไว้ ไม่ว่าจะเป็นแว่นตา จอภาพ จอ ”smartphone” คอนแทคเล็นซ์ ที่เป็น 
“hardware” ที่การใช้งานมีระบบปฏิบัติการในการสนองตอบผู้ใช้คือ (1) ติดตั้งบนใบปลิวที่ผู้ใช้สมาร์ทโฟนส่องไปที่
วัตถุนั้น ข้อมูลก็ถูกแสดงขึ้นมา หรือ (2) ผู้ใช้งานน าวัตถุเสมือนจริง(เช่นเฟอร์นิเจอร์ มาวางที่ห้องก่อน เมื่อชอบใจก็
ไปซื้อมาใช้จริง (3) การใช้กล้องสมาร์ทโฟนส่องไปที่ “Location Based AR” ก็จะสามารถรับรู้ผลที่เกิดจากการ
อ้างอิง เช่น ชื่อถนน ป้ายบอกทาง 
   (ข) VR (Virtual Reality) เป็นเทคโนโลยีที่มีการจ าลองสถานที่ขึ้นมาเป็นโลกเสมือนจริง การจ าลอง
โลกเสมือน แยกออกจากโลกแห่งความเป็นจริง”ที่ผู้ใช้จ าเป็นต้องใช้อุปกรณ์ที่ท าเฉพาะขึ้นมา เช่น สมาร์ทโฟน 
แว่นตา ถุงมือ รองเท้า เป็นต้น สวมใส่ให้เห็น ภาพจ าลองของการขยับของรถไฟเหาะจ าลอง เพ่ือใช้ในการจ าลองการ
ฝึกการขับเครื่องบินของกัปตัน แบบจ าลองการฝึกภาคสนาม  รวมทั้ง การจ าลองห้องที่มีการตกแต่งแล้วของบริษัท
อสังหาริมทรัพย์ ผู้ใช้ในวงการอุตสาหกรรมสามารถน าเทคโนโลยีหุ่นยนตร์ต่างๆในโรงงานอุตสาหกรรมการเกษตร 
รถยนต์ไร้คนขับ แม้กระทั่งหุ่นยนตร์ผ่าตัดจะท างานได้อย่างไม่มีการชักช้า(delay) คือตรงแบบ “real time” และที่
ส าคัญคือสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับธุรกิจทั่วไปได้เป็นอย่างดี 
  2 .การใช้ประโยชน์จากดาวเทียม และนวัตกรรม ในการเพ่ิมระบบ “อัตโนมัติ” และระบบ AI ที่คุ้มค่าใน
การประกอบการ ที่ เกิดประโยชน์มากที่สุด ด้วยพ้ืนฐานที่จ าเป็นที่กระบวนการประกอบการเกษตร และ
ระบบปฏิบัติการ ต้องใช้ “สิ่งที่มีคุณค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 
การประกอบการเกษตรระบบเครือข่าย 
  การประกอบการระบบเครือข่าย (Networking) นั้น มีค าถามที่ท าให้เกิดระบบเครือข่าย คือ ท าอย่างไรจึง
สามารถใช้ประโยชน์จากความร่วมมือกัน (collaborative advantage) ให้เกิดผลประโยชน์จากการท างานร่วมกันให้
มากที่สุดแก่บุคคล องค์กร และสังคม ให้มากกว่าการท างานอย่างอิสระไม่รู้จักใช้ประโยชน์จากการท างานร่วมกัน 
อาจสรุปสาระที่ส าคัญได้แก ่
  1. เจริญโภคภัณฑ์เป็นบริษัทการเกษตรที่มีการก่อตั้งระบบเครือข่ายด้านการเกษตรขึ้นมาใช้อย่างเกิดผล
และขยายตัวบริษัทในเครือไปต่างประเทศเกิน 25 ประเทศ ระบบเครือข่ายของเจริญโภคภัณฑ์คิดขึ้น 
เพ่ือสนองความคิดพ้ืนฐานคือ (ก) เกษตรกรไทยต้องมีโอกาสในการเป็นเจ้าของธุรกิจร่วม ที่เป็นธุรกิจขนาดใหญ่ที่มี
การผลิตสินค้าที่ดีที่สุดในโลก โดยที่เจริญโภคภัณฑ์คัดเลือกพันธุ์ไก่กระทงที่เหมาะสมกับสภาพของประเทศไทยมา
(พันธุ์ปู่ย่าไก่) มาเป็นสัตว์ที่มีความพร้อมมากสุดในการเริ่มต้น เพราะสมัยนั้น “ไก่แพงกว่าหมู” แล้วมีนักวิชาการด้าน
ไก่ไทยมาท างานผสมไก่รุ่นถัดมาที่จะน าไปให้เกษตรกรเลี้ยง เกษตรกรในฐานะเจ้าของธุรกิจที่จะผลิต “สินค้าที่ดีที่สุด
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ในโลก” ต้องมีที่ดินของตนเองเพราะความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของเป็นความส าคัญทางการคิดในการประกอบการของคน
ไทย เจริญโภคภัณฑ์จัดระบบการจัดการทั้ งหมดที่ เริ่มจากการเรียนรู้ โดยวิธี  “ลงมือท า แล้วเรียนรู้ ไป 
( learning by doing)”จาก “การปฏิบัติที่ดีที่สุด” คือเปลี่ยนพฤติกรรมเลย แล้วตามมาด้วยการเปลี่ยนค่านิยม ความ
เชื่อ ทัศนคติ ความรู้ ที่ไม่ต้องใช้เวลามากในการตัดสินใจ ซึ่งแตกต่างกันของแต่ละคนจากการเปลี่ยนความรู้ ทัศนคติ 
ความเชื่อ ค่านนิยม แล้วจีงเปลี่ยนพฤติกรรม กระบวนการลงมือท าตาม “การปฏิบัติที่ดีที่สุด” นี้ เกษตรกรเมื่อท าจน
ช านาญ ก็เกิดการเข้าสู่กระบวนการโครงสร้างทางปัญญา (constructivism) คือเกิด “กลเม็ด” (trick)  
ที่ต่อมากลายเป็น”ภูมิปัญญา” (wisdom) ของคนในพ้ืนที่และวงการในที่สุด 
  2.รากฐานของระบบเครือข่ายนั้น เกิดจากระบบของศาสนาพุทธที่เน้นความเท่าเทียมกัน พุทธศาสนาเกิด
มาเพ่ือตอบโจทย์ในอินเดีย ว่า (ก) ความไม่เท่าเทียมกันของคนในวรรณะของอินดู (ข) ความหลงใหลเชื่อในกระแสใน
การบันดาลของพระพรหมในพรหมลิขิตที่ ต้ องมีการบูชายันตร์ อ้อนวอน (ค) การคิดว่ าจิตปรุ งแต่ ง 
ให้มีฤทธิ์ตาม “ฌาน 5-8” ที่พุทธศาสนาเอาระบบเครือข่ายมาใช้ในกลุ่มพระสงฆ์และคนทั่วไป อุบาสก อุบาสิกาที่มา
ปฏิบัติ เน้นว่า แม้ “คน” เกิดมามืดบ้างสว่างบ้างก็เพราะ “วิบากกรรม”จากบรรพชาติ (มีสัดส่วน 1/3) แต่ก็สามารถ
อยู่ เหนือกรรมได้จากการสร้างกุศลกรรมใหม่ในภาพนี้  (มีสัดส่วน 2/3) ที่คนจะกระท าได้ก็ เพราะพุทธ 
มีกระบวนทัศน์ว่า คนต้องฝึกฝนในความเป็นมนุษย์ ด้วยการใช้สติปัญญา จนสามารถก าหนดชะตาชีวิตตนเองได้ 
โดยไม่ต้องหวังพ่ืงพระเจ้า พระพรหมณ์ เทพเทวา เพราะการมีสติ คือการรู้ว่าตนเองก าลังท าอะไรอยู่ จึงรู้เท่าทัน
อารมณ์ และการมีปัญญาคือการมีความสามารถในการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกมาอย่างต่อเนื่อง 
  3.ระบบเครือข่ายในกรมส่งเสริมการเกษตร (วิสาหกิจชุมชน) โครงสร้างในการท างานของกลุ่มเกษตรกร
เดิมในการส่งเสริมการเกษตร ถูกนักการเมืองดังมีพลัง เห็นว่าควรน ากลุ่มเกษตรกรไปร่วมกับกลุ่มสหกรณ์การเกษตร
จึงจะสามารถผนึกและเสริมก าลังกันได้อย่างแท้จริงในเรื่องพลังกลุ่ม กรมส่งเสริมการเกษตรจึงคิดปรัชญา(หลักน าใน
การคิดการปฏิบัติ) ว่า ควรจะสร้างระบบเครือข่ายอย่างที่เอกชนรายใหญ่ท า คือ วิสาหกิจชุมชน เพ่ือที่จะพลิกระบบ
การพัฒนาที่ล้าหลัง ที่เคยมีแต่ไม่ท า คือ(ก)ศูนย์กลางของการพัฒนา จะต้องอยู่ที่เกษตรกรและกลุ่มเป็นผู้กระท าไม่ใช่
ผู้ถูกกระท า(โดยเจ้าหน้าที่)เหมือนเดิม เจ้าหน้าที่ที่ภาครัฐและเอกชน จึงเป็นแค่ “ผู้ชี้แนะ(mentor)ไม่ใช่ผู้ชี้น า” 
เหมือนเดิม โดยเฉพาะการเน้นบทบาทส าคัญสี่อย่างในการสนับสนุนกลุ่มเครือข่ายเกษตรกรคือ (ก)ผู้กระตุ้น
(stimulator) (ข)ผู้เร่งปฏิกิริยา(catalyst) (ค)ผู้ชี้แนะการจัดตั้งองค์กร (ง) ผู้ชี้ทางและชี้แนะระบบความคิดในการใช้
ข้อมูลเพ่ือการจัดการระบบการตลาดออนไลน์และรูปแบบอ่ืนๆที่จ าเป็นแก่กลุ่มเครือข่าย ระบบข้อมูลข่าวสาร (จาก 
Big data เป็นหลัก) 
  4. ระบบเครือข่ายที่พึงปรารถนาในทางการเกษตรของไทย 
   4.1 เป็นเครือข่ายในแนวราบ (horizontal) ไม่ใช่แนวตั้ง คือ เน้นการ “ถ่ายโอนความคิด” ของคนใน
ระบบเครือข่ายด้วยกัน ที่มีประสบการณ์ และความสามารถทางสติปัญญาที่แตกต่างกันให้เกิดการสนับสนุน 
ในการประสานการเพ่ิมแรง/พลังงาน ที่มีลักษณะส าคัญคือมีจุดสมดุลเคลื่อนที่ระหว่างเหตุปัจจัยหลักในการตอบ
โจทย์อย่างแท้จริงและแม่นย า และคงที่กว่าที่ต้องเริ่มจากการลงมือท าและเรียนรู้ไปที่น าไปสู่ความสร้างความช านาญ
และเกิดกระบวนการของโครงสร้างทางปัญญา เพราะเกิดจากการลงมือท าจนช านาญแล้วเกิด”กลเม็ด”ด้วยภูมิปัญญา
ชาวบ้าน/ท้องถิ่นชุมชน  การปรับระบบการถ่ายทอดนวัตกรรม จึงต้องเน้นการใช้ประโยขน์สูงสุด จาก Big data ที่
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เน้นเป้าพุ่งสู่การพัฒนาการพ่ึงพาตนเอง “Self-Reliance Development” ที่ก่อให้เกิดระบบการท างานส าคัญคือ มี
การรวมกลุ่มเพราะ (ก)มีปัญหาร่วม ความต้องการร่วม ความสนใจร่วม (ข)มีการแบ่งงานกันท าตามความถนัด (ค) มี
การแบ่งผลก าไรตามขีดความสามารถของแต่ละคนในทีมระบบเครือข่าย  
  4.2 การปรับตัวขององค์กรเพื่อเน้นการก้าวประโดดของเทคโนโลยี ความคิดรวบยอด (concept) ด้วย
แนวทางของทาร์คอต พาร์สันส์  (Structural & Functional Theory) ที่มีตัวชี้วัด (indicator) 7 มิติ   
ในด้านนวัตกรรมคือ (1) สถาบัน (2) ทุนมนุษย์และการวิจัย (3) โครงสร้างพ้ืนฐาน (4) ระบบการตลาด  
(5) ระบบธุรกิจ (6) ผลผลิตขององค์ความรู้และเทคโนโลยี (7) ผลผลิตทางความคิดตามหลักการคิดของดาวินซี 
  ทั้งมีการปรับกระบวนการท างานให้ถูกต้อง เหมาะสมในด้าน (ก) การเห็นประโยชน์จากการท างานร่วมกัน 
ว่าเป็นสิ่งจ าเป็นในองค์กรยิ่ง (ข) การใช้กระบวนการ “ลงมือท าแล้วเรียนรู้ไป(learning by doing)” (ค) การเข้าสู่
สภาวะการเป็นเจ้าของธุรกิจ ที่เริ่มง่ายๆจากการเป็นเจ้าของร้านเสมือนจริง ทั้งในธุรกิจระบบ B2C (การค้าโดยตรง
จากผู้ค้าถึงลูกค้า), B2B (การท าธุรกิจที่ติดต่อซื้อขายกับองค์กรธุรกิจด้วยกัน),B2B2C(รูปแบบธุรกิจE-commerceที่
รวมธุรกิจแบบ B2BและB2C เพ่ือสร้างเป็นธุรกิจรูปแบบที่สามารถตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ดียิ่งขึ้น)  เพ่ือ
ไม่ให้ธุรกิจตนเองติดกับดัก ยึดอยู่แต่ในกรอบเดิมๆ 
  4.3 ระบบปฏิบัติการขององค์กรเครือข่ายในการสร้างนวัตกรรมการเกษตร 
  อาจจะกล่าวได้คือต้องใช้เกณฑ์วัด และตัวชี้วัดส าคัญที่เกี่ยวข้องกับประเด็นต่อไปนี้ 
   4.3.1 การรวบรวมและการประสานข้อมูลในอดีต(ถ้ามี) หรือก าหนดจากการคาดการณ์ทุกปี จากการมี
ภาพรวมอนาคตใหม่(scenario) ขององค์กรเครือข่าย ในประเด็นปัญหาที่คาดการณ์ว่าน่าจะเกิดขึ้น และเหตุปัจจัย
หลักที่มีความเป็นไปได้ที่เกี่ยวข้อง 
   4.3.2 เรียนรู้กระบวนการคิด วิธีการคิดในการตั้งโจทย์ด้วยค าถามหลัก เช่น(ก) What, What, What, 
What, and What (ข) Why & Why not, How to เพ่ือเป็นช่องทางในการค้นหาประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้องกับทั้ง
โจทย์ ประเด็นปัญหา และเหตุปัจจัยตอบโจทย์ 
   4.3.3 ฝึกฝนกระบวนการคิดที่จ าเป็นในการสร้างความเข้าใจต่อรากฐานความรู้ใหม่ๆ เช่น 
     (ก)การคิดแบบจินตนาการ(imagination) ที่ไร้กรอบจากการเริ่มต้นการเรียนรู้เรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นการตอบโจทย์ ด้วยการอ่านข้อมูลให้มากที่สุด(ไม่จ าเป็นต้องอยู่ในแนวคิดสาขาเดียวกัน แล้วบันทึกข้อมูล
แยกเป็นหมวดใหม่ๆที่น่าจะเกี่ยวข้องกับประเด็นเหตุปัจจัยตอบโจทย์ เช่น ดาวินชี ท าหรืออ่านข้อมูลในสาขาเดียวกัน
อย่างที่ไอสน์ไตน์ ที่ท างานจดทะเบียนสิทธิบัตรท าแล้วเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และน่าจะเกี่ยวข้อง ไว้ในระนาบ
เดียวกันเพ่ือให้เกิดเป็นกระบวนความคิดที่ประสานเข้ากันได้ในการเพ่ิมแรง แต่พ้ืนฐานต้องเน้นเงื่อนไขความสมดุล
เคลื่อนที่ของเหตุและผลนั้นๆที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 
     (ข) ความใฝ่รู้ใฝ่เห็น (curiosity) ที่ไม่ใช่ “อยากรู้อยากเห็น” เพราะถ้าเราปลุกตัวตนของเราให้เกิด
สภาวะการตื่นรู้ (awakening) ด้วยการจัดระบบการท างานของจิตให้เกิดการบังคับ “ใจ” รับรู้เรื่องต่างๆ ที่ผ่านเข้ามา
จากการสัมผัสทั้งห้า ที่สร้างระบบการตีความเห็น ไว้แล้วจิตเราจะเป็นตั้งมั่น และสั่งการให้ใจรับรู้(วิญญาณที่เป็นการ
รับรู้ตามพระอภิธรรม) ให้ตีความเป็นกลาง ไม่บวกและลบ สติปัญญา ที่รู้เท่าทันจึงเกิดตามมา 
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     (ค) การฝึกฝนกระบวนความคิดให้เกิดเป็นความคิดรวบยอด(concept) ที่เป็นความทรงจ าซึ่งสมอง
ของเราจะดึงไปใช้ได้ในสถานการณ์ที่มี “สติ” ความคิดรวบยอดที่เกิดจากการฝึกฝนนี้ต้องมีพ้ืนฐานมาจาก 
ความสัมพันธ์จริงของประสบการณ์ และสถานการณ์ตามมิติของเวลาที่แปรผันไปแต่เป็น “ความสัมพันธ์ที่เป็นจริง” 
ไม่ใช่ความสัมพันธ์ลวง ที่มีระดับความสัมพันธ์ทางสถิติต่ าที่ท าให้ความน่าเชื่อถือน้อยตามลงไป ทั้งเป็นเรื่องหรือ
ประเด็นที่เกิดมาจากการได้รับแรงบันดาลใจ(get inspired)ของคนในองค์กรที่ได้รับจาก “best practice” ที่เป็น
แนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศท่ีเป็นกระบวนการทางธุรกิจในการคิดและท าที่น าทางองค์กรไปสู่การตอบโจทย์ที่เป็น
ผลลัพธ์ในการสร้างความเป็นเลิศและความยั่งยืนให้กับองค์กรของเรา 
   4.3.4 กระบวนการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ที่เป็นความคิดง่ายๆพ้ืนฐานคือ “ปัจจัยผลักและปัจจัย
ดึงดูด “Push & Pull factors) หมายถึงปัจจัยผลักและปัจจัยดึงดูด ที่จะเอามาเป็นพ้ืนฐานของการก าหนด ประเด็น
ปัญหา (problematic variables) ของความคิดในการออกแบบ”ก่อให้เกิดสภาพการตอบสนองปัญหาความต้องการ
ความพึงพอใจ” และการเพ่ิมคุณค่าแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายขององค์กร เป็นเรื่องที่ท าง่ายๆ ในการคิดนวัตกรรม และ
กระบวนการตอบสนองกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ดทีีสุ่ดส าหรับการเริ่มต้นความคิดอย่างง่ายๆ 
   4.3.5 กระบวนความคิด (thought) ที่คนในองค์กรเครือข่ายจะใช้เป็นการสรุปสาระอย่างมีเหตุผล
(generalization) ยึดในเรื่องของแนวทางหลักๆ ได้แก ่
    (ก) แนวทางของการเรียนรู้สิ่งใหม่ ความสามารถในการไม่ติดยึดกับความรู้เดิม และการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ๆ ด้วยมุมมองใหม ่(Learn Unlearn Relearn) จะฝึกฝนให้ผู้เรียนรู้รับรู้กับการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ด้วยมุมมองใหม ่
    (ข) แนวทางการพบกันครึ่งทาง (Interactive Participatory Approach) แต่ไม่ใช่ 50:50 หรือพบ
กันครึ่งทาง หากเป็น 80:20, 60:40, 10:90, 30:70ระหว่าง Top-down Bottom-up Approach ที่สถานการณ์ของ
ความพร้อมของแต่ละฝ่ายที่ต่างกัน (เหมือนกับทางสายกลางของพุทธองค์ ที่ไม่ตึงใม่หย่อนเกินไป ในการขึงดนตรี
เครื่องสายต่างชนิดกันเพ่ือให้เกิดความไพเราะมากที่สุดแก่ผู้ฟัง 
    (ค) ค าตอบโจทย์ที่เป็น “เหมาะสมที่สุด” (optimum)ที่เกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น (wisdom)ถือว่า 
เป็นรากฐานในการน าไปสู่การเรียนรู้ในสังคมแห่งการเรียนรู้ขององค์กรเครือข่ายเป็นส าคัญ ที่จะเหนี่ยวน าให้เกิดมี
นวัตกรรมที่สร้างสามารถมาต่อยอด ประยุกต์ใช้ให้เกิดผลกับความเข้มแข็งขององค์กรในชุมชนมากที่สุดตามมิติเวลาที่
ก าหนดไว้ 
    (ง) ระบบการตลาดและกระบวนการทางการตลาดขององค์กรเครือข่าย จะกระท าทั้งสองรูปแบบคือ 
online & offline ที่เกิดจากจุดเน้นของการประยุกต์ และพัฒนานัวตกรรมทั้งการผลิต การบริการ กระบวนทัศน์ และ
การก าหนดต าแหน่งทางธุรกิจ (ที่เน้นการสร้างแบรนด์)  ควรมีการท าการวิเคราะห์ลูกค้า (customer analytic) เพ่ือ
ปรับระบบความคิด และระบบปฏิบัติการให้องค์กรเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางการตลาด 
 4.5 การฝึกอบรมและการฝึกฝนความเติบโตของสมาชิกในองค์กรที่ต่อยอดด้วยภูมิปัญญาชุมชนสร้าง
การต่อยอดนวัตกรรมอย่างง่ายที่จะต้องตามติดมาให้เกิดการปรับองค์กรเครือข่ายของตนอย่างต่อเนื่อง เช่นการมี
ระบบปฏิบัติการร่วมกันคิดร่วมกันท าที่มีการจัดระเบียบยุ่งยากสลับซับซ้อน ตอบสนองกลุ่มคนที่เกี่ยวข้อง และกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายในการก่อให้เกิดการเพ่ิมขีดความสามารถในการช่วงชิงความได้เปรียบ ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรม
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องค์กรในการเปลี่ยนถ่ายเลือดใหม่กับคนรุ่นใหม่ ให้เหมาะสมกลมกลืนกับคนรุ่นเก่า ใน “Business Continuity 
Plan”และการสร้างให้มีระบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับมิติของเวลา 
  4.6 กระบวนทัศน์ของพุทธศาสนาเข้ามารองรับ ได้แก่ คนที่ผ่านการฝึกฝนในความเป็นมนุษย์แล้วเท่านั้น 
จึงเท่าเทียมกันได้เพราะเขาสามารถก าหนดชะตาชีวิตของตนเองได้โดยไม่ต้องแม้คิดพ่ึงพาพระเจ้า เทพเทวาใดๆ (เช่น
การเชื่อติดยึดใน “พรหมลิขิต” ว่าชีวิตต้องขึ้นอยู่กับการก าหนดโดยพระเจ้า หรือโดย “พระพรหม” หรือเทพเทวาใด 
ที่ต้องกราบไหว้สวดมนตร์อ้อนวอนให้ประทานสิ่งที่พึงปรารถนาให้) เพราะพุทธศาสนา เน้น “กรรม”ตามหลักของ
เหตุผล (causality) พุทธเน้นว่า คนที่เกิดมามืดเพราะวิบากกรรมในบรรพชาติ สามารถ “ไปสว่างได้” เพราะสร้างกุศล
กรรมใหม่ในรูปแบบของ การสร้างบุญบารมี (ก.ทาน/ที่เน้นความเมตตาแก่ผู่คนทุกหน่วยเหล่า ข.ศีลแค่ศีลห้า ที่ไม่
เบียดเบียนใคร ค.ภาวนา ที่เริ่มส าหรับ “กลุ่มโลกิยสุข/ความสุขทางโลก ที่เริ่มตั้งแต่ “การมีใจจดจ่อต่องานที่ท า
(concentration) เพ่ือให้เกิด “อารมณ์ที่เป็นหนึ่งเดียว /เอกัคคตาในการน ามาซี่งจิตตั้งแน่วแน่สงบแต่เพ่ิมพลังแห่ง
ปัญญา ไปจนการฝึกฝน “การเดินจงกรม”เพ่ือเน้นการฝึกฝน “การรู้เท่าทันสติ” และเกิดสภวะสติของความเป็นกลาง
มากที่สุดในการมี กิเลส(อารมณ์โลภ โกรธ หลง) และตัณหา(ความทยานอยาก ให้เหลือความปรารถนาแรงกล้า
(passion) ที่จะสร้างกุศลกรรม ไต่สูงขึ้นไปคือการสมาธิภาวนา ที่เน้น” สัมมาสมาธิ/คือสมาธิที่เน้นการมีเอกัคคตาคือ
จิตเป็นหนึ่งไม่หวั่นไหวใดๆเพ่ือน าทางการเข้าสู่ปัญญาที่รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก และสมถะสมาธิ/ที่เน้นแค่
ฐานของฌาน 4 ตั้งแต่วิตกวิจารณ์ ปิติสุข เอกัคคตา และอุเบกขาก็พอแล้วที่จะเป็นการขึ้นสู่กัมมัฏฐานที่เกิด “ญาณ
ปัญญา”ที่น าทางไปสู่ “การไม่เกิดไม่ดับ ตามเส้นทางของโลกุตตาระสุข  แต่จะไม่สนใจฌาน5-8 ที่จิตเสมือนปรุงแต่ง
ขึ้นมาเอง (เช่นปรุงแต่งว่า ก.เหาะได้เพราะนกสัตว์เดรรัจฉานก็บินได้ก็บินได้ ข.ด าดินได้ เพราะไส้เดือนก็ท าได้ ค.ทาย
ใจผู้คนได้ จะมีประโยชน์อะไร ไร้ความสุขด้วยซ้ าเพราะเจอคนกลุ่ม ยิ้มซ่อนดาบ จ.หูทิพย์ตาทิพย์ หรือยิ่งกว่านั้น 
กลับเป็นอาการทางจิต คือเป็นอาการของวิปัสนูกิเลศ (จิตปรุงแต่งว่า “มีฤทธิ์”)  
   4.6.1 พุทธศาสนาเน้นผลลัพธ์ตอบโจทย์ที่พึงปรารถนาคือสติปัญญา  
   4.6.2 “สติ” คือ ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ที่เกิดปัญหาคือกิเลส (โลภโกรธหลง) ตัณหา  
(ความทะยานอยาก) ที่จิตของแต่ละคน จะควบคุม”วิญญาณ(ความหมายในพระอภิธรรม)ที่เป็นความรู้สึกรับรู้  
ที่จิตเหนี่ยวน าให้มีความเป็นกลางมากที่สุด ในการน าข้อมูลไปบันทึกไว้ที่ “เจตสิก/เปลือกของจิต” ที่จะติดตัวแต่ละ
คนไปทุกภพในเชิงของ “จิตวิญญาณ” สติที่ฝึกฝนจากเริ่มต้นด้วยการมีใจจดจ่อในการกระท าตามมรรคแปด 
(eightfold path)จะก่อให้เกิดการสลัดข้อมูลทางลบออกไปต่อเนื่องเสมือนการก าจัดขยะของเครื่องคอมพิวเตอร์ 
   4.6.3 ปัญญา คือการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในแต่ละความเป็นจริง(reality) ที่ปรับเปลี่ยนตาม
มิติของเวลาและสถานการณ์ ที่ข้ึนอยู่กับสถานะภาพของความจริง(truth)ของ (ก)ไตรลักษณ์ คืออนิจจา(ความไม่เที่ยง
ในสังขาร) ทุกขตา(อาการที่เป็นทุกข์ที่ต้องแก้ด้วยเหตุปัจจัยหลักเพ่ือตอบโจทย์คือปิติสุข) อนัตตา(ความไม่ติดยึดใน
ตัวตนเพราะเป็นสิ่งที่เกิดจากการปรุงแต่งของธาตุเช่นดินน้ าลมไฟ) 
   4.6.4 ความพอดีที่พุทธเน้นทางสายกลางที่มีมรรคแปด เป็นตัวน าที่เกี่ยวข้องตั้งแต่มีการท าในสิ่งที่
ถูกต้องที่จะเข้าถึงการสร้างคุณภาพชีวิตและวัฒนธรรมที่ดีงามที่เรียงไปจาก (ก) ความเห็น (ข) ความด าริ (ค) การ
เจรจา (ง) การกระท า (จ) การเลี้ยงชีพ (ฉ) ความพยายาม (ช) การระลึก (ซ) การตั้งใจมั่น  
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  ตัวอย่างของการให้เกิดพอดี (ความพอดีของแต่ละคนแตกต่างกัน ไม่ใช่ใช้เกณฑ์เหมือนกัน แต่เน้นฐานะ
ความเป็นอยู่ที่ต่างกันตามฐานานุรูป) ในประเด็นส าคัญในชีวิตชาวพุทธ ได้แก่  
     (ก) ความพอใจในสิ่งที่มีอยู่ พุทธเน้นสภาพปัจจุบันเป็นรากฐานคือท าให้ดีที่สุดในปัจจุบัน แม้ต้อง
ค านึงกับการเชื่อมโยงเป้าหมายอนาคตก็ตาม เพราะค าตอบโจทย์ของอนาคต แปรผันตามสถานการณ์และมิติของ
เวลา  ถ้าพะวงมากเกินไปชีวิตจะเครียด สติปัญญาจะไม่สามารถกระท าการได้เต็มที่ แม้มีความปรารถนาแรงกล้าใน
กุศลกรรมเพียงใดก็ตาม  แต่ไม่ใช่พึงพอใจในสิ่งที่มีอยู่แม้เลวร้ายสักปานใดก็ตามเยี่ยง “ความพึงพอใจของหนอนในโถ
ขี้ท่ีแค่มีขี้หล่นมาให้กิน 
     (ข) ความเข้าใจโลกและจักรวาลในเรื่องของ “กรรม” 
   4.6.5 พุทธเน้นการสร้าง “บุญบารมี” คือ ก.ทานเน้นความเมตตา ข.ศีล และ ค.ภาวนา เพ่ือเสมือนเป็น
ลมใต้ปีกที่ช่วยให้การสร้างกุศลกรรมที่ถูกระบบและเนื้อนาบุญ แต่พ้ืนฐานต้องมีเป้าหมายชีวิตหรือภาพรวมอนาคต 
(นิโรธ) ที่ก่อให้เกิดความมั่งคั่งของโภคทรัพย์ (ตายไปเอาไปด้วยไม่ได้) และอริยทรัพย์ (ตายไปเอาข้อมูลฝังที่เปลือก
ของจิตทุกภพ) ที่มีรูปแบบของภาพรวมอนาคตเป็นลักษณะ go rich ที่มีการไต่จากเขาเล็กสู่เขาใหญ่ (going small) 
 
ระบบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking System) 
  ความคิดเชิงออกแบบเป็นความพยายามในการเห็นภาพรวมของความคิดการออกแบบในรูปแบบการวิจัย
และพัฒนาที่จะมีการสร้างต้นแบบจากการทดสอบโมเดลในการตอบโจทย์ของเหตุปัจจัย ที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์
กันให้เหลือแต่เหตุปัจจัยหลัก 20 ก าจัดประเด็นปัญหาร้อยละ80 ดังนั้นปัญหาในการปฏิบัติการจะได้ถูกแก้ไข อย่าง
แท้จริงมากที่สุดในมิติของเวลาหนึ่งๆของการท างานเป็นทีมการวิจัยและพัฒนาที่ต้องมีการผ่องถ่ายข้อมูล คิด และ
วิเคราะห์สังเคราะห์เพ่ือตอบโจทย์ทางเลือกที่ดีที่สุดให้เกิดขี้นได้ ขั้นตอนง่าย ๆ ของความคิดเชิงออกแบบมีขั้นตอน
และประเด็นที่ส าคัญคือ 
  ขั้นตอนที่ 1 การเข้าใจอย่างลึก (empathize) ต่อประเด็นปัญหา (problematic variables) ต้องมีความ
ชัดเจนในเชิงลึกอย่างแท้จริงก่อน จึงจะสามารถน าไปสู่ขั้นตอนถัดไป 
  ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดกรอบประเด็นปัญหา (define) ในการท าวิจัยและพัฒนาให้ชัดเจน อะไรคือเป้าในการตอบ
โจทย์  
  ขั้นตอนที่ 3 การระดมความคิดของผู้เกี่ยวข้อง (ideate) จึงจะสามารถเข้าถึงรากของปัญหาที่จะเป็นการท า
ให้การตอบโจทย์ชัดเจนกว่า เพราะจะมีพ้ืนที่ของค าถามในการวิจัย วัตถุประสงค์ กรอบของความคิดและการอ้างอิง
เอกสารที่เกี่ยวข้อง ที่ตามมาด้วยการตั้งสมมติฐานการวิจัยและวิธีการวิจัยที่ชัดเจน  
  ขั้นตอนที ่4 การสร้างต้นแบบ (prototype) ที่เริ่มต้นจากการมีการจ าลองแบบ(simulation) คือจ าลองแบบ
ให้เห็นคร่าวๆ ว่ามีตัวแปรอะไรที่เป็นเหตุเป็นผลกับตัวแปรอะไร ที่เป็นการตอบโจทย์ที่ชัดเจนกว่า จากนั้นลงมือ
ทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรทั้งหมดที่กระท าต่อกันว่ามีค่าความสัมพันธ์ต่อกันอย่างมีความหมายทางสถิติ ก็จะ
ท าให้การจ าลองแบบนั้นกลายเป็น ตัวแบบ/แบบจ าลอง(model)ไป เมื่อน าไปทดสอบในพ้ืนที่ ทดสอบแล้วใช้ได้ 
แบบจ าลอง/โมเดลนั้นก็กลายเป็น ต้นแบบ ที่ต้องมีกลยุทธ(strategy)ก ากับไว้ด้วยเพ่ือความเข้าใจที่ไม่คลาดเคลื่อน  
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ทั้งต้นแบบเองก็เหมะสมเพียงระยะหนึ่งตามมิติของเวลา โดยเฉพาะในช่วงที่เทคโนโลยีเกิดการก้าวกระโดด ต้นแบบก็
ต้องปรับเปลี่ยนต่อเนื่องตามกระบวนการที่กล่าวมาแล้ว 
 
การฝึกฝนการออกแบบชีวิตของเครือข่ายเกษตรกรในการเร่งปฏิกิริยาต่อความส าเร็จในการตอบโจทย์ที่เน้น “go 
rich” “going small* 
 พื้นฐานที่ส าคัญในการประกอบการเพื่อการออกแบบชีวิต 
  เพราะคนแต่ละคน มีความสามารถทางปัญญา (talent) ต่างกัน เพราะต่างคนต่างมีการฝึกฝนการตอบโจทย์
เพ่ือเป้าหมายชีวิตที่แตกต่างกันไป จึงต้องออกแบบให้เกิดสภาวะของความมั่งคั่งด้วยโภคทรัพย์ และอริยทรัพย์(go 
rich) ที่เป็นพ้ืนฐานบนเส้นทางของ การไต่เขาจากเล็กสู่ใหญ่ (going small)เป็นพ้ืนฐาน เช่น มีรากฐานของความท้า
ทาย(challenge)ในการแก้ไขปัญหาตอบโจทย์ด้วยความเข้าใจความเป็นจริง(reality)ในชีวิต การงาน ละลดกิเลส
ตัณหา(ไม่จ าเป็นต้อง “เลิก”เหมือนกลุ่มมุ่งเป้าหมายไม่เกิดไม่ดับ/โลกุตาระสุข) 
  มีความเข้าใจอย่างท่องแท้ถึงระบบความคิดการออกแบบ ที่จะเข้าใจปัญหาร่วม ความต้องการร่วม ความ
สนใจร่วม และการเพ่ิมคุณค่า(values proposition) แก่กลุ่มบุคคลเป้าหมาย ที่วัดความส าเร็จเป้าหมาย
นอกเหนือจากก าไรตอบสนองผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่ต้องเริ่มต้นจากการเจริญเติบโตของคนในองค์กรระบบเครือข่ายเป็น
รากฐานของการน าความรู้ที่ถ่ายโอนกันมา ร่วมกันปรับปรุงปรับระบบปฏิบัติการ กลยุทธ์ที่เหมาะสม และการมี
วัฒนธรรมที่เหมาะสมขององค์กรเป็นรากฐานของการส่งทอดแนวทางการปฏิบัติในระบบที่ปรับเปลี่ยนสอดคล้องกับ
มิติของเวลา นวัตกรรม อย่างต่อเนื่อง 
  การออกแบบชีวิตนี้เป็นการน ากระบวนการคิดในการออกแบบ( Design Thinking) โดย Bill Burnett & 
Dave Evan,Life มาปรับให้เข้าและสอดคล้องกับชีวิตของเกษตรกรไทยในเค้าโครงและประเด็นหลักดังต่อไปนี้ 
  1. การที่ชีวิตของคนทั่วไปมักมีกับดักรออยู่มากมายที่เกิดจากกลุ่มความคิดและความคิดผิดๆ ที่เป็นตัวถ่วง
ให้แต่ละคนไม่ให้เราก้าวไปข้างหน้า เช่น  
   (ก) ตามความเป็นจริง เกือบทุกคนมักไม่รู้ว่าตนมีความหลงใหล/ความปรารถนาแรงกล้า(passion) อะไร 
   (ข) ความส าเร็จท าให้เรามีความสุข ถ้าความส าเร็จผูกติดกับเงิน เงินก็จะท าให้เรามีความสุข แต่ก็พบว่า
ไม่ใช่ความจริงเสมอไป เพราะชีวิตย่อมต้องการอะไรที่มากกว่านั้น แต่มักจะพบว่าเกี่ยวกีบชีวิตที่ยืนยาวด้วยสุขภาพ
และจิตใจที่แข็งแกร่ง หรือก็พบว่า “ความรัก”เป็นสิ่งที่ท าให้คนมีความสุขตลอดชีวิต 
  (ค)คนไม่น้อยที่หมกมุ่นกับความคิดว่า “มันสายเกินไป”ของชีวิตแล้ว ทั้งๆที่ไม่มีอะไรที่จะสายเกินไป 
เพราะเป็นเรื่องงี่เง่าที่จะมาก าหนดว่า ต้องส าเร็จช่วงอายุนี้ 
  2. สิ่งที่จะเป็นการตอบโจทย์ความสุขมักจะเริ่มจาก 
   2.1 การฝึกฝนการเรียนรู้ตลอดตามมิติของเวลาที่เปลี่ยนแปรไปอย่างมีระบบ ในการที่จะเรียนรู้เพ่ือสร้าง
ความเชื่อที่เป็นประโยชน์ (functional belief) และมี “ชุดของความคิด” ให้แตกต่างตอบสนองการเจริญเติบโตของ
เรา ที่ก่อให้เกิดความแตกต่างเยี่ยง “นักออกแบบ” ด าเนินการกับการตอบโจทย์การออกแบบของเขาตลอด 
   2.2 นักออกแบบ มักมีชุดความคิดที่แตกต่างด้วยการมีคุณค่าในการมองไปอนาคตข้างหน้า ที่มีความ
ใหม่ของนวัตกรรมเป็นพ้ืนฐาน และมีเอกลักษณ์ ที่ไม่ใช่แค่เอาหลายๆอย่างมารวมเข้าด้วยกัน เพราะความคิดของนัก
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ออกแบต้องสนองกับปัญหาความต้องการความพึงพอใจและการเพ่ิมคุณค่าของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ที่การออกแบบ
แต่ละแบบก็เหมาะกับการสนองตอบปัญหาที่แตกต่างกัน ซึ่งบางครั้งเราไม่รู้ว่าลูกค้าต้องการอะไร จนกระทั่ง
นวัตกรรมที่ออกแบบออกมาแล้ว 
   2.3 เป็นหน้าที่ของคนที่ยังไม่ประสบความส าเร็จระดับหนึ่งเมื่ออายุเกินสามสิบปีแล้วจะหวั่นไหว  
ซึ่งก็เป็นหน้าที่ที่แต่ละคนที่จะต้องสร้างสิ่งใหม่ๆขี้นมาเอง จึงจะเข้าสู่กระบวนการเปลี่ยนชีวิตทางบวกได้ ที่จะต้อง
เริ่มต้นกับการรับรู้ และต่อสู้กับปัญหาตั้งแต่ในวัยเด้กเพ่ือฝึกฝนในการเพ่ิมระดับขีดความสามารถของการฝึกฝน การ 
“ก าหนดชะตาชีวิตของตนเอง” ในการที่จะไต่เขาทีละลูก (going small) 
   2.4 จึงต้องเริ่ม การออกแบบความคิด ดังนี้ 
    2.4.1 เริ่มต้นจากปัญหา(problematic variables) ที่เป็นกรอบของประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้
ต้องอยู่ภายใต้สถานการณ์ที่จ าเป็น คือภายใต้พ้ืนฐานของความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง(empathy) ต่อผู้คนที่มีปัญหา ควร
ฝึกฝนกระบวนการนี้จากตนเองในการออกแบบชีวิตตนเองก่อน  ด้วยการก าหนดประเด็นว่า โลกนี้ต้องการอะไรจาก
ตัวเรา เป็นการตั้งโจทย์ความส าเร็จ ในการบรรลุเป้า ตามมาด้วยการระบุปัญหาที่เป็นเหตุปัจจัยหลักที่เราจะท าได้ดี
พอถ้าเรามีพ้ืนฐานความคิดที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์ที่ “ชักจูง” กัน ที่จะท าให้การคัดสรรทางเลือกได้ดีกว่า 
    2.4.2 การเริ่มต้นที่จะคิดแบบนักออกแบบจ าเป็นต้องฝึกฝนต่อเนื่อง ที่ต้องอาศัยพ้ืนฐานของการใฝ่
รู่ใฝ่เห็นเพราะเราก าลังจะออกแบบในสิ่งที่เรายังไม่เคยออกแบบมาก่อน พ้ืนฐานที่จ าเป็นจึงต้องมีการก าหนด
เป้าหมายตอบโจทย์ที่ชัดเจน และวัดผลได้ดีกว่าด้วยตัวชี้วัดที่เหมาะสมจึงก่อให้เกิดผลในการก าหนดกรอบ
(framework) ที่มีการตั้งเป้าหมายแบบไต่เขาทีละลูกจากเล็กสู่ใหญ่ เพราะเราไม่ใช่ยอดมนุษย์จีงต้องเริ่มต้นจากสิ่งที่
เราน่าจะท าได้ไปก่อน และต้องมีความคิดในการออกแบบที่มุ่งเน้นสร้างความสมดุลของ”การท างานที่ออกแบบไว้กับ
ชีวิตส่วนตัว” (work-life balance) กันอย่างน้อยสองเรื่องก่อนในรูปแบบของการแบ่งผลประโยชน์ที่มีผู้แพ้และชนะ
(zero- sum game)ที่เราไม่อาจชนะเกมนี้ได้ถ้าความสมดุลเคลื่อนไหวไม่มีระหว่างการท างานกับการใช้ชีวิตส่วนตัว 
จึงน่าที่จะวางกรอบปัญหาของเราใหม่เป็นสี่ระบบ คือ สุขภาพทั้ง(ก)กายและ(ข)ใจ (ค)กิจกรรมสร้างสุขเพราะสมอง
มนุษย์ออกแบบมาส าหรับการเรียนรู้และการเล่น (ง)ความรักด้วยการสร้างตัวชี้วัดตามเกณฑ์ท่ีสี่นี้ 
   2.5 เบอร์เนตต์คิดว่า การมีภาพรวมอนาคต อย่างง่ายๆน่าจะใช้แนวทางของแผน “Odyssey Plan” ที่
ใช้แผน 5 ปีแต่แยกย่อยเป็น3 แผน เพราะคนทั่วไปที่ขาดการฝึกฝนด้านนี้ มักสร้างการออกแบบที่ตนคิดว่า น่าจะให้
เกิดความสมบูรณ์มากสุด ทั้งๆที่น่าจะรับรู้ว่า ความสมบูรณ์แบบในโลกนี้เกิดยาก ก็แค่เพียงการกระท าให้เกิดตัวเลือก
ของเหตุปัจจัยกับผลลัพธ์การตอบโจทย์สมบูรณ์มากกว่าด้วยการมีตัวเลือกในการตัดสินใจมากขึ้น แต่การออกแบบ
อนาคตในแผนใหม่นี้พ้ืนฐานต้องมีในการตอบโจทย์คือ (ก) ศักยภาพเราพร้อมไหม (ข) การสนับสนุนมีแค่ไหน คือมี
ตัวชี้วัดพลังและทรัพยากรเพียงพอแค่ไหน อย่างไร ก าหนดไว้ด้วยตัวอย่างง่ายๆได้แก ่
    แผนออกแบบ 1 อาชีพและชีวิตของเราในปัจจุบัน 
    แผนออกแบบ 2  สิ่งที่เราจะท า ถ้าหากชีวิตและการงานที่ท าอยู่หายไป 
    แผนออกแบบ 3 สิ่งที่เราอยากท า โดยไม่สนใจจ าเป็นต้องใส่ใจในเรื่องเงินทอง ชื่อเสียง ภาพลักษณ์
อีกต่อไป ที่อาจจะมีต้นตอรากเหง้ามาจากความฝันในวัยเด็กๆที่เคยมีแต่ถูกหลงลืมไป  
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  ทั้งตั้งชื่อสั้นๆให้ทั้งสามแผนนี้ โดยที่เป้าหมายของแผนออกแบบที่ 2และ 3 ต้องไม่ใช่ฝันกลางวัน หรือเยี่ยง
หมาเห็นเครื่องบิน จึงต้องไม่ใช่เป็นการตั้งเป้าหมายสูงเกินไป และเป็นเส้นทางของ “going small” 
   2.6 ระลึก ว่า ระบบการออกแบบชีวิต มีข้ันตอนที่ต้องท า คือการสร้างต้นแบบ (prototype) ที่อาจจะมี
ที่มาจากประสบการณ์ของเราและคนอ่ืนที่มีการทดลองท าอย่างจริงจังที่เราสามารถรับรู้ประเด็นปัญหาตอบโจทย์ เหตุ
ปัจจัยตอบโจทย์ กลยุทธในการตอบโจทย์ที่เหมาะสม 
  หรืออาจจะสร้างต้นแบบที่มีรากฐานมาจากการสนทนา หรือระดมพลังสมองและกระบวนการคิด ที่สามารถ
น ามาใช้ในการสานฝันกับแผนฯของเรา ที่ต่อมาเราต้องตรวจสอบว่าอยู่ในเส้นทางที่ถูกต้องหรือไม่เพราะต้องเกี่ยวพัน
กับการที่เราจะให้ความสนใจแค่ไหน เพียงใดเพราะการลงมือท านั้น เราจ าเป็นต้องมีจิตใจที่จดจ่อกับสิ่งที่เราท าที่ต้อง
สนใจมากและทุ่มเทพลังของสติปัญญาที่มีอยู่ทั้งปวง ไม่ใช่แค่เพียงทุ่มเทเวลา ในการพิชิตตอบโจทย์ จึงจะสามารถ
ก้าวสู่เส้นทางและหนทางอันชาญฉลาดในการบรรลุเป้าหมายได้ จึงก้าวไปสู่เหตุปัจจัยของทั้งทางบวกและลบ ที่
สัมพันธ์กันตอบโจทย์ที่เกิดความลื่นไหลตามกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับเหตุปัจจัยหลักที่ตอบโจทย์ในการประสาน
พลัง อย่างมีความยืดหยุ่นเคลื่อนที่ด้วยในแต่ละมิติของเวลา 
   2.7 การเริ่มต้นตามแผนปฏิบัติการ ต้องเกิดสภาวะความท้าทายต่อความส าเร็จเป็นหลัก ที่ต้องสนใจ
สิ่งแวดล้อมรอบตัว ที่ต้องยึดหลัก คือการจดจ าจุดเริ่มต้นและจุดลงท้าย ด้วยประสบการณ์ดีๆ ด้วยความสุข 
สนุกสนานแม้ผ่านเรื่องแย่ๆมาตลอดก็ตาม ด้วยการเปลี่ยนวิธีคิดใหม่ว่า เราเป็น “คน” ที่ก าลังฝึกฝนความเป็นมนุษย์
ในการก าหนดชะตาชีวิตตนเองโดยไม่หวังพ่ีงพระเจ้า เทพเทวาเพ่ือให้เรามีภาพรวมอนาคตที่ดีกว่า คือสามารถตอบ
โจทย์ได้ดีที่สุดจากสติปัญญา และพลังที่เราทุ่มเทไปในการด าเนินกรตอบโจทย์โดยไม่มีค าว่า “สายเกินไป” 
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บทคัดย่อ 
บทความนี้มุ่งอธิบายการสื่อสารเพื่อการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ยั่งยืนใน 3 มิติ จากการศึกษา พบว่า 1) การ

สื่อสารเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการให้มุมมองและให้ความรู้ใหม่ๆ ในการพัฒนาเศรษฐกิจในภาคการเกษตร โดยใช้การสื่อสารเพื่อ
ขับเคลื่อนแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model ให้บรรลตุัวช้ีวัดความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ 3 ด้าน ได้แก ่เศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 2) การสื่อสารเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการสร้างสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดย
เน้นการสื่อสารเพื่อการเสริมสร้างความร่วมมือ สันติภาพ และการสืบทอดภูมิปัญญาอันทรงคุณค่า ที่จะน าไปสู่การเป็นสังคม
เกษตรที่มีคุณภาพและยั่งยืน และ 3) การสื่อสารเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
ที่ให้ความส าคัญต่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมอย่างมีส่วนร่วม ที่จะน าไปสู่การมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการทรัพยากร
ทางการเกษตรร่วมกันได้อย่างยั่งยืน ดังนั้นการสื่อสารเพื่อการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ยั่งยืนจะให้ความส าคัญกับแนว
ทางการสื่อสารเพื่อการสร้างความเช่ือมโยงและการรักษาความสมดุลซึ่งกันและกันใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
 

ค าส าคัญ : การสื่อสาร, การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร,  ความยั่งยืน 
 

Abstract 
This article aims to explain communication for agricultural extension and sustainable development in three 

dimensions from the study found that 1) communication is an important tool in providing new perspectives and 
knowledge on economic growth in the agricultural sector, by using communication to drive the concept of the BCG 
Model to achieve of the economic sustainability indicators in 3 areas including Bioeconomy, Circular Economy, and 
Green Economy. 2) Communication is an essential tool in building a learning society, which emphasizes communication 
to foster cooperation, peace, and the inheritance of valuable wisdom that can lead to a quality agricultural society 
and sustainability. And 3) communication is an important tool to change the paradigm of natural resource use that 
places importance on participatory conservation and restoration of the environment. This will lead to joint 
responsibility for the sustainable management of agricultural resources. Therefore, communication for sustainable 
agricultural extension and development will focus on communication methods for creating links and maintaining 
balance among three dimensions: economy, society, and environment. 

 
Keyword : Communication, Agricultural Extension and Development, sustainability 
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บทน า 
การสื่อสาร (Communication) มีความส าคัญอย่างมากในการด ารงชีวิตประจ าวันของมนุษย์ ซึ่งเป็น

เครื่องมือที่ท าให้มนุษย์สามารถการถ่ายทอดความคิด ความต้องการ และความรู้สึกไปยังบุคคลอ่ืนในสังคม 
ดังนั้นการสื่อสารจึงท าให้มนุษย์สามารถสื่อความหมายและรับข้อมูลที่ครอบคลุมในทุกด้านของการใช้ชีวิต 
ในสังคมมนุษย์ได้ ซึ่ง Nilsen (1957) ได้ให้นิยามของค าว่า การสื่อสาร คือ “การกระตุ้นและการตอบสนอง 
โดยตั้งใจหรือไม่ตั้งใจของบุคคลเพ่ือกระตุ้นการตอบสนองจากบุคคลอ่ืน” นอกจากนั้น Roger (2003) ได้ให้
นิยามของค าว่า การสื่อสาร คือ กระบวนการทางความคิด หรือ ข่าวสารที่ส่งจากแหล่งไปยังผู้รับเพ่ือเปลี่ยน
พฤติกรรมของผู้รับ จึงสรุปได้ว่า การสื่อสารเป็นกระบวนการระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารเพ่ือสร้างความเข้าใจ
ที่ถูกต้องได้อย่างแม่นย า 

การท าความเข้าใจอย่างถ่องแท้ของค าว่า “การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร” (Agricultural Extension 
and Development)  จ าเป็นต้องเริ่มจากการท าความเข้าใจพ้ืนฐานความหมายของค าทั้งสองก่อน โดย
ความหมายของค าว่า การส่งเสริมการเกษตร (Agricultural Extension) Leagans (1961) ได้ให้นิยามว่า เป็น 
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ประยุกต์ เพ่ือน าความรู้ที่ได้จากการวิจัย ประสบการณ์ภาคสนาม และหลักการต่าง 
ๆ มาสังเคราะห์รวมเข้ากับเทคโนโลยีที่มีประโยชน์ต่อการสร้างแนวทางของปรัชญา หลักการ เนื้อหา และวิธีการ
ส่งเสริมการเกษตรที่น าไปสู่การแก้ไขปัญหาด้วยการให้ความรู้และประสบการณ์กับบุคคลเป้าหมายที่เป็นทั้งผู้ใหญ่
และเยาวชน ในรูปแบบการศึกษานอกโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ส าหรับความหมายของค าว่า การพัฒนาการ
เกษตร (Agricultural  Development)  สรุปจาก Melkote (2001) และ Roger and Lynne (1969) ได้ให้นิยาม
ว่า เป็นการแก้ปัญหาสภาพความเป็นอยู่ในสังคมการเกษตร โดยการน าเอาความคิดใหม่ ๆ มาสู่สังคมการเกษตร
เพ่ือเพ่ิมรายได้ต่อหัว หรืออีกทางหนึ่งคือการพัฒนาชีวิตที่ดีขึ้นให้กับเกษตรกร นอกจากนั้น Aksakal and Kazu 
(2015) ได้อธิบายว่า การพัฒนาการเกษตรเป็นเครื่องมือส าหรับการสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์มาโดยตลอด 
จึงสรุปได้ว่า การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร หมายถึง กระบวนการน าความรู้และเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์มา
ใช้ในการเปลี่ยนแปลงเกษตรกรเป้าหมายไปในทางบวกทั้งทางวัตถุและทางจิตใจ เพ่ือท าให้เกิดการเคลื่อนย้ายจาก
สภาพความเป็นอยู่ที่ไม่ด ีไปสู่สภาพความเป็นที่ดีขึ้น ด้วยการเปลี่ยนแปลงแนวทางและแนวคิดการท าเกษตร หรือ 
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าเกษตรจากเงื่อนไขหนึ่งไปสู่อีกเงื่อนไขหนึ่งที่ดียิ่งขึ้น รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของ
คุณภาพชีวิตของเกษตรกรให้ดียิ่งขึ้นด้วย 

ดังนั้น การสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร (Communication for Agricultural 
Extension and Development) จึงกล่าวได้ว่า เป็นการน าการสื่อสารมาใช้เป็นเครื่องมือที่ทรงพลัง ในการ
สร้างความเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในภาคการเกษตร เช่น การใช้สื่อต่าง ๆ เพ่ือเปลี่ยนแปลงความรู้ วิธีปฏิบัติ 
และทัศนคติใหม ่ๆ ที่น าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้กับภาคการเกษตร รวมถึงการสื่อสารเพ่ือให้ค าปรึกษา
ที่น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร ทั้งนี้งานวิจัยของ Ismaila and Fatai (2014) ได้อธิบาย
สนับสนุนถึงความส าคัญของการสื่อสารไว้อย่างชัดเจนว่า การสื่อสารมีความส าคัญในการสร้างกระบวนทัศน์
เพ่ือการพัฒนาในประเทศโลกที่สาม โดยเป็นปัจจัยหลักในการสร้างความเปลี่ยนแปลงทางสังคมในประเทศโลก
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ที่สาม หรือประเทศที่ยังด้อยการพัฒนาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของการพัฒนาประเทศได้ ทั้งนี้การ
บรรลุผลส าเร็จของการสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรต้องไม่เพียงแค่การตอบสนองความ
ต้องการทางด้านวัตถุของมนุษย์เท่านั้น แต่ยังต้องค านึงถึงการสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่
ยั่งยืนด้วย ซึ่ง Food and Agriculture Organization of the United Nations (2011) อธิบายว่า การสร้าง
ความยั่งยืนต้องให้ความส าคัญต่อวิธีการสื่อสารการเพ่ือการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน (Collaborative Change 
Communication) คือ การใช้วิธีการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม มาเป็นกุญแจส าคัญในการจัดการกับความท้าทาย
ของการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ยั่งยืน โดยการสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ยั่งยืนต้อง
มาจากความพยายามร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด จึงจะน าไปสู่การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่
ยั่งยืนขึ้นได้อย่างแท้จริง ดังนั้นการสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ยั่งยืน จึงเป็นแนวคิดที่ตั้งอยู่
บนความใส่ใจของการมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง ที่ต้องการความร่วมมือกันในการเปลี่ยนแปลงปรากฏการณ์ทาง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้เกิดความสมดุลขึ้นทั้ง 3 มิติ ได้อย่างสมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย
ของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2 Balancing of Sustainable Development 
 

ความเป็นมาของแนวคิดเกี่ยวกับความยั่งยืน (Sustainability) จากบทเรียนในอดีตเมื่อประมาณ 200 ปีที่
แล้ว การเปลี่ยนแปลงที่ไม่มีความสมดุลครั้งส าคัญของมนุษย์ เริ่มต้นขึ้นจากการพัฒนาไปสู่การปฏิวัติอุตสาหกรรม 
นับได้ว่าก่อให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ประเทศท่ัวโลก อย่างไรก็ตามการพัฒนาในยุคนั้นมุ่งเน้นไปที่การพัฒนา
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมเป็นหลัก และไม่อาจปฏิเสธได้ว่าอุตสาหกรรมต่าง ๆ นั้นเป็นก าลังผลิตปัจจัยต่าง ๆ ที่
ส าคัญในการตอบสนองความต้องการของมนุษย์ที่เพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ตามความต้องการที่เพ่ิมข้ึนของมนุษย์ยังได้
สร้างผลกระทบต่อระบบนิเวศธรรมชาติทั่วโลก เช่น ภาวะโลกร้อน ภัยแล้ง น้ าท่วม และพายุ เป็นต้น ซึ่งเป็น
ปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์เป็นอย่างมาก จากปัญหาดังกล่าวคณะกรรมาธิการโลกด้าน
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา อ้างถึงในรายงานของ Brundtland (1987) ให้ข้อสรุปว่าทั่วโลกต้องยอมรับว่าการ
พัฒนาที่ยั่งยืนมีความส าคัญต่ออนาคตของโลก ซึ่งหลักคิดของการพัฒนาที่ยั่งยืนคือการสามารถตอบสนองความ
ต้องการของคนรุ่นปัจจุบัน แต่ไม่ลดทอนความสามารถของคนรุ่นต่อไปในอนาคต จึงกล่าวได้ว่า การพัฒนาที่ยั่งยืน
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เป็นการด าเนินการพัฒนาไปพร้อมกับการบ ารุงรักษาทรัพยากรให้กับคนรุ่นต่อไปในอนาคตด้วย จึงก่อเกิดเป็น
นิยามของการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่ถูกเสนอต่อองค์การสหประชาชาติในปี พ.ศ. 2530 และเป็นที่รู้จักในชื่อ "Our 
Common Future" หรืออนาคตร่วมของเรา โดยก าหนดเป็นเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) แนวคิดที่ ส าคัญต่อการเปลี่ ยนแปลงการพัฒนานี้ เกิ ดขึ้นที่ การประชุม
สหประชาชาติว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืน ณ กรุงริโอ เดอ จาเนโร ในปี พ.ศ. 2555 โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะสร้าง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่เป็นสากลเพ่ือจัดการกับปัญหาสิ่งแวดล้อม การเมือง และเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นบนโลก
ของเรา และสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกทีท่ าให้ทุกคนมีความสุขและมั่งคั่งต่อไปในอนาคตได้อย่างมั่นคง 

การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ยั่งยืนในประเทศไทย เริ่มเห็นชัดเจนขึ้นในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) ซ่ึงเห็นได้ชัดเจนจากการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
กรอบในการก าหนดทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจไทย และมีความต่อเนื่องมายังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาที่สร้างความสมดุล ยั่งยืน และมีภูมิคุ้มกัน เพ่ือ
ความเป็นอยู่ที่ดขีึ้น กล่าวได้ว่านโยบายดังกล่าวมุ่งเน้นการสร้างสังคมที่ยั่งยืนที่เรียกว่า “สังคมสีเขียว” (Green 
society) โดยเน้นความส าคัญไปที่ภาคเกษตรกรรม ที่ได้น าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของไทยที่
บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ระบุว่า ได้ให้ความส าคัญเพ่ิมขึ้นในเรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว จึงท าให้นักวิชาการของประเทศไทยเริ่มเน้นการใช้แนวทางการพัฒนาการ
เกษตรกรรมที่ยั่งยืน ควบคู่กับการน าเป้าหมายของการพัฒนาทีย่ั่งยืน (SDGs) ทีร่ะบุว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนต้อง
สามารถสร้างความสมดุลระหว่างสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจขึ้นได้ ดังนั้นในบทความนี้จึงมุ่งเน้นการ
อธิบายเพ่ือแสดงแนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรทีจ่ะส่งผลต่อการพัฒนาภาค
การเกษตรไปสู่ความยั่งยืนใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

1. การสื่อสารเพื่อการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรทางเศรษฐกิจที่ย่ังยืน   
การสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนจะท าให้ประเทศสามารถเติบโตได้

อย่างมีคุณภาพ ซึ่งสามารถวัดความส าเร็จของความยั่งยืนทางเศรษฐกิจได้จากการกระจายรายได้ที่สามารถเอ้ือ
ประโยชน์ต่อเกษตรกรส่วนใหญ่ในสังคมได้ โดยเฉพาะเกษตรกรผู้มีรายได้น้อย Alba (2013) กล่าวว่า การขยายตัว
ทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการรีบเร่งการเติบโตในเชิงปริมาณ ท าให้มุ่งการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเชิงตัว
เลขที่สูงขึ้น และไม่สามารถสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้มีความพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิ
วัตน์ได้ และยังท าให้การพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจขาดความสมดุลเนื่องจากมีการน าทรัพยากรมาใช้อย่างมากและ
เกินความจ าเป็น ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรมนุษย์ โดยมนุษย์ได้ใช้ทรัพยากรดังกล่าวเพ่ือสร้างผล
ก าไรจากการผลิตในเชิงอุตสาหกรรม โดยไม่ได้มีการวางแผนจัดการกับผลกระทบเชิงลบที่ก าลังจะเกิดขึ้นตามมา
ในระยะยาว จึงท าให้ขาดการฟ้ืนฟูหรือบ ารุงรักษาทรัพยากร และที่ส าคัญการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ไม่ค านึงถึง
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ผลเสียทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมยังท าให้เกิดปัญหาทางกายภาพทางระบบนิเวศของโลก เช่น มลพิษทางน้ า 
มลพิษทางอากาศ มลพิษทางเสียง ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล เป็นต้น 

ประเทศไทยในปัจจุบัน นักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรหลายท่านได้ตระหนักถึงความท้าทายในการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบเชิงลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงได้มีการน าแนวคิดเกี่ยวกับความยั่งยืน
มาสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรทางเศรษฐกิจ โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กระจายรายได้ สร้างโอกาส และความม่ังคั่งแบบทั่วถึง (inclusive growth) ควบคู่กับการรักษาฐานทรัพยากร 
และความหลากหลายทางชีวภาพให้สมดุล ซึ่งแนวคิดดังกล่าว คือ “โมเดลเศรษฐกิจ BCG” (Bio-Circular-
Green Economy: BCG Model) ทั้งนีก้ระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (2564 น. 1) 
กล่าวว่า BCG Model ถูกสร้างขึ้นมาเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติ คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio 
Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ไปพร้อม ๆ 
กัน เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนประเทศไทยที่มีความสมดุล ความเป็นธรรม และความยั่งยืนทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยไม่สร้างผลกระทบเชิงลบทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้โมเดลเศรษฐกิจ BCG ยังมี
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และสอดรับกับหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(SEP) ซึ่งเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย ที่มุ่งเน้นการประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับ
การรักษาความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากฐาน  ทรัพยากรธรรมชาติและความ
หลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต การให้บริการ และการบริโภคเพ่ือลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13, 2566) 

การสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนภายใต้แนวคิดของโมเดล
เศรษฐกิจ BCG ซึ่งเป็นแนวคิดใหม่ของประเทศไทยนั้น จ าเป็นต้องมีการสื่อสารที่ดเีพ่ือให้มุมมองและให้ความรู้
ที่น าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาทางเศรษฐกิจตามแนวคิด BCG Model ให้แก่เกษตรกรและผู้ที่เกี่ยวข้องได้
ทราบและเข้าใจถึงแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในอนาคตได้อย่างถูกต้องและยั่งยืน 
ซึ่ง Dumitrescu (2014) กล่าวว่า การให้มุมมองและการศึกษากับประชากรเป็นทางออกส าหรับการเอาชนะ
ความยากล าบากทางเศรษฐกิจของประเทศได้ ดังนั้นเมื่อเกษตรกรและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับมุมมองและความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาทางเศรษฐกิจตามแนวคิด BCG Model ผ่านการสื่อสารที่ชัดเจนและถูกต้องจะท าให้
สามารถน ามุมมองและความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้ตรงตามแนวทางการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
BCG Model ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะเห็นได้ว่าการสื่อสารเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการให้
มุมมองและให้ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกต่อภาคการเกษตรที่น าไปสู่การก่อเกิดความ
ยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจขึ้นในแต่ละระดับ ตั้งแตร่ะดับครัวเรือน ระดับชุมชน ไปสู่ระดับประเทศได้  
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2. การสื่อสารเพื่อการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรทางสังคมที่ย่ังยืน   
Waisbord  (2014 p.148) ได้นิยามการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมว่าเป็น 

"การศึกษาและการปฏิบัติเกี่ยวกับการสื่อสารเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาของมนุษย์ และเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม" จากความหมายของ Waisbord จึงสามารถระบุได้ว่าการสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรทาง
สังคมที่ยั่งยืนจะต้องสามารถท าให้เกษตรกรและผู้ที่เกี่ยวข้องมีการเปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตในสังคมไปในทางที่ดี
ขึ้น โดยการเริ่มต้นสร้างสังคมที่มีคุณภาพที่จะน าไปสู่สังคมที่ยั่งยืนได้นั้น ประชากรทุกคนในสังคมจึงเป็น
องค์ประกอบหลักท่ีส าคัญในการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนของประเทศ ที่มุ่งเน้นการสร้างความสุข ความสงบ ความ
สันติสุขให้เกิดขึ้นในสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลดช่องว่างระหว่างคนรวยและคนจน หรือการลดความเหลื่อมล้ า 
ซึ่งประเด็นที่กล่าวมาทั้งหมดจึงเป็นความท้าทายที่ส าคัญของการสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรทาง
สังคมที่ยั่งยืน จากข้อมูลของ Alexis (2015) กล่าวว่า ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาภายใต้อิทธิพลของโลกาภิวัตน์ท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว เนื่องจากโลกได้มีการน าเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาท าให้
เกิดการเปิดเสรีการค้าขึ้นทั่วโลก รวมถึงการเคลื่อนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศ ส่งผลให้เกิดการแข่งขันทางสังคม
ระหว่างประเทศขึ้นอย่างชัดเจน และยังท าให้สภาพสังคมในบางประเทศตกอยู่ภายใต้สภาวะความผันผวนและ
รุนแรงจากการแข่งขันมากขึ้น ซึ่งได้สร้างผลกระทบอย่างมากต่อรูปแบบการด ารงชีวิตและการท างานของ
เกษตรกรและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น การสื่อสารที่มุ่งเน้นให้เกษตรกรเกิดการเร่งพัฒนาการท าการเกษตร โดยไม่ได้มี
การวางแผนให้มีความเหมาะสมกับสภาพทางสังคมที่เป็นอยู่ อาจท าให้เกิดการแข่งขันทางสังคมที่สูงขึ้น และอาจ
ท าให้เกิดความไม่แน่นอนของรายได้เกษตรกร ซึ่งเป็นปัญหาที่ส่งผลต่อการด าเนินชีวิตของเกษตรกรรายย่อยใน
สังคมขึ้นได้ เป็นต้น ทั้งนี้เกษตรกรและผู้ที่เกี่ยวข้องยังต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางสังคมที่มีความซับซ้อน และ
คาดเดาไม่ได้ในการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงจากปัญหาการย้ายถิ่นฐานของแรงงานในภาคการเกษตร
จ านวนมาก รวมถึงปัญหาการปรับตัวของแรงงานผู้ย้ายถิ่นฐานให้เข้ากับสภาพสังคมใหม่ นอกจากนี้ แรงงานผู้ย้าย
ถิ่นฐานอาจต้องเผชิญกับความรุนแรงจากการกีดกันทางสังคมที่ย้ายเข้ามาอยู่ใหม่ได้ สถานการณ์ดังกล่าว
จ าเป็นต้องใช้การสื่อสารอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือจัดการกับปัญหาสังคมดังกล่าวให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของคนในสังคมที่มีความแตกต่างทางบริบทกันได้ งานวิจัยของ Maria (2014) พบว่า การสื่อสารเป็นกลไกที่ส าคัญ
ในการเชื่อมโยงความแตกต่างทางวัฒนธรรมของผู้คนในชุมชน โดยเจ้าหน้าที่รัฐจะต้องมีความช านาญด้านการ
สื่อสารจึงจะท าให้เกิดการพัฒนาทางสังคมที่ยั่งยืนขึ้นกับชุมชนได้ ทั้งนี้การสื่อสารอย่างมีส่วนร่วมยังสามารถช่วย
ยกระดับจิตใจของคนในชุมชนให้มีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองและชุมชนให้สอดคล้องกับวิวัฒนาการทาง
สังคมที่ซับซ้อนยิ่งขึ้นได้อย่างยั่งยืน (Sanoff, 1990) 

นอกจากนี้ การสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาสังคมเกษตรให้เกิดความยั่งยืนจะต้องสามารถลดความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นในสังคมได้ ตามที่ Segal et al. (2019) กล่าวว่า การสื่อสารที่ดีจะช่วยลดความขัดแย้ง และสร้าง
ความไว้วางใจที่น าไปสู่การกระชับความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในสังคมได้ ซึ่งการสื่อสารที่ดีจึงสร้างข้อได้เปรียบที่
แน่นอนซึ่งน าไปสู่การแก้ปัญหาและการมีส่วนร่วมที่ยั่งยืนขึ้นได้ โดยการสื่อสารอย่างมีส่วนร่วมต้องอาศัยเทคนิค 
และสื่อต่าง ๆ เพ่ือช่วยให้ผู้คนตระหนักรู้ในสถานการณ์และทางเลือกส าหรับการเปลี่ยนแปลงสภาพทางสังคม 
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การแก้ปัญหาความขัดแย้ง และการสร้างความร่วมมือในการพัฒนาสังคมเกษตรที่ยั่งยืน รวมถึงการเสริมสร้าง
กระบวนการสื่อสารเพ่ือการถ่ายทอดความรู้ในท้องถิ่น การเจรจาและการไกล่เกลี่ย และการจัดสรรประโยชน์ยัง
สามารถช่วยเพ่ิมทางเลือกและเพ่ิมความยืดหยุ่นในการด ารงชีวิตให้กับผู้คนในชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาสังคมเกษตรที่ยั่งยืน ที่จริงแล้วเป็นการ
สื่อสารเพ่ือการแบ่งปันความรู้ที่มุ่งสู่ฉันทามติส าหรับการด าเนินการทาง “สังคมแห่งการเรียนรู้” ที่ค านึงถึง
ความสนใจ ความต้องการ และความสามารถของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการจัดการกับปัญหาร่วมกัน ท าให้การ
สื่อสารเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้กระบวนการทางสังคมสามารถบรรลุความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน โดยการ
สื่อสารต้องมุ่งเน้นให้เกิดการแบ่งปันความรู้ขึ้นในสังคมตามหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ในรูปแบบการศึกษานอก
ระบบ เนื่องจากการศึกษานอกระบบจะเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของเกษตรกร
ที่เป็นผู้ใหญ่มากเพราะเน้นการน าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง สอดคล้องกับ Asabe (2014) อธิบายว่า 
การให้การศึกษาทุกรูปแบบเป็นอาวุธที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาคนในสังคมได้อย่างยั่งยืน เพราะ
การศึกษาจะช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและความร่วมมือระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์กรในชุมชนได้ 
และยังช่วยสร้างสันติภาพด้วยการสร้างความเข้าใจและการเคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคลได้ ที่ส าคัญ
การให้การศึกษานอกระบบยังเป็นหลักในการปฏิบัติการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเพ่ือท าให้ชุมชนเกษตรมี
ภูมิคุ้มกันที่ด ีส่งผลต่อการด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน อย่างไรก็ตาม การสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและ
พัฒนาสังคมเกษตรที่ยั่งยืนในยุค 4.0 ต้องระวังการสื่อสารที่เน้นการพัฒนาทางสังคมด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่
มากเกินไป อาจท าให้เกิดการท าลายภูมิปัญญาของชุมชน หรือสิ่งที่สืบทอดมายาวนานได้ ดังนั้นการสื่อสารใน
ยุคนีจ้ึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญในเรื่องภูมิปัญญา ประเพณ ีและวัฒนธรรมที่มีคุณค่าเพ่ือสืบทอดให้เกษตรกร
รุ่นหลังได้ใช้ประโยชน์ต่อไป  
 
3. การสื่อสารเพื่อการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรทางสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืน   

การสื่อสารเพื่อการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน เป็นการสร้างความตระหนักรู้ถึง
ความเสียหายจากการท าการเกษตรที่มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชากรใน
ประเทศโดยไม่ค านึงถึงปัญหาที่ เกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้ อม ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการสื่อสารเพ่ือการฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้กลับคืนสู่สภาพเดิม ซึ่งไม่อาจปฏิเสธได้ว่าในอดีตจนถึงปัจจุบันการพัฒนา
ของประเทศไทยเน้นการสร้างความเจริญทางอุตสาหกรรมและวัตถุมากเกินไปจนส่งผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ เช่น แหล่งน้ า ดิน ป่าไม้ ทรัพยากรชายฝั่งเกิดปัญหาความเสื่อมโทรม
ขึ้น และหากยังคงใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยไม่ค านึงถึงการฟื้นฟูหรือบ ารุงรักษาอย่างจริงจัง จะ
ท าให้ปัญหาดังกล่าวจะมีความรุนแรงที่เพ่ิมขึ้นตามมา เช่น สถานการณ์เกษตรกรไทยที่ใช้สารเคมีเพ่ือเร่งเพ่ิม
ผลผลิตทางการเกษตร ท าให้มีสารเคมีตกค้างในดินเป็นจ านวนมาก สอดคล้องกับ มุกดา สุขสมาน (2551) กล่าว
ว่า ที่ผ่านมาประเทศไทยประสบปัญหาการพังทลายของดิน ดินขาดอินทรียวัตถุ และปัญหาสารพิษตกค้างในดิน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ที่ดินเพ่ือท าเหมืองแร่ซึ่งก่อให้เกิดความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมอย่างมาก  



 

วารสารเกษตร มสธ. ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1    20 

นอกจากนี้ ปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยังเกิดขึ้นกับแหล่งน้ าทาง
การเกษตรที่ส่งผลกระทบต่อแหล่งน้ าบริโภคและการเกษตรทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เช่น ภัยแล้งจาก
ปรากฏการณ์เอลนีโญ (El Nino) อมร เพ็ชรสว่าง (2564) อธิบายว่า เกิดขึ้นจากความผกผันของสภาวะอากาศ
บริเวณแถบเส้นศูนย์สูตรซึ่งจะท าให้ประเทศไทยประสบภาวะแห้งแล้ง และปัญหาน้ าท่วมที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งใน
หลายพ้ืนที่ทั่วประเทศไทย รวมถึงปัญหาขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคของประชากรในบางประเทศที่
เพ่ิมข้ึน นอกจากนั้นยังมีปัญหาเรื่องคุณภาพของแหล่งน้ าเสื่อมโทรมลงอย่างรวดเร็วโดยมีสาเหตุจากการปล่อย
สารเคมีในภาคอุตสาหกรรมและการทิ้งขยะลงในแหล่งน้ าท าให้เกิดการสูญเสียแหล่งน้ าอุปโภคบริโภคและแหล่ง
น้ าทางการเกษตร  

ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อมทาง
การเกษตรอย่างยั่งยืน โดยใช้การสื่อสารเพ่ือการเปลี่ยนกระบวนทัศน์การใช้ทรัพยากรธรรมชาติแบบเก่าไปสู่
กระบวนทัศนก์ารใช้ทรัพยากรธรรมชาติแบบใหม่ที่ให้ความส าคัญต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมให้สามารถฟ้ืนฟูชีวิต
มนุษย์ได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้จากงานวิจัยของ Cherdpong and Flor (2013) ท าให้ทราบว่าการสื่อสารแบบมี
ส่วนร่วมสามารถเปลี่ยนความรู้ ทัศนคต ิและแนวทางในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติได้ ซึ่งไม่เพียงมีอิทธิพล
ต่อตัวบุคคลเท่านั้น แต่ยังรวมถึงส่วนอ่ืน ๆ ของชุมชนด้วย ซึ่งในการสร้างการมีส่วนร่วมจะต้องมีการ
ด าเนินการอย่างค่อยเป็นค่อยไปตามระบบสังคมนั้นๆ เพ่ือให้ตัวแทนชองชุมชนนั้น ๆ สามารถตอบสนองต่อ
สมาชิกในชุมชนและเป้าหมายของการมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรร่วมกันได้มากขึ้น สอดคล้องกับ 
Food and Agriculture Organization of the United Nations (2011) อธิบายว่า การสื่อสารเพ่ือการ
พัฒนาอย่างมีส่วนร่วมจะท าให้สามารถแบ่งปันความรู้  การให้ค าปรึกษา ซึ่งน าไปสู่การเสริมสร้างขีด
ความสามารถที่ส่งผลให้เกษตรกรในชุมชนเรียนรู้ซึ่งกันและร่วมมือกันเพ่ือเผชิญกับความท้าทายในการพัฒนา
ทางด้านสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน  
 

บทสรุป 
การสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ยั่งยืนต้องเน้นการสร้างความสมดุลเชิงบวกใน 3 

ด้าน คือ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม แสดงดังภาพที่ 1 

 
Figure 2 Communication for Agricultural Extension and Development 
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เนื่องจากการสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรถ้าเพียงมุ่งเน้นการพัฒนาเฉพาะด้าน เช่น 
การพัฒนาที่ให้ความส าคัญทางด้านเศรษฐกิจที่มุ่งผลก าไรเพียงอย่างเดียว โดยไม่มีการใส่ใจต่อผลกระทบที่
ก าลังเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมจะส่งผลเชิงลบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และยังท าให้เกิดการแข่งขันของผู้คนใน
สังคมที่เข้มข้นมากยิ่งขึ้น จนท าให้ความสัมพันธ์อันดีในกลุ่ม/ชุมชนเกษตรกรลดลงได้ด้วย ดังนั้นผลลัพธ์ของ
การสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรต้องไม่เพียงสร้างความเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นเพียงด้าน
ใดด้านหนึ่งเท่านั้น แตต่้องสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นอย่างเชื่อมโยงกันทั้ง 3 ด้านไปพร้อม 
ๆ กันอย่างสมดุล ทั้งนี้แนวคิดการสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่สามารถสร้างสมดุลทั้ง 3 มิติ
ขึ้นได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยแนวคิดการมีส่วนร่วมจึงจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนขึ้นได้ ซ่ึงแนวคิดการสื่อสารเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน (Collaborative Change Communication) จึงเป็นแนวคิดที่ส าคัญ สรุปจาก FAO 
(2011) อธิบายว่า แนวคิดนี้มุ้งเน้นการใช้วิธีการมีส่วนร่วมในการสื่อสาร เพ่ือให้ข้อมูลที่ส าคัญที่น าไปสู่การ
ด าเนินการร่วมกันของเกษตรกรในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการสร้างความมั่นคง
ทางอาหาร โดยแนวทางในการสื่อสารเพ่ือการเปลี่ยนแปลงร่วมกันมีปัจจัยที่ส าคัญ คือ 1) การสร้างระบบ
ความรู้ 2) การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่เหมาะสม 3) การส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่น 4) การ
จัดท าเอกสารแนวทางปฏิบัติ ในการสื่อสารที่ดี 5) การเสริมสร้างศักยภาพเกษตรในชุมชน และ 6) การ
สนับสนุนความร่วมมือของชุมชนเกษตรในการปฏิบัติ 

ดังนั้นเพ่ือให้การสื่อสารเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรมีความยั่งยืน จ าเป็นต้องหันกลับมา
ทบทวนการพัฒนาควบคู่กับการดูแลรักษาทรัพยากรทางการเกษตรที่ไม่เน้นการสร้างผลลัพธ์เชิงปริมาณเพียง
อย่างเดียวแต่ต้องเน้นการสร้างผลลัพธ์เชิงคุณภาพด้วย ผ่านการสื่อสารเพ่ือการเปลี่ยนแปลงร่วมกันที่ค านึงถึง
การสร้างความสมดุลระหว่าง 1) เศรษฐกิจที่ยึดหลัก BCG Model เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 2) สังคมที่เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือ 
สันติภาพ และการสืบทอดภูมิปัญญาอันทรงคุณค่า และ 3) สิ่งแวดล้อมที่มุ่งการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูอย่างมีส่วน
ร่วม ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SGDs) ขององค์การสหประชาชาติ จึงอาจกล่าวได้ว่าแนวคิดการสื่อสาร
เพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ยั่งยืนจะสามารถช่วยสร้างกรอบการปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาภาค
การเกษตรของโลกให้เป็นไปในทิศทางถูกต้องส าหรับอนาคต 
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ความเชื่อมโยงของอุดมการณ์ ค่านิยม หลักการและวิธีการสหกรณ์ และหลักการจัดการธุรกิจที่ดี 
The Connection of Cooperatives Ideologies, Values, Principles and Practices, 

and Principles of Good Business Management 
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บทคัดย่อ 

  สหกรณ์เป็นองค์การที่บุคคลรวมกันโดยสมัครใจเพื่อด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมร่วมกัน เพื่อประโยชน์
ทางเศรษฐกิจและสังคมของบุคคลที่มารวมกัน สหกรณ์จัดเป็นองค์การธุรกิจหนึ่ง การจัดการสหกรณ์เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 
ในฐานะสหกรณ์ต้องอยู่บนพื้นฐานของอุดมการณ์สหกรณ์ ค่านิยมสหกรณ์ หลักการและวิธีการสหกรณ์ และต้องจัดการ 
ตามหลักการจัดการธุรกิจที่ดีเพื่อให้องค์การมีก าไร และใส่ใจสังคม โดยก าไรของสหกรณ์จะคืนสู่สมาชิกสหกรณ์ในฐานะ
เจ้าของสหกรณ์ 
  สหกรณ์ต้องมีการจัดการที่เช่ือมโยงการจัดการบนพื้นฐานของอุดมการณ์สหกรณ ์ค่านิยมสหกรณ์ หลักการสหกรณ์
และน าหลักการสหกรณ์ไปปฏิบัติเป็นวิธีการสหกรณ์ และการจัดการธุรกิจตามหลักการจัดการธุรกิจที่ดีในทุกสาขาวิชามา
ประยุกต์ในการจัดการธุรกิจสหกรณ์ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ในฐานะองค์การธุรกิจ และฐานะสหกรณ์ที่บุคคลได้
รวมกันด าเนินงานตามความคาดหวังทางสังคมคือ การกินดี อยู่ดี มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม 
 
ค าส าคัญ  อุดมการณส์หกรณ์ ค่านิยมสหกรณ์ หลักการและวิธีการสหกรณ์ หลักการจัดการธุรกิจท่ีดี 
  

Abstract 
  A cooperative is an organization in which individuals unite voluntarily to carry out  economic and social 
activities, for the economic and social benefit of the individuals gathered together. A cooperative is a business 
organization. Cooperative management to achieve its objectives as a cooperative must be based on Cooperative 
ideology, Cooperative values, and Cooperatives principles and practices , and must be managed according to 
good business management principles in order for the organization to be profitable and care about society. The 
profits of the cooperative will be returned to the cooperative members as cooperative owners. 
  Cooperatives must have management that is connected to management based on cooperative 
ideology, Cooperative values, Cooperative principles and implementation of cooperative principles as a 
cooperative practices and business management according to good business management principles in all 
disciplines applied in cooperative business management to achieve the objectives of the cooperative as a 
business organization and as a cooperative where people work together in accordance with social expectations, 
namely eating well, living well, being fair and peaceful in society. 
 

Keywords : Cooperative ideology, Cooperative values, Cooperatives principles and practices, Principles 
of good business management 

  



วารสารเกษตร มสธ. ปีที่ 5 ฉบับที่ 1    24 

บทน า 
สหกรณ์เป็นองค์การที่เกิดจากการความร่วมมือร่วมใจของบุคคลในการช่วยตนเองและช่วยเหลือ

ซึ่งกันและกันเพ่ือประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของบุคคลที่ร่วมกันด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและ
สังคมบนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมเดียวกัน เริ่มจากการรวมคนที่มีวัตถุประสงค์ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
และสังคมเช่นเดียวกัน เป็นการรวมคน น ามาสู่การรวมทุนหรือเงินทุนเพ่ือน าทุนที่ได้จากการรวมกันไป
รวมกันด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพ่ือให้เงินทุนเพ่ิมมากขึ้นจากส่วนต่างของเงินทุนที่น าไปลงทุน 
ท ากิจกรรมทางเศรษฐกิจ เช่น น าเงินทุนไปการจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายรวมกัน ได้ รับส่วนต่างจากราคา
จ าหน่าย ท าให้มีเงินทุนเพ่ิมมากขึ้น สามารถต่อยอดธุรกิจเพ่ิมขึ้น หรือน าเงินไปให้สินเชื่อแก่บุคคลซึ่งเป็น
สมาชิกผู้ขาดแคลนเงินทุนไปลงทุนท ากิจกรรม โดยสหกรณ์จะมีรายได้จากส่วนต่างของต้นทุน เงินทุนและ
รายได้จากดอกเบี้ย ท าให้มีส่วนเหลื่อมหรือก าไรเพ่ิมมากขึ้น น าไปลงทุนต่อ ๆ ไปสร้างรายได้ให้มากขึ้นไป
อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น  การรวมคน รวมทุนเพ่ือการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมของสหกรณ์ใน
ประเทศไทยอยู่บนพ้ืนฐานของอุดมการณ์ หลักการและวิธีการสหกรณ์ และบนพ้ืนฐานหลักการจัดการ
ธุรกิจที่ดีด้วยเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของการรวมกันเป็นสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  การที่บุคคลในสหกรณ์ สมาชิก และผู้บริหารสหกรณ์จะสามารถเชื่อมโยงและเห็นคุณค่าของ
อุดมการณ์ หลักการและวิธีการสหกรณ์ และบนพ้ืนฐานหลักการจัดการธุรกิจที่ดี เป็นความซับซ้อน ทั้งใน
เชิงนามธรรม และหลักการที่น าไปสู่การจัดการธุรกิจสหกรณ์ที่ดีได้นั้นอาจจะยากที่จะเข้าใจและสามารถ
เชื่อมโยงกันได้อย่างเหมาะสมบทความนี้จะเสนอแนวคิดถึงความเชื่อมโยงและบูรณาการน าไปสู่การปฏิบัติ
ได้อย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

 
วิธีการด าเนินการ 

  วิธีการด าเนินการเป็นการบูรณาการเชิงความหมาย ความสัมพันธ์ในประเด็นส าคัญของสหกรณ์ 
อุดมการณ์ หลักการและวิธีการสหกรณ์ และหลักการจัดการธุรกิจที่ดี เพ่ือการด าเนินธุรกิจหรือด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมของสหกรณ์เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายส าคัญของการบริหา ร
จัดการสหกรณ์ ในเชิงแผนภาพและค าอธิบายพอสังเขป 
 

ผลการด าเนินการ 
 1. นิยามความหมายของสหกรณ์ สหกรณ์(Co-operatives or Cooperatives) ความหมายของ
สหกรณ์ ตาม พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิต พศ. 2554(https://dictionary.orst.go.th/ ,2566) สหกรณ์ 
(นาม) องค์กรทางเศรษฐกิจและสังคมที่สมาชิกร่วมกันจัดตั้งขึ้นด้วยการลงหุ้นร่วมกัน จัดการร่วมกันในการ
ผลิต การจ าหน่ายสินค้า หรือบริการตามความต้องการหรือผลประโยชน์อย่างเดียวกันของบรรดาสมาชิก 
สมาชิกแต่ละคนมีสิทธิ์ออกเสียงได้หนึ่งเสียงในการบริหารสหกรณ์ โดยไม่ขึ้นกับจ านวนหุ้นที่ถืออยู่ เช่น 
สหกรณ์ออมทรัพย์ สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์โคนม, (กฎ) คณะบุคคลซึ่งร่วมกันด าเนินกิจการเพ่ือประโยชน์
ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และได้จดทะเบียนตามกฎหมาย  
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พระราชบัญญัติสหกรณ์(ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 2562 มาตรา 3  “สหกรณ”์  หมายความว่า คณะบุคคล
ซึ่งร่วมกันด าเนินกิจการเพ่ือประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกสหกรณ์ผู้มีสัญชาติไทย โดยช่วย
ตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และได้จดทะเบียนตามพระราชบัญญัตินี้” 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ ได้ให้ความหมายของสหกรณ์คือ “องค์การของบรรดาบุคคลซึ่งรวมกลุ่มกัน  
โดยสมัครใจในการด าเนินวิสาหกิจที่พวกเขาเป็นเจ้าของร่วมกัน และควบคุมตาม หลักประชาธิปไตย เพ่ือ
สนองความต้องการ (อันจ าเป็น) และความหวัง ร่วมกันทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม” 
(https://cpd.go.th/images2/2021/document/main_udomka_cpd.pdf,2566) 
 2. อุดมการณ์สหกรณ์(Cooperative Ideology) ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิต
สถาน(https://dictionary.orst.go.th/, 2565) อุดมการณ์ หมายถึง น.(นาม)“หลักการที่วางระเบียบไว้
เป็นแนวปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้”     
 กรมส่งเสริมสหกรณ์ อุดมการณ์สหกรณ์คือ ความเชื่อร่วมกัน ที่ว่าการช่วยตนเองและการ
ช่วยเหลือซึ่งกัน และกัน ตามหลักการสหกรณ์ ซึ่งจะน าไปสู่การกินดี อยู่ดี มีความเป็น ธรรมและสันติสุข 
ในสังคม (https://cpd.go.th/images2/2021/document/main_udomka_cpd.pdf,2566) 
  อุดมการณ์สหกรณ์เป็นเพียงความเชื่อซึ่งนับว่าเป็นนามธรรมถ้าไม่มีความเชื่อก็จะไม่กระท า หรือมี
ความเชื่อแต่ไม่กระท าก็หาได้มีความผิดหรือบทลงโทษทางวินัยหรือกฎหมายหรือทางสังคมสหกรณ์แต่อย่าง
ใด จึงมักถูกละเลยในปัจจุบันเป็น“ ความเชื่อร่วมกันที่ว่าการช่วยตนเองและการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ตามหลักการสหกรณ์จะน าไปสู่การกินดีอยู่ดี มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม”    
  ทั้งนี้ “ความเชื่อร่วมกันที่ว่าการช่วยตนเอง” ซึ่งเป็นธรรมชาติของคนที่ต้องช่วยเหลือตนเองพ่ึงตนเอง
ให้มากที่สุดมิใช่จะหวังพ่ึงหาบุคคลอ่ืนก่อน จึงจะน ามาชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้นได้ และเมื่อตนเองได้ช่วยตนเอง
แล้วตามล าพังอาจจะไม่เกิดพลังมากพอจึงจ าเป็น “การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน” ทั้งนี้การช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันต้องกระท าตาม “หลักการสหกรณ์” จึง “จะน าไปสู่การกินดีอยู่ดี มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม” 
นั่นคือประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกที่มีอุดมการณ์สหกรณ์ท่ีรวมกันจัดตั้งสหกรณ์ 
  3. ค่านิยมของสหกรณ์ (Cooperative Value) หรือคุณค่าของสหกรณ์ จากความหมายของ
หลักการสหกรณ์ ที่เป็นแนวทางที่สหกรณ์ยึดถือปฏิบัติเพ่ือให้คุณค่าของสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม โดย
คุณค่าของสหกรณ์ คือสิ่งดีงามและมีคุณค่าอันเป็นลักษณะเฉพาะที่มีอยู่ในตัวของสหกรณ์ซึ่งขบวนการ
สหกรณ์ต่างยอมรับน าไปปฏิบัติให้เป็นประเพณีสืบทอดกันต่อไป 
  4. หลักการสหกรณ์ (Cooperative Principles) เป็น“แนวทางที่สหกรณ์ยึดถือปฏิบัติเพ่ือให้คุณค่า
ของสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม”  อุดมการณ์สหกรณ์เป็นความเชื่อตามหลักการสหกรณ์ซึ่งถือเป็นแนวทางที่
สหกรณ์ยึดถือปฏิบัติเพ่ือให้คุณค่าทางสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรมหลักการสหกรณ์ที่ถือใช้ในปัจจุบันมี 7 
หลักการ ได้แก่  หลักการที่  1 การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้ าง  (Voluntary and Open 
Membership) หลักการที่  2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย (Democratic Member 
Control) หลักการที่ 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic Participation) 
หลักการที่ 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ (Autonomy and Independence)หลักการที่ 5 
การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ (Education, Training and Information) หลักการที่ 6 การร่วมมือ
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ระหว่างสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) หลักการที่ 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน(Concern for 
Community)   

5. วิธีการสหกรณ์(Cooperative Practices) คือ“ การน าหลักการสหกรณ์มาประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชน โดยไม่ละเลยหลักการ
ธุรกิจที่ด”ี   
  หลักการสหกรณ์นั้นจะน าไปประยุกต์ใช้คือวิธีการสหกรณ์เป็นการน าหลักการสหกรณ์มาประยุกต์
เป็นแนวทางหรือแบบแผนการปฏิบัติเพ่ือให้การด าเนินกิจการทางสหกรณ์บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
เป็นประโยชน์ต่อมวลสมาชิก  ซึ่งจะน าไปสู่การกินดีอยู่ดี  มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคมโดยไม่
ละเลยหลักการธุรกิจที่ดีบนพ้ืนฐานหลักวิชาการเช่น เศรษฐศาสตร์ การบัญชี การจัดการธุรกิจ และ
สังคมศาสตร์สาขาต่าง ๆ เป็นต้น เป็นแนวทางหรือแบบแผนปฏิบัติในการด าเนินกิจการหรือการด าเนิน
ธุรกิจสหกรณ์เพ่ือการวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ คือบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นประโยชน์ต่อ
สมาชิก และความคาดหวังทางสังคมคือการกินดีอยู่ดี  มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม 

6.หลักการจัดการธุรกิจที่ดี ส าหรับหลักการสหกรณ์เป็นแนวทางที่สหกรณ์ยึดถือปฏิบัติเพ่ือให้
คุณค่าของสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม เป็นเหมือนหลักการเบื้องต้นในการจัดการธุรกิจสหกรณ์ที่สหกรณ์
ต้องยึดถือปฏิบัติ ซึ่งจากหลักการดังกล่าวแปลงมาสู่วิธีการสหกรณ์หรือแปลงเป็นวิธีการปฏิบัติตามหลักการ
เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์รวมของสหกรณ์ไปพร้อม ๆ กับหลักการ ทฤษฎีและเครื่องมือการจัดการธุรกิจที่
ดีเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของธุรกิจสหกรณ์เช่นกัน เช่น ทรัพยากรกากรจัดการ ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ 
และการจัดการ กระบวนการจัดการสหกรณ์หรือหน้าที่การจัดการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การ
น า และการควบคุม เป็นการบรรลุเป้าหมายการด าเนินการธุรกิจและการด าเนินงานสหกรณ์ 

โดยสรุปสหกรณ์ เป็นองค์การอิสระของบุคคลซึ่งรวมกันด้วยความสมัครใจ เพ่ือสนองความ
ต้องการและความมุ่งหมายร่วมกันทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยการด าเนินวิสาหกิจที่เป็น
เจ้าของร่วมกัน และควบคุมตามแนวประชาธิปไตย สหกรณ์จัดเป็นองค์การธุรกิจรูปแบบหนึ่งซึ่งด าเนิน
วิสาหกิจหรือด าเนินกิจการหรือการด าเนินธุรกิจด้านการผลิต การจ าหน่าย หรือบริการ วัตถุประสงค์
สหกรณ์ในฐานะองค์การมีก าไร และไม่ละเลยสังคม แต่สหกรณ์จะคืนก าไรกลับให้สมาชิกในฐานะเจ้าของ
เป็นเงินปันผลตามหุ้น และคืนก าไรแก่สมาชิกในฐานะลูกค้าเป็นเงินเฉลี่ยคืนตามส่วนธุรกิจ เนื่อง
วัตถุประสงค์หลักของการรวมตัวเป็นสหกรณ์เพ่ือประโยชน์ของสมาชิกท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม ดังภาพที่ 1 ข้างล่างนี้  
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ภาพที่ 1 การด าเนินธุรกิจและวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 
 

จากภาพการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ประกอบด้วยการผลิต การจ าหน่าย และบริการ เพ่ือจ าหน่าย
หรือบริการแก่ลูกค้าหรือผู้ซื้อ แต่ลูกค้าของสหกรณ์ คือสมาชิกสหกรณ์เป็นหลัก เพ่ือให้สหกรณ์มีรายได้จาก
ยอดขาย ในขณะเดียวกันก็ต้องมีต้นทุนและค่าใช้จ่าย ซึ่งเมื่อหักลบกันแล้วจะเหลือเป็นก าไรสุทธิซึ่งเป็น
วัตถุประสงค์ของสหกรณ์ในฐานะองค์การธุรกิจนั่นเอง ทั้งนี้ในปัจจุบันจ าเป็นต้องใส่ใจกับสังคมด้วย เมื่อ
สหกรณ์มีก าไร  ซึ่งก าไรนั้นก็จะกลับคืนสู่เจ้าของหรือผู้ถือหุ้นซึ่งก็คือสมาชิกเป็นเงินปันผล และคืนสมาชิกท่ี
เป็นลูกค้าที่ท าธุรกิจกับสหกรณ์ด้วยในรูปของเงินเฉลี่ยคืน และสวัสดิการต่าง ๆ ซึ่งสมาชิกคือผู้ด าเนินงาน
สหกรณ์หรือเป็นผู้มีอ านาจจัดการสหกรณ์นั่นเอง การบริหารจัดการโดยคณะกรรมการด าเนินการ และผู้จัดการ
และเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ ของสหกรณ์  

การด าเนินธุรกิจหรือวิสาหกิจของสหกรณ์เป็นการด าเนินงานของสหกรณ์ใน 2 ลักษณะดัวยกัน คือ
การด าเนินธุรกิจในฐานะองค์การสหกรณ์โดยอาศัยอุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ์ และการด าเนิน
ธุรกิจในฐานะองค์การธุรกิจโดยอาศัยหลักการจัดการธุรกิจที่ดีเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันทั้งทางเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรมของบุคคลที่มารวมกันหรือสมาชิกสหกรณ์ การด าเนินธุรกิจสหกรณ์ให้บรรลุวัตถุประสงค์
ส าคัญของสหกรณ์ในระดับแต่ละธุรกิจ และวัตถุประสงค์ส าคัญของสหกรณ์จ าเป็นต้องมีการจัดการอย่าง
เหมาะสม และอาศัยแนวคิดทฤษฎี หลักการและเครื่องมือการจัดการต่าง ๆ เป็นแนวทางมาประยุกต์ในการ
จัดการธุรกิจและสหกรณ์ 

การด าเนินงานสหกรณ์ในฐานะองค์การสหกรณ์ สหกรณ์เป็นองค์การของบุคคลตั้งแต่ 10 คนขึ้นไป
รวมกันจัดตั้งขึ้นด้วยความสมัครใจ ด าเนินวิสาหกิจหรือด าเนินกิจกรรมที่ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกัน และควบคุม
ตามหลักประชาธิปไตยเพ่ือสนองความต้องการของสมาชิกที่ร่วมกันจัดตั้งในทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
ดังนั้นสหกรณ์จึงด าเนินงานทั้งในทางเศรษฐกิจ  สังคม และวัฒนธรรมร่วมกันเพ่ือความอยู่ดีกินดีของสมาชิก 

เงินปันผล/เฉล่ียคืน/สวสัดิการ ฯลฯ 

การผลิต/
บริการ 

การซ้ือขาย/
จ าหน่าย  

สมาชิก
(เจา้ของ/ 
ผูถื้อหุ้น) 

วตัถุประสงค ์ ก าไร 

สงัคม 

ลูกคา้/
สมาชิก 

ตน้ทุน/ค่าใชจ่้าย 

รายได ้

สหกรณ์ 
(Cooperatives) 

ด ำเนินธุรกจิ 

อุดมกำรณ์ ค่ำนิยม หลกักำร และวธีิกำรสหกรณ์ หลกักำรจัดกำรธุรกจิทีด่ี 
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  การด าเนินงานกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่สหกรณ์ด าเนินงาน เช่น การรวมกันออมของสมาชิกโดยการถือ
หุ้นกับสหกรณ์ การรวมกันจัดหาเงินทุน  การรวมกันซื้อ รวมกันขาย การรวมกันแปรรูป  และการรวมกันบริการ
ต่าง ๆ ที่จ าเป็นอ่ืน ๆ เป็นต้น  วัตถุประสงค์ของกิจกรรมทางเศรษฐกิจของสมาชิกเพ่ือให้สมาชิกมีรายได้เพ่ิมขึ้น
หรือประหยัดรายจ่าย และมีการออมเพ่ิมขึ้นรวมถึงมีการลงทุนเพ่ิมขึ้นซึ่งนั่นหมายถึงท าให้สมาชิกมีรายได้ เช่น 
รวมกับถือหุ้นเพ่ือให้สมาชิกที่จ าเป็นกู้ยืมเพ่ือใช้ไปลงทุนซึ่งจะท าให้ผู้ถือหุ้นมีรายได้ เป็นเงินปันผลตามหุ้น หรือ
รวมกันจัดหาสินค้าที่จ าเป็นมาจ าหน่ายจ านวนมากจะสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในการจัดหาสินค้า เป็นต้น  
   ส่วนการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ในทางสังคมและวัฒนธรรมเพ่ือความมีสันติสุขของสมาชิก เช่น การ
รวมกลุ่ม การท างานเป็นกลุ่ม  การเรียนรู้ร่วมกัน การจัดสวัสดิการทางสังคมต่าง ๆ การส่งเสริมวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงามของชุมชน เป็นต้น ทั้งหมดเพ่ือความสุขของสมาชิกและสังคมโดยรวม และสอดคล้องกับ
วัฒนธรรมชุมชนด้วย 
   การด าเนินกิจกรรมของสหกรณ์เพ่ือการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว พิจารณาได้สองลักษณะที่ต่อเนื่อง กัน
คือ สหกรณ์ในฐานะองค์การของสมาชิกต้องเข้มแข็ง และ จะเกื้อหนุนให้สมาชิกมีความอยู่ดีกินดี ซึ่งจะ
ย้อนกลับมาสู่สหกรณ์เข้มแข็งต่อไป การด าเนินกิจกรรมดังกล่าวของขบวนการสหกรณ์ท่ัวโลกรวมถึงการด าเนิน
กิจกรรมสหกรณ์ในประเทศไทยอาศัยอุดมการณ์ ค่านิยม หลักการและวิธีการสหกรณ์ร่วมกันในการด าเนินงาน
ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสหกรณ์ทั่วโลก และน าหลักการจัดการธุรกิจที่ดีมาใช้เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของ
สหกรณ์ในฐานะองค์การธุรกิจ 
    สหกรณ์เป็นองค์การเฉพาะที่เน้นการรวมกันของคนในสหกรณ์  ดังนั้นบุคคลในสหกรณ์ต้องมี
อุดมการณ์สหกรณ์ร่วมกันในเบื้องต้นก่อนที่จะรวมกันด าเนินกิจกรรมสหกรณ์บรรลุวัตถุประสงค์สูงสุดของ
สหกรณ์ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของสมาชิก ทั้งนี้ในการด าเนินกิจกรรมหรือธุรกิจต่าง ๆ ของ
สหกรณ์ อุดมการณ์สหกรณ์เป็นเสมือนเป้าประสงค์สูงสุดของสหกรณ์ในการจัดการธุรกิจสหกรณ์นั่นเอง 
  
2. ความเชื่อมโยงของอุดมการณ์ ค่านิยม หลักการและวิธีการสหกรณ์ และหลักการจัดการธุรกิจที่ดี  
  การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ในฐานะองค์การสหกรณ์นอกจากจะใช้อุดมการณ์ ค่านิยม หลักการ  
และวิธีการสหกรณ์เป็นหลักในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์แล้วต้องไม่ละเลยหลักการจัดการธุรกิจที่ดีด้วย 
เป็นการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ในฐานะองค์การธุรกิจ ซึ่งกล่าวได้ว่าสหกรณ์สามารถด าเนินงานสหกรณ์ใน
ฐานะองค์การธุรกิจได้ประสบความส าเร็จจะท าให้การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ในฐานะองค์การสหกรณ์
ประสบความส าเร็จได้ด้วย และถ้าสหกรณ์ด าเนินงานสหกรณ์ในฐานะองค์การสหกรณ์ประสบความส าเร็จ 
การด าเนินงานสหกรณ์ในฐานะองค์การธุรกิจจะประสบความส าเร็จด้วย 
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อุดมกำรณ์สหกรณ์ 

ก ำหนดควำมคดิ 
เช่ือวา่หรือมัน่ใจวา่ 
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 จากภาพความเชื่อมโยงของอุดมการณ์ ค่านิยม หลักการ และวิธีการสหกรณ์ และหลักการจัดการ
ธุรกิจที่ดี จะเห็นได้ว่าอุดมการณ์สหกรณ์เป็นนามธรรม ก าหนดความคิด เชื่อว่าหรือมั่นใจว่าการช่วยเหลือ
ตนเองและการช่วยเหลือซึ่งกันและกันตามหลักการวิธีการสหกรณ์จะน าไปสู่เป้าหมายแห่งชีวิตคือจะน าไปสู่
การกินดีอยู่ มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคมซึ่งเป็นเป้าหมายของการรวมตัวกันของบุคคลเป็น
สหกรณ์ การจะเป็นสมาชิกสหกรณ์ที่ร่วมกันด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่
สมาชิกสหกรณ์ต้องมีอุดมการณ์ก่อนหรือมีทัศนคติที่ดีในการรวมกันเป็นสหกรณ์ ซึ่งเมื่อบุคคลมีความเชื่อ
ตามหลักการสหกรณ์ท่ีดีนั้นย่อมมีผลต่อการมีพฤติกรรมที่ดีต่อการด าเนินการร่วมกันในสหกรณ์ เช่น ถ้าคน
มีความเชื่อทางศาสนาถ้าท าผิดศีลธรรมจะเป็นปาบคนก็จะไม่กระท าผิดศีลนั่นเอง แต่ถ้าไม่เชื่อว่าการ
กระท าผิดศีลธรรมมีผลต่อตนเองเขาก็จะกระท าผิด เป็นต้น ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการปลูกฝังศีลธรรมใน
จิตใจคนเสมอ ๆ เพื่อคุมพฤติกรรมที่จะไม่กระท าผิดศีลธรรม   
  อุดมการณ์สหกรณ์ก็เช่นเดียวกันต้องมีการปลูกฝังในจิตใจคนที่จะมาเป็นสมาชิกสหกรณ์เสมอๆ ว่า
ต้องช่วยตนเองก่อนในทุกวิถีทางหรือขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหน้าที่ของตนและจากนั้นก็จะต้อง
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในหมู่สมาชิกทุกรูปแบบจึงจะท าให้การรวมตัวเป็นสหกรณ์มีพลังเข้มแข็งยังยืนยั้ง
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ เมื่อบุคคลมีอุดมการณ์สหกรณ์ร่วมกันมารวมกันเป็นสมาชิก
สหกรณ์เพ่ือประโยชน์ร่วมต้องเติมเต็มด้วยค่านิยมของสหกรณ  ร่วมกันด าเนินงานสหกรณ์ตามหลักการ
สหกรณ์  แล้วแปลงจากหลักการสหกรณ์ไปสู่การปฏิบัติหรือวิธีการสหกรณ์ นอกจาการนั้นการด าเนินงาน
หรือการจัดการสหกรณ์ในฐานะองค์การธุรกิจจ าเป็นต้องประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจที่ดีในทุกศาสตร์ที่
เกี่ยว เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ ตามความคากหวังทางสังคม คือการกินดีอยู่ดี มีความเป็น
ธรรมและสันติสุขในสังคมสันติ ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของสหกรณ์ที่เกิดจากการรวมคนที่ มีความต้องการ
เดียวกัน 
 โดยสรุปการด าเนินงานสหกรณ์ในฐานะองค์การสหกรณ์อยู่ภายใต้อุดมการณ์ ค่านิยม หลักการ
และวิธีการสหกรณ์เป็นหลักในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์และต้องไม่ละเลยหลักการธุรกิจที่ดีด้วย เป็นการ
ด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ในฐานะองค์การธุรกิจเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของสหกรณ์และต่อสมาชิกคือ
ความกินดีอยู่ดี มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม 
 

สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 สหกรณ์เป็นองค์การของการรวมคนที่ความต้องการเดี่ยวกันจัดตั้งเป็นสหกรณ์โดยสมาชิกและ
เพ่ือสมาชิก เพ่ือด าเนินธุรกิจเช่นเดียวกับองค์การธุรกิจทั่วไป ในด้านการซื้อหรือการขาย การผลิต 
หรือบริการเพ่ือให้สหกรณ์ในฐานะองค์การธุรกิจมีรายได้ และก าไรรวมถึงการใส่ใจสังคม ซึ่งเป็น
วัตถุประสงค์หลักของการด าเนินธุรกิจ โดยสหกรณ์จะคืนก าไรสู่สมาชิกไม่ว่าจะเป็นเงินปันผลตามหุ้นจาก
เงินทุนที่รวมกันมาร่วมด าเนินธุรกิจ เงินเฉลี่ ยคืนตามส่วนที่มาร่วมท าธุรกิจ รวมทั้งสวัสดิการอ่ืน  
เพ่ือประโยชน์ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิก การด าเนินธุรกิจสหกรณ์ด าเนินตามกฎหมายเฉพาะ
ของสหกรณ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องสหกรณ์มีหลักยึดที่ส าคัญตั้งแต่ อุดมการณ์สหกรณ์ ค่านิยมสหกรณ์ 
หลักการและวิธีการสหกรณ์ซึ่งต่างกับองค์การธุรกิจทั่วไป ในขณะเดี่ยวกันสหกรณ์ด าเนินธุรกิจเช่นเดียวกับ
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องค์การธุรกิจจ าเป็นประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจที่ดีเพ่ือการบริหารจัดการสหกรณ์ในฐานะองค์การธุรกิจ
ด้วยเพื่อบรรลุวัตถุสงค์ของการรวมกันเป็นสหกรณ์อย่างเป็นรูปธรรมตลอดมา 
  ยุคปัจจุบันบุคคลหรือสมาชิกและผู้บริหารสหกรณ์อาจจะเพียงแต่จะรับรู้รับทราบถึงความเป็น
สหกรณ์ การด าเนินงานายใต้อุดมการณ์ ค่านิยม หลักการ และวิธีการสหกรณ์เท่านั้นมุ่งให้ความส าคัญกับ
การด าเนินงานสหกรณ์ในฐานะองค์การธุรกิจมากกว่า จนละเลยคุณค่าขององค์การสหกรณ์ในฐานะ
สหกรณ์ของสมาชิกที่มารวมกัน ดังนั้นผู้บริหารสหกรณ์ทุกฝ่ายต้องตระหนักและปลูกฝังทั้งตนเอง 
เจ้าหน้าที่สหกรณ์และสมาชิกทุกคนให้ตระหนักถึงคุณค่าของอุดมการณ์ ค่านิยม หลักการและวิธีการ
สหกรณน์ ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานสหกรณ์อย่างต่อเนื่องจนฝังในจิตส านึกของบุคคลในสหกรณ์เพ่ือ
ความยั่งยืนของสหกรณ์ไทย 
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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมในการซื้อไม้ดอกไม้ประดับของผู้บริโภค เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
ประชากร คือ ผู้บริโภคไม้ดอกไม้ประดับ ณ ตลาดกลางไม้ดอกไม้ประดับโคกกรวด (เศรษฐีการ์เด้น) ซึ่งประชากรมีขนาดใหญ่
และไม่ทราบจ านวนประชากรที่แน่นอน โดยค านวณจากสูตรไม่ทราบจ านวนประชากรของ W.G. Cochran โดยก าหนดระดับ
ค่าความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และระดับค่าความคลาดเคลื่อน 0.05 ตัวอย่างที่ใช้จ านวน 400 คน เลือกตัวอย่างแบบสะดวก โดย
ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย และค่าร้อยละ ผลการศึกษา
พบว่า พฤติกรรมในการซื้อไม้ดอกไม้ประดับของผู้บริโภคกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เลือกซื้อไม้ดอกไม้ประดับแบบกระถาง ในรอบ 
1 เดือนซื้อ 1-5 ครั้ง มักไปซื้อวันเสาร์ ตั้งแต่เวลา16.00 น ใช้เวลาซื้อ 30 นาที ถึง 1 ช่ัวโมง และซื้อต่อครั้ง 500 – 1,000 บาท  

 

ค าส าคัญ: พฤติกรรมการซื้อ ไม้ดอกไม้ประดับ ตลาดกลางไม้ดอกไม้ประดับโคกกรวด (เศรษฐีการ์เด้น) 
 

Abstract   
The objective of this research was to study flowering and ornamental plant buying behaviors of 

consumers. In this survey research, the population were the consumers in Khok Kruat Flowering and 
Ornamental Plant Central Market (Setthi Garden). The population was large and the exact number of the 
population was unknown. Sample size was calculated from the formula of unknown population size of 
W.G. Cochran at the confidence level 95% and the level of error at 0.05. Convenience sampling technique 
was used and data were obtained from 400 sample of consumers who shopped for flowering and 
ornamental plant at the market. The statistics used to analyze the data were frequency, mean and 
percentage. Results indicated the buying behavior of consumer flowering and ornamental plant. That most 
of them bought potted ornamental plants. In the past 1 month, they bought 1-5 times, usually on Saturdays. 
From 4 p.m., it took 30 minutes to 1 hour to buy and 500-1,000 baht per time.  
 
Keyword: Buying behavior, Flowering and Ornamental Plant, Khok Kruat Flowering and Ornamental Plant Central 
Market (Setthi Garden) 
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บทน า 
สถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 ช่วงปลายปี 2562 จนถึงปี 2565 มีผู้ให้ความสนใจในการปลูก

ไม้ดอกไม้ประดับอย่างต่อเนื่อง โดยมีสาเหตุอันเนื่องมาจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด 19 ส่งผลให้
หลายอาชีพได้รับผลกระทบจนไม่สามารถด าเนินธุรกิจได้ตามปกติ นอกจากนี้ ทุกคนจ าเป็นต้องหลีกเลี่ยงการ
เข้าสังคม และลดกิจกรรมต่างๆ ที่ใกล้ชิดกับบุคคลอ่ืน เพ่ือหลีกเลี่ยงจากการเสี่ยงต่อการติดเชื้อ ส่งผลให้ 
“บ้าน” กลายเป็นสถานที่ท่ีจ าเป็นต้องอยู่ในสภาวการณ์ท่ีไม่ปกติเช่นนี้ การหากิจกรรมยามว่างที่สามารถท าได้
ที่บ้านจึงกลายเป็นกระแสนิยมที่หลายคนหันมาให้ความสนใจอย่างมาก และหนึ่งในกระแสนิยมนั้นคือการ 
“ปลูกต้นไม้” ซึ่งสอดคล้องกับสวนดุสิตโพลของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตที่ได้จัดส ารวจกิจกรรมที่คนไทยนิยมท า
ช่วงอยู่บ้านจากการระบาดของโควิด19 โดยส ารวจผ่านทางออนไลน์ในกลุ่มตัวอย่าง 1,242 ราย พบว่า การ
ปลูกต้นไม้เป็นกิจกรรมนิยมอันดับต้นๆ โดยมีผู้นิยมสูงถึงร้อยละ 62.98 จุดประสงค์ในการปลูกนั้นต่างกัน
ออกไป อาทิ เพ่ือเป็นกิจกรรมคลายเหงา เพ่ือความอยู่รอด ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้ส่งผลให้ “ธุรกิจขายต้นไม้” 
เติบโตขึ้นอย่างมากและเติบโตสวนกระแสวิกฤตอย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน จึงกล่าวได้ว่าการปลูกต้นไม้คือ "วิถี
ชีวิตใหม่" ของคนเมือง (สวนดุสิตโพล, 2563) 

หากกล่าวถึงตลาดไม้ดอกไม้ประดับในจังหวัดนครราชสีมานั้น ตลาดกลางไม้ดอกไม้ประดับโคกกรวด 
(เศรษฐีการ์เด้น) อ าเภอเมืองนครราชสีมา เป็นที่รู้จักของคนในจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดใกล้เคียง ด้วย
ตลาดนี้ตั้งอยู่บนเส้นทางสายหลักถนนมิตรภาพ ตลาดนี้เป็นศูนย์รวมต้นไม้นานาพันธุ์จากผู้ผลิตแทบทุกภูมิภาค 
มีร้านจ าหน่ายไม้ดอกไม้ประดับมากมาย ทั้งไม้ดอก ไม้ประดับ ไม้หายาก ไม้จัดสวน เฟิ ร์น ไม้เล็ก ไม้ใหญ่ 
กล้วยไม้ หญ้าสนาม และการเดินทางมายังตลาดไม้ดอกไม้ประดับแห่งนี้ยังมีความสะดวกเพราะติดกับถนน
ใหญ่ และยังมีรถประจ าทางผ่าน (พลังเกษตร, 2563) นอกจากการขายแบบมีหน้าร้านแล้ว บางร้านมีการขาย
ผ่านทางโซเชียลมีเดีย เช่น การขายผ่านทางเพจเฟสบุ๊ค โดยการไลฟ์สดขายต้นไม้ ณ ร้านค้าของตนเอง ใน
ตลาดกลางไม้ดอกไม้ประดับโคกกรวด (เศรษฐีการ์เด้น) ด้วยเหตุนี้จึงส่งผลให้ตลาดกลางไม้ดอกไม้ประดับ โคก
กรวด (เศรษฐีการ์เด้น) เป็นที่รู้จักของคนทั่วไป ทั้งในตัวจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดอ่ืนๆ ในภาคอีสาน 
เนื่องจากมีผู้ให้ความสนใจซื้อไม้ดอกไม้ประดับในตลาดแห่งนี้เป็นจ านวนมาก จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ
ศึกษาพฤติกรรมในการซื้อไม้ดอกไม้ประดับของผู้บริโภคในตลาดดังกล่าว เพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนารูปแบบการตลาดของผู้ประกอบการต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย   
เ พ่ือศึกษาพฤติกรรมในการซื้อไม้ดอกไม้ประดับของผู้บริ โภค ในอ าเภอเมืองนครราชสีมา  

จังหวัดนครราชสีมา ณ ตลาดกลางไม้ดอกไม้ประดับโคกกรวด (เศรษฐีการ์เด้น)  
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วิธีด าเนินการวิจัย   
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้ซื้อไม้ดอกไม้ประดับ ณ ตลาดกลางไม้ดอกไม้ประดับโคกกรวด 

(เศรษฐีการ์เด้น) อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา เนื่องจากประชากรมีขนาดใหญ่และไม่ทราบ
จ านวนประชากรที่แน่นอน ดังนั้นขนาดตัวอย่างจึงค านวณจากสูตรไม่ทราบจ านวนประชากรของ W.G. 
Cochran โดย ณ ระดับค่าความเชื่อมั่นร้อยละ 95 หรือระดับค่าความคลาดเคลื่อน 0.05 (กัลยา วานิชย์บัญชา
, 2549) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการเท่ากับ 384 ราย ผู้วิจัยจึงปรับเป็น 400 ราย และใช้วิธีการเลือก
ตัวอย่างแบบสะดวก เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ระหว่างวันที่ 25 มิถุนายน ถึง 5 
กรกฎาคม 2565 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย    

 
ผลการวิจัย   

 จากการรวบรวมข้อมูลพฤติกรรมในการซื้อไม้ดอกไม้ประดับของผู้บริโภคในตลาดกลางไม้ดอกไม้
ประดับโคกกรวด (เศรษฐีการ์เด้น) อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 400 ราย พบว่า 
ผู้บริโภคกลุ่มตัวอย่างที่ซื้อไม้ดอกไม้ประดับส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 39 ปี มีสถานภาพสมรส จบ
การศึกษาระดับปริญญาตรี ประกอบอาชีพพนักงานบริษัท และมีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 20,001 – 30,000 
บาท ผู้บริโภคกลุ่มตัวอย่างนิยมซื้อไม้ดอกไม้ประดับประเภทกระถางมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมา
คือ ไม้มงคล คิดเป็นร้อยละ 22.00 และน้อยที่สุดคือ ไม้พุ่ม คิดเป็นร้อยละ 4.80 โดยจ านวนครั้งในการซื้อไม้
ดอกไม้ประดับในรอบ 1 เดือน (มิ.ย. 2565) มากที่สุดคือ ซื้อ 1 – 5 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 72.50 รองลงมาคือ 5 
– 10 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 25.50 และน้อยที่สุดคือ มากกว่า 10 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 2.00 ซึ่งช่วงวันที่ซื้อไม้
ดอกไม้ประดับมากที่สุดคือ วันเสาร์ คิดเป็นร้อยละ 39.50 รองลงมาคือ วันอาทิตย์ คิดเป็นร้อยละ 24.30 และ
น้อยที่สุดคือ วันจันทร์ คิดเป็นร้อยละ 1.80 ส าหรับช่วงเวลาที่ซื้อไม้ดอกไม้ประดับมากที่สุดในช่วง 16.00 น.
เป็นต้นไป คิดเป็นร้อยละ 41.30 รองลงมาคือ ช่วง 8.00 – 12.00 น. คิดเป็นร้อยละ 41.00 และน้อยที่สุดคือ 
ช่วง 13.00 – 15.00 น. คิดเป็นร้อยละ 17.70 และระยะเวลาที่ใช้ในการซื้อไม้ดอกไม้ประดับมากที่สุดคือ ใช้
เวลาประมาณ 30 นาที – 1 ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 54.00 รองลงมาคือ 1 – 2 ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 43.00 
และน้อยที่สุดคือใช้เวลาไม่เกิน 30 นาที คิดเป็นร้อยละ 0.80  
 ผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจซื้อ พบว่า ผู้บริโภคกลุ่มตัวอย่างมักจะไปซื้อไม้ดอกไม้ประดับกับ
ครอบครัวมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 47.00 และรองลงมามักจะไปซื้อไม้ดอกไม้ประดับกับเพ่ือน คิดเป็นร้อยละ 
41.80 และน้อยที่สุดคือไปซื้อคนเดียว คิดเป็นร้อยละ 11.20 บุคคลที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินในซื้อไม้ดอกไม้
ประดับ พบว่า ผู้บริโภคกลุ่มตัวอย่างตัดสินใจซื้อไม้ดอกไม้ประดับด้วยตนเองมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 45.50 
รองลงมาคือครอบครัวมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อ คิดเป็นร้อยละ 33.70 และน้อยที่สุดคือพนักงานขาย คิด
เป็นร้อยละ 0.50 ส าหรับค่าใช้จ่ายโดยเฉลี่ยในการซื้อไม้ดอกไม้ประดับ พบว่า ค่าใช้จ่ายในการซื้อไม้ดอกไม้
ประดับแต่ละครั้งโดยเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ 500-1,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 58.00 รองลงมาคือ ต่ ากว่า 500 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 21.20 และน้อยที่สุดคือ มากกว่า 3,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.30 แสดงในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 พฤติกรรมในการซื้อไม้ดอกไม้ประดับของผู้บริโภคในตลาดกลางไม้ดอกไม้ประดับโคกกรวด (เศรษฐีการ์เด้น)  
อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
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n = 400 
พฤติกรรมในการซื้อไม้ดอกไม้ประดับ                             จ านวน (ราย) ร้อยละ 

1. ประเภทไม้ดอกไมป้ระดบัที่ซื้อ 
 ไม้ดอกไม้ประดับชนิดบรรจุในกระถาง 160 40.00 
 ไม้ต้นหรือไม้ยืนต้น   49 12.20 
 ไม้เถาหรือไม้เล้ือย   27   6.80 
 ไม้ดอกไม้ประดับชื่อมงคล   88 22.00 
 ไม้ล้มลุกหรือไม้หน่อ   57 14.20 
 ไม้พุ่ม   19   4.80 
2. ในรอบ 1 เดือน (มิ.ย.2565) จ านวนครั้งที่ผ่านมาซื้อไม้ดอกไม้ประดบั  
 1 – 5 ครั้ง 290 72.50 
 6 - 10 ครั้ง 102 25.50 
 มากกว่า 10 ครั้ง    8   2.00 
3. วันที่ซื้อไม้ดอกไม้ประดบัมากทีสุ่ด 
 วันจันทร ์    7   1.80 
 วันอังคาร   30   7.50 
 วันพุธ   33   8.20 
 วันพฤหัสบด ี   48  12.00 
 วันศุกร ์   27   6.80 
 วันเสาร ์ 158  39.50 
 วันอาทิตย์     97 24.20 
4. ช่วงเวลาที่ซื้อไม้ดอกไม้ประดับ 
 ช่วงเช้า 8.00 – 12.00 น.  164 41.00 
 ช่วงบ่าย 13.00 – 15.00 น.   71 17.80 
 ช่วงเย็น 16.00 น.เป็นต้นไป 165 41.20 
5. ระยะเวลาที่ใชใ้นการซื้อไม้ดอกไม้ประดับในแต่ละครั้ง 
 ไม่เกิน 30 นาที   3   0.80 
   30 นาท ี- 1 ชั่วโมง 216 54.00 
 มากกว่า 1 – 2 ชัว่โมง  172 43.00 
 มากกว่า 2 ชั่วโมง   9   2.30 
6. ผู้ที่มักจะไปซื้อไม้ดอกไม้ประดบัดว้ย 
 ไปคนเดียว 45 11.20 
 ไปกับครอบครัว 188 47.00 
 ไปกับเพื่อน 167 41.80 
7. บุคคลที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซือ้ไม้ดอกไม้ประดับ 
 ตัดสินใจเอง 182 45.50
 ครอบครัว 135 33.70 
 เพื่อน   81 20.30 
 พนักงานขาย   2   0.50 
8. จ านวนเงินที่ซื้อไม้ดอกไม้ประดบัเฉลี่ยต่อครั้ง 
 ต่ ากวา่ 500 บาท    82 21.20 
 500-1,000 บาท 232 58.00 
 มากกว่า 1,000 – 3,000 บาท    75 18.50 
 มากกว่า 3,000 บาท   11   2.30 
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อภิปรายผล  
จากผลการศึกษาพฤติกรรมในการซื้อไม้ดอกไม้ประดับ ผู้บริโภคกลุ่มตัวอย่างที่ซื้อไม้ดอกไม้ประดับ

ส่วนใหญ่เลือกซื้อไม้ดอกไม้ประดับชนิดบรรจุในกระถางมากที่สุด เพราะน าไปประดับตกแต่งสวนหรือบริเวณ
บ้านได้ง่าย ความถี่ส่วนใหญ่ไปซื้อ 1 – 5 ครั้งต่อเดือน และมักไปซื้อไม้ดอกไม้ประดับในวันเสาร์มากที่สุด 
รองลงมาไปซื้อในวันอาทิตย์ ช่วงเวลาที่ไปซื้อเป็นช่วงเย็น 16.00 น.เป็นต้นไป ใช้เวลาในการซื้อไม้ดอกไม้
ประดับ 30 นาที – 1 ชั่วโมง มักไปซื้อไม้ดอกไม้ประดับกับครอบครัว แต่ตัดสินใจซื้อไม้ดอกไม้ประดับด้วย
ตนเอง และค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการซื้อไม้ดอกไม้ประดับต่อครั้ง อยู่ในช่วง 500 – 1,000 บาท ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาพฤติกรรมการซื้อไม้ดอกไม้ประดับในจังหวัดปทุมธานี จากผลการศึกษาของภมร อินทองค า (2553) 
พบว่า มีพฤติกรรมการซื้อไม้ดอกไม้ประดับส่วนใหญ่เลือกซื้อไม้ใบ เช่น โกศล เฟิร์น โพธิ์แดง ลักษณะการ
น าไปใช้งานคือปลูกเป็นกระถาง ส่วนใหญ่เลือกซื้อจากร้านขายต้นไม้ที่เป็นแหล่งรวมไม้ดอกไม้ประดับ จ านวน
ครั้งในการซื้อไม้ดอกไม้ประดับคือ 1 – 3 ครั้งต่อเดือน นิยมซื้อไม้ดอกไม้ประดับจากแหล่งเดิม และส่วนใหญ่
ตัดสินใจซื้อไม้ดอกไม้ประดับด้วยตนเอง 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1) จากการศึกษาผู้บริโภคกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ชอบซื้อไม้ดอกไม้ประดับชนิดบรรจุในกระถาง มักไป

ซื้อในวันเสาร์ เวลา 16.00 เป็นต้นไปกับครอบครัว แต่ตัดสินใจซื้อด้วยตนเอง ผู้ประกอบการสามารถน าผล
การศึกษาที่ได้น าไปปรับใช้ในการวางแผนธุรกิจไม้ดอกไม้ประดับ และการพัฒนารูปแบบการตลาดของ
ผู้ประกอบการ อาทิ เพ่ิมความหลากหลายของชนิดไม้ดอกไม้ประดับประเภทไม้กระถาง ได้แก่ ไม้มงคล ไม้ตาม
กระแสนิยม ไม้ด่าง และไม้หายาก รวมถึงเพ่ิมความหลากหลายด้านขนาดไม้ดอกไม้ประดับ มีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขาย เช่น การชิงโชคลุ้นรางวัล การให้ส่วนลดเมื่อซื้อชิ้นที่ 2 (5%) ชิ้นที่ 3 (10%) ชิ้นที่ 3 (15%) 
ในช่วงวันเสาร์และวันอาทิตย์ เพ่ือเพ่ิมยอดขาย ส าหรับช่วงวันจันทร์ถึงวันศุกร์ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ขาย เช่น ลด แลก แจก แถม (ปุ๋ย ฮอร์โมนพืช ดินปลูก) เพ่ือกระตุ้นยอดขาย เป็นต้น เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อ
กิจการไม้ดอกไม้ประดับต่อไป   

2) ควรศกึษาข้อมูลจากตลาดอ่ืนในพ้ืนที่ใกล้เคียงเพ่ือจะได้ทราบข้อมูลในการซื้อของผู้บริโภคในตลาดอื่น
และน าข้อมูลมาวิเคราะห์เปรียบเทียบและน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ต่อไปส าหรับผู้ประกอบการด้านไม้
ดอกไม้ประดับ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสมรรถภาพการผลิตและต้นทุนค่าอาหารของไก่พื้นเมืองที่เลี้ยงด้วยกากมันส าปะหลัง

หมักยีสต์ วางแผนการทดลองแบบสุ่มสมบูรณ์ โดยใช้ลูกไก่ไทยละโว้คละเพศ อายุ 14 วัน จ านวน 96 ตัว แบ่งออกเป็น 4 ทรีตเมนต์ๆ 
ละ 3 ซ้ า ไก่ทดลองแต่ละทรีตเมนต์จะได้รับอาหารแตกต่างกัน ได้แก่ ทรีตเมนต์ 1 ได้รับอาหารส าเร็จรูปทางการค้าเพียงอย่างเดียว 
(กลุ่มควบคุม) ทรีตเมนต์ 2, 3 และ 4 ได้รับกากมันส าปะหลังหมักยีสต์ทดแทนอาหารส าเร็จรูปทางการค้าที่ระดับ 10, 20 และ 30 % 
โดยน้ าหนักสด ตามล าดับ ระยะเวลาทดลอง 92 วัน ผลการวิจัยสมรรถภาพการผลิต ได้แก่ ปริมาณการกินได้ อัตราการเจริญเติบโต 
และอัตราการแลกเนื้อของไก่ทดลองในแต่ละทรีตเมนต์ พบว่า มีค่าไม่แตกต่างกันทางสถิติ (P>0.05) ส าหรับต้นทุนค่าอาหาร พบว่า 
ทรีตเมนต์ที่ 4 มีต้นทุนค่าอาหารและต้นทุนค่าอาหารต่อการเพิ่มน้ าหนักตัว 1 กิโลกรัม เท่ากับ 66.11±5.00 บาท/ตัว  และ 
56.73±2.01 บาท/กิโลกรัม ซึ่งมีค่าน้อยกว่าทรีตเมนต์ที่ 1, 2 และ 3 (P<0.05) จะเห็นได้ว่า การใช้กากมันส าปะหลังหมักยีสต์
สามารถทดแทนอาหารส าเร็จรูปทางการค้าได้ถึงระดับ 30 % โดยไม่ส่งผลต่อสมรรถภาพการผลิตของไก่ไทยละโว้ และการใช้กาก
มันส าปะหลังหมักยีสต์ทดแทนอาหารส าเร็จรูปทางการค้าที่ระดับ 30 % ส่งผลให้ต้นทุนค่าอาหารและต้นทุนค่าอาหารต่อการเพิ่ม
น้ าหนักตัว 1 กิโลกรัมมีค่าน้อยที่สุด  

 
ค าส าคัญ :  สมรรถภาพการผลติ  ต้นทุนค่าอาหาร  ไกพ่ื้นเมือง  กากมันส าปะหลังหมักยีสต ์  
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Abstract 
The objectives of this research were to study the productive performance and feed cost of Thai native 

chicken fed with yeast fermented cassava pulp. The research was a completely randomized design (CRD) with 
4  treatments and 3  replications. Ninety-six of Thai Lavo Chickens at 1 4  days old were randomly put in each 
treatment. Each treatment was fed with different feed as follow: Treatment 1  was fed only commercial 
concentrate feed. Treatment 2, 3 and 4 were fed with yeast fermented cassava pulp substitution of commercial 
concentrate feed at 10, 20 and 30 % respectively (as wet basis). The studied period was 92 days. The results 
showed that, The productive performance of Thai Lavo Chicken in term of feed intake, average daily gain and 
feed conversion ratio were not significant difference (P>0.05). Total feed cost and feed cost per kilogram body 
weight gain of Treatment 4 was 66.11±5.00 baht/head and 56.73±2.01 baht/ kilogram which were lowest than 
treatment 1, 2 and 3. The overall result revealed that yeast fermented cassava pulp could be used to 
substitution of commercial concentrate feed at 30 % which no effect on productive performance of Thai Lavo 
Chicken. In addition, Total feed cost and feed cost per kilogram body weight gain were lowest when fed with 
yeast fermented cassava pulp substitution of commercial concentrate feed at 30 % 
 
Keyword: Productive Performance, Feed Cost, Thai Native Chicken, Yeast Fermented Cassava Pulp 

 
บทน า 

อาหารสัตว์เป็นปัจจัยการผลิตหลักที่ส าคัญในผลิตสัตว์ โดยมีความส าคัญทั้งในด้านสมรรถภาพการผลิตของ
สัตว์และต้นทุนหลักในการผลิต ในปัจจุบันได้มีการน าผลพลอยได้จากอุตสาหกรรมการเกษตรมาใช้เป็นอาหารสัตว์
และ/หรือวัตถุดิบอาหารสัตว์ เ พ่ิมมากขึ้ น เช่น กากมันส าปะหลั งจากโรงงานผลิตแป้ งมันส าปะหลั ง  
กากถั่วเหลืองจากโรงงานผลิตน้ ามันพืช และกากน้ าตาลจากโรงงานผลิตน้ าตาล เป็นต้น ซึ่งการน าผลพลอยได้จาก
อุตสาหกรรมการเกษตรมาใช้นั้น เป็นแนวทางหนึ่งในการช่วยลดต้นทุนอาหารสัตว์ในการผลิต ประเทศไทย 
มีโรงงานแป้งมันส าปะหลังจ านวนประมาณ 100 โรงงาน มีปริมาณผลผลิตมันส าปะหลังเข้าสู่ โรงงาน 
แป้งมันส าปะหลังมากกว่า 30 ล้านตันต่อปี ซึ่งภายหลังจากกระบวนการผลิตแป้งมันส าปะหลัง (tapioca starch)  
จะมีกากมันส าปะหลัง (cassava pulp) ประมาณ 11.10 % ของผลผลิตมันส าปะหลังที่เข้ากระบวนการผลิต  
หรือคิดเป็นปริมาณกากมันส าปะหลังประมาณ 3 ล้านตันต่อปี  (สมาคมแป้งมันส าปะหลังไทย, 2566)  
ทั้งนี้ กากมันส าปะหลังสามารถน าไปใช้เป็นวัตถุดิบอาหารสัตว์ได้ทั้งในไก่เนื้อ ไก่ไข่ สุกร และโคเนื้อ เป็นต้น เพราะมี
ราคาถูกและยังมีคุณค่าทางโภชนะโดยเฉพาะคาร์โบไฮเดรตที่ย่อยง่าย (Nitrogen free extract, NFE) ประมาณ 65-
70 % (มกษ.8803-2561) และจากรายงานของ สุเมธ ไตรพฤกชาติ และคณะ (2552) พบว่า กากมันส าปะหลังมีแป้ง 
50.20 % วัตถุแห้ง 89.12 % เถ้า 5.32 % เยื่อใย 14.57 % และโปรตีน 2.35% ซึ่งสามารถน ากากมันส าปะหลังมาใช้
เป็นแหล่งพลังงานในอาหารสัตว์ได้เนื่องจากมีค่าพลังงานสูง (วริยา โกสุม และคณะ, 2552) แต่เนื่องจากกากมัน
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ส าปะหลังมีความชื้นสูงและโปรตีนต่ า ดังนั้น ก่อนที่จะน ามาใช้เลี้ยงสัตว์จึงควรต้องปรับปรุงคุณภาพโดยการหมัก
ร่วมกับยีสต์ ซึ่งถือว่าเป็นการปรับปรุงคุณภาพของอาหารสัตว์วิธีหนึ่ง จากรายงานการวิจัยของ Oboh and 
Akindahunsi (2003) พบว่า การหมักกากมันส าปะหลังด้วยยีสต์ Saccharomyces cerevisiae สามารถเพ่ิมปริมาณ
โปรตีนในกากมันส าปะหลังจาก 4.4% เป็น 10.9% ได้ เช่นเดียวกับรายงานของ นฤมล สมคุณา และคณะ (2556) 
พบว่า การใช้ยีสต์ Saccharomyces cerevisiae และยูเรียหมักร่วมกับกากมันส าปะหลังสามารถเพ่ิมโปรตีนให้สูงขึ้น  

ไก่ไทยละโว้เป็นไก่พ้ืนเมืองสายพันธุ์หนึ่งที่กรมปศุสัตว์ได้ส่งเสริมให้เกษตรกรในจังหวัดลพบุรีเลี้ยง เนื่องจาก
เนื้อของไก่พ้ืนเมืองเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค อย่างไรก็ตาม ข้อด้อยของการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง คือ มีอัตราการ
เจริญเติบโตช้า และต้องใช้ระยะเวลาในการเลี้ยงนานจึงจะมีน้ าหนักตัวประมาณ 1.5 กิโลกรัมซึ่งเป็นน้ าหนักที่สามารถ
จ าหน่ายเป็นไก่เนื้อได้ และการใช้ระยะเวลาการเลี้ยงที่นานจึงส่งผลให้ต้นทุนค่าอาหารในการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองสูงกว่าไก่
เนื้อสายพันธุ์ทางการค้า ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสมรรถภาพการผลิตและต้นทุนค่าอาหารใน
การเลี้ยงไก่ไทยละโว้ที่เลี้ยงด้วยกากมันส าปะหลังหมักยีสต์ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพของกากมัน
ส าปะหลังและการลดต้นทุนค่าอาหารในการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง 

 

อุปกรณ์และวิธีการ 
แผนการทดลอง 
 วางแผนการทดลองแบบสุ่มสมบูรณ์ โดยไก่ทดลอง คือ ลูกไก่ไทยละโว้คละเพศ อายุ 14 วัน จ านวน 96 ตัว 
แบ่งออกเป็น 4 ทรีตเมนต์ๆ ละ 3 ซ้ า ในแต่ละซ้ าจะมีไก่ทดลอง 8 ตัว ไก่ทดลองในแต่ละทรีตเมนต์จะได้รับอาหาร
แตกต่างกัน ได้แก่ ทรีตเมนต์ 1 ได้รับอาหารส าเร็จรูปทางการค้าเพียงอย่างเดียว (กลุ่มควบคุม) ทรีตเมนต์ 2, 3 และ 4 
ได้รับกากมันส าปะหลังหมักยีสต์ทดแทนอาหารส าเร็จรูปทางการค้าที่ระดับ 10, 20 และ 30 % โดยน้ าหนักสด 
ตามล าดับ ไก่ทดลองทุกตัวได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรค 3 ชนิด คือ นิวคลาสเซิล หลอดลมอักเสบ และอหิวาต์เป็ดไก่ 
โรงเรือนทดลองเป็นโรงเรือนแบบเปิด ขนาด 5.0 x 8.9 x 2.6 เมตร โดยในโรงเรือนจะมีการแบ่งกรงเลี้ยงไก่ทดลอง
จ านวน 12 กรง แต่ละกรงมีขนาด 1.0 x 1.5 x 1.8 เมตร ท าการสุ่มไก่ทดลองจ านวน 8 ตัว ใส่กรง (1 ซ้ า) ในแต่ละกรง
ทดลองจะมีถาดอาหารและถังน้ าให้ไก่ทดลองได้กินอย่างเต็มที่ (ad libitum) และมีการจัดการเลี้ยงดูที่ไม่แตกต่างกัน 
ก่อนเริ่มต้นเก็บข้อมูลจะท าการเลี้ยงไก่ทดลองเพ่ือปรับสภาพเป็นเวลา 10 วัน แล้วจึงเริ่มทดลองเป็นระยะเวลา 92 วัน 
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การเตรียมกากมันส าปะหลังหมักยีสต์ 
 การทดลองนี้ใช้กากมันส าปะหลังที่ได้จากโรงงานผลิตแป้งมันส าปะหลังในจังหวัดชัยนาท โดยมีค่าวัตถุ
แห้ง โปรตีน ไขมัน เยื่อใยรวม เถ้า และคาร์โบไฮเดรตที่ละลายได้ง่าย เท่ากับ 21.61, 1.99, 0.20, 17.02, 2.38, 
78.41 เปอร์เซ็นต์ ตามล าดับ ค่าพลังงานรวม เท่ากับ 3,519.10 แคลอรี่/กรัม (Table 1) การเตรียมกากมัน
ส าปะหลังหมักยีสต์จะเริ่มจากการน ากากมันส าปะหลังจ านวน 100 กิโลกรัม ผสมร่วมกับยีสต์ Saccharomyces 
cerevisiae ปริมาณ 0.5 กิโลกรัม น้ าตาลทราย 0.6 กิโลกรัม น้ าสะอาด 16 กิโลกรัม กากน้ าตาล 0.9 กิโลกรัม 
และยูเรีย 0.7 กิโลกรัม ผสมส่วนผสมทั้งหมดแล้วท าการหมักในภาชนะปิดเป็นเวลา 21 วัน จากนั้นจึงน ากากมัน
ส าปะหลังหมักยีสต์ไปผสมร่วมกับอาหารส าเร็จรูปทางการค้าส าหรับเลี้ยงไก่ทดลองในแต่ละทรีตเมนต์ต่อไป 
 
การเตรียมอาหารส าหรับทดลอง 
 การเตรียมอาหารทดลองจะท าการผสมกากมันส าปะหลังหมักยีสต์ร่วมกับอาหารส าเร็จรูปทางการค้าซึ่ง
เป็นอาหารส าหรับเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองอายุ 3 สัปดาห์ถึงระยะจ าหน่าย โดยอาหารทดลองในแต่ละทรีตเมนต์จะถูกผสม
ในช่วงเช้าของทุกวันตามสัดส่วนของอาหารทดลองในแต่ละทรีตเมนต์ ได้แก่ ทรีตเมนต์ 1 ใช้อาหารส าเร็จรูปทาง
การค้าเพียงอย่างเดียว (กลุ่มควบคุม) ทรีตเมนต์ 2, 3 และ 4 ใช้กากมันส าปะหลังหมักยีสต์ทดแทนอาหารส าเร็จรูป
ทางการค้าที่ระดับ 10, 20 และ 30 % โดยน้ าหนักสด ตามล าดับ และหลังจากผสมอาหารทดลองในแต่ละทรีต
เมนต์เป็นเนื้อเดียวกันแล้ว จะท าการแบ่งอาหารแต่ละทรีตเมนต์ออกเป็น 2 ส่วน เพ่ือใช้เลี้ยงไก่ทดลองในช่วงเช้า
และช่วงเย็นของแต่ละวัน  
 

การวิเคราะห์องค์ประกอบทางเคมี 
 ท าการเก็บตัวอย่างอาหารส าเร็จรูปทางการค้า กากมันส าปะหลังก่อนที่จะน าไปหมัก กากมันส าปะหลัง
หมักยีสต์ที่ผ่านการหมัก และอาหารทดลองในแต่ละทรีตเมนต์ เพ่ือน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบทางเคมี ได้แก่ วัตถุ
แห้ง (Dry matter, DM) ความชื้น (Moisture) เถ้า (Ash) โปรตีนรวม (Crude protein, CP) ไขมัน (Ether extract, 
EE) เยื่อใยรวม (Crude fiber, CF) และคาร์โบไฮเดรตที่ละลายได้ง่าย (Nitrogen free extract, NFE) ด้วยวิธี  
Proximate analysis ตามวิธีมาตรฐานของ AOAC (1990) และตรวจวิเคราะห์ค่าพลังงานรวม (Gross energy, GE) 
ด้วยวิธี Bomb Calorimeter (AOAC, 1990) โดยผลการวิเคราะห์แสดงใน Table 1 
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Table 1 Chemical composition of cassava pulp, yeast fermented cassava pulp and yeast fermented 
cassava pulp substitution of commercial concentrate feed in each treatment (% as dry basis) 

Items Cassava 
pulp 

Yeast fermented 
cassava pulp 

Treatment 
1 

Treatment 
2 

Treatment 
3 

Treatment 
4 

Dry matter  21.61 20.13 89.87 85.65 83.21 76.61 

Crude protein  1.99 10.34 16.85 16.20 15.55 14.90 

Ether extract  0.20 0.26 2.06 1.89 1.71 1.53 

Crude fiber 17.02 16.60 6.68 7.68 8.67 9.66 

Ash 2.38 2.70 8.44 7.87 7.30 6.72 

Nitrogen free extract  78.41 70.10 65.97 66.39 66.80 67.21 

Gross energy (cal/g.) 3,519.10 3,545.85 4,141.91 4,082.30 4,022.70 3,963.09 

Feed cost (baht/kg.) - 3.00 13.17 12.16 11.14 10.12 

Note: Treatment 1= concentrate feed (control), Treatment 2 = yeast fermented cassava pulp substitution of commercial 
concentrate feed at 10%, Treatment 3 = yeast fermented cassava pulp substitution of commercial concentrate feed at 
20 %, Treatment 4 = yeast fermented cassava pulp substitution of commercial concentrate feed at 30%  

การเก็บรวมรวมข้อมูล 

บันทึกน้ าหนักไก่ทดลองโดยการชั่งน้ าหนักเริ่มต้นทดลอง ชั่งน้ าหนักไก่ทดลองทุก 30 วัน และชั่งน้ าหนัก
ไก่ทดลองเมื่อสิ้นสุดการทดลอง เพ่ือหาอัตราการเจริญเติบโต ส าหรับข้อมูลปริมาณการกินได้จะท าการชั่งน้ าหนัก
อาหารทดลองที่ให้และอาหารที่เหลือในแต่ละทรีตเมนต์ทุกวัน เพ่ือน ามาหาข้อมูลปริมาณการกินได้ อัตราการแลก
เนื้อ และต้นทุนค่าอาหารที่ใช้เลี้ยงไก่ทดลอง โดยราคาอาหารส าเร็จรูปทางการค้า เท่ากับ 13.17 บาท/กิโลกรัม 
ราคากากหมักส าปะหลังหมักยีสต์ 3 บาท/กิโลกรัม ราคาอาหารทดลองที่ใช้กากมันส าปะหลังหมักยีสต์ทดแทน
อาหารส าเร็จรูปทางการค้าที่ระดับ 10, 20 และ 30 เปอร์เซ็นต์ เท่ากับ 12.16,  11.14 และ 10.12 บาท/กิโลกรัม 
ตามล าดับ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
 ข้อมูลจากการทดลองน ามาวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of variance, ANOVA) และเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างทรีตเมนต์ โดยวิธี Duncan’s new multiple range test (DMRT) ด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิต ิ  
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ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
สมรรถภาพการผลิต 

ผลการวิจัยด้านสมรรถภาพการผลิตของไก่ทดลอง ได้แก่ น้ าหนักตัวเมื่อเริ่มทดลองและสิ้นสุดการทดลอง 
ปริมาณการกินได้ อัตราการเจริญเติบโต และอัตราการแลกเนื้อของไก่ทดลองในแต่ละทรีตเมนต์แสดงใน Table 2  

 
Table 2 Productive performance of Thai Lavo Chicken fed with difference feed (mean±SD) 

Item Treatment 1 Treatment 2 Treatment 3 Treatment 4 P-value 
Initial weight (g/head)* 112.50±12.50 106.25±6.25 108.75±3.75 111.90±0.60    0.88 

 
Final weight  1,133.34±83.33 1,226.19±140.48 1,108.34±191.67 1,275.00±125.00 0.74 
Feed intake  
(g/head/d)** 

     

   % as wet basis 66.89±7.43 78.76±5.62 68.49±4.18 73.51±5.38 0.53 
   % as dry basis 60.11±6.67 67.46±4.82 56.99±3.48 54.40±6.04 0.45 
Average daily gain 
(g/head/d)** 

11.10±0.77 12.18±1.60 10.87±2.05 12.65±1.36 0.75 

Feed conversion ratio  4.67±0.20 5.59±0.34 5.38±0.70 4.47±0.23 0.29 
Note: * g/head = gram/head, **g/head/d = gram/head/day,  Treatment 1= chicken fed with concentrate feed (control), 
Treatment 2 = chicken fed with yeast fermented cassava pulp substitution of commercial concentrate feed at 10%, Treatment 
3 = chicken fed with yeast fermented cassava pulp substitution of commercial concentrate feed at 20 %, Treatment 4 = 
chicken fed with yeast fermented cassava pulp substitution of commercial concentrate feed at 30%  

 
จาก Table 2  พบว่า น้ าหนักตัวเมื่อเริ่มทดลองและสิ้นสุดการทดลอง ปริมาณการกินได้ อัตราการ

เจริญเติบโต และอัตราการแลกเนื้อของไก่ทดลองในแต่ละทรีตเมนต์มีค่าไม่แตกต่างกันทางสถิติ (P>0.05) โดยไก่
ทดลองทรีตเมนต์ที่ 1, 2, 3 และ 4 มีน้ าหนักตัวเมื่อเริ่มทดลองเฉลี่ยเท่ากับ 112.50±12.50, 106.25±6.25, 
108.75±3.75 และ 111.90±0.60 กรัม/ตัว ตามล าดับ และมีน้ าหนักตัวเมื่อสิ้นสุดการทดลองเฉลี่ยเท่ากับ 
1,133.34±83.33, 1,226.19±140.48, 1,108.34±191.67 และ 1,275.00±125.00 กรัม/ตัว ตามล าดับ ปริมาณ
การกินได้ในรูปน้ าหนักสดของไก่ทดลองทรีตเมนต์ที่ 1, 2, 3 และ 4 เท่ากับ 66.89±7.43, 78.76±5.62, 
68.49±4.18 และ 73.51±5.38 กรัม/ตัว/วัน ตามล าดับ คิดเป็นในรูปวัตถุแห้งเฉลี่ย เท่ากับ 60.11±6.67, 
67.46±4.82, 56.99±3.48 และ 54.40±6.04 กรัม/ตัว/วัน ตามล าดับ ส าหรับอัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ยของไก่
ทดลองทรีตเมนต์ที่ 1, 2, 3 และ 4 มีค่าเท่ากับ 11.10±0.77, 12.18±1.60, 10.87±2.05 และ 12.65±1.36 กรัม/
ตัว/วัน ตามล าดับ ขณะที่อัตราการแลกเนื้อของไก่ทดลองทรีตเมนต์ที่ 1, 2, 3 และ 4 มีค่าเท่ากับ 4.67±0.20, 
5.59±0.34, 5.38±0.70 และ 4.47±0.23 ตามล าดับ  
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จากผลการวิจัยครั้งนี้ จะเห็นได้ว่า การทดแทนอาหารส าเร็จรูปทางการค้าด้วยกากมันส าปะหลังหมักยีสต์
ไม่มีผลต่อปริมาณการกินได้ (P>0.05) โดยไก่ทดลองสามารถกินอาหารที่มีกากมันส าปะหลังหมักยีสต์ผสมใน
อาหารทดลองได้ตามเปอร์เซ็นต์ของการทดแทนที่ระดับ 10, 20 และ 30 % ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม จาก
ผลการวิจัย พบว่า ปริมาณการกินได้ของไก่ทดลองในรูปวัตถุแห้งมีแนวโน้มลดลงเมื่อปริมาณการทดแทนกากมัน
ส าปะหลังหมักยีสต์สูงขึ้น สอดคล้องกับผลวิเคราะห์องค์ประกอบทางโภชนะของอาหารทดลอง พบว่า การเพ่ิม
ปริมาณกากมันส าปะหลังหมักยีสต์ในอาหารทดลองจะส่งผลให้ค่าเยื่อใยในอาหารทดลองมีค่าเพ่ิมขึ้นตามไปด้วย 
(Table 1) ทั้งนี้ อาจเนื่องจากกากมันส าปะหลังหมักมีองค์ประกอบของเซลลูโลส เฮมิเซลลูโลส และลิกนินอยู่สู ง 
จึงท าให้ปริมาณการกินได้ของไก่ทดลองลดลง เช่นเดียวกับ รายงานวิจัยของ ปรีดา ค าศรี และคณะ (2552) ศึกษา
ผลการใช้กากมันส าปะหลังและรูปแบบอาหารต่อสมรรถภาพการผลิตในไก่เนื้อ โดยมีสูตรอาหาร 6 ทรีตเมนต์ 
ได้แก่ สูตรอาหารผงที่มีระดับกากมันส าปะหลัง 0, 5 และ 10 % ตามล าดับ และสูตรอาหารอัดเม็ดที่มีระดับกาก
มันส าปะหลัง 0, 5 และ 10 % ตามล าดับ พบว่า ปริมาณการกินได้ทั้งหมดของไก่ทดลองอายุ 1-45 วัน เท่ากับ 
4,079.03, 4,468.92, 4,389.88, 5,262.12, 5,217.16 และ 5,074.54 กรัม/ตัว ตามล าดับ และการได้รับกากมัน
ส าปะหลังที่ระดับ 5 และ 10 % ทดแทนในสูตรอาหารผงและอัดเม็ดมีแนวโน้มว่า ระดับกากมันส าปะหลังที่เพ่ิมขึ้น
ส่งผลให้ไก่ทดลองกินอาหารได้น้อยลง ขณะที่ ทองเลียน บัวจูม และคณะ (2565) ศึกษาการใช้ประโยชน์กากมัน
ส าปะหลังหมักยีสต์เป็นแหล่งพลังงานทางเลือกในอาหารไก่พ้ืนเมือง พบว่า ไก่ประดู่หางด าที่เลี้ยงด้วยอาหารผสม
กากมันส าปะหลังหมักยีสต์ที่ 20 % มีค่าปริมาณการกินได้ อัตราการเจริญเติบโต อัตราการเปลี่ยนอาหารเป็น
น้ าหนักตัว และอัตราการตายไม่แตกต่างกันทางสถิติ (P>0.05) อย่างไรก็ตาม พบว่า อัตราการเจริญเติบโตของไก่
ทดลองในงานวิจัยครั้งนี้มีค่าน้อยกว่า รายงานของ ดรุณี ณ รังษี และคณะ (2551) ที่ศึกษาอัตราการเจริญเติบโต
ของไก่พ้ืนเมือง 4 สายพันธุ์ ภายใต้การเลี้ยงดูเช่นเดียวกันและใช้อาหารส าเร็จรูปทางการค้าที่ระดับโปรตีน 17, 19 
และ 21 % เลี้ยงไก่ทดลองเพียงอย่างเดียว พบว่า อัตราการเจริญเติบโตช่วงอายุ 2 – 16 สัปดาห์ของไก่ประดู่หาง
ด า ไก่เหลืองหางขาว ไก่แดงและไก่ชี มีค่าเท่ากับ 15.77 ± 0.15, 15.39 ± 0.20, 14.05 ± 0.16 และ 14.25 ± 
0.16 กรัม/วัน ตามล าดับ ทั้งนี้เพราะในการวิจัยครั้งนี้ ใช้กากมันส าปะหลังหมักยีสต์ทดแทนอาหารส าเร็จรูปทาง
การค้า จึงอาจส่งผลให้ไก่ทดลองได้รับโภชนะที่น้อยกว่างานวิจัยของ ดรุณี  ณ รังษี และคณะ (2551) ซึ่งใช้อาหาร
ส าเร็จรูปทางการค้าเพียงอย่างเดียว ประกอบกับระดับโปรตีนในอาหารส าเร็จรูปทางการค้าที่ใช้เลี้ยงไก่ทดลองใน
งานวิจัยครั้งนี้มีค่าเท่ากับ 14 % จึงอาจส่งผลให้อัตราการเจริญเติบโตในงานวิจัยครั้งนี้มีค่าน้อยกว่าเช่นกัน  

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบทางโภชนะของอาหารทดลองทรีตเมนต์ที่ 1 , 2, 3 และ 4 ซึ่งมีค่าโปรตีนอยู่
ในช่วง 14.90–16.85 % และค่าพลังงานอยู่ในช่วง 3,963.09– 4,141.91 แคลอรี่/กรัม แม้ว่าคุณค่าทางโภชนะจะ
เพียงพอต่อความต้องการของไก่ทดลองตามค าแนะน าของกรมปศุสัตว์ แต่จะเห็นได้ว่า อาหารทดลองแต่ละทรีต
เมนต์นั้นมีคุณค่าทางโภชนะที่ไม่แตกต่างกัน จึงส่งผลให้น้ าหนักตัว และอัตราการเจริญเติบโตของไก่ทดลองในแต่
ละทรีตเมนต์มีค่าไม่แตกต่างกัน (P>0.05)  แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อสิ้นสุดการทดลอง จะเห็นได้ว่า ทรีตเมนต์ที่ 4 มี
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แนวโน้มของน้ าหนักตัว และอัตราการเจริญเติบโตสูงที่สุด เนื่องจากกากมันส าปะหลังหมักยีสต์มีคาร์โบไฮเดรตที่
ละลายได้ง่ายค่อนข้างสูง ซึ่งในงานวิจัยครั้งนี้ พบว่า มีค่าคาร์โบไฮเดรตที่ละลายได้ง่าย เท่ากับ 67.21 % โดยทั่วไป
สัตว์สามารถน าคาร์โบไฮเดรตที่ละลายได้ง่ายไปใช้ประโยชน์ได้โดยตรง ดังนั้น เมื่อระดับกากมันส าปะหลังหมักยีสต์
เพ่ิมสูงขึ้น ก็จะส่งผลให้สัตว์สามารถใช้ประโยชน์จากอาหารได้เพ่ิมข้ึนเช่นเดียวกัน 

นอกจากนี ้ไก่ทดลองในทรีตเมนต์ที่ 4 ซึ่งใช้กากมันส าปะหลังหมักยีสต์ทดแทนอาหารส าเร็จรูปทางการค้า
ที่ระดับ 30 % มีแนวโน้มของอัตราการแลกเนื้อดีที่สุดสอดคล้องกับน้ าหนักตัว และอัตราการเจริญเติบโตที่มี
แนวโน้มเติบโตสูงที่สุด เท่ากับ 1,275.00±125.00 กรัม/ตัว และ 12.65±1.36 กรัม/ตัว/วัน ตามล าดับ อย่างไรก็
ตาม จากรายงานของ ดรุณี ณ รังษี และคณะ (2551) พบว่า ไก่ประดู่หางด าที่อายุ 2-16 สัปดาห์ มีค่าอัตราการ
แลกเนื้อเท่ากับ 3.49±0.10 เช่นเดียวกับรักษิณา สัตย์ชาพงษ์ (2557) ศึกษาสมรรถภาพการผลิตไก่ไทยละโว้ 
แบ่งเป็น 5 ทรีตเมนต์ ได้แก่ ทรีตเมนต์ที่ 1 ได้รับอาหารส าเร็จรูปทางการค้าเพียงอย่างเดียว ทรีตเมนต์ที่ 2 และ 3 
ได้รับหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 แบบสดทดแทนอาหารส าเร็จรูปทางการค้า 5 และ 10 เปอร์เซ็นต์ ตามล าดับ ทรีต
เมนต์ที่ 4 และ 5 ได้รับหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 แบบหมักทดแทนอาหารส าเร็จรูปทางการค้า 5 และ 10 เปอร์เซ็นต์ 
ตามล าดับ พบว่า อัตราการแลกเนื้อเฉลี่ยเท่ากับ 3.63, 3.65, 3.64, 3.66 และ 3.70 ตามล าดับ ขณะที่รายงานของ 
นริศรา สวยรูป และคณะ (2555) พบว่า ไก่พ้ืนเมืองพันธุ์ประดู่หางด าและพันธุ์ชีที่เลี้ยงด้วยอาหารไก่เนื้อและ
อาหารไก่ไข่ ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงอายุ 16 สัปดาห์ มีอัตราการแลกเนื้อเท่ากับ 6.59 และ 5.71 ตามล าดับ ซึ่งจะเห็น
ได้ว่า อัตราการแลกเนื้อของไก่พ้ืนเมืองแต่ละสายพันธุ์มีค่าแตกต่างกัน อาจเนื่องจากความแตกต่างของอาหารที่ใช้
เลี้ยง และการปรับปรุงสายพันธุ์ให้มีสมรรถภาพการผลิตที่แตกต่างกัน  ทั้งนี้  สายพันธุ์ของสัตว์นั้นจะส่งผลต่อ
น้ าหนักตัว อัตราการเจริญเติบโต และอัตราการแลกเนื้อด้วย (Adela Marcu, et al., 2013) 
 

ต้นทุนค่าอาหาร  
 ต้นทุนค่าอาหารในการทดลองนี้ ใช้ข้อมูลน้ าหนักเริ่มต้นและน้ าหนักเมื่อสิ้นสุดการทดลองจาก Table 2 

มาใช้ในการค านวณค่าน้ าหนักที่เพ่ิมขึ้นของไก่ทดลอง โดย Table 3 แสดงค่าน้ าหนักที่เพ่ิมขึ้นของไก่ทดลอง 
ปริมาณการกินได้ตลอดการทดลอง (ในรูปน้ าหนักสด) ต้นทุนค่าอาหารทั้งหมดตลอดการทดลอง และต้นทุน
ค่าอาหารทั้งหมดต่อการเพ่ิมน้ าหนัก 1 กิโลกรัมของไก่ทดลอง  
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Table 3 Feed cost of Thai Lavo Chicken fed with difference feed (mean±SD) 
Item Treatment 1 Treatment 2 Treatment 3 Treatment 4 P-value 

Weight gain (g/head*) 1,020.84±70.84 1,119.94±146.73 999.59±187.92 1,163.10±124.40 0.75 
Total Feed intake  
as wet basis (g/head*)  

6,153.15±683.07 7,246.00±516.71 6,300.30±384.09 6,762.36±494.21 0.10 

Feed cost    
total feed cost (baht/head) 81.04±9.00ab 88.09±6.29a 70.20±4.28b 66.11±5.00b 0.04 

feed cost per gain (FCG)  78.85±3.32a 79.34±4.78a 71.98±9.25a 56.73±2.01b 0.02 

Note: a, b Means with different superscript within the same row are significantly (P<0.05), * g/head = gram/head, 
Treatment 1= chicken fed with concentrate feed (control), Treatment 2 = chicken fed with yeast fermented cassava 
pulp substitution of commercial concentrate feed at 10%, Treatment 3 = chicken fed with yeast fermented cassava 
pulp substitution of commercial concentrate feed at 20 %, Treatment 4 = chicken fed with yeast fermented cassava 
pulp substitution of commercial concentrate feed at 30%  

 
จาก Table 3 พบว่า ไก่ทดลองทรีตเมนต์ที่  1 , 2, 3 และ 4 มีน้ าหนักที่ เ พ่ิมขึ้นเฉลี่ย  เท่ากับ 

1,1020.84±70.84, 1,119.94±146.73, 999.59±187.92 และ 1,163.10±124.40 กรัม/ตัว ตามล าดับ (P>0.05) 
ปริมาณการกินได้ตลอดการทดลอง เท่ากับ 6,153.15±683.07, 7,246.00±516.71, 6,300.30±384.09 และ 
6,762.36±494.21 กรัม ตามล าดับ (P>0.05) ต้นทุนค่าอาหารทั้งหมดตลอดการทดลอง พบว่า ทรีตเมนต์ที่ 1, 2, 
3 และ 4 มีค่าเท่ากับ 81.04±9.00, 88.09±6.29, 70.20±4.28 และ 66.11±5.00 บาท/ตัว ตามล าดับ (P<0.05) 
โดยคิดเป็นต้นทุนค่าอาหารทั้งหมดต่อการเพ่ิมน้ าหนัก 1 กิโลกรัมของไก่ทดลองทรีตเมนต์ที่ 1, 2, 3 และ 4 เท่ากับ 
78.85±3.32, 79.34±4.78, 71.98±9.25 และ 56.73±2.01 บาท/กิโลกรัม ตามล าดับ (P<0.05) จะเห็นได้ว่า ทรีต
เมนต์ที่ 4 ซึ่งมีการใช้กากมันส าปะหลังหมักยีสต์ทดแทนอาหารส าเร็จรูปทางการค้าที่ระดับ  30 % มีต้นทุน
ค่าอาหารต่อการเพ่ิมน้ าหนัก 1 กิโลกรัมน้อยที่สุด (P<0.05) รองลงมา คือ ทรีตเมนต์ที่ 3, 1 และ 2 ตามล าดับ 
เนื่องจากต้นทุนของกากมันส าปะหลังมีค่าต่ ากว่าต้นทุนอาหารส าเร็จรูปทางการค้า ดังนั้น เมื่อน ากากมันส าปะหลัง
มาทดแทนในระดับที่เพ่ิมข้ึนจึงส่งผลให้ต้นทุนค่าอาหารลดลงด้วย   

จากรายงานของ จรีวรรณ จันทร์คง และณปภัช ช่วยชูหนู (2564) พบว่า การเลี้ยงไก่ด าเขาหลัก จังหวัด
ตรัง ซึ่งใช้ระยะเวลาการเลี้ยง 16 สัปดาห์ต่อรอบการผลิต มีต้นทุนค่าอาหารในการเลี้ยงไก่ เท่ากับ 53.03 บาท/
น้ าหนักท่ีเพ่ิม 1 กิโลกรัม ขณะที่ วรกร มีปาน และคณะ (2555) ศึกษาการใช้ข้าวเปลือกร่วมกับหนอนแมลงวันสด
เป็นอาหารไก่พ้ืนเมืองช่วงอายุ 1-6 สัปดาห์ พบว่า ต้นทุนค่าอาหารไก่ทดลองต่อการเพ่ิมน้ าหนัก 1 กิโลกรัมในกลุ่ม
ควบคุมซึ่งใช้อาหารไก่ไข่ระยะเล็ก มีค่าเท่ากับ 44.68 บาท/น้ าหนักที่เพ่ิม 1 กิโลกรัม และในไก่ทดลองกลุ่มที่ใช้
ข้าวเปลือกร่วมกับหนอนแมลงวันในอัตราส่วน 1:1 และ 1:2 มีค่าเท่ากับ 33.92 และ 38.84 บาท/น้ าหนักท่ีเพ่ิม 1 
กิโลกรัม ตามล าดับ ซึ่งต้นทุนค่าอาหารในการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองจะผันแปรไปตามปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น วัตถุดิบของ
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อาหารสัตว์ สายพันธุ์ไก่ และระยะเวลาในการเลี้ยง เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ต้นทุนค่าอาหารยังคงเป็นต้นทุนส่วน
ใหญ่ที่ส าคัญในการเลี้ยงสัตว์ (จรีวรรณ จันทร์คง และณปภัช ช่วยชูหนู, 2564; ณปภัช ช่วยชูหนู และคณะ, 2565) 
ดังนั้น หากผู้เลี้ยงสัตว์มีแนวทางในการลดต้นทุนค่าอาหารสัตว์ได้ โดยไม่ส่งผลกระทบให้สมรรถภาพการผลิตและ
การให้ผลผลิตของสัตว์ลดลง ก็จะท าให้ผู้เลี้ยงสัตว์ได้รับผลตอบแทนในการเลี้ยงสัตว์เพ่ิมข้ึนได ้
 

สรุปผลการวิจัย 
การน ากากมันส าปะหลัง ซึ่งเป็นผลพลอยได้จากโรงงานผลิตแป้งมันส าปะหลังมาปรับปรุงคุณภาพโดยใช้

ยีสต์ Saccharomyces cerevisiae ร่วมกับยูเรียเพ่ือใช้เลี้ยงไก่พ้ืนเมือง โดยใช้กากมันส าปะหลังหมักยีสต์ทดแทน
อาหารส าเร็จรูปทางการค้าที่ระดับ 10, 20 และ 30 % พบว่า ไม่มีผลต่อปริมาณการกินได้ อัตราการเจริญเติบโต 
และอัตราการแลกเนื้อของไก่ทดลอง เมื่อเปรียบเทียบกับไก่ทดลองที่กินอาหารส าเร็จรูปทางการค้าเพียงอย่างเดียว 
และการใช้กากมันส าปะหลังหมักยีสต์ทดแทนอาหารส าเร็จรูปทางการค้าที่ระดับ 30 % ส่งผลให้ต้นทุนค่าอาหาร
และตน้ทุนค่าอาหารต่อการเพิ่มน้ าหนักตัว 1 กิโลกรัมมีค่าน้อยที่สุด 
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บทคัดย่อ  

 กำรศึกษำครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเสี่ยงกับกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกสหกรณ์
เครดิตยูเนี่ยนอำมำนะห์สุขส ำรำญ จ ำกัด 2) เพื่อศึกษำระดับควำมส ำคัญของสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรค้ำงช ำระหนี้ และ 3) เพื่อศึกษำ
ปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรแก้ไขปัญหำกำรค้ำงช ำระหนี้ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้ คือ สมำชิกสหกรณ์
เครดิตยูเนี่ยนอำมำนะห์สุขส ำรำญ จ ำกัด ที่มีหนี้ค้ำงช ำระ จ ำนวน 108 รำย เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถำม สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ควำมถี่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และกำรทดสอบไคสแควร์ 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจและสังคมของสมำชิก ปัจจัยด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ของสหกรณ์  และปัจจัยด้ำน
พฤติกรรมกำรช ำระหนี้ของสมำชิกสหกรณ์มีควำมสัมพันธ์ต่อกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกอย่ำงมีนัยส ำคัญที่ระดับ 0.01 และ 0.05 
2) สมำชิกให้ควำมส ำคัญด้ำนนโยบำยรัฐบำล ด้ำนสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโควิด 2019 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
สหกรณ์ อยู่ในระดับมำก และ ด้ำนพฤติกรรมกำรช ำระหนี้ อยู่ในระดับปำนกลำง 3) ปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรแก้ไขปัญหำกำร
ค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิก ปัญหำที่พบ คือ คณะกรรมกำรยังขำดควำมรู้ ควำมสำมำรถในด้ำนสินเช่ือ กำรให้บริกำรยังไม่พร้อม และ
ไม่มีเจ้ำหน้ำที่คอยให้บริกำรอย่ำงเพียงพอ ข้อเสนอแนะควรมีเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยสินเชื่อให้บริกำรอย่ำงพอเพียงและควรมีกำรอบรมให้
ควำมรู้แก่คณะกรรมกำรเงินกู้ 

ค าส าคัญ กำรค้ำงช ำระหนี้ สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน 
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Abstract 

 The objectives of this research were to 1) study relationship between risk factors and the outstanding 
debts of Amanah Suksamran Credit Union Cooperative Limited members 2) study the important level of the 
cause of outstanding debts of Amanah Suksamran Credit Union Cooperative Limited members and 3) study 
problems and suggestions regarding the solving of outstanding debt problem of Amanah Suksamran Credit Union 
Cooperative Limited members. The sample used in this study was a member of the Manah Happy Credit Union, 
which has 1 0 8  outstanding debt. The tools used to collect data are the statistical questionnaire used in the 
analysis. Data including frequency, percentage, average, standard deviation And chi-square test The results show 
that 1 )  economic and social factors of members Cooperative management factors of cooperatives And the 
behavior factors of cooperative members' debt are related to arrears Of members significantly 2) Members focus 
on government policy Regarding the situation of the spread of the virus, the 2 0 1 9  quota in cooperative 
management is very high and the behavior of debt repayment. Moderate 3) In regards to problems and 
suggestions regarding the solving of the outstanding debts of the members, it found out that the committees 
of the cooperative lacked of knowledge, lacked of the ability in credit, not ready to provide service, and had 
not sufficient officers to give out service. For the suggestion, there should be an appointed credit officer to 
provide sufficient service and should give out knowledge to the loan committees. 

 Keyword : Arrears, credit union cooperative 
 

บทน า 

 สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนเองถือเป็นสถำบันกำรเงินรูปแบบหนึ่งที่มีสมำชิกเป็นบุคคลซึ่งมีอำชีพอย่ำงเดียวกัน
หรือที่อำศัยอยู่ในชุมชนเดียวกัน จัดตั้งขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรส่งเสริมให้สมำชิกมีแหล่งออมเงินที่มีผลตอบแทน
เป็นกำรจูงใจ และเปิดให้สมำชิกสำมำรถกู้ยืมเงินได้เมื่อเกิดควำมจ ำเป็น ซึ่งมีบทบำทส ำคัญเช่นเดียวกับสถำบัน
กำรเงินอ่ืนๆในกำรปล่อยเงินกู้ให้กับสมำชิกของสหกรณ์ และจำกข้อมูลของกรมส่งเสริมสหกรณ์ ปริมำณธุรกิจ
สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนปี 2564 มีปริมำณธุรกิจสินเชื่อ จ ำนวน 25,223.24 ล้ำนบำท ซึ่งสูงที่สุดในทุกธุรกิจของ
สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนนั้น ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกับสถำบันกำรเงินอ่ืนๆ อย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ สมำชิกของ
สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนเองมีควำมหลำกหลำยทำงด้ำนอำชีพ ได้รับผลกระทบที่แตกต่ำงกันไปตำมบริบทของตนเอง 
ซึ่งท ำให้เกิดปริมำณหนี้ค้ำงเพ่ิมขึ้นทุกๆปี ส ำหรับสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนอำมำนะห์สุขส ำรำญ จ ำกัด ในปีบัญชีสิ้นสุด 
31 ธันวำคม 2564 สหกรณ์ มีปริมำณกำรค้ำงช ำระหนี้ 108 รำย คิดเป็น ร้อยละ 100 กล่ำวคือ เป็นยอดเงินกู้
ทั้งหมดของสมำชิก ส่งผลท ำให้สหกรณ์มีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุนเกินกึ่งหนึ่งของทุนเรือนหุ้น ซึ่งหำกไม่สำมำรถ
แก้ไขปัญหำดังกล่ำวได้อำจส่งผลท ำให้สหกรณ์ต้องเลิกกำรด ำเนินกิจกำรได้ ซึ่งจำกแนวคิดดังกล่ำวจึงน ำไปสู่กำร
ด ำเนินงำนวิจัย เพ่ือหำสำเหตุของกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกสหกรณ์ ว่ำเกิดจำกปัจจัยใดบ้ำง เพ่ือสหกรณ์ได้น ำ
ผลกำรศึกษำไปประกอบกำรวำงแผนบริหำรจัดกำรธุรกิจสินเชื่อ และกำรติดตำมลูกหนี้ที่ค้ำงช ำระให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
รวมถึงเจ้ำหน้ำที่ส่งเสริมสหกรณ์สำมำรถน ำผลที่ได้ไปวำงแผนในกำรแนะน ำ  ส่งเสริมสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนอำ
มำนะห์สุขส ำรำญ จ ำกัด ให้สำมำรถผ่ำนพ้นวิกฤตปัญหำหนี้ค้ำงช ำระและด ำเนินกิจกำรเพ่ืออ ำนวยประโยชน์แก่
สมำชิกต่อไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  



 

วารสารเกษตร มสธ. ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1    50 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเสี่ยงกับกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนอำ
มำนะห์สุขส ำรำญ จ ำกัด 
 2. เพ่ือศึกษำระดับควำมส ำคัญของสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนอำ
มำนะห์สุขส ำรำญ จ ำกัด 
 3. เพ่ือศึกษำปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรแก้ไขปัญหำกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน
อำมำนะห์สุขส ำรำญ จ ำกัด 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 กำรด ำเนินงำนวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีควำมสัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกสหกรณ์
เครดิตยูเนี่ยนอำมำนะห์สุขส ำรำญ จ ำกัด จังหวัดระนอง มีข้ันตอนกำรด ำเนินงำนวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. รูปแบบการวิจัย  

กำรศึกษำวิจัยครั้งนี้เป็นรูปแบบกำรวิจัยแบบไม่ทดลอง โดยเป็นประเภทกำรวิจัยเชิงส ำรวจแบบภำคตัดขวำง 
เพ่ือหำควำมเป็นเหตุเป็นผล 
 2. ประชากรในการวิจัย  
 ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำ คือ สมำชิกสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนอำมำนะห์สุขส ำรำญ จ ำกัด โดยกำรสุ่ม
ตัวอย่ำงแบบเจำะจง ที่มีหนี้ค้ำงช ำระ จ ำนวน 108 คน  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 กำรเก็บข้อมูลโดยกำรใช้แบบสอบถำมที่ผู้วิจัยได้สร้ำงขึ้น โดยลักษณะของแบบสอบถำมจะเป็นแบบ
ค ำถำมท้ังแบบปลำยเปิดและปลำยปิด 
   4. การทดสอบแบบสอบถาม  
 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรทดสอบประสิทธิภำพของเครื่องมือที่ใช้ดังนี้  
  1) น ำแบบสอบถำมไปให้อำจำรย์ที่ปรึกษำฯ ได้ท ำกำรตรวจทำนควำมถูกต้องและตรวจสอบควำม
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหำ 
  2) ปรับปรุงและแก้ไขตำมค ำแนะน ำของอำจำรย์ที่ปรึกษำฯ  
  3) น ำแบบสอบถำมปรับแก้ไขแล้วไปทดสอบกับกลุ่มประชำกรที่ไม่ใช่กลุ่มเป้ำหมำย แล้วน ำมำปรับปรุง
แบบสอบถำมเพ่ือให้สอดคล้องและง่ำยต่อผู้ตอบจำกกำรทดสอบได้ค่ำระดับควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำม โดยกำรหำ
ค่ำสัมประสิทธิ์อัลฟำของ Cronbach’s Alpha ซึ่งมีค่ำระดับควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมทั้งชุด เท่ำกับ 0.828  
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ใช้สถิติเพ่ือท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูลดังนี้ 
  1) กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณใช้สถิติเชิงพรรณนำ ได้แก่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และค่ำเบี่ยงเบน
มำตรฐำน โดยน ำเสนอในรูปของค่ำร้อยละและกำรบรรยำยประกอบ 



 

วารสารเกษตร มสธ. ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1    51 

  2) กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณโดยใช้สถิติเชิงอนุมำน ได้แก่ ค่ำไคสแควร์ใช้ในกำรทดสอบ
สมมติฐำน เพ่ือหำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปรอิสระกับตัวแปรตำมว่ำ มีควำมสัมพันธ์กันหรือไม่ และใช้ค่ำ
สัมประสิทธิ์ครำเมอร์ส วี เพื่อหำระดับควำมสัมพันธ์ของตัวแปร 
 

ผลการวิจัย 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 84.30 มีอำยุระหว่ำง 41-50 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 42.60 ส่วนใหญ่มีสถำนภำพสมรส คิดเป็นร้อยละ 76.90 กำรศึกษำสูงสุดอยู่ในระดับ ป.4 - ป.6 คิด
เป็นร้อยละ 38.90 ส่วนใหญ่มีระยะเวลำกำรเป็นสมำชิกที่ 14 ปี คิดเป็นร้อยละ 75.09 ประกอบอำชีพเกษตรกร 
คิดเป็นร้อยละ 39.80 โดยส่วนใหญ่มีสมำชิกในครอบครัว 4 คนขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 60.20 และมีบุคคลในกำร
อุปกำระ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 34.30 

 ข้อมูลปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจ และปัจจัยด้ำนสังคม ส่วนใหญ่มีระดับรำยได้เฉลี่ยต่อเดือน 10 ,001 – 20,000 
บำท คิดเป็นร้อยละ 44.40 มีระดับรำยจ่ำยเฉลี่ยต่อเดือนต่ ำกว่ำ 10,000 บำท คิดเป็นร้อยละ 44.40 มีภำระหนี้สิน
รวมทั้งหมด ต่ ำกว่ำ 10,000 บำท คิดเป็นร้อยละ 34.30 เป็นภำระหนี้สินกับสถำบันกำรเงินอ่ืนที่มิใช่สหกรณ์ ต่ ำ
กว่ำ 10,000 บำท คิดเป็นร้อยละ 41.70 มีภำระผ่อนช ำระหนี้ส่วนรวมทุกสถำบัน (ทั้งในและนอกระบบ) ต่อเดือน 
ต่ ำกว่ำ 5,000 บำท คิดเป็นร้อยละ 38.00 มีภำระผ่อนช ำระหนี้กับสหกรณ์ต่อเดือนต่ ำกว่ำ 5,000 บำท คิดเป็นร้อย
ละ 75.90 และส่วนใหญ่มีวัตถุประสงค์ในกำรกู้ยืมเงินจำกสหกรณ์เพ่ือน ำไปหมุนเวียนในกิจกำร คิดเป็นร้อยละ 
56.50 ซึ่งน ำเงินไปใช้ตรงตำมวัตถุประสงค์ในกำรกู้ยืมเงิน คิดเป็นร้อยละ 96.30 และมีแหล่งเงินกู้ยืมอ่ืนที่มิใช่กู้จำก
สหกรณ์ คือ ธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร คิดเป็นร้อยละ 46.30 

 ข้อมูลภำระกำรค้ำงหนี้กับสหกรณ์ พบว่ำ ส่วนใหญ่ยืมเงินประเภทเงินยืมสำมัญ คิดเป็นร้อยละ 72.90 
จ ำนวนหนี้ค้ำงกับสหกรณ์รวมทั้งสิ้น 5,001 – 20,000 บำท มำกที่สุด คิดเป็นร้อยละ 36.10 และมีระยะเวลำกำร
ค้ำงช ำระหนี้กับสหกรณ์ 9 ปี มำกที่สุด คิดเป็นร้อยละ 38.00 
 1. กำรหำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเสี่ยงกับกำรค้ำงช ำระหนี้ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจและ
สังคม ปัจจัยด้ำนนโยบำยรัฐบำล ปัจจัยด้ำนสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด 2019 ปัจจัยด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรสหกรณ์ และปัจจัยด้ำนพฤติกรรมกำรช ำระหนี้กับกำรเกิดหนี้ค้ำงช ำระของสมำชิกสหกรณ์เครดิตยู
เนี่ยนอำมำนะห์สุขส ำรำญ จ ำกัด จังหวัดระนอง มีดังนี้ 
  1.1 ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่ำ ปัจจัยด้ำนอำชีพเพียงด้ำนเดียวที่มีควำมสัมพันธ์กับกำรค้ำงช ำระหนี้ของ
สมำชิกสหกรณ์ ที่ระดับนัยส ำคัญ 0.01   
  1.2 ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจและสังคม พบว่ำ ปัจจัยด้ำนรำยได้เฉลี่ยต่อเดือน มีควำมสัมพันธ์กับกำรค้ำง
ช ำระหนี้ของสมำชิกที่ระดับนัยส ำคัญ 0.05 และรำยจ่ำยเฉลี่ยต่อเดือน ภำระผ่อนช ำระหนี้สินรวมทุกสถำบันต่อ
เดือน ภำระผ่อนช ำระหนี้สินกับสหกรณ์ต่อเดือน ภำระผ่อนช ำระหนี้สินรวมต่อเดือน ภำระหนี้สินกับสถำบันกำรเงิน
อ่ืนที่มิใช่สหกรณ์ และ กำรน ำเงินไปใช้ตรงตำมวัตถุประสงค์ในกำรกู้ยืมเงิน มีควำมสัมพันธ์กับกำรค้ำงช ำระหนี้ของ
สมำชิกท่ีระดับนัยส ำคัญ 0.01  
  1.3 ปัจจัยด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ของสหกรณ์ พบว่ำ ควำมสะดวกสบำยในกำรช ำระหนี้ มี
ควำมสัมพันธ์กับกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกที่ระดับนัยส ำคัญ 0.05 และเจ้ำหน้ำที่รับช ำระหนี้ปฏิบัติงำนล่ำช้ำ 
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เจ้ำหน้ำที่ไม่อธิบำยเงื่อนไขในสัญญำเงินยืมให้ชัดเจน และเจ้ำหน้ำที่ขำดควำมสนใจในกำรติดตำมทวงถำมเมื่อถึง
ก ำหนดช ำระ มีควำมสัมพันธ์กับกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกท่ีระดับนัยส ำคัญ 0.01  
  1.4 ปัจจัยด้ำนพฤติกรรมกำรช ำระหนี้ของสมำชิกสหกรณ์ พบว่ำ สมำชิกน ำเงินที่จะช ำระหนี้สหกรณ์
ไปจ่ำยช ำระหนี้อ่ืนก่อน สมำชิกน ำเงินกู้จำกสหกรณ์ไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ สมำชิกมีรำยจ่ำยมำกกว่ำรำยได้ สมำชิก
มีปัญหำครอบครัว และสมำชิกลำออกจำกงำน/ตกงำน/ว่ำงงำน มีควำมสัมพันธ์กับกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกที่
ระดับนัยส ำคัญ 0.05 
 2. ระดับควำมส ำคัญของสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนอำมำนะห์สุข
ส ำรำญ จ ำกัด มีดังนี ้
  2.1 ด้ำนนโยบำยรัฐบำล พบว่ำ สมำชิกให้ควำมส ำคัญด้ำนนโยบำยรัฐบำลอยู่ในระดับมำก โดยเรื่อง
รำยจ่ำยค่ำสำธำรณูปโภคขึ้นรำคำสูง อยู่ในระดับมำกที่สุด และกำรเปลี่ยนแปลงของภำครัฐส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจช ำระหนี้ มำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดของเชื้อโควิด-19 เช่น กำรควบคุมกำรเดินทำง และกำรปิดห้ำง
ร้ำนต่ำงๆ อยู่ในระดับมำก 
  2.2 ด้ำนสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด 2019 พบว่ำ สมำชิกให้ควำมส ำคัญด้ำน
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด 2019 อยู่ในระดับมำก โดยเรื่องรำคำวัตถุดิบสูงขึ้น , มีรำยจ่ำยเพ่ิม
มำกขึ้น, มีภำระหนี้สินเพ่ิมขึ้น เช่น ต้องซื้อเทปเล็ตให้บุตรหลำนใช้ในกำรเรียนออนไลน์ รำยได้ไม่พอใช้จนต้องก่อ
หนี้เพ่ิม รำยได้ลดลง/ถูกเลิกจ้ำง และกำรติดต่อสื่อสำร ประชำสัมพันธ์ข่ำวสำร เพรำะต้องรักษำระยะห่ำง และมี
กำรติดเชื้อเพ่ิมมำกข้ึน อยู่ในระดับมำก 
  2.3 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ พบว่ำ สมำชิกให้ควำมส ำคัญด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ อยู่ใน
ระดับมำก โดยเรื่องเงื่อนไขระยะเวลำกำรช ำระคืนสั้นเกินไป, ไม่มีบุคลำกรในกำรแนะน ำข้อมูลกำรช ำระหนี้, ควำม
สะดวกสบำยในกำรช ำระหนี้ เช่น ช ำระหนี้ได้ง่ำยหลำยช่องทำง, เงินงวดผ่อนช ำระสูงเกินไป, กำรติดตำมเร่งรัด
หนี้สินไม่เป็นระบบ อยู่ในระดับมำก 
  2.4 ด้ำนพฤติกรรมกำรช ำระหนี้ พบว่ำ สมำชิกให้ควำมส ำคัญด้ำนพฤติกรรมกำรช ำระหนี้ อยู่ในระดับ
ปำนกลำง โดยมีพฤติกรรมเรื่องกำรน ำเงินที่จะช ำระหนี้สหกรณ์ไปจ่ำยช ำระหนี้อ่ืนก่อน และ กำรปัญหำด้ำน
สุขภำพ หรือทุพพลภำพจนเป็นสำเหตุให้ไม่สำมำรถประกอบอำชีพได้ อยู่ในระดับมำก 
 3. ปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรแก้ไขปัญหำกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนอำมำนะห์ 
สุขส ำรำญ จ ำกัด พบว่ำ สมำชิกสหกรณ์มักจะน ำเงินกู้ที่ได้ไปใช้ผิดวัตถุประสงค์และสมำชิกมีหนี้สินพะรุงพะรัง  
ซึ่งเป็นปัญหำเรื้อรังมำนำน ส่วนคณะกรรมกำรยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ และขำดควำมสำมำรถในด้ำนสินเชื่อ 
ตลอดจนไม่มีเจ้ำหน้ำที่ประจ ำของสหกรณ์ที่จะคอยให้บริกำรแก่สมำชิก รวมถึงกำรให้กำรบริกำรยังไม่พร้อมเท่ำที่ 
ควร ส่วนข้อเสนอแนะควรมีกำรอบรมให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่สมำชิกในกำรขอสินเชื่อและกำรใช้เงินให้ตรง 
ตำมวัตถุประสงค์ และสหกรณ์ควรหำอำชีพเสริมแก่สมำชิกส ำหรับผู้ที่มีรำยได้น้อยเพ่ือเสริมสร้ำงรำยได้ให้พอเพียงแก่
กำรด ำรงชีวิตต่อไป 
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การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
การอภิปรายผล 
1 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเสี่ยงกับการค้างช าระหนี้ของสมาชิกสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนอามานะห์สุขส าราญ 
จ ากัด 
 1) ปัจจัยส่วนบุคคล มีควำมสัมพันธ์กับควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้เงินกู้ของสมำชิกสหกรณ์อย่ำง  
มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 คือ อำชีพ เพียงปัจจัยเดียว ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลกำรศึกษำของ รัชดำภรณ์  
บุญวงศ์ (2561) ได้ศึกษำเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อกำรค้ำงช ำระหนี้เงินกู้ของสมำชิกสหกรณ์กำรเกษตรกระบุรี จ ำกัด 
จังหวัดระนอง พบว่ำ ปัจจัยส่วนบุคคลที่มีผลต่อกำรค้ำงช ำระหนี้เงินกู้ของสมำชิกสหกรณ์อย่ำงมีนัยสำคัญทำงสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 ได้แก่ อำยุของสมำชิกและระยะเวลำกำรเป็นสมำชิก  
 2) ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจและสังคม มีควำมสัมพันธ์กับกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ 
ที่ 0.05 ได้แก่ ด้ำนรำยได้เฉลี่ยต่อเดือน และมีควำมสัมพันธ์กับกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ 
ที่ 0.01 ได้แก่ รำยจ่ำยเฉลี่ยต่อเดือน ภำระผ่อนช ำระหนี้สินรวมทุกสถำบันต่อเดือน ภำระผ่อนช ำระหนี้สินกับสหกรณ์
ต่อเดือน ภำระผ่อนช ำระหนี้สินรวมต่อเดือน ภำระหนี้สินกับสถำบันกำรเงินอ่ืนที่มิใช่สหกรณ์ และกำรน ำเงินไป 
ใช้ตรงตำมวัตถุประสงค์ในกำรกู้ยืมเงิน สอดคล้องกับงำนวิจัยของสุเมธำ สืบชำติ (2551: บทคัดย่อ) ได้ศึกษำเรื่อง  
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรช ำระคืนเงินกู้ของสมำชิกสหกรณ์กำรเกษตรจะนะ จ ำกัด จังหวัดสงขลำ พบว่ำ รำยได้  
จำกกำรเกษตร รำยได้อ่ืน รำยจ่ำยจำกกำรเกษตร มีควำมสัมพันธ์กับกำรช ำระคืนเงินกู้อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 
0.05 และสอดคล้องกับงำนวิจัยของรัชดำภรณ์ บุญวงศ์ (2560) ได้ศึกษำเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อกำรค้ำงช ำระหนี้เงินกู้ 
ของสมำชิกสหกรณ์กำรเกษตรกระบุรี จ ำกัด จังหวัดระนอง พบว่ำ ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจที่มีผลต่อกำรค้ำงช ำระหนี้เงินกู้
ของสมำชิกสหกรณ์อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ ประเภทเงินกู้ รำยได้จำกกำรประกอบอำชีพ ค่ำใช้จ่ำย
ในครัวเรือน และครอบครัวของสมำชิกมีหนี้กับสถำบันอ่ืน และปัจจัยด้ำนสังคมของสมำชิก ส่วนใหญ่มีสมำชิก 
ในครอบครัว 2-3 คน และ 4-5 คน และส่วนใหญ่ได้รับอิทธิพลของสมำชิกในกลุ่มเดียว 
 3) ปัจจัยด้ำนนโยบำยรัฐบำล มีควำมสัมพันธ์ต่อกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ 
ที่ 0.05 ได้แก่ ควำมล่ำช้ำในกำรออกมำตรกำรรับมือกับสถำนกำรณ์ ส่งผลให้เหตุกำรทวีควำมรุนแรงและยืดเยื้อ  
ซึ่งไม่สอดคล้องกับงำนวิจัยของสุรัสวดี บรรพตเสต (2558) ศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้
สินเชื่อประชำชน ลูกค้ำธนำคำรออมสิน สำขำ อุบลรำชธำนีจังหวัดอุบลรำชธำนี พบว่ำ ปัจจัยภำยนอกธนำ 
คำรมีผลต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระ สินเชื่อประชำชน ได้แก่ ภำวะเศรษฐกิจ ควำมต้องกำรเปลี่ยนแปลงตำม
เทคโนโลยี เช่น สมำร์ทโฟน เครื่องอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ภัยธรรมชำติ นโยบำยของรัฐเกี่ยวกับกำรบริโภค 
อัตรำเงินเฟ้อ นโยบำยรัฐเกี่ยวกับกำรลงทุน ปัญหำภำวะเศรษฐกิจตกต่ ำ และไม่สอดคล้องกับงำนวิจัยของ ฤทัย
รัตน์ ดวงชื่น (2558) ศึกษำเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อศักยภำพกำรช ำระหนี้เงินกู้ ธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์
กำรเกษตร สำขำจอมบึง จังหวัดรำชบุรี พบว่ำ ปัจจัยด้ำนสังคม ได้แก่ ภัยพิบัติต่ำงๆ สภำวะเศรษฐกิจ และนโยบำย
สนับสนุนของรัฐบำล ส่งผลต่อศักยภำพกำรช ำระหนี้ของลูกค้ำเงินกู้ธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร 
สำขำจอมบึง ที่ระดับนัยส ำคัญทำงสถิติ 0.05 
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 4) ปัจจัยด้ำนสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด 2019 มีควำมสัมพันธ์ต่อกำรค้ำงช ำระหนี้ของ
สมำชิกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ 0.05 ได้แก่ รำคำวัตถุดิบสูงขึ้น และ กำรติดต่อสื่อสำร ประชำสัมพันธ์ข่ำวสำร 
เพรำะต้องรักษำระยะห่ำง และมีกำรติดเชื้อเพ่ิมมำกข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับอุบลวรรณ ขุนทอง วำรี จั่นโต และ อัจฉรำ 
หล่อตระกูล (2558) ศึกษำเรื่อง มูลเหตกำรค้ำงช ำระหนี้เงินกู้ของลูกค้ำสหกรณ์ออมทรัพย์ครูนนทบุรี จ ำกัด พบว่ำ 
มูลเหตุของกำรค้ำงชำระหนี้เงินกู้ของลูกค้ำสหกรณ์ออมทรัพย์ครูนนทบุรี จำกัด (ปัจจัยภำยนอก)โดยภำพรวมอยู่ใน
ระดับมำกที่สุดเมื่อพิจำรณำในแต่ละรำยกำรพบว่ำภำวะเศรษฐกิจซบเซำหรือตกต่ ำมีคู่แข่งขันเพ่ิมมำกขึ้นต้นทุนที่ใช้ใน
กำรผลิตเพ่ิมสูงขึ้นแต่ไม่สำมำรถเพ่ิมรำคำสินค้ำได้เกิดควำมไม่สงบเรียบร้อยของบ้ำนเมืองมีกำรเปลี่ยนแปลง
เครื่องจักรท ำให้มีต้นทุนในกำรผลิตเพ่ิมสูงขึ้นมีกำรเปลี่ยนแปลค่ำนิยมในกำรบริโภคสินค้ำลูกค้ำแต่ละคนมีค่ำนิยมใน
กำรบริโภคสินค้ำที่แตกต่ำงกันและผลผลิตหรือสินค้ำได้รับควำมเสียหำยจำกภัยธรรมชำติ และสอดคล้องกับ สุรพล 
ไหลมี (2559) ได้ศึกษำเรื่องปัจจัยที่ท ำให้เกิดดอกเบี้ยค้ำงรับของเงินกู้ประจ ำ: กรณีศึกษำธนำคำรกรุงไทยจ ำกัด 
(มหำชน) สำขำถนนสุเทพเชียงใหม่ ได้ศึกษำจำกกลุ่มลูกหนี้เงินกู้ประจ ำที่ค้ำงช ำระดอกเบี้ยตั้งแต่ 1 งวดขึ้นไป ระหว่ำง
ปี พ.ศ. 2536-2537 จ ำนวน 53 รำย ของธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) สำขำถนนสุเทพ จำกกำรศึกษำพบว่ำปัจจัย
ที่ก่อให้เกิดดอกเบี้ยค้ำงรับของลูกหนี้ส่วนใหญ่ คือ ด้ำนปัจจัยภำยนอก โดยเรียงตำมล ำดับควำมส ำคัญ คือ เกิดจำก
ภำวะเศรษฐกิจของประเทศกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของรัฐบำลและภัยธรรมชำติ ตำมลำดับ 
 5) ปัจจัยด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ของสหกรณ์ มีควำมสัมพันธ์ต่อกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ 0.05  ได้แก่ ควำมสะดวกสบำยในกำรช ำระหนี้ และมีควำมสัมพันธ์ต่อกำรค้ำงช ำระหนี้ของ
สมำชิกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ 0.01 ได้แก่ เจ้ำหน้ำที่รับช ำระหนี้ปฏิบัติงำนล่ำช้ำ เจ้ำหน้ำที่ไม่อธิบำยเงื่อนไขใน
สัญญำเงินยืมให้ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของปัญจพำณ์ บุญกำวิน(2563) ได้ท ำกำรศึกษำเรื่อง ปัจจัยที่มีผล
ต่อควำมส ำเร็จในกำรติดตำมหนี้ค้ำงช ำระไม่เกิน 90 วัน ของลูกหนี้บัตรเครดิต ธนำคำรออมสิน พบว่ำ กระบวนกำร
ติดตำมหนี้ยังขำดประสิทธิภำพ ขำดกำรปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และบุคลำกรบำงส่วนยังขำดควำมช ำนำญกำร 
ขำดทักษะด้ำนกำรติดตำมหนี้ รวมถึงกำรคัดสรรลูกค้ำกระบวนกำรอนุมัติสินเชื่อบัตรเครดิตยังไม่มีควำมช ำนำญมี
ผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของลูกหนี้ แต่ไม่สอดคล้องกับงำนวิจัยของสมฤดี บัวกิ่ง พินิจ ดวงจินดำ 
และอรจันทร์ ศิริโชติ (2555.) ได้ศึกษำเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อกำรช ำระคืนเงินกู้ของสมำชิกสหกรณ์กำรเกษตรเมือง
สงขลำ จ ำกัด พบว่ำ กำรบริหำรงำนของสหกรณ์เป็นปัจจัยที่ไม่มีผลต่อกำรช ำระคืนเงินกู้ของสมำชิกสหกรณ์
กำรเกษตรเมืองสงขลำ จ ำกัด และผลกำรศึกษำของนันทภรณ์ บุญทอง (2556: บทคัดย่อ) ได้ท ำกำรศึกษำเรื่อง ปัจจัย
ที่มีผลต่อหนี้เงินกู้ระยะสั้นค้ำงช ำระของสมำชิกสหกรณ์กำรเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดินป่ำน ้ำขำว จ ำกัด จังหวัดระนอง 
พบว่ำ ปัจจัยด้ำนกำรปฏิบัติงำนของสหกรณ์ไม่มีผลต่อหนี้เงินกู้ระยะสั้นค้ำงช ำระ ได้แก่ กำรตรวจสอบกำรใช้เงินกู้ 
และ กำรติดตำมทวงหนี้อย่ำงต่อเนื่อง  
 6) ปัจจัยด้ำนพฤติกรรมกำรช ำระหนี้ของสมำชิกสหกรณ์ มีควำมสัมพันธ์ต่อกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิก
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ 0.05  ได้แก่ สมำชิกน ำเงินที่จะช ำระหนี้สหกรณ์ไปจ่ำยช ำระหนี้อ่ืนก่อน สมำชิกน ำเงินกู้
จำกสหกรณ์ไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ สมำชิกมีรำยจ่ำยมำกกว่ำรำยได้ สมำชิกมีปัญหำครอบครัว และสมำชิกลำออก
จำกงำน/ตกงำน/ว่ำงงำน ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ศุภภร อ่ิมสุข (2561) ได้ศึกษำเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อกำร
ผิดนัดช ำระหนี้ของลูกหนี้สินเชื่อสถำบันบริหำรจัดกำรธนำคำรที่ดิน (องค์กำรมหำชน) กล่ำวว่ำรำยได้ของลูกหนี้ ต่อ
เดือน และรำยจ่ำยของลูกหนี้ต่อเดือนมีผลกระทบต่อปัจจัยที่ท ำให้เกิดกำรผิดนัดช ำระหนี้ แต่ไม่สอดคล้องในส่วนของ
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ตัวแปรอำยุ อำชีพ สถำนภำพ จ ำนวนบุคคลที่อยู่ในอุปกำระวงเงินกู้ สัดส่วนเงินผ่อนช ำระต่อรำยได้ ระยะเวลำในกำร
ช ำระคืนเงินต้นกำรแบ่งงวด กำรช ำระ และวัตถุประสงค์กำรใช้สินเชื่อไม่มีผลกระทบต่อปัจจัยที่ท ำให้เกิดกำรผิดนัด
ช ำระหนี้ แต่ไม่สอดคล้องกับกำรศึกษำของจรูญรัตน์ ตระกำรศิรินทร์ (2540) ศึกษำถึงระดับควำมส ำคัญของคะแนน
รวมปัจจัยต่ำงๆที่ส่งผลท ำให้เกิดกำรค้ำงช ำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย และลูกหนี้ไม่สำมำรถคืนธนำคำรได้ตำมก ำหนด 
พบว่ำ ปัจจัยที่เกิดจำกปัญหำของตัวลูกหนี้ที่ส่งผลต่อกำรค้ำงช ำระหนี้ธนำคำร คือ เกิดจำกลูกหนี้แบกภำระหนี้เกิน
ก ำลัง มีหนี้ภำยนอกสูงและสัดส่วนของเงินกู้กับเงินลงทุนสูงเกินไป 

 
2 ระดับความส าคัญของสาเหตุที่ท าให้เกิดการค้างช าระหนี้ของสมาชิกสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนอามานะห์สุข
ส าราญ จ ากัด 
 1) ด้ำนนโยบำยรัฐบำล สมำชิกให้ควำมส ำคัญด้ำนนโยบำยรัฐบำลอยู่ในระดับมำก โดยเรื่องรำยจ่ำยค่ำ
สำธำรณูปโภคข้ึนรำคำสูง อยู่ในระดับมำกที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของอำริษำ โพชนุกุล (2559) ได้ศึกษำเรื่อง 
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำรผิดช ำระหนี้บัตรสินเชื่อเกษตรกร ธ.ก.ส. สำขำระโนด จังหวัดสงขลำ โดยพบว่ำ ปัจจัย
ภำยนอก ได้แก่ ภำวะเศรษฐกิจ กำรเกิดภัยธรรมชำติ และนโยบำยของรัฐส่งผลกระทบต่อกำรผิดช ำระหนี้บัตร
สินเชื่อเกษตรกรในระดับมำก   
 2) ด้ำนสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด 2019 อยู่ในระดับมำก โดยรำคำวัตถุดิบสูงขึ้น มี
รำยจ่ำยเพ่ิมมำกขึ้น เช่น ค่ำน้ ำ ค่ำไฟ มีภำระหนี้สินเพ่ิมขึ้น เช่น ต้องซื้อเทปเล็ตให้บุตรหลำนใช้ในกำรเรียน
ออนไลน์ รำยได้ไม่พอใช้จนต้องก่อหนี้เพ่ิม รำยได้ลดลง/ถูกเลิกจ้ำง และกำรติดต่อสื่อสำร ประชำสัมพันธ์ข่ำวสำร 
เพรำะต้องรักษำระยะห่ำง และมีกำรติดเชื้อเพ่ิมมำกขึ้น อยู่ในระดับมำก มีควำมสอดคล้องกับงำนวิจัยของสำวินี 
เพ็งธรรม และศิวฤทธิ์ สุนทรเสณี (2563) ได้ศึกษำเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อกำรเกิดหนี้ค้ำงช ำระสินเชื่อธนำคำร
ประชำชนของธนำคำรออมสินเขตชัยภูมิ กล่ำวว่ำ ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม มีผลต่อกำรเกิดหนี้ค้ำงช ำระ
ของธนำคำรอยู่ในระดับมำก 
 3) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ อยู่ในระดับมำก โดยเงื่อนไขระยะเวลำกำรช ำระคืนสั้นเกินไป ไม่มี
บุคลำกรในกำรแนะน ำข้อมูลกำรช ำระหนี้ ควำมสะดวกสบำยในกำรช ำระหนี้ เช่น ช ำระหนี้ได้ง่ำยหลำยช่องทำง 
เงินงวดผ่อนช ำระสูงเกินไป กำรติดตำมเร่งรัดหนี้สินไม่เป็นระบบ อยู่ในระดับมำก สอดคล้องกับงำนวิจัยของฐิติ
กำนต์ บุตรพึ่ง (2563) ได้ศึกษำเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกในสหกรณ์ภำคกำรเกษตร จังหวัด
สุโขทัย ได้กล่ำวว่ำ ปัจจัยที่มีผลต่อกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกในสหกรณ์ภำคกำรเกษตร จังหวัดสุโขทัย โดยร วม
พบว่ำอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนที่มีควำมส ำคัญอยู่ในระดับมำกที่สุด คือ ด้ำนกำร
บริหำรงำนของสหกรณ์ด้ำนกำรค้ำงช ำระหนี้และด้ำนวงเงินในกำรค้ำงช ำระ ตำมล ำดับ 
 4) ด้ำนพฤติกรรมกำรช ำระหนี้ อยู่ในระดับปำนกลำง โดยมีพฤติกรรมเรื่องกำรน ำเงินที่จะช ำระหนี้สหกรณ์
ไปจ่ำยช ำระหนี้อื่นก่อน และ กำรปัญหำด้ำนสุขภำพ หรือทุพพลภำพจนเป็นสำเหตุให้ไม่สำมำรถประกอบอำชีพได้ 
อยู่ในระดับมำก สอดคล้องกับงำนวิจัยของ ศรีวำลัย นิรำช (2551) ได้ท ำกำรศึกษำวิจัยเรื่อง ปัจจัยของกำรค้ำง
ช ำระหนี้เงินกู้ของลูกค้ำธนำคำรรัฐในจังหวัดล ำพูน ผลกำรศึกษำพบว่ำ ปัจจัยที่เกิดจำกตัวผู้กู้มีอิทธิพลต่อกำรเกิด
หนี้ค้ำงช ำระมำกท่ีสุด มีรำยได้ลดลง มีหนี้สินหลำยทำง มีภำระผ่อนช ำระหลำยทำงและน ำเงินไปช ำระหนี้อ่ืนก่อน 
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ข้อเสนอแนะ 
1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1.1 ควรมีกำรวำงระบบสินเชื่ออย่ำงรัดกุม และเป็นระบบโดยกำรวิเครำะห์กำรให้สินเชื่อ 5C มำใช้ประกอบ
ในกำรพิจำรณำอนุมัติสินเชื่อแก่สมำชิก ก ำหนดผู้รับผิดชอบรับช ำระหนี้ให้ชัดเจน รวมถึงสถำนที่และระยะเวลำในกำร
รับช ำระหนี้ และน ำข้อมูลเข้ำที่ประชุมคณะกรรมกำรเป็นประจ ำทุกเดือนเพ่ือติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรรับช ำระ
หนี้ รวมทั้งปัญหำในกำรรับช ำระหนี้ของสมำชิกแต่ละรำยเพื่อหำแนวทำงแก้ไขได้ทันต่อเวลำ 
 1.2 กำรมอบหมำยกรรมกำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ ท ำหน้ำที่เกี่ยวกับสินเชื่ อ 
เพ่ือสำมำรถให้บริกำรด้ำนสินเชื่อแก่สมำชิกได้อย่ำงถูกต้องและเหมำะสม 
 1.3 ส่งเสริมกำรลดต้นทุนทำงกำรผลิตแก่สมำชิก ซึ่งจำกผลกำรส ำรวจพบว่ำสมำชิกกว่ำร้อยละ 40 
ประกอบอำชีพเกษตรกรซึ่งมีควำมสัมพันธ์กับกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิก โดยส่งเสริมให้สมำชิกลดต้นทุนในกำร
ผลิต จัดท ำบัญชีครัวเรือนและบัญชีต้นทุนเพ่ือสำมำรถวำงแผนกำรรับจ่ำยได้อย่ำงชัดเจนขึ้น และจัดอบรมอำชีพ
เสริมให้แก่สมำชิก เพ่ือเพ่ิมช่องทำงในกำรสร้ำงรำยได้ให้แก่สมำชิก 
 1.4 คณะกรรมกำรพิจำรณำให้สหกรณ์ฯเพ่ิมธุรกิจจัดหำสินค้ำมำจ ำหน่ำยให้แก่สมำชิก โดยจัดหำปัจจัย
ทำงกำรผลิตมำจ ำหน่ำยในรำคำที่ถูกกว่ำท้องตลำดให้แก่สมำชิก เพ่ือช่วยลดต้นทุนอีกทำงหนึ่ง โดยส ำรวจควำม
ต้องกำรของสมำชิกและประเมินควำมเป็นไปได้ในกำรด ำเนินธุรกิจก่อน 

 
2 ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ศึกษำถึงปัจจัยด้ำนต่ำงๆ ซึ่งอำจมีผลต่อกำรค้ำงช ำระหนี้เงินกู้ของสมำชิกสหกรณ์ โดยลงรำยละเอียด
ให้ชัดเจน เช่น ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรภำยในของสหกรณ์ เพ่ือได้รำยละเอียดที่สำมำรถน ำมำปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 2.2 ควรศึกษำในด้ำนอ่ืนๆเพ่ิมเติม เช่น ควำมพึงพอใจ ทัศนคติ ฯลฯ และศึกษำข้อมูลจำกองค์กรอ่ืนๆที่มี
กำรเกิดหนี้ค้ำงช ำระ เพ่ือหำแนวทำงในกำรปรับปรุงให้สหกรณ์มีประสิทธิภำพต่อไป 
 2.3 กำรศึกษำครั้งนี้เป็นกำรศึกษำจำกข้อมูลในช่วงระยะเวลำหนึ่ง ซึ่งอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงไปตำม
สถำนกำรณ์ จึงควรมีกำรศึกษำข้อมูลจำกสมำชิกของสหกรณ์เป็นระยะ ๆ เพ่ือให้ทรำบถึงปัญหำและแนวทำงแก้ไข
พฤติกรรมที่มีผลต่อกำรค้ำงช ำระหนี้ของสมำชิกสหกรณ์ได้มำกข้ึน 
 2.4 ควรศึกษำงำนวิจัยเชิงคุณภำพเพ่ิม เช่น กำรสัมภำษณ์สมำชิกที่เป็นลูกหนี้เงินกู้ของสหกรณ์ฯ เพ่ือให้
ได้ข้อมูลเชิงลึกมำกยิ่งขึ้น เพ่ือที่จะเป็นแนวทำงในกำรแก้ปัญหำกำรค้ำงช ำระหนี้ และเป็นแนวทำงส ำหรับสหกรณ์
ในกำรช่วยเหลือลูกหนี้ของสหกรณ์ต่อไป 
 2.5 ควรศึกษำเปรียบเทียบถึงพฤติกรรมในกำรช ำระหนี้ของสมำชิกที่ผิดนัดช ำระหนี้กับสมำชิกที่เป็นหนี้ปกติ
ของสมำชิกสหกรณ์ฯ เพ่ือที่จะหำแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำและกำรบริหำรจัดกำรด้ำนธุรกิจสินเชื่อของสหกรณ ์
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