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ตระกูลมั่งคั่งตั้งมั่นอยู่ได้นาน และการบูรณาการหลักกุลจิรัฏฐิติธรรมเพื่อใช้พัฒนาองค์การให้ประสบความสําเร็จ
และมั่นคงยั่งยืน จากการศึกษาพบว่า กุลจิรัฏฐิติธรรมเป็นหลักการบริหารจัดการองค์การที่ดีที่สามารถนํามาบูรณา
การกับหลักการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การหรือปัจจัยในการบริหารจัดการองค์การ เช่น คน เงิน วัสดุสิ่งของ 
การบริหารจัดการ เป็นต้น ซึ่งจะช่วยให้องค์การประสบความสําเร็จและมีเสถียรภาพดํารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน ด้วยการปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจและหลักศีลธรรม 4 ประการ คือ (1) นัฏฐคเวสนา หลักการแสวงหา    
(2) ชิณณปฏิสังขรณา หลักการซ่อมแซม (3) ปริมิตปานโภชนา หลักการบริโภคใช้สอย (4) อธิปัจจสีลวันตสถาปนา 
หลักการแต่งตั้งบุคคล (การมอบหมายงาน) หลักการทั้ง 4 ประการนี้เป็นองค์ประกอบของกุลจิรัฏฐิติธรรม เมื่อ
ปฏิบัติตามแล้วช่วยทําให้องค์การมีเสถียรภาพมั่นคง ไม่ประสบภาวะล้มละลายล่มสลาย 
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Abstract 
 

 The objectives of this present study were to investigate the conceptual Buddha-
Dhamma – reasons for lastingness of a wealthy family – and to implement it for building a 
successful and stable organization. The findings revealed that the reasons for lastingness of a 
wealthy family were useful strategies for organizational administration and it could be 
integrated to organizational administration factors such as people, asset, material, and 
administration. Besides, implementing the practical economy and four morality principles which 
were a part of the reasons for lastingness of a wealthy family also brought success and eternal 
stability toward organization. These four principles were as follows: (1) seeking for what is lost 
(2) repairing what is worn out (3) moderation in spending and (4) putting authority for a virtuous 
woman or man. As if the organization follows these principles, the organization will have a 
stability and it is impossible to face a bankruptcy. 
 
Keywords: reasons for lastingness of a wealthy family, Buddhist integration, organization, 
organizational resources, administration, stability 
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บทน า 
คนเราที่เกิดมาทุกคนย่อมเกี่ยวข้องกับองค์การคือ “ครอบครัว” หรือ “ตระกูล” องค์การมีอยู่ทุก ๆ ที่

และเป็นที่คุ้นเคยกับทุกคน ครอบครัว ตระกูล หรือองค์การที่ประสบความสําเร็จอย่างมั่งคั่งและมั่นคงยั่งยืนจึงเป็น
ที่พึงประสงค์ของทุกคน เป็นครอบครัว วงศ์ตระกูล หรือองค์การในฝันที่ทุกคนปรารถนาจะได้รับ ได้ครอบครอง
เป็นเจ้าของ หรืออย่างน้อยที่สุดก็ให้มีโอกาสได้เป็นส่วนหนึ่งขององค์การในฝันนั้น จึงพยายามดําเนินการไปเพื่อให้
สมหวังดังความปรารถนาที่ตั้งไว้ กระนั้น การสร้างให้องค์การประสบความสําเร็จได้ตามที่ฝันปรารถนาไว้นั้น
นับเป็นสิ่งที่ยากลําบาก แต่สิ่งที่ยากลําบากยิ่งกว่านั้นก็คือการธํารงรักษาความสําเร็จนั้นให้ดํารงคงอยู่กับองค์การ
ได้อย่างมั่นคงยั่งยืนตลอดกาลยาวนาน ความมีอยู่อย่างพร้อมสรรพและการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การที่ดี
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่อมมีส่วนสําคัญยิ่งต่อการประสบความสําเร็จและการดํารงอยู่อย่างมั่นคง
ยั่งยืนขององค์การ เพราะเป็นการควบคุมกํากับการใช้ทรัพยากรขององค์การ เช่น คน เงิน เวลา วัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ต่าง ๆ ให้คุ้มค่าและสําเร็จประโยชน์มากท่ีสุด (วิเชียร วิทยอุดม, 2553, หน้า 113 – 114) 

พระพุทธเจ้าทรงสถาปนาองค์การพระพุทธศาสนาให้ดํารงอยู่เป็น “มรดกโลก” อย่างมั่นคงยั่งยืนได้
ยาวนานตราบกระทั่งทุกวันนี้ ทรงประทานแนวคิดและหลักธรรมเพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์และ
องค์การพระพุทธศาสนาท่ีดีในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะการบริหารจัดการทรัพยากรขององค์การพระพุทธศาสนา ซึ่ง
สามารถนําแบบอย่างแนวทางมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การเพื่อให้องค์การมีเสถียรภาพ
ดํารงอยู่ได้นานอย่างมั่นคงและประสบความสําเร็จอย่างมั่งคั่ง กุลจิรัฏฐิติธรรม คือหลักธรรมที่ช่วยให้ตระกูลหรือ
องค์การที่มั่งคั่งตั้งอยู่ได้นาน พระพุทธเจ้าตรัสแสดงแก่พุทธบริษัทว่า “เป็นธรรมสําหรับดํารงความมั่งคั่งของ
ตระกูล (ครอบครัวหรือองค์การ) ให้ยั่งยืน เป็นเหตุที่ทําให้ตระกูล (ครอบครัวหรือองค์การ) มั่งคั่งตั้งอยู่ได้นาน” 
เพราะเป็นหลักของการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การที่ดีช่วยให้องค์การประสบความสําเร็จและมีเสถียรภาพ
มั่นคงยั่งยืนได้ 

บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมคือกุลจิรัฏฐิติธรรม
ในการสร้างความมั่นคงขององค์การอย่างยั่งยืน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
องค์การที่มั่งค่ังและมั่นคงยั่งยืน 

1.1 องค์การ 
 องค์การคือศูนย์รวมกลุ่มบุคคลหรือกิจการที่ประกอบขึ้นเป็นหน่วยงานเดียวกัน เพื่อดําเนินการตาม

วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ในกฎหมายหรือในตราสารจัดตั้งซึ่งอาจเป็นหน่วยงานของรัฐ เช่น องค์การของรัฐบาล  
หน่วยงานเอกชน เช่น บริษัทจํากัด สมาคม หรือหน่วยงานระหว่างประ เทศ เช่น องค์การสหประชาชาติ 
(พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542, หน้า 1321) องค์การเป็นหน่วยทางสังคมหรือการรวมกลุ่มของ
มนุษย์ที่จัดตั้งขึ้นมาอย่างตั้งใจ (Parsons, 1960, p.17) เป็นระบบกิจกรรมหรือพลังการร่วมมือกันอย่างรู้สติของ
คนสองคนหรือมากกว่า (Barnard, 1972, p.75) เป็นการร่วมมือประสานงานในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีเหตุผลเพื่อให้
บรรลุความประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่มีอยู่ร่วมกันอย่างชัดเจนด้วยวิธีการแบ่งแรงงานและหน้าที่ตามสายงานที่
กําหนด ตามลําดับช้ันของอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ องค์การจะต้องประกอบไปด้วยบุคคลมากกว่ าหนึ่ง
คนมาร่วมกันทํากิจกรรมอย่างเป็นระบบด้วยความร่วมแรงร่วมใจกันอย่างจริงจังเพื่อที่จะให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
โดยทั่วไปเมื่อศึกษาเรื่องขององค์การก็จะต้องศึกษาเรื่องการบริหาร (administration) หรือการจัดการ 
(management) ตามไปด้วย (สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ, 2545, หน้า 415-416) 
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 องค์การจึงเป็นการรวมกลุ่มกันของคนตั้งแต่สองคนขึ้นไปเพื่อร่วมกันทํากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง
อย่างมีระบบ โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน และองค์การจะประกอบด้วย (1) งาน (วัสดุอุปกรณ์และ
งบประมาณ) (2) คน (3) การบริหารจัดการ และ (4) เป้าหมายขององค์การที่ชัดเจน 

1.2 ทรัพยากรองค์การ 
 ทรัพยากรองค์การหรือปัจจัยในการบริหารจัดการ (management resources) นับเป็นสิ่งจําเป็น
พื้นฐานในการบริหารจัดการองค์การที่จะขาดเสียมิได้เลย  ถ้าขาดเสียแล้วไม่ว่าจะเป็นการบริหารราชการหรือ   
การบริหารจัดการธุรกิจก็ตาม งานก็จะไม่สามารถดําเนินไปและสัมฤทธิ์ผลได้ด้วยดี ทรัพยากรองค์การนี้โดยทั่วไปแล้ว
ที่สําคัญมีอยู่ 4 ประการ มี (1) คน (men) (2) เงิน (money) (3) วัสดุสิ่งของ (material) (4) การบริหารจัดการ 
(management) หรือเรียกสั้น ๆ ว่า 4M’s ที่กล่าวไว้ 5 ประการก็มีคือ (1) คน (men-ทรัพยากรมนุษย์ หรือทุน
มนุษย์) (2) ทรัพย์สินเงินทอง (money) (3) วัตถุดิบ (material) (4) อุปกรณ์/เครื่องจักรเครื่องมือต่าง ๆ 
(machine) (5) การบริหารจัดการ (management) เรียกว่า 5M’s (ปราชญา กล้าผจัญ, 2550, หน้า 183) ที่
กล่าวไว้ 8 ประการก็มีคือ (1) คน (men) (2) เงิน (money) (3) วัสดุสิ่งของ (material) (4) การบริหาร 
(management) (5) เครื่องจักร (machine) (6) วิธีการ (method) (7) ตลาด (market) (8) ขวัญกําลังใจ 
(morale) เรียกว่า 8M’s ส่วน  William T. Greenwood กล่าวไว้  7 ประการคือ (1) คน (men) (2) เงิน 
(money) (3) วัสดุสิ่งของ (material) (4) อํานาจหน้าที่ (authority) (5) เวลา (time) (6) ความตั้งใจในการทํางาน 
(will) (7) ความสะดวกต่าง ๆ (facilities) (วิเชียร วิทยอุดม, 2555, หน้า 2)  

1.3 การบริหารจัดการองค์การที่ดี 
 การจัดการก็คือการสั่งงาน การควบคุมงาน และการดําเนินงานนั่นเอง (สุรพล สุยะพรหม, 2555, 

หน้า 1) การจัดการเป็นกระบวนการอย่างหนึ่งภายในองค์การ ซึ่งมีลําดับการทํางานเป็นข้ันตอน มีกลุ่มบุคคลเป็น
กลไกสําคัญในการบริหารงาน มีทรัพยากรอื่น ๆ ประกอบด้วยเงินทุน เครื่องจักร และวัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ เป็น
องค์ประกอบ (ธีรวุฒ ิบุญโสภณ และวีระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์, 2554, หน้า 12) เป็นกระบวนการที่ผู้จัดการใช้ศิลปะ
และกลยุทธ์เพื่อดําเนินตามขั้นตอนต่าง ๆ โดยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองค์การ การตระหนักถึง
ความสามารถ ความถนัด ความต้องการ และความมุ่งหวังด้านความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกใน
องค์การควบคู่ไปด้วยองค์การจึงจะสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ (พะยอม วงศ์สารศรี, ม.ป.ป., หน้า 36) 

 การบริหารจัดการที่ดีคือธรรมาภบิาล หรือ Good Governance หมายถึงทั้งการบริหารการจัดการ
ภาครัฐ ภาคธุรกิจ เอกชน และภาคประชาชน และให้มีการสนับสนุนซึ่ งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ ก่อให้เกิด
ความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอย่างสมดุล ซึ่งจะส่งผลให้สังคมดํารงอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
ตลอดจนมีการใช้อํานาจในการบริหารราชการแผ่นดินให้มีความแข็งแกร่ง มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มีความ
โปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนาประเทศชาติเป็นไปอย่างมั่นคง ยั่งยืน และมี
เสถียรภาพ (สุรพล สุยะพรหม, 2555, หน้า 109) 

 การบริหารจัดการที่ดีจึงหมายถึงกระบวนการที่กลุ่มบุคคลมีความตั้งใจร่วมกันแล้วใช้ศิลปะและ  
กลยุทธ์ต่าง ๆ ร่วมมือกันกระทํากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีเหตุผลและมี
ระบบ มีการขับเคลื่อนท่ีปฏิสัมพันธ์ต่อกันไปในทุกทิศทาง โดยยึดหลักการธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการ การบริหารจัดการองค์การที่ดี ได้แก่ การบริหารจัดการทรัพยากรขององค์การที่ดีมีคุณภาพ มีกลยุทธ์ 
ระบบ และกระบวนการในการใช้ทรัพยากรขององค์การดําเนินงานองค์การให้เกิดประโยชน์อย่างประหยัดและ
คุ้มค่า ทําให้องค์การประสบความสําเร็จและบรรลุผลตามเป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างมีเสถียรภาพมั่นคงยั่งยืน 
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กุลจิรัฏฐิติธรรม : พุทธบูรณาการสร้างความมั่นคงขององค์การอย่างย่ังยืน 
 พระพุทธเจ้าตรัสถึงตระกูลสูงตระกูลมั่งคั่งและตระกูลต่ําต้อยตระกูลยากจนไว้ว่า (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 
21/85/129-130. (ตโมตมสูตร)) ตระกูลสูง คือ ตระกูลขัตติยมหาศาล ตระกูลพรหมณมหาศาล หรือตระกูลคหบดี
มหาศาล เป็นตระกูลมั่งคั่ง มีทรัพย์มาก มีโภคะมาก มีทองและเงินมาก มีเครื่องใช้ที่น่าปลื้มใจมากมาย มีทรัพย์
และธัญชาติมากมาย (ส่วน) ตระกูลต่ํา คือ ตระกูลจัณฑาล ตระกูลช่างสาน ตระกูลนายพราน ตระกูลช่างรถ หรือ
ตระกูลคนเทขยะ เป็นตระกูลยากจน มีข้าว นํ้า และสิ่งของเครื่องใช้น้อย เป็นไปอย่างฝืดเคือง เป็นแหล่งที่หาของ
กินและเครื่องนุ่งห่มได้ยาก.. และตรัสถึงเหตุปัจจัยที่ทําให้เกิดเป็นตระกูลสูงมั่งคั่งร่ํารวยและเหตุปัจจัยที่ทําให้
ตระกูลคับแค้นต่ําต้อยยากจนไว้ว่า สมัยใด เมื่ อบรรพชิตผู้มีศีลเข้าไปยังตระกูล พวกมนุษย์จัดของถวายตาม
ความสามารถ ตามกําลัง สมัยนั้น ตระกูลนั้นช่ือว่าปฏิบัติปฏิปทาท่ียังสัตว์ให้เป็นไปเพื่อความเป็นผูม้ีโภคทรัพย์มาก 
และตรัสว่า สมัยใด เมื่อบรรพชิตผู้มีศีลเข้าไปยังตระกูล พวกมนุษย์ลุกรับ อภิวาท ถวายอาสนะ สมัยนั้น ตระกูล
นั้นช่ือว่าปฏิบัติปฏิปทาที่ยังสัตว์ให้เป็นไปเพื่อเกิดในตระกูลสูง.. ตรัสว่า ตระกูลทั้งหลายที่มั่งคั่ง มีทรัพย์มาก มี
โภคะมาก มีเงินมีทองมาก มีเครื่องประดับมาก มีทรัพย์และข้าวเปลือกมาก ทั้งหมดนั้นเกิดเพราะการให้ เพราะ
ความมีสัจจะ และเกิดเพราะความสํารวม ตรัสเหตุปัจจัยที่ทําให้ตระกูลคับแค้น 8 ประการ คือ (1) ตระกูลคับแค้น
จากพระราชา (2) ตระกูลคับแค้นจากโจร (3) ตระกูลคับแค้นจากไฟ (4) ตระกูลคับแค้นจากน้ํา (5) ทรัพย์ที่ฝังไว้
เคลื่อนที่ไป (6) การงานที่ประกอบไม่ดี ทําให้ตระกูลวิบัติ (7) ทรัพย์ในตระกูลกลายเป็นถ่านเพลิง (8) การที่บุคคล
ใช้จ่ายโภคทรัพย์สุรุ่ยสุร่าย ฟุ่มเฟือย ทําให้ตระกูลเปลี่ยนแปลงไป (สํ.สฬา. (ไทย) 18/361/413-414. (กุลสูตร)) 
 พระพุทธเจ้าตรัสแนะแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การให้ดีมคีุณภาพไว้เรียกว่า กุลจิรัฏฐิติ
ธรรม (องฺ. จตุกฺก. (ไทย) 21/258/375-376. (กุลสูตร)) โดยตรัสถึงความล้มละลายล่มสลายและความมั่นคงยั่งยืน
ของตระกูลที่มั่งคั่งร่ํารวยทรัพย์สมบัติว่า ตระกูลที่ถึงความเป็นใหญ่ในโภคทรัพย์แล้วย่อมดํารงอยู่ได้ไม่นานเพราะ
เหตุ 4 ประการ หรือเหตุใดเหตุหนึ่งบรรดาเหตุ 4 ประการนั้น คือ (1) ไม่แสวงหาพัสดุที่หายไป (2) ไม่ซ่อมแซม
พัสดุที่เก่าคร่ําคร่า (3) ไม่รู้จักประมาณในการบริโภค (4) ตั้งสตรีหรือบุรุษทุศีลให้เป็นใหญ่ในเรือน ตระกูลที่ถึง
ความเป็นใหญ่ในโภคทรัพย์แล้วย่อมดํารงอยู่ได้นานเพราะเหตุ 4 ประการ หรือเหตุใดเหตุหนึ่งบรรดาเหตุ 4 
ประการนั้น คือ (1) แสวงหาพัสดุที่หายไป (2) ซ่อมแซมพัสดุที่เก่าคร่ําคร่า (3) รู้จักประมาณในการบริโภค       
(4) ตั้งสตรีหรือบุรุษมีศีลให้เป็นใหญ่ในเรือน 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้อธิบายไว้ว่า กุลจิรัฏฐิติธรรมได้แก่ธรรมสําหรับดํารงความมั่งคั่ง
ของตระกูลให้ยั่งยืน เป็นเหตุที่ทําให้ตระกูลมั่งคั่งตั้งอยู่ได้นาน คือ (1) นัฏฐคเวสนา ของหายของหมด รู้จักหามาไว้ 
(2) ชิณณปฏิสังขรณา ของเก่าของชํารุด รู้จักบูรณะซ่อมแซม (3) ปริมิตปานโภชนา รู้จักประมาณในการกินการใช้ 
(4) อธิปัจจสีลวันตสถาปนา ตั้งผู้มีศีลธรรมเป็นพ่อบ้านแม่เรือน  (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551,    
หน้า 113) 
 ในบทความนี้ ผู้เขียนจะขอนําเสนอแนวคิดเกี่ยวความหมายและแนวทางปฏิบัติตามหลักกุลจิรัฏฐิติธรรม
ที่มีปรากฏในพระไตรปิฎก ตามประเด็นดังต่อไปนี้  
 1. การแสวงหาพัสดุ 
  คําว่า พัสดุ  หมายถึง สิ่ งของต่าง ๆ เครื่องใช้ไม้สอย ที่ ดิน  บ้ านเรือน  (พจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542, หน้า 782) เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ ตลอดจนถึงเครื่องจักร เครื่องยนต์ วัตถุดิบ 
สินค้าสําเร็จรูป (วรรณวิมล อัมรินทร์นุเคราะห์, 2547, หน้า 2) พระพุทธองค์ตรัสเรียกพัสดุด้วยคําว่า อามิส เช่น 
การเสาะหาอามิส การแสวงหาอามิส การค้นหาอามิส ได้แก่การเสาะหา การแสวงหา การค้นหาปัจจัยสี่ คือ 
เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ท่ีอยู่อาศัย และยารักษาโรค 
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  พนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ได้อธิบายความหมายของคําว่า “แสวง” ไว้ว่า เที่ยวหา ค้นหา 
เสาะหา  และคําว่า หา ใช้ควบกับคําอื่น มีความหมายว่า ขวนขวายเพื่อให้ได้มาโดยวิธีต่าง ๆ เช่น ค้นหา สืบหา 
เที่ยวหา ตามหา เสาะหา แสวงหา (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542, หน้า 1232, 1287) ดังนั้น 
การแสวงหาจึงหมายถึงการขวนขวายเพื่อให้ได้มาโดยวิธีต่าง ๆ พระพุทธเจ้าตรัสลักษณะของการขวนขวายเพื่อให้
ได้มาด้วยคําว่า การเสาะหา (อามิเสสนา) การแสวงหา (อามิสปริเยสนา) การค้นหา (อามิสปริเยฏฺฐิ) ด้วยกิริยาคือ
ความขยันหมั่นเพียร เก็บรวบรวมด้วยน้ําพักน้ําแรง อาบเหง่ือต่างน้ํา ประกอบด้วยธรรม ได้มาโดยธรรม         
(องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/61/103) 
  การแสวงหาพัสดุ จึงหมายถึง การขวนขวายเพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งของต่าง ๆ ทั้งที่เป็นเครื่องอุปโภคและ
บริโภค ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่เป็นการได้มาโดยชอบ ไม่ผิดกฎหมาย และไม่ขัดต่อศีลธรรม 
  1.1 แนวคิดการแสวงหาพัสดุ 
    แนวคิดการแสวงหาพัสดุนี้ พระพุทธองค์ตรัสเรียกว่าอามิสปริเยสนา คือการแสวงหาอามิส  
ได้แก่ วัตถุสิ่งของต่าง ๆ และตรัสถึงบุคคลผู้แสวงหาพัสดุ โดยทรงยกการแสวงหาไม้ของบุรุษชาวบ้านขึ้นมา
เปรียบเทียบสอนภิกษุสงฆ์ว่า บุรุษผู้ต้องการแก่นไม้ เที่ยวเสาะแสวงหาแก่นไม้อยู่ เมื่อมีต้นไม้ใหญ่ซึ่งมีแก่นยืนต้นอยู่   
รู้แก่นไม้ว่าแก่นไม้ จึงตัดนําไป.. กิจท่ีเขาจะต้องใช้แก่นไม้ทําจักสําเร็จประโยชน์แก่เขา ตรัสว่า พ่อค้าประกอบด้วย
คุณสมบัติ 3 ประการสามารถได้โภคทรัพย์ที่ยังไม่ได้ หรือทําโภคทรัพย์ที่ ได้แล้วให้เพิ่มพูนมากยิ่งขึ้น คือ           
(1) เวลาเช้า ตั้งใจจัดแจงการงานดี (2) เวลาเที่ยง ตั้งใจจัดแจงการงานดี (3) เวลาเย็น ตั้งใจจัดแจงการงานดี 
พ่อค้าประกอบด้วยคุณสมบัติ 3 ประการ สามารถถึงความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ไพบูลย์ในโภคทรัพย์คือถึงความมั่งคั่งหรือมี
ความมั่งคั่งแล้วก็จะสามารถสร้างความมั่งคั่งขึ้นไปอีกและดํารงอยู่ได้นานต่อไป คือ  (1) มีตาดี คือ พ่อค้าที่รู้จัก
สินค้าว่า สินค้านี้ ซื้อมาเท่าน้ี ขายไปอย่างนี้ จักมีมูลค่าประมาณเท่านี้ มีกําไรเท่านี้ (2) มีธุรกิจดี คือ พ่อค้าเป็นคน
ฉลาดซื้อและขายสินค้าได้ (3) เพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย ตรัสว่า ความขยันหมั่นเพียร ไม่เกียจคร้าน เป็น
อาหารของโภคสมบัติ ความเกียจคร้านไม่ขยันหมั่นเพียร เป็นอันตรายต่อโภคสมบัติ และตรัสว่า บุคคลผู้ทําการ
เหมาะเจาะ ไม่ทอดธุระ ขยันหมั่นเพียร ย่อมหาทรัพย์ได้ และในการแสวงหานั้น (1) ไม่ควรค้าขายศัสตราวุธ คือ
การค้าขายอาวุธ (2) ไม่ควรค้าขายสัตว์ คือการค้าขายมนุษย์ (3) ไม่ควรค้าขายเนื้อ คือการค้าขายสัตว์เป็น ๆ    
(4) ไม่ควรค้าขายของมึนเมาคือการค้าขายสุราและเมรัย (5) ไม่ควรค้าขายยาพิษคือการค้าขายวัตถุมีพิษ กําหนด
คุณลักษณะหรือคุณสมบัติของพัสดุคือปัจจัยสี่ ได้แก่ เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค ตลอดทั้ง
พัสดุครุภัณฑ์เครื่องใช้สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ อันเป็นปัจจัยพื้นฐานที่จําเป็นสําหรับการดํารงชีวิต ทรงเน้น
ปัจจัยและพัสดุสิ่งของที่จําเป็นจริง ๆ และมีค่าน้อย หาได้ ง่าย ไม่มีโทษ ไม่ผิดกฎหมาย ไม่ผิดศีลธรรม              
(ดู องฺ. จตุกฺก. (ไทย) 21/27/42-43) 
 2. การซ่อมแซมพัสดุท่ีเก่าคร่ าคร่า 
  การรู้จักใช้พัสดุสิ่งของให้ถูกงานถูกวิธี รู้จักเก็บรักษา รู้จักซ่อมแซมหรือการนําพัสดุที่ใช้แล้วกลับมา
ปรับปรุงใช้ประโยชน์ใหม่อีกครั้งซึ่งเป็นการใช้ประโยชน์พัสดุสิ่งของอย่างคุ้มค่า เป็นหลักการหนึ่งที่จะดํารงตระกูล
หรือองค์การที่มั่งคั่งมั่นคงแล้วให้มีเสถียรภาพอยู่ต่อไปได้ 
  2.1 แนวคิดการสร้างส านึกรับผิดชอบต่อสมบัติส่วนรวม 
    พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติสิกขาบทเป็นแนวทางสําหรับให้พระภิกษุถือปฏิบัติเพื่อให้มีความสํานึก
รับผิดชอบต่อทรัพย์สมบัติส่วนรวม ภิกษุรูปใดประพฤติบกพร่องฝ่าฝืนสิกขาบท ละเลยไม่มีความรับผิดชอบต่อ
พัสดุสิ่งของที่ใช้ ต้องถูกปรับอาบัติปาจิตตีย์ เช่น ทรงกําหนดข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้เตียง ตั่ง ฟูก เก้าอี้ และ      
ที่นอนอันเป็นของสงฆ์ส่วนรวมไว้อย่างเคร่งครัด ทรงกําหนดแนวปฏิบัติให้พระภิกษุผู้เอาเตียง ตั่ง ฟูก เก้าอี้     
ของสงฆ์ไปตั้งใช้ในที่กลางแจ้งแล้ว เมื่อจะหลีกไปจากที่นั้น ต้องเก็บงําด้วยตนเองหรือใช้ให้ผู้อื่นเก็บงําไว้ หรือ
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มอบหมายให้ผู้อื่นช่วยเก็บงําไว้ หากปล่อยปละละเลยไม่รับผิดชอบ ถือว่ามีความผิด เป็นอาบัติ ทรงบัญญัติเป็น
สิกขาบทว่า  “ก็ ภิกษุใดวางไว้ หรือใช้ให้วางไว้ซึ่งเสนาสนะ คือ เตียง ตั่ง ฟูก หรือเก้าอี้ของสงฆ์ในที่กลางแจ้ง เมื่อ
จะจากไป ไม่เก็บ หรือไม่ใช้ให้เก็บเสนาสนะนั้น หรือไม่บอกมอบหมาย ไปเสีย ต้องอาบัติปาจิตตีย์” และทรง
กําหนดสถานท่ีสําหรับเก็บเสนาสนะไว้ได้คือในมณฑป โคนไม้ หรือในสถานท่ีที่นกกาหรือนกเหยี่ยวจะไม่ถ่ายมูลรด
ได้ภายในกําหนดเวลา 8 เดือนที่ไม่ใช่ฤดูฝน  ทรงกําหนดแนวปฏิบัติให้พระภิกษุผู้เอาที่นอนสงฆ์ปูนอนในกุฎีสงฆ์
แล้ว เมื่อจะหลีกไปจากที่น้ัน ต้องเก็บเอง หรือใช้ให้ผู้อื่นเก็บ หรือมอบหมายแก่ผู้อื่นเก็บ ทรงบัญญัติเป็นสิกขาบท
ว่า “ก็ ภิกษุใดปูหรือใช้ให้ปูที่นอนในวิหารของสงฆ์ เมื่อจะจากไปไม่เก็บ ไม่ใช้ให้เก็บที่นอนนั้น หรือไม่บอก
มอบหมาย ไปเสีย ต้องอาบัติปาจิตตีย์” 
  2.2 แนวคิดการใช้สอยและการรักษา 
    แนวคิดวิธีการใช้และการรักษาเสนาสนะหรือพัสดุสิ่งของต่าง ๆ เช่ น ในอุปัชฌายวัตร 
สัทธิวิหาริกวัตร  อาจริยวัตร อันเตวาสิกวัตร และอาคันตุกวัตร คมิกวัตร เสนาสนวัตร ชันตาฆรวัตร และวัจจกุฏิ
วัตร  ทรงมีการกําหนดวิธีการใช้และรักษาไว้ชัดเจนว่า ..ถ้าวิหารนั้นสกปรก พึงชําระให้สะอาด เมื่อจะชําระวิหาร
ให้สะอาด พึงขนบาตรและจีวรออกก่อน วางไว้ ณ ที่สมควร พึงขนผ้าปูนั่ง ผ้าปูนอน ฟูก หมอน ออกมาวางไว้ ณ 
ที่สมควร เตียง ตั่ง พึงยกอย่างระมัดระวัง ไม่ให้ครูด ไม่ให้กระทบบานประตูและกรอบประตู ขนออกไปตั้งไว้ ณ ที่
สมควร เขียงรองเตียง กระโถน พนักพิง พึงขนออกมาวางไว้ ณ ที่สมควร พรมปูพื้น พึงสังเกตที่ปูไ ว้เดิม ค่อยขน
ออกมาวาง ณ ท่ีสมควร.. พรมปูพ้ืน พึงผึ่งแดด ชําระ ตบ ขนกลับปูไว้ตามเดิม.. เป็นต้น ตรัสคุณสมบัติของผู้รักษา
ความมั่งคั่งหรือสร้างความมั่งคั่งให้มีเสถียรภาพยิ่งขึ้นไว้ว่าจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับการรักษาโภคทรัพย์ว่า กุลบุตร
ในโลกนี้มีโภคทรัพย์ที่หามาได้ด้วยความขยันหมั่นเพียร เก็บรวบรวมด้วยน้ําพักน้ําแรง อาบเหง่ือต่างน้ํา 
ประกอบด้วยธรรม ได้มาโดยธรรม เขารักษาคุ้มครองโภคทรัพย์นั้นด้วยคิดว่า ทําอย่างไร โภคทรัพย์เหล่านี้ของเรา
จึงจะไม่ถูกพระราชาริบ โจรไม่ลัก ไฟไม่ไหม้ นํ้าไม่พัดไป ทายาทผู้ไม่เป็นที่รักไม่ลักไป (องฺ.อฏฺฐก. (ไทย) 23/75-
76/390 (สัมปทาสูตร)) ทรงอนุญาตให้ภิกษุเก็บรักษาพัสดุหรือเสนาสนะของสงฆ์ไว้หลายที่ เช่น สมัยนั้น วิหาร
หลังใหญ่ของสงฆ์เกิดชํารุด ภิกษุทั้งหลายยําเกรงอยู่จึงไม่นําเสนาสนะออกไป ภิกษุท้ังหลายจึงนําเรื่องไปกราบทูล
พระพุทธเจ้า พระองค์รับสั่งว่า ภิกษุทั้งหลาย เราอนุญาตให้นําไปเก็บรักษาไว้ (วิ.จู. (ไทย) 7/324/151) 
  2.3 แนวคิดการน าพัสดุสิ่งของเก่ามาใช้ประโยชน์ใหม่ 
    แนวคิดในการนําพัสดุสิ่งของเก่าที่ใช้แล้วมาใช้ประโยชน์ใหม่อีกครั้ง เป็นการใช้ประโยชน์พัสดุ
สิ่งของอย่างรู้คุณค่าเน้นการใช้สอยให้คุ้มค่าเกิดประโยชน์มากที่สุดและประหยัดที่สุดนี้มีปฏิปทาของพระอานนท์
เป็นแบบอย่าง กล่าวคือพระอานนท์มีแนวคิดในการใช้สอยผ้าจีวรเก่าให้คุ้มค่าและได้ประโยชน์มากท่ีสุดตามสภาพ
ของผ้า ตามลําดับดังนี้ (1) ใช้เป็นผ้าจีวรห่มคลุมร่างกาย (2) ใช้ผ้าจีวรเก่าที่ใช้การไม่ได้แล้ว ทําให้เป็นผ้าเพดาน 
(3) ใช้ผ้าเพดานเก่าที่ใช้การไม่ได้แล้ว ทําให้เป็นผ้าปลอกฟูก (4) ใช้ผ้าปลอกฟูกเก่าท่ีใช้การไม่ได้แล้ว ทําให้เป็นผ้า
ปูพ้ืน (5) ใช้ผ้าปูพื้นเก่าที่ใช้การไม่ได้แล้ว ทําให้เป็นผ้าเช็ดเท้า (6) ใช้ผ้าเช็ดเท้าเก่าที่ใช้การไม่ได้แล้ว ทําให้เป็นผ้า
เช็ดธุลี (7) ผ้าเช็ดธุลีเก่าท่ีใช้การไม่ได้แล้ว เอามาโขลกขยํากับโคลนแล้วฉาบทาฝา (วิ.จู. (ไทย) 7/445/388-389) 
  2.4 แนวคิดการซ่อมแซมบ ารุง 
    แนวคิดในการซ่อมแซมบํารุงพัสดุหรือเสนาสนะที่ชํารุดเสียหายนี้  มีตรัสอนุญาตไว้หลายเรื่อง 
เช่น วิหารมีพื้นต่ํา นํ้าท่วม ภิกษุทั้งหลายจึงนําเรื่องนี้ไปกราบทูลพระพุทธเจ้า พระองค์รับสั่งว่า ภิกษุท้ังหลาย เรา
อนุญาตให้ถมพื้นให้สูง (ต่อมา) ดินที่ถมพังทลาย ภิกษุทั้งหลายจึงนําเรื่องนี้ไปกราบทูลพระพุทธเจ้า พระองค์รับสั่ง
ว่า ภิกษุทั้งหลาย เราอนุญาตให้ก่อคันกั้นดินที่ถม 3 ชนิด คือ คันที่ทําด้วยอิฐ  คันที่ทําด้วยศิลา คันที่ทําด้วยไม้ 
ภิกษุท้ังหลายขึ้นลงลําบาก รับสั่งว่า ภิกษุท้ังหลาย เราอนุญาตบันได 3 ชนิด คือ บันไดอิฐ บันไดศิลา บันไดไม้ เมื่อ
ภิกษุทั้งหลายขึ้นลงพลัดตกลงมา รับสั่งว่า ภิกษุทั้งหลาย เราอนุญาตราวสําหรับยึด.. สมัยนั้น เชิงฝาวิหารชํารุด 
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ภิกษุท้ังหลายนําเรื่องไปกราบทูลพระพุทธเจ้า พระองค์รับสั่งว่า ภิกษุท้ังหลาย เราอนุญาตกรอบเชิงฝา และฝาผนัง
วิหารถูกฝนสาด ภิกษุทั้งหลายนําเรื่องไปกราบทูลพระพุทธเจ้า พระองค์รับสั่งว่า ภิกษุทั้งหลาย เราอนุญาตแผงกัน
สาด ฝาทําด้วยดินปนเถ้ากับมูลโค เป็นต้น และในสมัยหลังพุทธปรินิพพาน คราวจะทําสังคายนาครั้งท่ี 1 เมื่อสงฆ์ 
500 รูปได้รับแต่งตั้งให้จําพรรษาในกรุงราชคฤห์เพื่อทําสังคายนากําหนดเข้าแล้ว พระสงฆ์เถระได้ปรึกษากันว่า 
พระพุทธเจ้าทรงสรรเสริญการปฏิสังขรณ์ (ซ่อมแซม) เสนาสนะที่ทรุดโทรม จึงตกลงกันทําการปฏิสังขรณ์
เสนาสนะที่ทรุดโทรมในเดือนแรกแห่งพรรษา (วิ.จู. (ไทย) 7/438/377) 
 3. การรู้จักประมาณในการบริโภค 
  3.1 แนวคิดการวางแผนใช้สอยโภคทรัพย์ 
    พระพุทธเจ้าตรัสหลักการแบง่โภคทรัพยเ์พื่อการใช้จ่ายเรยีกว่าโภควิภาค ทรงจัดสรรออกเป็น 4 
ส่วน คือ (1) เอเกน โภเค ภุญฺเชยฺย ส่วนหนึ่งใช้ ได้แก่ใช้จ่ ายเลี้ยงตน เลี้ยงคนที่ควรบํารุง และทําประโยชน์       
(2-3) ทฺวีหิ กมฺมํ ปโยชเย สองส่วนใช้ประกอบการงาน ได้แก่ใช้ลงทุนประกอบการงาน (4) จตุตฺถญฺจ นิธาเปยฺย  
ส่วนที่สี่เก็บไว้ใช้ยามมีอันตราย ได้แก่เก็บไว้ใช้ในคราวจําเป็น  (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), หน้า 127-
128) ทรงวางแผนใช้โภคทรัพย์ที่หามาได้กําหนดเป็นแผนรายจ่ายได้ 4 หมวดอย่างเหมาะสม คือ  (1) ใช้จ่ายเพื่อ
การบํารุงตนเอง มารดาบิดา บุตรภรรยา ทาสกรรมกร คนรับใช้ มิตรและอํามาตย์ให้เป็นสุขโดยชอบ (2) ใช้จ่าย
เพื่อการป้องกันอันตรายที่เกิดจากไฟ น้ํา พระราชา โจร คนที่ไม่ชอบกัน หรือจากทายาท (3) ใช้จ่ายเพื่อการทําพลี 
5 อย่าง ได้แก่ การสงเคราะห์ บวงสรวง น้อมให้ หรือส่วย ประกอบด้วย ญาติพลี สงเคราะห์ญาติ อติถิพลี ต้อนรับแขก 
ปุพพเปตพลี ทําบุญอุทิศให้ผู้ตาย ราชพลี ถวายเป็นของหลวงมีเสียภาษีอากร เป็นต้น และเทวตาพลี ทําบุญอุทิศ
ให้เทวดา (4) ใช้จ่ายเพื่อการบริจาคทําบุญกุศลในพระพุทธศาสนา ในสมณพราหมณ์ผู้ทรงศีล และทรงรับรองว่า
บุคคลผู้ใช้จ่ายโภคทรัพย์ตามแผนการที่กําหนดไว้นี้แล้วพึงหวังได้ความเจริญอย่างเดียว ไม่มีความเสื่อมเลย  คือ  
(1) เจริญด้วยนาและสวน (2) เจริญด้วยทรัพย์และข้าวเปลือก (3) บุตรและภรรยา (4) เจริญด้วยทาส กรรมกร 
และคนใช้ (5) เจริญด้วยสัตว์สี่เท้า (6) เจริญด้วยศรัทธา (7) เจริญด้วยศีล (8) เจริญด้วยสุตะ (9) เจริญด้วยจาคะ 
(10) เจริญด้วยปัญญา ทรงสรรเสริญกามโภคีบุคคลคือคฤหัสถ์ผู้ครองเรือนผู้แสวงหาโภคทรัพย์โดยชอบธรรมด้วย
การงานที่ไม่ผิด ครั้นแสวงหาได้แล้ว บํารุงเลี้ยงตนให้อิ่มหนําสําราญ และแจกจ่าย ทําบุญ ทั้งเป็นผู้ไม่มัวเมา      
ไม่หมกมุ่น ไม่จดจ่อ เห็นโทษ มีปัญญาเป็นเครื่องสลัดออก ใช้สอยโภคทรัพย์เหล่านั้นอยู่ ว่าเป็นผู้เลิศ ประเสริฐ 
เป็นหัวหน้า สูงส่ง ล้ําเลิศ 
  3.2 แนวคิดการใช้ชีวิตอย่างเหมาะสมพอเพียง 
    พระองค์ตรัสถึงคุณสมบัติของผู้ใช้ชีวิตอย่างเหมาะสมพอเพียงเพื่อสร้างความมั่งคั่งหรือรักษา
ความมั่งคั่งให้มีเสถียรภาพยิ่งขึ้นว่าจะต้องรู้ทางเจริญแห่งโภคทรัพย์และทางเสื่อมแห่งโภคทรัพย์แล้วเลี้ยงชีวิตแต่
พอเหมาะ ไม่ให้ฟุ่มเฟือยนัก ไม่ให้ฝืดเคืองนัก ด้วยคิดว่า ด้วยการใช้จ่ายอย่างน้ี รายรับของเราจักเกินรายจ่าย และ
รายจ่ายของเราจักไม่เกินรายรับ การรู้จักประมาณในการบริโภคนี้ แม้ในการดํารงชีวิตของปัจเจกบุคคล พระพุทธ
องค์ก็ตรัสว่าเป็นเหตุให้มีอายุยืน ดํารงชีวิตอยู่ได้นาน (องฺ.ปญฺจก. (ไทย) 22/125-126/205-206) 
  3.3 แนวคิดการบริโภคคุณค่าแท้ 
    พระพุทธเจ้าตรัสลักษณะของการรู้จักประมาณในการบริโภคใช้สอยว่าต้องพิจารณาโดย     
แยบคายแล้วจึงบริโภคใช้สอย ไม่ใช่เพื่อเล่น ไม่ใช่เพื่อมัวเมา ไม่ใช่เพื่อประดับ ไม่ใช่เพื่อตกแต่ง แต่เพียงเพื่อความ
ดํารงอยู่ได้แห่งกายนี้ เพื่อให้กายนี้เป็นไปได้ เพื่อกําจัดความเบียดเบียน เพื่ออนุเคราะห์พรหมจรรย์ และตรัสว่า   
ผู้ประกอบด้วยคุณธรรมคือความเป็นผู้รู้จักประมาณในการบริโภคนี้ไม่อาจเสื่อม คือไม่อาจเสื่อมจากสมถะและ
วิปัสสนา หรือมรรคและผล กล่าวคือไม่เสื่อมจากสมถะ และวิปัสสนาที่ได้บรรลุแล้ว และจะได้บรรลุมรรค และผล
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ที่ยังไม่ได้บรรลุ ช่ือว่าอยู่ใกล้นิพพาน เมื่อถือเอาความตามแนวคิดนี้ก็จะเห็นได้ว่าการใช้สอยอย่างรู้คุณค่าเน้น
ประหยัดที่สุดประโยชน์สูงสุดสามารถดํารงองค์การให้คงอยู่ได้ต่อไปไม่มีล่มสลาย   
 4. การต้ังสตรีหรือบุรุษมีศีลให้เป็นใหญ่ในเรือน 
  พระพุทธเจ้าตรัสถึงแนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารหรือผู้นําที่ดีมีคุณธรรมศีลธรรมมีผลต่อความสําเร็จหรือ
ความล้มเหลวของตระกูลหรือองค์กรหรือองค์การไว้ว่า “เมื่อฝูงโคข้ามน้ําไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรง
ตามกัน ในเมื่อโคจ่าฝูงไปตรง ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรม 
ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปด้วย หากพระราชาตั้งอยู่ในธรรม ชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นสุข”   
การแต่งตั้งหรือมอบหมายบุคคลให้รับผิดชอบงานจึงต้องมีการกําหนดคุณสมบัติให้เหมาะสม  
  4.1 แนวคิดการก าหนดคุณสมบัติผู้รับผิดชอบงาน 
    พระพุทธองค์ตรัสถึงผลกระทบด้านบวกของความมีศีลที่มีต่อเสถียรภาพของตระกูลหรือ
องค์การว่า บุคคลบางคนในโลกนี้เกิดในตระกูลสูง คือตระกูลขัตติยมหาศาล ตระกูลพราหมณมหาศาล หรือ
ตระกูลคหบดีมหาศาล เป็นตระกูลมั่งคั่ง มีทรัพย์มาก มีโภคะมาก มีทองและเงินมาก มีเ ครื่องใช้ที่น่าปลื้มใจ
มากมาย มีทรัพย์และธัญชาติมากมาย และเขามีรูปงาม น่าดู น่าเลื่อมใส มีผิวพรรณผุดผ่องยิ่งนัก ได้ข้าว นํ้า ผ้า 
ยาน ดอกไม้ ของหอม เครื่องลูบไล้ ที่นอน ที่พัก และเครื่องประทีป และเขาก็ประพฤติกายสุจริต วจีสุจริต มโน
สุจริต หลังจากตายแล้วจะไปเกิดในสุคติโลกสวรรค์ (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/58/130) ตรัสว่า บัณฑิตผู้สมบูรณ์ด้วยศีล 
ย่อมสว่างโชติช่วงดังดวงไฟ เมื่อบุคคลสะสมโภคทรัพย์อยู่ดังตัวผึ้งสร้างรัง โภคทรัพย์ของเขาก็ย่อมเพิ่มพูนขึ้น    
ดุจจอมปลวกที่ตัวปลวกก่อขึ้นฉะนั้น.. คนชอบนอนหลับในกลางวัน ไม่ลุกขึ้นในกลางคืน เป็นนักเลงขี้เมาประจํา 
ไม่สามารถครองเรือนได้ ประโยชน์ทั้งหลายย่อมล่วงเลยหนุ่มสาวที่ละทิ้งการงานโดยอ้างว่า เวลานี้หนาวเกินไป 
เวลานี้ร้อนเกินไป เวลานี้เย็นเกินไป เป็นต้น ส่วนผู้ใดทําหน้าที่ของบุรุษ ไม่ใส่ใจความหนาว ความร้อน ยิ่งไปกว่า
หญ้า ผู้นั้นย่อมไม่เสื่อมจากความสุข ในสาธุสีลชาดก พราหมณ์ถามพระโพธิสัตว์ผู้เป็นอาจารย์ว่า ข้าพเจ้าขอถาม
ท่านพราหมณ์ว่า บรรดาคน 4 คน คือ (1) คนมีรูปงาม (2) คนมีอายุ (3) คนมีชาติสูง (4) คนมีศีลธรรม ท่านจะ
เลือกใครหนอ อาจารย์ฟังคําของพราหมณ์นั้นแล้วกล่าวว่า ร่างกายก็มีประโยชน์ ข้าพเจ้าขอทําความนอบน้อมต่อ
ท่านผู้เจริญวัย ชาติสูงก็มีประโยชน์ แต่ข้าพเจ้าชอบใจศีล (ขุ.ชา. (ไทย) 27/99-100/90) 
  4.2 แนวคิดการแต่งต้ังและมอบหมายงาน 
    แนวคิดในการแต่งตั้งหรือมอบหมายงานนี้ มีปรากฏในพระไตรปิฎกหลายแห่ง เช่น การแต่งตั้ง
พระอุปัชฌาย์ อาจารย์ การแต่งตั้งเจ้าอธิการต่าง ๆ และมีการกําหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งหรือ
มอบหมายให้รับผิดชอบงานไว้อย่างชัดเจน 
    1. การต้ังอุปัชฌาย์ อาจารย์ และคุณสมบัติผู้ควรเป็นอุปัชฌาย์ อาจารย์ 
     พระพุทธเจ้าทรงอนุญาตอุปัชฌาย์ คือทรงแต่งตั้งมอบหมายพระอรหันตสาวกให้ดํารง
ตําแหน่งเป็นพระอุปัชฌาย์เพื่อช่วยให้อุปสมบทคอยตักเตือนพร่ําสอนภิกษุเกี่ยวกับวัตรปฏิบัติต่าง ๆ ทรงตั้ง
อาจารย์เพื่อให้นิสสัยแก่อันเตวาสิกผูอ้ยู่อาศัยดว้ย ทรงกําหนดคุณสมบัติของภิกษุผู้ควรเป็นอุปัชฌาย์ อาจารย์ไว้ว่า
ภิกษุผู้ควรเป็นอุปัชฌาย์ให้อุปสมบท ควรเป็นอาจารย์ให้นิสสัย ควรใช้สามเณรให้อุปัฏฐาก ต้องประกอบด้วย
คุณสมบัติ 6 ประการ คือ (1) รู้จักอาบัติ (2) รู้จักอนาบัติ (3) รู้จักอาบัติเบา (4) รู้จักอาบัติหนัก (5) จําปาติโมกข์
ทั้งสองโดยพิสดารได้ดี จําแนกได้ดี คล่องแคล่วดี วินิจฉัยโดยสุตตะโดยอนุพยัญชนะได้ดี (6) มีพรรษาครบ 10 หรือ
มีพรรษาเกิน 10 และคุณธรรม 10 ประการ  
    2. การต้ังเจ้าอธิการ และคุณสมบัติผู้ควรเป็นเจ้าอธิการ 
     พระพุทธเจ้าได้ตั้งพระภิกษุให้ดํารงตําแหน่งเจ้าอธิการต่าง ๆ เพื่อช่วยรับภาระในกิจการงาน
คณะสงฆ์ที่มีเพิ่มขึ้นตามการเจรญิรุ่งเรืองและการขยายตัวขององค์กรสงฆ์ พร้อมทรงกําหนดคุณสมบัติสําหรับภิกษุ
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ผู้ควรดํารงตําแหน่งเจ้าอธิการต่าง ๆ ไว้ด้วย เช่น พระภัตตุทเทสก์ มีหน้าที่แจกภัต พระเสนาสนปัญญาปกะ มี
หน้าที่จัดเสนาสนะที่พักอาศัย พระเจ้าหน้าที่รักษาเรือนคลัง ภิกษุผู้รับจีวร ภิกษุผู้แจกจีวร ภิกษุผู้ใช้คนวัด ภิก ษุ
ผู้ใช้สามเณร พร้อมกําหนดคุณสมบัติไว้ชัดเจน ตัวอย่างเช่น 
     2.1 ทรงอนุญาตให้แต่งตั้งพระภัตตุทเทสก์มีหน้าที่ในการแจกภัตหรือจัดกิจนิมนต์ กําหนด
คุณสมบัติไว้ว่าต้องมีคุณสมบัติ 5 อย่าง คือ (1) ไม่ลําเอียงเพราะชอบ (2) ไม่ลําเอียงเพราะชัง (3) ไม่ลําเอียงเพราะ
หลง (4) ไม่ลําเอียงเพราะกลัว (5) รู้จักอาหารที่แจกและอาหารที่ยังไม่ได้แจก 
     2.2 ทรงอนุญาตให้แต่งตั้งพระผู้ใช้สามเณร กําหนดคุณสมบัติไว้ว่าต้องประกอบด้วย
คุณสมบัติ 5 ประการ คือ (1) ไม่ลําเอียงเพราะชอบ (2) ไม่ลําเอียงเพราะชัง (3) ไม่ลําเอียงเพราะหลง             
(4) ไม่ลําเอียงเพราะกลัว (5) รู้จักงานท่ีควรใช้และงานท่ียังไม่ได้ใช้ (วิ.จู. (ไทย) 7/329/158) 
    3. การต้ังบุคคล คณะบุคคล หรือคณะกรรมการรับผิดชอบงาน 
     ทรงตั้งพระสารีบุตรให้เป็นทูตประสานภิกษุชาววัชชีผู้บวชใหม่ประมาณ 500 รูปนํากลับคืน
สู่คณะสงฆ์ คราวพระเทวทัตชักชวนเข้าพวกทําลายสงฆ์ ทรงกําหนดคุณสมบัติของภิกษุผู้ควรทําหน้าที่ทูตไว้ว่าต้อง
ประกอบด้วยคุณสมบัติ 8 อย่าง คือ (1) รู้จักฟัง (2) สามารถพูดให้ผู้อื่นฟังได้ (3) ใฝ่ศึกษา (4) ทรงจําได้ดี        
(5) เป็นผู้รู้ได้เข้าใจชัด (6) สามารถพูดให้ผู้อื่นเข้าใจได้ (7) ฉลาดในสิ่ งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์       
(8) ไม่ก่อความทะเลาะวิวาท ตรัสว่า ภิกษุทั้งหลาย สารีบุตรประกอบด้วยคุณสมบัติ 8 อย่าง (นี้) ควรทําหน้าที่ทูต
ได้ หลังพุทธปรินิพพานแล้ว สงฆ์ได้แต่งตั้งภิกษุ 500 รูปให้จําพรรษาในกรุงราชคฤห์ เพื่อสังคายนาพระธรรมและ
วินัย ด้วยวิธีญัตติทุติยกรรมวาจาที่พระมหากัสสปะประกาศให้สงฆ์ทราบ  และคราวทําสังคายนาครั้งที่ 2 สงฆ์
ประสงค์จะระงับอธิกรณ์เรื่องวัตถุ 10 ประการของภิกษุชาวเมืองวัชชี จึงประชุมกัน และได้คัดเลือกภิกษุชาว
ปราจีน 4 รูป คือ พระสัพพกามี พระสาฬหะ พระอุชชโสภิตะ และพระวาสภคามิกะ และภิกษุชาวเมืองปาเฐยยะ
อีก 4 รูป คือ พระเรวตะ พระสัมภูตสาณวาสี พระยสกากัณฑกบุตร และพระสุมนะ แล้วแต่งตั้งให้เป็นคณะทํางาน
เพื่อระงับอธิกรณ ์
 
การบูรณาการหลักกุลจิรัฏฐิติธรรมเพ่ือสร้างความมั่นคงขององค์การอย่างย่ังยืน 
 กุลจิรัฏฐิติธรรมทั้ง 4 ประการดังที่ได้กล่าวแล้วนี้ สามารถนําหลักการมาบูรณาการใช้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรองค์การได้ 4 หลักการ คือ (1) นัฏฐคเวสนา หลักการแสวงหา (2) ชิณณปฏิสังขรณา หลักการ
ซ่อมแซม (3) ปริมิตปานโภชนา หลักการบริโภคใช้สอย (4) อธิปัจจสีลวันตสถาปนา หลักการตั้งบุคคล กล่าวคือ 
แสวงหา ซ่อมแซม ใช้สอย ทรัพยากรองค์การทุกอย่าง และแต่งตั้งบุคคลรับผิดชอบดูแลซ่อมแซม ใช้สอย 
ทรัพยากรองค์การทุกอย่างตามแนวพุทธศาสนา ในบทความนี้ขอเสนอแนวการใช้หลักการกุลจิรัฏฐิติธรรมใน   
การบริหารจัดการทรัพยากรองค์การบูรณาการเข้ากับศาสตร์ว่าด้วยเรื่องทรัพยากรนั้น ๆ ซึ่งมีแนวทางพอเป็น
ตัวอย่างได้ ดังนี ้
 
ตาราง 1  แนวการบูรณาการหลักกุลจิรัฏฐิติธรรมกับการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การ 4M’s 

กุลจิรัฏฐิติธรรม หลักการ ทรัพยากรองค์การ  4M’s 
แสวงหาพัสดุที่หายไป การแสวงหา คน เงิน วัสดุสิ่งของ การบริหารจัดการ 
ซ่อมแซมพัสดุที่เก่าคร่ําคร่า การซ่อมแซม คน เงิน วัสดุสิ่งของ การบริหารจัดการ 
รู้จักประมาณในการบริโภค การบริโภคใช้สอย คน เงิน วัสดุสิ่งของ การบริหารจัดการ 
ตั้งสตรีหรือบุรุษมีศีลให้เป็นใหญ่ในเรือน การตั้งบุคคล คน 
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ตาราง 2 แนวการบูรณาการหลักกุลจิรัฏฐิติธรรมกับการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การ 5M’s 
หลักกลุจิรัฏฐิติธรรม ทรัพยากรองค์การ 5M’s 

การแสวงหา คน ทรัพย์สินเงินทอง วัตถุดิบ อุปกรณ์/เครื่องจักรเครื่องมือ การบริหารจัดการ 
การซ่อมแซม คน ทรัพย์สินเงินทอง วัตถุดิบ อุปกรณ์/เครื่องจักรเครื่องมือ การบริหารจัดการ 
การบริโภคใช้สอย คน ทรัพย์สินเงินทอง วัตถุดิบ อุปกรณ์/เครื่องจักรเครื่องมือ การบริหารจัดการ 
การตั้งบุคคล คน  

 
ตาราง 3 แนวการบูรณาการหลักกุลจิรัฏฐิติธรรมกับการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การ 8M’s 

หลักกลุจิรัฏฐิติธรรม ทรัพยากรองค์การ 8M’s 
การแสวงหา คน เงิน วัสดุสิ่งของ การบริหารจัดการ เครื่องจักร วิธีการ ตลาด ขวัญกําลังใจ 
การซ่อมแซม คน เงิน วัสดุสิ่งของ การบริหารจัดการ เครื่องจักร วิธีการ ตลาด ขวัญกําลังใจ 
การบริโภคใช้สอย คน เงิน วัสดุสิ่งของ การบริหารจัดการ เครื่องจักร วิธีการ ตลาด ขวัญกําลังใจ  
การตั้งบุคคล คน 

 
ตาราง 4 แนวการบูรณาการหลักกุลจิรัฏฐิติธรรมกับการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การ 7 ประการ 

หลักกลุจิรัฏฐิติธรรม ทรัพยากรองค์การ 7 ประการ 
การแสวงหา คน เงิน วัสดุสิ่งของ อํานาจหน้าท่ี เวลา ความตั้งใจทํางาน ความสะดวก 
การซ่อมแซม คน เงิน วัสดุสิ่งของ อํานาจหน้าท่ี เวลา ความตั้งใจทํางาน ความสะดวก 
การบริโภคใช้สอย คน เงิน วัสดุสิ่งของ อํานาจหน้าท่ี เวลา ความตั้งใจทํางาน ความสะดวก  
การตั้งบุคคล คน 

 
บทสรุป  
 ในการบริหารจัดการดูแลรักษาวงศ์ตระกูล องค์กรหรือองค์การนั้น ผู้ดูแลตระกูล ผู้นําองค์กร ผู้บริหาร
องค์การจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีศีลธรรมเป็นพื้นฐานอย่างเคร่งครัด และต้องมีความขยันหมั่นเพียร เอาธุระ     
ไม่เกียจคร้าน ต้องมีไมตรีจิต มีเมตตากรุณา ไม่เบียนเบียดประทุษร้ายทางกายวาจาใจต่อผู้ที่ตนเกี่ยวข้อง ต้องมี
ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีทานและบริจาค ไม่คิดอยากได้หรือหาเหตุถือเอาทรัพย์หรือประโยชน์ของผู้ที่ตนเกี่ยวข้อง 
ต้องมีความเคารพยําเกรงนับถือ มีคารวธรรม ไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สนิส่วนบุคคลของผู้ที่ตนเกี่ยวข้อง ต้องมีความ
บริสุทธ์ิใจจริงใจ มีสัจจะ ไม่โกหกหลอกลวง ไม่ปกปิดบิดเบือนความจริง เคารพสิทธิในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของผู้
ที่ตนเกี่ยวข้อง ต้องมีความตื่นตัวอยู่เสมอ มีสติสัมปชัญญะ ไม่ประมาทเลินเล่อ ไม่หลงงมงายมัวเมาในอบายมุข  
ทุกชนิด เคารพในคุณค่าศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และความเสมอภาคของผู้ที่ตนเกี่ยวข้อง 
 ต้องมีศรัทธาเคารพเลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตย มีปัญญา มีการศึกษาดี มีความรู้
ความสามารถในการจัดหา การรักษา การพัฒนา และการใช้สอยทรัพยากรทุกประเภท รวมทั้งต้องมีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการองค์การได้เป็นอย่างดี จึงจะสามารถดูแลรักษาตระกูล นําองค์กร และบริหาร
จัดการองค์การได้อย่างประสบความสําเร็จด้วยดีมีเสถียรภาพมั่นคงดํารงอยู่ได้นานตลอดไป 
 กุลจิรัฏฐิติธรรมเป็นหลักธรรมที่ ช่วยพัฒนาองค์การให้ประสบความสําเร็จอย่างมั่งคั่งและสร้าง       
ความมั่นคงขององค์การอย่างยั่งยืนด้วยหลักการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การทั้ง 4 หลัก คือ (1) หลักการแสวงหา  
(2) หลักการซ่อมแซม (3) หลักการบริโภคใช้สอย (4) หลักการตั้งบุคคล แสดงให้เห็นว่าองค์การต่าง ๆ ไม่ว่าจะ
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เป็นครอบครัว ตระกูล องค์กร สถาบัน สังคม ประเทศชาติ และสมาคมโลก อันมั่งคั่งมั่นคงมีเสถียรภาพดีอยู่แล้ว 
หากขาดการรู้หลักเศรษฐกิจและหลักศีลธรรมอันพึงปฏิบัติให้ถูกต้องในการบริหารจัดการแล้ว ก็ย่อมจะส่งผล
ในทางลบและให้ถึงความพินาศล่มสลายได้ในท่ีสุด 
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