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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของ
บุคลากรมณฑลทหารบกท่ี 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติมีความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ
ของบุคลากรมณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากร 
มณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ จ านวน 140 คน สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากร มณฑลทหารบกที่ 15 
ค่ายรามราชนิเวศน์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี พบว่า โดยรวมมีการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ
ดังนี้ เง่ือนไขคุณธรรม เง่ือนไขความรู้ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ความพอประมาณ 2) ลักษณะส่วนบุคคล
ไม่มีความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากรมีความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปปฏิบัติของ
บุคลากร มณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ทุกด้านเรียงตามล าดับดังนี้ 
ทัศนคติ ความรู้ความเข้าใจ โครงสร้างระบบราชการ การสื่อสารในองค์การ และทรัพยากร  
 
ค าส าคัญ:  มณฑลทหารบกท่ี 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ ,การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัต,ิ ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

                                                           
 นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอร์ด   



16 |   ปี ที่  1 0  ฉ บั บ ที่  2  ก ร ก ฎ า ค ม  –  ธั น ว า ค ม  2 5 6 2  

Abstract 

 This research aimed to study 1) Level of Applying the Sufficiency Economy Philosophy 
to the practice of Employees in Military circle 15thRamrachanivej Camp Mueng District Petchburi 
Province, 2)  Factor affecting Applying the Sufficiency Economy Philosophy to the practice of 
Employees in Military circle 15thRamrachanivej Camp. The Samples were 140 informants From 
Employees in Ramrachanivej Camp. Descriptive Statistics were percentage, mean, S.D. Inferrntial 
Statistics were multiple regression analysis.   

The research result were as follows: 1) Applying the Sufficiency Economy Philosophy to 
the practice of Employees in Military circle 15thRamrachanivej Camp Mueng District Petchburi 
Province were at a high level in overall such as Virtue, Cognition, Rational, Are immune and 
Tolerable. 2) Personality were in relationship with Applying the Sufficiency Economy Philosophy 
to the practice of Employees were Insignificant.  And factor affecting Applying the Sufficiency 
Economy Philosophy to the practice of Employees in Military circle 15th Ramrachanivej Camp 
were statistically significant at the . 01 such as Attitude, Knowledge and Understanding, 
Bureaucratic Structures, Communication and Resource. 
 
Keywords:  Application of Sufficiency Economy Philosophy, Sufficiency Economy Philosophy, 

Military Circle 15th Ramrachnivej Camp 
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บทน า 
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานให้แก่
ประชาชนชาวไทย เพื่อใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตในการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั
ภูมิพลอดุลยเดช ได้ทรงเล็งเห็นถึงสภาพปัญหาเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขั้น จึงได้มีกระแสพระราชด ารัสเมื่อเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2540 ความว่า “… ความจริงเคยพูดเสมอในที่ประชุมอย่างนี้ว่า การจะเป็นเสือน้ันไม่ส าคัญ ส าคัญ
อยูท่ี่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินน้ันหมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ ให้มีพอเพียงกับตัวเอง อันนี้ก็
เคยบอกว่าความพอเพียงไม่ได้หมายความว่า ทุกครอบครัวจะต้องผลิตอาหารของตัว จะต้องทอผ้าใส่เอง อย่างนั้น
มันเกินไป แต่ว่าในหมู่บ้านหรืออ าเภอจะต้องมีความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอย่างที่ผลิตได้มากกว่าความ
ต้องการ ก็ขายได้ แต่ขายในที่ไม่ห่างไกลเท่าไร ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก อย่างนี้ท่านนักเศรษฐกิจต่าง  ๆ ก็มา
บอกว่าล้าสมัย จริงอาจจะล้าสมัยคนอื่นเขาต้องมีการเศรษฐกิจ ที่ต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียกว่าเป็นเศรษฐกิจ
การค้า ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบพอเพียง เลยรู้สึกว่าไม่หรูหรา แต่เมืองไทยเป็นประเทศที่มีบุญอยู่ว่า ผลิตให้พอเพียง
ได้…” พระราชด ารัสข้างต้นผ่านค าว่า “ให้มีพอเพียงกับตัวเอง” “เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน” “เศรษฐกิจแบบ
พอเพียง” จึงอาจถือได้ว่าเป็นจุดเริ่มตน้ท่ีท าให้คนไทยรวมถึงชาวโลกได้ตั้งสติระลึกถึงความเหมาะสมในการพัฒนา
เศรษฐกิจเช่นที่ผ่านมา และหันมาให้ความสนใจอย่างจริงจังกับแนวพระราชด าริเกี่ยวกับการพัฒนาภายใต้ช่ือ 
“เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งต่อมาก็ได้มีผู้สนับสนุนความคิดนี้เป็นจ านวนมาก จนกระทั่งกลายเป็นกรอบและทิศทางใน
การพัฒนาประเทศไทย ตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 ( พ.ศ. 2545-2549) (อภิชัย    
พันธเสน, 2549; ปรียานุช ธรรมปิยา, 2555, หน้า 13) 
 มณฑลทหารบกที่ 15เป็นหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อกองทัพบก ตั้งอยู่ในค่ายรามราชนิเวศน์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบุรี มีหน้าท่ีในการรักษาเอกราชและความมั่นคงของชาติ ถวายความปลอดภัยแด่พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวฯ และพระบรมวงศานุวงศ์ทุกพระองค์ อีกทั้งยังมีหน้าที่ในการให้ความช่วยเหลือแก่และประชาชนเมื่อ
เกิดภัยพิบัติต่าง ๆ ในเขตพื้นที่ จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สถานภาพของมณฑลทหารบกที่ 15 
นั้น มีข้าราชการผู้จ านวนผู้ปฏิบัติงานทั้งสิ้น 1,033 คน ประกอบด้วย นายทหารช้ันสัญญาบัตร นายทหารช้ัน
ประทวน พนักงานราชการ พลอาสาสมัคร และพลทหารกองประจ าการ (กองก าลังพล มณฑลทหารบกที่ 15,
มีนาคม 2560) เมื่อเปรียบเทียบจากปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจเมื่อปี พ.ศ. 2540 ที่ผ่านมา สืบเนื่องมาถึงสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมไทยในปัจจุบัน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ท าให้ผู้บังคับบัญชาของมณฑล
ทหารบกที่ 15 ปลูกฝังให้ข้าราชการมณฑลทหารบกที่ 15 ด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง มีความพอประมาณ มีเหตุผล 
และมีภูมิคุ้มกัน ภายใต้เง่ือนไขสองประการคือความรู้และคุณธรรม มีการวางแผนรายรับ -รายจ่าย สร้างอาชีพ
เสริมให้แก่สมาชิกชมรมแม่บ้านทหารบก อีกทั้งภายในค่ายรามราชนิเวศน์นั้นได้ริเริ่มการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริเพื่อให้บุคลากร มณฑลทหารบกท่ี 15 ได้ยึดถือปฏิบัติและน ามาประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวัน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากรมณฑล
ทหารบกท่ี 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานให้มีส่วนช่วย
บุคลากร ให้ปฏิบัติตนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงได้ ทั้งนี้เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของบุคลากร ลดปัญหาหนี้สิน 
รู้จักความพอประมาณ มีมานะอดทน เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และสามารถน าไปเผยแร่ให้แก่
ประชาชนท่ัวไปได้ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากรมณฑลทหารบกท่ี 15 
ค่ายรามราชนิเวศน์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ มีความสัมพันธ์กับการน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากรมณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบุรี 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิดการวิจัยศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ  ได้แก่      
1) ความรู้ความเข้าใจ 2) การสื่อสารภายในองค์การ 3) ทรัพยากร 4) ทัศนคติ 5) โครงสร้างระบบราชการ 
(Bloom, 1975; Edward, 1980) และศึกษาการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากรมณฑล
ทหารบกที ่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ตามพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวภูมิพลอดุลยเดช 
(ประมวลและกลั่นกรองจากพระราชด ารัสที่ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาติ ให้น าไปเผยแพร่ เมื่อวันท่ี 29 
พฤศจิกายน 2542 เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของทุกฝ่ายและประชาชนโดยทั่วไป) ประกอบด้วย 5 ด้าน (ณัฏฐพงศ์ 
ทองภักดี, 2558) คือ 1) ด้านความพอประมาณ 2) ด้านความมีเหตุผล 3) ด้านการมีภูมิคุ ้มกันที่ดี 4) ด้าน
เง่ือนไขความรู้ 5) ด้านเง่ือนไขคุณธรรมมีดังนี ้

 
       ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธดี าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากรที ่ใช้ในการศึกษาได ้แก่ บ ุคลากรของมณฑลทหารบกที ่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ 
ประกอบด้วย นายทหารช้ันสัญญาบัตร นายทหารช้ันประทวน พลอาสาสมัครและพนักงานราชการ รวมทั้งสิ้น 
663 คน  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรของมณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ ก าหนดขนาด
ตัวอย่างโดยใช้หลักความเช่ือท่ัวไปได้ขนาดตัวอย่างขั้นต่ าสุด คือ n ≥ 50 + 8m เมื่อ n คือขนาดตัวอย่าง และ m 
คือจ านวนตัวพยากรณ์ (predictors) (ณัฐพล ขันธไชย, 2557, หน้า 17-31) ได้กลุ่มตัวอย่าง 140 คน ก าหนดกลุ่ม

การน าหลักปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียงไปปฏิบัติ 

1) ด้านความพอประมาณ  
2) ด้านความมีเหตุผล  
3) ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี  
4) ด้านเง่ือนไขความรู้  
5) ด้านเง่ือนไขคุณธรรมมดีังนี ้

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงไปปฏบิัติ 
1) ความรู้ความเข้าใจ  
2) การสื่อสารภายในองค์การ  
3) ทรัพยากร  
4) ทัศนคติ  
5) โครงสร้างระบบราชการ 
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ตัวอย่างใช้หลักความน่าจะเป็น (Probability Sampling) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
(Multistage Sampling) โดยให้ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มประชากร เพื่อ
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของบุคลากรในแต่ละชั้นยศ  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1 แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ลักษณะส่วนบุคคล ซึ่งเป็นแบบตรวจรายการ (Check List)  
   ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากรมณฑล
ทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจ การสื่อสารภายในองค์การ ทรัพยากร ทัศนคติ 
โครงสร้างระบบราชการ มีลักษณะการประเมินค่าแบบลิเคิร์ท สเกล (Likert scale) ก าหนดคะแนนเป็น 5 ระดับ  
   ตอนที่ 3 การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากรมณฑลทหารบกที่ 15 
ค่ายรามราชนิเวศน์ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านความพอประมาณ 2) ด้านความมีเหตุผล 3) ด้านการมี
ภูมิคุ ้มกันที ่ดี 4) ด้านเงื่อนไขความรู้ 5) ด้านเงื่อนไขคุณธรรม มีลักษณะการประเมินค่าแบบลิเคิร์ท สเกล 
(Likert scale) ก าหนดคะแนนเป็น 5 ระดับ  
   ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะ เป็นค าถามปลายเปิด เพื่อให้แสดงข้อคิดเห็น  
  2.2 การสร้างและทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
   2.2.1 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย แล้วน าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่
ปรึกษา ตรวจสอบพิจารณาความถูกต้องและความเที่ยงตรงทางด้านเชิงเนื้อหา รวมถึงการใช้ภาษาและส านวน 
   2.2.2 น าแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา
และท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ได้ค่า IOC = 1.00 
   2.2.3 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะเช่นเดียวกับ
ประชากรแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น ได้ค่าความเช่ือมั่น = 0.920 
   2.2.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ แล้วน าไปใช้
กับกลุ่มตัวอย่างจริง ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เก็บรวบรวมข้อมูลจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนการสืบค้น
ข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตเพื่อสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย และใช้วิธีการวิจัยแบบส ารวจโดยการแจกแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ด้วยตนเองกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 140 ชุด และผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามมา
ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์เพื่อน าข้อมูลมาวิ เคราะห์ทางสถิติ และวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคล
ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร้อยละ (Percentage) การแจกแจงความถี่ (Frequency) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ และวิเคราะห์การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของ
บุคลากรของมณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
  4.2 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ใช้การวิเคราะห์ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากรมณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ โดยใช้
การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  
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ผลการวิจัย 
 1. การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากร มณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราช
นิเวศน์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรีในภาพรวมมีระดับการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านที่มี
ค่ามากที่สุดคือ ด้านเง่ือนไขคุณธรรม รองลงมาคือ ด้านเง่ือนไขความรู้ ด้านความมีเหตุผล ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้าน
ความพอประมาณ พิจารณาเป็นรายด้านดังนี้ 
  1.1 ด้านเง่ือนไขคุณธรรม ในภาพรวมมีระดับการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับดังนี้ 
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้
เป็นอย่างดีลงเวลาปฏิบัติงานตามความเป็นจริง มีระดับการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนการใช้สติในการ
แก้ไขปัญหามากกว่าใช้อารมณ์ มีระดับการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  1.2 ด้านเง่ือนไขความรู้ ในภาพรวมมีระดับการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ใช้
ความระมัดระวังในการท างานเพื่อให้เกิดข้อผิดพลาดน้อยที่สุดวางแผนในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานส าเร็จตาม
เป้าหมาย ใช้ความรู้ที่มีอยู่ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อหน่วยงาน มีการฝึกฝนทักษะในการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ และมีความรู้ในสายงานที่ท่านปฏิบัติงานอยู่ มีระดับการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  1.3 ด้านความมีเหตุผล ในภาพรวมมีระดับการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้
ค านึงถึงความคุ้มค่าในการเลือกใช้สินค้าอุปโภคบริโภคแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างมีสติและรอบคอบ ปฏิบัติงานด้วย
ความอดทนขยันหมั่นเพียรไม่ย่อท้อต่อปัญหา ใช้จ่ายเงินในการซื้อสินค้าอุปโภคบริโภคตามความจ าเป็น และ
พิจารณาการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตอย่างมีเหตุผล มีระดับการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  1.4 ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ในภาพรวมมีระดับการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้
ด าเนินชีวิตด้วยความไม่ประมาทมีการวางแผนการใช้ชีวิตหลังเกษียณราชการมีการเก็บออมเงินอย่างสม่ าเสมอมี
การเตรียมตัวพร้อมรับมือจากการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นและมีการออมเงินไว้ใช้ยามเจ็บป่วยมีระดับการ
น าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  1.5 ด้านความพอประมาณ ในภาพรวมมีระดับการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ 
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่าสามารถจัดการภาระหนี้สินในแต่ละเดือนได้ ใช้จ่ายเงินในการด ารงชีวิตอย่าง
พอประมาณจัดสรรค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสมมีระดับการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านมีการจดบันทึก
รายรับรายจ่ายอย่างสม่ าเสมอนั้น มีระดับการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
 2. ลักษณะส่วนบุคคลในภาพรวมไม่มีความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ
ของบุคลากร มณฑลทหารบกท่ี 15 ค่ายรามราชนิเวศน์  
 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัตมิีความสมัพันธ์กับการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากร มณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
พิจารณารายด้านพบว่า ในภาพรวมมีผลต่อการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านทัศนคติ ด้าน
ความรู้ความเข้าใจ ด้านโครงสร้างระบบราชการ และมีผลต่อการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้าน
ทรัพยากร และด้านการสื่อสารในองค์การ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ด้าน
ความรู้ความเข้าใจ ด้านการสื่อสารในองค์การ ด้านทรัพยากร ด้านทัศนคติ ด้านโครงสร้างระบบราชการ  มี
ความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากร มณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราช
นิเวศน์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี โดยมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 พิจารณาเป็นรายด้านดังน้ี 
  3.1 ด้านความรู้ความเข้าใจ พบว่า มีความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัิ 
ในภาพรวม โดยมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความรู้ความเข้าใจมี
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ความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้าน
การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ด้านเง่ือนไขความรู้และด้านเง่ือนไขคุณธรรม โดยมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
  3.2 ด้านการสื่อสารในองค์การ พบว่า มีความสัมพันธ์กับการการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบัติ ในภาพรวม โดยมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารใน
องค์การ มีความสัมพันธ์กับการการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติด้านความพอประมาณ ด้านความมี
เหตุผล ด้านการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ด้านเง่ือนไขความรู้และด้านเง่ือนไขคุณธรรม โดยมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
  3.3 ด้านทรัพยากร พบว่า มีความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติใน
ภาพรวม โดยมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านทรัพยากร มีความสัมพันธ์กับ
การการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านการมีภูมิคุ้มกัน
ที่ดี โดยมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .001และด้านเงื่อนไขความรู้ ด้านเงื่อนไขคุณธรรมโดยมีระดับนัยส าคัญทาง
สถิติที ่.01 
  3.4 ด้านทัศนคติ พบว่า มีความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ  ใน
ภาพรวม โดยมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านทัศนคติ มีความสัมพันธ์กับ
การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
ด้านเง่ือนไขความรู้และด้านเง่ือนไขคุณธรรม โดยมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
  3.5 ด้านโครงสร้างระบบราชการ พบว่า มีความสัมพันธ์กับการการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติในภาพรวม โดยมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้าง
ระบบราชการมีความสัมพันธ์กับการการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ด้านความพอประมาณ ด้าน
ความมีเหตุผล ด้านการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ด้านเงื่อนไขความรู้และด้านเงื่อนไขคุณธรรม โดยมีระดับนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ .01  
 
อภิปรายผล 
 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากรมณฑลทหารบกที่ 15 
ค่ายรามราชนิเวศน์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านการสื่อสารในองค์การ ด้าน
ทรัพยากร ด้านทัศนคติและด้านโครงสรา้งระบบราชการ ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่า
บุคลากรมณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ ได้มีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ มีผลมาก
จากปัจจัยต่าง ๆ คือ ต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
หน่วยงานจะต้องมีการสื่อสารกับบุคลากรเพื่อกระตุ้นการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึง
ความพร้อมในด้านทรัพยากรที่ใช้ในการริหารจัดการเพื่อเป็นสือ่กลางให้แก่บุคลากรได้น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบัติ เช่นมีศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงที่สมบูรณ์แบบ มีวิทยากรที่มีความรู้ความเข้าใจมาให้การอบรม
อย่างต่อเนื่อง และที่ส าคัญคือ บุคลากรจะต้องมีทัศนคติที่ดีต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความเช่ือว่าการปฏิบัติ
ตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจนั้นคือการน้อมน าหลักค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช มา
ใช้ในชีวิตเพื่อให้เกิดความพอเพียงและความสุขอย่างยั่งยืน โดยทั้งนี้และปัจจัยที่ส าคัญคือ การได้รับการสนับสนุน
จากผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ันต่าง ๆ ผ่านโครงสร้างระบบราชการ โดยผู้บังคับบัญชาจะต้องมีการติดตาม
ประเมินผลในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัตขิองบุคลากรให้มีประสิทธิผลมากท่ีสุด ซึ่งปัจจัยต่าง ๆ 
นั้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Edwards (1980) ท่ีกล่าวไว้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัตินั้น ได้แก่ 
การสื่อข้อความ ทรัพยากร ทัศนคติ  และโครงการระบบราชการ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กานดา            
เต๊ะขันหมาก (2552) ได้ศึกษา ปัจจัยปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อการด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
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ครัวเรือน: ศึกษากรณีจังหวัดลพบุรี พบว่า ปัจจัยที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศ รษฐกิจ
พอเพียงของครัวเรือนในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบจังหวัดลพบุรีมีจ านวน 5 ปัจจัย โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับต่ า ดังนี้ ด้านแหล่งที่ได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการรับข้อมูล/ข่าวสาร
เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเข้ารับการฝึกอบรม/การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการสนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติด้านเศรษฐกิจพอเพียงด้านการให้ค าแนะน า/ข้อเสนอแนะ และด้าน
การสนับสนุนให้เกิดการปฏิบัตดิ้านเศรษฐกิจพอเพียงด้านการให้รวมกลุ่มกันในชุมชนมีความสัมพันธ์ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กรรณิการ์ ภิรมย์รัตน์ (2553) ที่ศึกษา พฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า (1) ด้านความพอประมาณ นักศึกษามีระดับ
พฤติกรรมอยู่ในระดับปานกลาง (2) ด้านความมีเหตุผล นักศึกษามีระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับสูง และ (3) ด้าน
การมีภูมิคุ้มกันนักศึกษามีระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับสูง 
 2. ลักษณะส่วนบุคคลในภาพรวมไม่มีความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ
ของบุคลากรมณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาพรรณ วงศ์มณี (2553) 
วิจัยเรื่องการน าแนวทางปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตของประชาชน กรณีศึกษา 
ชุมชนทรายทอง ต าบลเจริญเมือง อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า การทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับ
การน าแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิต ด้านเพศ ด้านอายุ ด้านระดับ
การศึกษา ในภาพรวมไม่พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านเพศ ด้านอายุ ด้าน
ระดับการศึกษา   
 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติมีความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากร มณฑลทหารบกที่ 15 พิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านการสื่อสารในองค์การ ด้านทรัพยากร ด้านทัศนคติ และ
ด้านโครงสร้างระบบราชการ มีความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากรของมณฑล
ทหารบกที่ 15 อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะท าให้การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประสบความส าเร็จในการ
ปฏิบัติได้ ซึ่ง สอดคล้องกับแนวคิดของ Edwards (1986) ที่กล่าวไว้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ
นั้น ได้แก่ การสื่อข้อความ ทรัพยากร ทัศนคติ และโครงการระบบราชการสอดคล้องกับแนวคิดของซึ่งคล้ายคลึงกับ
ค าอธิบายของ Kaufman (1973) ประการแรก กระบวนการติดต่อสื่อสาร ผู้น านโยบายไปปฏิบัติจะต้องมีความ
เข้าใจอย่างแท้จริงว่าเขาต้องท าอะไร ประการที่สอง ปัญหาที่เกี่ยวกับความสามารถ ความสามารถในการปฏิบัติ
ตามนโยบายอาจมีอุปสรรคเนื่องจากปัจจัยหลายประการได้แก่ เจ้าหน้าที่ไม่มีความสามารถข้อมูลไม่เพียงพอ การ
สนับสนุนทางการเมืองและทรัพยากรทางการเงินรวมไปถึงเวลาที่จ ากัดเกินไป ประการที่สาม ความขัดแย้งในการ
จัดสรรต าแหน่งหน้าที่ ความพยายามในการน านโยบายไปปฏิบัติอาจล้มเหลว เนื่องจากผู้น านโยบายไปปฏิบัติ
ปฏิเสธที่จะกระท าในสิ่งที่ถูกคาดหวังให้กระท า และสอดคล้องกับแนวคิดของ สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (2556) กล่าวว่า การจะน าเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ให้ได้ผลในการด าเนินชีวิต จ าเป็นต้องเริ่มต้นจาก
การมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง ในความหมายและหลักการส าคัญที่จะน ามาใช้เป็นแนวทางในภาคปฏิบัติ 
 4. การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากร มณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราช
นิเวศน์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าบุคลากร มณฑล
ทหารบกท่ี 15 มีการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในด้านความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมี
ภูมิคุ้มกันท่ีดี เงื่อนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม ซึ่งมีหลักท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการด าเนินชีวิตของบุคลากร 
สอดคล้องกับแนวความคิดของ สุเมธ ตันติเวชกุล (2549) ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของของ สมเกียรติ ชัยพิบูลย์ 
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(2557) ที่ช้ีให้เห็นว่าบุคลากรมีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ซึ่งเศรษฐกิจพอเพียงนั้นหมายถึง
เศรษฐกิจท่ีสามารถอุ้มชูตัวเอง อยู่ได้โดยไม่ต้องเดือนร้อน โดยสร้างความพอมีพอกินให้ตนเองก่อน ไม่ใช่มุ่งหวังแต่
จะทุ่มเทสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแตเ่พียงอย่างเดียว โดยให้บุคคลหันกลับมายึดทางสายกลางในการ
ด ารงชีวิตยึดหลักการพึ่งตนเอง 5 ด้าน คือด้านจิตใจ ด้านสังคม ด้านเทคโนโลยี ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และด้านเศรษฐกิจที่มุ่งการลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ หลีกเลี่ยงการก่อหนี้สิน  โดยการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากร มณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ สามารถอภิปรายเป็นรายด้าน ดังนี้  
  4.1 ด้านความพอประมาณ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติมี
ความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากร มณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ 
ด้านความพอประมาณ ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านการสื่อสารในองค์การ ด้านทรัพยากร ด้านทัศนคติ ด้าน
โครงสร้างระบบราชการมีความสัมพันธ์อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 แสดงให้เห็นว่าบุคลากร มณฑลทหารบกที่ 
15 มีการใช้จ่ายในการด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ จัดสรรค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม มีการจดบันทึกรายรับรายจ่าย 
และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัดและคุ้มค่า ซึ่งเป็นผลมากจากบุคลากร มีทัศนคติที่ดี ต่อปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการด าเนินโครงการเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงภายในหน่วยงานอย่างมีขั้นตอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ กรรษา (2550) ที่ศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพชีวิตของประชาชนต าบลกกกุง อ าเภอเมือง
สรวง จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีการด าเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงระดับสูง
ที่สุดคือด้านความพอประมาณ ด้านความรู้และมีคุณธรรม ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว และด้านความมีเหตุผล
ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูริปัญญา เกิดศรี (2553) ที่ศึกษา ปัจจัยความส าเร็จในการประยุกต์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในเขตปฏิรูปที่ดิน: ศึกษากรณี ต าบลนิคมกระเสียว อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี  พบว่า 
ความส าเร็จในการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเขตปฏิรูปที่ดิน มี  4 ตัวแปร ที่มีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .000 นั่นคือเมื่อวัดจากค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุ () ซึ่งพยากรณ์ความส าเร็จในการ
ประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ดีที่สุดและมีผลในทางบวกต่อความส าเร็จในการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ได้แก่ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้ความเข้าใจ ภาวะผู้น า และการประสานงาน เรียงตามล าดับ
ความส าคัญ ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม และการสนับสนุนจากหน่วยงาน ภาครัฐ ไม่สัมพันธ์และไม่ช่วยใน
การอธิบายความส าเร็จในการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตัวแปรอิสระทั้งหมดอธิบายความส าเร็จในการ
ประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประมาณร้อยละ 72.5 
  4.2 ด้านความมีเหตุผล พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติมี
ความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากร มณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ 
ด้านความมีเหตุผล ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านการสื่อสารในองค์การ ด้านทรัพยากร ด้านทัศนคติ ด้านโครงสร้าง
ระบบราชการมีความสัมพันธ์อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 แสดงให้เห็นว่าบุคลากร มณฑลทหารบกที่ 15 มีการ
พิจารณาตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตอย่างมีเหตุผล ใช้จ่ายเงินในการบริโภคตามความจ าเป็น ค านึงถึงความ
คุ้มค่าในการเลือกใช้สินค้าอุปโภค บริโภค ปฏิบัติงานด้วยความอดทนขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ อย่างมีสติและรอบคอบ โดยได้รับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ดังนี้ 
คือบุคลากรมีทนคติที่ดีต่อหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
ด าเนินชีวิตได้ มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงสร้างระบบราชการช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมี
การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาพรรณ วงศ์มณี (2553) วิจัย
เรื่องการน าแนวทางปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตของประชาชน กรณีศึกษา ชุมชน
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ทรายทอง ต าบลเจริญเมือง อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า ระดับการน าแนวปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติด้านเงื่อนไขคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  4.3 ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติมี
ความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากร มณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ 
ด้านการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านการสื่อสารในองค์การ ด้านทรัพยากร ด้านทัศนคติ ด้าน
โครงสร้างระบบราชการมีความสัมพันธ์อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 แสดงให้เห็นว่า บุคลากร มณฑลทหารบกที่ 
15 มีทัศนคติที่ดีต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู้ความเข้าใจในหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการสนับสนุน
จากผู้บังคับบัญชา และกิจกรรมต่าง ๆ ที่หน่วยงายจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศรา จูทอง (2554) ที่ศึกษา การน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันของประชาชนในต าบลวังตะกู อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม พบว่า ความรู้ความเข้าใจด้านการสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดี อยู่ในระดับมากคือการวางแผนการด าเนินงานต่าง ๆ อย่างรอบคอบซึ่งเป็นหัวใจหลักของการด าเนิน
ชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  
  4.4 ด้านเงื่อนไขความรู้ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติมี
ความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากร มณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ 
ด้านเง่ือนไขความรู้ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านการสื่อสารในองค์การ ด้านทรัพยากร ด้านทัศนคติ ด้านโครงสร้าง
ระบบราชการมีความสัมพันธ์อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 แสดงให้เห็นว่า บุคลากร มณฑลทหารบกที่ 15 มี
ทัศนคติที่ดีต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหน่วยงานได้
เสริมสร้างการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติอย่างมีขั้นตอน และมีผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษยา มั่นฤกษ์ (2556) ที่ศึกษาพบว่า การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ 
ด้านเง่ือนไขความรู้ โดยภาพรวมมีระดับการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือมีการวางแผนล่วงหน้าก่อนการท างาน 
ท างานด้วยความรอบคอบ มีความรู้ในอาชีพของตนเองและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน าไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 
  4.5 ด้านเง่ือนไขคุณธรรม พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติมี
ความสัมพันธ์กับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของบุคลากร มณฑลทหารบกที่ 15 ค่ายรามราชนิเวศน์ 
ด้านเง่ือนไขคุณธรรม ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านการสื่อสารในองค์การ ด้านทรัพยากร ด้านทัศนคติ ด้าน
โครงสร้างระบบราชการมีความสัมพันธ์อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 แสดงให้เห็นว่า.บุคลากร มณฑลทหารบกที่ 
15 มีทัศนคติที่ดีต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหน่วยงานได้
เสริมสร้างการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติอย่างมีขั้นตอน และมีผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศรา จูทอง (2554) ที่ศึกษา การน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันของประชาชนในต าบลวังตะกู อ าเอเมือง จังหวัดนครปฐมผล พบว่า ด้านเง่ือนไขคุณธรรมอยู่ใน
ระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยของความรู้และความเข้าใจด้านเงื่อนไขคุณธรรมเท่ากันทุกข้อ คือ ความพอเพียงตั้งอยู่ใน
เง่ือนไขคุณธรรม ความพอเพียงของบุคคลจะเกิดขึ้นได้เมื่อบุคคลไม่กระท าโดยเบียดเบียนผู้อื่น ความ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ในชุมชนและสังคมเป็นเงื่อนไขส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียงและการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียงจะ
สร้างความสุขและความปรองดองให้แก่ครอบครับสังคมและประเทศชาติ อยู่ในระดับมาก  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 1. ด้านความพอประมาณ พบว่ามีค่าต่ าที่สุด ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานควรรณรงค์ให้บุคลากร ตระหนักรู้
ถึงความส าคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกฝังให้บุคลากรรู้จักพึ่งพาตนเอง ใช้จ่ายอย่างพอประมาณ ตามก าลัง
ความสามารถของตนเอง เพื่อลดปัญหาการสร้างภาระหนี้สินที่ไม่จ าเป็น 
 2. ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ควรจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการน าหักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง เพราะบุคลากร จะได้มีโอกาสได้รับความรู้ ได้ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการด ารงชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ด้านความมีเหตุผล ควรมอบหมายให้มีคณะกรรมการประสานงานการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบัติในหน่วยงาน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติ อีกท้ังบุคลากรยังมีส่วนช่วยในการเผยแพร่ วิธีการหรือ
แนวทางในการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ชุมชนของตนได้ยึดถือเป็นตัวอย่างได้ 
 4. ด้านเง่ือนไขความรู้ ควรจัดประกวดชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นปัจจัยในการกระตุ้นให้บุคลากร มี
ความอยากที่จะปฏิบัติตนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นพื้นฐานในการสร้างความรู้และสามารถน าไปใช้ในการด าเนิน
ชีวิตได้จริง 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่คาดว่าจะมีผลต่อการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบัติ เช่น ปัจจัยเกี่ยวกับการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปัจจัยด้านงบประมาณ 
และปัจจัยด้านนโยบายขององค์กร เพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายน ามาปรับใช้ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้ 
 2. ควรมีการท าวิจัยในเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ใกล้เคียงความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 3. ควรท าการวิจัยเปรียบเทียบกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่อยู่ในบริบทใกล้เคียงกัน เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาปรับ
ใช้ในการพัฒนาหน่วยงานที่มีข้อด้อยกว่า 
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