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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ อ้าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2) ศึกษาระดับการประยุกต์หลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้า ปราณ ลละ )) ศึกษา
ความสัมพันธ์การประยุกต์หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต้าบล
ปากน้้าปราณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้ลก่ ตัวลทนครัวเรือนในต้าบลปากน้้าปราณ อ้าเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จ้านวน 150 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติเชิงพรรณนา ได้ลก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ลละสถิติเชิงอนุมาน โดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  
 ผลการศึกษาพบว่า 1) การบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ต้าบลปากน้้าปราณ พบว่า โดยรวมมีการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก ลละมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงตามล้าดับดังนี้ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการศึกษา ศาสนาลละวัฒนธรรม ด้านการเมือง-การบริหาร ด้าน
สาธารณสุขลละสิ่งลวดล้อม ด้านท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ลละสุขภาพ ลละด้านเศรษฐกิจ สังคมลละชุมชน ตามล้าดับ 
2) การประยุกต์หลักธรรมาภิบาลในการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ 
พบว่าโดยรวมมีการประยุกต์อยู่ในระดับมาก ลละมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล้าดับดังนี้ หลัก
คุณธรรม หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส ลละหลักความคุ้มค่า )) การ
ประยุกต์หลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
ต้าบลปากน้้าปราณ อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ .01  
 

ค้าส้าคัญ: การบริหารยุทธศาสตร์, หลักธรรมาภิบาล, ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
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ABSTRACT 
 

This research aims to study 1) the level of management of the development strategy 
based on the good governance principles in Paknampran Subdistrict Administrative Organization, 
Pranburi district, Prachuapkhirikhan province; 2) to study the level of employment of the good 
governance principles into the management of development strategy in the organization and      
3) to study the correlation between the employment of the principles and the management of 
development strategy in the organization. The samples were 150 people living in the area of 
Paknampran Subdistrict Administrative Organization. The descriptive statistics such as percentage, 
mean and standard deviation were used to explain the data. The inferential statistic which was 
Pearson’s correlation coefficient was also used.  

The research found that the level of the management of development strategy based 
on the good governance principles in Subdistrict Administrative Organization was at high level 
that were included; the basic structure, education and religion and culture and politics-
management and public health and environment, ecotourism and health as well as economic 
and social and community respectively. The employment of the good governance principles into 
the management of development strategy in the organization was overall also in the high level 
including moral, participation and accountability and rule of law, transparency and principles of 
value. The research also found that the employment of the principles and the management of 
development strategy had the correlation at .01. The management factors which were; rule of 
raw, moral and transparency and participation, accountability and principles of value were 
correlated to the management of development strategy based on the good governance principles 
in Subdistrict Administrative Organization.  
 
Keywords: Strategy management, Good governance, Development strategy. 
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บทน้า 
 ภายใต้บริบทการเปลี่ยนลปลงในกระลสโลกาภวิัฒน์ท่ีปรับเปลี่ยนเร็ว เป็นโลกไร้พรมลดน ลละโครงสร้าง
เศรษฐกิจไทยมีความเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจลละสังคมโลกมากขึ้น จึงท้าให้มีความอ่อนไหวลละผันผวนตามปัจจัย
ภายนอก จึงจ้าเป็นต้องก้าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาที่เหมาะสม โดยเสริมสร้างความลข็งลกร่งของโครงสร้างของ
ระบบต่าง ๆ ภายในประเทศให้มีศักยภาพลข่งขันได้ในกระลสโลกาภิวัฒน์ ลละสร้างฐานความรู้ให้เป็นภูมิคุ้มกันตอ่
การเปลี่ยนลปลงต่าง ๆ ได้อย่างรู้เท่าทัน ควบคู่ไปกับการกระจายการพัฒนาที่เป็นธรรม ลละเสริมสร้างความเท่า
เทียมกันของกลุ่มคนในสังคมลละความเข้มลข็งของชุมชนท้องถิ่นพร้อมทั้งฟื้นฟูลละอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ลละคุณภาพสิ่งลวดล้อมให้คงความสมบูรณ์เป็นรากฐานที่มั่นคง ลละเป็นฐานการด้ารงชีวิตของชุมชนลละ
สังคมไทย ตลอดจนเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศทุกระดบั อันจะน้าไปสู่การพัฒนาประเทศ
ที่มั่นคงลละยั่งยืนสามารถด้ารงอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีเกียรติภูมิลละมีศักดิ์ศรี (ส้านักงานคณะกรรมการวิจัย
ลห่งชาติ, 255), หน้า 69) 
 ปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ัน ความไม่โปร่งใสในการด้าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต้าบล ล้วนเป็น
ปัญหาส้าคัญที่ต้องเร่งด้าเนินการลก้ไข สิ่งท้าทายองค์การบริหารส่วนต้าบลคือ การปรับกลยุทธ์ ทัศนคติ วิธีคิด 
วิธีการท้างานของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต้าบลให้ไปสู่การเป็นข้าราชการยุคใหม่ ผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต้าบลลละสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต้าบลควรตระหนักถึงการดูลล บ้าบัดทุกข์ บ้ารุงสุข ลก่พี่น้อง
ประชาชนในท้องถิ่นอย่างดียิ่ง ปกปัก รักษา เป็นที่พึ่งยามทุกข์ สร้างความสุขให้ลก่ราษฎรอย่างทั่วถึงรอบด้าน    
มุ่งปฏิบัติงานเพื่อเป้าหมาย คือ การพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า สร้างชุมชนให้เข้มลข็งมุ่งการกระจายอ้านาจ 
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี (นพพล สุรนัคครินทร์, 
2547, หน้า 8) ซึ่งในปัจจุบัน ได้มีการน้าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติ ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยส้าคัญในการ
บริหารจัดการทรัพยากรทางเศรษฐกิจลละสังคม เพื่อการพัฒนาประเทศ โดยมีการเช่ือมโยงองค์ประกอบทั้ง ) 
ส่วนของสังคม คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน ลละภาคประชาสังคม ลละให้มีการสนับสนุนซึ่งกันลละกันอย่างสร้างสรรค์ 
ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจสังคมการเมืองอย่างสมดุล ส่งผลให้สังคมด้ารงอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
ตลอดจนมีการใช้อ้านาจในการพัฒนาประเทศให้เป็นไปอย่างมั่นคงยั่งยืนลละมีเสถียรภาพ (ปัญญา ฉายะจินดาวงศ์ 
ลละ รัชนี ภู่ตระกูล, 2549, หน้า 3) ซึ่งหลักธรรมาภิบาลถือได้ว่าเป็นหัวใจที่มีความส้าคัญต่อระบบการบริหาร 
เพราะเป็นปัจจัยที่ส้าคัญที่สุดปัจจัยหนึ่งที่จะให้องค์การมีความเจริญรุ่งเรือง (ทิพาวดี เมฆสวรรค์, 2541, หน้า 23) 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต้าบลนั้น เป็นการสร้างความเข้มลข็งของชุมชนในการร่วมคิด 
ร่วมลก้ไขปัญหา ร่วมสร้างจัดท้าส่งเสริมความเข้มลข็งของชุมชนในเขตพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต้าบลให้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต้าบลจะสมบูรณ์ได้จ้าเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันลก้ไขปัญหาลละความเข้าใจในลนวทางลก้ไขปัญหากันอย่าง
จริงจัง (กรมการปกครอง, 254), หน้า ข) โดยการวิเคราะห์ภารกิจ อ้านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต้าบล
ตามพระราชบัญญัติสภาต้าบลลละองค์การบริหารส่วนต้าบล พ.ศ. 25)7 ลละที่ลก้ไขเพิ่มเติม ลละตาม
พระราชบัญญัติก้าหนดลผนลละขั้นตอนกระจายอ้านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ลละกฎหมาย
อื่น ๆ เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต้าบลมีอ้านาจหน้าท่ีที่จะเข้าไปด้าเนินการลก้ไขปัญหาใน
เขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร ในการด้าเนินการตามยุทธศาสตร์ลละลนวทางการ
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ จะต้องสอดคล้องกับลผนพัฒนาเศรษฐกิจลละลละสังคม
ลห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล ลผนพัฒนาระดับจังหวัด ลผนพัฒนาระดับอ้าเภอ ลผนพัฒนาระดับต้าบล 
ลผนพัฒนาระดับหมู่บ้าน/ชุมชน ลละนโยบายของคณะผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ลละ
ลนวทางการพัฒนาให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยลบ่งยุทธศาสตร์ออกเป็น 6 ด้าน คือ 1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
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การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ลละสุขภาพ 2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน )) ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ สังคมลละชุมชน 4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุขลละสิ่งลวดล้อม 5) ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ลละวัฒนธรรม 6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง-การบริหาร (องค์การบริหาร
ส่วนต้าบลปากน้้าปราณ, 2560, หน้า 17) 
 จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ อ้าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งการบริหารยุทธศาสตร์
การพัฒนาจะประสบผลส้าเร็จได้ตามที่ต้องการนั้น จ้าเป็นจะต้องอาศัยหลักธรรมาภิบาลเป็นส้าคัญเนื่องจากการ
น้าหลักธรรมาภิบาลมาใช้เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถปกครองตนเองลละพิทักษ์สิทธิของตนได้มากขึ้นมุ่ง
เพิ่มประสิทธิภาพเสริมสร้างหลักนิติรัฐ นิติธรรม สร้างความโปร่งใส (ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์, 2544, หน้า 41) ซึ่งจะท้า
ให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณสอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น ลละตรง
กับปัญหาลละความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างลท้จริง โดยสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ้ากัด
ได้อย่างคุ้มค่าลละมีประสิทธิภาพ ผลของการศึกษาการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ อ้าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในครั้งนี้ท้าให้ทราบระดับการ
บริหารยุทธศาสตร์การพัฒนา ลละสามารถน้าไปใช้เป็นลนวทางในการพัฒนาปรับปรุงลละส่งเสริมการบริหาร
ยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ ได้อย่ างมีประสิทธิภาพ
ลละประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ต้าบลปากน้้าปราณ อ้าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
 2. เพื่อศึกษาระดับการประยุกต์หลักธรรมาภิบาลในการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ อ้าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
 ). เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการประยุกต์หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ อ้าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 กรอบลนวคิดการวิจัย การบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ต้าบลปากน้้าปราณ อ้าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (พิศสมัย หมกทอง, 2554; บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ 
ลละบุญมี ลี้, 2546; ปาริชาติ วลัยเสถียร, 2542) มีดังนี ้
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       ตัวลปรอิสระ     ตัวลปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบลนวคิดการวิจัย 
 

วิธด้ีาเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้ลก่ ประชาชนในต้าบลปากน้้าปราณ อ้าเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จ้านวน 18,600 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้ลก่ ตัวลทนครัวเรือนในต้าบลปากน้้าปราณ อ้าเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ก้าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรในการค้านวณของ Samuel B. Green ก้าหนดขนาด
ตัวอย่างโดยใช้หลักความเช่ือทั่วไปได้ขนาดตัวอย่างขั้นต่้าสุด คือ n ≥ 50 + 8m เมื่อ n คือขนาดตัวอย่าง ลละ m 
คือจ้านวนตัวพยากรณ์ จ้านวน 150 คน (ณัฐพล ขันธไชย, 2557, หน้า 140-144) โดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Sample 
Random Sampling) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ลบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น ลบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ลบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคล ซึ่งเป็นลบบสอบถามลบบตรวจรายการ (Check 
List) จ้านวน 5 ข้อ 
  ตอนที่ 2 ข้อมูลปัจจัยการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ 
มีการประเมินค่าลบบ Likert scale ก้าหนดคะลนนเป็น 5 ระดับ  
  ตอนท่ี ) เป็นลบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกต์หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ประกอบด้วย หลัก
ประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม 
หลักการกระจายอ้านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค ลละหลักมุ่งเน้นฉันทามติ มีจ้านวน 50 ข้อ ซึ่งลักษณะ
การประเมินค่าลบบ Likert scale ก้าหนดคะลนนเป็น 5 ระดับ  
  ตอนที่ 4 ค้าถามปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) เพื่อให้ผู้ตอบลบบสอบถามได้ลสดง
ข้อคิดเห็น ลละข้อเสนอลนะ  
 3. การสร้างและทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  ).1 น้าลบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบพิจารณาความถูกต้องตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงทางด้านเชิงเนื้อหา รวมถึงภาษาลละส้านวนที่ใช้ในลบบสอบถาม 
  ).2 น้าลบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ท้าการตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาของลบบสอบถาม 
เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น ลล้วน้ามาปรับปรุง โดยผู้วิจัยได้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิท้าการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนือ้หา 
จ้านวน 3 ท่าน ได้ค่า IOC = 1.00 

การบริหารยุทธศาสตร์ 
-ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน  
-ด้านการศึกษา ศาสนาลละวัฒนธรรม  
-ด้านการเมืองการบรหิาร  
-ด้านเศรษฐกจิ สังคมลละชุมชน 
-ด้านสาธารณสุขลละสิ่งลวดล้อม  
-ด้านท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ลละสุขภาพ  

หลักธรรมาภิบาล 

1. หลักนิติธรรม  
2. หลักคุณธรรม  
). หลักความโปร่งใส  
4. หลักความมสี่วนร่วม  
5. หลักความรับผิดชอบ  
6. หลักความคุ้มค่า 
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  ).3 น้าลบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีมีลักษณะเช่นเดียวกับประชากรลละ
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ้านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น ได้ค่าความเชื่อมั่น = 0.925 
  ).4 น้าลบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบลล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเป็นครั้งสุดท้าย เพื่อตรวจสอบ
ลละลนะน้าเกี่ยวกับการจัดท้าฉบับท่ีสมบูรณ์ น้าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริง ส้าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4.1 ข้อมูลปฐมภูมิ  (Primary Data) ใช้วิธีการวิจัยลบบส้ารวจ โดยการลจกลบบสอบถาม 
(Questionnaire) กลุ่มตัวอย่างจ้านวน 150 ชุด ลละผู้วิจัยท้าการเก็บข้อมูลจากลบบสอบถามมาตรวจสอบความ
ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ เพื่อน้าข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ ลละวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของการวิจัย 
  4.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากลนวคิด ทฤษฎี เอกสาร 
ต้ารา ลละผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนการสืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ด้าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะส่วน
บุคคลของผู้ตอบลบบสอบถาม โดยใช้ค่าร้อยละ (Percentage) การลจกลจงความถี่ (Frequency) ลละวิเคราะห์
การประยุกต์หลักธรรมาภิบาลในการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ 
ลละวิเคราะห์การบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) 
ลละค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  5.2 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s correlation coefficient) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการประยุกต์หลักธรรมาภิบาลกับการบริหาร
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ  
 
ผลการวิจัย 
 1. การบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ 
อ้าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมมีการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล้าดับดังน้ี ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการศึกษา ศาสนา ลละวัฒนธรรม ด้านการเมืองการบริหาร 
ด้านสาธารณสุขลละสิ่งลวดล้อม ด้านท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ลละสุขภาพ ลละด้านเศรษฐกิจ สังคมลละชุมชน 
ตามล้าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านดังน้ี 
  1.1 ด้านท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ลละสุขภาพ ในภาพรวมมีการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก โดย
มีค่าเฉลี่ยการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล้าดับดังนี้ มีการปรับปรุงลหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ให้มี
คุณภาพได้มาตรฐาน มีการส่งเสริมกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ลละสุขภาพในพื้นที่ มีการส่งเสริม
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมให้ประชาชนเห็นถึงความส้าคัญของการอนุรักษ์ลละรักษา
ลหล่งท่องเที่ยวในชุมชน ลละมีการให้ความรู้ลละฝึกอบรมด้านการให้บริการนักท่องเที่ยวให้ลก่ประชาชน 
  1.2 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ในภาพรวมมีการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยการ
บริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก มีระดับการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ มีการสร้างถนนภายใน
หมู่บ้านที่มีประสิทธิภาพลละทั่วถึง ลละมีระดับการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก เรียงล้าดับดังน้ี มีการขยาย
เขตไฟฟ้าลละไฟลสงสว่างสาธารณะอย่างทั่วถึง มีการจัดหาน้้าเพื่ออุปโภคลละบริโภคเพียงพอลก่การให้บริการ
ประชาชน มีการปรับปรุงเครื่องขยายเสียงประจ้าหมู่บ้านให้สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพลละทั่วถึง ลละ
มีการปรับปรุงท่อระบายน้้าเพื่อป้องกันน้้าท่วมขัง 
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  1.3 ด้านเศรษฐกิจ สังคม ลละชุมชน ในภาพรวมมีการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล้าดับดังนี้ มีการส่งเสริมการเกษตรตามลนว
พระราชด้าริ มีการส่งเสริมให้ประชาชนรวมกลุ่มประกอบอาชีพผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อสร้างรายได้  มีการส่งเสริมให้
ความรู้ลก่ประชาชนเกี่ยวกับโทษของการใช้สารเคมีในการเกษตร มีการส่งเสริมลละจัดหาลหล่งเงินทุนเพื่อให้
ประชาชนประกอบอาชีพสร้างรายได้ ลละมีการส่งเสริมลละสนับสนุนการลปรรูปผลิตผลทางการเกษตร 
  1.4 ด้านสาธารณสุขลละสิ่งลวดล้อม ในภาพรวมมีการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล้าดับดังนี้ มีการป้องกันลละรณรงค์ให้ความรู้ความ
เข้าใจลก่ประชาชนเกี่ยวกับยาเสพติด มีการป้องกันลละรณรงค์การควบคุมโรคภายในพื้นที่อย่างทั่วถึง มีการ
สนับสนุนกิจกรรมเพื่อการดูลลสุขภาพที่ดีของประชาชน มีการส่งเสริมให้ประชาชนเห็นถึงความส้าคัญของการคัด
ลยกขยะ ลละมีการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับปานกลาง คือ มีการจัดการระบบบ้าบัดน้้าเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  1.5 ด้านการศึกษา ศาสนา ลละวัฒนธรรม ในภาพรวมมีการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก โดย
มีค่าเฉลี่ยการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล้าดับดังน้ี มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านคุณธรรมลละ
จริยธรรมให้ลก่เด็กลละเยาวชน มีการเสริมสร้างความรู้ในคุณค่าของวัฒนธรรมท้องถิ่นให้ลก่เด็กลละเยาวชน มี
การส่งเสริมกิจกรรมการอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่นให้ลก่เด็กลละเยาวชน  มีการส่งเสริมให้ประชาชนใช้หลักค้าสอน
ทางศาสนาเป็นลนวทางในการด้าเนินชีวิต ลละมีการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชนให้เป็น
สังคมลห่งการเรียนรู้ 
  1.6 ด้านการเมือง-การบริหาร ในภาพรวมมีการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยการ
บริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก มีระดับการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีการส่งเสริมความ
จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ลละมีระดับการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก เรียงล้าดับดังนี้ ระบบ
การจัดเก็บรายได้ของ อบต. มีความสะดวก รวดเร็ว ส้าหรับบริการประชาชน มีการตรวจสอบเครือ่งมือการป้องกนั
ลละบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางลผนพัฒนา
ท้องถิ่น ลละมีระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อให้ประชาชนได้รับข่าวสารที่เป็นประโยชน์ลละทันต่อสถานการณ์ 
 2. การประยุกต์หลักธรรมาภิบาลในการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต้าบล
ปากน้้าปราณ อ้าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวม มีการประยุกต์อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล้าดับ ดังนี้ หลักคุณธรรม หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักนิติ
ธรรม หลักความโปร่งใส ลละหลักความคุ้มค่า โดยพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 
  2.1 หลักนิติธรรม โดยภาพรวม มีการประยุกต์อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรียงล้าดับดังนี้ มีการจัดท้าข้อบังคับลละข้อบัญญัติของ อบต. เป็นที่ยอมรับของประชาชน มีการเปิดโอกาสให้
ประชาชนได้ลสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อบังคับหรือระเบียบต่าง ๆ ที่จะมีผลบังคับใช้กับชุมชน อบต. มีการจัดท้า
ข้อบัญญัติโดยมุ่งรักษาผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก อบต.  มีการบังคับใช้ข้อบังคับลละข้อบัญญัติกับ
ประชาชนโดยยึดหลักเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ ลละ อบต. มีการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนลปลงตลอดเวลา  
  2.2 หลักคุณธรรม โดยภาพรวม มีการประยุกต์อยู่ในระดับมาก โดยมีการประยุกต์อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ เรียงล้าดับดังน้ี เจ้าหน้าท่ีมีการปฏิบัติงานตามข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการ เจ้าหน้าท่ีมีการ
ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้องลละเป็นธรรม อบต. มีการส่งเสริมให้ประชาชนยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ซื่อสัตย์
สุจริต เจ้าหน้าที่มีการปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีให้ลก่ประชาชน ลละ อบต. มีการปฏิบัติงานท่ีตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชน  
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  2.3 หลักความโปร่งใส โดยภาพรวม มีการประยุกต์อยู่ในระดับมาก โดยมีการประยุกต์อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงล้าดับดังนี้ อบต. เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างสะดวก อบต. มีการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา อบต.  เปิดโอกาสให้ประชาชนติดตามตรวจสอบลผนงาน 
โครงการต่าง ๆ อบต. มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ลละ อบต. มีการประกาศประชาสัมพันธ์
การจัดซื้อ/จัดจ้างให้ประชาชนรับทราบ  
  2.4 หลักความมีส่วนร่วม โดยภาพรวม มีการประยุกต์อยู่ในระดับมาก โดยมีการประยุกต์อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ เรียงล้าดับดังน้ี อบต. มีการจัดเวทีประชาคมในการรับฟังปัญหาลละความต้องการของประชาชน 
อบต. เปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอความคิดเห็นในการลก้ปัญหาร่วมกัน อบต. เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ  ที่ อบต. จัดขึ้น มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามสี่วนรว่มในการตดัสนิ
เรื่องส้าคัญที่มีผลกระทบต่อประชาชน ลละ อบต. มีการส้ารวจความคิดเห็นของประชาชนเพื่อใช้ในการวาง
ลผนการด้าเนินงานของ อบต. 
  2.5 หลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวม มีการประยุกต์อยู่ในระดับมาก โดยมีการประยุกต์อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ เรียงล้าดับดังนี้ อบต. เปิดโอกาสให้ประชาชนร้องทุกข์ลละลจ้งความเดือดร้อนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว อบต. มีความเอาใจใส่ต่อปัญหาของประชาชน ผู้บริหารของ อบต. มีความตระหนักลละส้านึกในหน้าที่
ความรับผิดชอบต่อประชาชนเป็นส้าคัญ อบต. มีการน้าโครงการ กิจกรรม ที่ประชาชนเสนอไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม ลละ อบต. มีความกระตือรือร้นในการลก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
  2.6 หลักความคุ้มค่า โดยภาพรวม มีการประยุกต์อยู่ในระดับมาก โดยมีการประยุกต์อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงล้าดับดังนี้ อบต. มีการด้าเนินงานตามลผนงาน/โครงการโดยการจดัล้าดับตามความจ้าเป็นเร่งดว่น 
อบต. มีการด้าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยมุ่งเน้นให้เกิดการประหยัดงบประมาณ อบต.  ใช้งบประมาณในการ
ด้าเนินงานกิจการสาธารณะอย่างประหยัด อบต. มีการลต่งตั้งประชาชนเข้าเป็นคณะกรรมการในการติดตาม
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของ อบต. ลละ อบต. มีการรณรงค์ให้ประชาชนในพื้นที่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างประหยัด 
 ). การประยุกต์หลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ อ้าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับสูง (r = 0.754) อย่าง
มีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ลละเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่ามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหาร
ยุทธศาสตร์การพัฒนาในภาพรวมโดยมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
อภิปรายผล 
 1. การบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ 
อ้าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการศึกษา ศาสนา ลละวัฒนธรรม ด้าน
การเมือง-การบริหาร ด้านสาธารณสุขลละสิ่งลวดล้อม ด้านท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ลละสุขภาพ ลละด้านเศรษฐกิจ 
สังคมลละชุมชน ในภาพรวมมีการจัดการอยู่ในระดับมาก ลสดงว่า มีการปรับปรุงลหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ให้มี
คุณภาพได้มาตรฐาน มีการส่งเสริมกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ลละสุขภาพในพ้ืนท่ี การสร้างถนนภายใน
หมู่บ้านที่มีประสิทธิภาพลละทั่วถึง มีการขยายเขตไฟฟ้าลละไฟลสงสว่างสาธารณะอย่างทั่วถึง การส่งเสริม
การเกษตรตามลนวพระราชด้าริ มีการส่งเสริมให้ประชาชนรวมกลุ่มประกอบอาชีพผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อสร้าง
รายได้ การป้องกันลละรณรงค์ให้ความรู้ความเข้าใจลก่ประชาชนเกี่ยวกับยาเสพติด มีการป้องกันลละรณรงค์การ
ควบคุมโรคภายในพื้นที่อย่างทั่วถึง มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านคุณธรรมลละจริยธรรมให้ลก่เด็กลละเยาวชน มี
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การเสริมสร้างความรู้ในคุณค่าของวัฒนธรรมท้องถิ่นให้ลก่เด็กลละเยาวชน มีการส่งเสริมความจงรักภักดีต่อ
สถาบันพระมหากษัตริย์ ระบบการจัดเก็บรายได้ของ อบต. มีความสะดวก รวดเร็ว ส้าหรับบริการประชาชน ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับลนวคิดการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น องค์การบริหาร
ส่วนต้าบลปากน้้าปราณ (องค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ, 2560, หน้า 28) กล่าวถึง การพัฒนาด้านการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ลละสุขภาพ เพื่ออนุรักษ์ลละส่งเสริมลหล่งท่องเที่ยวให้คงอยู่อย่างยั่งยืน  การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน ให้มีโครงสร้างพื้นฐานที่ได้มาตรฐาน การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม ลละชุมชน เพื่อยกระดับ
รายได้ลละความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชน การพัฒนาด้านสาธารณสุขลละสิ่งลวดล้อม เพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิต ลละอนุรักษ์ ฟื้นฟู สิ่งลวดล้อม การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ลละวัฒนธรรม เพื่อส่งเสริมให้เป็นสังคม
ลห่งการเรียนรู้ลละสืบสานประเพณีลละวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ลละการพัฒนาด้านการเมือง – การบริหาร 
มีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ลละสอดคล้องกับงานวิจัยของ นกน้อย     
เพชรนิล (2558, หน้า 104-106) ศึกษาเรื่องการบริหารงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
ต้าบลปากน้้าปราณ อ้าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการของประชาชนตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ อ้าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการท่องเที่ยว มีสร้างลละปรับปรุงสถานที่ท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน เพื่อเป็นลหล่ง
เรียนรู้ลละศึกษาธรรมชาติ เช่น ป่าชายเลน อุทยานลห่งชาติ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีระบบสาธารณูปโภค ได้ลก่ 
น้้าประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ เพียงพอกับความต้องการของประชาชน ด้านเศรษฐกิจ สังคม ลละชุมชน มีการจัด
สวัสดิการลละการพัฒนาคุณภาพชีวิตลก่ผู้สูงอายุ คนพิการ ลละผู้ป่วยเอดส์ เช่น การจ่ายเบี้ ยผู้สูงอายุ การดูลล
ผู้สูงอายุ ผู้พิการที่บ้าน ด้านสาธารณสุขลละสิ่งลวดล้อม มีการพัฒนาลละส่งเสริมคุณภาพชีวิตเกี่ยวกับสาธารณสุข
ให้กับประชาชน เช่น มีการป้องกันลละควบคุมโรคติดต่อลละเสริมสร้างภูมิคุ้มกันโรค ด้านการศึกษา ศาสนา ลละ
วัฒนธรรม มีการปรับปรุงลละพัฒนาระบบการศึกษา ด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็กลละโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่  
ลละด้านการเมือง การบริหาร มีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในทางการเมือง เช่น ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในทางการเมืองอย่างทั่วถึง เพื่อให้รู้บทบาทลละหน้าท่ีของตนเอง เช่น การไปใช้สิทธิเลือกตั้งทุกครั้ง  
 2. การประยุกต์หลักธรรมาภิบาลในการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต้าบล
ปากน้้าปราณ อ้าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมมีการประยุกต์อยู่ในระดับมาก ลสดงให้เห็นว่า 
มีการจัดท้าข้อบังคับลละข้อบัญญัติของ อบต. เป็นที่ยอมรับของประชาชน มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ลสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อบังคับหรือระเบียบต่าง ๆ ที่จะมีผลบังคับใช้กับชุมชน เจ้าหน้าที่มีการปฏิบัติงานตาม
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการ เจ้าหน้าที่มีการปฏิบัติงานด้วยความถูกต้องลละเป็นธรรม อบต. เปิด
โอกาสให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างสะดวก อบต. มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่าง
ตรงไปตรงมา อบต. มีการจัดเวทีประชาคมในการรับฟ้งปัญหาลละความต้องการของประชาชน อบต. เปิดโอกาส
ให้ประชาชนร้องทุกข์ลละลจ้งความเดือดร้อนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว อบต. มีการด้าเนินงานตามลผนงาน/
โครงการโดยการจัดล้าดับตามความจ้าเป็นเร่งด่วน ซึ่งมีความสอดคล้องกับลนวคิดของ ระเบียบส้านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี (2542, หน้า 26-27) กล่าวถึง หลักนิติธรรม ได้ลก่ 
การตรากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยลละเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคมลละสังคมยินยอมพร้อมใจ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับเหล่านั้นโดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมาย มิใช่ตามอ้าเภอใจหรือ
อ้านาจของตัวบุคคล หลักคุณธรรม ได้ลก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงามโดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐยึดถือ
หลักนี้ให้เป็นตัวอย่างลก่สังคมลละส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้คนไทยมีความ
ซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ้าชาติ หลักความโปร่งใส ได้ลก่ 
การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันลละกันของคนในชาติโดยปรับปรุงกลไกการท้างานขององค์กรทุกวงการให้ความ
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โปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารได้สะดวก ลละมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ หลักความมีส่วนร่วม 
ได้ลก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรับรู้ลละเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาส้าคัญของประเทศไม่ว่าด้วย
การลจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การลสดงประชามติ หรืออื่น ๆ หลักความรับผิดชอบ 
ได้ลก่ การตระหนักในสิทธิหน้าที่ความส้านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง
ลละกระตือรือร้นในการลก้ปัญหา ตลอดถึงการเคารพในความคิดเห็นที่ลตกต่าง ๆ ลละความกล้าที่จะยอมรับผล
จากการกระท้าของตน ลละหลักความคุ้มค่า ได้ลก่ การบริหารจัดการลละใช้ทรัพยากรที่มีจ้ากัดเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดลก่ส่วนร่วมโดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่าสร้างสรรค์สินค้าลละบริการที่มี
คุณภาพสามารถลข่งขันได้ในเวทีโลก ลละรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เทพเทวา มะกล่้า (255), หน้า 60-63) ศึกษาเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลในเขตอ้าเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลในเขตอ้าเภอสรรคบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการด้าเนินการให้มีการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับที่ก้าหนดไว้ ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาด้านคุณธรรมลละจริยธรรมตาม
กิจกรรมของเทศบาล เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท้าลผนพัฒนา อบต. เปิดโอกาสให้ประชาชนร้อง
ทุกข์ลละลจ้งความเดือดร้อนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว อบต. มีความเอาใจใส่ต่อปัญหาของประชาชน ลละสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พระมหาชินวัฒน์ ธมฺมเสฎโฐ (หาญกุล) (2557, หน้า 117) ศึกษาเรื่องการบริหารงานตามหลัก    
ธรรมภิบาลของเทศบาลเมืองสามพราน อ้าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของ
ประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองสามพราน ในภาพรวมในระดับมาก มีการ
ประกาศให้ประชาชนรับทราบเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ในการได้รับสวัสดิการตา่ง ๆ ลละการบริหารงานของเทศบาล
มีการสรุป/เปิดเผยต่อสาธารณะ มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ้ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวมลละชุมชน 
เทศบาลมีความเอาใจใส่ต่อปัญหาของประชาชนลละเร่งลก้ไขเพื่อบรรเทาความเดือนร้อน ลละการให้บริการต่าง ๆ 
ของเทศบาลให้ด้วยความรับผิดชอบตอบสนองความต้องการของชุมชน ลละมีการรณรงค์ให้ประชาชนใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัดลละยึดลนวพระราชด้าริเศรษฐกิจพอเพียง  
 ). การประยุกต์หลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้าปราณ อยู่ในระดับสูง (r = 0.754) อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ลสดงให้
เห็นว่าการประยุกต์หลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์กับการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาอย่างมาก ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับลนวคิดของ ระเบียบส้านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (2542, 
หน้า 26-27) กล่าวถึง หลักนิติธรรม ได้ลก่ การตรากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยลละเป็นธรรม เป็นที่
ยอมรับของสังคมลละสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับเหล่านั้นโดยถือว่าเป็นการปกครอง
ภายใต้กฎหมาย มิใช่ตามอ้าเภอใจหรืออ้านาจของตัวบุคคล หลักคุณธรรม ได้ลก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม
โดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐยึดถือหลักนี้ให้เป็นตัวอย่างลก่สังคมลละส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนา
ตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็น
นิสัยประจ้าชาติ หลักความโปร่งใส ได้ลก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันลละกันของคนในชาติโดยปรับปรุงกลไก
การท้างานขององค์กรทุกวงการให้ความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา
ด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก ลละมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความ
ถูกต้องชัดเจนได้ หลักความมีส่วนร่วม ได้ลก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรับรู้ลละเสนอความเห็นในการ
ตัดสินใจปัญหาส้าคัญของประเทศไม่ว่าด้วยการลจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การลสดง
ประชามติ หรืออื่น ๆ หลักความรับผิดชอบ ได้ลก่ การตระหนักในสิทธิหน้าที่ความส้านึกในความรับผิดชอบต่อ
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สังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองลละกระตือรือร้นในการลก้ปัญหา ตลอดถึงการเคารพในความ
คิดเห็นที่ลตกต่าง ๆ ลละความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระท้าของตน ลละหลักความคุ้มค่า ได้ลก่ การบริหาร
จัดการลละใช้ทรัพยากรที่มีจ้ากัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดลก่ส่วนร่วมโดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัดใช้
ของอย่างคุ้มค่าสร้างสรรค์สินค้าลละบริการที่มีคุณภาพสามารถลข่งขันได้ในเวทีโลก ลละรักษาพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ก่อเกียรติ สัพโส (255), หน้า 1)1) ศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนสังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต ) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการตามหลัก          
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สกลนคร เขต ) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ลละสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เทพเทวา คงมะกล่้า (255), หน้า 124) ศึกษาเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลในเขตอ้าเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทการ
พัฒนาการบริหารงานของเทศบาล ลตกต่างกันตามปัจจัยส่วนบุคคล มีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล ลตกต่างกันตามปัจจัยส่วนบุคคล มีนัยส้าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. หลักนิติธรรม ควรมีการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนลปลง
ตลอดเวลา ลละการบังคับใช้ข้อบังคับลละข้อบัญญัติกับประชาชนโดยยึดหลักเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ 
 2. หลักคุณธรรม ควรมีการปฏิบัติงานที่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน ลละเจ้าหน้าที่ควร
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีให้ลก่ประชาชน 
 ). หลักความโปร่งใส ควรมีการประกาศประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ให้ประชาชนรับทราบ 
โดยเฉพาะเรื่องการจัดซื้อ/จัดจ้างหน่วยงาน ลละมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย 
 4. หลักความรับผิดชอบ ควรส้ารวจความคิดเห็นของประชาชนเพื่อใช้ในการวางลผนการด้าเนินงาน
ของ อบต. ลละเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องส้าคัญที่มีผลกระทบต่อประชาชน 
 5. หลักความมีส่วนร่วม ควรลก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน โดยไม่เลือกปฏิบัติ ลละน้า
โครงการ กิจกรรม ท่ีประชาชนเสนอไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 6. หลักความคุ้มค่า ควรส่งเสริมการรณรงค์ให้ประชาชนในพื้นที่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัด
รวมทั้ง อบต. ใช้งบประมาณในการด้าเนินงานกิจการสาธารณะอย่างประหยัด  
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั งต่อไป 
 1. ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืนในองค์กรที่ประสบผลส้าเร็จลล้ว เพื่อถอดองค์ความรู้ในการน้าไปใช้ 
 2. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพื่อเป็นลนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
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