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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา         
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 การด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ านวน 306 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.97 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และคา่
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) หาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม จัดสนทนากลุ่มโดยผู้เช่ียวชาญ
จ านวน 7 คน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีปัญหาสูงสุด 3 อันดับ คือ ด้านการพัฒนาสื่อ       
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และอันดับต่ าสุด คือ   ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  2) แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า สถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการส่งเสริมครูน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดหาสื่อและสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี รวม
ไปถึงการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาต้องมีการก ากับติดตามก าหนดการด าเนินงานอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรี ยนรู้ในการจัดการ
เรียนการสอน และมีการสรุปผลเพื่อพัฒนาปรับปรุงจัดท าหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนให้เช่ือมโยงกับ
หลักสูตรสถานศึกษา มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และมีกระบวนการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
ค าส าคัญ: แนวทางการบริหารงานวิชาการ, สถานศึกษา, ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
                                                           
 นักศึกษาปริญญาโท คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ที่ปรึกษาหลกั คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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Abstract 
 
 The purposes of this research were to study problems and find guidelines for the 
academic administration of the schools under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2. 
The research method comprised 2 steps as follows; 1) To study the academic administration 
problems of the schools under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2. The research 
sample was 306 school administrators and teachers. The research instrument was 5 rating scale 
questionnaires with the reliability at 0.97. The data were analyzed using standard statistics 
namely; frequency, percentage, mean and standard deviation. 2) To find guidelines for the 
academic administration of the schools under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2. 
The research instrument was a focus group discussion record form and a focus group discussion 
with 7 experts was arranged. 
 The research found that: 1) The academic administration problems of the schools 
overall were at an average level. The 3 aspects with the highest level were the development of 
media and technology for education, educational supervision, the learning resources 
development and the lowest level was the schools' curriculum development.  2) The guidelines 
for the academic administration of the schools were schools should encourage teachers to use 
media technology in learning management by providing the media resources and supporting 
teachers to participate in media technology skills training. Moreover, the schools' educational 
supervision should be inspected and monitored. The schools should develop the learning 
resources by encouraging the community to participate. The schools should also encourage to 
use of the learning resources in classroom management and get the results to improve the 
curriculum so the teaching and learning would be relevant to the curriculum. The schools should 
evaluate the curriculum with the authentic assessment and organize the professional learning 
community (PLC) to develop students’ learning ability.  
 
Keywords: academic administration guidelines, school, Lopburi primary educational service area 

office 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร ค ณ ะ ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ สั ง ค ม ศ า ส ต ร์  | 49 

บทน า 
การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติเป็นกลไกหลักในการพัฒนา

ก าลังคนให้มีคุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ ๒๑ เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ
เพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัตในส่วนของประเทศไทยได้ให้
ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดัน
ภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤต  ที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คน
ไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ,  2556, หน้า 1) การ
บริหารงานวิชาการจึงนับว่ามีบทบาทสูงสุดต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษาให้ไ ด้คุณภาพ 
ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วย
เจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการโดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจนการวัดผลประเมนิผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน ชุมชน และท้องถิ่น ได้อย่าง
มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 39 - 40)  

จากที่กล่าวมา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดในการบริหารสถานศึกษาต้องมี
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายหรือภารกิจด้านการบริหารวิชาการ จ าแนกออกเป็น 17 
งาน คือ 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การ
วางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา       
5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา      
10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น     
14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การ
คัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใ ช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 41) ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร 
วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หน้า 1 - 2)  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 เป็นหน่วยงานการศึกษาที่มีสถานศึกษาใน 7 
อ าเภอ ประกอบด้วย 1) อ าเภอชัยบาดาล 2) อ าเภอพัฒนานิคม 3) อ าเภอท่าหลวง 4) อ าเภอสระโบสถ์ 5) อ าเภอ
โคกเจริญ  6) อ าเภอล าสนธิ และ 7) อ าเภอหนองม่วง รวม 139 โรงเรียน จากการรายงานผลการจัดการศึกษาใน
ปีการศึกษา 2559 ที่ผ่านมา ซึ่งยังมีปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการ ดังจะเห็นได้จากภาพรวมการประเมินผล
การทดสอบระดับชาติ (National Test: NT) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่ามีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า
ระดับประเทศเกือบทุกด้าน คือ ด้านคิดค านวณ ระดับเขตเฉลี่ยร้อยละ 34.49 ระดับประเทศเฉลี่ยร้อยละ 37.35 
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ด้านเหตุผลระดบัเขตเฉลี่ยรอ้ยละ 51.59 ระดับประเทศเฉลีย่ร้อยละ 52.62 ยกเว้นด้านภาษาโดยระดบัเขตคะแนน
เฉลี่ย 50.87 สูงกว่าระดับประเทศที่มีคะแนนเฉลี่ย 50.29 และภาพรวมการประเมินผลการทดสอบแห่งชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า คะแนนเฉลี่ยบางรายวิชามีคะแนนต่ ากว่าคะแนน
เฉลี่ยระดับประเทศ คือ ภาษาไทย คะแนนระดับเขตเฉลี่ยรอ้ยละ 50.07 ระดับประเทศคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 52.98 
คณิตศาสตร์ คะแนนระดับเขตเฉลี่ยรอ้ยละ 34.60 ระดับประเทศคะแนนเฉลีย่ร้อยละ 40.47 วิทยาศาสตร์ คะแนน
ระดับเขตเฉลี่ยร้อยละ 38.21 ระดับประเทศคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 41.22 และภาษาอังกฤษ คะแนนระดับเขตเฉลี่ย
ร้อยละ 27.53 ระดับประเทศคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 34.59  

รวมถึงโรงเรียนขยายโอกาสที่มีผลการประเมินการทดสอบระดับชาติต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ
ทุกรายวิชา คือ ภาษาไทย คะแนนระดับเขตเฉลี่ยร้อยละ 42.55 ระดับประเทศคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 46.38 
คณิตศาสตร์ คะแนนระดับเขตเฉลี่ยรอ้ยละ 23.56 ระดับประเทศคะแนนเฉลีย่ร้อยละ 29.31 วิทยาศาสตร์ คะแนน
ระดับเขตเฉลี่ยร้อยละ 31.35 ระดับประเทศคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 34.99 และภาษาอังกฤษ คะแนนระดับเขตเฉลี่ย
ร้อยละ 26.91 ระดับประเทศคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 31.80 ทั้งนี้ยังพบว่าโรงเรียนในบางแห่งนั้นยังมีนักเรียนใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ในส่วนหน่ึง อ่านไม่ออก เขียนหนังสือไม่ได้ และคิดค านวณ
ไม่เป็น เนื่องจากครูผู้สอนมีภารกิจรับผิดชอบงานหลายดา้น สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยมีสมรรถนะสงูมี
ไม่เพียงพอ ท าให้สถานศึกษามีการพัฒนาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2, 2561, หน้า 28-29) 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะท าการวิจัยเกี่ยวกับปัญหาและแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 จ านวน 
8 ด้าน โดยได้มาจากการสังเคราะห์ค่าความถี่จากการศึกษาหน่วยงานการศึกษาและข้อมูลของนักวิชาการที่มี
ค่าความถี่ระดับ 6 ขึ้นไป น ามาเป็นเกณฑ์ในการศึกษา ส่วนที่เหลือในแต่ละด้านน ามาจัดเข้ากลุ่มในลักษณะที่มี
ความคล้ายคลึงกันให้อยู่ในด้านเดียวกัน เพื่อทราบปัญหาการบริหารงานวิชาการ และหาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน
น าไปสู่การพัฒนาให้มีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 2. เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 156 คน และครู จ านวน 1,315 คน รวมทั้งหมด 1,471 คน จาก
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2  
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จากสูตรของ Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้นจ านวน 306 คน 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 33 คน ครู จ านวน 273 คน และใช้วิธีการเทียบสัดส่วน จากนั้นท าการสุ่มอย่าง
ง่าย 
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 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้แบบสอบถามเป็นลักษณะแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) เกี่ยวกับ เพศ อายุ ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และระดับการศึกษา  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา จ านวน 8 ด้าน 
คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียน ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
โดยก าหนดค่าคะแนนแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยขอหนังสือน าจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูโดยวิธีส่งโดยตรงถึงกลุ่มตัวอย่าง ในระหว่างวันที่ 26 สิงหาคม 2562 ถึง วันที่ 20 กันยายน 
2562 จ านวน 306 ฉบับ และได้รับกลับคืนมาจ านวน 306 ฉบับ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป น าผลการวิเคราะห์ปัญหา 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้าน เสนอต่อผู้เช่ียวชาญในการ
จัดสนทนากลุ่ม เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  
 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างแนวทางการ
บริหารงานวิจัยของสถานศึกษา โดยน าปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 สูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้านมาจัดท าเป็นร่างแนวทางเพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณาตรวจสอบใน 2 ลักษณะ คือ 1) ร่างแนวทางที่ผู้วิจัยน าเสนอหากเหมาะสมให้พิจารณาว่า คงเดิม 2) ร่าง
แนวทางที่ผู้วิจัยน าเสนอหากไม่เหมาะสมให้ผู้เช่ียวชาญให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในร่างเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือน าจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื่อขอเชิญ
ผู้เช่ียวชาญจ านวน 7 คน เข้าร่วมประชุมการสนทนากลุ่ม ในวันจันทร์ที่ 11 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 เวลา 
09.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมพระภาวนาสมณคุณ (วิ) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี
เขต 2 โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม ดังนี้ ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน ครูวิชาการ 
จ านวน 1 คน และอาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ เทพสตรี จ านวน 1 คน 
  2. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เพื่อ
สังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 
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ผลการวิจัย 
 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   
ลพบุรี เขต 2 สรุปได้ว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมมศึกษาลพบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.34 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า รายการที่มีปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา อันดับสูงสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม ในการพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ครูรายงานผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา และคณะกรรมการก ากับติดตามการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ
เรียนการสอน รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า รายการที่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อันดับสูงสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารจัดประชุมเพือ่
วางแผนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา ผู้บริหารมีการก ากับติดตามการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ และคณะกรรมการประเมินผลและจัดท าเอกสารการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา
เพื่อใช้พัฒนาระบบการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า รายการที่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อันดับสูงสุด 3 อันดับ คือ ด้าน
สถานศึกษาก าหนดนโยบายการมีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา คณะกรรมการจัดท าแนวทางการด าเนินงานการ
พัฒนาและการใช้แหล่งเรียนรู้ และด้านสถานศึกษาด าเนินการจัดตั้งและพัฒนาระบบแหล่งเรียนรู้ ตามล าดับและ
ในระดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า รายการที่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอันดับสูงสุด 3 อันดับ คือสถานศึกษามีการ
ก าหนดขั้นตอนการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา คณะกรรมการสรุปผลประเมินการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา 
และบุคลากรของสถานศึกษาร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรีเขต 2 สรุปได้แต่ละด้าน ดังนี้  
  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ควรมีการจัดประชุมก าหนดขั้นตอนและแต่งตั้ง
คณะกรรมการการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา จัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนให้เช่ือมโยงกับหลักสูตรของ
สถานศึกษาควรมีการเชิญวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญในด้านการจัดท าหลักสูตรมาให้ความรู้และมีการประชุมเชิง
ปฏิบัติการให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ปฏิบัติจริง 
  2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู      อย่าง
เป็นระบบและเป็นรูปธรรม ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดและจัดท าบันทึก
กระบวนการเรียนการสอนของตนเองเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้เรียน 
  2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ควรให้มีผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานข้อมูลการ
วัดผลและประเมินผลทุกปี การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ชัดเจน ควรมี
การก ากับและติดตามการจัดท าเอกสารในช้ันเรียนของครูอย่างสม่ าเสมอ 
  2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้น าวิจัยใน
ช้ันเรียนของครูไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อน ามาพัฒนาผู้เรียน และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในช้ันเรียน
ของครูเพื่อสร้างประโยชน์ให้กับหน่วยงานอื่น ในส่วนของสถานศึกษาควรจัดประกวดและมอบรางวัลเชิดชู
ผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 
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  2.5 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ควรก าหนดนโยบายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาและ
จัดท าเอกสารคู่มือการมีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ชัดเจน มีการรวบรวมข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อเป็นข้อมูล
ก าหนดนโยบายการมีแหล่งเรียนรู้ 
  2.6 ด้านการนิเทศการศึกษา ควรมีการประชุมครูเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนการนิเทศ
การศึกษา ก ากับ ติดตามการนิเทศการศึกษาอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง มีการประเมินผล การนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษา และน าผลการนิเทศการศึกษาและข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อน ามาใช้พัฒนาระบบการ
เรียนการสอนให้ดียิ่งข้ึน 
  2.7 ด้านการพัฒนาประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาควรประชุมครูและร่วมกันวางแผนการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ สพฐ. ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรแต่งตั้งและมอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่ละด้านของการประกันคุณภาพในตามมาตรฐานของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน สถานศึกษาควรตระหนักและเห็นคุณค่าในระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
  2.8 ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมการพัฒนา
สื่อเทคโนโลยีเพื่อน ามาใช้จัดการเรียนการสอน จัดท าสื่อเทคโนโลยีที่สามารถท าได้และน ามาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินความพึงพอใจในการใช้สื่อเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรร่วมมือกันในการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
อภิปรายผล 
 ผลจากการวิจัย เรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 มีประเด็นส าคัญที่สามารถน ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้  
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สามารถอภิปรายผลตามล าดับดังนี้ 
  1.1 ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า
ปัญหาสูงสุดคือ สถานศึกษาควรให้ความส าคัญส่งเสริมครูน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนตาม
สภาพจริง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาบางแห่งไม่เห็นความส าคัญต่อการน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน ไม่มีงบประมาณในการหาสื่อเทคโนโลยี รวมทั้งครูไม่มีความรู้ในการน าสื่อเทคโนโลยีไปใช้ใน
การจัดการเรียนสอน อีกทั้งไม่มีการสร้างกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ร่วมกัน สอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ นภาพร พลอยบ้านแพ้ว (2555, หน้า 78) พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า ห้องเรียนส่วนใหญ่ยังไม่เอื้ออ านวยต่อการใช้สื่อด้านเทคโนโลยี โรงเรียนขาดการ
ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ อาจด้วยเพราะว่างบประมาณที่มีอยู่จ ากัด 
  1.2 ด้านการนิเทศของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง พบว่าปัญหาสูงสุด
คือ การจัดประชุมเพื่อวางแผนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษา
ไม่มีการวางแผนการด าเนินงานอย่างจริงจัง จึงไม่มีการก าหนดตารางปฏิทินการนิเทศการศึกษาที่แน่นอน ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูไม่มีความเข้าใจในระบบการนิเทศ จึงท าให้การนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาไม่มีระบบและ
อาจจะไม่มีการปฏิบัติจริง สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นภาพร พลอยบ้านแพ้ว (2555, หน้า 76) พบว่า ปัญหา
การบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก ครูมีความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องกระบวนการนิเทศการศึกษาไม่มากเท่าที่ควร อีกทั้งตารางการนิเทศไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
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  1.3 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง พบว่าปัญหาสูงสุดคือการ
ก าหนดนโยบายให้มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาไม่มีการก าหนดนโยบายการมี
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา อีกทั้งไม่มีเอกสารคู่มือการมีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูขาดความใส่ใจในการมีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นภาพร พลอยบ้านแพ้ว 
(2555, หน้า 75-76) พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากครูไม่มีคู่มือหรือแนวทางเกี่ยวกับการสอนแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
  1.4 ด้านการพัฒนาประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยภาพรวมปัญหาอยู่ในระดับ ปาน
กลาง พบว่า ปัญหาสูงสุด คือ การจัดประชุมและวางแผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารไม่มีการวางแผนและประชุมครูเพื่อสร้างความเข้าใจในการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและไมม่ีการแต่งตั้งคณะกรรมการและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่ละด้านของการประกันคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษาให้ชัดเจน สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ มลชยา จี้สละ (2558, หน้า 89) พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการประกันคุณภาพ
ภายใน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากผู้บริหารและครูขาดการวางแผนการจัดท าระบบการนิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  1.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ ในระดับปาน
กลาง พบว่า ปัญหาสูงสุด คือ สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยน าผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูไปใช้และ
เผยแพร่ให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูไม่มีการจัดท าวิจัยในช้ันเรียนขาดความรู้ และทักษะใน
การท าวิจัยในช้ันเรียน ประกอบกับสถานศึกษาไม่ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ท าวิจัยในช้ันเรียน จึงไม่มีการน าวิจัยใน
ช้ันเรียนของครูมาใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียน และครูไม่มีทิศทางการท าวิจัยในช้ันเรียน สถานศึกษาไม่มีความชัดเจนให้
จัดท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างจริงจัง สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นภาพร   พลอยบ้านแพ้ว (2555, หน้า 75) พบว่า 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เนื่องจาก บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจและแนวทางการปฏิบัติในการ  ท าวิจัย ไม่ได้มีการจัดอบรม
การท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง อีกท้ังยังไม่ค่อยส่งเสริมให้ครูท าวิจัยอย่างจริงจัง 
  1.6 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง  พบว่า ปัญหา
สูงสุด คือ ครูมีการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีความหลากหลายอยู่เสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ภาระงานของครูมีมาก ได้สอนในวิชาที่ไม่มีความถนัดและไม่มีการพัฒนาตนเองในการสืบค้นศึกษากระบวนการ
เรียนการสอน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นภาพร พลอยบ้านแพ้ว (2555, หน้า 75) พบว่า ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากครูจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนไม่สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ด้วยภาระงานของครูที่มีมากนอกเหนือจากการ
เรียนการสอนอย่างเดียวยังต้องท างานด้านต่าง ๆ จึงท าให้การจัดแผนการจัดการเรียนรู้ไม่สามารถท าได้โดย
ละเอียดครอบคลุม 
  1.7 ด้านการวัดผลและประเมนิผลการเรียนรู ้โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง พบว่า ปัญหาสูงสดุ 
คือ การก าหนดผู้รับผิดชอบงานด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถาน ศึกษาไม่มีการ
แต่งตั้งให้มีผู้รับผิดชอบงานด้านการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารขาดการใส่ใจในการติดตาม 
ตรวจสอบระบบการวัดผลประเมินผล ครูละเลยไม่สนใจที่จะท าเพราะไม่มีค าสั่งที่เป็นหลักฐาน สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ ปภาวดี โพธิ์งาม (2559, หน้า 128) พบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ด้านการวัดผลประเมินผลเป็นด้านที่มีปัญหามากที่สุด ซึ่งมองว่าการวัดผลประเมินผล คือ การท า
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ข้อสอบเท่านั้น ไม่ได้วัดผลจากสภาพจริงและหลากหลายตามสภาพของนักเรียน ผู้บริหารไม่ได้แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบงานวัดและประเมินอย่างชัดเจน 
  1.8 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า ปัญหาสูงสดุ 
คือ การก าหนดขั้นตอนการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูขาดความเข้าใจใน
การจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา ไม่มีการก าหนดขั้นตอนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นรูปธรรม รวมถึง
ไม่มีการวางแผนหรือประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
ปภาวดี โพธิ์งาม (2559, หน้า 127) พบว่า ปัญหาการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก
ผู้บริหารและครูไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร ผู้บริหารไม่ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน
ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจนและไม่มีการประชุมช้ีแจงให้เข้าใจ 
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรีเขต 2 โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญในการสนทนากลุ่ม 
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ดังนี้ สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมก าหนดขั้นตอนและแต่งตั้งคณะกรรมการการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา 
โดยมีการเชิญวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญ ในด้านการจัดท าหลักสูตรมาให้ความรู้และมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังนี้ 
สถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างเป็นระบบ
และเป็นรูปธรรม ก าหนดเกณฑ์การประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูให้ชัดเจนและครูควรมีการออกแบบ
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดและจัดท าบันทึกกระบวนการเรียนการสอนของตนเองเพื่อ
ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา   
  2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ดังนี้ สถานศึกษาควรประชุมครูเพื่อให้ทราบแนวปฏิบัติการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสตูรแกนกลาง 
และมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ชัดเจน รวมทั้งให้มีผู้รับผิดชอบในการ
จัดท ารายงานข้อมูลการวัดผลและประเมินผลทุกปี   
  2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ดังนี้ สถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้น าวิจัยในช้ันเรียนของครูไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อน ามาพัฒนาผู้เรียน และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูเพื่อสร้างประโยชน์ให้กับหน่วยงานอืน่ 
อีกทั้งสถานศึกษาควรจัดประกวดและมอบรางวัลเชิดชูผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจใน
การท างาน   
  2.5 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ควรจัดท าเอกสารคู่มือการมีแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษาที่ชัดเจน และมีการรวบรวมข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อเป็นข้อมูลก าหนดนโยบายการมี
แหล่งเรียนรู้    
  2.6 ด้านการนิเทศการศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการประชุมครูเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนการนิเทศการศึกษาคณะกรรมการในการนิเทศ
การศึกษาควรศึกษาแนวทางการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาให้เข้าใจ สถานศึกษาควรก าหนดปฏิทินการ
ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม   
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  2.7 ด้านการพัฒนาประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรประชุมครูและร่วมกันวางแผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ สพฐ. ควรแต่งตั้งและมอบหมายผู้รบัผิดชอบในแต่ละดา้น
ของการประกันคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษาให้ชัดเจนและสร้างความตระหนักและเห็นคุณค่าในระบบ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา   
  2.8 ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อน ามาใช้
จัดการเรียนการสอนและครูควรจัดท าสื่อเทคโนโลยีที่สามารถท าได้ น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ควรให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินความพึงพอใจในการใช้สื่อเทคโนโลยี อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรรว่มมอื
กันในการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 สถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน อีกท้ังเป็นการส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเอาใจใส่ในการนิเทศ ก ากับติดตามครูให้จัดการเรียนการสอนแบบ
จริงจัง  
  1.3 สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยการวางแผนพัฒนา
ร่วมกัน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ในสถานศึกษา  
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการนิเทศภายในของสถานศึกษา  
  2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา  
 
กิตติกรรมประกาศ  
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