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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแรงจูงใจของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอ
หนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 2) ศึกษาสมรรถนะหลักของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ 
จังหวัดกาญจนบุรี และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงาน
ในองค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ทั้ง 4 แห่ง ในอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุร ีจำนวน 166 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถาม จำนวน 39 ข้อ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. แรงจูงใจของบุคลากร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปน้อย 
ดังนี้ ด้านความรับผิดชอบในงาน ด้านลักษณะของงาน ด้านความสำเร็จในการทำงาน ด้านสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับงาน 
ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ และด้านความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ตามลำดับ 2. สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการบริการเป็นเลิศ 
ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และด้านความเข้าใจใน
องค์กรและระบบงาน ตามลำดับ และ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของบุคลากร มีความสัมพันธ์ไปใน
ทิศทางเดียวกัน ยกเว้น แรงจูงใจในด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ไม่มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะในด้านการทำงาน
เป็นทีม กล่าวคือ ถ้าบุคลากรมีแรงจูงใจมากขึ้นจะส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพิ่มขึ้นอยู่ในระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

คำสำคัญ:  แรงจูงใจ, สมรรถนะ, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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Abstract 
 

This research is objective 1) Study the motivations of local government personnel in 
local government organization of Nongprue District, Kanchanaburi Province. 2) Study the core 
competencies of personnel in local government organization of Nongprue District, Kanchanaburi 
Province. and 3) Study the relationship between motivation and personnel performance in 
local government organization of Nongprue District, Kanchanaburi Province. The population 
used in this research was 166. It consists of all personnel working in the four local government 
organizations in Nongprue District, Kanchanaburi Province. The research tools are 39-item 
questionnaires. Statistics used in the research include percentage, average, standard deviation, 
and Pearson correlation coefficient. 
 The results showed that: 1. The overall motivation of personnel is at a high level. The 
result, sorted in descending order, are as follows: job responsibilities, job characteristics, work 
success, work environment, respectability, and career advancement, respectively. 2. The overall 
competency in the performance of personnel is at a high level. The result, sorted in descending 
order, are as follows: the excellency in service, adherence to accuracy and ethics, teamwork, 
achievement, and understanding of organizations and systems, respectively. And 3. The relationship 
between motivation and personnel performance is in the same direction except motivation for 
respectability. There is no correlation with teamwork performance. Hence, if the personnel are 
more motivated, performance of the personnel will moderately increase at the statistical 
significance of 0.01 level. 
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บทนำ 
การจูงใจบุคลากรเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารควรต้องเรียนรู้ทั้งหลักการและเทคนิค ตลอดจนสั่งสม

ประสบการณ์จากชีวิตจริง เพื่อที่จะกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรแสดงพฤติกรรมตามที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ขณะเดียวกันบุคลากรผู้ปฏิบัติงานท่ัวไปในองค์การต่าง ๆ สมควรต้องศึกษาการจูงใจ เพื่อท่ีจะเข้าใจพฤติกรรมของ
บุคลากรและองค์กร (ณัฎฐพัชร์ ลาภบำรุงวงศ์, 2562, หน้า 9) แรงจูงใจในการทำงานเป็นสิ่งสำคัญสำหรับองค์กรที่จะเข้าใจ
และจัดโครงสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมที่มีประสิทธิผล เนื่องจากบทบาทของแรงจูงใจใน
การทำงานที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและประสิทธิภาพในที่ทำงาน การสร้างแรงจูงใจจึงเป็นเรื่องที่สำคัญอีกประการหนึ่ง
ขององค์กรที่จะต้องสร้างสรรค์การจูงใจในองค์กร เพื่อเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
เพราะการจูงใจจะช่วยทำให้ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรดีขึ้น มีกำลังใจในการปฏิบัติงาน ช่วยบำบัด
ความต้องการ ความจำเป็น ความเดือดร้อนของบุคลากรในองค์กรได้ และจะทำให้บุคลากรในองค์กรเป็นอันหนึ่ง    
อันเดียวกัน อันจะก่อให้เกิดพลังสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานในทิศทางที่ต้องการ และตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย์ ซึ่งระบุไว้ในยุทธศาสตรก์ารพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสรมิสรา้งและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะกลไกหลักกลไกหนึ่ง ซึ่งมีบทบาท
สำคัญยิ่งในการดำเนินการขับเคลื่อนนโยบาย ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -
2564) จึงต้องให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยต้องอาศัยสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศทางการบริหารรัฐกิจและเกิดการพัฒนา 
บรรลุผลตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ และเพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีความสุขในการปฏิบัติงานตลอดจน 
การรักษาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่มีสมรรถนะด้วยการให้ความสำคัญกับการจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ก็จะ
สอดคล้องกับการบริหารราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาต,ิ 2559, หน้า 17) 
 การนำสมรรถนะ (Competency) มาใช้ในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์
เพื่อมุ่งพัฒนาให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีศักยภาพ มีความสามารถ เหมาะสมสำหรับรองรับภารกิจและ
การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการของประชาชน กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้มีการกำหนด
ต้นแบบสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งข้าราชการส่วนท้องถิ่นหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้เป็นแนวทางสำหรับ
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เรียกว่า สมรรถนะหลัก 5 รายการ (ประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น, 2558, หน้า 6) อันได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การยึดมั่นในความถูกต้อง
และจริยธรรม 3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 4) การบริการเป็นเลิศ 5) การทำงานเป็นทีม โดยในแต่ละสมรรถนะ
จะมีการกำหนดพฤติกรรมบ่งช้ี หรือตัวอย่างพฤติกรรมในแต่ละระดับ  
 อำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี มีการปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ทั้งหมด 4 แห่ง ประกอบด้วย 
เทศบาลตำบลหนองปรือ, เทศบาลตำบลหนองปลาไหล, เทศบาลตำบลสมเด็จเจริญ และองค์การบริหารส่วนตำบล
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หนองปรือ ซึ่งมีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
จนถึงปัจจุบัน ฉบับท่ี 14 พ.ศ. 2562 หรือพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพิ่มเติมถึง ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหา     
ในพื้นที่ของอำเภอหนองปรือ เพื่อให้การดำเนินการบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ และรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดกาญจนบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในเรื่องของการบริหารบุคลากร 
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท้ัง 4 แห่งนั้น บุคลากรผู้ปฏิบัติงานทุกคนต้องเข้าใจในหลักการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และต้องมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะทำงานในตำแหน่งใดก็ตาม ดังนั้นในการปฏิบัติงาน
บุคลากรจะต้องมีสมรรถนะหลักร่วมกันและในขณะเดียวกันก็ต้องมีความรู้ความสามารถของงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
มีการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งบุคลากรแต่ละคนเป็นพ้ืนฐาน   
ที่สำคัญในการปฏิบัติงานโดยนำนโยบายของรัฐและภารกิจของส่วนราชการไปปฏิบัติให้เกิดผลในพื้นที่เพื่อสนองตอบ
ต่อความต้องการของสังคมและประชาชน  
 จากการประเมนิประสิทธิภาพขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอหนองปรอื จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อวัดผล
การดำเนินงานหรือประสิทธิผลในการดำเนินงานตามแบบมาตรฐาน การปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งได้กำหนดตัวช้ีวัดมาตรฐานการปฏิบัติราชการใน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการ ด้านการบริหารงาน
บุคคลและกิจการสภา ด้านการเงินและการคลัง ด้านการบริการสาธารณะ และด้านธรรมาภิบาล องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นทุกแห่งของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรีนั้น ถึงแม้จะมีผลคะแนนการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมิน
ครบทุกด้าน แต่ก็ยังไม่ได้รับคะแนนเต็มเพราะมีบางตัวช้ีวัดที่ยังไม่สามารถจะดำเนินการได้ครบทุกข้อ (สำนักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดกาญจนบุรี, 2564, หน้า 22) เป็นการสะท้อนให้เห็นว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี ยังพบปัญหาหรืออุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และอาจส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิตของประชาชน ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ของอำเภอหนองปรือ จังหวัด
กาญจนบุรี จึงสนใจศึกษาเรื่องแรงจูงใจที่มีผลต่อสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอ
หนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อจะได้ทราบถึงแรงจูงใจของบุคลากรและสมรรถนะของบุคลากรในปัจจุบัน สามารถ
นำข้อมูลที่ได้ไปใช้สำหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการปฏิบัติงาน
และต่อการบริหารจัดการระบบการปฏิบัติงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด    
แก่องค์กรและสงัคมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพือ่ศึกษาแรงจูงใจของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี   
  2. เพื่อศึกษาสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบรุี  
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 
 
กรอบแนวคิด  
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับ
สมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี ผู้วิจัยนำแนวคิด
เกี่ยวกับสมรรถนะที่จำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และแนวคิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
มาประยุกต์กำหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อใช้เป็นแนวทางในการวิจัย ได้ดังนี ้
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวจิัย   

การศึกษาครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งมวีิธีการดำเนินการวิจัย ตามลำดับดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอหนองปรือ 
จังหวดักาญจนบุรี จำนวน 166 คน (ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2564) (พาขวัญ ดาปาน, ศรัณยา กำเนิดรัตน์, และ
เสกสรร บางตุ้ม, 2564) 
 2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  

2.1 แบบสอบถามการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาโดยกำหนดโครงสร้างแบบสอบถาม 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย  

สมรรถนะหลักของบุคลากร 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและ
จริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลศิ 
5. การทำงานเป็นทีม 
 

แรงจูงใจของบุคลากร 

1. ความสำเร็จในการทำงาน 
2. การไดร้ับการยอมรับนับถือ 
3. ลักษณะของงาน 
4. ความรับผดิชอบในงาน  
5. ความเจรญิก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
6. สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับงาน 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหน่ง เงินเดือน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ 6 ด้าน ของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี โดยแรงจูงใจ 6 ด้าน ประกอบด้วย ความสำเร็จในการทำงาน การได้รับ
การยอมรับนับถือ ลักษณะของงาน ความรับผิดชอบในงาน ความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และสภาพแวดล้อม
เกี่ยวกับงาน จำนวน 24 ข้อ ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของ 
Likert  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของบุคลากร 5 ด้าน ของบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี โดยสมรรถนะของบุคลากร คือ สมรรถนะหลัก 5 ด้าน 
ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน การบริการ
เป็นเลิศ และการทำงานเป็นทีม จำนวน 15 ข้อ ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ของ Likert  

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของ Likert 5 ระดับ ได้แก่ 
 คะแนน 5  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด  
 คะแนน 4 หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก 
 คะแนน 3 หมายถงึ  มีระดับความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
 คะแนน 2 หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นในระดับน้อย 
 คะแนน 1 หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 

2.2 วิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ 
2.2.1 การศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ และขอคำแนะนำจากคณะกรรมการที่ปรึกษา

ค้นคว้าอิสระ จากนั้นนำข้อมูลทั้งหมดมาบูรณาการและสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาสาระตามขอบเขต
ของการวิจัย 

2.2.2 สร้างข้อคำถามตามกรอบแนวคิด 
2.2.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยการนำแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการ

ค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบสำนวนภาษาเนื้อหา สาระ รูปแบบของการสอบถาม และความเที่ยงตรงของเนื้อหา 
จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามคำแนะนำของคณะกรรมการค้นคว้าอิสระ 

2.2.4 เสนอสร้างแบบสอบถามต่อผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้าน
เนื้อหา (Content Validity) และปรับปรุงแก้ไข วิธีใช้ในการตรวจสอบคือการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามกับเนื้อหา (IOC) ได้ค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.67 – 1.00  

2.2.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่มิใช่กลุ่มเป้าหมาย
จำนวน 30 คน  
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2.2.6 ตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 0.966 

2.2.7 นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไข เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระเพื่อขอความเห็น
และจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ ดำเนินการเก็บข้อมูลในการศึกษาวิจัยต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี ้
3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Data Collection and Compilation) โดยผู้วิจัย

ศึกษาค้นคว้าและเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ เอกสารของทางราชการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสืบค้นจากสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (Internet) 

3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม (Field Data Collection and Compilation) โดยผู้วิจัย
ได้นำแบบสอบถามไปแจกประชากรกลุ่มเป้าหมายแล้วตามเก็บในภายหลัง จนครบตามจำนวนเป้าหมาย 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ดังนี ้
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติการแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับแรงจูงใจกับสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี โดยการคำนวณค่าเฉลี่ย () และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน () และผู้วิจัย
ใช้ค่าเฉลี่ยแปลคะแนนตามเกณฑ์จุดกึ่งกลางของช่วงคะแนน (Class Interval) โดยมีเกณฑ์ดังนี้ (Fisher อ้างถึงใน 
รังสรรค์ สิงห์เลิศ, 2551, หน้า 186) 
   ค่าเฉลี่ย 4.21 - 5.00  หมายถึง  บุคลากรมีสมรรถนะหลัก อยู่ระดับมากท่ีสุด 
     ค่าเฉลี่ย 3.41 - 4.20  หมายถึง  บุคลากรมีสมรรถนะหลัก อยู่ระดับมาก 
       ค่าเฉลี่ย 2.61 - 3.40  หมายถึง  บุคลากรมีสมรรถนะหลัก อยู่ระดับปานกลาง 
       ค่าเฉลี่ย 1.81 - 2.60  หมายถึง  บุคลากรมีสมรรถนะหลัก อยู่ระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.80  หมายถึง  บุคลากรมีสมรรถนะหลัก อยู่ระดับน้อยท่ีสุด 

4.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (The Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) 
 
ผลการวจิัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า บุคลากรผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 
เป็นเพศหญิง จำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 58.40 มีอายุ 30 - 40 ปี จำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 47.00 มีระดับ
การศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 45.20 ตำแหน่ง พนักงานจ้าง จำนวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 
56.60 มีเงินเดือนต่ำกว่า หรือเท่ากับ 10,000 บาท จำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 41.00 
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 2. ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ 
จังหวัดกาญจนบุรี 
 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอ
หนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี โดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตาราง 1 
  

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอ
 หนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี  
          (N = 166) 

แรงจูงใจของบุคลากร ในองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิน่ ของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี    แปลผล 

1. ด้านความสำเร็จในการทำงาน 3.84 0.71 มาก 
2. ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 3.45 0.73 ปานกลาง 
3. ด้านลักษณะของงาน 3.92 0.70 มาก 
4. ด้านความรับผิดชอบในงาน 4.02 0.68 มาก 
5. ด้านความเจริญก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน 3.38 0.81 ปานกลาง 
6. ด้านสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับงาน 3.76 0.72 มาก 

ภาพรวม 3.73 0.73 มาก 
 

 จากตาราง 1 พบว่า แรงจูงใจของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัด

กาญจนบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.73,  = 0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คือ ด้านความรับผิดชอบในงาน อยู่ในระดับมาก ( = 4.02,  = 0.68) รองลงมาคือ ด้านลักษณะ

ของงาน อยู่ในระดับมาก ( = 3.92,  = 0.70) ด้านความสำเร็จในการทำงาน อยู่ในระดับมาก (= 3.84,  = 

0.71) ด้านสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับงาน อยู่ในระดับมาก (= 3.76,  = 0.72) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ อยู่ใน

ระดับปานกลาง ( = 3.45,  = 0.73) และด้านความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.38, 

 = 0.81)  
 3. ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ของอำเภอหนองปรือ 
จังหวัดกาญจนบุรี  
 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี โดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรปกครอง
 ส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 
 

สมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ 
อำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 

   แปลผล 

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 4.11 0.63 มาก 
2. ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 4.36 0.63 มาก 
3. ด้านความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 3.79 0.76 มาก 
4. ด้านการบริการเป็นเลิศ 4.49 0.56 มาก 
5. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.28 0.63 มาก 

ภาพรวม 4.21 0.64 มาก 
 

 จากตาราง 2 พบว่า สมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอ

หนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.21,  = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน        

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริการเป็นเลิศ อยู่ในระดับมาก ( = 4.49,  = 0.56) 

รองลงมาคือ ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม อยู่ในระดับมาก ( = 4.36,  = 0.63) ด้านการทำงาน

เป็นทีม อยู่ในระดับมาก ( = 4.28,  = 0.63) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ อยู่ในระดับมาก ( = 4.11,  = 0.63) และ

ด้านความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน อยู่ในระดับมาก ( = 3.79,  = 0.76) 
 4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 
 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (The Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ดังตาราง 3 
 โดยตั้งสมมติฐานการทดสอบได้ ดังนี้ 
 H0: แรงจูงใจของบุคลากร ไม่มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 
 H1: แรงจูงใจของบุคลากร มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ
อำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน
 ท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 
 

แรงจูงใจของบุคลากร 

สมรรถนะของบุคลากร 

ด้านการ 
มุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์

ด้านการยึด
มั่นในความ
ถูกต้องและ
จริยธรรม 

ด้านความ
เข้าใจใน

องค์กรและ
ระบบงาน 

ด้านการ
บริการเป็น

เลิศ 

ด้านการ
ทำงานเป็น

ทีม 

1. ความสำเร็จในการ
ทำงาน 

R = .412** R = .375** R = .452** R = .278** R = .268** 

2. ด้านการได้รับการ
ยอมรับนับถือ 

R = .389** R = .369** R = .461** R = .238** R = .100 

3. ด้านลักษณะของงาน 
 

R =.553** R = .455** R = .515** R = .358** R = .329** 

4. ด้านความรับผิดชอบ
ในงาน 

R =.535** R = .474** R = .512** R = .428** R = .336** 

5. ด้านความเจริญ 
ก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน        

R =.460** R = .401** R = .429* R = .232** R = .217** 

6. ด้านสภาพแวดล้อม
เกี่ยวกับงาน 

R =.416** R = .319** R = .427** R = .316** R = .381** 

** ความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* ความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า แรงจูงใจของบุคลากร มีความสัมพันธ์ไปใน
ทิศทางเดียวกนักับสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี ร้อยละ 
61.00 (r = 0.610, sig. = 0.000)  นั่นคือ ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) กล่าวคือ 
ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัด
กาญจนบุรี มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยแรงจูงใจของบุคลากรในด้านลักษณะงาน มีระดับความสัมพันธ์กับ
สมรรถนะของบุคลากรด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์สูงที่สุด ยกเว้น แรงจูงใจของบุคลากรในด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 
ไม่มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะของบุคลากรในด้านการทำงานเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานทีต่ั้งไว้ กล่าวคือ ถ้าบุคลากร
มีแรงจูงใจมากขึ้นจะส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพิ่มขึ้นอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01  
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อภิปรายผล 
จากการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ

อำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี ้
1. แรงจูงใจของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการที่บุคลากรได้รับมอบหมายงานที่สำคัญ ลักษณะงานที่เหมาะสม  
มีการมุ่งหวังผลสำเร็จในการทำงาน นอกจากนี้การมีสภาพแวดล้อมที่ดี ทำให้บุคลากรมีแรงจูงใจที่แสดงออกถึงความตั้งใจ   
ที่ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรดา ไชยบรรดิษฐ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการทำงาน   
ที่ส่งผลต่อความผูกพันองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ผลการวิจัย
พบว่า แรงจูงใจในการทำงานของครูในโรงเรียนด้านปัจจัยจูงใจภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พัชรินทร์ กลายสุวรรณ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท ไฮเวย์ จำกัด 
ผลการวจิัยพบว่า พนักงาน บริษัท ไฮเวย์ จำกัด มีแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก 

2. สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัด
กาญจนบรุี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรเป็นผู้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยึดมั่นในจรรยาบรรณ เอาใจใส่ต่อการให้บริการประชาชน ให้ความสำคัญ
กับประชาชนทุกคน คำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นในองค์กรของตน จึงส่งผลให้สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรัณน์พัชร์ ไผ่พูล (2559) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล
เมืองกาฬสินธุ์ อำเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า ระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ อำเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
โสภี ขานดาบ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยแรงจูงใจที่มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ศาลยุติธรรมภาค 4 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของบุคลากรศาลยุติธรรมภาค 4 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจงูใจกับสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ 
จังหวัดกาญจนบุรี มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันทุกด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ยกเว้น แรงจูงใจในด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ไม่มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะของบุคลากรในด้านการทำงานเป็นทีม 
ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ถ้าแรงจูงใจของบุคลากรมากขึ้นสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรย่อมมีมากขึ้นด้วยเช่นกัน  

3.1 แรงจูงใจของบุคลากรกับสมรรถนะด้านความมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน     
อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแรงจูงใจมีความสำคญัในการปฏิบัตหิน้าที่ของบุคลากรได้อยา่งเต็มความสามารถ 
แรงจูงใจส่งผลให้เกิดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงพร โพธ์ิสร (2558) ได้ศึกษาเรื่อง 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานและความผูกพันต่อองค์กรของครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและความผูกพันต่อ
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องค์กรของครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดฉะเชิงเทรา มีความสัมพันธ์กัน
ในระดับปานกลาง 

3.2 แรงจูงใจของบุคลากรกับสมรรถนะด้านการยึดมั่นในความถูกต้อง มีความสัมพันธ์ ไปในทิศทาง
เดียวกัน อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแรงจูงใจมีส่วนที่จะช่วยให้บุคลากรยึดมั่นในความถูกต้อง ประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นบุคคลที่ไดร้ับการยอมรับจากท้องถิ่นของตน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐ์นรินทร์ สุขลิ้ม 
(2562) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการในสังกัดราชการ
ส่วนภูมิภาคประจำจังหวัดตรัง ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการในสังกัดราชการส่วนภูมิภาคประจำจังหวัดตรังพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 

3.3 แรงจูงใจของบุคลากรกับสมรรถนะด้านความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน มีความสัมพันธ์ไปใน
ทิศทางเดียวกัน อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหากบุคลากรมีแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงานแล้ว ก็จะส่งผลใน
การปฏิบัติงานให้มีความคล่องตัว การมีความเข้าใจในระบบงาน มีการพัฒนาตนเองประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ระบบ 
กระบวนการทำงาน ทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความราบรื่นบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกบังานวิจัยของ ณัฏฐ์นรินทร์ 
สุขลิ้ม (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการในสังกัด
ราชการส่วนภูมิภาคประจำจังหวัดตรัง ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการในสังกัดราชการส่วนภูมิภาคประจำจังหวัดตรังพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 

3.4 แรงจูงใจของบุคลากรกับสมรรถนะด้านบริการเป็นเลิศ มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน อยู่ใน
ระดับต่ำ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะแรงจูงใจส่งผลต่อบุคลากรในการให้บริการประชาชนไม่มากนัก เพราะบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นต่างยดึหลักธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชนเป็นหลกัอยู่แล้ว จึงมีความใส่ใจใน
ความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการหรือประชาชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภี ขานดาบ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง 
ปัจจัยแรงจูงใจที่มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของบุคลากรศาลยุติธรรมภาค 4 ผลการวิจัย 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรศาลยุติธรรมภาค 4 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจที่มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะหลัก
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรศาลยุติธรรมภาค 4 โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับค่อนข้างสูง 

3.5 แรงจูงใจของบุคลากรกับสมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีม มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน      
อยู่ในระดับต่ำ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะแรงจูงใจส่งผลต่อบุคลากรในการทำงานเป็นทีมไม่มากนัก โดยเฉพาะแรงจูงใจ     
ในด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ไม่มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะในด้านการทำงานเป็นทีม แต่บุคลากรที่ปฏิบัติงาน     
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็ยังมีการประสานงานกัน ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของทีม
อย่างดี เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างดีที่สุด ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรดา ไชยบรรดิษฐ์ (2562) ได้ศึกษา
เรื่อง แรงจูงใจในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ
ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้บังคับบัญชาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัด
กาญจนบุรี ควรดำเนินการเสริมแรงจูงใจของบุคลากรในด้านการได้รับการยอมรับนับถือ และด้านความเจริญก้าวหน้า
ในหน้าที่การงาน โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับมอบหมายงานที่สำคัญ อีกท้ังควรมีการเสริมแรงด้วยการให้มีการ
การยกย่อง ชมเชย แสดงความยินดี ระหว่างเพื่อนร่วมงานด้วยกัน ควรส่งเสริมให้พนักงานมีการขอคำปรึกษาเรื่อง 
การปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัวจากเพื่อนร่วมงานหรือจากผู้บังคับบัญชา ควรส่งเสริมให้พนักงานได้รับกำลังใจ          
จากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ ควรสนับสนุนความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานของบุคลากร       
ควรสนับสนุนให้ได้รับตำแหน่งหน้าที่ที่สูงขึ้น ควรสนับสนุนในการศึกษาต่อในรูปแบบต่าง ๆ และควรสนับสนุนและ 
ให้โอกาสเพิ่มพูนทักษะและประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง 
 2. บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี ควรมีการพัฒนาตนเอง
เกี่ยวกับสมรรถนะในการปฏิบัติงานด้านความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน ซึ่งบุคลากรควรตั้งเป้าหมายการ
ปฏิบัติงาน ควรปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเมื่อได้รับมอบหมายงานต่าง ๆ ควรมีการปรับปรุงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็ว ปรับปรุงพัฒนาผลงานของตนเองอยู่เสมอ ควรมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 3. ผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้บังคับบัญชาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 
ควรสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา ได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นเพื่อเป็น
แนวทางการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการปลูกฝังจิตสำนึกให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ควรมีการจัดฝึกอบรมเรื่องการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร ควรให้ความสนใจในการดูแลเอาใจใส่ และช่วยแก้ไขปัญหา
เมื่อมีปัญหาในการปฏิบัติงาน เปรียบเสมือนทุกคนในองค์กรเป็นคนในครอบครัว 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคที่บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอหนองปรือ 
จังหวัดกาญจนบุรี ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อนำผลการศึกษามาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และนำมาพัฒนาให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 
 2. ควรศึกษาการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอ
หนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อให้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรขององค์กรในอนาคต 
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