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บทคัดย่อ 
 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาสภาพจริงและปัญหาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู และ        
2. สร้างตรวจสอบและยืนยันรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของกรณีศึกษาสถานศึกษาอาชีวศึกษาแห่งหนึ่ง 
ในจังหวัดสงขลา ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน คือ 1. สัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อให้ได้ข้อมูล
สภาพจริงและปัญหา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 8 คน ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาจาก
วิธีการเลือกแบบเจาะจง ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จำนวน 6 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์แก่นสาระ  
2. สร้างตรวจสอบและยืนยันรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจากการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ โดยผู้ให้ข้อมูล
สำคัญเป็นผู้เช่ียวชาญ จำนวน 11 คน ได้แก่ ผู้บริหาร นักวิชาการ และตัวแทนสถานประกอบการ ใช้แบบบันทึกสัมมนา 
อิงผู้เช่ียวชาญ และแบบประเมินเพื่อตรวจสอบยืนยันรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูฯ 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู กรณีศึกษาสถาบันอาชีวศึกษาแห่งหนึ่งในจังหวัด
สงขลา ประกอบด้วย 1. วัฒนธรรมความรว่มมือประกอบด้วยความสัมพันธ์ของคร ูศิษย์ปัจจุบันและศษิย์เก่า ความร่วมมือ
ทางวิชาชีพของศิษย์เก่า บรรยากาศที่เป็นมิตรภาพ และระบบโซตัสที่เหมาะสม 2. การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
ประกอบด้วยการเรียนการสอนแบบโครงการ ในสถานที่จริง ฐานสมรรถนะวิชาชีพ และกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ริเริ่ม
โดยผู้เรียน 3. การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนประกอบด้วยการประเมินเพื่อพัฒนาด้วยวิธีที่หลากหลาย การนำผล      
การประเมินตามสภาพจริงมาพิจารณาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการทำสารสนเทศผู้เรียนรายคน       
4. การศึกษาค้นคว้าความรู้ร่วมกันของครูประกอบด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูแบบชุมชนนักปฏิบัติ การพัฒนา
ตนเองของครู การสังเกตช้ันเรียน การสัมมนาสะท้อนช้ันเรียน และการสอนร่วม และ 5. การดำเนินการที่มุ่งมั่นและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องของครูประกอบด้วยการสร้างความมุ่งมั่นภายในและภายนอกของครู 
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Abstract 
 

The aims of this research were: 1. to examine the current state and issues of a Professional 
Learning Community (PLC), and 2. to develop and validate a PLC model through a case study of a 
vocational education institution in Songkhla Province. The study employed a qualitative research 
methodology conducted in two phases: 1. In-depth interviews were used to gather information on 
real conditions and problems, involving eight key informants selected through purposive sampling, 
including administrators, teachers, students, and stakeholders. Data were collected using a semi-
structured interview protocol with six questions and analyzed through thematic analysis. 2. The PLC 
model was then validated using expert connoisseurship. The key informants for this phase were 11 
experts, including administrators, scholars, and business representatives. Data were collected using 
expert seminar recordings and assessment forms to verify and confirm the PLC model. 

The research findings indicated that the PLC model consists of five key elements: 1. A culture of 
collaboration, which includes strong relationships among current students, alumni, and teachers, 
professional collaboration among alumni, a friendly atmosphere, and an appropriate SOTUS system; 
2. A focus on student-centered learning, incorporating project-based learning, real-world application, 
competency-based teaching, and student-initiated extracurricular activities; 3. Formative assessment, 
which involves various evaluation methods aimed at student development, utilizing results from 
authentic assessments to refine teaching practices, and compiling individualized learner profiles; 4. 
Collective inquiry, characterized by the exchange of knowledge among teachers in a community of 
practice, classroom observation, class reflection, and co-teaching; and 5. A commitment to continuous 
improvement, which emphasizes fostering both internal and external teacher commitment.  

 
Keywords:  Case Study, Professional Learning Community, Community of Practice, Model, 

Vocational Education Institute 
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บทนำ 
ปัจจุบันครูอาชีวศึกษาต้องเผชิญกับสภาวะของการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนของตนให้ทันกับ

สมรรถนะวิชาชีพท่ีปรับเปลี่ยนตามความต้องการของตลาดวิชาชีพอยู่เสมอ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจึงเป็น
แนวคิดหนึ่งที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาครู (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2562, หน้า 1) ส่งผลให้
สถานศึกษาในสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความตื่นตัวต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้ของครู อีกทั้งเป็นแนวคิดที่กระทรวงศึกษาธิการได้ดำเนินการขับเคลื่อนเพื่อการพัฒนาครูในปี 2559         
พบว่า ได้มีการดำเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาอาชีวศึกษามาตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 
(วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ่, 2563, หน้า 31) 
 สาเหตุที่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูได้นำมาดำเนินการเพื่อพัฒนาครู เนื่องจากชุมชนการเรียนรู้        
ทางวิชาชีพครูเป็นแนวคิดที่สนับสนุนให้ครูได้รวมกลุ่มเพื่อพัฒนาการเรียนรู้จากหน้างานคือ ในช้ันเรียนที่ตนรับผิดชอบ
จัดการเรียนการสอน (Kruse, & Louis, 1993; Toole, & Louis, 2002; Dufour, 2007; Rentfro, 2007; Vescio, 
Ross, & Adam, 2008) โดยที่ครูไม่ต้องเสียเวลาไปอบรมนอกสถานที่อันเป็นการเบียดเบียนเวลาสอนปกติ แต่ครู
สามารถพัฒนาตนเองไปพร้อมกับการปฏิบัติหน้าที่สอน ซึ่งเป็นงานประจำของตนเองได้เลย (Kruse, & Louis, 1993, 
p.12) อย่างไรก็ตามการดำเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาครูเป็นเรื่องที่ต้องใช้เวลา และประการ
สำคัญจะต้องอาศัยความอดทนของผู้ปฏิบัติ (Dufour, 2007, p.7) อีกทั้งแนวคิดและการปฏิบัติของชุมชนการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพครูถือกำเนิดมาจากโลกตะวันตกที่มีความแตกต่างจากบริบทสังคมของชาวตะวันออกอย่างชัดเจน การนำ
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมาดำเนินการในบริบทที่ต่างกันจึงไม่ใช่เรื่องง่าย เปรียบเสมือนการนำต้นไม้     
จากเมืองหนาวก็คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมาปลูกในดินและสภาพอากาศของเมืองร้อนช้ืน คือ บริบทของ
ความเป็นไทย ต้นไม้เมืองหนาวย่อมเติบโตได้ยากหรืออาจตายได้ในที่สุดหากปราศจากการปรับตัวหรือการปรับ
สภาพแวดล้อม   
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโดยศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อเก็บ
รวบรวมข้อค้นพบสำคัญจากข้อมูลสภาพจริงและข้อคิดเห็นของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโดยใช้กรณีศึกษา      
จากสถานศึกษาอาชีวศึกษาแห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลามาศึกษาร่วมกับรูปแบบในอุดมคติทางทฤษฎีจากการสังเคราะห์
และทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อสรุปเป็นความต้องการจำเป็น จากนั้นนำข้อสรุปที่ได้มาสร้างเป็นรูปแบบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู และนำเสนอให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบยืนยันรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู อันจะ
สามารถนำข้อค้นพบในการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นข้อมูลสำคัญในการพัฒนาคุณภาพครูและผู้เรียนในสถานศึกษา และเพื่อ
นำไปเป็นต้นแบบชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครูให้แก่สถานศึกษาอาชีวศึกษาแห่งอื่น ๆ ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพจริงและปัญหาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของกรณีศึกษา 
2. เพื่อสร้าง ตรวจสอบ และยืนยันรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของกรณีศึกษา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษาที่มีเป้าหมายเพื่อศึกษาสภาพจริงและปัญหา        

เพื่อนำไปสู่การสร้างรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่เหมาะสมกับบริบทของกรณีศึกษา โดยมีกรณีศึกษา      
เป็นแผนกวิชาในสถานศึกษาขนาดใหญ่แห่งหนึ่งในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ได้รับมอบหมาย        
ให้เป็นศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (CVM) ศูนย์ความเป็นเลิศอาชีวศึกษา 
(Excellent Centre) และมีแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีงานทำเมื่อสำเร็จการศึกษา
ที่แสดงให้เห็นถึงความพร้อมของแผนกวิชา อีกทั้งมีหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ เข้าศึกษาดูงาน โดยในแผนกวิชามีครู 
จำนวณ 8 คน นักศึกษา จำนวณ 107 คน และมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 2 กลุ่ม ตามขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน 
คือ 1) ขั้นตอนการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 8 คน มาจากวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) (Law, & et al., 1998, p.7) ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ 
ตัวแทนสถานประกอบการ และ 2) ขั้นตอนสร้างตรวจสอบและยืนยันรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโดยใช้การ
สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 11 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงภายใน
และภายนอกสถานศึกษา ผู้บริหารระดับกลางภายในสถานศึกษา นักวิชาการภายในและภายนอกสถานศึกษา และ
ตัวแทนสถานประกอบการ 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
มีรายละเอียดของเครื่องมือวิจัยตามการดำเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 มีผู้วิจัยที่เป็นเครื่องมือหลักในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสัมภาษณ์ 

กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview Protocol) สัมภาษณ์แบบเจาะลึก และใช้แบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
(Non-participant observation) โดยผู้วิจัยเป็นผู้สังเกต อีกทั้งใช้เทปบันทึกเสียงช่วยบันทึกเก็บข้อมูล  

ขั้นตอนท่ี 2 ใช้แบบบันทึกสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ และแบบประเมินเพื่อตรวจสอบยืนยันรูปแบบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่เป็นแบบประเมินแบบ Check List โดยผู้เช่ียวชาญทุกท่านจะเป็นคนตรวจสอบและยืนยัน
รูปแบบดังกล่าวลงในแบบประเมิน อีกทั้งใช้เทปบันทึกเสียงช่วยบันทึกเก็บข้อมูล 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ประกอบด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 ขั้นตอนตามการดำเนินการวิจัย ได้แก่ 1) ขั้นตอนการสัมภาษณ์

เชิงลึกที่ประกอบด้วยคำถามปลายเปิด จำนวน 6 ข้อ โดยศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสภาพจริง และปัญหาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู และ 2) ขั้นตอนสร้างตรวจสอบ และยืนยันรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโดยใช้การสัมมนาอิง
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ผู้เช่ียวชาญ โดยนำข้อมูลที่ผ่านการศึกษาและวิเคราะห์จากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบยืนยัน  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
โดยนำการวิเคราะห์แก่นสาระ (Thematic Analysis) (Clarke, V., & Braun, V., 2017, p.98) และ

นำผลการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพมาตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) อีกทั้งได้นำข้อมลูหรือผลการวิเคราะห์
ข้อมูลที่ไดม้าจากการสมัภาษณ์มาให้ผู้ให้ข้อมูลทบทวนและตรวจสอบ (Tracy, 2019, p.200) 
 
ผลการวิจัย  

การวิจัยรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู: กรณีศึกษาสถานศึกษาอาชีวศึกษาแห่งหนึ่งในจังหวัด
สงขลา สามารถสรุปผลการวิจัยได้ 2 ส่วน ได้แก่ สภาพจริงและปัญหาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู และรูปแบบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู กรณีศึกษาสถานศึกษาอาชีวศึกษาแห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลา โดยขอนำเสนอรายละเอียด ดังนี ้

1. ผลการศึกษาสภาพจริงและปัญหาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของกรณีศึกษาสถานศึกษาอาชีวศึกษา
แห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลา ปรากฏผลดังนี ้

1.1 วัฒนธรรมความร่วมมือ มีความเด่นชัดของความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกัน
ในแผนกวิชาฯ ทั้งกลุ่มครู กลุ่มศิษย์ปัจจุบัน และกลุ่มศิษย์เก่า โดยปรากฏให้เห็นถึงความร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติงาน 
การช่วยเหลือเกื้อกูล การดูแลกันและกัน การมีกิจกรรมร่วมกันทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ การรับประทาน
อาหารร่วมกัน การให้เกียรติเคารพ ความสามัคคีที่มาจากระบบ SOTUS ที่เหมาะสม ดังที่ครู 1 กล่าวว่า “เราเป็น
ครอบครัวอบอุ่น ช่วยเหลือกัน เที่ยวด้วยกัน ทำงานด้วยกัน เที่ยงคืน ตี 1 ตี 2 ก็ยังช่วยกัน สนุกด้วยกัน เหนื่อย
ด้วยกัน” และ “มีแผนกไหนที่ศิษย์เก่ากลับมาหาบ่อย ต้ังกองทุนช่วยเหลือครู-แผนก ศิษย์เก่าเข้ามาให้ความรู้  
รุ่นน้อง ห่วงใยครู ห่วงใยแผนกฯ ห่วงใยรุ่นน้อง” ทั้งนี้ผู้วิจัยสนใจที่จะนำระบบ SOTUS มาบรรจุในรูปแบบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เนื่องจากเป็นรากฐานสำคัญที่ก่อให้เกิดวัฒนธรรมความร่วมมือภายในแผนกวิชาฯ ของทุก
กลุ่มบคุคลที่เกี่ยวข้องอย่างเข้มแข็ง 

1.2 การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นการจัดการเรียนการสอนที่มีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้สนับสนุนแนะนำ นอกจากนี้แผนกวิชาฯ ยังให้ความสำคัญต่อคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน เช่น การทำงานเป็นทีม ภาวะผู้นำ ความเป็นพลเมือง และความคิดสร้างสรรค์ โดยพบการสอน
แบบโครงการในสถานที่จรงิ และฐานสมรรถนะ รวมทั้งการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ริเริ่มโดยผู้เรียนที่เป็นความโดดเด่น
ของกรณีศึกษาเนื่องจากกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะดำเนินการโดยผู้เรียน อันเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างชัดเจนที่จะส่งผลให้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังที่ครู 2 
กล่าวว่า “แผนกเราจะมีกิจกรรมของนักศึกษา ฝึกให้เขาเขียนโครงการ แบ่งหน้าที่ทำกันเอง เพราะเป็นโครงการ 
ของคุณ ทำกันไปเลย เรามอบหมายงานไปให้ไปจัดการกันเอง ต้องคิด ต้องฝึก ต้องแก้ปัญหาการทำงานกันให้ได้” 

1.3 การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน จะให้ความสำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนที่คำนึงถึงการช่วยเหลือ      
ให้โอกาส และให้ความยุติธรรมตามความแตกต่างของผู้เรียนรายคน ดังนั้นจึงมีการนำการประเมินหลายวิธีมาใช้
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ในขณะการจัดการเรียนการสอนเป็นระยะนอกเหนือจากการสอบปลายภาค เนื่องจากครูในแผนกวิชาฯ ตระหนักถึง
ผลลัพธ์ของการจัดการเรียนรู้ต่อผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ต้องสามารถปฏิบัติงานได้ และต้องเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการมากไปกว่าความรู้ และทฤษฎี ทั้งนี้พบการประเมิน ได้แก่       
การสังเกต การสาธิต การตอบคำถาม การทำแฟ้มสะสมงาน การทำใบงาน และการปฏิบัติของผู้เรียนรายคน เป็นต้น 
และเป็นที่น่าสังเกตว่าการทำความรู้จักผู้เรียนรายคนเป็นจุดเด่นที่สะท้อนให้เห็นถึงความเอาใจใส่ และการดูแลผู้เรียน
รายคนเพื่อการพัฒนาได้ดีกว่าการพัฒนาผู้เรียนในภาพรวม เนื่องจากการรู้จักผู้เรียนรายคนจะสามารถนำไปสู่          
การแก้ไขและหรือการพัฒนาอย่างไม่สิ้นสุด ดังที่ครู 1 กล่าวว่า “จะเห็นเลยว่าเด็กเรามีนิสัยยังไง อันนี้จะบันทึกไว้
เพ่ือหาวิธีจัดการว่าจะทำยังไงต่อ พัฒนาต่ออย่างไร คนที่เก่งครูก็จัดการแบบหนึ่ง คนที่อ่อนครูก็จัดการอีกแบบหนึ่ง 
จะไม่เหมือนกัน เพราะเขาต่างกัน” ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะนำการรู้จักผู้เรียนรายคนบรรจุเข้าในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู นอกเหนือจากการพัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีที่หลากหลาย และการนำผลการประเมินมาปรับปรุงการจัด  
การเรียนการสอนเพื่อประโยชนต์่อผู้เรียนรายคนอย่างแท้จริง 

1.4 การศึกษาค้นคว้าความรู้ร่วมกันของครู เป็นการดำเนินการตามคู่มือที่ได้รับมาจากสถานศึกษา      
ที่ประกอบด้วยกิจกรรมการเปิดและการสะท้อนช้ันเรียน แต่ผู้วิจัยไม่พบการปฏิบัติกิจกรรมดังกล่าวจากกรณีศึกษา 
เนื่องจากครูมีความสับสน กังวล และไม่เข้าใจการปฏิบัติต่าง ๆ ที่กำหนดมา อย่างไรก็ตามพบว่าครูมีโอกาสได้พูดคุย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการและวิชาชีพกับเพื่อนร่วมงานในแผนกวิชาฯ และนอกแผนกวิชาฯ กับเพื่อนร่วมงาน       
ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา อยู่เป็นระยะทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ประการสำคัญพบว่า 
มีการสอนร่วมในบางรายวิชาและบางหน่วย ที่นอกเหนือไปจากกิจกรรมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่
สถานศึกษากำหนด และพบว่า การสอนร่วมที่ได้ดำเนินการไปมีส่วนช่วยในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู
ได้เป็นอย่างดี ดังที่ครู 3 กล่าวว่า “ผมเป็นครูช่าง พอมีครูภาษาไปสอนด้วยกัน แบบวิชาวัดคุม มันก็ดีนะ เราก็ได้
เคลียร์ไปด้วย บางทีเตรียมไปแล้ว แต่เด็กถามด้านการใช้ภาษา ผมก็ตอบไม่ได้ ทีนี้พอมีครูภาษาเข้าไปสอนด้วย  
ก็จะมีคนช่วยตอบ เหมือนครูภาษาเหมือนกันก็จะพบปัญหาเวลาสอนที่เด็กถามทางวิชาชีพ ครูก็ตอบไม่ได้ คือ  
ครูภาษารู้ภาษา แต่ไม่รู้เนื้อหาทางวิชาชีพที่จะเอาไปเป็นเนื้อหาสู่การใช้ภาษา ก็ต้องมีครูช่างไปช่วยอธิบาย” 
ดังนั้นในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจึงต้องประกอบไปด้วยการแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ของครูแบบชุมชน      
นักปฏิบัติเพื่อให้มีการนำข้อมูลความรู้ที่ได้จากกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ประการสำคัญ
ต้องนำการสังเกตช้ันเรียน การสัมมนาสะท้อนช้ันเรียนที่ดำเนินการตามขั้นตอนของการศึกษาช้ันเรียน (Lesson 
Study) และการสอนร่วมอย่างเต็มรูปแบบมาดำเนินการ  

1.5 การดำเนินการที่มุ่งมั่นเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง พบว่า แผนกวิชาฯ   
ให้การสนับสนุนสื่อการจัดการเรียนการสอน อีกท้ังมีการเสริมขวัญกำลังใจให้แก่ครูอันเป็นแนวปฏิบัติที่ดำเนินการ  
มายาวนานตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง โดยแผนกวิชาฯ มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้ครูได้รับความ
สะดวกสบายกายใจในการปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนจนนำไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
ดังที่หัวหน้าแผนกกล่าวว่า “เราซ้ือให้ทุกอย่างเคร่ืองพรินเตอร์ โน้ตบุ๊ก ไอแพด หรืออยากได้อะไรให้เสนอมา เราจะ
จัดให้ทุกคนมีของส่วนตัวเลย เพ่ือที่ครูจะได้มีสื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนอย่างสะดวกสบาย” อย่างไร
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ก็ตามผู้วิจัยไม่พบการสนับสนุนให้ครูรักความเป็นครู รักแผนกวิชา และรักความก้าวหน้าของตนเองอย่างเป็นรูปธรรม 
ดังนั้น จึงควรมีการนำการสร้างความมุ่งมั่นภายในของครูเข้ามาอยู่ในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูร่วมกับ
การสร้างความมุ่งมั่นภายนอกของครูที่แผนกวิชาฯ ปฏิบัติอยู่แล้ว เพื่อให้ครูมีพลังความตั้งใจ มุมานะเพื่อการเพียร
พยายามพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่องและเห็นความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

2. ผลการสร้าง ตรวจสอบ และยืนยันรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู กรณีศึกษาสถานศึกษาอาชีวศึกษา
แห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลา ปรากฏผลดังนี ้

ผู้วิจัยนำข้อมูลสภาพจริงและปัญหาที่ได้จากการสัมภาษณ์มาพิจารณาร่วมกับกรอบแนวคิดการวิจัย
เพื่อที่จะสร้างรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สามารถนำเสนอผลการพิจารณา ดังตาราง 1 หลังจากนั้นผู้วิจัย
ได้ดำเนินการนำเสนอรูปแบบต่อผู้เช่ียวชาญเพื่อยืนยันรูปแบบในวันจันทร์ที่ 22 สิงหาคม 2565 เวลา 13.00-16.00 น. 
ณ ห้อง Smart Classroom สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 3 ผลการพิจารณาคือมีความเหมาะสมในทุกองค์ประกอบ
และหัวข้อ อีกทั้งข้อเสนอแนะเพิ่มเติมคือหัวข้อการทำความรู้จักผู้เรียนรายคนควรปรับเป็นการทำสารสนเทศผู้เรียน
รายคน และควรเขียนรายละเอียดของการดำเนินการตามกระบวนการศึกษาช้ันเรียนให้มีรายละเอียดครบถ้วนและ
ครอบคลุม (Plan Do See) เพิ่มเติมเข้าไปในกิจกรรมการศึกษาค้นคว้าความรู้ร่วมกันของครู ทั้งนี้รูปแบบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีรายละเอียดดังตาราง 2 
 

ตาราง 1 การเปรียบเทียบสภาพจริงและปัญหากับกรอบแนวคิดการวิจัยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 

กรอบแนวคิดทางทฤษฎี PLC ของอาชีวศึกษา 
ข้อมูลจากการสมัภาษณ์ 

ปฏิบัติ
สมบูรณ์ 

ปฏิบัต ิ
ไม่สมบูรณ์ 

ไม่ปฏิบัติ ลักษณะพิเศษ 

1. วัฒนธรรมความร่วมมือ  
- ความสัมพันธ์ของครู ศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่า 
- ความร่วมมือทางวิชาชีพของศิษย์เก่า 
- บรรยากาศที่เป็นมิตรภาพ 

 
 
 
 

  การมีระบบ 
SOTUS ที่เหมาะสม 

2. การเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคญั 
   - การจัดการเรยีนการสอนที่คำนึงถึงผู้เรียน 
เป็นอันดับแรกเสมอ 

- การจัดการเรียนการสอนแบบโครงการ          
ในสถานท่ีจริง ฐานสมรรถนะวิชาชีพ 

 
 
 
 

  การจัดกิจกรรม
เสรมิหลักสูตร   
ที่ริเริ่มโดยผู้เรียน 

3. การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
- ผู้เรยีนไดร้ับการพัฒนาด้วยวิธีท่ีหลากหลาย 
- การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนจากการ

นำผลการประเมินตามสภาพจริงมาพิจารณา 

 
 
 

  การทำความรูจ้ัก
ผู้เรยีนรายคน 
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ตาราง 1 การเปรียบเทียบสภาพจริงและปัญหากับกรอบแนวคิดการวิจยัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (ต่อ) 
 

กรอบแนวคิดทางทฤษฎี PLC ของอาชีวศึกษา 
ข้อมูลจากการสมัภาษณ์ 

ปฏิบัติ
สมบูรณ์ 

ปฏิบัต ิ
ไม่สมบูรณ์ 

ไม่ปฏิบัติ ลักษณะพิเศษ 

4. การศึกษาค้นคว้าความรู้ร่วมกนัของครู  
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูแบบชุมชน       

นักปฏิบัต ิ
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูแบบชุมชน          

การเรยีนรู้ทางวิชาชีพครู 
- การพัฒนาตนเองของคร ู
- การสอนร่วม 

  
 
 
 
 
 
 
 

  

5. การดำเนินการที่มุ่งมั่นเพื่อพัฒนาการจัด        
การเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่องของครู 

- การสร้างความมุ่งมั่นภายในของครู 
- การสร้างความมุ่งมั่นภายนอกของคร ู

 
 
 
 

  
 
 

 

 

 จากตาราง 1 จะเห็นไดว้่า การมีระบบ SOTUS ที่เหมาะสม กิจกรรมเสริมหลักสตูรที่รเิริม่โดยผูเ้รียน และการทำ
ความรู้จักผู้เรียนรายคนเป็นลักษณะพิเศษที่ค้นพบเพิ่มเติมในกรณีศึกษาอันเป็นประโยชน์ที่ช่วยสนับสนุนให้การ
ขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ในขณะที่การศึกษาค้นคว้าความรู้ร่วมกันของครู        
ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูปฏิบัติเพียงบางส่วนและในบางเวลาเท่านั้น และไม่ปรากฏความมุ่งมั่นภายในของครู          
ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 

ตาราง 2 รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 

รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
1. วัฒนธรรมความร่วมมือ ประกอบด้วย 

- ความสัมพันธ์ของครู ศิษย์ปจัจุบันและศิษยเ์ก่า 
- ความร่วมมือทางวิชาชีพของศิษย์เก่า 
- บรรยากาศที่เป็นมิตรภาพ 
- ระบบ SOTUS ที่เหมาะสม 

2. การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ประกอบด้วย 
- การเรยีนการสอนแบบโครงการ 
- การเรยีนการสอนในสถานท่ีจริง 
- การเรยีนการสอนฐานสมรรถนะวิชาชีพ 
- กิจกรรมเสริมหลักสตูรที่รเิริ่มโดยผู้เรยีน 
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ตาราง 2 รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (ต่อ) 
 

รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
3. การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 

- ผู้เรยีนไดร้ับการพัฒนาด้วยวิธีท่ีหลากหลาย 
- การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนจากการนำ
ผลการประเมินตามสภาพจริงมาพจิารณา 

- การทำสารสนเทศผู้เรียนรายคน 

4. การศึกษาค้นคว้าความรู้ร่วมกันของครู 
ประกอบด้วย 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูแบบชุมชนนักปฏิบัต ิ
- การพัฒนาตนเองของคร ู
- การสังเกตชั้นเรียน 
- การสัมมนาสะท้อนช้ันเรียน 
- การสอนร่วม 

5. การดำเนินการที่มุ่งมั่นเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องของครู ประกอบด้วย 
- การสร้างความมุ่งมั่นภายในของครู เช่น การนำครไูปศึกษาดูงาน กระบวนการสรรหาครู การเชิดชูเกยีรติครู 
และการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและจริงจังของผู้บริหาร 

- การสร้างความมุ่งมั่นภายนอกของครู เช่น การให้ขวัญกำลังใจ ชมเชย การสนับสนุนสื่ออุปกรณ์ตา่ง ๆ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบที่ 1 ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูคือวัฒนธรรมความร่วมมือเป็นไป
อย่างแน่นแฟ้นและประสบผลสำเร็จในทุกกิจกรรมของแผนกวิชาฯ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการให้ความช่วยเหลือ       
ในทุก ๆ ด้านของกลุ่มบุคคลทุกคนในแผนกวิชา ฯ นับตั้งแต่ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน และศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการ 
จากภายนอก สอดคล้องกับแนวคิดของ Holton III, & Trott (1996) และ Werner (1998) ที่กล่าวไว้ว่าความสำเร็จ
ของการพัฒนาวิชาชีพครูอาชีวศึกษามาจากความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องภายในและภายนอกองค์กร สถานประกอบการ
ภายนอก คู่พันธมิตร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มาร่วมปรึกษาหารือในลักษณะกลุ่มย่อย นอกจากนี้  Viskovic, & 
Robson (2001) ได้ศึกษาเรื่องชุมชนครูและลักษณะตัวตน: ประสบการณ์และความยากลำบากในบริบทของครู
อาชีวศึกษาที่มาจากผู้ประกอบการที่มีผลการวิจัยสอดคล้องกับความร่วมมือกล่าวคือ ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มาจาก
ผู้ประกอบการควรเข้าร่วมเป็นสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหลาย ๆ กลุ่มเนื่องจากครูได้รับความร่วมมือ      
ที่หลากหลายนำไปสู่ความเช่ือมโยงของการเรียนรู้ได้ดี  

อีกทั้งยังสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ Kamdi (2015) เรื่องการเรียนรู้ของครูอาชีวศึกษาจากฐานความเป็น
ชุมชนจะสามารถสร้างสถานศึกษาให้เข้าใกล้โลกอาชีพที่แท้จริง โดยผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาครูอาชีวศึกษา            
มีความจำเป็นต้องพัฒนาการเรียนรู้จากชุมชนภายนอกสถานศึกษาที่มาจาก 3 เสาหลัก คือ เนื้อหา ความร่วมมือ และ
การปฏิบัติ นอกจากนี ้Henry, & Arnott (1998) ได้ศึกษาเรื่องการทำวิจัยทางอาชีวศึกษาร่วมกับคู่พันธมิตรผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย พบว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาควรต้องตระหนักต่อการให้ความสำคัญกับการนำคู่พันธมิตรเข้ามาร่วมมือ      
การฝึกครูอาชีวศึกษา และ Gero (2013) ได้ศึกษาเรื่องอะไรคือสิ่งที่ขับเคลื่อนพัฒนาครูอาชีวศึกษา: ความนึกคิด        
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ของครูสู่การเรียนรู้เพื่อเป็นครูเช่ียวชาญ ท่ีผลการวิจัยพบว่าการสอนของครูเช่ียวชาญแทบจะไม่มีความบกพร่อง
เนื่องจากมีเพื่อนครูให้ความร่วมมือและมีผู้เช่ียวชาญมาเข้าร่วมเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากแผนกวิชาฯ มีระบบ SOTUS ที่เหมาะสมที่ได้รับการปฏิบัติสืบทอดกันมา SOTUS         
จึงเป็นพื้นฐานที่สร้างความผูกพัน การเคารพ การให้เกียรติ การให้ความช่วยเหลือ การให้ความร่วมมือ ความเป็น
ระเบียบและความสามัคคี สอดคล้องกับแนวคิดของ Winichakul (2015) ได้กล่าวถึงระบบ SOTUS คือ Seniority 
(ความอาวุโส) Order (ระเบียบ) Tradition (ประเพณี) Unity (ความสามัคคี) และ Spirit (ความมีน้ำใจ) ที่สามารถ
เติบโตได้ดีในสังคมไทยเนื่องจากสังคมไทยมีพื้นฐานของการให้ความเคารพ เช่ือฟังผู้ใหญ่จากการปกครองและระบบ
สังคมไทยที่มีมาช้านาน  

อย่างไรก็ตามแม้ว่า SOTUS เป็นสิ่งสำคัญที่สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือจนเป็นวัฒนธรรมความร่วมมือ  
แต่ก็พบว่า SOTUS ส่งผลให้เกิดข้อจำกัดด้านความเสมอภาคและการกล้าแสดงออกรวมถึงการแสดงความคิดเห็น         
ของผู้ที่อาวุโสน้อยกว่า ท่ีขัดแย้งกับแนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่ Hord (1997) กล่าวว่าการจะเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้นั้นต้องเกิดจากการที่ทุกคนต้องมีภาวะผู้นำร่วม การให้ทำงานร่วม และมีค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วม อันเป็นการแสดงถึงความเป็นประชาธิปไตยที่ทุกคนทุกความคิดเห็นได้รับความสำคัญอย่างเท่าเทียม
และเสมอภาค ดังนั้นจึงยังคงเป็นความท้าทายที่ต้องคงระบบ SOTUS ไว้เพื่อความร่วมมือร่วมใจ และต้องค่อย ๆ 
ปรับเปลี่ยนให้ทุกคนโดยเฉพาะศิษย์เก่า และหรือผู้อาวุโสน้อยมีความกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและสร้างสรรค์
อย่างเสรีเพื่อร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

สำหรับองค์ประกอบที่ 2 การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จะเห็นได้ว่าได้มีการนำการจัดการเรียนการสอน
แบบการปฏิบัติงานในสถานท่ีจริง การสอนแบบโครงการ การสอนฐานสมรรถนะ และกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ริเริ่ม
โดยผู้เรียนเข้ามากระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างและปฏิบัติงานจนเกิดความสำเร็จในช้ินงานจากการสร้างองค์ความรู้ 
และทักษะได้ด้วยตัวผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ Kruse, & Louis (1993) และ Kamdi (2015) กล่าวถึง การจัด 
การเรียนรู้ดังกล่าวส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้ที่ฝังลึก ได้รับความรู้ที่เป็นระบบ อีกทั้งผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ที่ตรงตาม
ความต้องการ ประการสำคัญเป็นการจัดการเรียนการสอนที่คำนึงถึงการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นอันดับแรก โดยวัตถุประสงค์
ของการเรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรียนจะต้องทำให้ผู้เรียนสามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้ขึ้นมาได้ด้วยตนเอง จากการที่ครูเป็น
ผู้คอยกระตุ้นและแนะนำ  

สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ Pederson, & Lui (2003) ที่ศึกษาเรื่องความเช่ือของครูต่อปัญหาในการ
ดำเนินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ที่ผลการวิจัยพบว่าการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเป็นการเรียนรู้       
ที่ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ผ่านกระบวนการพัฒนาตนเองได้ดี เนื่องจากผู้เรียนสามารถทำงาน จัดการตอบสนองใน
คำถามต่าง ๆ รวมทั้งสามารถแยกแยะ สะสาง จัดลำดับให้ตนเองตามที่ตนต้องการจะปฏิบัติและเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี 
อีกทั้งยังสอดคล้องกับการศึกษาของ Wright (2011) ที่ศึกษาเรื่องการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในโรงเรียนมัธยม 
พบว่า การนำการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญจะให้ประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดีโดยเฉพาะการเรียนรู้
ด้านการปฏิบัติ 
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ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ ดังกล่าวเป็นการดำเนินการที่เป็นปกติอยู่แล้ว         
ในหลักสูตรฯ ของแผนกวิชาฯ อีกทั้งยังมีการดำเนินการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ ริเริ่มโดยผู้เรียนเข้ามาพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน เช่น ภาวะผู้นำ การทำงานเป็นทีม การสื่อสาร การแก้ปัญหาจาก
การทำงานจริง ดังนั้นการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของกรณีศึกษาจึงมีความสมบูรณ์ที่สามารถนำมาเป็น
แบบอย่างได้เป็นอย่างดีสำหรับการสร้างรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

องค์ประกอบที่ 3 การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนที่ประกอบด้วยผู้เรียนได้รับการพัฒนาที่หลากหลาย การนำ
ผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการจัดทำสารสนเทศผู้เรียนรายคนเข้ามาดำเนินการ 
ในการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้ครูเกิดการเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของตนที่ผ่านมา สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Al-Saaideh, & Al-Zyoud (2015) และ DuFour, & Reeves (2016) กล่าวถึงการประเมินเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนจะเป็นการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการดูแลจากครูมากขึ้นในทุก ๆ ด้านของการเรียนรู้ และคุณลักษณะ     
อันพึงประสงค์ เป็นการประเมินผู้เรียนที่คำนึงถึงความก้าวหน้า ความสามารถและความแตกต่างของผู้เรียนรายคน 
ทั้งนี้การประเมินจะประกอบด้วยการประเมินตามสภาพจริงด้วยหลากหลายวิธีที่เกิดขึ้นในช้ันเรียนโดยไม่จำกัดเพียง
การประเมินด้วยการสอบข้อเขียนเท่านั้น รวมถึงมีการนำผลการประเมินมาใช้ประกอบการพัฒนาการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าของผู้เรียนรายคนต่อไป  

สอดคล้องกับ Anastasiou, & Kyriakou (2017) ได้ศึกษาเรื่องการสำรวจวิธีสอนที่มีประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษา ที่ผลการวิจัยพบว่า การประเมินมีความสำคัญต่อการสอน และควรมีการเปลี่ยนแปลงการประเมิน
จากการสอบข้อเขียนมาเป็นการประเมินแบบทางการและไม่เป็นทางการจะทำให้วิธีการสอนต่าง ๆ ได้ผลดี และ
สามารถแสดงประสิทธิภาพของการสอนได้ดีขึ้น นอกจากนี้ผลการวิจัยของ Aji, & Hartono (2019) ที่ศึกษาเรื่อง
ผลกระทบจากการใช้การประเมินเพื่อพัฒนาในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา Kristen Nusantara ที่พบว่า 
การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนจะให้ประโยชน์อย่างมากต่อการเช่ือมโยงไปสู่ด้านอื่น ๆ ของการจัดการเรียนการสอนเสมอ 
เนื่องจากผู้เรียนจะเข้าใจจนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ ทั้งนี้การประเมินจะไม่ใช้ข้อสอบและข้อเขียน แต่จะประเมิน
ในขณะที่มีกระบวนการเรียนรู้จากการประยุกต์ใช้ เช่น การตอบปากเปล่า การพุดคุยกับครู และการมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครูและผู้เรียน  

อีกทั้ง Akhyar (2009) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการประเมินสมรรถนะของนักศึกษาวิศวกรรมอุตสาหการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พบว่าความสำเร็จของสมรรถนะในนักศึกษาไม่ได้ขึ้นอยู่กับผลการเรียนรู้เท่านั้น แต่ต้อง
ขึ้นอยู่กับระบบการประเมินเพื่อพัฒนาด้วย ทั้งนี้การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาต้องประกอบด้วยการประเมิน
เชิงปริมาณและคุณภาพทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ประการสำคัญความสำเร็จของผู้เรียนจะไม่จำกัดอยู่ที่ผล
ของการใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอน แต่ต้องมีระบบการประเมินเพื่อพัฒนาด้วย เนื่องจากเป็นตัวสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้ของครู และสิ่งที่ผู้เรียนได้เรียนรู้เกินกว่าการประเมินแบบเดิม ๆ 

จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่าครูแต่ละคนในแผนกวิชา ฯ ได้มีการนำการประเมินตามสภาพจริงมาดำเนินการ
ด้วยวิธีการที่หลากหลายอย่างเป็นปกติในรายวิชาของตนเอง จึงเป็นที่น่าสังเกตได้ว่าครูแต่ละคนต่างมีข้อมูลของ
ผู้เรียนและรู้จักความสามารถ ลักษณะของผู้เรียนรายคนในรายวิชาของตนเอง ดังนั้นหากมีการนำข้อมูลดังกล่าวมา
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รวบรวมและดำเนินการเข้าระบบสารสนเทศเพื่อให้สามารถสืบค้นข้อมูลของผู้เรียนรายคนจะทำให้ทุกฝ่ายทุกคน      
ที่เกี่ยวข้องได้ทราบจุดเด่น จุดด้อย ความสามารถ ความถนัด ของผู้เรียนแต่ละคนได้โดยละเอียดและครอบคลุมได้เป็น
อย่างดี ประการสำคัญครูทุกคนจะสามารถเข้าถึงข้อมูลของผู้เรียนเพื่อนำไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในการ
พัฒนาผู้เรียนรายคนได้ต่อไป สอดคล้องกับที่ Al-Saaideh, & Al-Zyoud (2015) ได้กล่าวว่า ครูจะสามารถช่วยเหลือ 
แก้ปญัหาและส่งเสริมผู้เรียนรายคนได้จากข้อมูลการบันทึกของผู้เรียนรายคน 

องค์ประกอบท่ี 4 การศึกษาค้นคว้าความรู้ร่วมกันของครู ประกอบด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูแบบ
ชุมชนนักปฏิบัติ การพัฒนาตนเองของครู การสังเกตช้ันเรียน การสัมมนาสะท้อนช้ันเรียน และการสอนร่วม เข้ามาร่วม
ดำเนินการเพื่อให้ครูได้ร่วมกันศึกษาค้นคว้าความรู้จนเกิดการเรียนรู้ขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Kruse, & Louis 
(1993) และ Stoll, & et al. (2006) กล่าวว่า การศึกษาค้นคว้าความรู้ของครูประกอบด้วยการสะท้อน การสังเกต 
การวิเคราะห์ และการวางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน ครูได้นำเสนอการจัดการเรียนการสอนของตนเอง       
ได้พูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ ความคิดเห็นร่วมกันในกลุ่มครูหรือผู้เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ด้าน
ต่าง ๆ ของครู ต่อการจัดการเรียนการสอน และเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง  

สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Viskovic, & Robson (2001) ที่ศึกษาเรื่องชุมชนครูและลักษณะตัวตน: 
ประสบการณ์และความยากลำบากในบริบทของครูอาชีวศึกษาที่มาจากผู้ประกอบการ ผลการวิจัยพบว่า ครูอาชีวศึกษา
ที่มาจากผู้ประกอบอาชีพมีความต้องการที่จะพัฒนาวิชาชีพครูของตนเองเนื่องจากมองว่าความเป็นครูอาชีวศึกษา
ไม่ใช่เรื่องง่ายเป็นสิ่งที่ซับซ้อน ดังนั้นแนวคิดและการปฏิบัติเรื่องการร่วมกันศึกษาความรู้และเรียนรู้ร่วมกันในชุมชน
ครูจึงมีความสำคัญต่อการสนับสนุนและอำนวยความสะดวกเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู อีกทั้ง Kong (2018) ได้ศึกษาเรื่อง
ชุมชนนักปฏิบัติ: หนทางสู่ความสำเร็จของการพัฒนาวิชาชีพครูอาชีวศึกษา ที่พบว่าการสร้างกิจกรรมชุมชนครูที่ประสบ
ความสำเร็จประกอบด้วย ครูร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องงานวิจัยและเรื่องงานสอนท่ีตนเองสนใจ ครูร่วมกันค้นหา 
คาดคะเน แก้ปัญหาในช้ันเรียนผ่านการแสดงความคิดเห็นและวิเคราะห์ และการเชิญครูเช่ียวชาญเข้ามาช่วยกระตุ้น 
เป็นผู้นำในกลุ่มชุมชนครูเพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ คิดแก้ปัญหา และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

อย่างไรก็ตามการสอนร่วมที่พบจากกรณีศึกษาเป็นการสอนร่วมที่ยังไม่สมบูรณ์ตามกระบวนการสอนร่วม 
เนื่องจากเป็นการสอนร่วมเพียงบางรายวิชา บางหน่วย และบางกลุ่มผู้เรียนเท่านั้น อีกท้ังการสอนร่วมเป็นการใช้
ทรัพยากรบุคคลคือ ครูจำนวนมาก เนื่องจากในหนึ่งช้ันเรียนต้องมีครูเข้าร่วมสอนมากกว่าหนึ่งคน ทั้งที่ในทางปฏิบัติครู     
แต่ละคนต่างมีภาระงานที่ล้นมือ ทั้งนี้หากสามารถขับเคลื่อนให้มีการดำเนินการสอนร่วมที่สมบูรณ์ได้จะเกิดประโยชน์
ต่อผู้เรียนอย่างแน่นอน เนื่องจากผู้เรียนจะประสบผลสำเร็จจากการพัฒนาการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Cook, & Friend (1995), Menell (2014) และ Al-Saaideh, & Al-Zyoud (2015) ได้กล่าวว่า การสอนร่วม
จะช่วยให้ผู้เรียนได้รับการดูแล การฝึกทักษะและสมรรถนะในขณะปฏิบัติงานได้อย่างดีมากขึ้นจากการที่มีครูจำนวน
มากกว่าหนึ่งคนมาช่วยกันดูแลผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้เฉพาะด้านอันช่วยให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ 
ได้ดีขึ้น 

องค์ประกอบที่ 5 การดำเนินการที่มุง่มั่นเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องของครู ประกอบด้วย
การสร้างความมุ่งมั่นภายใน และการสร้างความมุ่งมั่นภายนอกที่จะทำให้ครูมีความตระหนักถึงการพัฒนาการเรียนรู้ของ
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ตนเองจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจนสามารถปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเป็นปกติเป็นกิจวัตรประจำวัน สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ธนัฐ มาตชรา (2564), ภควัต เกอะประสิทธิ,์ ธีรพงษ์ วิริยานนท์, และวัลลภ จันทร์ตระกูล (2564) ที่กล่าว
ว่า ครูที่สามารถไปสู่การเรียนรู้ขั้นสูงคือครูที่ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว แต่จะคำนึงถึงการจัดการเรียนการสอนและ
การประเมินเพื่อผู้เรียน และคำนึงถึงการเรียนรู้ของผู้เรียน และจะเป็นครูผู้พัฒนาการสอนทุกวันอย่างจริงจังเป็นประจำ
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ครูมีการปฏิบัติงานเพื่อการเรียนรู้ และเพื่อการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นปกติภายใต้
จิตสำนึกความรับผิดชอบในหน้าที่ที่มาจากตนเองอย่างอัตโนมัติโดยปราศจากการบังคับ เพื่อความสำเร็จในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของครูให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Gero (2013) ได้ศึกษาเรื่องอะไรคือสิ่งที่ขับเคลื่อนพัฒนาครูอาชีวศึกษา: 
ความนึกคิดของครูสู่การเรียนรู้เพื่อเป็นครูเช่ียวชาญ ที่ผลการวิจัยพบว่า ครูเช่ียวชาญจะแสดงความสามารถผ่าน     
การพัฒนาตนเองที่ไม่เห็นประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสในการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีได้รับ ครูเช่ียวชาญจะแสวงหาผล
สะท้อนจากการสอนของตน และมีสำนึกความรับผิดชอบที่จะนำผลนั้นมาพัฒนากิจวัตรการสอนแต่ละวันอย่าง
สม่ำเสมอเป็นประจำต่อเนื่อง ทำแล้วทำเล่า ปีแล้วปีเล่า จากการที่ครูมีทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนา และครูมีความ
ตระหนักรู้เรื่องการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง Anastasiou, & Kyriakou (2017) ได้ศึกษาเรื่องการสำรวจวิธีสอน      
ที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ที่ผลการวิจัยพบว่าครูควรเป็นผู้อำนวยความสะดวกโดยใช้สมรรถนะ
เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่ความสำเร็จ ทั้งนี้ครูต้องมุ่งมั่นในการเตรียมแผนการสอนที่จะนำทางการจัดการเรียนการสอน
ด้านวิธีการสอนที่หลากหลายและครูต้องกระทำซ้ำ ๆ เช่นนี้จนผู้เรียนยอมรับ 

อย่างไรก็ตามความเป็นรูปธรรมสำหรับการสร้างความมุ่งมั่นภายในเป็นความท้าทายที่ผู้บริหารทุกระดับ      
ไม่ควรมองข้าม ที่จะต้องสนับสนุนและต้องมีแนวทางปฏิบัติ เช่น การนำครูไปศึกษาดูงาน กระบวนการสรรหาครู และ
การเชิดชูเกียรติครู เป็นต้น เพื่อให้ครูได้รับรู้และเห็นคุณค่าของความเป็นครูอันเป็นการยกระดับความตระหนักต่อ
ความเป็นครูในตัวครู ประการสำคัญผู้บริหารต้องสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
จนให้ดำเนินการในระยะยาวจนเกิดผลสำเร็จที่แท้จริง เพื่อให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ เกิดความตระหนักรู้อย่างเป็น
ธรรมชาติ เห็นประโยชน์ของการดำเนินการที่ผ่านมาทั้งหมด เนื่องจากความมุ่งมั่นภายในเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อน
ให้เกิดการปฏิบัติที่คงทน ถาวร เกิดการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้งจากการที่ครูแต่ละคนมีอุดมการณ์ที่จะพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของตนเองเพื่อสร้างความภาคภูมิใจแก่ตนเองเป็นสำคัญ อีกทั้งครูจะเป็นครูที่มีความมุ่งมั่นตั้งใจ
และมีเป้าหมายที่ชัดเจนที่จะพัฒนาตนเองโดยปราศจากการบังคับ สั่งการหรือการมุ่งหวังสิ่งของรางวัล 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1. ระบบ SOTUS ที่เหมาะสมจะเป็นจุดเริ่มต้นเพื่อสนับสนุนวัฒนธรรมความร่วมมือ แต่ต้องตระหนักถึง
ข้อจำกัดของ SOTUS ที่ไม่สามารถปรากฏอยู่ได้ตลอด เนื่องจากเป็นแนวคิดที่สวนทางกับบทบาทความเป็นประชาธิปไตย
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
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2. กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ริเริ่มโดยผู้เรียนจะสนับสนุนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้เป็นอย่างดี 
โดยเฉพาะการสร้างกิจนิสัยที่ดีของผู้เรียนที่นอกเหนือจากการจัดประสบการณ์ในช้ันเรียนที่จำกัด 

3. การจัดทำระบบสารสนเทศของผู้เรียนรายคนจะช่วยให้การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนมีทิศทาง        
ที่ชัดเจนยิ่งขึ้นจากการใช้ข้อมูลสารสนเทศ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนรายคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การสอนร่วมจะสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าความรู้ร่วมกันของครูได้มากข้ึนจากการที่ครูมากกว่าหนึ่ง
คนร่วมกันจัดการเรียนการสอนช้ันเรียนเดียวกันผ่านการวางแผน สอน ประเมินและสะท้อนผลร่วมกัน 

5. การสร้างความมุ่งมั่นภายในของครูคือสิ่งสำคัญที่ก่อให้เกิดความตระหนัก ความอดทนของครูที่จะ
ดำเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องจริงจังนำไปสู่ผลสำเร็จคือการเรียนรู้ของครูอย่างแท้จริง 
  ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยในครั้งต่อไป 

1. การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษากรณีศึกษา ดังนั้นหากมีการศึกษาสภาพจริงและปัญหาของสถานศึกษา
อื่น ๆ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะทำให้เห็นสภาพจริงและปัญหาในภาพรวม         
ที่แตกต่างและชัดเจนขึ้น 

2. ควรศึกษาเรื่องการสอนร่วมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของคร ู
3. ควรศึกษาเรื่องการสร้างความมุง่มั่นภายในของครูต่อการดำเนินการชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพครู 
4. ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
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