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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 และ 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบกระจาย    
ความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จำแนกตาม
ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน 
และครู รวม 309 คน เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมั่นสัมประสิทธ์ิแอลฟา เท่ากับ 0.980 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว และทดสอบแอลเอสดีของฟิชเชอร์ 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และในรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยจัด
อันดับ ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการกระทำร่วมกัน ด้านการตัดสินใจร่วมกันและด้านความเป็นผู้นำร่วมกัน และ 
2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน โดยรวม 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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Abstract 
 

This study aimed to: 1. examine the level of distributed leadership among school administrators 
under the Lopburi Primary Educational Service Area Office 1; and 2. compare distributed leadership levels 
based on administrative position, school size, and leadership experience. The sample comprised 309 
participants, including school administrators and teachers. A questionnaire was used as the research 
instrument, with a reliability coefficient (Cronbach’s alpha) of 0.980. Data were analyzed using frequency, 
percentage, mean, standard deviation, one-way analysis of variance (ANOVA), and Fisher’s Least Significant 
Difference (LSD) test. 

The findings revealed that: 1. the overall level of distributed leadership among school 
administrators was high, with all dimensions also rated at a high level. Ranked by mean score, 
the dimensions were: collective action, collective decision-making, and shared leadership, respectively; and 
2. statistically significant differences in distributed leadership were found when classified by administrative 
position, school size, and leadership experience at the 0.05 level.  
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บทนำ 
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) มีความสำคัญเป็นอันดับแรกของทุกองค์การ รวมทั้งองค์การทาง 

การศึกษาด้วย โดยเปรียบเสมือนวัตถุดิบที่ช่วยให้ทุกกิจกรรมและทุกหน้าที่ในองค์การสามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากมนุษย์เป็นผู้ปฏิบัติงานในทุกหน่วยงานขององค์การ รวมไปถึงเป็นผู้ปรับเปลี่ยนองค์การให้ดำเนินไปในแนวทาง   
ทีต่้องการ องค์การจะประสบผลสำเร็จตามที่ต้องการได้หรือไม่นั้นจำเป็นต้องอาศัยมนุษย์ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
และเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การนอกจากบุคลากรผู้ปฏิบัติงานแล้ว ยังมีผู้ที่มีบทบาท     
ในการเป็นผูน้ำ และบทบาทในการบรหิาร บุคคลเหล่านี้ไม่ว่าจะเป็นหัวหน้าองค์การหรือผู้บริหาร ล้วนถือว่ามีความสำคัญ
เป็นอย่างยิ่ง การบริหารองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้าและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้นั้น องค์ประกอบสำคัญ
ที่สุดคือ บุคคลที่ทำหน้าที่เป็นผู้นำ (Leader) (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2542, หน้า 18) เพราะผู้นำจะเป็นผู้ที่วางแผน 
ตัดสินใจ และรับผิดชอบต่อความสำเร็จโดยรวมในการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่องค์การ ดังนั้นการที่องค์การใด ๆ 
จะประสบความสำเร็จและพัฒนาไปในทางที่ดีนั้น จำเป็นต้องอาศัยผู้นำที่มีความสามารถ มีภาวะผู้นำสูง และสามารถ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ผู้นำมีอิทธิพลต่อการเจริญเติบโตหรือการอยู่รอดของสังคม ผู้นำ
จึงเป็นสิ่งที่จำเป็นและมีคุณค่าต่อการดำรงชีพของมนุษย์ในทุกสังคม เพราะมนุษย์เป็นสัตว์สังคมที่ย่อมมีการรวมกลุ่มกัน 
เป็นองค์การเพื่อประกอบกิจการอย่างใดอย่างหนึ่งในการดำรงชีพ หากสังคมใดที่มีการรวมกลุ่มขนาดใหญ่ ผู้นำ        
จะมีหลายระดับ ส่วนสังคมใดที่มีการรวมกลุ่มขนาดเล็กจำนวนผู้นำก็จะลดน้อยลง ความต้องการผู้นำจึงขึ้นอยู่กับ
ประเภทและขนาดของสังคม สุธีลักษณ์ (นิติธรรม) แก่นทอง (2555, หน้า 2) ภาวะผู้นำ (Leadership) เป็นคุณสมบัติ
ในตัวบุคคลที่แสดงออกมาเป็นความรู้ ความสามารถ หรือพฤติกรรมที่บุคคลสามารถใช้อิทธิพลที่ตนเองมีอยู่เพื่อจูงใจ
ให้บุคคลอื่นปฏิบัติตาม เพื่อให้กิจการต่าง ๆ  ที่กำหนดบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ภาวะผู้นํามีความสำคัญต่อกระบวนการบริหาร  
เป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากการมีภาวะผู้นำจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพของผู้บริหารให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งใน
ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบเพิ่มเป็นทวีคูณจนเกินกำลังความสามารถ  
ของผู้บริหารเพียงคนเดียวท่ีจะรับมือได้ จึงจำเป็นต้องมีการกระจายภาวะผู้นำจากผู้นำสูงสุดเพียงคนเดียวไปยัง
ผู้รับผิดชอบระดับรอง ๆ เพื่อให้บุคคลเหล่านี้ได้มีโอกาสใช้ศักยภาพและความเป็นผู้นำของตนร่วมกันขับเคลื่อน
องค์การไปสู่ความสำเร็จได้อย่างรวดเร็วและดียิ่งขึ้น (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550, หน้า 1) นับเป็นการปรับเปลี่ยนด้าน
ภาวะผู้นำของผู้บริหารจากภาวะผู้นำที่เป็นผู้บริหารเพียงคนเดียว มาสู่แนวความคิดภาวะผู้นำแบบใหม่ที่สอดคล้องกับ
ภาวะผู้นำในยุคศตวรรษที่ 21  
 ภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำ (Distributed Leadership) เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรครูในโรงเรียน โดยภาวะผู้นำมีความเช่ือมโยงกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ไม่ใช่แต่เพียง
ผู้บริหารเพียงคนเดียวที่จะมีความเป็นผู้นำ ภาวะผู้นำมีความหลากหลาย และเป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งบทบาทการเป็นผู้นำ การรวมกลุ่มความรู้ความเช่ียวชาญของแต่ละคนจะดีกว่าการเป็นผู้นำเพียงคนเดียว 
(Spillane, Halverson, & Diamond, 2001, pp. 23 - 28) ซึ่งภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบันควรเป็น
ภาวะผู้นำที่สามารถนำพาโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จได้ มีการส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่มมีบทบาทและเป็นผู้นำ     
เพื่อการผลัดกันเป็นผู้นำ ไม่มีสมาชิกคนใดคนหนึ่งในกลุ่มเพียงคนเดียวที่จะเป็นผู้นำเพียงคนเดียว หรือเช่ียวชาญ 
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เพียงคนเดียว เพราะไม่สามารถทำให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายได้ ภาวะผู้นำที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียนในยุค
ปัจจุบันคือ ภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำ โดยการให้ครู บุคลากรในโรงเรียนทุก ๆ ฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียน กระจายความเป็นผู้นำให้ทุกคนได้มีความรับผิดชอบร่วมกัน โดยแต่ละคนจะมีความสามารถ ความเช่ียวชาญ 
ที่แตกต่างกัน มีความเป็นผู้นำที่แตกตา่งกันได้มาร่วมมือกันในการทำงาน (Dematthews, 2014, pp. 176 - 206) ในการ
แสดงความเปน็ผู้นำของแต่ละคนเพื่อให้มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน เปรียบเสมือนการสร้างทีมงาน ผู้บริหารโรงเรียน
จะเป็นหัวหน้าทีมที่คอยช่วยให้คำแนะนำสร้างความเป็นผู้นำให้กับสมาชิกในทีม สมาชิกในทีมร่วมแรงร่วมใจกัน เพื่อให้
ทีมประสบความสำเรจ็ในทุก ๆ  ด้าน ภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำ นับว่ามีคุณค่าเหมาะสมกับยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง
ที่ต้องการพลวัตของภาวะผู้นำเพิ่มขึ้น เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันขับเคลื่อนงานและองค์การโดยเฉพาะ
สถานศึกษาที่อยู่ท่ามกลางบริบทอันซับซ้อนของสังคมขณะนี้ ให้สู่ความสำเร็จตามเจตจำนงของการปฏิรูปการศึกษา 
ได้อย่างรวดเร็ว โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นกลไกลสำคัญในฐานะผูน้ำโรงเรียน จึงควรมีคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่สะท้อน
การแสดงออกถึงภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำ ซึ่งภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำ ประกอบด้วย  3 ด้าน คือ 
1. ความเป็นผู้นำร่วมกัน 2. การตัดสินใจร่วมกัน และ 3. การกระทำร่วมกัน 
 จากนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 2567 ข้อท่ี 5 การส่งเสริมสนับสนุน
วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า กระทรวงศึกษาธิการได้ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในการพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต สอดคล้องกับ
นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ท่ีได้กำหนดทิศทางการพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ 2567 โดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และแนวทางการพัฒนา
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนร่วมกัน โดยระบุไว้ในนโยบายที่ 6 การนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล จุดเน้นที่ 6.1 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการบริการ 
กล่าวไว้ว่า ผู้ที่มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษาทุกคนท้ังนักเรียน ครู ผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา 
ต้องได้รับการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยเฉพาะครู และผู้บริหารโรงเรียน ต้องมีการใช้ระบบบริหารจัดการ
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (AMSS++, SMSS) Big Data เป็นเครื่องมือในการพลิกโฉมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ       
ในทุกมิติ ทั้งด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป โดยการส่งเสริมการกระจาย
อำนาจและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1, 2567, หน้า 41 - 42)  
 จากความเป็นมาและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้นำแบบกระจาย  
ความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยสำรวจความคิดเห็น
ของผู้บริหารโรงเรียนและครู ว่าภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมีมากน้อยเพียงใด มีความ
แตกต่างกันหรือไม่ ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน เพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบจำแนกตามตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน เพื่อประโยชน์ในการนําไปกำหนดแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพผู้บริหาร
โรงเรียน ให้มีภาวะผู้นําแบบกระจายความเป็นผู้นำ อันจะนำมาสู่การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ซึ่งจะเป็นแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ ประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษา การศึกษาภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการ และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำ ตามแนวคิดของ Bhasin (2023, p.1) ได้ดังนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ 
(Independent Variables) 

 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

1. ตำแหน่ง 
  1.1 ผู้อำนวยการชำนาญการ 
  1.2 ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
  1.3 ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
  1.4 ผู้อำนวยการเช่ียวชาญพิเศษ 
2. ขนาดของโรงเรียน 
  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  
  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  
  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่
3. ประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน 
  3.1 น้อยกว่า 5 ป ี
  3.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 
  3.3 มากกว่า 10 ปี ข้ึนไป 

ภาวะผู้นำแบบกระจาย 
ความเป็นผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียน ประกอบด้วย 3 ด้าน 
1. ความเป็นผู้นำร่วมกัน 
2. การตัดสินใจร่วมกัน 
3. การกระทำร่วมกัน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 144 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 123 คน 
และครู 1,228 คน รวมทั้งสิ้น 1,351 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1, 2567, หน้า 9) 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศกึษาลพบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 โดยทำการกำหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยการใช้สูตรของ Yamane 
(1973, pp. 727 - 728) ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 309 คน แล้วทำการสุ่ม
แบบแบ่งช้ันภูมิ ตามขนาดของสถานศึกษา 

2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
แบบสอบถาม (Questionnaire) ภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เป็นแบบสอบถามประเภทปลายปิด (Closed Form) ที่เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเองโดยศึกษาจากกรอบแนวคิดของ
องค์ประกอบต่าง ๆ ประมวลเข้าด้วยกัน จากนั้นได้ขอรับคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อนำมาประกอบในการสร้าง
แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ 
(Check List) จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานในโรงเรียน ขนาดโรงเรียน เพศผู้บริหาร ตำแหน่ง
ผู้บริหาร และประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ จำนวน 35 ข้อ ดังนี้  

1. ความเป็นผู้นำร่วมกัน (Shared Leadership)   จำนวน  12 ข้อ  
2. การตัดสินใจร่วมกัน (Collaborative Decision–making) จำนวน  12 ข้อ 
3. การกระทำร่วมกัน (Collective Action)   จำนวน  11 ข้อ 

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60 - 
1.00 และค่าความเช่ือมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ 0.980 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
นำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบหาความสมบูรณ์ ความถูกต้องในการตอบแบบสอบถาม และ

วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
3.1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน       

ในโรงเรียน ขนาดโรงเรียน เพศผู้บริหาร ตำแหน่งผู้บริหาร และประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน โดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage)  
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3.2 วิเคราะห์การตอบแบบสอบถามที่วัดระดับภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหาร
โรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แบ่งเป็นรายด้าน กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าคะแนน 
5 ระดับ  

3.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จําแนกตามตำแหน่ง ใช้สถิติทดสอบที (T-test) จําแนกตามขนาด
โรงเรียน และประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test)  เพื่อวิเคราะห์ความแปรปรวน      
ทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อมีนัยสําคัญทางสถิติจึงเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้การทดสอบ LSD ของฟิชเชอร์ 
 
ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหาร 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  

 

ภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำ  S.D. ระดับภาวะผู้นำ จัดอันดับ 

ด้านที่ 1 ด้านความเป็นผู้นำร่วมกนั 
ด้านที่ 2 ด้านการตัดสินใจร่วมกัน 
ด้านที่ 3 การกระทำร่วมกัน 

4.03 
4.03 
4.15 

0.87 
0.86 
0.80 

มาก 
มาก 
มาก 

3 
2 
1 

รวม 4.07 0.84 มาก  
 

จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.07, S.D. = 0.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

โดยจัดอันดับค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านท่ี 3 การกระทำร่วมกัน (  = 4.15, S.D. = 0.80) ด้านท่ี 2 ด้านการตัดสินใจ

ร่วมกัน (  = 4.03, S.D. = 0.86) และด้านที่ 1 ด้านความเป็นผู้นำร่วมกัน (  = 4.03, S.D. = 0.87) ตามลำดับ 
ส่วนรายละเอยีดในแต่ละด้านมีดังนี้ 

1.1 ด้านความเป็นผู้นำร่วมกัน ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก จัดอันดับค่าเฉลี่ยสูงไปต่ำ    
3 ลำดับแรก ดังนี้ 1) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีเป้าหมายในการทำงานไปในทิศทางเดียวกัน 2) ผู้บริหารส่งเสริม        
ให้ครูมีความมุ่งมั่นในการนำวิสัยทัศน์และเป้าหมายไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 3) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูทำงาน
ร่วมกันด้วยความเต็มใจเสมอ  
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1.2 ด้านการตัดสินใจร่วมกัน ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก จัดอันดับค่าเฉลี่ยสูงไปต่ำ 3 
ลำดับแรก ดังนี้ 1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงออกด้านความคิดเห็นและการให้ข้อมูลเพื่อใช้ใน
การตัดสินใจ 2) ผู้บริหารใช้หลักการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอยู่เสมอ 3) ผู้บริหารให้คำปรึกษาและคำแนะนำแก่ครู 
เมื่อพบปัญหาจากการตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบเสมอ  

1.3 ด้านการกระทำร่วมกัน ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก จัดอันดับค่าเฉลี่ยสูงไปต่ำ 3 ลำดับแรก 
ดังนี้ 1) ผู้บริหารสนับสนุนการทำงานร่วมกันเป็นทีม 2) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้   
ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง 3) ผู้บริหารสร้างค่านิยมในองค์กรบนความเช่ือว่าทุกคนเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรเสมอ  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  

2.1 เมื่อจำแนกตามตำแหน่งผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ       
ที่ระดับ .05  

2.2 เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดำเนินการทดสอบรายคู่ด้วยการทดสอบแอลเอสดี (LSD) ของฟิชเชอร์  

2.2.1 ด้านความเป็นผู้นำร่วมกัน พบว่า แตกต่างกันจำนวน 2 คู่ ได้แก่ 1) โรงเรียนขนาดเล็กกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่ 2) โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่  

2.2.2 ด้านการตัดสินใจร่วมกัน พบว่า แตกต่างกันจำนวน 2 คู่ ได้แก่ 1) โรงเรียนขนาดเล็กกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่ 2) โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

2.2.3 ด้านการกระทำร่วมกัน พบว่า แตกต่างกันจำนวน 2 คู่ ได้แก่ 1) โรงเรียนขนาดเล็กกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่ 2) โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่  

2.3 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ในภาพรวม       
และรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดำเนินการทดสอบรายคู่ด้วยการทดสอบ          
LSD ของฟิชเชอร์ 

2.3.1 ด้านความเป็นผู้นำร่วมกัน พบว่า แตกต่างกันจำนวน 2 คู่ ได้แก่ 1) ผู้บริหารที่มีประสบการณ์
ในการบริหารโรงเรียนน้อยกว่า 5 ปี กับผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนมากกว่า 10 ปี 2) ผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนตั้งแต่ 5 - 10 ป ีกับผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนมากกว่า 10 ปี 

2.3.2 ด้านการตัดสินใจร่วมกัน พบว่า แตกต่างกันจำนวน 1 คู่ ได้แก่ 1) ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 
ในการบริหารโรงเรียนตั้งแต่ 5 - 10 ป ีกับผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนมากกว่า 10 ป ี

2.3.3 ด้านการกระทำร่วมกัน พบว่า แตกต่างกันจำนวน 1 คู่ ได้แก่ 1) ผู้บริหารที่มีประสบการณ์
ในการบริหารโรงเรียนตั้งแต่ 5 - 10 ป ีกับผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนมากกว่า 10 ป ี
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อภิปรายผล 
1. ภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดังนี ้
1.1 ความเป็นผู้นำร่วมกัน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เพราะสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์อย่างชัดเจน และยังให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ดังจะเห็นได้จาก กลยุทธ์ท่ี 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
มีเป้าประสงค์ให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพในทุกมิติ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นแบบอย่าง
ของการบริหารจัดการให้กับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทั่วประเทศ โดยมีแนวทางการดำเนินการคือ การส่งเสริม 
การกระจายอำนาจ และการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1, 
2567) ผู้บริหารโรงเรียนจึงสามารถนำวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มาเป็นแนวทางในการวางแผน และกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 
ของโรงเรียนได้ เพื่อให้สอดคล้องกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 และบริบทของโรงเรียน 
อันจะส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุทิน สุทธิอาจ 
(2550) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้นํา เพราะภาวะผู้นําเป็นสิ่งที่จําเป็น และมีความสำคัญ สำหรับองค์การ
ทุกระดับทั้งในขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ภาวะผู้นําของผู้บริหารย่อมจะนำพาองค์การให้ประสบความสำเร็จ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) กล่าวว่า ปัจจุบันผู้บริหารมีภาระหน้าที่ท่ีต้องรับผิดชอบจำนวนมาก 
และต้องแข่งขันกับเวลา อาจทำให้เกิดการผิดพลาด หรือทำงานไม่ทันเวลา ในการบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21    
มีนักวิจัยและผู้รับผิดชอบต่อการกำหนดนโยบายทางการศึกษา ส่วนใหญ่ต่างเห็นพ้องตรงกันว่า แนวคิดเดิมที่เช่ือว่า
ผู้นำองค์กรต้องเป็นผู้ที่เก่งกล้าสามารถ โดดเด่นเหนือคนอื่นอยู่คนเดียวหรือที่เรียกกันว่า Heroic Leader กลายเป็น
แนวคิดที่ล้าสมัย ทั้งนี้เพราะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วมากมาย ทำให้ภารกิจที่ต้องบริหารจัดการและ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้เหมาะสมกับยุคที่เต็มไปด้วยความสลับซับซ้อนเพิ่มเป็นทวีคูณตามไปด้วย จนเกินกำลัง
ความสามารถของผู้นำเพียงคนเดียวที่จะรับมือได้ ดังนั้นจึงมีความเช่ือค่อนข้างกว้างขวางว่า ถึงเวลาแล้วที่จำเป็นต้องมี
การกระจายภาวะผู้นำ จากผู้นำสูงสุดเพียงคนเดียวให้กระจายภาวะผู้นำไปยังผู้รับผิดชอบระดับรอง ๆ ตลอดถึงครู  
ทุกคนของโรงเรียน เพื่อให้บุคคลเหล่านี้ได้มีโอกาสใช้ศักยภาพและความเป็นผู้นำของตนร่วมกันขับเคลื่อนโรงเรียน
ไปสู่ความสำเร็จได้รวดเร็วและดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการสร้างพลังเพิ่มพิเศษ หรือ Synergy ให้แก่โรงเรียนโดยรวม และ
สอดคล้องกับผลวิจัยของ ทักษพร สายพญาศรี, ศุภธนกฤษ ยอดสละ, และวสันต์ชัย กากแก้ว (2567) ที่ได้ศึกษา       
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําแบบกระจายความเป็นผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทและมีความสำคัญอย่างยิ่งในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักเห็นความสำคัญ 
ของภาวะผู้นําแบบกระจายความเป็นผู้นําในการบริหารงานจึงใช้เป็นแนวทางในการบริหารงาน โดยมุ่งเน้นเรื่องคน    
ที่จะทำให้เกิดการประสานความร่วมมือต่อเป้าหมายที่มีร่วมกัน ภาวะผู้นําค่อย ๆ เกิดขึ้นเองอย่างเป็นธรรมชาติ และ
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ส่งผ่านจากบุคคลหนึ่งไปอีกบุคคลหนึง่หากสถานการณเ์ปลีย่นแปลงไป มีการแบ่งอำนาจในภาระหน้าที่ตามความเหมาะสม
และความเช่ียวชาญ  

1.2 การตัดสินใจร่วมกัน ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ทั้งนี้ เพราะสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ได้มีการกำหนดนโยบายและจุดเน้น นโยบายที่ 6 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริการ
ภาครัฐยุคดิจิทัล จุดเน้นท่ี 6.1 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการบริการ ข้อที่ 4 ด้านบุคลากรทาง
การศึกษา กิจกรรมที่ 2 กล่าวว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ได้มีกระบวนการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาโดยการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยการให้ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูได้มี
ส่วนร่วมในการแสดงออกด้านความคิดเห็น และการให้ข้อมูลในการตัดสินใจ เพื่อเลือกแนวทางที่เห็นว่าดีที่สุด โดยผู้บริหาร
มีการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการตัดสินใจ และใช้กระบวนการสื่อสารที่ชัดเจน เพื่อให้ครูและบุคลากรทุกคน     
มีความเข้าใจท่ีตรงกันนำมาสู่ผลลัพธ์ที่จะทำให้บริหารโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Melanie (2000) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรแสดงให้เห็นถึงความเต็มใจที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการทำงานกับ
บุคคลในโรงเรียนร่วมรับผิดชอบในการตัดสินใจไปพร้อมกับบุคคลอื่น ๆ สอดคล้องกับผลวิจัยของ ปาจรีรัตน์ อิงคะวะระ 
(2561) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผลวิจัยพบว่า การจัดสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่เอื้อให้ครูสามารถตัดสินใจร่วมกัน 
ในเรื่องสำคัญของโรงเรียน ด้วยการเป็นแบบอย่างหัวหน้างานนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง 
เพื่อการสนับสนุนให้ทุกคนมีส่วนร่วม พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเรื่องต่าง ๆ ของโรงเรียนด้วยความสบายใจ และ
สอดคล้องกับผลวิจัยของ ทักษพร สายพญาศรี, ศุภธนกฤษ ยอดสละ, และวสันต์ชัย กากแก้ว (2567) ได้ศึกษา แนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้นําแบบกระจายความเป็นผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทและมีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักเห็นความสำคัญของภาวะผู้นํา
แบบกระจายความเป็นผู้นําในการบริหารงานจึงใช้เป็นแนวทางในการบริหารงาน โดยมุ่งเน้นเรื่องคนท่ีจะทำให้เกิด 
การประสานความร่วมมือต่อเป้าหมายที่มีร่วมกัน ภาวะผู้นําค่อย ๆ เกิดขึ้นเองอย่างเป็นธรรมชาติ และส่งผ่านจาก
บุคคลหนึ่งไปอีกบุคคลหนึ่งหากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไปอีกทั้งใช้มุมมองจากหลาย ๆ คนเพื่อช่วยในการตัดสินใจ
บนพื้นฐานของความร่วมมือ ความไว้วางใจ และการแบ่งภาระหน้าที่ตามความเหมาะสมและความเช่ียวชาญ ภายใต้
รูปแบบของประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม และกระตุ้นให้เกิดการมอบหมายการตัดสินใจก่อให้เกิดความสมดุลระหว่าง
ศูนย์กลางการควบคุมและการมีอิสระในการคิดด้วยการแสดงความคิดเห็น  

1.3 การกระทำร่วมกัน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 ได้มีการกำหนดนโยบายและจุดเน้น นโยบายที่ 6 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
จุดเน้นที่ 6.1 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการบริการ ข้อที่ 4 ด้านบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรมที่ 2 
กล่าวว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ได้มีกระบวนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
โดยการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยการส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนให้ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
มีการติดต่อประสานงานกันเพื่อแบ่งปันความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
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เดียวกัน ผู้บริหารสร้างค่านิยมบนความเช่ือว่าทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ให้กำลังใจครูในการปฏิบัติงาน ให้ครู
ทำงานโดยควบคุมกันเองภายใต้เง่ือนไขที่กำหนด เพื่อลดภาระงานของฝ่ายบริหารทำให้ผู้บริหารบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องผลวิจัยของกับ ทักษพร สายพญาศรี, ศุภธนกฤษ ยอดสละ, และวสันต์ชัย กากแก้ว (2567) 
ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําแบบกระจายความเป็นผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทและมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักเห็น
ความสำคัญของภาวะผู้นําแบบกระจายความเป็นผู้นําในการบริหารงานจึงใช้เป็นแนวทางในการบริหารงาน โดยมุ่งเน้น
เรื่องคนท่ีจะทำให้เกิดการประสานความร่วมมือต่อเป้าหมายที่มีร่วมกัน มีความไว้วางใจ และการแบ่งปันอำนาจใน
ภาระหน้าที่ตามความเหมาะสมและความเช่ียวชาญ ภายใต้รูปแบบของประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม และกระตุ้นให้
เกิดการมอบหมาย การตัดสินใจก่อให้เกิดความสมดุลระหว่างศูนย์กลางการควบคุมและการมีอิสระในการคิด         
ด้วยการแสดงความคิดเห็น ครูในโรงเรียนมีอิสระหมุนเวียนความเช่ียวชาญ ความคิด และความพยายามระหว่างกัน      
ในโรงเรียนแสดงความรับผิดชอบร่วมกันในการทำงานเป็นทีมหาทางแก้ไขความผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการทำงาน   
ของตนเองและทีมงานส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูปฏิบัติงานร่วมกันแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ร่วมกันกับครู       
ในโรงเรียน ภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการกระทำรว่มกัน (Collective Action) 
ด้านการตัดสินใจร่วมกัน (Collaborative Decision–making) และด้านความเป็นผู้นำร่วมกัน (Shared Leadership) 
ตามลำดับ  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  

2.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ด้านตำแหน่ง โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ได้เล็งเห็นความสำคัญในการบริหารแบบภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำ เนื่องจาก 
ในปัจจุบันผู้บริหารมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบจำนวนมาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จึงมี
นโยบายในการกระจายอำนาจในการบริหารงานในโรงเรียน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน ผู้บริหาร
โรงเรียนจึงควรกระจายอำนาจการทำงาน และกระจายความเป็นผู้นำให้แก่ครูในโรงเรียนด้วย สอดคล้องกับแนวคิด
ของ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) กล่าวว่า การกระจายภาวะผู้นำ เป็นวิธีการที่ช่วยปรับเปลี่ยนมุมมองของผู้นำจากการ
มีพฤติกรรมแบบ “ข้าเก่งคนเดียว” ไปให้ความสำคัญต่อการทำงานแบบทีมงานมากขึ้น ซึ่งสมาชิกมีโอกาสได้แสดง
ภาวะผู้นำและยังเป็นการสร้างพลังเพิ่มพิเศษ (Synergy) ให้แก่องค์การ ทำให้บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนสามารถออกคำสั่ง ให้คำแนะนำ แต่ละสถานการณ์ โดยที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกมาในการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือวัตถุประสงค์ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนพยายามให้บุคลากร
ปฏิบัติงานได้สำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ ก้องภพ วิชญกูล (2564) เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร
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สถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพด้านการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 
เขต 1 ผลการเปรียบเทียบจำแนกตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรา โพธ์ิอ้น (2558) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามตำแหน่ง
หน้าที่การปฏิบัติงาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.2 ผู้บริหารและครูที่อยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบกระจาย
ความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่จะมี
ครูและบุคลากรทางการศึกษาจำนวนมาก ทำให้มีโอกาสพบผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ในด้านต่าง ๆ ในโรงเรียนอย่าง
หลากหลาย จึงพบความแตกต่างของภาวะผู้นำแบบการกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
ที่มีสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภกานต์ ประเสริฐรัตนะ (2555) 
ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับการแสดงออกถึงภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจมากกว่าผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก และผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีระดับการแสดงออกถึงภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ 
มากกว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  2.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ด้านประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า จากการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
พบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณใ์นการบรหิารโรงเรยีนมากกว่า 10 ปี มีภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหาร
มากกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนตั้งแต่ 5 - 10 ปี และผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหาร
โรงเรียนน้อยกว่า 5 ปี ทั้งนี้เพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนมากกว่า 10 ปี มีภาวะ
ความเป็นผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำสูงว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อยกว่า ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีประสบการณ์มากกว่าจะมีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และการปฏิบัติงานของโรงเรียนมากกว่า 
สามารถรบัรูแ้ละปรับตัวให้ทันต่อความรวดเร็วที่เปลีย่นแปลงได ้ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ พนมจันทร์ คําหลอย (2549) 
ได้ศึกษากระบวนการของภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี ที่มีประสบการณ์น้อยกับ
ประสบการณ์มาก พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
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ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. ด้านความเป็นผู้นำร่วมกันนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรเริ่มต้นด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับครูในโรงเรียน 

โดยการเปิดใจกว้างเรียนรู้ รับฟัง และยอมรับในความสามารถของครูในโรงเรียนทุกคน และสร้างสถานการณ์เพื่อดึง
ศักยภาพของครูในโรงเรียนออกมา จึงจะสามารถส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานได้ตรงตามความรู้ ความสามารถของ
ตนเองได้ และจะทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. การตัดสินใจร่วมกันนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม    
ที่หลากหลาย ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาทักษะด้านการตัดสินใจในสถานการณ์
ที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง จนสามารถตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญร่วมกันได้ 

 3. การกระทำร่วมกันนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนและให้อิสระแก่ครูในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน ผู้บริหารควรมีการควบคุมครูในระดับต่ำ ภายใต้ข้อกำหนดของสถานศึกษา ผู้บริหารควรให้คำแนะนำ และ
กำลังใจแก่ครูอยู่เสมอ  

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยในครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ 
2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำแบบกระจายความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
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