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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
2. ศึกษาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง  
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 370 คน ได้มาจากการสุ่มแบ่งช้ันภูมิ 
โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันของการสุ่ม ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ และสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
อย่างง่าย โดยวิธีการจับสลากตามสัดส่วนของประชากร เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 1) แบบสอบถามสถานภาพของครู 2) แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 
จำนวน 21 ข้อ 3) แบบสอบถามทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 จำนวน 24 ข้อ ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 1.00 มีค่าความเช่ือมั่น 0.972 สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก          
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก 
2. ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู ในศตวรรษท่ี 21 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก และ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ       
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เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ที่ 0.698 

 

คำสำคัญ:  ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู, ทักษะในศตวรรษที่ 21, ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ี
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Abstract 
 

This study aimed to: 1. examine the technological leadership of school administrators 
in Bangkok; 2. investigate the 21st-century learning management skills of teachers under the 
Bangkok Metropolitan Administration; and 3. analyze the relationship between administrators’ 
technological leadership and teachers’ 21st-century learning management skills. The sample consisted of 
370 teachers selected through stratified random sampling based on school size (small, medium, and 
large) and proportional simple random sampling. Research instruments included three sections: 
1) a teacher demographic questionnaire, 2) a 21-item technological leadership questionnaire for 
administrators, and 3) a 24-item 21st-century learning management skills questionnaire for teachers. 
The instruments had content validity indices ranging from 0.60 – 1.00 and an overall reliability 
coefficient of 0.972. Data were analyzed using frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 

The results revealed that: 1. administrators’ technological leadership was rated at a high 
level overall, with the use of technology for measurement and evaluation receiving the highest 
mean score; 2. teachers’ 21st-century learning management skills were also rated at a high level, 
with the domain of learning and innovation obtaining the highest mean score; and 3. there was 
a moderate positive correlation between administrators’ technological leadership and teachers’ 
21st-century learning management skills (r = 0.698). 
 
Keywords:  Learning Management Skills of Teachers, Skills in the 21st Century, Technological 

Leadership 
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บทนำ 
โลกในปัจจุบันกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่ในทุกมิติ เทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างก้าวกระโดด 

เศรษฐกิจโลกที่เช่ือมโยงกันอย่างแน่นแฟ้น และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ล้วนส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของมนุษย์
อย่างมหาศาล เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในทุกแง่มุมของชีวิต ปัญญาประดิษฐ์ หุ่นยนต์ เทคโนโลยีชีวภาพ และ
อินเทอร์เน็ต ล้วนเป็นตัวขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในทุกสาขา ส่งผลต่อวิธีการทำงาน การสื่อสาร การเรียนรู้             
การรักษาพยาบาล และแม้กระทั่งความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ ในด้านสังคมการเปลี่ยนแปลงทางประชากรศาสตร์ และ
การเคลื่อนย้ายของประชากรทำให้เกิดการปรับตัวของวัฒนธรรมและค่านิยม นอกจากนี้การเพิ่มขึ้นของความตระหนักรู้
เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและความเท่าเทียมทางเพศ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่สำคัญทางด้านเศรษฐกิจ  
การเช่ือมโยงกันของเศรษฐกิจโลกทำให้การค้าและการลงทุนข้ามชาติเป็นเรื่องปกติ แต่นำมาซึ่งความท้าทายใหม่ ๆ  เช่น 
การแข่งขันที่รุนแรงและความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ ในส่วนของสิ่งแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศและปัญหา
สิ่งแวดล้อมอื่น ๆ กำลังเป็นภัยคุกคามต่อมนุษย์และธรรมชาติ ทำให้เกิดการตื่นตัวและพยายามหาวิธีการแก้ไขที่ยั่งยืน 
การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ได้สร้างความท้าทายและโอกาสใหม่ ๆ ที่จะกำหนดอนาคตของมนุษยชาติในศตวรรษที่ 21 
และต้องยอมรับว่าผู้คนในศตวรรษนี้ยังไม่สามารถใช้ความรู้และทักษะบางอย่างในอดีตมาแก้ปัญหาในปัจจุบันได้ดี 
การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จึงควรส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้คนที่จะได้นำเอา
ทักษะไปปรับใช้ในการพัฒนาตนเองและประกอบอาชีพ (กามนิต ใบภักดี, 2563) 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาตระหนักถึงความสำคัญ และความจำเป็นเร่งด่วนของการพัฒนาการจัด
การศึกษาและการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษา คือ กลไกหลักในการพัฒนาประเทศ จึงได้จัดทำแผน 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มุ่งเน้นการพัฒนาและบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)   
ในการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และสามารถแข่งขันในตลาดงานได้ ส่งเสริมการเรียนรู้ 
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกระดับการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในการทำงานและการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัล 
ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน เช่น การใช้สื่อการเรียนการสอนออนไลน์ การเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 
และการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีในการประเมินผล การฝึกอบรมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
และทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการสอนและการบริหารจัดการ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
เพื่อสร้างสรรค์วิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ ที่ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีและแหล่งความรู้ได้อย่างเท่าเทียม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย
การศึกษาของกรุงเทพมหานคร มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเตรียมผู้เรียนให้พร้อมสำหรับอนาคต 
นโยบายหลัก ๆ ประกอบด้วย ยกระดับคุณภาพการศึกษา มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีมาตรฐาน
สูงขึ้น เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็น พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จิตสาธารณะและความคิดสร้างสรรค์ การจัดการศึกษาที่เท่าเทียมและทั่วถึง มุ่งเน้นการให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผู้เรียน
ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการศึกษา พัฒนาทุนมนุษย์และการบริหารจัดการ มุ่งเน้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถ
และประสิทธิภาพสูง นโยบายเหล่านี้ถูกออกแบบมาเพื่อให้การศึกษาของกรุงเทพมหานครสามารถตอบสนองต่อ     
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ความต้องการของผู้เรียนและสังคมในศตวรรษที่ 21 (สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2564) และจากผลการจัด
การศึกษาในปี 2565 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร คะแนนเฉลี่ยของการประเมิน PISA (Programme for 
International Student Assessment) มีอันดับต่ำลง ซึ่งการประเมินดังกล่าว มีการประเมินเรื่องความฉลาดรู้ (Literacy) 
ใน 3 ด้าน ได้แก่ ความฉลาดรู้ด้านวิทยาศาสตร์ ความฉลาดรู้ด้านการอ่าน และความฉลาดรู้ด้านคณิตศาสตร์ เป็นมาตรฐาน
การประเมินที่ทั่วโลกจะได้เห็นว่าคุณภาพของเด็กไทยเป็นอย่างไร คุณภาพของแรงงานไทยเป็นอย่างไร ซึ่งส่งผล
กระทบความน่าเช่ือถือและมีผลกับการตดัสนิใจลงทุนในกรุงเทพมหานครและระดับประเทศด้วย และการเรียนแบบให้เด็ก
เป็นศูนย์กลาง การนำเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนให้มากขึ้น การลดภาระครูเพื่อให้ครูมีเวลากับเด็กมากขึ้น จะทำให้
คุณภาพการศึกษาของกรุงเทพมหานครเป็นไปในทิศทางที่ด ี(ชัชชาติ สิทธิพันธุ์, 2566) ดังนั้น ในด้านของการจัดการศึกษา
จึงควรมีการนำ Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 
โดยการพัฒนา Digital Platform เพื่อใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร และระบบบริหารจัดการ รวมทั้ง
ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านระบบ Digital 
Technology (เสกสิทธิ์ สนสมบัติ, ณัฐวรรณ พุ่มดียิ่ง และพิชญาภา ยืนยาว, 2566) 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการผลักดันนโยบายให้เกิดขึ้นจริง การศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี จะช่วยให้ครูปรบัเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับยุคดิจิทัล และทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 และยังตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารมีบทบาทในการสนับสนุนครู ซึ่งเป็นบุคคลสำคัญในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร
ต้องสนับสนุนให้ครูเข้าใจหลักการสำคัญเกี่ยวกับการเรียนรู้ และปรับเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการศึกษาให้เหมาะสม
กับยุคดิจิทัล อีกท้ังยังต้องมีบทบาทในการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (เจษฎา ชวนะไพศาล, 2563) การส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู 
เป็นกลไกที่มีความสำคัญในด้านการศึกษา เพราะครูเปรียบเสมือนผู้จุดประกายความรู้และหล่อหลอมเยาวชนให้เติบโต
เป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพและยังพัฒนาทักษะของนักเรียนให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี ครูจึงต้อง
เป็นผู้ที่มีสามารถใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลในการสอน รวมถึงการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา การพฒันา
ความสามารถเหล่านี้เป็นสิ่งจำเป็นเพื่อเตรียมนักเรียนให้พร้อมสำหรับอนาคตที่ไม่แน่นอนและซับซ้อน (สดใส ศรีสวัสดิ์, 
สิทธิพร ประวัติรุ่งเรือง และขวัญหญิง ศรีประเสริฐภาพ, 2565)  

ดังนั้น ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความสัมพันธ์กันกับทักษะในการจัดการเรียนรู้
ของครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่จะส่งผลต่อความท้าทายในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้น
ผู้บริหารต้องมีการบริหารงานโดยการปรับเปลี่ยนวิธีคิดโน้มน้าวบทบาทของครูตามการเปลี่ยนแปลงไป ให้ครูมีทักษะ
ศาสตร์การเรียนการสอนเหมาะสมกับความเป็นครูในศตวรรษที่ 21 (วรรณนภา จำเนียรพืช, 2564) ผู้บริหารต้อง
สนับสนุนให้ครูเข้าใจหลักการสำคัญเกี่ยวกับการเรียนรู้และปรับเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการศึกษาให้เหมาะสม อีกทั้ง
ยังต้องสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ผู้วิจัยเห็นถึงความสำคัญดังกล่าวจึงสนใจศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
กับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อสร้างความเข้าใจในการนำพาองค์กร 
ให้เปลี่ยนแปลงและปรับตัวให้เหมาะสมกับยุคสมัย และเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. ศึกษาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวความคิด  
 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ครู โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จำนวน

สถานศึกษาทั้งหมด 437 โรงเรียน มีประชากรรวมทั้งสิ้น 12,654 คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 โดยกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของโคเฮน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 370 คน 
(Cohen, Manion & Morrison, 2018) 2) ทำการสุ่มแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของ

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 
1. วิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลย ี

2. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี

3. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
4. การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผล 

ทักษะในการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 
1. ทักษะสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี 
2. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
3. ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปญัหา 
4. ทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค ์
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สถานศึกษาเป็นช้ันของการสุ่ม ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ และสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากตามสัดส่วนของประชากร เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 370 คน  

2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
2.1 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการดำเนินการ

วิจัย โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของครู เป็นคำถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ         

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา เป็นลักษณะคำถามปลายปิด แบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) จำนวน 4 ข้อ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ตามความคิดเห็นของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
และด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล มีลักษณะเป็นแบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูสังกัดกรุงเทพมหานครมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
แบ่งเป็น 5 ระดับ จำนวน 21 ข้อ ตามหลักเกณฑ์พิจารณาของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการแก้ปัญหา และด้านการคิดอยา่งสร้างสรรค์ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามระดบัทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครูในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
แบ่งเป็น 5 ระดับ จำนวน 24 ข้อ ตามหลักเกณฑ์พิจารณาของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) 

2.2 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน เป็นผู้ประเมินข้อคำถาม 

จำนวน 45 ข้อ มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 
2.2.2 ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการทดลองใช้กับครูที่อยู่ ในสังกัด

กรุงเทพมหานคร ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างและมีบริบทที่คล้ายคลึงกับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 30 คน เพื่อหา 
ค่าอำนาจจำแนกค่าสหสัมพันธ์ระหว่างรายข้อกับคะแนนรวม แล้ววิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นได้ค่าสัมประสิทธิ์แอล
ฟ่า (Alpha Coefficient) ของ Cronbach แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.972 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลตาม ดังนี้  
3.1 ขอหนังสือแนะนำตัวจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง มอบให้กับ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อขออนุญาตจัดเก็บข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง       
370 คน 

3.2 ผู้วิจัยนำสำเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อม Link แบบสอบถามผ่าน Google Form เสนอ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที่เป็น
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กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม จำนวน 370 คน โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลจาก Google Form ได้ข้อมูลกลับมาจำนวน
ทั้งสิ้น 370 ฉบับ      

3.3 ผู้วิจัยนำข้อมูลของครูผู้ตอบแบบสอบถามจาก Google Form มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์    
เพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมทางสถิติต่อไป 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล  
หลังจากผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างเสร็จสิ้น ผู้วิจัยได้ดำเนินการ

นำข้อมูลที่ได้มาประมวลผลด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ 
ดังนี้ 

4.1 นำแบบสอบถามที่ได้กลับมาดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
เพื่อนำข้อมูลมาประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางการวิจัย 

4.1.1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และ
นำเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบคำอธิบาย  

4.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยหา
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมและรายด้านและนำเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบคำอธิบาย        
โดยมีเกณฑ์การพิจารณาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1. วิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี       
2. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 3. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และ 4. การใช้เทคโนโลยีในการวัดผล     
และประเมินผลตามความคิดเห็นของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามหลักเกณฑ์พิจารณาของ บุญชม ศรีสะอาด (2556)  

4.1.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมและรายด้านและนำเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบคำอธิบาย
โดยมีเกณฑ์การพิจารณาระดับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 1. ด้านสารสนเทศสื่อ      
และเทคโนโลยี 2. ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 3. การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา และ 4. การคิดอย่าง
สร้างสรรค์ตามความคิดเห็นของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามหลักเกณฑ์พิจารณาของ บุญชม ศรีสะอาด (2556)  

4.1.4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู   
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment 
Correlation Coefficient) ตามหลักการพิจารณาของ วัญญา วิศาลาภรณ์ (2540) 

        
ผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสังกัดกรุงเทพมหานคร ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร โดยภาพรวมที่มีการจำแนกเป็นรายด้าน 
 

ด้าน ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 𝑥̅  S.D. ระดับ 
1. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล   4.39 0.48 มาก 
2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้ 4.38 0.53 มาก 
3. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี 4.38 0.47 มาก 
4. ด้านวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลย ี 4.34 0.46 มาก 

 รวม 4.37 0.44 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 
4.37, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(𝑥̅  = 4.39, S.D. = 0.48) รองลงมาคือ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (𝑥̅  = 4.38, S.D. = 0.47) ส่วนด้านวิสัยทัศน์

ในการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยที่ต่ำสุด (𝑥̅  = 4.34, S.D. = 0.46) 
2. ผลการศึกษาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมที่มีการจำแนกเป็นรายด้าน 
 

ด้าน ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 𝑥̅  S.D. ระดับ 
1. ด้านการเรียนรู้และนวตักรรม 4.49 0.32 มาก 
2. ด้านการคดิอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 4.47 0.35 มาก 
3. ด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลย ี 4.45 0.34 มาก 
4. ด้านการคดิอย่างสรา้งสรรค ์ 4.43 0.31 มาก 

 รวม 4.46 0.26 มาก 
 

จากตาราง 2 พบว่า ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅  = 4.46, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅  = 4.49, 

S.D. = 0.32) รองลงมาคือ ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (𝑥̅  = 4.47, S.D. = 0.35) ส่วนด้าน   

การคิดอย่างสร้างสรรค ์มีค่าเฉลี่ยที่ต่ำสุด (𝑥̅  = 4.43, S.D. = 0.31)    
3. ผลการวิเคราะห์ของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการจัดการ

เรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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ตาราง 3 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู 
ในศตวรรษที่ 21 
 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21  
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ด้านวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลย ี .697** .503** .371** .474** .896** 

ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี .713** .524** .437** .421** .908** 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้ .776** .461** .297** .349** .927** 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผล 

.900** .509** .332** .363** .914** 

Xtotal .807** .847** .758** .778** .698** 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 3  พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร (Xtot) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับทักษะการจัด 
การเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 (Ytot) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (r = .698**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .01  

เมื่อพิจารณาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 
ของผู้บริหารทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มากที่สุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้    
มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = . 927**) รองลงมาคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล        
มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = .914**) ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุดคือ วิสัยทัศน์ในการใช้
เทคโนโลยี มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = .896**) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารรายด้านกับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 รายด้านเป็นคู่ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 
ของผู้บริหาร ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล มีความสัมพันธ์กับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู         
ในศตวรรษที่ 21 ด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์        
(r = .900**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 ด้านสารสนเทศสื่อ 
และเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r = .776**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .01 และภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีมีความสัมพันธ์กับทักษะการจัด 
การเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r = .713**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผล  

จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการจัดการเรียนรู้   
ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร มีประเด็นที่สามารถนำมาอภิปราย ได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร โดยภาพรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่ งด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทพงศ์ มงคลแก้วเลิศ 
และชัยยนต์ เพาพาน (2566) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล   
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และณณัฐ วิจิตขะจี (2567) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
ทีส่่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ที่พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยี 
ในการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ไม่มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่สถานศึกษาได้ตั้งไว้ การวางแผนที่ไม่ชัดเจนเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยี
มาใช้เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ขององค์กร ขาดการสร้างแรงจูงใจและสร้างความมั่นใจให้ครูและบุคลากร     
ในการใช้เทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ที่ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ระดับของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ 
อยู่ในระดับมาก และวสันต์ชัย สดคมขำ (2563) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 

2. ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้าน
การเรียนรู้และนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ครูสังกัดกรุงเทพมหานครมีความสามารถ
ในการเสริมสร้างคุณค่าทางความคิดและสติปัญญา สามารถแสวงหาความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ สื่อและแหล่งการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้   
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับงานวิจัยของ กามนิต ใบภักดี (2563) เรื่อง แนวทางการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ที่พบว่า ระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 
ปรีชา นาราศรี (2564) ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 สำหรับครูประถมศึกษา พบว่า ระดับ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของครูด้านนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ย
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ต่ำสุด อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ครูสังกัดกรุงเทพมหานครไม่ได้รับการสนับสนุนในด้านของความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์เท่าที่ควรอีกท้ังอาจเป็นเพราะบริบทของการทำงานท่ีครูส่วนใหญ่มีภาระงานเยอะ ไม่มีเวลาในการ
แสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ หรือสร้างแรงบันดาลใจให้กับตัวเอง จึงทำให้ขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ บันเย็น เพ็งกระจ่าง (2561) ที่ศึกษาเรื่อง การพัฒนาครูด้านการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 พบว่า 
การพัฒนาครูด้านการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ด้านสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ สุริสา ไวแสน 
และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ของครูในสถานศึกษา พบว่า ระดับทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูในสถานศึกษา ด้านความคิด
สร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู         
ในศตวรรษที่ 21 สัมพันธ์กัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะโลกศตวรรษที่ 21 นั้นเต็มไปด้วยการพัฒนาที่ก้าวกระโดดของ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการ การกำหนดทิศทางของสถานศึกษา ซึ่งเทคโนโลยี
เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยพัฒนาทักษะต่าง ๆ ของครู ให้เป็นผู้ที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหาร   
ที่มีความรู้ในด้านเทคโนโลยี มีภาวะผู้นำในเชิงเทคโนโลยี สนับสนุนส่งเสริมครูทั้งในด้านความรู้และงบประมาณ    
การอำนวยความสะดวกในการพัฒนาทักษะในการจัดการเรียนรู้ของครู ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีจึงมีความสัมพันธ์กับ
ทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 อย่างหลีกเลี่ยงมิได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณนภา จำเนียรพืช (2564) ที่ได้
ศึกษาเรื่อง ภาวะนำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสัมพันธ์กัน
ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาลักษณ์ พรหม
อุบล (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่อง อิทธิพลของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อความสามารถ     
ในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สัมพันธ์
กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ย

ต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรริเริ่มนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ที่สถานศึกษาได้ตั้งไว้ มีการวางแผนที่ชัดเจนเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์
ขององค์กร มีการมองหาและนำเสนอแนวทางใหม่ ๆ ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาหรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีการสร้าง
แรงจูงใจและสร้างความมั่นใจให้ครูและบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี 
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2. ผลการศึกษาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า ด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ย
ต่ำที่สุด ดังนั้น ครูควรริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีการแสวงหาแนวทางการนำเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนรวม
ในการจัดการเรียนรู้ มีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ได้ด้วยตนเองจากการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ มีการศึกษาเพิ่มเติม
จากสิ่งที่มีอยู่เดิมให้เกิดเป็นความรู้ใหม่ที่สามารถนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ในรูปแบบท่ีหลากหลายมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาการสอนให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 

3. ผลการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการจัดการ
เรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร จึงควรตระหนักถึงความสำคัญของการเป็นผู้นำ
เชิงเทคโนโลยี ทั้งในส่วนของวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีในการจัด 
การเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษ         
ที ่21 

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยในครั้งต่อไป 
1. จากผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ย

ต่ำทีสุ่ด ดังนั้นควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. จากผลการศึกษาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า ด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์       

มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
3. จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการจัดการเรียนรู้

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ดังนั้น ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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