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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย และ 2. ศึกษาแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย วิธีดำเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัย กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 จำนวน 121 คน ได้มาโดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม จำนวน 39 ข้อ 
มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน        
2) ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ได้มาด้วย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จำนวน 15 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา    

ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยภาพรวม มีปัญหาอยู่ในระดับมาก    
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการวัดประเมินพัฒนาการ    
ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ตามลำดับ และ 2. แนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย ประกอบด้วยรายการปฏิบัติ 51 รายการ จำแนกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร        
มีรายการปฏิบัติ 17 รายการ เช่น สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัยและบริบทชุมชน โดยเปิด
โอกาสให้ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองมีส่วนร่วม ด้านการวัดประเมินพัฒนาการ มีรายการปฏิบัติ 12 รายการ เช่น 
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ผู้บริหารจัดประชุมสร้างความเข้าใจกับครูเกี่ยวกับการนิเทศ และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมกำหนดประเด็ นและ
รูปแบบการนิเทศ เพ่ือให้ตระหนักถึงบทบาทของตนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ มีรายการปฏิบัติ 12 รายการ เช่น ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับครูปฐมวัย และด้านการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ มีรายการปฏิบัติ 10 
รายการ เช่น ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้ชัดเจน  

 
คำสำคัญ:  การบริหารงานวิชาการ, ระดับปฐมวัย, สถานศึกษา 
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Abstract 
 

The objectives of this research were: 1. to investigate the problems of early childhood 
academic administration, and 2. to study guidelines for improving the academic administration of 
early childhood education. The research was conducted in two phases. Phase 1 studied the problems 
of early childhood academic administration. The sample consisted of 121 school administrators 
under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1, who were selected 
through multi-stage sampling. The research instrument was a 39-item questionnaire with a reliability 
coefficient of 0.98. The data were analyzed using mean and standard deviation. Phase 2 examined 
guidelines for improving early childhood academic administration. The key informants consisted of 
seven experts, selected through purposive sampling. The research instrument was a semi-structured 
interview consisting of 15 questions, and the data were analyzed using content analysis. 

The findings revealed that: 1. the overall level of problems in early childhood academic 
administration was high. The aspect with the highest mean score was learning experience organization, 
followed by developmental measurement and evaluation, curriculum development, and learning 
media and environment organization, respectively; 2. the proposed guidelines for improving early 
childhood academic administration consisted of 51 action items, classified into four areas: 1) curriculum 
development (17 items), such as developing a school curriculum aligned with the Early Childhood 
Curriculum and community context with participation from administrators, teachers, and parents; 
2) developmental measurement and evaluation (12 items), such as organizing meetings to build 
teachers’ understanding of supervision and engaging them in determining supervision issues and formats 
to enhance their role in improving teaching and learning quality; 3) learning experience organization 
(12 items), such as organizing training workshops on active learning for early childhood teachers; and 
4) learning media and environment organization (10 items), such as clearly defining goals and objectives 
for the use of media, innovation, and technology in early childhood education. 

 
Keywords:  Academic Administration, Early Childhood, School 
 
 
 
 
 
 
 



90 | ปีท่ี 17 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2569 

บทนำ 
การดูแลและพัฒนาเด็กในช่วงปฐมวัยเป็นช่วงเวลาที่มีความสำคัญที่สุดของชีวิต เพราะเป็นรากฐานของ

พัฒนาการทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ซึ่งจะส่งผลต่อการเรียนรู้ บุคลิกภาพ และคุณภาพชีวิต
ในระยะยาว เด็กที่ได้รับการส่งเสริมและดูแลอย่างถูกต้องเหมาะสมตั้งแต่ช่วงวัยต้นจะสามารถพัฒนาได้เต็มศักยภาพ 
เป็นพ้ืนฐานของการเป็นพลเมืองที่ดีและมีคุณภาพในอนาคต (พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 , 
2562) ดังนั้น การจัดการศึกษาปฐมวัยจึงมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมพัฒนาการเด็กอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งพัฒนา
เด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์อย่างเป็นองค์รวม บนพ้ืนฐานของการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้  
ที่สอดคล้องกับธรรมชาติและพัฒนาการตามวัยของเด็กแต่ละคน เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาเต็มศักยภาพภายใต้บริบทสังคม
และวัฒนธรรมที่ตนเองอาศัยอยู่ ด้วยความรัก ความเอ้ืออาทร และความเข้าใจจากทุกภาคส่วน เพื่อสร้างรากฐาน
คุณภาพชีวิตที่มั่นคงให้เด็กเติบโตเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ทั้งนี้ การจัดการศึกษาปฐมวัยมีความสำคัญต่อตัวเด็ก เพราะช่วยพัฒนาตัวเด็กให้เติบโต  
อย่างสมดุลทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา อีกทั้งยังเป็นการวางรากฐานชีวิตที่มั่นคง ให้เด็กมีทักษะ
พ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการเรียนรู้และการดำรงชีวิต ในอนาคตอย่างมีคุณภาพ นอกจากนี้ยังมีความสำคัญต่อครู โดยช่วยให้
ครูเข้าใจหลักการ แนวคิด และปรัชญาการศึกษาปฐมวัย สามารถกำหนดเป้าหมายและจัดประสบการณ์การเรียนรู้     
ให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กแต่ละช่วงวัย เพ่ือพัฒนาเด็กให้เต็มศักยภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายของการศึกษา
อย่างแท้จริง อีกทั้งยังมีความสำคัญต่อสังคม เพราะช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา เปิดโอกาสให้เด็กทุกคนได้รับ
การพัฒนาอย่างเหมาะสมตามวัย ส่งผลให้สังคมมีพลเมืองที่มีคุณภาพและคุณธรรม พร้อมทั้งเป็นการลงทุนระยะยาว 
ที่สร้างความมั่นคงและความยั่งยืนให้แก่ประเทศชาติ (พัชรี ผลโยธิน, 2560)  

แม้ว่าการจัดการศึกษาปฐมวัยจะได้รับความสำคัญในระดับนโยบายและมีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
พัฒนาการของเด็ก แต่ในทางปฏิบัติยังคงประสบปัญหาในหลายด้าน ทั้งด้านบุคลากร สื่อการเรียนรู้ และระบบ 
การประเมินผล ครูปฐมวัยจำนวนมากยังขาดความเข้าใจในเนื้อหาของหลักสูตรและขาดประสบการณ์ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของเด็ก ส่งผลให้การจัดประสบการณ์ไม่สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กอย่างแท้จริง      
หลายโรงเรียนยังคงเน้นกิจกรรมการเรียนรู้แบบท่องจำ ขาดแคลนสื่อและอุปกรณ์ที่เหมาะสมต่อการส่งเสริมพัฒนาการ  
ครูบางส่วนยังขาดทักษะในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาเด็กอย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่การวัดและประเมิน
พัฒนาการของเด็กส่วนใหญ่ยังไม่เป็นระบบ ขาดความต่อเนื่อง และไม่มีการบันทึกผลอย่างชัดเจน อีกท้ังผู้ปกครอง
และชุมชนยังไม่เข้าใจจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและไม่มีส่วนร่วมอย่างเพียงพอในการส่งเสริมพัฒนาเด็กปฐมวัย 
(จุฑารัตน์ เพ็ชรแสนงาม, 2563) ปัญหาเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการมีระบบบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือวางแผน กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาปฐมวัยให้เป็นไปตามมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง  

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยเป็นกระบวนการจัดการที่ครอบคลุมการวางแผน การดำเนินงาน      
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลกิจกรรมทางวิชาการทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับ
เด็กปฐมวัย เพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตรและมาตรฐานคุณภาพทางการศึกษา การบริหารงาน
วิชาการจึงถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เพราะมีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนาเด็กให้มีความพร้อมทั้ง
ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา (ระวีวรรณ ทิพยานนท์, 2564) นอกจากนี้ การบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยยังมีความสำคัญอย่างยิ่งในการกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นระบบ ช่วยให้ครู
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สามารถวางแผนและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กในแต่ละช่วงวัย สนับสนุนให้เกิดการ
พัฒนาเด็กอย่างสมดุลและต่อเนื่อง อีกทั้งยังเป็นกลไกสำคัญในการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา จากข้อมูล
เชิงประจักษ์ พบว่า การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยยังประสบปัญหาในหลายด้าน โดยผลการวิจัยครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า 
ปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการวัดประเมินพัฒนาการ ขณะที่
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ยังมีข้อจำกัดในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องยังรายงานในทิศทางเดียวกันว่า สถานศึกษาจำนวนมากยังขาดความพร้อมด้านบุคลากร 
งบประมาณ ระบบนิเทศ และการสนับสนุนเชิงวิชาการ ส่งผลให้การจัดการศึกษาปฐมวัยไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้
อย่างเต็มศักยภาพ (กาญจนา จันทรประจำ และ ขวัญชัย ขัวนา, 2564; จุฑารัตน์ เพ็ชรแสนงาม, 2563) หลักฐานดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยอย่างจริงจังและเป็นระบบ ทำให้เกิด
การวางแผน การดำเนินงาน และการประเมินผลที่ชัดเจนสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย ส่งผลให้สถานศึกษา
สามารถพัฒนาเด็กให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และบรรลุเป้าหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (จิตรวรรณ 
เอกพันธ์, 2562) ทั้งนี้ ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ประกอบด้วย 4 ด้านสำคัญ ได้แก่ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดประเมินพัฒนาการ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และด้านการจัดสื่อและสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ รวมทั้งการพัฒนาครูให้สามารถดำเนินงานวิชาการได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งทั้ง 4 ด้านมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน
เป็นระบบและส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของเด็กปฐมวัย การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยจึงมิใช่เพียงกระบวนการ
บริหารจัดการภายในโรงเรียนเท่านั้น แต่ยังเป็นระบบการทำงานที่ต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรปฐมวัย 
การนิเทศภายในที่มีคุณภาพ การจัดสื่อและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม รวมทั้งความร่วมมือจากทุกภาคส่วน อย่างไร       
ก็ตาม ในทางปฏิบัติพบว่ายังมีข้อจำกัดหลายประการ เช่น ความคลาดเคลื่อนในการตีความหลักสูตร ความไม่ต่อเนื่อง
ของการนิเทศภายใน การขาดแคลนทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้ ตลอดจนภาระงานอื่นที่เบียดบังเวลาในการจัดการ
เรียนรู้ ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่คาดหวัง และไม่สามารถยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้นการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยจึงเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยเชื่อมโยง
กระบวนการพัฒนาเด็ก ครู และหลักสูตรให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน (Kimbrough & Nunnery, 1998)   

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของเด็กปฐมวัยในพ้ืนที่ โดยมุ่ง
ส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดดำเนินการบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรและ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนตอบสนองต่อบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของท้องถิ่น สำนักงานเขต
พ้ืนที่ ฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ  การใช้สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม และการวัดประเมินพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสนับสนุนสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาเด็กอย่างรอบด้าน เพ่ือให้ทุกโรงเรียนสามารถดำเนินงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อพัฒนาการของเด็ก และสอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2567) ดังนั้น การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยให้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ แม้จะมีการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรมในหลายด้าน แต่ยังพบว่า การบริหารงานวิชาการบางส่วนขาด
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ความต่อเนื่องและขาดรูปแบบแนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ประสิทธิภาพการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ของเด็กและการพัฒนาครูปฐมวัยยังไม่เต็มศักยภาพ  

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการจัดทำและ
ดำเนินการด้านหลักสูตร การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การวัดประเมินพัฒนาการ และการมีส่วนร่วมในการนิเทศ
ภายใน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา เพ่ือให้ได้
แนวทางที่ชัดเจนและมีระบบในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ อันจะนำไปสู่การจัดการศึกษาปฐมวัยที่มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ผลการศึกษานี้คาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูปฐมวัยในการวางแผน พัฒนา และปรับปรุงการดำเนินงานทางวิชาการให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ตลอดจน
เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพ้ืนที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
    
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

2. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย  
การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์  

อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งส่งเสริมให้เด็กพัฒนาเต็มตามศักยภาพทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
ภายใต้บริบทครอบครัว ชุมชน และวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) อธิบายว่า การจัดการศึกษา
ปฐมวัยเป็นการบูรณาการการอบรมเลี้ยงดูควบคู่กับการเรียนรู้ โดยคำนึงถึงธรรมชาติและพัฒนาการตามวัยของเด็ก
เป็นสำคัญ เพ่ือวางรากฐานการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต ในทัศนะของนักวิชาการ
ด้านการศึกษาปฐมวัยหลายคนมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า การจัดการศึกษาปฐมวัยไม่ใช่เพียงการจัดกิจกรรม      
ในห้องเรียน แต่เป็นระบบการทำงานร่วมกันระหว่างบ้าน โรงเรียน ชุมชน และสังคม โดย พัชรี ผลโยธิน (2560) เห็นว่า 
การศึกษาปฐมวัยเป็นฐานสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากเป็นช่วงเวลาที่สมองและบุคลิกภาพเด็กเติบโต
เร็วที่สุด การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพจึงช่วยลดความเหลื่อมล้ำและสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม ขณะที่ 
ศศิพันธุ์ เปี๊ยนเปี่ยมสิน และ พิทยาภรณ์ สิงหกานต์พงศ์ (2561) ชี้ให้เห็นว่า การจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิภาพ
จำเป็นต้องมีมาตรฐานการดำเนินงานที่ชัดเจน และได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนอย่างเป็นระบบในด้านแนวคิด
ทางการบริหารศึกษา Kimbrough & Nunnery (1998) อธิบายว่า การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการบริหารที่เชื่อมโยง
นโยบาย หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การนิเทศ ติดตาม และการประเมินผล เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
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แนวคิดนี้สามารถประยุกต์ใช้กับระดับปฐมวัย โดยมองว่าการจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นระบบการทำงานที่ต้องอาศัย       
การบริหารจัดการที่เข้มแข็ง มีทิศทางชัดเจน และยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย เป็นการดำเนินงานภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ โดยผู้บริหารโรงเรียน 

ครู และบุคลากรมีการพัฒนาหลักสูตร นำหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุเป้าหมาย เพ่ือให้ครูสามารถจัดประสบการณ์ที่พัฒนา
เด็กปฐมวัย โดยมีระบบและกลไกในการนิเทศภายใน ระบบการพัฒนาสื่อ ครูสามารถนำสื่อไปใช้ได้อย่างเหมาะสม 
และมีการวัดประเมินผลพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและผลดีกับเด็ก
ผู้เรียนมากที่สุด (วัลลี ทองสันทัด, 2568) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของ ชนิษฐา จำเนียรสุข (2561) 
พิมพ์จันทร์ พรมมาตย์ (2561) จิตรวรรณ เอกพันธ์ (2562) จุฑารัตน์ เพ็ชรแสนงาม (2563) สาวิตรี สิทธิชัยกานต์ และ 
ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ (2562) สุภาพร ปานหอม และ วิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม (2564) อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564) เขมจิรา 
สายทองแท้ (2566) และ Kimbrough & Nunnery (1998) ได้ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย มี 4 
รายการ ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการวัดประเมินพัฒนาการ 3) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และ 
4) ด้านการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ดังนี้   

1. การพัฒนาหลักสูตร เป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูลและบริบทชุมชนเพ่ือนำไปกำหนด
โครงสร้างหลักสูตรและแผนการจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กอย่างรอบด้าน พร้อมเปิดโอกาสให้ครู 
ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม และมีการนิเทศติดตามผลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน  

2. การวัดประเมินพัฒนาการ เป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดระบบประเมินที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
หลักสูตรและพัฒนาการตามสภาพจริงของเด็ก ใช้วิธีประเมินที่หลากหลาย ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมืออย่างต่อเนื่อง 
และรายงานผลเพ่ือใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้และกำกับการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพ  

3. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมายวิเคราะห์ผู้เรียน
รายบุคคลและวางแผนกิจกรรมที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลางผ่านการเล่น การลงมือปฏิบัติ และประสบการณ์ตรง พร้อมจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และพัฒนาวิธีสอนของครูให้เหมาะสมและทันสมัย  

4. การจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม       
ที่เหมาะกับเด็กปฐมวัย รวมถึงการใช้วัสดุและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีระบบติดตามนิเทศการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะด้านสื่อและเทคโนโลยี พร้อมจัดหาสื่อที่เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้    
   
กรอบแนวความคิด  

การวิจัยในครั้งนี้ มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยศึกษาแนวคิดการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัย ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการวัดประเมินพัฒนาการ 3) ด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 4) ด้านการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัย
ของ ชนิษฐา จำเนียรสุข (2561) พิมพ์จันทร์ พรมมาตย์ (2561) จิตรวรรณ เอกพันธ์ (2562) จุฑารัตน์ เพ็ชรแสนงาม 



94 | ปีท่ี 17 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2569 

(2563) สาวิตรี สิทธิชัยกานต์ และ ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ (2562) สุภาพร ปานหอม และวิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม 
(2564) อุรพุงษ์ งานฉมัง (2564) เขมจิรา สายทองแท้ (2566); และ Kimbrough & Nunnery (1998) แสดงดังภาพ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดรูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ซึ่งเป็น
การวิจัยที่ใช้ทั้งวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีรายละเอียด
ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 176 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2566)     

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 121 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากประชากรทั้งหมด 
176 คน ด้วยการใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (อ้างถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2560)   
ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และค่าความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ผลปรากฏว่า ประชากร 176 คน ต้องมีกลุ่มตัวอย่าง 
121 คน จึงนำจำนวนดังกล่าวมาเป็นขนาดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ แล้วทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ
ตามขนาดของสถานศึกษา แสดงดังตาราง 1 
 
 
 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยของสถานศึกษา  

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
2.  ด้านการวัดประเมินพัฒนาการ  
3.  ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
4.  ด้านการจัดสื่อและสภาพแวดล้อม         

การเรียนรู้ 

 
 

แนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 



วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี | 95 

ตาราง 1 การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา   
 

ขนาดของสถานศึกษา  
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) ร้อยละ (%) 
ขนาดเล็ก (นักเรียน 1 - 120 คน) 82 56 46 
ขนาดกลาง (นักเรียน 121 - 600 คน) 87 60 50 
ขนาดใหญ่ (นักเรียน 601 - 1,500 คน) 4 3 2 
ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียน 1,501 คนขึ้นไป)  3 2 2 

รวม 176 121 100 
 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
ได้แก่ แบบสอบถามปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

จำนวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ ตำแหน่งในสถานศึกษา ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย และขนาดของสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร จำนวน 9 ข้อ 2) ด้านการวัดประเมินพัฒนาการ จำนวน 11 ข้อ 3) ด้านการจัดประสบการณ์ 
จำนวน 7 ข้อ และ 4) ด้านการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ จำนวน 12 ข้อ ซึ่งมีลักษณะของแบบสอบถาม 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

5 หมายถึง  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย อยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง   มีปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง   มีปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย อยู่ในระดับน้อย   
1 หมายถึง   มีปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย อยู่ในระดับน้อยที่สดุ       

คุณภาพของเครื่องมือ คือ แบบสอบถามปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 
0.6 - 1.0 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ ค่า IOC ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป จึงสามารถนำไปใช้ได้ทุกข้อคำถาม และมีค่าความเชื่อมั่น สัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1971) เท่ากับ 0.98 ซึ่งมากกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ว่า มากกว่า 0.8 จึงสามารถ
นำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้  
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามแบบมีผู้ตอบเอง (Self - Administered Questionnaire) 

โดยจัดส่งหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง ระหว่างวันที่ 7 พฤศจิกายน   
พ.ศ. 2567 – 15 มกราคม พ.ศ. 2568 และได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งสิ้น 121 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100     

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ และวิเคราะห์

ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา ด้วยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

1. ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัย
กำหนดไว้ ดังนี้ 1) ศึกษานิเทศก์ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์การทำงาน 5 ปีขึ้นไป 
จำนวน 2 คน 2) ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทด้านการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ 
การทำงาน 5 ปีขึ้นไป จำนวน 3 คน และ 3) นักวิชาการที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก ด้านการศึกษาปฐมวัย และมี
ประสบการณ์การทำงาน 5 ปีขึ้นไป จำนวน 2 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ขั้นตอนนี้เป็นแบบสัมภาษณ์มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง       
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการนำผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรกในแต่ละด้านมาสร้างประเด็น
ในการสัมภาษณ ์ดังนี้ 

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
2.1.1 แนวทางในการจัดทำหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของแต่ละ

สาระการเรียนรู้ในหลักสูตรที่ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัยทั้ง 4 ด้าน 
2.1.2 แนวทางในการกำหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระที่ควรเรียนรู้ให้มีใน

หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ หลักการ จุดหมาย มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
2.1.3 แนวทางในการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชุมชนท้องถิ่นในการจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษา 
2.2 ด้านการวัดประเมินพัฒนาการ 

2.2.1 แนวทางในการให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดปฏิทินการนิเทศการเรียนการสอน 
2.2.2 แนวทางในการรายงานผลการวัดผลและประเมินพัฒนาการที่มีคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ 
2.2.3 แนวทางในการประเมินพัฒนาการโดยอาศัยวิธีการวัดและประเมินผล อย่างหลากหลาย 

ได้แก่ การสังเกต การสนทนา การสัมภาษณ์ การจัดทำแฟ้มสะสมผลงาน 
2.3 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

2.3.1 แนวทางในการจัดเตรียมสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
2.3.2 แนวทางในการจัดทำแผนการจัดประสบการณ์โดยเน้นเด็กเป็นสำคัญ 
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2.3.3 แนวทางในการจัดกิจกรรมเพ่ือให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามจุดหมายของหลักสูตร 
2.4 ด้านการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

2.4.1 แนวทางในการระบุเป้าหมายการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาปฐมวัย
อย่างชัดเจน  

2.4.2 แนวทางในการจัดทำแผนทะเบียนสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
2.4.3 แนวทางในการจัดทำแผนทะเบียนข้อมูลแหล่งการเรียนทั้งภายในและภายนอก 

แบบสัมภาษณ์ได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษา
พิจารณาความเหมาะสมของประเด็นคำถาม ความชัดเจนของถ้อยคำ และความครอบคลุมของเนื้อหาตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไข จากนั้นผู้วิจัยได้นำข้อเสนอแนะมาพิจารณาปรับปรุงแบบสัมภาษณ์
ให้มีความสมบูรณ์และเหมาะสมก่อนนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง   

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์ไปยั งผู้ให้ข้อมูลหลัก 

พร้อมทั้งนัดหมายวันเวลาและสถานที่ในการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองในระหว่างวันที่ 
25 กุมภาพันธ์ - 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2568   

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)      

 
ผลการวิจัย  

ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 แสดงดังตาราง 2  
 

ตาราง 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวม   

 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย                   
ของสถานศึกษา  S.D. ระดับปัญหา  ลำดับ 

1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตร  3.72 1.27 มาก 3 

2.  ด้านการวัดประเมินพัฒนาการ   3.88 1.15 มาก 2 

3.  ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  3.89 1.26 มาก 1 

4.  ด้านการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 3.64 1.17 มาก 4 

โดยภาพรวม 3.78 1.12 มาก - 
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จากตาราง 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.78, S.D. = 1.12) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (  = 3.89, S.D. = 1.26) รองลงมาคือ 
ด้านการวัดประเมินพัฒนาการ (  = 3.88, S.D. = 1.15) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (  = 3.72, S.D. = 1.27) และ  
ด้านการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (  = 3.64, S.D. = 1.17)  

2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบด้วย รายการปฏิบัติ 51 รายการ จำแนกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร มีรายการปฏิบัติ 17 รายการ ด้านการวัดประเมินพัฒนาการ มีรายการปฏิบัติ 12 รายการ ด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ มีรายการปฏิบัติ 12 รายการ ด้านการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ มีรายการปฏิบัติ 
10 รายการ แสดงดังภาพ 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 

จากภาพ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีรายละเอียดดังนี้     

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีแนวปฏิบัติสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 17 รายการ ดังนี้ 1) จัดประชุม
เพ่ือทำความเข้าใจกับครูปฐมวัย มอบนโยบายและแนวทางการกำหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาให้ใช้หลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการเป็นหลัก และสามารถเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนได้ 2) ศึกษาหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 เพ่ือวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนอย่างครบถ้วน 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 

พัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับหลักสูตร
ปฐมวัยและบริบท
ชุมชน พร้อมมีส่วนร่วม
และปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

ด้านการวัดประเมิน
พัฒนาการ 

จัดระบบการวัดและ
ประเมินพัฒนาการ
ที่หลากหลาย เป็น
มาตรฐาน ชัดเจน 
และสื่อสารผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

ด้านการจัด
ประสบการณ์การ

เรียนรู้ 
จัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็น
สำคัญ ในสภาพแวดล้อม
ที่เหมาะสมและ
ปลอดภัย ส่งเสริมการลง
มือปฏิบัติจริง 

ด้านการจัดสื่อและ
สภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ 
พัฒนาสื่อและ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ที่ปลอดภัย เหมาะกับวัย 
มีระบบการจัดเก็บและ
สนับสนุนการเรียนรู้อย่าง
ทั่วถึง 
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3) จัดประชุมผู้ปกครอง เพื่อรับฟังความคิดเห็น และนำมาใช้เป็นแนวทางในการจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับ   
ความต้องการของชุมชน 4) ศึกษาและเก็บข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชน วิเคราะห์ความต้องการและปรับสาระเพ่ิมเติมหรือ
หน่วยการเรียนรู้ให้เชื่อมโยงกับสิ่งที่ชุมชนต้องการ 5) วิเคราะห์บริบทของชุมชน ทั้งปัญหา จุดเด่น จุดด้อย และโอกาส
ในการพัฒนา แล้วนำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำหน่วยการเรียนรู้ 6) กำหนดวิสัยทัศน์ หลักการ และจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษา 7) จัดโครงสร้างหลักสูตรให้สัมพันธ์กับวิสัยทัศน์และอัตลักษณ์ของโรงเรียน 8) กำหนดสาระ
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของเด็กและชุมชนรอบโรงเรียน 9) จัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย โดยบูรณาการพัฒนาการ 4 ด้าน (ร่างกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญา) พร้อมจัดประชุมครูและ
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างความเข้าใจ 10) จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับการจัดทำหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ และแต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือจัดทำหน่วยการเรียนรู้ที่เป็นต้นแบบ 11) ส่งเสริมให้ครูทุกคน          
ในระดับชั้นเดียวกันร่วมกันจัดทำหน่วยการเรียนรู้ โดยวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายการเรียนรู้ เพ่ือสร้าง
ความเป็นเอกภาพในการจัดประสบการณ์ 12) กำหนดให้ครูแต่ละชั้นกำหนดหน่วยการเรียนรู้ โดยคำนึงถึงรอบวัน 
เดือน ปี วันสำคัญ และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ แล้วนำมาประกอบกับ 4 สาระการเรียนรู้ 13) กำหนดให้ครูจัดทำหน่วยการ
เรียนรู้ โดยเริ่มจากการสำรวจความต้องการและความสนใจของเด็กในแต่ละช่วงวัย แล้วนำมาบูรณาการกับสาระการ
เรียนรู้ ทั้ง 4 ด้าน 14) ส่งเสริมให้ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการกิจกรรมหลากหลาย เน้นการลงมือ
ปฏิบัติจริง 15) กำหนดให้ครูจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม
สถานการณ์จริง 16) ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และ 17) นำผลการประเมินมา
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  

2.2 ด้านการวัดประเมินพัฒนาการ มีแนวปฏิบัติสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 12 รายการ ดังนี้       
1) จัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกับครู โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการนิเทศและเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม     
ในการกำหนดประเด็น รูปแบบ และวิธีการนิเทศ เพ่ือทำให้ครูตระหนักถึงบทบาทของตนในฐานะผู้ร่วมพัฒนาและ 
เห็นความสำคัญของการนิเทศ 2) จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพของครูให้มีความรู้และทักษะด้านการวัดผล การวิเคราะห์ 
และการเขียนรายงานผลการประเมินอย่างมืออาชีพ เพ่ือยกระดับคุณภาพของการรายงานผลพัฒนาการ 3) จัดอบรม
และให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับการวัดและประเมินพัฒนาการ โดยเน้นการใช้วิธีการที่หลากหลาย และสนับสนุนด้วย
ทรัพยากรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 4) กำหนดเกณฑ์และมาตรฐานในการวัดผลและประเมินพัฒนาการอย่างชัดเจน 
ใช้เครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสม พร้อมจัดทำรายงานผลอย่างสม่ำเสมอและเป็นระบบ 5) กำหนดรูปแบบการ
รายงานและตารางเวลาที่ชัดเจน โดยจัดทำเป็นรายงานประจำภาคเรียนหรือรายปี รวมถึงมีการบันทึกผลอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือส่งให้ผู้ปกครองและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 6) กำหนดปฏิทินและตารางเวลาการนิเทศอย่างชัดเจน โดยมีการแจ้ง
ล่วงหน้าเพ่ือให้ครูสามารถเตรียมการได้ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ครูปรับเปลี่ยนเวลาตามความเหมาะสม เพ่ือสร้างความ
ยืดหยุ่นและลดความกดดัน 7) ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการวัดและประเมินพัฒนาการที่หลากหลาย ได้แก่ การสังเกต      
การสนทนา การสัมภาษณ์ และการจัดทำแฟ้มสะสมผลงาน เพ่ือนำข้อมูลมาวิเคราะห์พัฒนาการของเด็กอย่างรอบด้าน     
8) กำหนดให้ครูบันทึกผลการเรียนรู้ของเด็กอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกิจกรรมที่มีผลงานเป็นชิ้น เช่น โครงการหรือ
นิทรรศการ ซึ่งสามารถใช้เป็นหลักฐานยืนยันพัฒนาการของเด็กได้อย่างชัดเจน 9) กำหนดให้ครูส่งแผนการสอนและ
บันทึกหลังสอนเป็นประจำ จัดประชุมพูดคุยเกี่ยวกับการสอนและพฤติกรรมนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ มีการเยี่ยมห้องเรียน
ก่อนและหลังภาคเรียน และจัดนิเทศชั้นเรียนอย่างน้อย 1 ครั้งต่อภาคเรียน เพ่ือให้การนิเทศเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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10) กำหนดให้ครูประเมินพัฒนาการของเด็กเป็นระยะ และนำข้อมูลจากการสังเกต สนทนา และแฟ้มสะสมผลงาน    
มาแลกเปลี่ยนในการประชุมครู เพื่อปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 11 ) กำหนดให้ครูรายงานผล    
การประเมินให้ผู้ปกครองทราบอย่างเข้าใจง่าย ทั้งในรูปแบบเอกสาร สมุดรายงาน การประชุมผู้ปกครอง หรือการพูดคุย
แบบไม่เป็นทางการ เพ่ือสร้างความร่วมมือในการพัฒนาเด็ก และ 12) ร่วมกันติดตามและประเมินผล เพ่ือสะท้อนผล
การนิเทศอย่างตรงไปตรงมา นำไปสู่การปรับปรุงการเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

2.3 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ มีแนวปฏิบัติสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 12 รายการ 
ดังนี้ 1) จัดทำโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับครูปฐมวัย โดยขอรับความร่วมมือ    
จากสำนักพัฒนาวิชาการ ทั้งในรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ ณ สถานที่จริ ง (On Site) และผ่านระบบออนไลน์ 
(Online) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จำเป็นต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้าใจการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญอย่างถูกต้อง รวมถึงมีการนิเทศและ
ติดตามอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้การดำเนินงานมีคุณภาพ 3) ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการจัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แบบ PLC และสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือพัฒนาเด็กได้รอบด้าน 4) กำหนดมาตรฐาน
ห้องเรียนคุณภาพระดับปฐมวัย และจัดทำคู่มือเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประเมินและพัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) จัดทำโครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน       
ให้ปลอดภัยและเหมาะสมต่อการเรียนรู้ โดยครูแต่ละห้องเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาปรับปรุงสภาพห้องเรียน        
6) ประสานความร่วมมือในการพัฒนาสภาพแวดล้อม กิจกรรม และสื่อ เพื่อให้มีความพร้อมด้านความปลอดภัย     
ความร่มรื่น และสนับสนุนการเรียนรู้อย่างรอบด้าน 7) ส่งเสริมให้ครูออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็ก
เป็นสำคัญที่เปิดโอกาสให้เด็กมีส่วนร่วม ในการตัดสินใจและสร้างสรรค์กิจกรรมอย่างหลากหลาย 8) ส่งเสริมให้ครูจัด
ห้องเรียนให้มีความปลอดภัยและเป็นระบบระเบียบ ใช้เฟอร์นิเจอร์ที่เหมาะกับวัย จัดพ้ืนที่สำหรับกิจกรรมกลุ่มใหญ่ 
กลุ่มย่อย และรายบุคคล มีมุมประสบการณ์ มุมสื่อการเรียนรู้ มุมสงบ รวมถึงบอร์ดหรือนิทรรศการแสดงผลงานของเด็ก 
เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการอย่างรอบด้าน 9) จัดพ้ืนที่เล่นกลางแจ้งที่ปลอดภัยและเหมาะสม เช่น สนามเด็กเล่น เครื่องเล่น 
พ้ืนที่พักผ่อน และแหล่งเรียนรู้จากธรรมชาติ เช่น สวนผัก การเลี้ยงสัตว์เล็ก รวมถึงการปลูกฝังจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม 
เช่น การแยกขยะและการดูแลสิ่งของสาธารณะ 10) ส่งเสริมให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร
และจุดมุ่งหมาย โดยเน้นการเรียนรู้ผ่านการเล่นและการลงมือทำจริง 11) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความสนใจและพัฒนาการของเด็ก ใช้สื่อและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม เพ่ือให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริงและเกิดการเรียนรู้ 
ที่มีความหมาย และ 12) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่หลากหลาย มีสื่อที่เพียงพอ เพ่ือให้เด็กได้มีโอกาสปฏิสัมพันธ์ ลงมือ
ทำจริง และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง  

2.4 ด้านการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ มีแนวปฏิบัติสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 10 
รายการ ดังนี้ 1) กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้ชัดเจน วัดผลได้ และ
เหมาะสมกับพัฒนาการและความปลอดภัยของเด็ก พร้อมทั้งมีการประเมินการใช้สื่ออย่างต่อเนื่อง 2) ส่งเสริมให้ครู
ปฐมวัยเข้าร่วมการอบรมด้านการผลิตสื่อ และเข้าร่วมการประกวดผลงาน Best Practice ระดับปฐมวัยที่สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการจัดทำสื่อการเรียนรู้ และสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 3) มอบหมายให้กลุ่มงานวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการจัดทำแผนทะเบียนสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และถ่ายทอดแนวทางการดำเนินงานแก่ครูปฐมวัย 4) พัฒนาแบบฟอร์มที่เป็นมาตรฐานให้เชื่อมโยงกับ
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แผนการจัดประสบการณ์ เพ่ือให้การบันทึกข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 5) จัดทำทะเบียนสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ โดยระบุรายละเอียดการใช้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ พร้อมการจัดหมวดหมู่ที่ชัดเจนและ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 6) จัดทำทะเบียนข้อมูลแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยระบุ
รายละเอียดที่ชัดเจนเพ่ือให้ครูสามารถเข้าถึงและนำไปใช้ได้สะดวก 7) รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลสื่อ นวัตกรรม และ
สารสนเทศที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และเผยแพร่ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สู่ภายนอก 8 ) ติดตามและ
ปรับปรุงข้อมูลทะเบียนสื่อและนวัตกรรมอยู่เสมอ เพ่ือให้ทันต่อเหตุการณ์ ใช้งานได้จริง และสะดวกต่อการตรวจสอบ
และนำไปใช้วางแผน 9) ปรับปรุงและทบทวนข้อมูลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทะเบียนแหล่งเรียนรู้มีความถูกต้องและ
ทันสมัย สอดคล้องกับการเรียนรู้ในแต่ละช่วงเวลา และ 10) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อให้ตรงตามแผนการจัดประสบการณ์ 
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ท่ีเพียงพอและทั่วถึงกับเด็กทุกคน  
 
อภิปรายผล  

ผู้วิจัยมีประเด็นที่น่าสนใจและสมควรนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เหตุผลที่ผลการวิเคราะห์เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ยังมีข้อจำกัดด้านบุคลากรทางการศึกษาที่มี
จำนวนไม่เพียงพอและขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะทางปฐมวัย อีกทั้งงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนจากหน่วยงาน
ต้นสังกัดยังไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ นอกจากนี้ระบบการกำกับติดตามและการนิเทศ
จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแม้จะมีนโยบายสนับสนุน แต่ในทางปฏิบัติยังไม่ทั่วถึงและต่อเนื่อง จึงทำให้การ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในภาพรวมยังคงมีปัญหาในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย         
ของ กาญจนา จันทรประจำ และ ขวัญชัย ขัวนา (2564) เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของครู 
ในโรงเรียนอำเภอเมืองตาก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในกลุ่มอำเภอเมืองตากสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีปัญหา
อยู่ในระดับมาก  

2. ผลการวิจัยที่พบว่า แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผู้วิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้  

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยมีรายการปฏิบัติที่สำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมเพ่ือทำความ
เข้าใจกับครูปฐมวัย มอบนโยบายและแนวทางการกำหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาให้ใช้หลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการเป็นหลัก และสามารถเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนได้ เหตุผลที่ผลการวิเคราะห์
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมเพ่ือมอบนโยบายและแนวทาง จึงเป็นการเปิดโอกาสให้
ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ ซึ่งจะส่งผลให้ครูเกิดความเข้าใจและเป็นเจ้าของหลักสูตรอย่างแท้จริง 
นอกจากนี้ การที่ครูได้พัฒนาหลักสูตรเองยังช่วยให้หลักสูตรมีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 
สภาพแวดล้อม และวัฒนธรรมของชุมชนได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ สำนัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2561) ที่กล่าวว่า การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ขั้นตอนแรกควรสร้างความ
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เข้าใจในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยให้แก่บุคลากร จัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจและมอบนโยบาย ถือเป็นการสร้าง 
ทิศทางร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งทำให้ครูสามารถมองเห็นเป้าหมายเดียวกันและลดความสับสนในการปฏิบัติจริง 
นอกจากนี้การมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรยังช่วยเสริมสร้างความเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบ
ร่วมทำให้ครูเกิดแรงจูงใจในการนำหลักสูตรไปใช้ได้อย่างเต็มที่    

2.2 ด้านการวัดประเมินพัฒนาการ โดยมีรายการปฏิบัติที่สำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุม     
เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันครู โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการนิเทศ และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนด
ประเด็น รูปแบบ และวิธีการนิเทศ เพ่ือทำให้ครูตระหนักถึงบทบาทของตนในฐานะผู้ร่วมพัฒนาและเห็นความสำคัญ
ของการนิเทศ เหตุผลที่ผลการวิเคราะห์เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการจัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและครูปฐมวัยถือเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้ทุกฝ่ายมีทิศทางการทำงานที่สอดคล้องกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง     
ในประเด็นการวัดและประเมินพัฒนาการเด็ก ซึ่งต้องอาศัยความเข้าใจที่ถูกต้องและเป็นมาตรฐานเดียวกัน การชี้แจง
วัตถุประสงค์อย่างชัดเจนช่วยให้ครูตระหนักถึงความสำคัญของการประเมินพัฒนาการ ไม่มองว่าเป็นเพียงภาระงาน 
แต่เห็นว่าเป็นกระบวนการที่ส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก ขณะเดียวกันการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ
กำหนดประเด็นและวิธีการนิเทศ ยังช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและความภาคภูมิใจในบทบาทของตน ทำให้ครู 
เกิดแรงจูงใจในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังส่งเสริมบรรยากาศการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผล
ให้การวัดและประเมินพัฒนาการมีคุณภาพและสะท้อนศักยภาพที่แท้จริงของเด็กปฐมวัยได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ
แนวคิดของ จุฑารัตน์ เพ็ชรแสนงาม (2563) ที่กล่าวว่า การวัดและประเมินผลพัฒนาการเป็นบุคลากรทางการศึกษา       
มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินพัฒนาการหลังจากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดประสงค์และ
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานการศึกษา 

2.3 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยมีรายการปฏิบัติที่สำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำ
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับครูปฐมวัย โดยขอรับความร่วมมือจากสำนักพัฒนา
วิชาการ ทั้งในรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ ณ สถานที่จริง และผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะที่จำเป็นต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ เหตุผลที่ผลการวิเคราะห์เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะการจัดทำโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจะช่วยให้ครูปฐมวัยได้รับความรู้และทักษะ 
ที่จำเป็นในการออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งเป็นแนวทางที่มุ่งเน้นให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริงและมี
ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ครูจะได้เรียนรู้วิธีการจัดประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สามารถปรับเปลี่ยนบทบาท
จากผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ นอกจากนี้การอบรมยังสร้างโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และประสบการณ์กับเพ่ือนร่วมวิชาชีพ อันจะช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนและชุมชน ส่งผลต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างรอบด้านและยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑา วงษาไฮ 
และ จิราภรณ์ ผันสว่าง (2564) เรื่อง การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมการจัดการเรียนรู้สำหรับครู
ปฐมวัย    

2.4 ด้านการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ โดยมีรายการปฏิบัติที่สำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
กำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้ชัดเจน วัดผลได้ และเหมาะสมกับพัฒนาการ
และความปลอดภัยของเด็ก พร้อมทั้งมีการประเมินการใช้สื่ออย่างต่อเนื่อง เหตุผลที่ผลการวิเคราะห์เป็นเช่นนี้อาจเป็น
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เพราะการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ชัดเจนจะช่วยให้การจัดสื่อและ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้มีทิศทางที่แน่นอนและสอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กแต่ละช่วงวัย การกำหนดเป้าหมาย     
ที่วัดผลได้ยังเอ้ือต่อการติดตามและประเมินผลการใช้สื่ออย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการประกันคุณภาพการเรียนรู้ของเด็ก 
นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูมีแนวทางที่ชัดเจนในการคัดเลือกและประยุกต์ใช้สื่อที่เหมาะสม ลดความเสี่ยงต่อการใช้สื่อที่ไม่
ปลอดภัยหรือไม่สอดคล้องกับพัฒนาการของผู้เรียน อีกทั้งยังเป็นการสร้างมาตรฐานกลางในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้ ส่งผลให้การจัดประสบการณ์ปฐมวัยมีคุณภาพและสามารถพัฒนาเด็กได้อย่างรอบด้านตามเป้าหมายของ
หลักสูตร สอดคล้องกับแนวคิดของ สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2561) ที่ระบุว่า หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
กล่าวถึง การจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ สำหรับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยมีความสำคัญต่อเด็ก 
เนื่องจากธรรมชาติของเด็กในวัยนี้สนใจที่จะเรียนรู้ ค้นคว้า ทดลอง และต้องการสัมผัสกับสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัว อีกทั้ง
สภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้เป็นตัวกลางนําความรู้จากผู้สอนสู่เด็ก ทำให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์     
ที่วางไว้ 
 
องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจัย 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การวัดประเมิน
พัฒนาการ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ มีปัญหาอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านที่มีปัญหามากท่ีสุด คือ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ รองลงมาคือ การวัดประเมินพัฒนาการ การพัฒนา
หลักสูตร และการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ดังนั้นจึงมีแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบด้วย รายการ
ปฏิบัติ 51 รายการ มีเนื้อหาครอบคลุมและสอดคล้องกับปัญหา ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การวัดประเมิน
พัฒนาการ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ โดยแต่ละด้านมีแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจน เช่น การอบรมครู การจัดประชุมสร้างความเข้าใจ การจัดทำคู่มือห้องเรียนคุณภาพ และการส่งเสริม
การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ซึ่งสะท้อนความสำคัญของการบริหารที่เน้นความร่วมมือและการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัย แสดงดังภาพ 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 3 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
ของสถานศึกษา  

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ระดับมาก 
2. ด้านการวัดประเมินพัฒนาการ ระดับมาก 
3. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ระดับมาก 
4. ด้านการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้    
   ระดับมาก 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

ประกอบด้วย รายการปฏิบัติ 51 รายการ 
1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 17 รายการ 
2.  ด้านการวัดประเมินพัฒนาการ 12 รายการ 
3.  ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 12 รายการ 
4.  ด้านการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 10 

รายการ 
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 เป็นกรอบหลัก และปรับเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและความต้องการ
ของชุมชน ทั้งนี้ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และ
สมรรถนะสำคัญ เพ่ือนำมาใช้ในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ โดยครูควรจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ที่บูรณาการ
พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน และมุ่งเน้นกิจกรรมที่ยืดหยุ่น หลากหลาย และการปฏิบัติจริง นอกจากนี้ ผู้บริหารควรติดตาม
และประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำผลมาปรับปรุงให้มีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการ      
ของผู้เรียนและชุมชนได้อย่างเหมาะสม 

2. ด้านการวัดประเมินพัฒนาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกับครู        
โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการนิเทศและเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดประเด็นและวิธีการนิเทศ รวมทั้งควร
พัฒนาศักยภาพครูด้านการวัดผล การวิเคราะห์ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ สถานศึกษาควรกำหนดเกณฑ์ 
มาตรฐาน และรูปแบบการประเมินที่ชัดเจน พร้อมใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายในการติดตามผลการเรียนรู้
ของเด็ก ครูควรนำข้อมูลจากการสังเกต สนทนา และแฟ้มสะสมผลงานมาใช้ในการปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ และ
รายงานผลให้ผู้ปกครองทราบอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความร่วมมือในการพัฒนาเด็ก นอกจากนี้ ผู้บริหารและครู       
ควรร่วมกันติดตามและประเมินผลการนิเทศอย่างเป็นระบบ เพ่ือนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและ
การพัฒนาผู้เรียน 

3. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกแก่ครูปฐมวัย พร้อมนิเทศและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาควรกำหนดมาตรฐานห้องเรียนคุณภาพและ
พัฒนาสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน      
ครูควรออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ เปิดโอกาสให้เด็กมีส่วนร่วม ใช้สื่อและสิ่งแวดล้อม       
ที่หลากหลายและเหมาะสม ทั้งในห้องเรียนและพ้ืนที่กลางแจ้ง เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการรอบด้าน ครูควรจัดกิจกรรม       
ที่เน้นการเล่นและการลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือให้เด็กเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมายและสอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย    

4. ด้านการจัดสื่อและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์
การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้ชัดเจน วัดผลได้ และสอดคล้องกับพัฒนาการของเด็ก พร้อมทั้งประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง ควรส่งเสริมให้ครูปฐมวัยพัฒนาทักษะและแรงจูงใจในการผลิตสื่อ สถานศึกษาควรจัดทำทะเบียนสื่อและ
แหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ทันสมัย และเชื่อมโยงกับแผนการจัดประสบการณ์ ครูควรพัฒนาสื่อและอุปกรณ์ให้เหมาะสม 
เพียงพอ และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การดำเนินการดังกล่าวจะช่วยยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และพัฒนาการเด็ก
อย่างรอบด้าน  

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยในครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาการพัฒนาแผนการจัดประสบการณ์ท่ีบูรณาการอย่างเป็นระบบ โดยเน้นให้ครูออกแบบ

กิจกรรมที่สอดคล้องกับพัฒนาการทั้ง 4 ด้านของเด็กปฐมวัย และศึกษาผลต่อการเรียนรู้และพัฒนาการของเด็ก
อย่างเป็นรูปธรรม 
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2. ควรมีการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู โดยเฉพาะกระบวนการที่เปิดโอกาสให้ครู      
มีส่วนร่วมในการกำหนดประเด็น วิธีการ และรูปแบบการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงบทบาทของตนในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  

3. ควรมีการศึกษาแนวทางในการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียน เพ่ือให้เข้าใจลักษณะสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยในบริบทของสถานศึกษา
ที่หลากหลาย 

4. ควรมีการศึกษาแนวทางการส่งเสริมทักษะและแรงจูงใจในการผลิตสื่อของครูปฐมวัย โดยมุ่งพัฒนาองค์
ความรู้ด้านเทคโนโลยี การออกแบบสื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ รวมทั้งศึกษาปัจจัยที่ช่วยกระตุ้นให้ครูเกิดแรงจูงใจ
ในการสร้างสื่อเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
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