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บทคัดย่อ 
 

การค้นคว้าอิสระนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2. ศึกษา     
การประกันคุณภาพภายใน และ 3. ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกัน
คุณภาพภายใน กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8       
ปีการศึกษา 2567 จำนวน 5 แห่ง จำนวน 165 คน โดยการแบ่งชั้นตามสถานศึกษา และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 40 ข้อ มีคา่ความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.980 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. การประกันคุณภาพภายในของศูนย์การศึกษา
พิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกัน
คุณภาพภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ ได้แก่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (X3) 
ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (X4) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา (X1) สามารถ
เขียนสมการพยากรณ์ ดังนี้ 

 สมการคะแนนดิบ  
 = 1.306 + .378 (X3) + .295 (X4) + .168 (X1)   

สมการคะแนนมาตรฐาน  
 = .462 (X3) + .226 (X4) + .207 (X1)   
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Abstract 
 

This independent study aimed to: 1. examine the academic leadership of school administrators; 
2. evaluate internal quality assurance; and 3. analyze the academic leadership factors of school 
administrators that influence internal quality assurance. The sample comprised 165 civil servant 
teachers from five Special Education Centers under the Special Education Bureau, Group 8, during 
the 2024 academic year, selected via stratified and simple random sampling methods. The data 
collection instrument was a 40-item, five-point Likert scale questionnaire with an overall reliability 
coefficient of 0.980. Data were analyzed using percentages, means, standard deviations, and stepwise 
multiple regression analysis. 

The findings revealed that: 1. the overall academic leadership of school administrators at 
the Special Education Centers under the Special Education Bureau, Group 8, was at a high level; 2. 
the overall internal quality assurance of the Special Education Centers was at the highest level; 
and 3. the academic leadership of school administrators significantly influenced internal quality 
assurance through three key predictors: promoting a learning climate and culture (X3), fostering 
teacher professional development (X4), and defining the vision, mission, and goals of the institution 
(X1). The predictive equation was presented as follows: 

Raw score equation was:  
   = 1.306 + .378 (X3) + .295 (X4) + .168 (X1)   

  Standard score equation was: 
    = .462 (X3) + .226 (X4) + .207 (X1)   

 
Keywords:  Internal Quality Assurance, School Administrators, Academic Leadership 
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บทนำ 
ในการพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพที่ดีย่อมเป็นรากฐานอันสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาเด็กและเยาวชน

ของชาติ โดยวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสของระบบบริหาร
จัดการศึกษา ทำให้เกิดความเสมอภาคทางการศึกษา และได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐานส่งผลให้เยาวชน       
ของชาติเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีคุณธรรมและปรับตัวได้อย่าง
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ทำให้การพัฒนาประเทศมีความก้าวหน้า (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 47 กำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ และมาตรา 48 กำหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบจะช่วยสร้างความ
เชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด  
(ปิยพร บุญใบ, 2563) เมื่อผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สังคม
ต้องการ ย่อมส่งผลให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม (มาหะมะบาคอรี มาซอ, 2564)       
ซึ่งการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ส่งผลให้การจัดการศึกษา
บรรลุตามเป้าหมาย รวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานที่สะท้อนคุณภาพของผู้เรียน ครู และกระบวนการบริหารจัดการ 
แล้วนำผลไปเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้นำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพให้ยั่งยืน โดยคำนึงถึงหลักการ
สำคัญ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วม 2) การร่วมรับผิดชอบ และ 3) การร่วมลงมือทำ รวมถึงอาศัยกระบวนการดำเนินการ
พัฒนาคุณภาพด้วยวงจรคุณภาพแบบ PDCA  

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา     
ทำให้ทราบขีดความสามารถในการจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดไว้ นำผลที่ได้
ไปประเมิน ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง เพ่ือกลับมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นกระบวนการตรวจสอบการทำงานที่สะท้อน
ให้เห็นถึงคุณภาพของสถานศึกษา โดยการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการหรือกลไกในการบริหาร 
จัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการประเมินผล ตรวจสอบคุณภาพของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ภายใน เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องว่าสถานศึกษาดำเนินการจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งที่จะขับเคลื่อนให้การจัดการศึกษาสามารถดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุเป้าหมายตามท่ีสถานศึกษากำหนดไว้ (สุชาวดี กาญจนา, 2564) ภาวะผู้นำทางวิชาการจึงเป็นอีกบทบาทหนึ่ง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเข้มแข็ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความรู้
ความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพ เป็นผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
และการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา ซึ่งทำให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียน
มากที่สุด (สิร์รานี วสุภัทร, 2551) ปัจจัยที่ส่งผลให้การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในประสบผลสำเร็จ ได้แก่ การกำหนด
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาวิชาชีพ ล้วนเป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมี (ธีระพล บุญตาระวะ, 2563) สอดคล้องกับ ชนินันท์ คล้ายมณี (2560) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทาง
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วิชาการ คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีอิทธิพลต่อการเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียน 
อาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและ 
การสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู และการส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
ตลอดจนเป็นผู้แนะนำและส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ ได้แก่ ด้านกำหนดเป้าหมายและพันธกิจ       
ของโรงเรียนด้านบริหารหลักสูตรและการสอน ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ และด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนที่ส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพประสบผลสำเร็จ 
(กิ่งแก้ว เกื้อหนองขุ่น, 2560) จากการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน พบว่า ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน มีหลายองค์ประกอบ ไม่ว่าจะเป็นด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและพันธกิจด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการสอน ด้านการกำกับ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู และด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
ซึ่งองค์ประกอบข้างต้นล้วนมีความสำคัญและส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน สอดคล้องกับ ปิยพร  
บุญใบ (2563) ที่ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน  
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการวัดผลและประเมินผล ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาทั้ง 3 มาตรฐาน และสอดคล้องกับ สุชาวดี กาญจนา (2564) ที่ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ
วิชาการด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ด้านการพัฒนาคุณภาพครู และด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเช่นกัน 

ในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ซึ่งเป็นสถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษานอกระบบหรือตามอัธยาศัยแก่คนพิการ ตั้งแต่แรกเกิด
หรือแรกพบความพิการจนตลอดชีวิต โดยจัดและส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาในลักษณะศูนย์บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่ม (Early Intervention: EI) และเตรียมความพร้อมของคนพิการ พบว่า การประกันคุณภาพเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากช่วยให้ศูนย์การศึกษาพิเศษมีระบบการบริหารจัดการที่มีเป้าหมายชัดเจน  
มีการดำเนินงานตามแผน และมีการประเมินคุณภาพภายในเพ่ือนำสารสนเทศที่ได้ไปใช้สะท้อนจุดเด่นและข้อบกพร่อง
ในแต่ละด้าน ดังนั้นศูนย์การศึกษาพิเศษทุกแห่งจึงถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นภารกิจหลักที่ต้องดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง จากรายงานการประเมิน พบว่า จะมีการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในมาอย่างต่อเนื่อง แต่การเปลี่ยนแปลง
บุคลากรบ่อยครั้ง ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษายังขาดความรู้และความเข้าใจที่เพียงพอเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
ภายใน อีกทั้งยังขาดแนวทางที่ชัดเจนในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและนักเรียนในการดำเนินงานด้านวิชาการ
ยังไม่เป็นไปอย่างเต็มที่ (อรรถพล ประเสริฐสังข์, 2566) ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ
จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ตั้งแต่การวางแผน การดำเนินการ การตรวจสอบ ไปจนถึงการปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่อง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ความสำเร็จของระบบการประกันคุณภาพภายในขึ้นอยู่กับการพัฒนา
ความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถของบุคลากรในการนำหลักการไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะเห็นได้ว่า
ปัญหาที่พบคือหลายฝ่ายยังเกิดความสับสนและไม่เข้าใจหลักการปฏิบัติอย่างถูกต้อง  

จากความสำคัญและสภาพปัญหาในประเด็นที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเล็งเห็นความสำคัญของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลไปถึงการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษา
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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ิมประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน และจัดให้มีการสนับสนุนส่งเสริมการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8  
  2. เพ่ือศึกษาการประกันคุณภาพภายในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 
  3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในศูนย์
การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

1. ภาวะผู้นำวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้จากการสังเคราะห์ตัวแปรที่ศึกษาในงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจากวิทยานิพนธ์ จำนวน 14 เรื่อง ดังนี้ เธียรพัฒน์ ชุปวา 
(2559); ณภัทรารัตน์ ศรีเจริญ (2559); พัชราภรณ์ จันทพล (2559); กิ่งแก้ว เกื้อหนองขุ่น (2560); สุมนา ศรีกงพาน 
(2560); เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560); ชนินันท์ คล้ายมณี (2560); ปวีณา คำมูล (2561); พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ 
(2561); มนัส ทวีกัน (2561); ฉัตรชัย จันทา (2563); ปิยพร บุญใบ (2563); บาลกีส กาซา (2560) และ Lor (2018) 
ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 2) ด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ และวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนา
วิชาชีพครู และ 5) ด้านการนิเทศการสอน 

2. การประกันคุณภาพภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยใช้มาตรฐานการศึกษาตามประกาศกระทรวง 
ศึกษาธิการ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ มี 3 มาตรฐาน (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2561) ได้แก่ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัด 
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
ตัวแปรพยากรณ์                                          ตัวแปรเกณฑ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ กลุ่ม 8 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 5 แห่ง จำนวน 294 คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 165 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยอ้างอิงแนวทางการกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970) จากนั้นดำเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสถานศึกษา และใช้วิธีการ
สุ่มอย่างง่ายในการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 8 โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานที่ทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 มีลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีค่าน้ำหนัก 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert’s Rating Scale) จากการสังเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการ จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกำหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศ และวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 5) ด้านการนิเทศการสอน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ได้แก่ 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
และเป้าหมายของสถานศึกษา  
2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน  
3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ และวัฒนธรรมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้  
4. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู  
5. ด้านการนิเทศการสอน 

การประกันคุณภาพภายในของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ได้แก่ 

1. มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
2. มาตรฐานที ่2 กระบวนการบริหาร 
และการจัดการ 
3. มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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ตอนที่ 3 การประกันคุณภาพภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
กลุ่ม 8 มีลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีค่าน้ำหนัก 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s Rating 
Scale) จำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ 1) มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 2) มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและ 
การจัดการ 3) มาตรฐานที ่3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการและขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ถึงผู้บริหารศูนย์ การศึกษาพิเศษ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ใน 5 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสงขลา จังหวัดปัตตานี จังหวัดนราธิวาส 
จังหวัดยะลา และจังหวัดสตูล เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ด้วยการสแกน QR Code และตอบแบบสอบถาม           
ในแอปพลิเคชัน Google Forms ซึ่งผู้วิจัยจะทำการจัดส่งไปยังกลุ่มตัวอย่างทางระบบ E - Office ของศูนย์การศึกษา
พิเศษทั้ง 5 จังหวัด โดยระบุรายละเอียดจำนวนครูผู้สอนของแต่ละสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในเอกสารชี้แจง       
การตอบแบบสอบถาม  

3.3 รวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์เพ่ือนํามาวิเคราะห์ข้อมูล  
3.4 นําข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือดำเนินการตามขั้นตอนของ     

การวิจัยต่อไป  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

ในการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
4.1 วิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8  
4.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหา

ค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
4.1.2 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

แล้วนำค่าเฉลี่ยที่คำนวณได้ไปเทียบกับคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ของ ช่วงระดับคะแนน 5 ระดับ  
4.2 วิเคราะห์การประกันคุณภาพภายในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

กลุ่ม 8 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วนำค่าเฉลี่ยที่
คำนวณได้ไปเทียบกับคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน 5 ระดับ 

4.3 วิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในศูนย์
การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) แบบขั้นตอน (Stepwise)  
 
ผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก
บรหิารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์การศึกษา
พิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ในภาพรวม 

 

ด้าน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 𝑥̄  S.D. แปลผล 

1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 4.42 0.50 มาก 
2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.38 0.53 มาก 
3 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ และวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.48 0.50 มาก 
4 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 4.52 0.49 มากทีสุ่ด 
5 ด้านการนิเทศการสอน 4.41 0.57 มาก 
 รวม 4.44 0.46 มาก 

 

จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก (𝑥̄  = 4.44, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (𝑥̄  = 4.52, S.D. = 0.49) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  (𝑥̄  = 4.38, S.D. = 0.53) 
ตามลำดับ 

2. ผลการวิเคราะห์การประกันคุณภาพภายในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 8 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 

 

ด้าน การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 𝑥̄  S.D. แปลผล 

1 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 4.52 0.45 มากที่สุด 
2 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 4.51 0.44 มากที่สุด 
3 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.51 0.43 มากที่สุด 

 รวม 4.51 0.41 มากที่สุด 
 

จากตาราง 2 พบว่า การประกันคุณภาพภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄  = 4.51, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากท่ีสุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (𝑥̄  = 4.52, S.D. = 0.45) 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (𝑥̄  = 4.51, S.D. = 0.43) และมาตรฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารและการจัดการ (𝑥̄  = 4.51, S.D. = 0.44) ตามลำดับ 

3. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 8 ดังนี้ 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในศูนย์การศึกษาพิเศษ  สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 

 

ตัวแปรพยากรณ์ B Std.Error β t p 

1.  ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของสถานศึกษา (X1) 

.168 .065 .207 2.579** .010 

2.  ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน (X2) 

.024 .075 .031 0.320 .749 

3.  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม            
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (X3) 

.378 .071 .462 5.344*** .000 
 

4.  ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (X4) .295 .063 .226 4.650*** .000 
5.  ด้านการนิเทศการสอน (X5) .042 .062 .059 0.496 .496 

ค่าคงท่ี 1.306 .196  6.672*** .000 

R = .803          R2 = .645          S.E. = .246        * ≤ .05,  ** ≤ .01,  *** ≤ .001 
 

จากตาราง 3 พบว่า การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 จากตัวแปรพยากรณ์ 5 ตัวแปร มี 3 ตัวแปรส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน
ของศูนย์การศึกษาพิเศษเรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (X3)  
2) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (X4) และ 3) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา (X1) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 5 ตัวแปรกับการประกันคุณภาพภายใน
ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 มีค่าเท่ากับ .803 (R = .803) ค่าความคลาดเคลื่อน
เนื่องจากการพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .246 (S.E. = .246) และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ พบว่า 
มีนัยสำคัญทางสถิติอยู่ที่ระดับ .001 คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  (X3) และ    
ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (X4) และตัวแปรพยากรณ์ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา (X1) 

เมื่อนำค่าสถิติมาสร้างสมการพยากรณ์ โดยมีตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 8 ตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมากท่ีสุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  

(B = .378, β = .462) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (B = .295, β = .226) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา (B = .168, β = .207) ตามลำดับ โดยสามารถทำนายการประกันคุณภาพ
ภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8  ( ) ได้ร้อยละ 64.5 (R2 = .645) 
สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
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 = 1.306 + .378 (X3) + .295 (X4) + .168 (X1)   
 = .462 (X3) + .226 (X4) + .207 (X1)   

 
อภิปรายผล  

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดำเนินการภายใต้วิสัยทัศน์ที่ว่าคนพิการและเด็กด้อยโอกาส 
เข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมทั่วถึงและมีคุณภาพด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน มุ่งพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของสถานศึกษาในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยมีเป้าหมายที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ   
เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการ 
ที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี
มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ มีสัมมาอาชีพตามความถนัด
ของตนเอง นอกจากนั้น ในการบริหารงานสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
และเสริมทักษะการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้สามารถนำไปพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กิตติคุณ รักษาพล (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

นอกจากนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิงอร บัวขจร (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การบริหารและการจัดการหลักสูตร ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ และการจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ  

2. การประกันคุณภาพภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 
มาตรฐานที่ 3 และมาตรฐานที่ 2 ตามลำดับ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะสำนักทดสอบทางการศึกษา (2554) มีพันธกิจในการ
ส่งเสริม สนับสนุนระบบการประกันคุณภาพของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริม สนับสนุน 
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง อีกทั้งมีหน้าที่ ในการส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความเข้มแข็ง
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ให้กับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาทุกแห่งด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาของ  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ได้ดำเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์ของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษที่ว่า “คนพิการและ
เด็กด้อยโอกาส เข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม ทั่วถึงและมีคุณภาพ ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน”  
มีเป้าประสงค์เพ่ือให้คนพิการและเด็กด้อยโอกาส เข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมทั่วถึง ด้วยรูปแบบและ
วิธีการที่หลากหลาย รวมถงึได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เหมาะสมตามบริบท อีกทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษา รวมถึงพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นระบบเหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการ
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ให้ความสำคัญในการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของตนเองตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
(กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561, 2561) และนโยบายของต้นสังกัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปิยพร บุญใบ (2563) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการประกัน
คุณภาพภายในโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุชาวดี กาญจนา (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา     
ในจังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

3. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
ภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 8 มีตัวแปรพยากรณ์ 3 ตัวแปรพยากรณ์ จากท้ังหมด 5 ตัวแปร ที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของศูนย์
การศึกษาพิเศษเรียงตามลำดับ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ (X3) และด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (X4) ที่ระดับ .001 และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา (X1) ที่ระดับ .01 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการของศูนย์การศึกษา
พิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ประสบผลสำเร็จในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ตามเป้าหมายที่วางไว้ จำเป็นจะต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความรู้ความชำนาญและมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการ สามารถชี้แนะและโน้มน้าวจิตใจบุคลากรและนักเรียนภายในสถานศึกษา ในการส่งเสริมด้านวิชาการเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียน ทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในด้านที่ดีต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน             
ให้ประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก       
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับ สุชาวดี กาญจนา (2564) ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัย
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พบว่า ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา        
ในจังหวัดสระบุรี พบว่า ตัวแปรที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาได้ดี มี 2 ตัวแปร 
คือ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ สามารถร่วมกันพยากรณ์การประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาได้ร้อยละ 79.60 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของศูนย์
การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสำคัญไม่ว่าจะเป็น การพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา การส่งเสริมและการนิเทศการสอน การสนับสนุนสื่อและเทคโนโลยีสิ่งอำนวยความสะดวก 
และการเชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพภายในที่พัฒนาการเก็บข้อมูลที่เป็นระบบ เน้นไปที่คุณภาพของผู้เรียน เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีบทบาทส่งเสริมให้มี
การมุ่งเน้นการปรับปรุงหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นพิเศษรายบุคคล ควบคู่  
ไปกับการยกระดับกระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่นำไปปฏิบัติได้จริงในห้องเรียน ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี
สิ่งอำนวยความสะดวกและเทคนิคการสอนเชิงรุก (Active Learning) ที่เน้นทักษะชีวิต โดยเน้นการนิเทศเชิงชี้แนะ 
และการทำงานร่วมกันเป็นทีมสหวิชาชีพ เพ่ือเปลี่ยนสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ที่ปลอดภัย และดึงศักยภาพ
สูงสุดของผู้เรียนออกมาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. จากผลการประกันคุณภาพภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณา
เป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยมาตรฐานที่ 2 และมาตรฐานที่ 3 มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และต่ำกว่ามาตรฐาน        
ที่ 1 เล็กน้อย ดังนั้นจึงเห็นควรเสนอแนะให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาทั้งสองมาตรฐาน 

3. จากผลการวิจัยตัวแปรที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ มีตัวแปรที่เกี่ยวข้อง
ตามลำดับ จำนวน 3 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
วิชาชีพครู และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรเริ่มต้น
จากการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่ปลอดภัยและยอมรับความแตกต่างเพ่ือเป็นฐานการเรียนรู้ที่มีความสุข 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความเชี่ยวชาญเทคนิคเฉพาะทาง และการทำงานร่วมกับทีมสหวิชาชีพ       
อย่างเป็นระบบ โดยมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถวัดผลได้จริงและทำหน้าที่เป็นกรอบกำกับทิศทาง        
ซึ่งการบูรณาการทั้ง 3 ด้านนี้จะช่วยให้การขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในมีประสิทธิภาพ เพ่ือเกิดเป็นประโยชน์
สูงสุดในการพัฒนาศักยภาพเด็กพิเศษอย่างยั่งยืน 

 
 



วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี | 97 

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยในครั้งต่อไป 
1. ควรทำวิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
2. ควรศึกษาองค์ประกอบอ่ืน ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของศูนย์

การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 
3. ควรศึกษาปัจจัยด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 เช่น ลักษณะผู้บริหาร บุคลากร ทรัพยากร วัฒนธรรมองค์กร การบริหารจัดการ
ในโรงเรียน เป็นต้น 

4. มีการศึกษาผลสำเร็จของงานประกันคุณภาพภายในโดยใช้ตัวแปรอ่ืน เช่น ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
การประกันคุณภาพภายใน ได้แก่ ด้านคุณภาพ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและ
ผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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