
 

ก ำหนดกำรเผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ 
 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน / ฉบับที ่2 กรกฎาคม – ธันวาคม  
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่ผลงานวิชาการและงานวิจัยที่มีคุณภาพของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาทั้งภายใน
ภายนอกสถาบัน  

2. เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาทั้งภายในภายนอกสถาบัน  
3. เพื่อให้บริการทางสังคมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการ 

ขอบเขตเนื้อหำ 
บทความวิจัยและบทความวิชาการทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้แก่ สาขาสังคมศาสตร์ รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 

นิติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ ศึกษาศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ภาษาและวรรณคดี ปรัชญา จริยธรรมและศาสนา และสหวิทยาด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

คณะกรรมกำรที่ปรึกษำวำรสำรวิชำกำรคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเทพสตรี:  
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม 
 คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 ดร.วิทยา  เจียรพันธุ์  อดีตคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

บรรณำธิกำร :     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชลิดา   แสนวิเศษ   
ผู้ช่วยบรรณำธิกำร :    อาจารย์ ดร.สุริยะ  หาญพิชัย, อาจารย์สุธินี  วงศ์วัฒนานุกุล, อาจารย์ ดร.วีรวิชญ์  บุญส่ง และอาจารย์ชนิตตา  โชติช่วง   
 

กองบรรณำธิกำร : มหำวิทยำลัยรำชภัฏเทพสตรี หน่วยงำนภำยนอก 
 รองศาสตราจารย์ ดร.กาสัก  เต๊ะขันหมาก ศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์  สุขส าราญ  ราชบัณฑิต 
 รองศาสตราจารย์ ดร.สรายุทธ  เสง่ียม ศาสตราจารย์ ดร.จ านง  อดิวัฒนสิทธิ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชดา  พงศ์ไพรรัตน์ รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ ์ โกสลกิตอิัมพร  มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มยุรี  รัตนเสริมพงศ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธานี  สุขเกษม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสิตา เกิดผล ประสพศักดิ์ รองศาสตราจารย์ ดร.บุญร่วม  ค าเมืองแสน  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 อาจารย์ ดร.ภัทราพร  โชคไพบูลย์ รองศาสตราจารย์ ดร.รัตนะ  ปัญญภา  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาคร  คัยนันทน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนวุัต  กระสังข ์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาธร  ทรัพย์รวงทอง  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ยงยุทธ  ข าคง   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  พ.ต.ท. ดร. ภีมพจน์  น้อมชอบพิทักษ์  โรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน 
ศิลปกรรม : อาจารย์ปรียกาญจน์ ใจสอาด และนางสุภรัตน์ เครือวงษา  
ประสำนงำน : นางสาวสุนทรี รื่นชู 
ภำพปก : ภาพเขียนสีน้ า เจ้าของภาพ อาจารย์ ดร.จุติรัช อนุกูล สงวนลิขสิทธิ์ 
ส ำนักงำน :   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี    

    321 ถนนนารายณ์มหาราช อ.เมือง จ.ลพบุรี 15000   
    โทรศัพท์ 064-313-8785  Email: husocjo@gmail.com 
    และ https://so01.tci-thaijo.org/index.php/truhusocjo/index 
 

จัดพิมพ์โดย :  บริษัท พี.เอ.ลีฟวิ่ง จ ากัด 
     เลขที่ 4 ซอยสิรินธร 7 แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพฯ 10700 โทร. 02-881-9890 



คณะกรรมกำรกลั่นกรองบทควำม 
วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (Peer Review) 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิจำกภำยใน 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.สรายุทธ  เสง่ียม มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.กาสัก  เต๊ะขันหมาก มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ปราโมทย์  จันทร์เรือง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.พนิตสภุา  ธรรมประมวล มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิไล  ทองแผ่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มยุรี  รัตนเสริมพงศ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสิตา  เกิดผล ประสพศักดิ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
8. อาจารย์ ดร.สุริยะ  หาญพิชัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิจำกภำยนอก 
1. ศาสตราจารย์ ดร.บุญทัน  ดอกไธสง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.อภินันท์  จันตะนี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.นาตยา ปิลันธนานนท์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.พรอัมรินทร์  พรหมเกิด มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา เคณาภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.ยุภาพร  ยุภาศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ์  โกศลกิติอัมพร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.ภักดี  โพธ์สิงห์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีระภัทรา  เอกผาชัยสวัสดิ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.ยาใจ  พงษ์บริบูรณ์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.วรากฤต เถื่อนช้าง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย นครสวรรค์ 
12. รองศาสตราจารย์ ดร.สุนทรี ดวงทิพย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
13. รองศาสตราจารย์ ดร.สรณัฐ ไตลังคะ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
14. รองศาสตราจารย์ ดร.นัทธนัย ประสานนาม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
15. รองศาสตราจารย์ ดร.พยุง ซีดาร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
18. รองศาสตราจารย์ ดร.ธานี สุขเกษม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
17. พระมหาบุญเลิศ  อินทปญโญ (รศ.) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 
18. รองศาสตราจารย์ พัฒนา  จันทนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
19.  รองศาสตราจารย์ ดร.โกมณ  แพนพา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
20. พระมหาวิศิต  ธีรว โส (ผศ.ดร.) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สุรินทร์ 
21. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกอร  บุญมี มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
22. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลวรรณ  วรรณธนัง มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
23. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษฎา  ณ หนองคาย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
24. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิติวุฒิ  หมั่นมี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
25.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บารนี บุญทรง   มหาวิทยาลัยนเรศวร 
26. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุษกร  วัฒนบุตร มหาวิทยาลัยราชมงคลเทคโนโลยีสุวรรณภูมิ 
27. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยงยุทธ ข าคง มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
28. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ นันทะเสน   มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
29. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชชุกร  นาคธน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
30. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิภาวี  กฤษณะภูติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
31. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรตี ปรีชาปัญญากุล มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
32. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สัญญาศรณ์  สวัสดิ์ไธสง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
33. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาธร  ทรัพย์รวงทอง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 



34. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ส าราญ  ท้าวเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
35. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธินี  อัตถากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
36. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรสิทธิ์  ไกรสิน มหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย ร้อยเอ็ด 
37. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสน่ห์  ใจสิทธิ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
38.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิเศก ปั้นสุวรรณ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
39. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภิศักดิ ์กัลยาณมิตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
40. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เอกสัณห์  ชินอัครพงศ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
41. พ.ต.ท. ดร.อิศราวุธ  อ่อนน้อม โรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน 
42. พระครูสิริสุตานุยุต (ดร.) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ล าพูน 
43. อาจารย์ ดร.เขมิกา  ทองเรือง มหาวิทยาลัยนครพนม 
44. อาจารย์ ดร.ญาณกร  โท้ประยูร สถาบันรัชต์ภาคย์ 
45. อาจารย์ ดร.นารา  กิติเมธากุล มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย 
46. อาจารย์ ดร.พัชร ี ศิลารัตน์ มหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย ร้อยเอ็ด 
47. อาจารย์ ดร.พัณณกร  สอนไว มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
48. อาจารย์ ดร.ยุทธพล  ทวะชาลี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
49. อาจารย์ ดร.เรียงดาว  ทวะชาลี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ขอนแก่น 
50. อาจารย์ ดร.สาคร  มหาหิงค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ขอนแก่น 
51.  อาจารย์ ดร.สุรวงศ์  วรรณปักษ์    มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
52. อาจารย์ ดร.สุวัฒน์  จิตต์จันทร์ มหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย ร้อยเอ็ด 
53. นาวาอากาศเอก ดร.ณภัทร  แก้วนาค   วิทยาลัยกองทัพอากาศ ดอนเมือง 
54. ดร.รุ่งเรือง  แสนโกษา ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดมหาสารคาม 
55.  ดร.อารียา จ านงค์ยา    นักวิชาการอิสระ 
56. พระมหาอินทรว์งศ์  อิสสรภาณี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
57. อ.ดร.อาริตา  สัมมนารัตน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



บทบรรณำธิกำร 
 

วารสารวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ได้ตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย์ นักศึกษา และผู้ที่สนใจ มาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 จนถึงปีปัจจุบัน พ.ศ. 2563 เป็นปีที่ 11 วารสารได้
มีการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานให้เป็นที่ยอมรับ โดยได้รับการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีอ้างอิงวารสารไทย TCI กลุ่ม 2
วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  มีวัตถุประสงค์ในการจัดท าดังนี้             
เพื่อส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่ผลงานวิชาการและงานวิจัยที่มีคุณภาพของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาทั้งภายใน
ภายนอกสถาบัน  เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาทั้งภายในภายนอกสถาบัน  
เพื่อให้บริการทางสังคมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการมีก าหนดการเผยแพร่ปีละ 2 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 
ระหว่างวันที่ 1 มกราคม – 30 มิถุนายน และฉบับที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม – 31 ธันวาคม ของทุกปี  

เนื้อหาในวารสารฉบับนี้ ประกอบด้วยบทความวิจัยและบทความวิชาการจ านวน 11 เรื่อง คือ 1) ผลกระทบของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีต่อธุรกิจสิ่ งทอของผู้ประกอบการคนไทยเช้ือสายจีน กรณีศึกษา ตลาดโ บ๊ เบ๊                 
2) การพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางโดยการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์  3) นิเวศวิทยาการเมืองกับการประกอบ
สร้างยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลุ่มน้ าทะเลสาบส่งขลา: องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะยอ  4) แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  5) แนวทางการยกระดับคุณภาพของสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ใน
ประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว  6) การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  7) การรับรู้และการตอบสนองบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดชายแดนใต้ต่อ
การควบคุมยาสูบแบบบูรณาการมิติกฎหมายและมิติสังคมในระดับพื้นที่ : กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
พื้นที่อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา  8) แนวทางการพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพของอาจารย์ในสังกัด กองบังคับการฝึก
พิเศษกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน  9) รูปแบบภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับ
การส านักเทศกิจกรุงเทพมหานคร  10) รูปแบบการฝึกประสบการณว์ิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดจิิทัล และ 11) การ
สร้างแรงจูงใจในการท่องเที่ยวเชิงอาหารไทยท้องถิ่นเสริมสร้างภูมิต้านทาน ในวิถีชุมชนสุขภาพหลังการแพร่ระบาดของ
ไวรัส Covid-19 ทุกบทความได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ และการกลั่นกรองจากคณะกรรมการจัดท าวารสาร 
เนื้อหาสาระส าคัญของบทความในฉบับนี้มีความหลากหลาย ทรงคุณค่าในเชิงวิชาการ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมทั้งกลุ่ม
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และการศึกษา 
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บทคัดย่อ 
       
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยนี้  เพื่อศึกษาผลกระทบจากการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีต่อธุรกิจสิ่งทอ
ของคนไทยเช้ือสายจีนในตลาดโบ๊เบ๊ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามจ านวน 345 ชุดและ
การสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง 10 คน ใช้สถิติเชิงพรรณนา ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้มีผลกระทบเชิงปริมาณท าให้การท าธุรกิจมีความมั่งคั่ง 
เข้าใจสถานการณป์ัจจุบันด้วยการวิเคราะห์โดยใช้หลักความพอประมาณ สามารถอยู่ได้อย่างมั่นคงด้วยการเข้าถึง
หลักวิชาการ และทฤษฎีที่น ามาใช้โดยใช้หลักความมีเหตุผล ตลอดจนมีความยั่งยืนสามารถพัฒนาวิธีการ
ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมกับสภาพที่เกิดขึ้นจริงในอนาคตโดยใช้หลักความมีภูมิคุ้มกัน ได้แก่ การจัดการด้าน
วัตถุดิบจากต้นน้ าถึงปลายน้ า การออกแบบผลิตภัณฑ์ของตนเอง ท าการตลาดในประเทศ และต่างประเทศอย่าง
เหมาะสม รักษามาตรฐานของสิ่งทอไทย ตลอดจนมีการแบ่งปันโดยให้ความเอื้อเฟื้อต่อชุมชน ผู้ประกอบการคน
ไทยเช้ือสายจีนหลุดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจ มีชีวิตที่ดีขึ้น มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในบริบทต่าง ๆ มี
ความสามารถส่งเสริมให้บุตรหลานได้รับการศึกษาที่ดีมีความรู้และคุณธรรมในการบริหารกิจการของครอบครัว
อย่างรู้สาเหตุ รู้วิธีแก้ปัญหา และสามารถป้องกันความเสี่ยงในอนาคต ผลการศึกษาพบว่ามีค่าเฉลี่ยรวม 3.89 และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวมเท่ากับ .569  ผลกระทบเชิงคุณภาพท าให้ธุรกิจมีสินทรัพย์ ผลการด าเนินงานของ
กิจการสูงขึ้นอย่างเป็นสาระส าคัญ  
 
ค าส าคัญ: ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, คนไทยเช้ือสายจีน, ผลกระทบ, ตลาดโบ๊เบ๊ 
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Abstract 
 

 The main objective of this research is to study the effect of the Sufficiency Economy 
Philosophy on the textile business of the Chinese people in the Bobae market. The research 
consisted of 345 questionnaires and interviews with 10 related persons using descriptive statistics, 
percentage, mean and standard deviation. The research found Sufficiency Economy Philosophy 
has a quantifiable impact. That Applying Sufficiency Economy Philosophy has the effect of making 
business prosper, understanding the present situation with moderation. To be able to stay steady 
with access to theoretical and applied theories using rationality .Sustainable development can 
be done in the future with the principle of immunity. As well as being sustainable, able to develop 
operational methods that are suitable for actual conditions in the future by using immunity 
principles, such as managing rawmaterials from upstream to downstream. Thai-Chinese Businesses 
Relieved from Economic Crisis Have a better life Be ready to change in the context. They have 
the ability to encourage their children to receive good education, knowledge and virtue in the 
management of family affairs cause. Know how to solve And can prevent future risks. The results 
showed that the mean was 3.89 and the standard deviation was .569. Qualitative impact makes 
a business an asset. The performance of the Company is significantly higher. 
 
Keywords: Sufficiency Economy Philosophy, Thai-Chinese, Impact, Bobae Market. 
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บทน า 
 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 13 ตุลาคม พ.ศ.  2559 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช          
มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร ทรงเสด็จสวรรคต เป็นช่วงเวลาที่   
บอบบางของหัวใจพสกนิกรแตกสลายเนื่องด้วยพระเมตตา และ การทรงงานอย่างหนักโดยไม่มีวันหยุดของ
พระองค์ ผู้วิจัยส านึกในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สดุมิได้ จุดประสงค์ของการวิจัยครั้งนีเ้พื่อต้องการน าเสนอให้
คนไทย และคนต่างชาติได้ทราบถึงพระอัจฉริยภาพในการให้แนวทางกับคนไทยเพื่อความอยู่รอดได้อย่างจริงแท้
ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 คนไทยเช้ือสายจีนได้ใช้แนวทางนี้ในการแก้ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 เช่นกัน ในปีดังกล่าว
เกิดวิกฤติทางด้านเศรษฐกิจกับทุกภาคส่วนของประเทศไทย แม้กระทั่งธุรกิจสิ่งทอในตลาดโบ๊เบ๊ ซึ่งเป็นแหล่งค้าส่ง
สิ่งทอราคาถูกส าหรับคนทุกที่ทุกจังหวัดเดินทางมาซื้อสินค้าไปจ าหน่ายยังจังหวัดของตน ตลอดจนการส่งออกสิ่ง
ทอไปต่างประทศก็ประสบปัญหาในครั้งนี้ด้วย การส่งออกของตลาดแห่งนี้เป็นการส่งเสื้อผ้าขนาดใหญ่พิเศษกว่า
คนไทยที่จะสวมใส่ได้ไปยังประเทศแถบตะวันออกกลาง เมื่อผู้บริโภคชาวต่างชาติสวมใส่แล้วจะไม่มีการซักเพื่อใส่
อีกครั้ง แต่จะทิ้งเนื่องจากแถบตะวันออกกลางเป็นประเทศที่ร่ ารวยน้ ามันแต่ขาดแคลนน้ า ท าให้ไม่สามารถซัก
เครื่องนุ่งห่มได้เพราะต้องประหยัดน้ าไว้เพื่อการบริโภค หลังจากนั้นเสื้อผ้าเหล่านี้จะถูกส่งเข้าไปขายในประเทศ
มาเลเซีย และประเทศไทยในสภาพเป็นผ้าเก่าโดยขายเป็นกระสอบแบบช่ังกิโล ราคาขายกิโลกรัมละ 10 บาท เมื่อ
ผู้ค้าผ้าเก่าซื้อมาจะท าการแก้ไขปรับปรงุให้ได้เป็นขนาดรปูร่างของคนไทยสวมใสไ่ด้ แล้วจ าหน่ายในราคาขายส่งตวั
ละ 30 บาท ผู้ค้าขายเสื้อผ้าจากต่างจังหวัดจะมาซื้อเสื้อผ้ามือสองเหล่านี้ไปขายยังจังหวัดของตนในราคาขายปลีก
ตัวละ 50-60 บาท คนต่างจังหวัดจะใช้สวมใส่ส าหรับไปงานบุญ งานวัด แม้กระทั่งการท าเกษตรกรรมเนื่องจากมี
ราคาถูกมากเมื่อเทียบกับราคาเสื้อผ้าใหม่ซึ่งมีราคาหลายร้อยบาท จึงถือเป็นยุคทองของตลาดผ้าโบ๊เบ๊ในรอบ
ทศวรรษ ตลาดโบ๊เบจ๊ึงเป็นตลาดค้าส่งทั้งผ้าเก่า และ ผ้าใหม่ที่ใหญ่ที่สุดของประเทศไทย โดยผู้ประกอบการทั้งหมดเป็น
คนไทยเช้ือสายจีน (Wikipedia, 2015) 
 เมื่อเกิดเหตุการณ์วิกฤติทางการเงินในไทยไม่มีผู้ประกอบการรายใดตั้งหลักทัน เนื่องจากโรงงานผลิตสิ่ง
ทอเติบโตอย่างรวดเร็วขาดรากฐานความมั่นคง ความรู้ ความเข้าใจในเศรษฐกิจที่แท้จริง เกิดความเสี่ยงจากการที่
ไม่มีภูมิคุ้มกันในอนาคต ปัญหาส าคัญคือ การน าเข้าวัตถุดิบ เครื่องจักร เครื่องกล ตลอดจนเทคโนโลยีจาก
ต่างประเทศ การพึ่งพาตลาดต่างประเทศ ไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ เมื่อเกิดเหตุการณว์ิกฤติขึ้น จักรเย็บผ้า เครื่อง
ตัดผ้า เครื่องรีดผ้า เครื่องเจาะกระดุม เครื่องตีตัวหนอน เครื่องจักรขนาดใหญ่ ถูกล าเลียงออกขาย กิจการปิดตัวลง 
ผู้ประกอบการ หันมาให้ความสนใจกับสิ่งที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 ที่ได้ให้แนวทางพระราชด าริปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิต คนส่วนใหญ่มักเข้าใจว่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใช้ได้เฉพาะกับภาคการเกษตรเท่านั้น
ในภาคธุรกิจจะสามารถน ามาใช้ได้หรือไม่อย่างไร แต่เนื่องจากโดยพื้นฐานแล้วคนไทยเช้ือสายจีนทุกคนรักพระ
เจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 พระองค์ให้ความรักความใส่ใจให้โอกาสให้คนชนชาติจีนสามารถเข้ามาท ามาหากินในแผ่นดิน
สยามได้อย่างสุขสงบ ไร้เช้ือชาติ ไร้พรมแดน ใครขยัน ใครตั้งใจท างานเป็นสัมมาชีพพระองค์ทรงให้ความเป็นธรรม
กับคนจีนเสมอมา  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบถึงผลของการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงด้านความพอประมาณมาใช้ในธุรกิจของ
ผู้ประกอบการคนไทยเช้ือสายจีนในตลาดโบ๊เบ๊ 
 2. เพื่อทราบถึงผลของการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงด้านความมีเหตุผลมาใช้ในธุรกิจของผู้ประกอบการ
คนไทยเช้ือสายจีนในตลาดโบ๊เบ๊ 
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 3. เพื่อทราบถึงผลของการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงด้านความมีภูมิคุ้มกันมาใช้ในธุรกิจของ
ผู้ประกอบการคนไทยเช้ือสายจีนในตลาดโบ๊เบ๊ 
 4. เพื่อทราบถึงผลของการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยเง่ือนไขการมีความรู้มาใช้ในธุรกิจของ
ผู้ประกอบการคนไทยเช้ือสายจีนในตลาดโบ๊เบ๊ 
 5. เพื่อทราบถึงผลของการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยเง่ือนไขการมีคุณธรรมมาใช้ในธุรกิจของ
ผู้ประกอบการคนไทยเช้ือสายจีนในตลาดโบ๊เบ๊ 
 6. เพื่อทราบถึงผลของการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีต่อสินทรัพย์สุทธิของผู้ประกอบการคนไทยเช้ือ
สายจีนในตลาดโบ๊เบ๊ 
 7. เพื่อทราบถึงผลของการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีต่อผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการคนไทย
เชื้อสายจีนในตลาดโบ๊เบ๊  
 
ทบทวนวรรณกรรม 
 งานวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kanjana (2009) พบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลทั่วประเทศ
จ านวน 440 แห่งทั่วประเทศ มีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ได้ผลในระดับดีมาก การวางแผนงานมีความ
ชัดเจน มีความรู้ความเข้าใจในการท างานตรงตามหน้าที่ของตนเอง ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการตาม
ความรู้ของตน ตลอดจนมีการติดตามประเมินผลในการการด าเนินงานตั้งแต่ระดับต้นน้ าถึงปลายน้ า เช่นเดียวกับ
งานวิจัยของ Yates, Andrew J. (1997) กล่าวว่าในเศรษฐกิจโดยทั่วไปนั้นความพอเพียงและความพอประมาณจะ
ถูกน ามาใช้ในการบริหารจัดการที่มีดุลยภาพสูงสุด จากงานวิจัยของ Supaporn (2015) ศึกษาการประยุกต์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายเกษตรอินทรีย์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมาก ด้านการมีคุณธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือด้านความพอประมาณ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกัน ได้แก่ 
อายุ และลักษณะการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Thanawut Pimki & Jantana 
Ridsomboon (2014) ท าการศึกษาถึงความเป็นไปได้ของการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ระดับความเป็นไปได้คือการประยุกต์ใช้ในด้านการท าธุรกิจอย่างรอบคอบ ไม่
ประมาท และการท าธุรกิจโดยไม่เอาเปรียบคู่ค้าอยู่ในระดับมากที่สุด จากการทบทวนวรรณกรรมท าให้ผู้วิจัยเกิด
ค าถามวิจัยว่าผู้ประกอบการคนไทยเช้ือสายจีนในตลาดโบ๊เบ๊ ได้ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่อย่างไร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ด้านความพอประมาณ 
ด้านความมเีหตผุล 
ด้านความมภีูมิคุม้กัน 
เงื่อนไขการมีความรู ้
เงื่อนไขการมีคณุธรรม 

การจัดการวัตถุดิบ 
การออกแบบผลติภณัฑ ์
การจัดการด้านการส่งออก 
การจัดการสมยัใหม ่
การส่งออกมีความโปร่งใส 

 
 

สินทรัพย์สุทธิเพิ่มขึ้น 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  เป็นผู้ประกอบการธุรกิจสิ่งทอในย่านตลาดโบ๊เบ๊ทั้งหมด จ านวน 2,500 ราย (กรมพัฒนาธุรกิจ,  
2562) การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan เท่ากับ 335 ราย การวิจัย
ครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ตัวอย่างประชากร 400 ตัวอย่าง ซึ่งเป็นจ านวนสูงกว่า ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 
Random Sampling: SRS) ได้รับแบบสอบถามกลับมา 345 ชุด คิดเป็นอัตราการตอบกลับร้อยละ 86.25 และ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จากผู้เกี่ยวข้องจ านวน 10 ท่าน งานวิจัยนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างจาก
ผู้ประกอบการธุรกิจสิ่งทอที่เป็นคนไทยเช้ือสายจีนย่านการค้าตลาดโบ๊เบ๊ ซึ่งประกอบด้วย โบ๊เบ๊เก่า โบ๊เบ๊เซ็นเตอร์ 
โบ๊เบ๊ทาวเวอร์ ทั้งหมดนี้ตั้งอยู่ในเขตป้อมปรามศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
  แบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวน 400 ชุด และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
จากผู้ประกอบการ จ านวน 10 ท่าน 
  2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) มี 2 ตอนประกอบด้วย 
   ตอนท่ี 1 สอบถามคุณลักษณะส่วนบุคคลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
   ตอนที่ 2 สอบถามผลกระทบที่เกิดจากการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านการมีภูมิคุ้มกัน และภายใต้ 2 เงื่อนไข ได้แก่ 
การมีความรู้ การมีคุณธรรม โดยแต่ละด้านมีข้อค าถาม 5 ข้อ มีแนวทางในการเลือก ตอบได้ 5 แนวทางคือ มาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดอธิบายได้ดังนี้ 
     (1) เลือกตอบมากที่สุด   ระดับคะแนนเท่ากับ 5 
     (2) เลือกตอบมาก        ระดับคะแนนเท่ากับ 4 
     (3) เลือกตอบปานกลาง  ระดับคะแนนเท่ากับ 3 
     (4) เลือกตอบน้อย        ระดับคะแนนเท่ากับ 2 
     (5) เลือกตอบน้อยที่สุด   ระดับคะแนนเท่ากับ 1 
  2.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จากผู้ประกอบการ จ านวน 10 ท่านใช้อุปกรณ์
บันทึกเสียง บันทึกภาพ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกบันทึกลงในเครื่องบันทึกเสียงแล้วน าไปถอดค าต่อค า 
 3. การสร้างและทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  3.1 เกณฑ์การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือของงานวิจัยเชิงปริมาณ น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น
ตรวจสอบความถูกต้อง ความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ได้ค่า IOC = 1 น า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะเช่นเดียวกับประชากร และ ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น ได้ค่าความเชื่อมั่น= 0.929 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบแล้วไปใช้กับ
กลุ่มตัวอย่างจริง ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  3.2 เกณฑ์การตรวจสอบความน่าเช่ือถือได้ของข้อมูล เกณฑ์การตรวจสอบความน่าเช่ือถือได้  
(Criteria for establishing Trustworthiness) ของงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Lincoln & Guba, 1985) ซึ่งน ามาใช้ใน
งานวิจัยนี้ มี 4 ประการ ได้แก่ 
   3.2.1 ความน่าเช่ือถือ (Credibility) หมายถึง การใช้วิธีการในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่
หลากหลายแล้ว และได้น าข้อมูลเหล่านั้นมาตรวจสอบว่าตรงกันหรือไม่  
   3.2.2 ความสามารถในการถ่ายโอนผล (Transferability) หมายถึง การที่ผู้อ่านผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแล้วสามารถน าผลสรุปไปปรับใช้กับประชากรอื่นได้ ผู้วิจัยได้น ามาประยุกต์ใช้



6 | ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 

โดยได้ระบุอย่างชัดเจนว่า งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาเจาะจงเฉพาะผู้ประการคนไทยเช้ือสายจีนท่ีตั้งอยู่ในตลาดโบ๊เบ๊ 
เพื่อให้ผู้อ่านพิจารณาน าไปปรับใช้กับประชากรอื่นโดยพิจารณาจากความเหมือน และความแตกต่างระหว่างบริบท
ของตัวอย่างกับประชากรที่จะน าไปปรับใช้ 
   3.2.3 ความสามารถในการพึ่งพา (Dependability) หมายถึง การที่ผู้อ่านงานวิจัยสามารถ
ติดตามงานวิจัยได้เข้าใจ และสามารถวิพากษ์เรื่องราวได้ ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาประยุกต์ใช้ โดยผู้วิจัยได้ตรวจสอบความ
ตรง (Validity) ในงานวิจัยซึ่งผู้ให้ข้อมูลเป็นบุคคลภายในกิจการของผู้ประกอบการที่ศึกษา และผ่านการตรวจสอบ
โดยบุคคลภายในกิจการของผู้ประกอบการที่ท าการศึกษา มีวิธีการเก็บข้อมูลที่เหมาะสม และถูกต้อง มีการ
เชื่อมโยงข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และข้อมูลจากเอกสารเพื่อให้เข้าใจปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างแท้จริง ตลอดจน
กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลชัดเจน สามารถอธิบายได้ โดยใช้เกณฑ์ 21 ข้อในการประเมินคุณภาพงานวิจัยเชิง
คุณภาพ ของสมาคมสังคมวิทยาอังกฤษ (British Sociology Association) (Rice PL, 1999) 
   3.2.4 ความสามารถในการยืนยันได้  (Confirmability) หมายถึง การตรวจสอบข้อมูลดิบ    
การวิเคราะห์ข้อมูล และการสรุปผลมีข้อมูลสอดคล้องกัน ผู้วิจัยได้น ามาประยุกต์ใช้โดยงานวิจัยครั้งนี้เป็น
การศึกษาจากเอกสารงบการเงินบางส่วนของผู้ประกอบคนไทยเช้ือสายจีนในตลาดโบ๊เบ๊ เอกสารการช าระภาษีต่อ
กรมสรรพากรจึงสามารถยืนยันได้ดังกล่าว 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4.1 ข้ อมู ลปฐมภู มิ  ( Primary Data) ใ ช้ วิ ธี วิ จั ย แบบส า ร วจ โดยการแจกแบบสอบ ถาม 
(Questionnaire) กลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 ชุด และผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามมาตรวจความ
ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ และวิเคราะห์ สังเคราะห์เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ได้รับแบบสอบถามกลับมา 345 ชุด คิดเป็นอัตราการตอบกลับ ร้อยละ 86.25 และการสัมภาษณ์  
เชิงลึก (In-depth interview) จากผู้เกี่ยวข้องจ านวน 10 ท่าน 
  4.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา 
และ ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนการสืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การวิเคราะห์เชิงปริมาณ ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป และผลกระทบการน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินธุรกิจทั้ง 3 ด้านและ 2 เงื่อนไขนั้น ใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  5.2 การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์ผลกระทบที่มีต่อสินทรัพย์ และผลการด าเนินงาน
ในธุรกิจใช้สถิติเชิงพรรณนา เนื่องจากข้อมูลในส่วนนี้ผู้ให้ข้อมูลไม่ประสงค์จะเปิดเผยตัวเลข อันเป็นคุณลักษณะ
ของคนไทยเช้ือสายจีนที่เป็นคนอ่อนน้อมถ่อมตน ไม่ชอบการโอ้อวด ประกอบกับการไม่ยอมให้ใครมาถือหุ้นใน
กิจการของตนจึงไม่ได้น ากิจการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และนิยมท าการค้าแบบธุรกิจครอบครัวพึ่งพา
เงินทุนของตนเองเป็นหลัก 
 
ผลการวิจัย  
 งานวิจัยนี้สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาได้ดังนี้  
 1. ผลกระทบเชิงปริมาณในการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในธุรกิจของผู้ประกอบการคนไทย     
เช้ือสายจีนในตลาดโบ๊เบ๊ พบว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลทั่วไปของกลุ่มประชากรตัวอย่าง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
ร้อยละ 64.35 มีอายุระหว่าง 35-60 ปี ร้อยละ 87.54 ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพร้อยละ 46.09 สถานภาพสมรสร้อยละ 58.26 มีจ านวนบุคคลในครอบครัวที่ต้องรับภาระ
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เลี้ยงดู 3-5 คน ร้อยละ 68.12 นับถือศาสนาพุทธร้อยละ 98.55 ระดับการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 3 ด้าน
และ 2 เง่ือนไขมาใช้มีผลกระทบเชิงบวกต่อการด าเนินธุรกิจ ผลการศึกษาพบว่ามีค่าเฉลี่ยรวม 3.89 และค่า    
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวมเท่ากับ .569 ดังนี ้
 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการน าไปใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระดับ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 
ด้านความพอประมาณ มาก 4.01 .819 
ด้านความมีเหตุผล มาก 3.99 .907 
ด้านความมีภูมิคุ้มกัน มาก 4.01 .222 
เงื่อนไขการมีความรู้ มาก 3.81 .923 
เงื่อนไขการมีคุณธรรม มาก 3.65 .962 

รวม มาก 3.89 .569 
        
  1.1 มีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ด้านความพอประมาณ ผู้ประกอบการมีความเข้าใจ
สถานการณ์ปัจจุบันด้วยการวิเคราะห์ มีการจัดการวัตถุดิบตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า ไม่บริหารจัดการสิ่งใดมาก
เกินไปหรือน้อยเกินไปนั่นคือการด าเนินงานตามหลักทางสายกลาง อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.01 และ     
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .819 
  1.2 มีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ด้านความความมีเหตุผล ผู้ประกอบการมีความเข้าใจใน
หลักวิชาการและน าทฤษฎีมาใช้ มีการใช้เทคโนโลยีด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้บริโภคและบริบทของคนไทย สามารถผลิตเสื้อผ้าได้สอดรับกับทุกเทศกาล อยู่ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ย 3.99 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .907 
  1.3 มีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ด้านความมีภูมิคุ้มกัน ผู้ประกอบการมีความเข้าใจใน
หลักของความไม่เที่ยง มีการเตรียมความพร้อมรับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาวิธีการปฏิบัติงาน
อย่างสม มีเครือข่ายด้านการส่งออกในหลาย ๆ ภูมิภาคของโลก อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.01 และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .222  
  1.4 มีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในเง่ือนไขของการมีความรู้ ผู้ประกอบการ มีความ
เข้าใจในหลักความรู้สมัยใหม่ เช่น มีการใช้เศษผ้าเศษวัสดุจากการตัดเย็บเสื้อผ้ามาท าการเย็บให้เป็นผ้าเช็ดท า
ความสะอาดเครื่องจักรตามโรงงานอุตสาหกรรมโดยสามารถขายได้ช้ินละ 10 บาทจากของที่ไม่มีมูลค่ารอการทิ้ง
สามารถท าให้เกิดมูลค่า ผู้ประกอบการสามารถประยุกต์หลักการการบัญชีต้นทุนการไหลวัสดุ (Material Flow 
Cost Accounting: MFCA) ซึ่งคือวิธีในการปฏิบัติการลดรายจ่ายเพิ่มรายได้นั่นเองโดยผู้ประกอบการหมั่นหา
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอด้วยตนเองและจากบุตรหลานที่ได้รับการศึกษาสูงขึ้นตามยุคสมัย อยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ย 3.81 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .923 
  1.5 มีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในเง่ือนไขของการมีคุณธรรม ผู้ประกอบการมีความ
เข้าใจในหลักการค้าที่ซื่อสัตย์ มีความโปร่งใสในการท าธุรกิจ รักษาช่ือเสียงของประเทศไทยเสมอมา ไม่เคยมีข่าว
จากท่ีใดในโลกนี้ว่าสิ่งทอของไทยไม่ได้มาตรฐาน มีแต่ค าช่ืนชมว่าสิ่งทอที่ส่งมาจากประเทศไทยเป็นสินค้าส่งออกที่
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ได้มาตรฐานสมกับราคา ส าคัญที่สุดคือผู้ประกอบการ มีความเอื้อเฟื้อใส่ใจมีการแบ่งปันกันในชุมชน อยู่ในระดับ
มาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.65 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .962 
 2. ผลกระทบเชิงคุณภาพในการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในธุรกิจของผู้ประกอบการคนไทยเช้ือ
สายจีนในตลาดโบ๊เบ๊ พบว่า จากการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ท าให้สินทรัพย์ และ ผลการด าเนินงานของ
ธุรกิจสูงขึ้นอย่างเป็นสาระส าคัญ จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ 10 ท่านท าให้ทราบว่า ผู้ประกอบการสามารถ
ท าธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเข้าใจว่าการท าธุรกิจต้องมีความสมดุลของการผลิต การจัดจ าหน่าย การ
เข้าถึงเทคโนโลยีให้ผลผลิตมีคุณภาพทันสมัยตามสถานการณ์ใบปัจจุบัน มีการใช้หลักวิชาการมาบริหารจัดการลด
รายจ่ายเพิ่มรายได้ มีความซื่อสัตย์ในการท าธุรกิจ จึงท าให้ผู้ประกอบการคนไทยเช้ือสายจีนในตลาดโบ๊เบ๊มีผลการ
ด าเนินงานที่สูงขึ้นท าให้มีสินทรัพย์เพิ่มขึ้น สามารถส่งบุตรหลานให้ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น ปัจจุบันบุตรหลาน
เหล่านี้มักจบการศึกษาจากต่างประเทศ น าความรู้ความสามารถมาใช้ในการบริหารธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องในระบบ
ครอบครัว ท าให้ธุรกิจสามารถส่งสินค้าออกไปจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศได้ในหลายภูมิภาค บุตรหลานเหล่านี้
บางส่วนอยู่ในวงการแพทย์ วงการตุลาการ  เนื่องจากเป็นอาชีพที่มีเกียรติท าให้บิดามารดามี ความภาคภูมิใจ     
เป็นผลกระทบมาจากการที่ผู้ประกอบการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร   
มหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรมาใช้ท าให้สามารถเปลี่ยนแปลงความล้มเหลวในอดีตมาฟื้นคืนธุรกิจได้ และ
ฟันฝ่าอุปสรรคในยุคไทยแลนด์ 4.0 ได้อย่างราบรื่น 
 
อภิปรายผล 
 1. ผลกระทบเชิงปริมาณในการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในธุรกิจของผู้ประกอบการคนไทยเช้ือ
สายจีนในตลาดโบ๊เบ๊ พบว่า ด้านความพอประมาณ ผู้ประกอบการมีความเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบันด าเนินงาน
ตามหลักทางสายกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของTheeranuch และคณะ (2013) พบว่าการประยุกต์ใช้แนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้เกษตรกรสามารถจัดการผลผลิตอย่างมีสติ บริหารหนี้สิน และ การบริโภคอย่างพอเพียง 
ด้านความมีเหตุผล ผู้ประกอบสามารถน าความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ได้ เช่นเดียวกับงานวิจัยของ 
Pichamon (2019) ท าให้ทราบว่าเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์กับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้านการตลาดและการ
จัดการของวิสาหกิจชุมชน ด้านความมีภูมิคุ้มกัน ผู้ประกอบการด าเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง มีแนวทางในการ
ป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกได้ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ Oranuch (2010) พบว่าผลกระทบจากการ
วิกฤติการณ์ทางการเงินนั้น ทุกภาคส่วนของไทยตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลง และมุ่งเน้นถึงความส าเร็จที่ยั่งยืน 
ด้านการมีความรู้ ผู้ประกอบการค้นคว้าหาวิธีการบริหารจัดการสมัยใหม่เพื่อลดต้นทุนเพิ่มก าไรอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Siriwut (2015) พบว่าการใช้เทคโนโลยี และ การมีส่วนร่วมในการใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมีผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และด้านการมีคุณธรรม ผู้ประกอบการมีการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล มีความซื่อสัตย์ในการท าธุรกิจ ไม่โจมตีคู่แข่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Suparp (2018) กล่าว
ไว้ว่าบริษัทได้น าหลักคุณธรรมมาใช้กับพนักงานท าให้พนักงานมีคุณภาพและมีชีวิตที่ดีขึ้น ตลอดจนมีการจัดท า
คู่มือปฏิบัติต่อคู่ค้าทางธุรกิจ 
 2. ผลกระทบเชิงคุณภาพในการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในธุรกิจของผู้ประกอบการคนไทยเช้ือ
สายจีนในตลาดโบ๊เบ๊ พบว่า ผู้ประกอบการมีผลการด าเนินงานสูงขึ้นเนื่องจากการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ครบทั้งสามด้าน สองเงื่อนไข ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประเวศ วะสี (2547) เศรษฐกิจพอเพียงที่สมบูรณ์ต้องมี
ครบทุกองค์ประกอบ ซึ่งขาดองค์ประกอบใดก็จะไม่เป็นเศรษฐกิจพอเพียงที่สมบูรณ์อย่างแท้จริง กล่าวคือหากใช้
หลักความพอประมาณ แต่ขาดความรู้และความรอบคอบในการวางแผนงานย่อมเกิดผลกระทบด้านลบได้ หรือ
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หากใช้ความรู้ในการวางแผนระยะยาว แต่ขาดความพอประมาณ ขาดภูมิคุ้มกันความเสี่ยง ไม่มีการเตรียมรับการ
เปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นได้ ก็อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนในอนาคต 
 งานวิจัยนี้จัดท าขึ้นเพื่อเทิดพระเกียรติและตอบแทนพระคุณแผ่นดินในพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร โดยน าเสนอถึงผลกระทบของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่ง
ประกอบด้วยเรื่อง ความพอประมาณความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกัน ภายใต้เ ง่ือนไขการมีความรู้ และการมี
คุณธรรมมาใช้ในการประกอบธุรกิจ ผลการวิจัยพบว่า มีผลกระทบเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ และการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในธุรกิจท าให้ธุรกิจมีสินทรัพย์ และผลการด าเนินงานสูงขึ้นอย่างมีสาระส าคัญ เหตุผลของ
การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เนื่องจากคนไทยเช้ือสายจีนรัก และเทิดทูลในหลวงรัชกาลที่  9 มาก 
พระองค์มีพระเมตตากับทุกชนช้ัน ทุกเช้ือชาติ ดังนั้นเมื่อพระองค์ให้แนวทางตามพระราชด าริปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ทุกคนพร้อมน้อมน าไปปฏิบัติตามภายใต้หลักธรรมที่เรียบง่ายแต่ยิ่งใหญ่ที่สุด และได้ผลลัพธ์ที่สามารถ
เห็นเป็นรูปธรรมได้จริง พระองค์ทรงมีพระอัจฉริยภาพในทุกด้าน พระองค์เป็นมหาราชาที่เก่งและเหนื่อยที่สุดใน
โลกเอาชนะความยากจนให้กับพสกนิกรทั้งประเทศ คนไทยเชื้อสายจีนได้น าแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ท าให้เกิดผลลัพธ์เป็นรูปธรรม สามารถด าเนินธุรกิจในยุค Digital Disruption หรือแม้กระทั่งในภาวะที่เกิดโรค
ระบาดโควิด - 19  ได้อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
 งานวิจัยทุกเรื่องล้วนมีข้อจ ากัดทั้งสิ้น งานวิจัยครั้งนี้ก็เช่นเดียวกัน ข้อจ ากัดในงานวิจัยเรื่องนี้เกี่ยวข้อง
กับ กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนน้อยเกินไป กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ประกอบการเจ้าของคนเดียวไม่เข้าเง่ือนไขการเป็นธุรกิจ 
SMEs ผู้วิจัยไม่ได้ศึกษาในกลุ่มธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ข้อจ ากัดประการสุดท้ายคือ ใน
งานวิจัยครั้งนี้ไม่ได้ท าการบันทึก ติดตาม ข้อมูลของผู้ประกอบการคนไทยเช้ือสายจีนท่ีเป็นรุ่นลูกในตลาดโบ๊เบ๊ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ควรศึกษาในกลุ่มธุรกิจขนาดกลาง และ ขนาดย่อม (SMEs) และ ผู้ประกอบการคนไทยเช้ือชาติอื่นใน
ประเทศไทย 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยเรื่องการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางด้วยการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ มีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางของผู้เรียน ด้วยการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์  และเพื่อศึกษาความ      
พึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ในรายวิชาภาษาจีนธุรกิจ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ
นักศึกษาช้ันปีที่ 4 สาขาวิชาภาษาจีน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จ านวน 
27 คนได้มาจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เนื่องจากนักศึกษาได้ศึกษาในรายวิชาภาษาจีนธุรกิจ จึงสามารถน า
รูปแบบการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์เข้ามาประกอบการเรียนการสอนได้ งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยกึ่งทดลองโดย
ด าเนินการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนกับกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แผนการเรียนในรายวิชาภาษาจีนธุรกิจ แบบทดสอบวัดผลทักษะการสื่อสารภาษาจีนก่อนเรียนและหลังเรียน 
แบบฝึกหัดชุดค าศัพท์ในบทเรียนประจ ารายวิชาภาษาจีนธุรกิจและแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อ
การสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ ระยะเวลาการวิจัย 1 ภาคการศึกษา จ านวน 15 สัปดาห์ โดยน าแนวคิดการสอนแบบ
เน้นชุดค าศัพท์มาออกแบบขั้นตอนการสอนเป็น 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นเตรียมความพร้อม ขั้นสังเกต ขั้น
เรียนรู้ ขั้นน าเสนอ และขั้นสรุป ผลการวิจัย พบว่า ผลการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางของกลุ่มตัวอย่าง
มีผลการทดสอบหลังเรยีนสงูกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 ผลการตอบแบบสอบถามวัดความ
พึงพอใจของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อการเรียนการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ พบว่า ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการสอน
แบบเน้นชุดค าศัพท์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.45, S.D.=0.27) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการน าความรู้ไปใช้ในการ
เรียนภาษาจีนกลาง แสดงให้เห็นว่าการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์สามารถช่วยให้ผู้เรียนมีคลังค าศัพท์ที่สามารถ
น ามาใช้ในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ศึกษาเนื้อหาในบทเรียนได้เข้าใจมากขึ้น ลดความกังวลด้าน
ไวยากรณ์และช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความรู้สึกทางภาษาที่ดียิ่งขึ้น ส่งผลให้การสื่ อสารภาษาจีนกลางได้อย่าง
ถูกต้อง เหมาะสมกับบริบทของการสื่อสารตามธรรมเนียมของเจ้าของภาษาได้ งานวิจัยนี้ให้ข้อเสนอแนะต่อการน า
การสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่ต้องให้ระยะเวลาในการจดจ าและเรียนรู้ชุดค าศัพท์
ที่มากพอแก่ผู้เรียน การฝึกปฏิบัติการน าชุดค าศัพท์ไปใช้ในการสื่อสารอย่างต่อเนื่องจะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเข้าใจ
ความหมาย บริบทการใช้ สามารถแปลความหมายได้ถูกต้อง ตลอดจนช่วยลดข้อผิดพลาดในด้านการใช้ค าศัพท์ได้ 

 
ค าส าคัญ: การพัฒนาทักษะการสื่อสาร, การสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์, ภาษาจีนกลาง 

 
                                                           
 อาจารย์ประจ าสาขาวิชาภาษาจีน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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Abstract 
 

The present study aimed at developing students’ Mandarin Chinese communication skills 
by the use of lexically-based teaching with lexical sets and examining the students’ satisfaction 
towards the teaching. The subject groups used in the study, obtained by purposive sampling was 
twenty-seven fourth years students who enrolled in Mandarin Chinese for Business. Since groups 
of students were suitable for implementing and learning with the teaching, this paper made use 
of quasi-experimental design with pre-test and post-test. The research instruments used for 
collecting the data were lesson plans and in-class exercises for Mandarin Chinese for Business, 
Mandarin Chinese communication achievement tests – pre and post-tests, and students’ 
satisfaction questionnaire towards the teaching. The research period was one semester with total 
of fifteen weeks. The teaching instruction was created into five productive phases namely, 
preparation, observation, learning, presentation, and conclusion. The findings revealed that the 
students’ Mandarin Chinese communication skills from groups was constantly improved with the 
statistical significance at the level of .05. Also, the finding in the satisfaction questionnaire shows 
that groups of student was satisfied with the instruction ( x̅=4.45, S.D.=0.27) . The highest mean 
score from the questionnaire was that the teaching was very suitable for learning Mandarin 
Chinese. This indicted that the teaching could significantly increase the students’ Mandarin 
Chinese lexicon which led to effective communication. In addition, the teaching was motivated 
to learn, easy to understand, and the students were less concerned for grammatical mistakes. 
The students’ communication skills were more suitable and appropriate in different native-like 
contexts. The research implication was drawn into the use of lexically-based teaching with lexical 
sets in the language classroom. The implementation may take a numerous time for the students 
to study and rememorize the vocabulary, but continuous practices will facilitate them to be 
more understood about meaning, contextual usage, correct translation and less concern for 
grammatical mistakes. 

 
Keywords: Development of Communication Skills, Lexically-based Teaching with Lexical Sets,                 

Mandarin Chinese. 
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บทน า 
การพัฒนาศักยภาพด้านทักษะการสื่อสารภาษาจีนให้แก่ผู้เรียนชาวไทยจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีเล็งเห็นถึงความส าคัญในการเรียนการสอนภาษาจีนกลาง ด้วยเหตุนี้จึงได้เปิด
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีนมาอย่างยาวนานมากกว่าสิบห้าปี สาขาวิชาภา ษาจีน               
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีปรัชญาในการผลิตบัณฑิตคือ เช่ียวชาญภาษาและวัฒนธรรมจีน มีคุณธรรม
และความรับผิดชอบ ตอบสนองชุมชนและท้องถิ่น (มคอ.2 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ศศ.บ. สาขาวิชาภาษาจีน 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) พันธกิจที่ส าคัญคือการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให้มีความเช่ียวชาญด้านการ
สื่อสารภาษาจีน สามารถเป็นบัณฑิตที่มีความรอบรู้ทั้งภาษาและวัฒนธรรมจีน กระบวนการจัดการเรียนการสอน
จึงต้องตอบสนองปรัชญาและพันธกิจดังที่กล่าวมานี้ ด้วยเหตุนี้การออกแบบหลักสูตร หรือแสวงหาแนวทางการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อน าไปพัฒนาทักษะการสื่อสารให้แก่ผู้เรียนจึงมีความส าคัญ และแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่
กับเนื้อหา วัตถุประสงค์ของรายวิชา รวมถึงระดับความรู้ ความสามารถของผู้เรียนประกอบกันด้วย 

การศึกษาภาษาจีนในฐานะภาษาที่สอง ส าหรับผู้เรียนที่ไม่ได้ใช้ภาษาจีนกลางเป็นภาษาแม่นั้น 
จ าเป็นต้องศึกษาองค์ประกอบของภาษาจีนกลางสี่องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การออกเสียง ค าศัพท์ หลักภาษาหรือ
ไวยากรณ์ และตัวอักษรจีน ในองค์ประกอบเหล่านี้ การออกเสียงและค าศัพท์จะเป็นสิ่งแรกที่ผู้เรียนจะได้ เรียนรู้ 
ระยะแรกที่ศึกษาจะเริ่มจากการเรียนรู้ค าศัพท์พยางค์เดี่ยว ซึ่งเป็นค าศัพท์พื้นฐานที่ใช้สื่อสารในชีวิตประจ าวัน 
เมื่อเรียนรู้ได้ระยะเวลาหนึ่งจึงน าค าศัพท์ที่เคยเรียนไป มาประกอบเป็นกลุ่มค า ประโยคอย่างง่าย แล้วจึงพัฒนา
ไปสู่การเขียนที่มีเนื้อหาเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นหากผู้เรียนเข้าใจการประกอบค าศัพท์แต่ละค าขึ้นมาเป็นชุดค าศั พท์ที่
สามารถน ามาใช้สื่อสารได้ทันที ย่อมท าให้การสื่อสารสัมฤทธิผลได้ง่ายขึ้น น าไปสู่การพัฒนาทักษะด้านการสื่อสาร
ภาษาจีนได้รวดเร็วมากขึ้น กลวิธีการสอนภาษาจีนกลางส าหรับผู้เรียนชาวต่างชาติที่เน้นชุดค าศัพท์จึงได้รับความ
สนใจน ามาใช้ในการเรียนการสอน แบบเรียน อีกทั้งมีงานวิจัยที่ศึกษากลวิธีการสอนนี้อย่างต่อเนื่อง แม้ว่ากลวิธี
การสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์นี้จะมีที่มาจากนักจิตวิทยาชาวอเมริกาสองคนคือ Miller และ Selfridge ในปี      
ค.ศ. 1950 ที่ทดลองและวิจัยทางด้านจิตวิทยา ระบุว่ากระบวนการจ าของมนุษย์นั้น จะน าข้อมูลหนึ่งมาประกอบ
เข้ากับข้อมูลอื่นอีกชุดหนึ่ง เมื่อประกอบกันแล้วจะได้ข้อมูลที่ขยาย ชัดเจนเพิ่มมากขึ้น เป็นเช่นน้ีไปเรื่อยๆ กลวิธีนี้        
จึงเรียกว่า “การประกอบเป็นกลุ่ม (Chunking)” (Zhou J,  Chen Q, 2011, p. 31) จากนั้นในปี ค.ศ. 1975 
นักภาษาศาสตร์ Becher ได้น าแนวคิดนี้มาใช้กับการค้นคว้า วิจัยทางภาษาศาสตร์ จนพบว่า การจ า การเก็บ
ข้อมูล และการสื่อสารของมนุษย์มิได้เกิดจากการน าค าเดี่ยวๆ มาใช้สื่อสาร แต่เป็นการน าค าศัพท์ ส านวนที่มีการ
ใช้ตายตัว หรือก่ึงตายตัวอยู่แล้วมาใช้สื่อสาร จึงท าให้มนุษย์สามารถสื่อสารออกมาได้ตามที่ตนต้องการ สอดคล้อง
กับแนวคิดของนักจิตวิทยาดังที่กล่าวมา เมื่อแนวคิดนี้ได้รับการพัฒนา ต่อยอดตีพิมพ์เผยแพร่เป็นหนังสือจาก 
Michael Lewis ในปี ค.ศ. 1993 โดยใช้ช่ือหนังสือว่า The Lexical Approach จึงมีการน าไปใช้ในการเรียนการ
สอนภาษาต่างประเทศในการศึกษาของชาวตะวันตกมากขึ้น (Michael Lewis, 1993) จนกระทั่งเผยแพร่เข้าสู่การ
เรียนการสอนภาษาจีนกลางส าหรับผู้เรียนชาวต่างชาติจึงได้เริ่มน าแนวคิดนี้เข้ามาใช้ แม้ว่าจะมีรูปแบบ กลวิธีการ
เรียนการสอนแตกต่างไปบ้าง รวมถึงการจ าแนกประเภทของชุดค าศัพท์ออกไปหลากหลายรูปแบบนั้น แต่ทว่า 
การเรียนการสอนด้วยกลวิธีนี้ยังสามารถน ามาใช้เพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนให้แก่ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ                                       

ส าหรับข้อดีของกลวิธีการสอนที่เน้นชุดค าศัพท์ที่มีต่อการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนนี้ นักวิจัย
และผู้เช่ียวชาญด้านการสอนภาษาจีนกลาง ส าหรับผู้เรียนชาวต่างชาติที่ไม่ได้ใช้ภาษาจีนกลางเป็นภาษาแม่         
ได้ศึกษา วิจัย และสรุปข้อดีที่ส าคัญ (Zhou J,  Chen Q, 2011, p.34-39; Bi X, 2019) ดังนี้  

1. ช่วยฝึกฝนให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารภาษาจีนได้อย่างเป็นธรรมชาติ สามารถรับรู้ได้ถึงความรู้สึกทาง
ภาษา（语感）ที่ถูกต้องอีกทั้งยังช่วยให้การสื่อสารเหมาะสมกับบริบทของสภาพแวดล้อมสถานการณ์ รวมถึงตัว
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บุคคลที่สนทนาด้วย ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการสื่อสารได้อย่างเต็มศักยภาพ เกิดความมั่นใจในการ
สื่อสาร โดยไม่ต้องกังวลว่าจะผิดหลักไวยากรณ์ภาษาจีนกลาง ช่วยลดข้อผิดพลาดด้านการสื่อสารภาษาจีนกลางใน
ฐานะภาษาที่สอง（中介语）ซึ่งเป็นภาษาเป้าหมายของผู้เรียนในการศึกษาได้  

2. ผู้เรียนสามารถเรียบเรียงประโยค หรือน าไปใช้ในการพัฒนาทักษะด้านการเขียนข้อความที่มีความ
ยากเพิ่มมากขึ้นได้ ชุดค าศัพท์ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบคงที่ตายตัว หรือรูปแบบกึ่งตายตัว จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
น าไปใช้ในการสื่อสารได้ทันที มิจ าเป็นต้องนึกค าศัพท์ทีละค า แล้วค่อยน ามาเรียบเรียงอีกครั้ง ทั้งนี้ต้ องขึ้นอยู่กับ
กลวิธีการสอน ความสามารถในการจ าของผู้เรียน และจ านวนชุดค าศัพท์ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ประกอบด้วย 
แน่นอนว่าหากผู้เรียนสามารถจดจ า หรือฝึกฝนด้วยการน าชุดค าศัพท์ในบทเรียนไปใช้สื่อสารบ่อยครั้ง สม่ าเสมอ 
ย่อมท าให้ผู้เรียนสามารถจดจ าได้อย่างแน่นอน  

3. ลดปัญหาอิทธิพลเชิงลบจากภาษาแม่（母语负迁移） เป็นอีกหนึ่งประการที่การสอนแบบเน้นชุด
ค าศัพท์สามารถช่วยแก้ไขปัญหานี้ได้ เนื่องจากผู้เรียนจะได้รับการปรับพฤติกรรมในการสื่อสารภาษาจีนที่ไม่
จ าเป็นต้องนึกค าพูดหรือการสื่อสารผ่านภาษาแม่ก่อน แล้วจึงค่อยแปลเป็นภาษาจีน หากเป็นเช่นนี้ เรื่อยไป การ
สื่อสารภาษาจีนที่มีประสิทธิภาพของผู้เรียนคงประสบผลส าเร็จได้ยาก หรืออาจสื่อสารได้เพียงระดับพื้นฐาน
เท่านั้น งานวิจัยท่ีศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการสื่อสารภาษาจีนของผู้เรียนชาวต่างชาติ ส่วนใหญ่จะระบุสาเหตุหนึ่งของ
ปัญหาหรือข้อผิดพลาดในการสื่อสารภาษาจีนว่าเกิดอิทธิพลเชิงลบของภาษาแม่ เนื่องจากภาษาทุกภาษาย่อมมี
วิธีการเรียงค า ประโยคหรือไวยากรณ์ที่แตกต่างกันไป หากผู้เรียนสามารถน าการเรียนรู้ภาษาจีนแบบเน้นชุดค านี้
ไปใช้ในการสื่อสารได้ ย่อมลดปัญหาดังกล่าวได้  

4. ในด้านจิตใจ และความรู้สึกของผู้เรียนสามารถช่วยให้ผู้ เรียนไม่รู้ท้อต่อการจ าค าศัพท์ภาษาจีนทีละ
ค า แล้วน ามาเรียบเรียงด้วยตนเอง ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจว่าการเรียนภาษาจีนให้ประสบความส าเร็จเป็นเรื่องที่
ยากมาก อีกทั้งการสอนในรูปแบบนี้ยังช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกสนุก ไม่เคร่งเครียด เกิดความท้าทาย และภูมิใจในตนเอง
เมื่อสามารถน าชุดค าศัพท์ที่ศึกษามาใช้ในการสื่อสารได้อย่างดี ส่งผลต่อการสร้างแรงจูงใจในการเรียนและการ
พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางของผู้เรียนให้มีเพิ่มมากขึ้นได้ 

จากข้อดีที่มีผู้วิจัยหลายท่านสรุปมานี้ จะพบว่าข้อดีประการส าคัญของการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์คือ
ช่วยพัฒนาทักษะการสื่อสารให้แก่ผู้เรียน ลดปัญหาหรือความผิดพลาดจากการใช้ภาษาจีนกลางในการสื่อสาร ช่วย
ยกระดับความสามารถในการสื่อสารภาษาจีนกลางให้แก่ผู้เรียนได้ สอดคล้องกับความต้องการของหลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน พันธกิจในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความเชี่ยวชาญด้าน
ภาษาจีน การออกแบบกระบวนการเรียนการสอนที่ช่วยพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางของผู้เรียนโดยการ
น ากลวิธีการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์มาใช้ในช้ันเรียนของนักศึกษา สาขาวิชาภาษาจีนนับว่าเป็นที่ท้าทายท้ังผู้สอน
ที่ต้องออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนตระหนักรู้ถึงความส าคัญของการน าชุดค าศัพท์ไปใช้ในการสื่อสารแล้ว
ต้องเกิดผลลัพธ์ที่ดีเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน แม้ว่าผลที่เกิดกับตัวผู้เรยีนย่อมแตกตา่งกันออกไป ผู้สอนต้องกลับมาศึกษา
ปัจจัยอื่น ๆ พร้อมพัฒนาการสอนของตนไปพร้อม ๆ กับการเรียนรู้ของผู้เรียนส่วนผู้เรียนเองต้องเตรียมความ
พร้อมในการปรับตัวเข้ากับการสอนในรูปแบบใหม่ จากเดิมที่มีการจดจ าค าศัพท์เดี่ยว ๆ อยู่แล้ว ต้องมาจดจ าเป็น
ชุดค าศัพท์ที่มีความหลากหลายในระยะเวลาเพียงหนึ่งภาคการศึกษา จึงนับว่าผู้เรียนมีความส าคัญเป็นอย่างมาก 
ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยในฐานะผู้สอนจึงได้คิด วิเคราะห์ ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วจึงออกแบบกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน กรอบแนวคิดการวิจัย และวิธีการด าเนินงานวิจัย เพื่อให้ผลการวิจัยสะท้อนผลการพัฒนา
ทักษะการสื่อสารภาษาจีนของผู้เรียนให้ถูกต้องครบถ้วนมากที่สุด ผู้วิจัยหวังว่างานวิจัยนี้จะมีประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน มีคุณค่าต่อผู้เรียน และต่อผู้ที่สนใจ สามารถน าไปศึกษา หากมีข้อผิดพลาด หรือ
การวางกรอบการวิจัยยังไม่รัดกุมมากพอผู้วิจัยขออภัยมา ณ ท่ีนี้ เนื่องจากตัวผู้วิจัยเองเลือกการสอนแบบเน้นชุด
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ค าศัพท์นี้มาใช้ในการสอนของตนเป็นครั้งแรก ผู้วิจัยจะน าผลการวิจัยไปพัฒนาต่อยอดให้แก่ผู้เรียนในโอกาสครั้ง
ต่อไป ซึ่งทักษะการสื่อสารภาษาจีนของผู้เรียนย่อมได้รับการพัฒนาอย่างแน่นอน  
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. ทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางของผู้เรียนได้รับการพัฒนาสูงขึ้นหลังการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ 
 2. ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่อการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์อยู่ในระดับมาก 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางของผู้เรียน ด้วยการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ 
 2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ 
 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
 1. แนวคิดการสอนภาษาจีนกลางส าหรับผู้เรียนชาวต่างชาติที่ไม่ใช้ภาษาจีนกลางเป็นภาษาแม่  
  ผู้เรียนชาวต่างชาติ หมายถึง ผู้เรียนที่ไม่ได้ใช้ภาษาจีนกลางเป็นภาษาแม ่แล้วได้ศึกษาภาษาจีนกลาง
ในประเทศจีนหรือสภาพแวดล้อมที่ผู้คนในสังคมใช้ภาษาจีนกลางสื่อสารเป็นภาษาหลัก Lu Bi Song (1996,         
p. 72) กล่าวเพิ่มเติมว่าการศึกษาภาษาจีนกลางส าหรับผู้เรียนชาวต่างชาติจะมีเกิดหลังจากได้ศึกษาภาษาแม่
มาแล้วระยะเวลาหนึ่ง ดังนั้นเมื่อผู้เรียนเข้ามาศึกษาภาษาจีนกลางในประเทศจีน ภาษาจีนกลางจึงกลายเป็นภาษา
ที่สองของผู้เรียนเหล่านั้น ลักษณะเฉพาะของผู้เรียนชาวต่างชาติที่หลากหลายสัญชาติ มาจากหลากหลายประเทศ
ย่อมส่งผลให้กฎเกณฑ์ ลักษณะการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการขจัดปัญหาอิทธิผลเชิงลบจากภาษาแม่ต้อง
ได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบท ภูมิหลังของผู้เรียน แนวคิดการสอนภาษาจีนกลางส าหรับผู้เรียน
ชาวต่างชาติจึงได้รับการพัฒนาขึ้น พร้อมกับการเปิดประเทศและการเปิดโอกาสทางการศึกษาตามนโยบายของ
รัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนในช่วงระยะเวลา 60 ปีท่ีผ่านมา (ตั้งแต่การสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีน ค.ศ. 
1949) แนวคิดนี้มีหลักการที่ส าคัญ (Li Z., Jiang L, 2013, p. 9-11; Lu F, 2010, p. 5) ดังนี ้
  1.1 วัตถุประสงค์หลักคือ การพัฒนาทักษะความสามารถด้านการสื่อสารภาษาจีนกลางให้เกิดแก่
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นการฝึกฝน ทบทวน และพัฒนาทักษะการสื่อสารให้ครบทุกด้าน 
ผู้สอนจึงควรใช้ภาษาจีนกลางในการสอน หากจัดการเรียนการสอนในประเทศจีน ผู้สอนสามารถใช้ภาษาจีนกลาง
เป็นภาษากลาง เพื่อใช้สื่อสารในช้ันเรียนระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน แต่หากสอนในต่างประเทศ ผู้สอนควรใช้
ภาษาจีนกลางสื่อสารกับผู้เรียนทุกครั้งที่มีโอกาส ลักษณะเนื้อหาที่ใช้ในการเรียนการสอนจะเน้นการศึกษาการใช้
ภาษาจีนกลางในสถานการณ์ทางสังคมต่าง ๆ หลักภาษา ตัวอักษรจีน และข้อควรระวังในการใช้ภาษาจีนกลาง
ส าหรับผู้เรียนชาวต่างชาติ เพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ในการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางให้ได้อย่างมี
ประสิทธิผลมากที่สุด 
  1.2 แนวคิดด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนเน้นการฝึกฝนเป็นกลยุทธ์หลัก เพื่อน าความรู้
ภาคทฤษฎีในเนื้อหาวิชาไปสู่การปฏิบัติทักษะการสื่อสารของผู้เรียน การฝึกฝนทักษะการสื่อสารแต่ละด้านจึง
จ าเป็นต้องได้รับความรู้ที่ถูกต้องตามหลักภาษาและวัฒนธรรมการใช้ภาษาจีนกลางในการสื่อสารของชาวจีน การ
อธิบายเนื้อหาในบทเรียนจึงต้องเข้าใจง่าย น าไปใช้สื่อสารได้จริง 
  1.3 แนวคิดด้านการออกแบบสถานการณ์จ าลอง และการสาธิตที่ใกล้เคียงกับสภาพแวดล้อมจริงท่ี
จะพบเจอในการสื่อสารเป็นสิ่งช่วยพัฒนาทักษะการสื่อสารที่หลากหลายได้ การศึกษาภาษาจีนกลางหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ที่จะต้องพบเจอกับสถานการณ์การสื่อสารในบริบท สภาพแวดล้อมที่แตกต่างกันไป เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนได้
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เรียนรู้ ฝึกฝนการใช้ภาษาจีนกลางที่แปลกใหม่ สามารถสื่อสารได้ในสถานการณ์ที่อาจต้องไปเจอในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน ดังนั้นผู้สอนจึงต้องออกแบบสถานการณ์จ าลอง หรือการสาธิตที่เอื้อต่อการน าความรู้ด้านภาษาจีน
กลางไปประยุกต์ จนกลายเป็นทักษะการสื่อสารที่สามารถพลิกแพลงเปลี่ยนแปลงไปให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ได้อย่างเช่ียวชาญ    
 2. แนวคิดการสอนภาษาจีนกลางแบบเน้นชุดค าศัพท์  
  การสอนภาษาต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นภาษาอังกฤษหรือภาษาจีนกลาง มีกลวิธีที่หลากหลาย การ
สอนแบบเน้นค าศัพท์เป็นฐาน (Lexically Based Language Teaching) เป็นวิธีที่มีนักภาษาศาสตร์ตะวันตก
น ามาใช้ในการสอนภาษาอังกฤษให้สัมฤทธิ์ผล ภายใต้กรอบแนวคิดที่ว่าหากผู้เรียนมีวงค าศัพท์จ านวนมากพอจะ
สามารถสร้างรากฐานความรู้ด้านภาษาและน าความรู้นั้นไปต่อยอดได้อย่างสะดวกมากขึ้น อีกทั้งการน าค าศัพท์   
ที่สามารถปรากฏร่วมกันบ่อยคร้ังมาใช้ในการสื่อสารจะช่วยลดความผิดพลาดด้านการสื่อสารของผู้เรียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ แนวคิดเหล่านี้จึงเป็นต้นก าเนิดของการสอนภาษาที่เน้นค าศัพท์เป็นฐาน บุคคลที่น าแนวคิดนี้มาใช้
อย่างโดดเด่นคือ Michael Lewis ดังที่กล่าวไว้เบื้องต้นว่าได้ตีพิมพ์หนังสือที่ช่ือว่า Lexical Approach ได้เสนอ
แนวคิดที่เช่ือว่าคลังศัพท์ในสมองมีขนาดใหญ่เกินกว่าที่มนุษย์จะทราบได้ ดังนั้นหากมนุษย์สามารถเรียนรู้ จดจ า
ค าศัพท์ได้มากเพียงใด สามารถเลือกใช้ค าศัพท์ที่อยู่ในรูปแบบส าเร็จรูป พร้อมน ามาใช้สื่อสารได้ทันที ไม่ได้แยก
เป็นค าเดี่ยว ๆ (อรุณี อรุณเรือง, 2551, หน้า 256) ช่วยให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารภาษาได้ตรงตามหลักภาษา และ
ลดข้อผิดพลาดลงได้ ทั้งนี้ Michael Lewis ได้เสนอขั้นตอนการสอนภาษาที่เน้นค าศัพท์ไว้ 3 ขั้นตอน (เพ็ญพิชชา 
อัษฎาวุธวงศกร นิธิดา อดิภัทรนันท์, 2561, หน้า 147; ภาณุ ธราวรรณ นิธิดา อดิภัทรนันท์, 2562, หน้า 201) 
ดังนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 ขั้นสังเกต ฝึกให้ผู้เรียนได้สังเกตค าศัพท์ ความหมาย การใช้ค าศัพท์ และปรากฏการณ์
การใช้ค าศัพท์ที่มักปรากฏร่วมกันอยู่บ่อยครั้งจากในบทเรียน ขั้นตอนนี้ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนจดบันทึก จ าการ
น าไปใช้ในเบื้องต้นให้ได้ก่อน  
  ขั้นตอนที่ 2 ขั้นเรียนรู้การใช้ค าศัพท์ ขั้นตอนนี้ผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดการน าค าศัพท์ไปใช้ร่วมกัน อาจจะใช้วิธีการบรรยาย หาค าศัพท์ที่อยู่ในบทเรียน การใช้เกม การจับคู่ 
เป็นต้น เข้ามาใช้ จุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรียนได้เข้าใจกฎเกณฑ์การสร้างชุดค าศัพท์ที่ใช้ร่วมกันเหล่านั้นอย่างเป็น
ระบบ มีการรวบรวม สรุป และน าไปสู่การฝึกฝน เพื่อใช้สื่อสารในสถานการณ์จริง 
  ขั้นตอนที่ 3 ขั้นทดลองการใช้ค าศัพท์ ผู้สอนจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้น าความรู้        
ที่ปฏิบัติไปในข้ันตอนที่ 2 มาทดลองใช้ตามสถานการณ์จ าลองต่าง ๆ ผู้สอนบันทึกผล ประเมินพัฒนาการด้านการ
สื่อสารของผู้เรียนในล าดับต่อไป จะเห็นว่าขั้นตอนข้างต้นนี้ สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอน
ภาษาต่างประเทศอื่น ๆ ได้ สรุปแล้วแนวคิดการสอนภาษาแบบเน้นค าศัพท์ของ Michael Lewis (1993) ผู้สอน
ควรน าค าศัพท์ในลักษณะที่ปรากฏร่วมให้ผู้เรียนได้ทราบ เข้าใจการสร้าง การใช้ค าศัพท์ที่อยู่ด้วยกัน สร้าง
ประสบการณ์การน าค าศัพท์ไปใช้ในการสื่อสารเพื่อเพ่ิมศักยภาพ ความรู้แก่ผู้เรียน 
  ส าหรับวงการการศึกษาในสาธารณรัฐประชาชนจีน การสอนภาษาจีนกลางท่ีเน้นค าศัพท์ได้รับความ
นิยมในช่วงหลังจากแนวคิดจากฝั่งตะวันตกได้รับการเผยแพร่ แล้วน าไปใช้ในการออกแบบต าราเรียนภาษาจีน
กลาง โดยเฉพาะต าราเรียนส าหรับผู้เรียนชาวต่างชาติที่ศึกษาภาษาจีนกลางเป็นภาษาที่สอง อาทิแบบเรียน
ภาษาจีนกลางชุด 汉语教程 ในทุกชุดจะมีแบบฝึกหัดการน าค าศัพท์ที่ปรากฏร่วมกันบ่อยในบทเรียนมาใช้ให้
ผู้เรียนได้ศึกษา เช่นเดียวกับแบบเรียนชุด 汉语教程（下）บทที่ 16-22 ทุกบทเรียนจะมีแบบฝึกหัดอ่านออก
เสียง (朗读) ชุดค าศัพท์ที่น ามาใช้ร่วมกัน แบบฝึกหัดลักษณะเช่นนี้ยังมีให้เห็นการน ามาใช้ในแบบเรียนเล่มอื่น
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จนถึงปัจจุบัน ตัวอย่างในบทเรียนบทที่ 16 你常去图书馆吗？ในแบบเรียนภาษาจีนชุด 汉语教程（下）

หน้าท่ี 8 แบบฝึกหัดการอ่านชุดค าศัพท์ ดังนี้ 
好吧        去吧       走吧      喝吧 
跟爸爸一起去      跟同学一起去     跟朋友一起去      一起去吧 
复习课文               复习语法              预习生词              预习语法 
常看电影               常看电视              常复习课文          常预习生词 

 หรือแบบเรียนชุด Excel in Chinese Better Chinese, Better Business 卓越汉语 商务致胜 ของ
ส านักพิมพ์ Foreign Language Teaching and Research Press（外语教学与研究出版社）ประกอบการ
เรียนการสอนวิชาภาษาจีนธุรกิจที่เป็นส่วนหนึ่งของเนื้อหาในการวิจัยครั้งนี้ ในแบบเรียนชุดนี้จะออกแบบ
แบบฝึกหัดให้ผู้เรียนได้สังเกตการใช้ชุดค าศัพท์ที่นิยมใช้ร่วมกันและฝึกฝนให้ผู้เรียนสามารถสร้างชุดค าศัพท์จาก
ความเข้าใจของตนเองได้ ตัวอย่างในบทเรียนที่ 1 订购真丝面料 ในแบบเรียนภาษาจีนธุรกิจ เล่มที่ 2 หน้าท่ี 11 
แบบฝึกหัดการเขียนค าศัพท์ที่นิยมใช้คู่กัน ดังนี ้
 搭配合适的词语。Complete the collocations.    
 1、订购   （  ）、（   ）  
 2、（  ）、（  ）  合作 
 3、一批   （  ）、（  ） 
 4、（  ）、（  ）  支持 
 5、（  ）、（  ）  增加 
 6、收到  （  ）、（  ） 

จากการทบทวนวรรณกรรมย้อนหลังถึงการศึกษา วิจัย และการน าแนวคิดการสอนภาษาแบบเน้น
ค าศัพท์ในวงการการศึกษาประเทศจีนจะพบว่าได้รับการศึกษา วิจัยอย่างจริงจังในช่วง 10 ปีที่ผ่านมาโดยให้ค า
จ ากัดความที่สอดคล้องกับแนวคิดการสอนภาษาที่เน้นปรากฏการอยู่ร่วมกันของค าศัพท์นี้ว่า “การสอนแบบชุด
ค าศัพท์（语块教学法）” โดยให้ความหมายไว้ว่า การน าค าตั้งแต่สองค าขึ้นไปมาเรียงต่อกันหรือไม่ต่อกันก็ได้
ตามกฎเกณฑ์ทางภาษา เมื่อต้องการใช้มักปรากฏอยู่ร่วมกัน เป็นหน่วยทางภาษาที่ถูกสร้างไว้ประเภทหนึ่ง        

（语块是由两个或两个以上的词构成的、连续的或不连续的序列，整体储存在记忆中，使用

时整体提取，是一种预制的语言单位。）(Qian,X. , 2008, p. 47) การแบ่งประเภทของชุดค าศัพท์หรือ
语块 โดยสังเขป แบ่งได้ 3 ประเภท (Zhou, J. Chen, Q., 2011, p. 33) ดังนี ้

1. ประเภทการน าค าศัพท์มาใช้ร่วมกัน (词语组合搭配语块) ประเภทมักได้พบได้บ่อยจากการรวม
ค าศัพท์ให้กลายเป็นกลุ่มค าที่ไม่ตายตัว ตัวอย่าง 关系—紧张、繁荣—经济、科学—发展、绿色—食品 
เป็นต้น 

2. ประเภทค าศัพท์ที่ใช้ร่วมกันตายตัวหรือมักใช้ร่วมกันเสมอ（习用语块）ส่วนใหญ่มักเป็นส านวน
สุภาษิตจีน ค าพังเพยที่นิยมใช้ร่วมกันเสมอ ตัวอย่าง 没完没了、吓我一跳、公事公办、一笔勾销、        

不管三七二十一、报喜不报忧  เป็นต้น  
3. ประเภทค าเช่ือมที่มักใช้คู่กันเสมอ（句子中的连接成分）ประเภทนี้มักจะใช้เป็นโครงสร้าง

ตายตัว ตัวอย่าง “不仅.......，而且.......、之所以....... ，是因为.......、除非....... ，否则.......、只有....... ，         

才.......” เป็นต้น การแบ่งประเภทตามแนวคิดของนักวิชาการชาวจีนตามลักษณะข้างต้นนี้ ยังคงเป็นประเด็นที่ยัง
ต้องศึกษากันต่อไป เนื่องจากหากยึดตามการแบ่งประเภทข้างต้นนี้ ยังไม่มีกฎเกณฑ์ที่น าไปใช้ได้กับการประกอบ
ขึ้นเป็นชุดค าศัพท์ที่ได้รับการยอมรับอย่างชัดเจน อีกทั้งเกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่งประเภทยังไม่ชัดเจนเช่นกัน อย่างไร
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ก็ตาม หัวใจส าคัญของการน าแนวคิดการสอนภาษาที่เน้นชุดค าศัพท์ไปใช้ในช้ันเรียนนั้นงานวิจัยท้ังจากชาวจีนและ
ชาวต่างชาติระบุตรงกันว่า จุดมุ่งหมายคือให้ผู้เรียนสามารถน าชุดค าศัพท์ที่ศึกษาในบทเรียนไปใช้ในการสื่อสารได้
เพิ่มมากขึ้นจากการสนทนา สื่อสารเนื้อหาในบทเรียนนั้น ทั้งนี้ผู้วิจัยอ้าวอิงจากกรอบแนวคิดข้างต้น ทั้งแนวคิด
การสอนภาษาจีนกลางส าหรับผู้เรียนชาวต่างชาติที่ไม่ใช้ภาษาจีนกลางเป็นภาษาแม่ และแนวคิดการสอนภาษาจีน
กลางแบบเน้นชุดค าศัพท์นี้ ก าหนดความหมายว่าการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ไว้หมายถึง 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนกลางที่น าค าศัพท์ที่มักปรากฏร่วมกันในบทเรียนน ามาใช้คู่กันเป็นชุด
ค าศัพท์ที่ทั้งรูปแบบชุดค าศัพท์ที่ตายตัว และไม่ตายตัว เพื่อให้เกิดความหมายใหม่ หรือขยายขอบเขตของ
ความหมาย หรือหาค าศัพท์ที่สามารถใช้คู่กันได้ตามหลักภาษาจีน และการสื่อสารของเจ้าของภาษา แล้วน าชุด
ค าศัพท์เหล่านั้นไปใช้ในการสื่อสารภาษาจีนกลาง ผู้สอนจัดให้มีกระบวนการเรียนรู้ ฝึกฝน ฝึกปฏิบัติ วัด และ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อประเมินการพัฒนาทักษะการสื่อสารของผู้เรียน ผู้วิจัยได้น ามาใช้ในการออกแบบ
งานวิจัย กรอบแนวคิดการวิจัย กระบวนการด าเนินงานวิจัยและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ซึ่งผู้วิจัยได้ประยุกต์แนวคิดให้เข้ากับลักษณะของเนื้อหา บริบทของผู้เรียนส าหรับการวิจัยครั้งนี้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยกึ่งทดลองโดยด าเนินการทดสอบก่อนเรียน และหลังเรียนกับกลุ่มตัวอย่าง     
กรอบแนวคิดงานวิจัยได้มาจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และค้นคว้างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องประกอบ ได้แก่ งานเขียน
ของ Michael Lewis (1993) เรื่องแนวคิดการสอนภาษาแบบเน้นค าศัพท์ บทความวิจัยเรื่อง วิเคราะห์การศึกษา
ค้นคว้าการเรียนการสอนภาษาจีนส าหรับชาวต่างชาติด้วยกลวิธีการสอนแบบเน้นกลุ่มค าศัพ ท์ (Sun L, 2018,     
p. 49-55) รูปแบบการเรียนการสอนเพื่อสร้างความรู้สึกทางภาษา ทฤษฎีและการปฏิบัติการเรียนการสอน
ภาษาจีนส าหรับผู้เรียนชาวต่างชาติ (Zhou, J.  Chen, Q., 2011) และ การพัฒนาแนวทางการเรียนการสอน
ภาษาจีนส าหรับผู้เรียนชาวต่างชาติโดยการสอนแบบเน้นค าศัพท์ (Bi X, 2019, Online) ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า 
สังเคราะห์ออกมาจึงได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย คือ ตัวแปรอิสระ คือ การเรียนการสอนภาษาจีนกลางด้วย
การสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ และตัวแปรตาม คือ ผลการพัฒนาทักษะการสื่อสาร และความพึงพอใจในการเรียน
ของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้ 
 

         ตัวแปรอิสระ                                                          ตัวแปรตาม                                         
 

  
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ด าเนินการวิจัยภายใต้กรอบเวลาและเนื้อหาที่ระบุไว้ในแผนการจัดการเรียนการสอนของวิชา
ภาษาจีนธุรกิจ ช่วงระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยจึงอยู่ในช่วง 15 สัปดาห์ของภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 
2562 กระบวนการด าเนินงานวิจัยจึงได้ใส่ไว้ใน มคอ.3 เพื่อความสะดวกไม่เพิ่มภาระให้แก่ผู้สอนและผู้เรียน 
รวมถึงไม่สร้างความกังวลของนักศึกษา 
 

การจัดการเรยีนการสอนภาษาจีนกลาง 
ด้วยการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ในวิชา 

ภาษาจีนธุรกิจ 

- ผลการพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
- ความพึงพอใจในการเรียนของ 
  กลุ่มตัวอย่าง 
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 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างที่น ามาใช้ในงานวิจัยนี้คือนักศึกษาช้ันปีที่ 4 จ านวน 27 คนได้มาจากการเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจง เนื่องจากนักศึกษาได้ศึกษาในวิชาภาษาจีนธุรกิจที่สามารถน ารูปแบบการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์
เข้ามาใช้ประกอบได้ อีกทั้งรายวิชานี้เป็นรายวิชาที่ผู้วิจัยรับผิดชอบเป็นผู้สอน จึงสะดวกต่อการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ด าเนินการวิจัย ตลอดจนควบคุมปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลต่อการวิจัยได้  

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.1 แผนการเรียนในวิชาภาษาจีนธุรกิจ วิชาภาษาจีนธุรกิจ เป็นวิชาที่เปิดสอนนักศึกษาช้ันปีที่ 4

ค าอธิบายรายวิชาระบุว่า “ค าศัพท์และส านวนภาษาจีนที่จ าเป็นต้องใช้ในวงการธุรกิจ โดยใช้สถานการณ์จ าลอง 
วิธีปฏิบัติตนในการติดต่อธุรกิจกับชาวจีนให้สอดคล้องกับบริบททางสังคมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม” ลักษณะของ
รายวิชาเป็นรายวิชาที่มีเนื้อหาเชิงทฤษฎีการใช้ภาษาจีนในการสื่อสารและฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนได้สื่อสารภาษาจีน
จากค าศัพท์หรือเนื้อหาในบทเรียน ผู้วิจัยได้ค านึงถึงค าอธิบายรายวิชา จุดมุ่งหมายรายวิชาที่ระบุไว้ใน มคอ.2 แล้ว
ออกแบบแผนการเรียนประจ ารายวิชาที่ต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจ านวน 15 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 ช่ัวโมง 
รวมทั้งสิ้น 45 ช่ัวโมงจัดท าขึ้นโดยน าการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์เข้ามาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนแต่ละ
บทเรียน เนื่องจากการเรียนเนื้อหาแต่ละบทเรียน ผู้เรียนจะได้ศึกษาค าศัพท์และการใช้ค าศัพท์ก่อน แล้วจึงศึกษา
เนื้อหาบทเรียนต่อไป วิชาภาษาจีนธุรกิจจะใช้แบบเรียนชุด Better Chinese, Better Business 卓越汉语         

商务致胜 เล่ม 1-2 ส านักพิมพ์ Foreign Language Teaching and Research Press ดังนั้นผู้วิจัยจึงก าหนดให้
ในการเรียนเนื้อหาบทเรียนใดบทหนึ่งนั้น ช่วงแรกผู้เรียนต้องเรียนรู้ค าศัพท์และการใช้ค าศัพท์ก่อน จากนั้นช่วงเข้า
สู่บทเรียนจึงให้ผู้เรียนได้ศึกษาเนื้อหาในบทเรียน สังเกตการใช้ค าศัพท์ จดจ าการใช้ค าศัพท์และชุดค าศัพท์            
ที่ปรากฏในบทเรียนให้ได้ ช่วงท้ายช่ัวโมงเรียนจึงให้ผู้เรียนฝึกการน าชุดค าศัพท์ไปใช้ ทบทวนชุดค าศัพท์ท่ีส าคัญใน
บทเรียนและทดสอบย่อย ทดสอบจากการให้ผู้เรียนได้ฝึกแต่งประโยคจากชุดค าศัพท์ การพูดบรรยายโดยใช้ชุด
ค าศัพท์ที่อยู่ในบทเรียน หรือการเขียนบรรยาย เขียนตอบค าถามโดยใช้ชุดค าศัพท์ที่ก าหนดให้  ผู้วิจัยบันทึกผล
การพัฒนาทักษะการสื่อสารของผู้เรียนเป็นรายบุคคล เมื่อผู้วิจัยได้ออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนใน
รายวิชาภาษาจีนธุรกิจ น ามาจัดท าตามรูปแบบ มคอ.3 แล้วจึงส่งให้ประธานหลักสูตรหรือหัวหน้าสาขาวิชา
ตรวจสอบความถูกต้อง  

 2.2 แบบทดสอบวัดผลทักษะการสื่อสารภาษาจีนก่อนเรียนและหลังเรียน จัดท าขึ้นเพื่อประเมินผล
การพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางของผู้เรียนหลังจากใช้การสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ในวิชาภาษาจีนธุรกิจ 
จ านวนข้อสอบในแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนจะมีจ านวนเท่ากันคือ 46 ข้อ คิดเป็น 50 คะแนน            
จะแบ่งเป็นแบบปรนัย 20 ข้อ อัตนัยเขียนค าตอบขนาดสั้นหรือกลุ่มค า 25 ข้อและเขียนบทความขนาดสั้นโดยใช้
ชุดค าศัพท์ที่ก าหนดให้ 1 ข้อ เนื้อหาในแบบทดสอบทั้งก่อนและหลังเรียน จะเป็นเนื้อหาเดียวกันตามบทเรียน       
ที่ผู้เรียนได้ศึกษาตามแผนการสอนที่ก าหนดไว้ ขั้นตอนในการจัดท าแบบทดสอบนี้ ผู้วิจัยเริ่ มลงมือจากการศึกษา
ค าอธิบาย และจุดมุ่งหมายของรายวิชา จากนั้นศึกษาเนื้อหาในบทเรียน แบบฝึกหัด และค าศัพท์ที่ปรากฏใน
บทเรียน เพื่อคัดเลือกค าศัพท์เหล่านั้น น ามาเป็นชุดค าศัพท์ให้ผู้เรียนได้ฝึกสังเกตการใช้ แล้วจึงออกแบบข้อ
ค าถามให้สอดคล้อง ตรงตามจุดมุ่งหมายของเนื้อหาในบทเรียน ซึ่งผู้เรียนจะพบว่าเนื้อหาที่ปรากฏในแบบทดสอบ
จะเน้นไปที่การน าชุดค าศัพท์ไปใช้ในการสื่อสารให้ถูกต้อง เหมาะสม รวมถึงวัดประสิทธิภาพ ความสามารถ 
ความรู้ ความเข้าใจท่ีผู้เรียนมีต่อชุดค าศัพท์เหล่านั้นเป็นส าคัญ ปัญหาประการส าคัญคือ ผู้วิจัยจะสามารถประเมิน
การพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนของผู้เรียนโดยใช้แบบทดสอบนี้ได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งจากการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีน าแนวทางการเรียนการสอนที่เน้นชุดค าศัพท์มาใช้ พบว่าต้องการเน้นให้ผู้เรียนเข้าใจถึงการ
จับคู่หรือแสวงหาค าศัพท์ค าอื่นที่สามารถน ามาใช้ร่วมกันได้ก่อน แล้วจึงขยายเป็นกลุ่มค า ประโยค น าไปสู่การ
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สร้างบทความขนาดสั้นได้ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือประเภทแบบทดสอบนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเมื่อได้
ออกแบบทดสอบก่อนและหลังเรียนเสร็จสิ้นแล้ว จึงน าไปให้แก่ผู้เช่ียวชาญด้านภาษาจีนกลาง ได้แก่ อาจารย์     
ชาวไทย 1 ท่าน อาจารย์ชาวจีน 1 ท่าน และผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและการประเมินผลจากสาขาวิชาครุศาสตร์ 
สาขาภาษาจีน 1 ท่าน รวมทั้งสิ้น 3 ท่าน เป็นผู้ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในด้านความเที่ยงตรงของข้อค าถาม 
(IOC) ให้ค่าคะแนนข้อค าถามรายข้อตั้งแต่ 0.50-1.00 หากข้อใดมีคะแนนต่ ากว่า 0.50 แสดงว่าข้อค าถามนั้นต้อง
ตัดออก นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญยังให้ข้อเสนอแนะในด้านการจัดพิมพ์รูปแบบแบบทดสอบท้ังฉบับ การใช้ค าศัพท์ที่
อาจมีค าตอบได้มากกว่าหนึ่งค าตอบ รวมถึงเกณฑ์ในการให้คะแนนข้อค าถามอัตนัยที่ให้เขียนบทความขนาดสั้น
ต้องมีความชัดเจน ซึ่งผู้วิจัยได้น ากลับมาตรวจสอบใหม่อีกครั้ง และด าเนินการปรับปรุงแก้ไขจากนั้นจึงน าไป
ทดลองให้นักศึกษาสาขาวิชาภาษาจีนช้ันปีอื่นทดสอบจ านวน 7 คนเพื่อประเมินหาค่าความยากง่ายและอ านาจ
จ าแนกของแบบทดสอบ ซึ่งผลการหาค่าความยากง่าย และอ านาจจ าแนกของแบบทดสอบทั้งฉบับ พบว่า          
ผลคะแนนของแบบทดสอบทั้งสองวิชาอยู่ในเกณฑ์ที่สามารถน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยได้ ผู้วิจัยจึงน า
แบบทดสอบนี้มาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแก่กลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 ตัวอย่างข้อค าถามที่อยู่ในแบบทดสอบของรายวิชาภาษาจีนธุรกิจ   
 ส่วนท่ี 1 ปรนัย จงเลือกค าศัพท์ที่สามารถจับคู่กับค าศัพท์ท่ีก าหนดให้ได้เพียงข้อเดียว 
 ตัวอย่างแบบการสร้างชุดค าศัพท์ 

1、登机...............     
A.时间     B.提前      C.通知     D.联系   (ค าตอบคือ A) 

2、接风...............     
A.宴请     B.讲究      C.洗尘     D.首席   (ค าตอบคือ C) 

ตัวอย่างแบบการน าชุดค าศัพท์ท่ีสร้างมาขยายเป็นกลุ่มค า 
1、请到收银台...............   

A.致谢     B.道别       C.抱歉    D.付钱   (ค าตอบคือ D) 
2、...............产品价格     

A.询问     B.整理       C.变动    D.签字   (ค าตอบคือ A) 
ส่วนท่ี 2 อัตนัย จงเขียนค าศัพท์หรือกลุ่มค าที่สามารถน ามาประกอบกับค าที่ก าหนดให้ 
1、请多多........................................... 
2、...........................................受欢迎 

 ส่วนท่ี 3 อัตนัย จงน าชุดค าศัพท์ท่ีก าหนดให้ เขียนบทความขนาดสั้น ไม่ต่ ากว่า 150 ตัวอักษร 
销售量    真丝面料     有贸易往来      跟贵公司合作    逐年增加     

  2.3 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์เพื่อพัฒนาทักษะการ
สื่อสารภาษาจีนกลาง จัดท าขึ้นเพื่อประเมินความพึงพอใจ สอบถามทัศนคติและข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ของผู้เรียนที่มีต่อการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ แบบสอบถามมีทั้งหมด 20 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ดังน้ี 
   ให้  5 หมายถึง มีความพึงพอใจ มากที่สุด 
   ให้  4 หมายถึง มีความพึงพอใจ มาก 
   ให้  3 หมายถึง มีความพึงพอใจ ปานกลาง 
   ให้  2 หมายถึง มีความพึงพอใจ น้อย 
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   ให้  1 หมายถึง มีความพึงพอใจ น้อยที่สุด 
   แบบสอบถามนี้แบ่งเป็น 2 ตอนได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจ แบ่งหัวข้อออกเป็น 4 หัวข้อคือ 1) ความรู้ที่ได้รับจากการสอนแบบเน้นชุด
ค าศัพท์ 2) การน าความรู้ไปใช้ในการเรียนภาษาจีน 3. กระบวนการในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ และ 4. ความพึงพอใจในภาพรวม ผลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามวัดความพึงพอใจน้ี 
สามารถแปลความหมายได้ดังนี้ (ราตรี นันทสุคนธ,์ 2554, หน้า 136) 
   ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 พึงพอใจ มากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 พึงพอใจ มาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 พึงพอใจ ปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 พึงพอใจ น้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 พึงพอใจ น้อยที่สุด 
   ระดับที่ผู้วิจัยคาดหวังในการศึกษาด้านความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการสอนแบบเน้นชุด
ค าศัพท์เพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางนี้ต้องไม่ต่ ากว่าระดับมากคือ ได้ค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51 
  2.4 แบบฝึกหัดชุดค าศัพท์ในบทเรียนประจ าวิชาภาษาจีนธุรกิจ เมื่อด าเนินการจัดสอบวัดผลก่อน
เรียนแล้ว ในระหว่างจัดการเรียนการสอนแต่ละสัปดาห์นั้น ผู้วิจัยได้จัดท าแบบฝึกหัดการสร้างชุดค าศัพท์และการ
ใช้ชุดค าศัพท์เพื่อการสื่อสารภาษาจีนของรายวิชาขึ้นอีก ลักษณะของแบบฝึกหัดจะออกแบบให้ผู้เรียนเริ่มจดจ า
ค าศัพท์ส าคัญในบทเรียนก่อน แล้วจึงน าค าศัพท์มาประสมกันเป็นชุดค าศัพท์ข้ึนมา เมื่อศึกษาบทเรียนจบในแต่ละ
สัปดาห์ ผู้วิจัยจะมอบหมายให้ผู้เรียนได้ทบทวนค าศัพท์ และชุดค าศัพท์นั้นอีกครั้ง เพื่อเป็นการเน้นย้ าถึงการ
น าไปใช้สื่อสารที่ถูกต้อง อีกท้ังยังช่วยลดความกังวลเรื่องไวยากรณ์ในการสื่อสารของผู้เรียน 
 3. ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ  
  กระบวนการด าเนินงานและการเก็บข้อมูล ออกแบบดังนี้  
  3.1 ออกแบบการวิจัย กรอบการจัดการเรียนการสอน ศึกษาเนื้อหา และรวบรวมชุดค าศัพท์           
ที่ปรากฏร่วมกันในบทเรียน เพื่อเตรียมจัดท าแบบฝึกหัดการใช้ชุดค าศัพท์ 
  3.2 จัดท าแบบทดสอบก่อนและหลังเรียน แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียน และแบบบันทึก
ผลการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนของผู้เรียนรายบุคคล พร้อมทั้งให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
น ามาปรับปรุงแก้ไข ทดลองน าไปใช้กับผู้เรียนท่ีเคยศึกษาเนื้อหาในวิชาภาษาจีนธุรกิจ เพื่อทดสอบหาค่าความยาก
ง่าย และคุณภาพของแบบทดสอบทั้งฉบับ 
  3.3 ทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) ให้แก่นักศึกษากลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยบันทึกผลคะแนน 
  3.4 ด าเนินการวิจัยระหว่างจัดการเรียนการสอน ผู้วิจัยในฐานะผู้สอนน าแนวคิดการสอนภาษา       
ที่เน้นค าศัพท์ไว้ 3 ขั้นตอนของ Michael Lewis มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนชาวไทย กล่าวคือ 
   ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมความพร้อมก่อนการศึกษา ออกแบบให้ก่อนศึกษาบทเรียนใหม่ ผู้เรียน
ต้องศึกษาค าศัพท์ที่ปรากฏในบทเรียนด้วยตนเองก่อนเสมอ โดยการหาความหมาย เขียนเสียงอ่านพินอิน  
   ขั้นตอนที่  2 ขั้นสังเกต ฝึกให้ผู้ เรียนได้สังเกตค าศัพท์ ความหมาย การใช้ค าศัพท์และ
ปรากฏการณ์การใช้ค าศัพท์ที่มักปรากฏร่วมกันอยู่บ่อยครั้งจากในบทเรียนเช่นเดียวกับแนวคิดเดิม  
   ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นเรียนรู้การใช้ค าศัพท์จากบทเรียนแต่ละบท ขั้นตอนนี้ผู้สอนออกแบบเพิ่มเติมให้
ผู้เรียนและผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้เกิดการน าค าศัพท์ไปใช้ร่วมกัน เน้นให้ผู้เรียนสามารถ
ดึงชุดค าศัพท์ท่ีปรากฏร่วมกันบ่อยครั้งในบทเรียนออกมาด้วยตนเอง จดบันทึก  
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   ขั้นตอนที่ 4 ขั้นน าเสนอชุดค าศัพท์และการใช้เพื่อสื่อสาร จัดให้ผู้เรียนน าเสนอชุดค าศัพท์
ร่วมกัน อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นว่าชุดค าศัพท์ท่ีหา สามารถน าไปใช้ร่วมกับค าศัพท์หรือชุดค าศัพท์อื่นได้
หรือไม่ จากนั้นจัดให้มีการน าชุดค าศัพท์ไปใช้ในการสื่อสารตามสถานการณ์จ าลองในบทเรี ยนที่หลากหลาย 
ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยให้ผู้เรียนได้น าเสนอชุดค าศัพท์ที่ตนค้นพบหรือจดจ าได้จากในบทเรียนโดยใช้รูปแบบที่ง่ายต่อการ
เข้าใจและสามารถให้ผู้เรียนคนอื่นแลกเปลี่ยนความคิดเห็นถึงความถูกต้อง เหมาะสม รวมถึงให้ผู้เรียนได้เข้าใจ
ความหมายและการน าไปใช้ร่วมกัน ตัวอย่าง รูปแบบการน าเสนอแบบ Mind Mapping การขยายวงค าศัพท์และ
ชุดค าศัพท ์ 
 

 
 
 派                                                     讲究               
 
 
 
 

   ขั้นตอนท่ี 5 ขั้นสรุป ผู้สอนและผู้เรียนสรุปเนื้อหาส าคัญของบทเรียนร่วมกัน จดจ า แยกแยะชุด
ค าศัพท์ที่ปรากฏในบทเรียนหลังเรียนอย่างสม่ าเสมอ จัดให้มีการท าแบบฝึกหัดหลังเรียน เพื่อเป็นการทบทวน
ความรู้ 
  3.5 หลังท าการสอน ให้นักศึกษาท าแบบทดสอบหลังเรียน (Post-test) ใช้เวลา 2 ช่ัวโมง ผู้วิจัย
บันทึกผลคะแนน เพื่อน ามาเปรียบเทียบผลการพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
  3.6 ท าแบบวัดความพึงพอใจแบบออนไลน์ โดยให้กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามผ่านโปรแกรม
แบบสอบถามใน Google Form น าผลการวิจัยมาสรุปผล อภิปรายผลจัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อไป 

 
ภาพ 2 แสดงขั้นตอนกระบวนการวิจัยระหว่างจัดการเรียนการสอน 
 

4. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.1 คะแนนท่ีได้จากการท าแบบทดสอบวัดผลก่อนและหลังเรียนของกลุ่มตัวอย่าง จะวิเคราะห์ออก

มาแล้วน าเสนอผลการทดสอบโดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบค่า t-test แบบ 
Independent Samples                           

• ขั้นเตรียมความ
พร้อมก่อน
ศึกษา 

ขั้นตอนที่ 1

• ขั้นสังเกต 

ขั้นตอนที่ 2
• ขั้นเรียนรู้  

การใช้ค าศัพท์

ขั้นตอนที่ 3

ขั้นตอนที่ 4

ขั้นตอนที่ 5

李经理 

不派他去 

派谁去北京 

卫生 

座次 

大有讲究 

ข้ันน าเสนอชุด
ค าศัพท์และใช้
เพื่อสื่อสาร 

 ขั้นสรุป
ร่วมกัน 
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  4.2 ผลการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์เพื่อ
พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางโดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 
ผลการวิจัย 
 ผลการพัฒนาทักษะการสื่อสารสรุปได้ ดังนี้  
 นักศึกษากลุ่มตัวอย่างท่ีได้ศึกษาในวิชาภาษาจีนธุรกิจด้วยกระบวนการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์มีผลการ
ทดสอบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าจากผลการท าแบบทดสอบ
หลังเรียน ทักษะการสื่อสารภาษาจีนของนักศึกษาได้มีการพัฒนาท่ีดีขึ้น รายละเอียดปรากฏในตาราง 1 
  
ตาราง 1 ผลการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางโดยใช้การสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์วิชาภาษาจีนธุรกิจ 
 

การทดสอบ 
วัดผลการพัฒนา 

N 𝐱̅ S.D. 
ผลต่าง
ค่าเฉลี่ย 

t p 

ทดสอบก่อนเรียน 27 27.78 3.71 
+10.78 15.19* 0.000 

ทดสอบหลังเรียน 27 38.56 2.78 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 การวิเคราะห์ผลการตอบแบบสอบถามวัดความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อการเรียนการสอนแบบ
เน้นชุดค าศัพท์ พบว่า ผู้เรียนกลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการน าความรู้ไปใช้ในการเรียนภาษาจีนและด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือกระบวนการในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียน รายละเอียดปรากฏในตาราง 2 
 
ตาราง 2 ผลการตอบแบบสอบถามวัดความพึงพอใจ 
 

หัวข้อการประเมิน 𝐱̅ S.D. แปลค่า 
1. ความรู้ที่ได้รับจากการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ 4.48 0.26 มาก 
2. การน าความรู้ไปใช้ในการเรียนภาษาจีน 4.56 0.22 มากที่สุด 
3. กระบวนการออกแบบและจัดการเรียนการสอน 4.26 0.34 มาก 
4. ความพึงพอใจในภาพรวม 4.52 0.28 มากที่สุด 

ผลเฉลี่ย 4.45 0.27 มาก 
  
 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น หากพิจารณารายข้อในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่ 1 ความรู้ที่ได้รับจากการ
สอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ ผลประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีผลค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้เรียนได้เรียนรู้การใช้
ค าศัพท์และการน าค าศัพท์ไปใช้ในหลากหลายรูปแบบ รองลงมาคือได้เรียนรู้การน าค าศัพท์ที่เคยศึกษามา
ประยุกต์ใช้กับค าศัพท์ใหม่ในบทเรียน ช่วยเตรียมความพร้อมในการน าไปใช้สื่อสารได้อย่างเหมาะสมและข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือท าให้ผู้เรียนจดจ าค าศัพท์ในบทเรียนและวิธีการใช้ได้ครบถ้วน ด้านที่ 2 การน าความรู้ไปใช้ใน
การเรียนภาษาจีน ผลประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือสามารถน าชุดค าศัพท์ที่ศึกษา



26 | ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 

ในบทเรียนไปใช้พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางได้ทันที รองลงมาคือชุดค าศัพท์ที่ศึกษาสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการเรียนภาษาจีนในรายวิชาทักษะต่าง ๆ ได้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือชุดค าศัพท์ที่ศึกษามี
จ านวนมากพอต่อการเรียนภาษาจีนหรือการสื่อสารในช้ันเรียนและชีวิตประจ าวัน ด้านที่ 3 กระบวนการในการ
ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ ผลประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือการจัดกิจกรรมการสอนที่ฝึกฝนให้ผู้เรียนได้น าค าศัพท์ที่ปรากฏร่วมกันบ่อยในบทเรียน ช่วยให้เข้ าใจ
ความหมายและวิธีการใช้ค าศัพท์ได้ง่ายมากขึ้น รองลงมาคือการจัดกิจกรรมการสอนที่ฝึกให้ผู้เรียนได้ทดลองน า
ค าศัพท์ไปใช้ร่วมกัน ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ชุดค าศัพท์ใหม่ด้วยตนเองและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือการเรียน
การสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์มีความเหมาะสม สอดคล้องกับระยะเวลาการเรียน ด้านที่ 4 ความพึงพอใจใน
ภาพรวม ผลประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ข้อที่มีผลค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้เรียนพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการ
สอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ที่กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางเพิ่มมากขึ้น รองลงมาคือการ
จัดการเรียนการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ท าให้สามารถจดจ าชุดค าศัพท์ที่มักใช้ด้วยกันได้เพิ่มขึ้น ส่งผลให้เข้าใจ
บทเรียนและเรียนรู้ได้ดีขึ้น และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ช่วยสร้างคลังชุดค าศัพท์ที่
สอดคล้องกับความต้องการน าไปใช้สื่อสารของผู้เรียน รวมถึงสามารถจดจ าน าไปใช้ในอนาคตได้ 
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางด้วยการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ที่น ามาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนวิชาภาษาจีนธุรกิจในภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2562 พบว่า ผลการพัฒนาหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าเมื่อน าการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์มาใช้ 
สามารถช่วยพัฒนาความรู้ ความเข้าใจด้านค าศัพท์และการใช้ค าศัพท์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการน าชุดค าศัพท์ไป
ใช้ในการสื่อสารภาษาจีนกลางของผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดและวัตถุประสงค์ของการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์
ที่ต้องการสร้างคลังค าศัพท์ที่ถูกต้องและเพียงพอต่อการน าไปใช้สื่อสารให้แก่ผู้เรียน การน าค าศัพท์ที่สามารถ
ปรากฏร่วมกันบ่อยครั้งมาใช้ในการสื่อสาร จะช่วยลดความผิดพลาดด้านการสื่อสารของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งยังช่วยขยายวงค าศัพท์ใหม่ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของรายวิชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว และน าไปใช้สื่อสารได้อย่างถูกต้อง แม่นย ามากกว่าการท่องจ าธรรมดา เข้าใจความหมายและวิธีการใช้
ของชุดค าศัพท์ได้ชัดเจนมากกว่าการท่องจ า การสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ได้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนทดลอง
น าค าศัพท์ที่ปรากฏในบทเรียนหนึ่ง ไปประสมเพื่อให้เกิดชุดค าศัพท์ใหม่  ๆ ขึ้นมา แล้วทดลองน าไปใช้ในการ
สื่อสารในบริบทแวดล้อมหรือสถานการณ์จ าลองที่มีความหลากหลายผ่านการฟังและการพูดสนทนาโต้ตอบ การ
อ่านและการเขียนบทความขนาดสั้น การแสดงบทบาทสมมติหัวข้อการต้อนรับและการจัดเลี้ยงลูกค้าและการ
เขียนแนะน าผลิตภัณฑ์หรือสินค้าชุมชน รวมถึงกิจกรรมการเรียนการสอนรูปแบบอื่น ๆ ที่ระบุใน มคอ.3 แต่ละ
วิชา สอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญพิชชา อัษฎาวุธวงศกรและนิธิดา อดิภัทรนันท์ (2561, หน้า 152) ที่กล่าวว่า
การจัดการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ช่วยให้เพิ่มประสิทธิภาพในทักษะด้านการอ่านของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ช่วย
สร้างความเข้าใจในเนื้อหาบทเรียนเพิ่มมากขึ้น และช่วยกระจายวงค าศัพท์ให้กว้างขึ้น ส่งผลให้ผู้เรียนได้อ่านและ
แปลความหมายของบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น รวมถึงช่วยพัฒนาความสามารถด้านการเขียนท าให้ผู้เรียนสามารถ
เลือกใช้ชุดค าศัพท์มาใช้เขียนได้ตรงตามความหมายที่ต้องการสื่อสารรวดเร็วขึ้น เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ    
ภาณุ ธราวรรณ และนิธิดา อดิภัทรนันท์ (2562, หน้า 203) ระบุว่าการสอนแบบเน้นค าศัพท์ตามแนวคิดของ 
Michael Lewis เรื่องแนวคิดการสอนภาษาแบบเน้นค าศัพท์ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถจดจ าชุดค าศัพท์ที่
ปรากฏร่วมกันบ่อยครั้งในบทเรียนได้ ช่วยลดความกังวลเรื่องไวยากรณ์ และเพิ่มความรวดเร็วในการเลือกชุด
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ค าศัพท์ไปใช้ในการสื่อสารได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับบริบทแวดล้อมมากขึ้น น ามาซึ่งการพัฒนาทักษะการ
สื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่างด ี 
 2. ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าผลการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนกลางของกลุ่มตัวอย่างมี
ความสัมพันธ์กับวงค าศัพท์ในบทเรียน ซึ่งในวิชาภาษาจีนธุรกิจวงค าศัพท์มีความเฉพาะเจาะจง เพื่อใช้ในการ
ติดต่อสื่อสารทางธุรกิจ ค าศัพท์ที่ใช้จึงมีลักษณะเฉพาะตัวมากขึ้น ระดับความยากย่อมเพิ่มขึ้นตามไปด้วย อีกทั้ง
ส านวน ค าศัพท์ที่ใช้ในการสื่อสารทางธุรกิจมีความหลากหลาย ขึ้นอยู่กับบริบทแวดล้อมที่น าไปใช้ ทั้งในเรื่องการ
ติดต่อกับลูกค้า การสั่งซื้อสินค้า ค าศัพท์ที่ใช้ในการเขียนเอกสารสัญญา รวมถึงค าศัพท์ท่ีใช้ในการเจรจาทางธุรกิจ
ระหว่างองค์กร ส่งผลให้ผู้เรียนจ าเป็นต้องอาศัยความเชี่ยวชาญในการแยกหมวดหมู่ค าศัพท์ที่ใช้ ด้วยเหตุนี้แนวคิด
การสอนแบบเน้นค าศัพท์ของ Michael Lewis และงานเขียนของ อรุณี อรุณเรือง (2551, หน้า 258) ได้กล่าวว่า
ในขั้นตอนการฝึกฝนและขั้นการน าไปใช้ของผู้เรียน ผู้สอนจึงควรตระหนักถึงการสร้างความรู้ ความจ าและความ
เข้าใจให้แก่ผู้เรียนให้ดีเสียก่อน ควรเริ่มจากเนื้อหาง่ายไปหายากตั้งแต่ความรู้ด้านการสะกดค า ระบบเสียง 
ไวยากรณ์ ความหมาย ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ภาษาได้อย่างเป็นระบบและลึกซึ้งทั้ งค าจ ากัดความ ความหมายที่
เปลี่ยนไปตามบริบทต่าง ๆ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทราบค าที่มีความหมายหลายความหมายอย่างละเอียด
ลึกซึ้ง รู้จักสังเกตความต่างของหน้าที่ของค าด้วย ทั้งหมดนี้จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเลือกค าศัพท์ไปใช้ได้อย่าง
ถูกต้อง เหมาะสม จากการด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยพบว่าหากเป็นชุดค าศัพท์ที่ผู้เรียนเคยศึกษามาแล้วในรายวิชา
ก่อนหน้าและเป็นค าศัพท์ที่ใช้สื่อสารทั่วไปในชีวิตประจ าวันจะไม่พบปัญหาความสับสันในการแปลความหมาย 
เนื่องจากค าศัพท์ที่น ามาใช้ด้วยกันมักจะมีโครงสร้างความสัมพันธ์แบบกริยาและกรรม（动宾关系）หรือส่วน
ขยายกับค าหลัก（定中关系）เป็นส่วนใหญ่ ตัวอย่าง  
  ความสัมพันธ์แบบกริยาและกรรม（动宾关系） 
  - 复习课文（语法、生词） ทบทวนบทเรียน (ไวยากรณ์ ค าศัพท์)  
  - 举行生日晚会    จัดงานเลี้ยงวันเกิด 
  - 收发邮件            รับส่งอีเมล์  
  ความสัมพันธ์แบบส่วนขยายกับค าหลัก（定中关系） 

  - 汉语语法      ไวยากรณ์ภาษาจีน                    
  - 电脑游戏      เกมคอมพิวเตอร์ 
  - 中国画儿       ภาพวาดจีน                         
  ผู้เรียนสามารถน าชุดค าศัพท์เหล่านี้ไปใช้ในการสื่อสาร การเขียนแต่งประโยคหรือการพูดบรรยายได้
อย่างดี แต่เมื่อผู้เรียนศึกษาเนื้อหาทางธุรกิจ จะพบว่ามีชุดค าศัพท์เฉพาะทางที่มีลักษณะโครงสร้างของค าศัพท์ท่ี
น ามาใช้ด้วยกันมีความซับซ้อน มีทั้งลักษณะที่เป็นส่วนขยายกับภาคแสดง รูปประโยคตายตัว ส านวน สุภาษิตที่
เกี่ยวข้องกับการเจรจาทางธุรกิจ ความหมายของค าศัพท์ในภาษาจีนบางค ามีความใกล้เคียงกัน ส่งผลให้ผู้เรียนมัก
ประสบปัญหาด้านการแปลจีนไทย เนื่องจากค าศัพท์หนึ่งค า อาจมีหลายความหมายหรือค าศัพท์ภาษาจีนหนึ่งค า 
สามารถแปลความหมายได้มากกว่าหนึ่งความหมาย ตัวอย่าง 
  - 久仰大名       เลื่อมใสช่ือเสียงมานาน 
  - 请多包涵       ขออภัยเป็นอย่างยิ่ง 
  - 按照习俗       ยึดตามประเพณี 
  - 物美价廉       (สินค้า) ทั้งดีทั้งถูก 
  - 恭敬不如从命    ท าตามค าสั่งหรือค าขอ  
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  - 有贸易往来      มีการติดต่อการค้าระหว่างประเทศ 
  ดังนั้นผู้สอนจึงต้องอธิบายความหมาย และวิธีการใช้ชุดค าศัพท์ที่มีลักษณะเฉพาะให้ผู้เรียนได้เข้าใจ
และควรฝึกการน าไปใช้ในบริบทต่าง ๆ เพื่อให้สังเกตถึงหน้าที่ของชุดค าศัพท์ในประโยค และความหมายที่ถูกต้อง 
เพื่อช่วยให้การสื่อสารภาษาจีนกลางของผู้เรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย 
 3. ความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ด้านที่มีผลการประเมินเฉลี่ยสูงที่สุดคือการน าความรู้ไปใช้ในการเรียนภาษาจีนกลาง เนื่องจากการสอนแบบเน้น
ชุดค าศัพท์ ท าให้ผู้เรียนสามารถน าชุดค าศัพท์ที่มีอยู่ในคลังของตนเองน าไปประยุกต์ใช้กับการสื่อสารในบทเรียน
หรือข้ามรายวิชาได้ อีกทั้งส่งผลให้ลดความวิตกกังวลเรื่องไวยากรณ์ที่ผู้เรียนชาวไทยมักจะประสบปัญหา เมื่อลด
ปัญหาด้านความกังวลในการเลือกใช้ไวยากรณ์ได้จึงท าให้การสื่อสารของผู้เรียนเป็นธรรมชาติมากขึ้น ช่วยเสริม
การรับรู้ทางภาษาได้ดีขึ้น อีกทั้งยังช่วยให้ผู้เรียนเกิดความมั่นใจในการสื่อสารภาษาจีนกลาง น ามาสู่การ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติต่อการเรียนเชิงบวกได้เพิ่มมากขึ้น นอกจากน้ีเมื่อผู้สอนประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในช่วง
สิ้นสุดภาคการศึกษา พบว่า ผู้เรียนทั้งสองกลุ่มมีผลการเรียนผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้มากกว่าร้อยละ 80 แสดงให้เห็นว่า
ผู้เรียนสามารถน าความรู้ ความเข้าใจ และชุดค าศัพท์ที่อยู่ในคลังความรู้ของตนเองไปใ ช้ในการสื่อสารได้ดี แต่
อย่างไรก็ตาม การจัดการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์มีอุปสรรคส าคัญคือระยะเวลาที่ต้องให้โอกาสผู้เรียนได้จดจ า 
น าไปใช้ และทดลองใช้ในการสื่อสารที่หลากหลายรูปแบบ ผู้สอนจึงจ าเป็นต้องออกแบบการสอนในแต่ละสัปดาห์
ให้เอื้อต่อการจดจ า และน าไปใช้สื่อสารให้เพียงพอด้วย ส าหรับผู้เรียนบางคน สะท้อนให้ผู้วิจัยทราบว่าการสอน
แบบเน้นชุดค าศัพท์นี้ในช่วงแรกเริ่มสามารถจดจ าชุดค าศัพท์ได้ดี และมีจ านวนที่มากพอต่อการศึกษาในบทเรียน
หนึ่ง แต่เมื่อระยะเวลาเรียนเริ่มนานขึ้น ชุดค าศัพท์ที่ต้องจดจ ามีจ านวนมากขึ้น จึงท าให้ผู้เรียนรู้สึก เหนื่อยล้าต่อ
การจ า โดยเฉพาะถ้าจ าไปแล้ว ไม่ได้น าไปใช้สื่อสารอย่างสม่ าเสมอ จะท าให้ลืมได้ ด้วยเหตุนี้ผู้สอนจึงควรกระตุ้น
ให้ผู้เรียนได้น าความรู้ในบทเรียนเดิมมาใช้ต่อยอดในบทเรียนถัดไป 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 จากการด าเนินงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ใหม่ในการน าการสอนแบบเน้นชุดค าศัพท์มาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน โดยเฉพาะการออกแบบขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ สามารถน าขั้นตอนการ
ด าเนินงานวิจัยไปประยุกต์กับการออกแบบสาระการเรียนรู้ในรายวิชาอื่นได้ ตลอดจนได้น ากระบวนการเก็บข้อมูล
จากการด าเนินงานวิจัยไปใช้ในการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียนได้อีกด้วย งานวิจัยนี้ได้น าเสนอองค์ความรู้
เรื่องชุดค าศัพท์ภาษาจีนที่ผู้เรียนชาวต่างชาติจ าเป็นต้องทราบ รวมถึงข้อควรระวังในการเลือกใช้ชุดค าศัพท์ 
โดยเฉพาะผู้เรียนภาษาจีนชาวไทยที่มักจะประสบปัญหาอิทธิพลจากภาษาแม่ในการเลือกใช้ค าศัพท์ ซึ่งยังไม่เคยมี
งานวิจัยจากแหล่งใดในประเทศไทยและต่างประเทศที่มุ่งศึกษาการใช้ชุดค าศัพท์กับผู้เรียนภาษาจีนชาวไทย การ
วิจัยนีจ้ะช่วยให้ผู้ที่สนใจสามารถน าองค์ความรู้ไปประกอบการศึกษาภาษาจีนกลางได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ประโยชน์ 
 ผู้สอนสามารถน ากระบวนการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยในครั้งนี้ที่แบ่งออกเป็น 5 
ขั้นตอนน าไปประยุกต์ใช้กับผู้เรียนของตนได้ สามารถปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มขั้นตอนที่สอดคล้อง เหมาะสมกับภูมิ
หลังความรู้ ระดับช้ันของผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนราบรื่นขึ้น งานวิจัยนี้จัดท า
ขึ้นส าหรับวิชาภาษาจีนธุรกิจที่มีลักษณะเนื้อหาเชิงทฤษฎี คลังความรู้ด้านค าศัพท์ของผู้เรียนมีการก าหนดไว้ที่
แน่นอน ดังนั้นผู้สอนจึงต้องตั้งเป้าหมายว่าผู้เรียนในรายวิชาน้ีต้องเรียนรู้ชุดค าศัพท์จ านวนมากน้อยเพียงใด แต่ละ
สัปดาห์ผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝนการใช้ค าศัพท์ที่มากพอ ระยะเวลาในการได้ฝึกสื่อสารจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญ 
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นอกจากนี้การวัดและประเมินผลที่สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาทักษะการสื่อสารของผู้เรียนสามารถด าเนินการได้
ตั้งแต่เริ่มต้นการสอนจนกระทั่งสิ้นสุดภาคการศึกษา ทักษะในแต่ละด้านผู้สอนสามารถเลือกใช้กลวิธีการประเมินท่ี
หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนที่มีความถนัด เช่ียวชาญทักษะใดทักษะหนึ่งสามารถแสดงความสามารถในทักษะนั้นได้
อย่างเต็มที่ ผลการวิจัยยังพบว่าการแปลความหมาย และโครงสร้างของชุดค าศัพท์มีความส าคัญ หากผู้สอน
สามารถอธิบายความหมายของค าศัพท์ในบริบทต่าง ๆ ช่วยแปลความหมายที่ถูกต้องให้ผู้เรียนเข้าใจได้ จึงท าให้
การเรียนและการน าชุดค าศัพท์ไปใช้เกิดประสิทธิผลต่อการสื่อสารภาษาจีนกลางได้ดียิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 

 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอการประกอบสร้างยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอภายใต้บริบทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา โดยก าหนด
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพด้วยกระบวนการวิจัยเชิงเอกสารและอาศัยการวิเคราะห์วาทกรรมแนววิพากษ์ผ่าน
มุมมองนิเวศวิทยาการเมืองเพื่อฉายปรากฏการณ์ผลิตซ้ ายุทธศาสตรท์ี่ท้าทายชุดโครงสร้างความสมัพันธ์เชิงอ านาจ 
รวมทั้งรื้อสร้างวิสัยทัศน์การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศรูปแบบใหม่อันตกผลึกจากข้อความคิดของประชาชนที่ถูก
ก าหนดให้มีสถานะเพียงตัวแสดงนอกรัฐ จากการศึกษาพบว่า กรณีข้างต้นถือเป็นเง่ือนไขส าคัญต่อการขยาย
บทบาทร่วมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการระหว่างกลไกรัฐกับภาคประชาชนจากข้อสรุป 
“แหล่งทรัพยากรธรรมชาติล้ าค่าที่ควรอนุรักษ์ ก่อเกิดการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นภาคใต้ฝั่งอ่าวไทยอย่างยั่งยืน ด้วย
ระบบการจัดการท่องเที่ยวท่ีหลากหลาย” ซึ่งเช่ือมโยงบนฐานแนวคิดการด ารงชีพท่ียั่งยืนของคนในชุมชน 
 
ค้าส้าคัญ: นิเวศวิทยาการเมือง, ยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ, ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา 
 
 
 
 

 

                                                           
 อาจารย์ ดร., คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 นักวิชาการ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ABSTRACT 
 
 This article aims to present construction for eco-tourism management strategic of Kohyor 
sub- district administration organization by local government organization in songkhla lake basin 
context. This study used qualitative methodology by using the documentary research technique 
through the political ecology analysis by critical discourse for challenge to strategic reprouction 
and deconstruct new eco- tourism visions.  Include producing from opinions who that non- state 
actor.  The result found that a case as an important condition by role expansion to co- driven 
strategic toward integrated tourism management between state and peoples vision with “ The 
rich of resources that should be conserved that causing the sustainable development of local 
community in southern of Thailand by diversity of tourism system”  based on sustainable 
livelihoods concept.  
 
Keywords: Political Ecology, Eco-Tourism Management Strategic, Songkhla lake Basin 
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บทน้า 
 ปัจจุบันประเทศไทยให้ความส าคัญกับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวอย่างกว้างขวาง โดยวิเคราะห์ตาม
แนวโน้มการขยายตัวทางเศรษฐกิจท่ีก าหนดมาตรการไว้อย่างเป็นข้ันตอนในระยะยาว ซึ่งปรากฏผ่านวิสัยทัศน์การ
ท่องเที่ยวไทย พ.ศ. 2579 ตามแนวทางส่งเสริมการท่องเที่ยวในแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ด้วยถือว่าเป็น
แหล่งรายได้หลักแก่ประเทศ สืบเนื่องจากผลประกอบการธุรกิจและบริการท่องเที่ยวนับเป็นกลไกสร้างความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจให้กับประเทศไทยจ านวนมหาศาล ซึ่งจากการคาดการณ์มูลค่าทางเศรษฐกิจดังกล่าว ได้
น าไปสู่การวางมาตรการด าเนินงานที่ระบุในแผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560 -2564) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อฟ้ืนฟูและกระตุ้นการท่องเที่ยวให้ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนเร่งสร้างศักยภาพการหารายได้
เพื่อยกระดับการท่องเที่ยวของประเทศไทยให้มีความพร้อมทั้งด้านคุณภาพและการแข่งขันที่ท าให้เกิดการกระจาย
รายได้ควบคู่กับการพัฒนายั่งยืน โดยมุ่งเน้นป้องกันผลกระทบจากการท่องเที่ยวให้สอดรับกับสถานการณ์ทั้งใน
และต่างประเทศตามแนวทางพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) (กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและการกีฬา, 2554, หน้า 2) 
 ถึงแม้ว่าการท่องเที่ยวได้ถูกท าให้กลายเป็นเครื่องมือเพื่อสร้างรายได้แก่ประเทศจ านวนมหาศาลและมี
แนวโน้มระดับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่าตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นมา มูลค่าจากอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจะ
ขยายตัว 8-10% ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลจ านวนนักท่องเที่ยวระหว่างประเทศโดยรวมของโลกที่มีการขยายตัวใน
อัตรา 3-4% ในปี พ.ศ.2559 (กรมการท่องเที่ยว, 2559, หน้า 8) จากข้อมูลคาดการณ์ดังกล่าวจะส่งผลให้มูลค่า
ทางเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศไทยจะมีทิศทางที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับข้อเสนอให้มีการส่งเสริม
กิจกรรมการท่องเที่ยวจากองค์กรเครือข่ายภาครัฐและเอกชน รวมถึงผู้ประกอบการซึ่งมีบทบาทเกี่ยวข้องกับการ
ขับเคลื่อนการท่องเที่ยวรูปแบบท่ีหลากหลายเพื่อรองรับการเติบโตของสถานการณ์ท่องเที่ยวในอนาคตนั้น ต่างมุ่ง
แสวงหาข้อสรุปแนวทางด าเนินงานให้สอดรับกับความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศโดย
ค านึงถึงฐานทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมตามแต่ละพื้นที่ ซึ่งเป็นตัวก าหนดรูปแบบการท่องเที่ยวที่แตกต่าง
กันอันน าไปสู่การร่วมเสนอรูปแบบการท่องเที่ยวใหม่ภายใต้บริบทซึ่งคาดว่าก าลังเติบโตเป็นเครือข่ายที่เช่ือมโยง
กับฐานทรัพยากรชุมชนเพิ่มมากขึ้น เช่น “รูปแบบการท่องเที่ยวโดยชุมชน” (Community-Based Tourism) 
หรือ “รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์” (Conservation tourism) รวมถึง “รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ” 
(Eco-tourism) เป็นต้น 
 ทั้งนี้รูปแบบการท่องเที่ยวภายใต้นิยามใหม่ดังกล่าวต่างถูกน ามาใช้เป็นสื่อการโฆษณาประชาสัมพันธ์และ
ส่งเสริมภาพพจน์ของการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง แต่ในทางตรงกันข้ามกลับส่งผลกระทบต่อฐานธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของคนในท้องถิ่นอย่างมาก อันเนื่องมาจากการผลักดันให้ชุมชน
ต่าง ๆ เร่งสร้างจุดขายที่น่าสนใจและดงึดูดนักท่องเที่ยวมาใช้บริการเพิ่มขึ้นเป็นจ านวนมหาศาล ซึ่งแม้จะก่อให้เกิด
การขยายตัวของรายได้แก่ชุมชนอย่างรวดเร็ว แต่ผลอีกด้านของการพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวก็ได้
ก่อให้เกิดความสูญเสียแก่ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ นอกจากนี้ปัญหาเกี่ยวกับการ
ขยายตัวที่เน้นปริมาณนักท่องเที่ยวและรายได้ทางการท่องเที่ยวโดยไม่ได้เตรียมความพร้อมในการรองรับขีด
ความสามารถทางการท่องเที่ยวท าให้แหล่งท่องเที่ยวหลายแห่งเกิดความเสื่อมโทรม จากข้อมูลการส ารวจ
สถานภาพของแหล่งท่องเที่ยวจ านวน 2,154 แห่ง พบว่ามีแหล่งท่องเที่ยวเสื่อมโทรมที่ต้องเร่งพัฒนาอย่างเร่งด่วน
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จ านวน 138 แห่ง โดยส่วนใหญ่เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติถึง 50 แห่ง รองลงมาเป็นแหล่งท่องเที่ยวทาง
ประวัติศาสตร์ 38 แห่งและแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 21 แห่ง (กรมการท่องเที่ยว, 2559, หน้า 16) 
 การแก้ไขปัญหาดังกล่าวทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพจึงน ามาสู่การเสนอนโยบายภายใต้แนวคิดการ
แก้ไขและพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในประเทศไทยที่มีความส าคัญเร่งด่วน ด้วยการบริหารจัดการตามความ
เหมาะสมของแต่ละพื้นท่ีที่มีความหลากหลาย ทั้งพื้นที่ท่ีเป็นแหล่งท่องเที่ยวส าคัญและเป็นท่ีรู้จักของนักท่องเที่ยว
ทั้งชาวไทยและต่างประเทศ เช่น บริบทภูมิภาคเชิงพื้นที่ท่องเที่ยวภาคใต้ทั้งในส่วนชายฝั่งทะเลอันดามันรวมถึง
ชายฝั่งทะเลอ่าวไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาอันมีอาณาเขตครอบคลุมพื้นที่จั งหวัดสงขลา 
จังหวัดพัทลุงและจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาถือเป็นลุ่มน้ าแห่งเดียวของประเทศไทยที่
น้ าฝน น้ าจืดจากคลองและน้ าหลากจากแผ่นดินไหลจากพ้ืนท่ีลุ่มน้ าลงสู่ทะเลสาบสงขลาและมีน้ าเค็มจากทะเลเข้า
มาผสมท าให้มีลักษณะเป็นระบบทะเลสาบแบบลากูน (Lagoon) ขนาดใหญ่ที่มีลักษณะคอดเป็นตอนโดยลักษณะ
ทางกายภาพแบ่งเป็น 4 ส่วน ได้แก่ ทะเลน้อย ทะเลสาบตอนบน ทะเลสาบตอนกลางและทะเลสาบตอนล่าง 
เนื่องจากมีระบบนิเวศที่ซับซ้อนส่งผลให้ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลามีความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทาง
ชีวภาพเป็นอย่างมาก 
 ทั้งนี้ทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ์ในทะเลสาบสงขลาได้ถูกน าไปใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องเป็น
เวลานานโดยมิได้มีการอนุรักษ์และฟื้นฟูให้เหมาะสม ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมลง
อย่างรวดเร็วน าไปสู่การท าลายความหลากหลายทางชีวภาพซึ่งส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นที่ ซึ่งจากประเด็นดังกล่าวคณะรัฐมนตรีจึงมีมติวันที่ 17 ธันวาคม พ.ศ.2545 ให้กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเร่งจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา (พ.ศ.2549–2558) โดย
มีส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักได้ก าหนดกรอบ
ยุทธศาสตร์ด าเนินงานไว้ 5 ประการ ดังน้ี (กรมเจ้าท่า, 2556, หน้า 1-2)   
 (1) การฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพของลุ่มน้ าให้
มากที่สุด  
 (2) การใช้ประโยชน์ทรัพยากรลุ่มน้ าแบบบูรณาการและใช้อย่างยั่งยืน  
 (3) การควบคุมและป้องกันมลพิษ  
 (4) การอนุรักษ์ ฟื้นฟู บูรณะ ศิลปวัฒนธรรม แหล่งประวัติศาสตร์โบราณคดี ภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่ง
ท่องเที่ยวทางทางธรรมชาติและศิลปกรรม  
 (5) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน  
 อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาถึงเป้าหมายด าเนนิงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ว่าด้วยข้อก าหนดมาตรการให้มี
ระบบจัดการเพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญาท้องถิ่นอันน าไปสู่การด าเนินงานให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวชุมชนนั้นสะท้อนถึงวัตถุประสงค์เพื่อเชื่อมโยงกับการสร้างแนวทางการพัฒนาพื้นท่ีที่ครอบคลุมกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ สังคมผ่านการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนอย่างเป็นรูปธรรมประกอบกับการขยายกรอบ
ความคิดสู่การผลิตซ้ าบริบทของอาณาบริเวณลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยอาศัยทุนทาง
ธรรมชาติที่ส าคัญทั้งยังเป็นกลไกขับเคลื่อนนโยบายการสร้างสถานที่ท่องเที่ยวทางเลือกใหม่ (Alternative 
Destination) โดยคาดว่าก่อให้เกิดการสร้างรายได้ให้แก่ประเทศไทยและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจในภาคใต้อีกด้วย  
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 หากพิจารณาปรากฏการณ์ข้างต้นผ่านมุมมองทางเศรษฐศาสตร์กระแสหลักที่ให้ความส าคัญเพียงเฉพาะ
ประสิทธิภาพของการเพิ่มผลผลิตด้วยการแสวงหาก าไรสูงสุดแก่ผู้ผลิตและผู้บริโภคเป็นเง่ือนไขหลักตามกรอบ
แนวทางด าเนินงานของกลไกอ านาจรัฐทุกระดับแล้ว จะไม่สามารถก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้แท้จริง อัน
เนื่องมาจากฐานคิดของการท าให้ระบบนิเวศ (Eco-system) เป็นเพียงแค่ระบบย่อยของโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่
แปรผันผกผันกับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมท้องถิ่นอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้มุมมองดังกล่าวยังตอกย้ าถึงการ
ละเลยความส าคัญต่อการปกป้องรักษาทุนทางธรรมชาติ (Natural Capital) อย่างจริงจัง ซึ่งถึงแม้ได้ระบุแนว
ทางการส่งเสริม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมไว้ก็ตาม แต่ไม่สามารถน าไปสู่การ
ปรับใช้ได้อย่างมีประสิทธิผลในเชิงปฏิบัติ สะท้อนได้จากพื้นที่ท่องเที่ยวของลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาในปัจจุบันนี้ยัง
ขาดการเรียงร้อยระบบการจัดการท่องเที่ยวท่ีสมดุล โดยการมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจเพียงมิติเดียว 
ในท้ายที่สุดหากยังติดกรอบความคิดว่าด้วยการจัดการท่องเที่ยวพื้นที่ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาด้วยรูปแบบเดิมที่
ค านึงถึงการพัฒนาด้วยตัวช้ีวัดทางเศรษฐกิจเป็นองค์ประกอบส าคัญหลักก็อาจน าไปสู่การสร้างความเสียหายแก่
โครงสร้างทางสังคมอย่างมากอันเนื่องมาจากความไม่เป็นธรรมในการจัดสรรและกระจายทรัพยากรแก่คนส่วน
ใหญ่ในพื้นที่ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา ขณะเดียวกันยังน าไปสู่การฉุดรั้งการสร้างความเจริญเติบโตภายใต้บริบทความ
ยั่งยืน อันเกิดจากการพัฒนาโดยชุมชนท้องถิ่นในฐานะเจ้าของทุนทางธรรมชาติที่แท้จริง โดยผลที่ตามมาของการ
สร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีไม่สมดุลดังกล่าวคาดว่าแนวโน้มของจ านวนนักท่องเที่ยวท่ีสัมพันธ์กับรายได้
อันเกิดจากการท่องเที่ยวจะลดลงอย่างต่อเนื่องในอนาคต ซึ่งส่งผลต่อการกระจายตัวทางเศรษฐกิจหรือรายได้หลัก
แก่ชุมชนท้องถิ่น รวมถึงส่งผลกระทบต่อทรัพยากรสิ่งแวดล้อมหรือทุนทางธรรมชาติอันมีสาเหตุเกิดจากการ   
เสื่อมโทรมของระบบนิเวศอย่างมีนัยส าคัญ  
 นอกจากนี้ข้อเท็จจริงจากปัญหาสะสมที่ส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยวของพื้นที่ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาที่
ผ่านมานั้นพบว่าถึงแม้มีการก าหนดแผนด าเนินการเร่งด่วนในลักษณะบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรมจากภาคี
เครือข่ายทุกภาคส่วนที่ชัดเจนเพียงใด แต่หากละเลยบทบาทการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท้องถิ่นภายใต้บริบท
การเป็นเจ้าของทรัพยากรโดยชอบธรรมแล้วก็นับเป็นอุปสรรคต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
อันเกิดจากการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องตามแนวทางอนุรักษ์ธรรมชาติท้องถิ่นอย่างจริงจังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
พื้นที่ซึ่งถูกเช่ือมโยงกับชุดความคิดของการมุ่งเน้นมูลค่าทางด้านวัตถุตามกระแสทุนนิยมในโลกยุคโลกาภิวัตน์ที่
แพร่กระจายไปทั่วโลกอย่างเข้มข้น ประกอบกับข้อจ ากัดว่าด้วยการควบคุมนโยบายผ่านหน่วยงานเกี่ยวข้องใน
ระดับชาติที่เบียดขับให้หน่วยงานระดับท้องถิ่นรวมถึงคนในชุมชนสูญเสียอ านาจในกระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรม
การจัดการท่องเที่ยวได้โดยอิสระอย่างแท้จริง อาจอนุมานได้ว่าในอนาคตอันใกล้ผลกระทบที่คาดว่าจะมีต่อสภาพ
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิตและเอกลักษณ์ของคนในชุมชนลุ่มทะเลสาบสงขลาที่มีความหลากหลาย
ทางชีวภาพจะลดน้อยและเสื่อมหายไปในท้ายที่สุด 
 ดังนั้นด้วยบริบทของการจัดการท่องเที่ยวลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาที่ด ารงอยู่ภายใต้การขยายกลไกอ านาจ
รัฐผ่านกระบวนการผลิตซ้ าวาทกรรมความยั่งยืนเพื่อใช้สวมทับเง่ือนไขการพัฒนาแบบเดิมนั้น จึงสมควรตั้งค าถาม
ท้าทายต่อนโยบายกระแสหลักดังกล่าวที่มักผูกโยงภายใต้กรอบความคิดแนวเศรษฐศาสตร์แบบตลาดเสรี ซึ่งมี
อิทธิพลอย่างมากต่อการประกอบสร้างนัยยะการพัฒนาจากบนลงล่างโดยมุ่งให้ความส าคัญเพียงเฉพาะดัชนีความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่วัดได้ในเชิงมูลค่าจากสินค้าและบริการนั้นจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อเสถียรภาพทาง
สังคมและท าลายสิ่งแวดล้อมอย่างไร ขณะเดียวกันการขยายแนวคิดนิเวศวิทยาการเมืองเพื่อน าไปสู่การประกอบ



36 | ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 

 

สร้างยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศแบบใหม่แก่องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยออันเป็นกลไก
ด าเนินงานจากฐานล่างภายใต้บริบทหนึ่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา ด้วยวิสัยทัศน์ 
“การขับเคลื่อนกลไกการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานบนพื้นฐานของการร่วมกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มุ่งสู่การพัฒนาให้เป็นเลิศทางอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพื่อสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน” นั้น สามารถน าไปสู่การสถาปนาอ านาจชุมชนได้เชิงประจักษ์ด้วยการถกเถียง
เกี่ยวกับข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวทางเคลื่อนไหวของตัวแสดงที่หลากหลายในชุมชนสู่กา รเสริมสร้างความ
มั่นคงทางสังคมควบคู่การสนับสนุนกลไกการอนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศที่ชัดเจน โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมท่ี
ก าหนดความเป็นพื้นท่ีอันสะท้อนถึงวิถีการด ารงชีพอย่างยั่งยืนของคนในชุมชนด้วย ทั้งนี้ข้อสรุปดังกล่าวคาดว่าจะ
สามารถก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการด าเนินงานท่องเที่ยวที่บรรลุเป้าประสงค์ของการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็น
องค์รวม ซึ่งครอบคลุมมิติทางเศรษฐกิจ สังคมรวมทั้งสิ่งแวดล้อมตามหลักคิดขอบข่ายนิเวศวิทยาการเมืองครั้งนี ้
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอบทบาทของตัวแสดงใหม่ในกระบวนการมีส่วนร่วมจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอ ในฐานะที่เป็นกลไกทางการเมืองที่ส าคัญรูปแบบหนึ่ง
ในการขับเคลื่อนยุทศาสตร์การพัฒนาศักยภาพการจัดการท่องเที่ยวภายใต้บริบทพื้นที่ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา 
ขณะเดียวกันเพื่อน าเสนอแนวทางเสริมสร้างองค์ความรู้ทางทฤษฎีที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยอาศัยฐานแนวคิดว่าด้วยการจัดการทรัพยสิทธิโดยสนับสนุนอ านาจให้ประชาชน/ชุมชนมีส่วนร่วมในการใช้
อ านาจจัดการตนเองเชิงประจักษ์ด้วยการผลิตสร้างยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่สอดคล้องกับองค์ประกอบ
ที่สะท้อนการด าเนินงานด้วยหลักนิเวศวิทยาการเมือง ภายใต้ชุดความสัมพันธ์ระหว่างสังคมมนุษย์กับธรรมชาติ
โครงข่ายตัวแสดงของกลุ่มต่าง ๆ ในสังคม ซึ่งจะตอกย้ าถึงผลผลิตเชิงหลักการว่าด้วยการอยู่รอดและอยู่ร่วมผ่าน
เง่ือนไขการด ารงชีพอย่างยั่งยืนของคน/ชุมชนในพื้นท่ีท้องถิ่น ประกอบชุดความคิดว่าด้วยการพัฒนาโดยใช้ชุมชน
เป็นฐานการวิเครราะห์มุมมองใหม่ให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 
 
วิธีด้าเนินการวิจัย 
 วิธีด าเนินการวิจัยนี้ใช้เทคนิคการวิจัยเอกสาร (documentary research) เพื่อต่อยอดประเด็นข้อสรุป
เชิงวิพากษ์องค์ความรู้ในลักษณะการสังเคราะห์และตีความเนื้อหาสู่ การประกอบสร้างชุดข้อมูลทุตยิภูมิ 
(Secondary Data) จากข้อค้นพบเบื้องต้นอันเป็นส่วนหนึ่งจากผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนายุทธศาสตร์การ
จัดการท่องเที่ยวเชิงนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา” โดยอาศัยกรอบแนวคิด
ทฤษฎีนิเวศวิทยาการเมืองสู่การเช่ือมโยงข้อเสนอการพัฒนาโดยใช้ชุมชนเป็นฐานผ่านตัวแบบ (Model) การ
สถาปนาอ านาจของประชาชน/ชุมชนในพื้นที่บริหารจัดการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอภายใต้
บริบทขององค์กรทางปกครองที่เป็นตัวแสดงภาครัฐในระดับท้องถิ่น ด้วยการรื้อสร้างองค์ประกอบการด ารงชีพ
อย่างยั่งยืน ในด้านวิธีวิทยาได้ปรับมุมมองการวิเคราะห์แบบวิภาษวิธี (dialectic) เพื่อผลิตซ้ าวิธีการวิเคราะห์
เนื้อความที่อยู่เบื้องหลังของชุดข้อมูลปฐมภูมิ ด้วยการฉายปรากฏการณ์บนฐานวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Methodology) (วัลลภ รัฐฉัตรานนท์, 2557, หน้า 67-69) ที่สะท้อนกลไกและบริบทแวดล้อม
เกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศรูปแบบใหมใ่นพื้นทีก่ าหนดเฉพาะใหเ้ป็นหน่วยกรณีศึกษาครั้งนี ้
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ผลการวิจัย 
 1. การขยายอ านาจรัฐผ่านกลไกเชิงยุทธศาสตร์ว่าด้วยการจัดการท่องเที่ยว: ข้อโต้แย้งเกี่ยวกับ
ทรัพยสิทธิของชุมชน  
  ภายใต้วิสัยทัศน์การท่องเที่ยวไทย พ.ศ.2579 ซึ่งระบุไว้ว่า “ประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยวคุณภาพ
ช้ันน าของโลกที่เติบโตอย่างมีดุลยภาพบนพื้นฐานความเป็นไทย เพื่ อส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและ
กระจายรายได้สู่ประชาชนทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน” ได้สะท้อนยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวของประเทศไทย 
ตามที่ระบุในแผนข้อก าหนดตามแนวยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี อันน าไปสู่การผลิตสร้างเง่ือนไขส าคัญของการ
จัดระบบกลไกตามโครงสร้างอ านาจรัฐเป็นล าดับช้ัน ซึ่งมีความสัมพันธ์อย่างเป็นขั้นตอนโดยขับเคลื่อนด้วย
แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560– 2564) ไปสู่การปฏิบัติตามบทบาทของภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง 3 ส่วน โดยแยกออกเป็นระดับที่ส าคัญ ดังนี้ (กรมการท่องเที่ยว, 2559, หน้า 14-15) 
  1.1 ระดับนโยบาย ได้แก่ คณะกรรมการนโยบายการท่องเที่ยวแห่งชาติทั้งนี้ส านักงานปลัดกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา กรมการท่องเที่ยวและการท่องเที่ยวประเทศไทย พิจารณาปรับปรุงนโยบายยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการและแผนงาน/โครงการในความรับผิดชอบให้สอดรับกับเจตนารมณ์ของแผนพัฒนาการท่องเที่ยว
แห่งชาติที่ก าหนด 
  1.2 ระดับพื้นที่ ได้แก่ คณะกรรมการพัฒนาการท่องเที่ยวประจ าเขตพัฒนาการท่องเที่ยว
คณะกรรมการประจ ากลุ่มจังหวัดและคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ รวมทั้งหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องที่มีบทบาทเป็นผู้รับนโยบายจากคณะกรรมการนโยบายที่เกี่ ยวข้องไปปฏิบัติให้เกิดความเช่ือมโยงกับ
แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติผ่านหน่วยงานที่เกี่ยวข้องระดับต่าง ๆ ประกอบด้วย 
   1.2.1 หน่วยงานระดับภูมิภาค โดยในส่วนราชการระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัดมีส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดในฐานะบริหารราชการส่วนภูมิภาคเป็นหน่วยงานประสานหลักระหว่างส านักบริหาร
ราชการกลุ่มจังหวัดคณะกรรมการพัฒนาการท่องเที่ยวจังหวัด 
   1.2.2 หน่วยงานระดับท้องถิ่น โดยให้มีการน าหลักการและแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์
ภายใต้แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติให้ทุกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั่วทุกภูมิภาครับทราบและน าไปก าหนด
เป็นยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติการการพัฒนาการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
   1.2.3 องค์กรภาคธุรกิจเอกชน โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายในทุกระดับเพื่อให้
การด าเนินงานด้านการท่องเที่ยวมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและผู้รับบริการและน าไปสู่การสร้างความเป็น
ธรรมในการประกอบธุรกิจรวมทั้งร่วมจัดบริการสังคมและกิจกรรมสร้างสรรค์อื่นด้วย 
  1.3 ระดับชุมชน โดยสนับสนุนให้ภาคประชาชนและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาการท่องเที่ยวในบริบทแตกต่างตามแต่ละพื้นท่ี/สถานท่ีท่องเที่ยว ให้เกิดกลไกขับเคลื่อนอย่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะการเสริมบทบาทพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยวที่สอดรับกับวิถี
ชีวิตของชุมชนท้องถิ่นผ่านกระบวนการจัดท าแผนและขับเคลื่อนแผนพัฒนาระดับชุมชน 
  อย่างไรก็ตามเง่ือนไขพื้นฐานที่คาดว่าน าไปสู่การสนองตอบต่อการจัดการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ
รวมทั้งเพื่อให้เกิดความสอดคล้องตามข้อเสนอเชิงบูรณาการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นล าดับขั้นอัน
เนื่องจากการขยายกลไกอ านาจรัฐที่ระบุในวิสัยทัศน์การท่องเที่ยวไทย พ.ศ. 2579 ซึ่งจากการพิจารณา
รายละเอียดทั่วไปนั้น พบว่ายังไม่ปรากฏบทบาทที่เอื้อต่อกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนจากแหล่ง
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ท่องเที่ยวต่าง ๆ ซึ่งถือเป็นเจ้าของทุนทางทรัพยากรธรรมชาติแท้จริงในพื้นที่เท่าใดนัก ถึงแม้ว่าอย่างน้อยท่ีสุดช่อง
ทางการแสดงออกของกลุ่มคนในพื้นที่ดังกล่าวอาจถูกอธิบายโดยเช่ือมโยงเข้ากับการจัดการท่องเที่ยวผ่าน
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ก็ตาม แต่บริบทข้างต้นก็ได้ถูกท าให้มี
สถานะเพียงการขยายกลไกอ านาจรัฐผ่านหน่วยงานระดับท้องถิ่นด้วยรูปแบบหนึ่งของการจัดการท่องเที่ยวโดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเท่านั้น ยิ่งตอกย้ าถึงการผลิตซ้ าวาทกรรมการพัฒนาโดยกลไกอ านาจรัฐที่ถูกจัดวาง
เป็นล าดับช้ันที่พยายามควบคุมและช่วงชิงพื้นที่จัดสรรทรัพยากรธรรมชาติอันถือเป็นทุนที่ส าคัญของคนในชุมชน
ซึ่งแฝงอยู่ในยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวดังกล่าวอย่างแยบยล อันมีผลให้ชุดความสัมพันธ์ในการจัดการ
ทรัพยสิทธิภายใต้ข้อก าหนดร่วม กลับเป็นปมปัญหาส าคัญและเช่ือมโยงความขัดแย้งที่เกี่ยวกับระบบนิเวศอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ด้วยการปิดกั้นทรัพยากรจากการจัดสรรของรัฐ ซึ่ง Robbins (อ้างถึงใน เพ็ญนภา สวนทอง, 2561, 
หน้า 101-102) ได้สรุปถึงประเด็นข้อขัดแย้งตามปรากฏการณ์ข้างต้นไว้ว่า การใช้เครื่องมือลักษณะบรรษัทเอกชน
หรือชนช้ันน าทางสังคมโดยกลไกรัฐเบียดขับให้ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมที่แท้จริงนั้น นับเป็นปัจจัยหนุนให้เกิด
การขยายความขัดแย้งระหว่างกลุ่ม ก่อให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเช่ือมร้อยกับปัญหาทางการเมืองอีกด้วยก็
ต่อเมื่อกลุ่มอ านาจท้องถิ่นสามารถแทรกแซง ควบคุมทรัพยากรส่วนรวม (collective resources) โดยใช้อิทธิพล
และอ านาจการจัดการต่อการพัฒนาโดยตัวแทนรัฐหรือบรรษัทเอกชน 
  ผลกระทบและข้อโต้แย้งเกี่ยวกับการขยายอ านาจจัดการทุนทางธรรมชาติในรูปแบบของทรัพยสิทธิ
โดยชอบผ่านกลไกของรัฐ ซึ่งปรากฏผ่านวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์การ
พัฒนารูปแบบเดิมนั้น ได้ฉายให้เห็นถึงปมปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนากลไกการจัดการท่องเที่ยวบริเวณลุ่ม
น้ าทะเลสาบสงขลาในหลายกรณี เช่นเดียวกันกับแหล่งท่องเที่ยวของพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอ ที่
สะท้อนถึงข้อพิพาทอันเกิดจากการต่อสู้ทางสังคมเพื่อการด ารงชีพของผู้กระท าการทางการเมืองผ่านตัวแสดง
หลากหลายระดับรวมทั้งสภาพทั่วไปของแหล่งท่องเที่ยวซึ่งสะท้อนความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างมากและขยายไปสู่ผลกระทบในหลากหลายมิติรอบด้านทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
วัฒนธรรมรวมทั้งผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นองค์รวมอีกด้วย  
  ภายใต้บริบทดังกล่าวการเสนอแนวทางแก้ปัญหาซึ่งอาจขยายไปสู่การสังเคราะห์ประเด็นการพัฒนา
ขอบข่ายการจัดการท่องเที่ยวลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลารวมถึงสะท้อนกลไกเชิงบูรณการร่วมของคนในชุมชนและ
กลไกอ านาจรัฐอย่างสมดุลนั้น อาจพิจารณาด้วยมุมมององค์ความรู้อย่างเป็นองค์รวม ผ่านการเปิดพื้นที่ร่วมจัดสรร
ทุนธรรมชาติเพื่อการด ารงชีพของคนในชุมชนท้องถิ่นควบคู่การขยายระบบการจัดการท่องเที่ยวด้วยเครือข่ายรัฐ
ทุกระดับให้เหมาะสมสอดคล้องกับกรอบความคิดแนวนิเวศวิทยาการเมือง (Political Ecology) นั้นจ าต้องค านึง
หลักพื้นฐาน 4 ประการ (ปรีชา เปี่ยมพงศ์สานต์, 2561, หน้า 59) ประกอบด้วย 1) ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม    
2) การกระจายรายได้และความเป็นธรรม 3) สิทธิมนุษยชนของปัจเจกบุคคล และ 4) ความหลากหลาย เพื่อให้
สอดรับกับการพัฒนาข้อเสนอการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอผ่านการ
ประกอบสร้างยุทธศาสตร์เพื่อยึดครองพื้นที่ทางวัฒนธรรมของการพัฒนาทางเลือกส าหรับการสร้างวิถีชีวิตแบบ
ใหม่ รวมทั้งยุทธศาสตร์การสร้างชุมชนและประชาสังคมที่มีการรื้อฟื้นความเป็นชุมชนขึ้นมาใหม่ โดยเน้นการ
รวมกันเป็นกลุ่ม องค์กรและเครือข่ายเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาพยายามด าเนินกิจกรรมโดยการลอดรัฐ/ข้ามรัฐ (by 
pass the state) และถักทอเป็นเครือข่ายความร่วมมือของเครือข่ายตัวแสดงนอกรัฐครั้งนี้  
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 2. การส ารวจองค์ความรู้ทางนิเวศวิทยาการเมืองกับกรอบวิเคราะห์แนววิพากษ์ 
  นิเวศวิทยาการเมืองถือเป็นแนวคิดเชิงวิพากษ์ที่ตอกย้ าความเป็นเศรษฐศาสตร์การเมือง โดยท า
ความเข้าใจความซับซ้อนของความสัมพันธ์ระหว่างธรรมชาติและสังคมตามหลักวิภาษวิธี (dialectic) วิเคราะห์
อ านาจการเข้าถึงและควบคุมเหนือทรัพยากรและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแบบเป็นองค์รวม โดยมีเป้าหมายเพื่อ
อธิบายความขัดแย้งด้านสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะอย่างยิ่งในแง่ของการต่อสู้ทางความคิด วาทกรรมและปฏิบัติการ
ทางสังคมรวมทั้งขยายขอบข่ายอ านาจการเมือง การสร้างความยุติธรรมทางสังคมและการบริหารจัดการ  
  Bryant. R. L (1992, p. 15) ได้น าเสนอการวิเคราะห์องค์ประกอบพื้นฐานแนวคิดเชิงนิเวศวิทยา
การเมืองในโลกที่สามโดยแบ่ง ออกเป็น 3 เง่ือนไข ได้แก่ 1) แหล่งที่มาเชิงบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
สิ่งแวดล้อม กล่าวคือเป็นความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายรัฐ ความสัมพันธ์ระหว่างรัฐและทุนนิยม การศึกษาส่วนนี้ก็
เพื่อสะท้อนถึงผลกระทบที่ปรากฏมากข้ึนของพลังผลักดันจากรัฐและนานาชาติในด้านสิ่งแวดล้อมของโลกที่ระบบ
เศรษฐกิจและการเมืองต้องพึ่งพาอาศัยกัน 2) ความขัดแย้งในการเข้าถึงทรัพยากร เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสิทธิ
การเข้าถึงทรัพยากร การต่อสู้ในท้องถิ่นและการเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศที่ให้ความส าคัญกับข้อจ ากัดและโอกาส
ผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ ในสังคมสามารถต่อสู้เพื่อปกป้องสิ่ งแวดล้อมที่วิถีชีวิตของคนในชุมชนต้องพึ่งพาอาศัย           
3) ผลสะท้อนทางการเมืองที่ตามมาจาการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมที่น าไปสู่การสร้างข้อแตกต่างระหว่าง
กระบวนการในการตัดสินใจ อันสะท้อนการตั้งค าถามถึงระบอบการจัดการทรัพย์สินหรือระบบกรรมสิทธิ์ของ
ปัจเจกที่เป็นเจ้าของทรัพย์สินสามารถตัดสินใจว่าควรท าอะไรได้โดยอิสระและรูปแบบสถาบันใดที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุดในการจัดการทรัพยากรและพิทักษ์รักษาสิ่งแวดล้อมดังกล่าวนั้น  
  ทั้งนี้เนื่องด้วยข้อถกถียงเกี่ยวกับระบบกรรมสิทธ์ิ (property right regimes) ภายใต้ขอบข่ายความรู้
นิเวศวิทยาการเมือง มักเป็นความขัดแย้งที่ถูกเช่ือมร้อยกับการอ้างความชอบธรรมในการใช้ประโยชน์ของแต่ละ
ฝ่ายอย่างเข้มข้น ดังนั้นแนวการวิพากษ์สาระส าคัญของบทความนี้จึงยืนอยู่บนฐานการฉายปรากฏการณ์ช่วงชิง
อ านาจการจัดการท่องเที่ยวลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาระหว่างด้วยการผลิตซ้ าวิสัยทัศน์กระแสหลักผ่านกลไกอ านาจ
รัฐกับการประกอบสร้างยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศรูปแบบใหม่บนพื้นฐานการต่อสู้ต่อรองผ่าน
กระบวนการร่วมจัดการทรัพยสิทธิโดยอาศัยบทบาทตัวแสดงในพื้นที่ในฐานะเจ้าทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นท่ี
จะแสดงออกถึงการอนุรักษ์และหวงแหนไว้ได้โดยชอบธรรม ซึ่งสะท้อนเจตจ านงที่สัมพันธ์โดยตรงกับข้อเสนอการ
ด ารงชีพท่ียั่งยืนคนในชุมชนต่อการจัดการทรัพยากรท่องเที่ยว กรณีองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอ 
 3. บทบาทตัวแสดงใหม่ในพ้ืนท่ีต าบลเกาะยอกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา  
  เนื่องด้วยกรอบวิเคราะห์การประกอบสร้างยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา นอกจากมุ่งน าเสนอชุดความสัมพันธ์ระหว่าง “คนในชุมชน” เข้ากับ 
“ระบบนิเวศ” ยังขยายมุมมองความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบระหว่างมนุษย์ ธรรมชาติรวมทั้งชุมชนสังคม 
ขณะเดียวกันเป้าหมายของการวิพากษ์แนวนิเวศวิทยาการเมืองไม่ใช่เพื่อต่อต้านกลไกของรัฐซึ่งพยายามขับเคลื่อน
กิจกรรมการท่องเที่ยวที่น าไปสู่ความเจริญและความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจในการสนองความต้องการและ
ผลประโยชน์ของมนุษย์ หากแต่อยู่บนฐานการแสวงหาหนทางที่จะก่อให้เกิดความยั่งยืนของธรรมชาติและชุมชน
โดยค านึงถึงความยั่งยืนจากมิติทางเศรษฐกิจ มิติทางสังคมและมิติของสิ่งแวดล้อมประกอบด้วยและจ าเป็นอย่างยิง่
ที่จะต้องท าการส ารวจเพื่อแสวงหาข้อสรุป “ตัวแบบจ าลองชีวิตสังคม” (วรวิทย์ นพแก้ว, 2561, หน้า 401-403) 
เพื่อฉายปรากฏการณ์ในระดับชุมชนต าบลเกาะยอโดยตรงเพื่อพิจารณาบริบทความตื่นตัวทางนิเวศของชุมชน
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ภายใต้บทบาทของตัวแสดงนอกรัฐว่ามีแนวคิดวิธีการพิทักษ์รักษาธรรมชาติอย่างไร นอกจากนี้ภายใต้
ความสัมพันธ์เชิงอ านาจในกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวก็ต้องพยายามค้นหาทางเลือกใหม่ให้สอดคล้องกั บ
เป้าหมาย “การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาสู่ความยั่งยืน” เช่นกัน  
  เมื่อพิจารณาบริบทของต าบลเกาะยอนับได้ว่าเป็นพื้นที่ท่ีมีความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ
ซึ่งสะท้อนถึงความอุดมสมบูรณ์ในระบบนิเวศที่ส าคัญของลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาและเป็นฐานทรัพยากรที่เป็น
ปัจจัยหลักต่อการก่อรูปการท่องเที่ยวในพื้นที่ต าบลเกาะยออย่างหลากหลาย ทั้งนี้จากการส ารวจทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวที่ปรากฏพบนั้นประกอบด้วยทรัพยากรทางธรรมชาติ ได้แก่ จุดชมพระอาทิตย์ตกสะพานติณสูลานนท์ 
จุดชมวิวสถาบันทักษิณคดีศึกษา จุดชมวิวเขากุฏิ แหล่งท่องเที่ยวที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
เจดีย์บนเขาเพหาร วัดแหลมพ้อ วัดโคกเปี้ยว วัดท้ายยอ ส านักสงฆ์เขากุฏิ บ้านโบราณ ศาลเจ้าไท้ก๋ง สวนสมรม 
รวมทั้งทรัพยากรท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมด้านงานประเพณีวิถีชีวิตของคนในชุมชน โดยเฉพาะงานเทศกาลที่ส าคัญ 
ได้แก่ ประเพณีแห่ผ้าขึ้นเขากุฏิ วันสารทเดือนสิบ เป็นต้น (องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอ, 2559, หน้า 3-7) 
ด้วยข้อมูลทั่วไปของการจัดการท่องเที่ยวของต าบลเกาะยอ ซึ่งถึงแม้ว่าเป็นเพียงพื้นที่เกาะเล็ก ๆ ในอาณาบริเวณ
ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาแต่ก็ผสมผสานความหลากหลายของทรัพยากรท่องเที่ยวได้อย่างหลากหลาย ทั้งแหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นจุดชมทัศนียภาพและสะท้อนวิถีการด ารงชีวิตของชาวเกาะยอที่คง
ความเรียบง่ายและยังคงสืบทอดวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาพื้นบ้านจนถึงปัจจุบัน 
  ทั้งนี้การก าหนดรูปแบบการท่องเที่ยวพื้นที่ต าบลเกาะยอ จากการส ารวจบริบททั่วไปนั้น สามารถ
นิยามได้จากทุนทางธรรมชาติสู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม แต่หากพิจารณาภาพรวม
จากความหลากหลายของทรัพยากรและสถานที่ท่องเที่ยวในพื้นที่ต าบลเกาะยอดังกล่าวแล้ว สามารถอนุมานได้ว่า
รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวพื้นที่ต าบลเกาะยอนั้นจะมีการแสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบเกี่ยวข้องกับ
รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างมีนัยส าคัญ โดยพิจารณาจากการประยุกต์เง่ือนไขการน าเสนอองค์ประกอบ
พื้นฐานการท่องเที่ยวเชิงนิเวศท้ัง 4 ด้าน ดังน้ี (อนุชา เล็กสกุลดิลก, 2540, หน้า 7-10) 
  3.1 ด้านพื้นท่ี พบว่า พื้นที่ต าบลเกาะยอเป็นแหล่งท่องเที่ยวท่ีอุดมด้วยทรัพยากรธรรมชาติเป็นหลัก 
ดังจะเห็นได้ว่าสถานที่ท่องเที่ยวพื้นที่ต าบลเกาะยอนั้นมีแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 
รวมถึงแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศในพื้นที่ท่ีมีความหลากหลาย ซึ่งตอก
ย้ าให้บริบทพ้ืนท่ีต าบลเกาะยอมีฐานการท่องเที่ยวเชิงนิเวศเป็นส าคัญ 
  3.2 ด้านกิจกรรมและกระบวนการ พบว่าพ้ืนท่ีต าบลเกาะยอเน้นการท่องเที่ยวท่ีเอื้อต่อกระบวนการ
เรียนรู้โดยให้การศึกษาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศของแหล่งท่องเที่ยวเป็นการเพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ เพื่อสร้างความตระหนักและปลูกจิตส านึกที่ถูกต้องแก่นักท่องเที่ยว ประชาชนและผู้ประกอบการที่
เกี่ยวข้องจึงถือเป็นการท่องเที่ยวเชิงนิเวศแนวสัมพันธ์สิ่งแวดล้อมศึกษาด้วย 
  3.3 ด้านการจัดการ พบว่า บทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอ มีระบบกลไกเชิงนโยบาย
ต่อการจัดการแหล่งท่องเที่ยวที่เน้นความรับผิดชอบทางเศรษฐกิจ ครอบคลุมถึงการอนุรักษ์และใช้ประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการควบคุมการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างชัดเจนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น จึงคาดว่าจะ
น าไปสู่การสงร้างรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่มีการจัดการอย่างยั่งยืนควบคู่ด้วย 
  3.4 ด้านองค์กร พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอ มีนโยบายและยุทธศาสตร์ที่สะท้อนถึง
การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนทุกภาคส่วนทั้งในและนอกพื้นที่ ตลอดจน
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ก าหนดแนวปฏิบัติตามนโยบายที่เกี่ยวข้องเพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อท้องถิ่น รวมถึงการกระจายรายได้ การ
ยกระดับคุณภาพชีวิตในแหล่งท่องเที่ยวด้วย  
  อย่างไรก็ตามแม้องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอได้ให้ความส าคัญกับแนวทางการจัดการท่องเที่ยว
เชิงนิเวศไว้ชัดเจนตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ยังปรากฏพบข้อจ ากัดเกี่ยวกับ
กระบวนการด าเนินงานให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ อันเนื่องมาจากการประเมินปัจจัยเชิงพื้นที่หลายประการ 
(อัศว์ศิริ ลาปีอ,ี วรุตม์ นาที และศัญฒภัท ทองเรือง, 2560, หน้า 81) เช่น ระบบข้อมูลเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์
ไม่ได้น าไปสู่การปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้
ข้อมูลที่พึงมีเพื่อสะท้อนแนวโน้มการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวยังไม่ครบถ้วนคลอบคลุมทุกด้าน 
นอกจากน้ีแผนยุทธศาสตร์การด าเนินงานจากองค์กรที่มีอ านาจน าในการก าหนดนโยบายการบริการการพัฒนาทั้ง
จากหน่วยงานส่วนกลาง/ส่วนภูมิภาค รวมทั้งข้อก าหนดตามกฎหมายรวมถึงข้อบังคับเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาตินั้นเกิดการทับซ้อนและมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดสับสนขาดความชัดเจนอันน าไปสู่การขยายประเด็นความขัดแย้งอันเกิดจากการ
เข้าถึงและอ้างสิทธิในทรัพยากรที่ประชาชนในพื้นที่เกิดข้อขัดแย้งระหว่างกันรวมถึงการเกิดข้อพิพาทระหว่างคน
ในชุมชนกับองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอรวมถึงเกิดข้อพิพาทกับหน่วยงานรัฐอื่นนานัปการ 
  ปรากฏการณ์ดังกล่าวที่เกิดขึ้นนั้นปฏิเสธไม่ได้ว่ามีเ ง่ือนไขส าคัญอันเกิดจากการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการช่วงชิงพื้นที่ร่วมในกระบวนการจัดการทรัพยสิทธิ์ที่ไม่สมดุลอันน ามาซึ่งข้อขัดแย้ง
ระหว่างคนในชุมชนด้วยกันเอง รวมถึงถูกท าให้กลายเป็นข้อโต้แย้งระหว่างคนในชุมชนกับหน่วยงานรัฐในระดับ
ต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง ซึ่งอาจพิจารณาได้ถึงบริบทของการด าเนินงานจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ณ พื้นที่ศึกษา
ภายใต้อ านาจการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอนั้นอยู่บนฐานคิดหลักเพียงมิติทางเศรษฐกิจ
ประการเดียว โดยถึงแม้จะมุ่งพัฒนากิจกรรมด้านการวางแผนส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว
ซึ่งระบุในแผนพัฒนาท้องถิ่นอย่างครอบคลุมแล้ว แต่กิจกรรมตามภารกิจด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมยังปรากฏพบอุปสรรคส าคัญต่อการขับเคลื่อนกลไกให้เกิดผลชัดเจน อัน
เนื่องมาจากช่องว่างเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรของคนในชุมชนที่ยังขาดบทบาทการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวอย่างเป็นรูปธรรมซึ่งสะท้อนถึงข้อบกพร่องเชิงโครงสร้างด าเนินงานผ่านมุมมองเชิงนิเวศอย่างมีนัยส าคัญ
และตอกย้ าถึงการละเลยตามข้อก าหนดร่วมผ่านวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นฐานการประกอบสร้างยุทธศาสตร์จากคนใน
ชุมชนที่เป็นเจ้าของทุนทางธรรมชาติที่แท้จริง ดังกล่าวจึงส่งผลให้กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะยอยังไม่สามารถบรรลุประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ 
รวมทั้งไม่อาจน าไปสู่ผลลัพธ์ของการพัฒนาอย่างยั่งยืนแก่คนในชุมชนตามเป้าประสงค์ที่แท้จริง 
  ทั้งนี้เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศแก่องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอให้
เกิดผลเชิงประจักษ์และเกิดความยั่งยืนนั้น จึงควรปรับระบบด าเนินงานโดยค านึงถึงบทบาทความส าคัญร่วมของ
คนในชุมชน ด้วยฐานะตัวแสดงใหม่ในพื้นที่อันมีลักษณะเป็นเครือข่ายเชิงสถาบันโดยชุมชนพร้อมเป็นส่วนหนึ่งใน
การร่วมออกแบบกติกาของการจัดการทรัพยากรตามแนวคิดของ Ostrom (1990, pp. 37-39) ซึ่งครอบคลุมหลัก
พื้นฐานท่ีส าคัญ ได้แก่ ความชัดเจนของขอบเขตในการจัดการทรัพยากร ความสอดคล้องระหว่างกติกาว่าด้วยการ
เก็บเกี่ยวทรัพยากรและบ ารุงรักษาทรัพยากรกับเง่ือนไขทางสังคมและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ี สิทธ์ิในการร่วมตัดสินใจ
และปรับปรุงกฎกติกาการจัดการทรัพยากร กลไกก ากับดูแลที่มีประสิทธิผลโดยคนที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการใช้
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ทรัพยากร การบังคับใช้มาตรการอย่างเป็นล าดับขั้นตอน กลไกการจัดการความขัดแย้งที่มีต้นทุนต่ าและปฏิบัติได้
ง่าย การขยายกลไกอ านาจรัฐที่อยู่บนพื้นฐานของการให้สิทธิ์แก่ผู้ใช้ทรัพยากรในพื้นท่ีควรมีบทบาทวางกติกาการ
ใช้และจัดการทรัพยากรร่วมกัน ขณะเดียวกันกติกาและกลไกจัดการทรัพยากรดังกล่าวควรเช่ือมโยงกับความ
ตื่นตัวของคนในชุมชนเพื่อน าเสนอปรากฏการณ์ร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติด้วยเง่ือนไขของการมุ่ง
ความส าคัญของกลไกการพัฒนาท่ียั่งยืนทางนิเวศน์ของสังคมทั้งระบบด้วย 
  ดังนั้นข้อเสนอเพื่อน าไปสู่การขับเคลื่อนแนวทางอย่างเป็นรูปธรรมด้วยการยกระดับการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศผ่านตัวแสดงใหม่ภายใต้บริบทการผสานกลไกด าเนินงานร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ
ยอตามมุมมองนิเวศวิทยาการเมืองสู่การขับเคลื่อนการท่องเที่ยวลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาได้อย่างมีดลุยภาพท้ังระบบ
นั้น สามารถน าเสนอผ่านกลไกการประกอบสร้างยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวท่ีจ าเป็นต้องปรับรูปแบบด าเนินงานโดย
ค านึงทุนธรรมชาติและบทบาทร่วมต่อการจัดการทรัพยากรของกลุ่มคนในชุมชนพื้นที่ต าบลเกาะยออันจะ
ก่อให้เกิดกลไกส่งเสริมคุณภาพคนในชุมชนเกาะยอด้วยวิถีชุมชนซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดการด ารงชีพอย่างยั่งยืน
ของรูปแบบการพัฒนาท่ีใช้ชุมชนเป็นฐาน “community-based development” ต่อไป 
  ทั้งนี้สามารถสรุปขอบข่ายเช่ือมโยงบทบาทตัวแสดงใหม่พื้นที่ “ต าบลเกาะยอ” กับกลไกการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา เพื่อสนับสนุนข้อความคิดส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 กลไกการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศภายใต้บรบิทลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาในพื้นที่ต าบลเกาะยอ 
 
อภิปรายผล 
 การประกอบสร้างยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา: องค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะยอ ภายใต้ทิศทางการจัดการท่องเที่ยวในระดับท้องถิ่นท่ีมีความเช่ือมโยงกับขอบข่ายการจัดท าบริการ
สาธารณะตามภารกิจโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอ ซึ่งนับเป็นภาคปฏิบัติของการผลิตซ้ าวาทกรรมการ
ท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบผ่านชุดนโยบายอย่างเป็นขั้นตอนและถือเป็นกลไกด าเนินงานที่แฝงมากับการ
กระบวนการด าเนินงานภายใต้โครงสร้างอ านาจรัฐ ซึ่งยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวตามที่ปรากฏในสถานการณ์
ปัจจุบันนั้นได้สะท้อนเง่ือนไขที่เป็นอุปสรรคฉุดรั้งต่อการสร้างความยั่งยืนให้เกิดขึ้นแก่ชุมชนท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
ขณะเดียวกันข้อถกเถียงเกี่ยวกับผลกระทบการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศดังกล่าวได้เบียดขับให้คนในชุมชนไม่

นิเวศวิทยาในการจัดการ
ท่องเที่ยวผ่านกลไกการเมือง 

แผนแม่บทการพัฒนา 
ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา 

ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน
ท่องเที่ยวของ อบต.เกาะยอ 

วิสัยทัศน์/ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงนิเวศพื้นที่ 
อบต.เกาะยอ ภายใต้บริบทลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา  

การจดัการ
ทรัพยสิทธ ิ

โดยชุมชนมีส่วนร่วม 

แนวการด ารงชีพที่
ย่ังยืนของประชาชน 

การขับเคลื่อนพัฒนา
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

ประชาชน/
ชุมชน 

พื นที่ต้าบล
เกาะยอ 
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สามารถแสดงออกซึ่งอ านาจต่อการร่วมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวในพื้นที่ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา
อย่างเป็นรูปธรรมในฐานะของตัวแสดงที่เป็นเจ้าของทุนทางธรรมชาติด้วยบทบาทที่จ าเป็นต่อการสนับสนุน
รูปแบบการพัฒนาบนฐานคิดการด ารงชีพอย่างยั่งยืน ส่งผลให้เกิดช่องว่างแห่งการพัฒนาที่พร้อมขยายตัวไปสู่การ
ก่อรูปความขัดแย้งท่ีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในทุกมิติ 
 ทั้งนี้เพื่อเสนอข้อสรุปเชิงอภิปรายเกี่ยวกับแนวทางการจัดการท่องเที่ยวด้วยมุมมองนิเวศวิทยาการเมือง 
ภายใต้บริบทของลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา ซึ่งมีจุดยืนทางยุทธศาสตร์สอดคล้องแนวคิดการด ารงชีพอย่างยั่งยืน ซึ่ง
ปรับตามข้อค้นพบจากการวิเคราะหข์อง Tefera, tesfaye Lemma (2006, pp. 145-148) ที่เช่ือมโยงการอธิบาย
บริบทของคนในชุมชนพื้นที่ต าบลเกาะยอ โดยสะท้อนถึงบริบทการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สามารถ
ด ารงชีพได้ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงเนื่องด้วยผลกระทบจากระบบทุนนิยมภายนอกที่ท าให้ต้องสูญเสีย
โอกาสทางเศรษฐกิจและความเป็นชุมชน ในขณะที่รัฐกลับใช้มาตรการทางกฎหมายผ่านกลไกต่าง ๆ จ ากัดสิทธิ
จัดการทรัพยากรบางอย่างโดยอาศัยอ านาจสร้างความชอบธรรม จนท าให้ชุมชนถูกลดทอนความเข้มแข็งเป็นอย่าง
มาก ดังน้ันการเสนอทางเลือกใหม่ต่อการปรับตัวให้สอดรับกับวีถีอัตลักษณ์ชุมชนนั้นนับเป็นเงื่อนไขหลักท่ีจะท าให้
ชุมชนสามารถด ารงอยู่ได้ด้วยข้อก าหนดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศในรูปแบบหลากหลาย ซึ่งถือเป็นวิธีการ
แสวงหาทางเลือกภายใต้เง่ือนไขอันมีลักษณะเฉพาะของชุมชนที่เอื้อต่อการเข้าถึงทรัพยสิทธิและร่วมใช้ทุน
ธรรมชาติอย่างกลมกลืน ประกอบกับการเช่ือมโยงทุนธรรมชาติ ทุนกายภาพ ทุนมนุษย์ ทุนเงินตราและทุนทาง
สังคมมาปรับใช้เป็นกลยุทธ์ด าเนินงานท่องเที่ยวเชิงนิเวศในระดับชาวบ้าน ส่งผลให้ยุทธวิธีในการปรับตัวเพื่อความ
อยู่รอดและสามารถอยู่ร่วมด้วยการใช้ทรัพย์สิน/ทุนที่มีอยู่นั้นมาสนับสนุนกลไกรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะกลไกการ
ประกอบอาชีพของคนในชุมชนอย่างหลากหลาย โดยลักษณะของการรื้อสร้างยุทธศาสตร์อันเป็นข้อเสนอวิธีการใน
การแสวงหาทางเลือกภายใต้ข้อเสนอนี้คาดว่าจะน าไปสู่การสร้างยุทธศาสตร์การด ารงชีพชุดใหม่แก่คนในชุมชน
ตามแนวทางการด ารงชีพอย่างยั่งยืนหรือ Sustainable Livelihoods ให้บรรลุเป้าหมายที่สอดรับกับความยั่งยืน
ในมิติต่าง ๆ เช่น การมีรายได้ครัวเรือนเพิ่มขึ้น การสร้างความมั่นคงทางสังคมรวมทั้งการเกิดความยั่งยืนใน
ทรัพยากรธรรมชาติอีกด้วย จากบริบทการปรับตัวของคนในชุมชนต าบลเกาะยอผสานกรอบด าเนินงานตาม
วิสัยทัศน์การท่องเที่ยวแห่งชาติด้วยยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนนโยบายการท่องเที่ยวซึ่งระบุไว้ในแผนพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอนั้น สามารถสะท้อนกลไกประกอบสรา้งการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอันเกิดจาก
การส ารวจข้อมูลพื้นที่ต าบลเกาะยอ การประเมินศักยภาพร่วมกับชุมชนรวมถึงวิพากษ์ทฤษฎีด้วยฐานคิดการ
พัฒนาภายใต้ชุดวิสัยทัศน์ “แหล่งทรัพยากรธรรมชาติล้้าค่าที่ควรอนุรักษ์ ก่อเกิดการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นภาคใต้
ฝั่งอ่าวไทยอย่างยั่งยืนด้วยระบบการจัดการท่องเที่ยวที่หลากหลาย” ดังยุทธศาสตร์ 4 ประการ (อัศว์ศิริ ลาปีอี, 
วรุตม์ นาที และศัญฒภัท ทองเรือง, 2560, หน้า 143-145) ต่อไปนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบริเวณลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาบน
พื้นฐานของความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์: 1.1) ชุมชนท้องถิ่นมีความรู้และความเข้าใจ
บทบาทของตนในการสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการท่องเที่ยว 1.2) ชุมชน
ท้องถิ่น ให้ความสนใจและเข้ าร่ วมกิจกรรมบนพื้นฐานของการตระหนักในการปกป้องดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการท่องเที่ยว   
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การกระจายผลประโยชน์และรายได้อันเกิดจากอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวทั้งเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณอย่างมีดุลยภาพ โดยมีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์: 2.1) ขยายความร่วมมือจากเครือข่ายธุรกิจ
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ชุมชนให้เป็นที่ยอมรับจากตลาดการท่องเที่ยวรวมทั้งได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 2.2) สนับสนุน
ผู้ประกอบการเกี่ยวกับการท่องเที่ยวให้สามารถด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ/กิจการสาธารณะได้อย่างเสรีตามความ
ต้องการ 2.3) แสวงหาแหล่งท่องเที่ยวใหม่พร้อมทั้งพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวเก่าบนฐานของทรัพยากรที่มีอยู่
เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย 2.4) เร่งเสริมสภาพคล่องและด าเนินมาตรการลดต้นทุนการผลิตสินค้า
และบริการแก่หน่วยธุรกิจการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชนด้วยกลไกการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการ
ท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์: 3.1) พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยครอบคลุมทุกพื้นที่
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้ประกอบการ ประชาชนรวมทั้งนักท่องเที่ยว 3.2) มีมาตรการให้ชุมชนท้องถิ่นมี
กรรมสิทธ์ิถือครองท่ีดินอย่างถูกต้อง อันน ามาซึ่งการสร้างผู้ประกอบการใหม่ที่ได้รับการกระจายผลประโยชน์อย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม 3.3) จัดตั้งศูนย์ให้ความรู้แก่ชุมชนเพื่อฝึกอบรมอาชีพตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
การประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว 3.4) การสร้างสรรค์นวัตกรรมการท่องเที่ยวให้เกิดความหลากหลาย โดยใช้ทุนที่
มีอยู่ในท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4) การสร้างกลไกการด าเนินการจัดการท่องเที่ยวด้วยหลักธรรมมาภิบาลและได้รับการ
ยอมรับตามาตรฐานสากล โดยมีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์: 4.1) การปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค
สาธารณูปการที่เช่ือมโยงเพื่อรองรับการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพและครบวงจร 4.2) การเสริมสร้างจิตส านึก
ในการด าเนินกิจกรรมด้วยแนวคิดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ของชุมชนและเพื่อชุมชน 
 ในท้ายที่สุดเพื่อให้เกิดกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศบริเวณลุ่มน้ า
ทะเลสาบสงขลาไปสู่การปฏิบัติใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานระดับพื้นที่ผ่านกลไกขององค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะยอ ซึ่งจากข้อเท็จจริงพบว่าไม่มีการก าหนดรูปแบบการด าเนินงานท่ีชัดเจน ขณะเดียวกันผลผลิตจากข้อเสนอ
แนวนิเวศวิทยาการเมืองสู่การรองรับรูปแบบการขยายอ านาจการจัดการทรัพยสิทธิ/ทุนทางธรรมชาติโดยชอบ
ธรรมของคนในชุมชนพื้นที่ต าบลเกาะยอร่วมกับรัฐอย่างเป็นรูปธรรมนั้น จ าเป็นต้องปรับชุดความคิดสนับสนุนการ
พัฒนาโดยใช้ชุมชนเป็นฐานซึ่งเช่ือมโยงกับการปรับตัวภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันด้วยเช่นกัน โดยสมศักดิ์     
สามัคคีธรรม (2558, หน้า 21-23) ได้สรุปข้อเสนออันเป็นกรอบความคิดไว้อย่างน่าสนใจว่า ในยุคโลกาภิวัตน์ใน
ปัจจุบันมีความผันผวนอย่างสูง อันท าให้รัฐที่รวมศูนย์อ านาจไม่สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกได้ ด้วยเหตุนี้จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการกระจายอ านาจให้แก่ท้องถิ่นและชุมชนอย่าง
จริงจังเพื่อให้ชุมชนสามารถเลือกทิศทางการพัฒนาตามต้องการได้ นอกจากนี้ยังท าให้ชุมชนที่เป็นอิสระมี
ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและการแก้ไขปัญหาเฉพาะของแต่ละชุมชนได้อย่างคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพมากกว่าการอยู่ภายใต้รัฐรวมศูนย์ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนด้วยการท างานร่วมกันระหว่าง
ภาครัฐในฐานะเป็นภาคีที่มีความเสมอภาคและแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน ประกอบข้อพิจารณาว่าด้วยการน า
ภูมิปัญญาท้องถิ่นไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา ทั้งการใช้เพื่อประโยชน์ทางการเมืองรวมทั้งในฐานะของความรู้ที่
น าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันอีกด้วย ดังกล่าวจึงตอกย้ าถึงแนวทางเสริมอ านาจคนในชุมชน
สามารถต่อรองการจัดการทุนทรัพยากรธรรรมชาติให้เกิดผลเชิงประจักษ์ผ่านชุดข้อเสนอการประกอบสร้าง
ยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาครั้งนี้  
 การประกอบสร้างยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นลุ่มน้ า
ทะเลสาบสงขลา จากการสังเคราะห์บริบทการด าเนินงานรวมถึงการวิพากษ์ข้อมูลงานวิจัยในลักษณะกรณีศึกษา
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เชื่อมโยงกรอบแนวคิด ทฤษฎีด้วยมุมมองแนวนิเวศวิทยาการเมืองครั้งนี้ อยู่บนฐานคิดส าคัญในการขยายขอบข่าย
ความรู้และรูปแบบด าเนินงานเป็นการเฉพาะ อันน าไปสู่การสนับสนุนกลไกการสถาปนาอ านาจของคนในชุมชนให้
มีพื้นท่ีรองรับการแสดงบทบาทร่วมด าเนินการจัดการท่องเที่ยวกับองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอ ขณะเดียวกัน
แสวงหาแนวทางที่สอดคล้องกับข้อเสนอการด ารงชีพอย่างยั่งยืนด้วยข้อค้นพบว่าด้วยการทรัพยสิทธิร่วมโดยชุมชน 
ซึ่งนับเป็นปัจจัยส าคัญต่อการสนับสนุนให้คนในชุมชนมีความตื่นตัวทางนิเวศโดยสามารถอยู่รอดและอยู่ร่วมใน
กระบวนการจัดการท่องเที่ยวจากฐานล่างอย่างสมดุล โดยมิได้มีเงื่อนไขขัดแย้ง/ปฏิเสธต่อกลไกการใช้อ านาจรัฐแต่
อย่างใด ทั้งนี้เพียงคาดหวังให้ผลผลิตจากกรอบความคิดเบื้องต้นสามารถเติมเต็มช่องว่างการด าเนินงานของ
หน่วยงานเกี่ยวข้องทั้งในระดับนโยบาย ระดับพื้นท่ีและระดับท้องถิ่น รวมทั้งการน าเสนอกลไกการสถาปนาอ านาจ
ให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างแท้จริงอันจะน าไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์การท่องเที่ยวที่ครอบคลุมบริบททางเศรษฐกิจ สังคมรวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายใต้
แนวทางที่เอื้อให้เกิดกระบวนการจัดการท่องเที่ยวท่ีสมดุลในทุกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้เชิงประจักษ์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอ จังหวัดสงขลา รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในบริบท
พื้นที่ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา ควรก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
จากการประยุกต์ขอบข่ายทางนิเวศวิทยาการเมือง รวมถึงปรับรูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวหลากหลายรูปแบบ
ให้เกิดความสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน/ชุมชนอย่างกว้างขวาง โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนให้เป็นกลไกหนึ่งในการร่วมเสนอปัญหา ร่วมก าหนดทิศทางการพัฒนาและร่วมจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุลโดยอาศัยกรอบความคิดการพัฒนาโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 2. หน่วยงานที่มีบทบาทในการก าหนดยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทั้งภาครัฐ เอกชนและ
เครือข่ายประชาสังคม ทั้งในพื้นที่ภาคใต้และพื้นที่อ่ืนของประเทศท่ีมีทรัพยากรชายฝั่งทะเลควรน าผลผลิตข้อเสนอ
ยุทธศาสตร์ “แหล่งทรัพยากรธรรมชาติล้ าค่าที่ควรอนุรักษ์ ก่อเกิดการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นภาคใต้ฝั่งอ่าวไทยอย่าง
ยั่งยืน ด้วยระบบการจัดการท่องเที่ยวที่หลากหลาย” ไปสู่ภาคปฏิบัติการในเชิงรูปธรรม อันคาดว่าจะน าไปสู่การ
ด าเนินงานท่ีสอดรับตามแนวทางพัฒนาและการด ารงชีพที่ยัง่ยืนได้เกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 บทความเพื่อต่อยอดประเด็นข้อสรุปเชิงวิพากษ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่องการพัฒนายุทธศาสตร์
การจัดการท่องเที่ยวเชิงนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา ซึ่งได้รับทุนสนับสนุนจาก
งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2560 มหาวิทยาลัยทักษิณ และขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในบริบท
ของตัวแสดงภาครัฐ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอรวมถึงหน่วยงานอื่นภายใต้กลไกด าเนินงานสังกัด
อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลาและประชาชน/ชุมชนต าบลเกาะยอในพ้ืนท่ีวิเคราะห์เพื่อขยายองค์ความรู้ใหม่ครั้งนี้ 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา         
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 การด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ านวน 306 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.97 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และคา่
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) หาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม จัดสนทนากลุ่มโดยผู้เช่ียวชาญ
จ านวน 7 คน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีปัญหาสูงสุด 3 อันดับ คือ ด้านการพัฒนาสื่อ       
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และอันดับต่ าสุด คือ   ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  2) แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า สถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการส่งเสริมครูน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดหาสื่อและสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี รวม
ไปถึงการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาต้องมีการก ากับติดตามก าหนดการด าเนินงานอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรี ยนรู้ในการจัดการ
เรียนการสอน และมีการสรุปผลเพื่อพัฒนาปรับปรุงจัดท าหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนให้เช่ือมโยงกับ
หลักสูตรสถานศึกษา มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และมีกระบวนการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
ค าส าคัญ: แนวทางการบริหารงานวิชาการ, สถานศึกษา, ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
                                                           
 นักศึกษาปริญญาโท คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ที่ปรึกษาหลกั คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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Abstract 
 
 The purposes of this research were to study problems and find guidelines for the 
academic administration of the schools under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2. 
The research method comprised 2 steps as follows; 1) To study the academic administration 
problems of the schools under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2. The research 
sample was 306 school administrators and teachers. The research instrument was 5 rating scale 
questionnaires with the reliability at 0.97. The data were analyzed using standard statistics 
namely; frequency, percentage, mean and standard deviation. 2) To find guidelines for the 
academic administration of the schools under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2. 
The research instrument was a focus group discussion record form and a focus group discussion 
with 7 experts was arranged. 
 The research found that: 1) The academic administration problems of the schools 
overall were at an average level. The 3 aspects with the highest level were the development of 
media and technology for education, educational supervision, the learning resources 
development and the lowest level was the schools' curriculum development.  2) The guidelines 
for the academic administration of the schools were schools should encourage teachers to use 
media technology in learning management by providing the media resources and supporting 
teachers to participate in media technology skills training. Moreover, the schools' educational 
supervision should be inspected and monitored. The schools should develop the learning 
resources by encouraging the community to participate. The schools should also encourage to 
use of the learning resources in classroom management and get the results to improve the 
curriculum so the teaching and learning would be relevant to the curriculum. The schools should 
evaluate the curriculum with the authentic assessment and organize the professional learning 
community (PLC) to develop students’ learning ability.  
 
Keywords: academic administration guidelines, school, Lopburi primary educational service area 

office 2 
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บทน า 
การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติเป็นกลไกหลักในการพัฒนา

ก าลังคนให้มีคุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ ๒๑ เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ
เพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัตในส่วนของประเทศไทยได้ให้
ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดัน
ภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤต  ที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คน
ไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ,  2556, หน้า 1) การ
บริหารงานวิชาการจึงนับว่ามีบทบาทสูงสุดต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษาให้ไ ด้คุณภาพ 
ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วย
เจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการโดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจนการวัดผลประเมนิผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน ชุมชน และท้องถิ่น ได้อย่าง
มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 39 - 40)  

จากที่กล่าวมา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดในการบริหารสถานศึกษาต้องมี
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายหรือภารกิจด้านการบริหารวิชาการ จ าแนกออกเป็น 17 
งาน คือ 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การ
วางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา       
5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา      
10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น     
14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การ
คัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใ ช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 41) ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร 
วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หน้า 1 - 2)  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 เป็นหน่วยงานการศึกษาที่มีสถานศึกษาใน 7 
อ าเภอ ประกอบด้วย 1) อ าเภอชัยบาดาล 2) อ าเภอพัฒนานิคม 3) อ าเภอท่าหลวง 4) อ าเภอสระโบสถ์ 5) อ าเภอ
โคกเจริญ  6) อ าเภอล าสนธิ และ 7) อ าเภอหนองม่วง รวม 139 โรงเรียน จากการรายงานผลการจัดการศึกษาใน
ปีการศึกษา 2559 ที่ผ่านมา ซึ่งยังมีปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการ ดังจะเห็นได้จากภาพรวมการประเมินผล
การทดสอบระดับชาติ (National Test: NT) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่ามีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า
ระดับประเทศเกือบทุกด้าน คือ ด้านคิดค านวณ ระดับเขตเฉลี่ยร้อยละ 34.49 ระดับประเทศเฉลี่ยร้อยละ 37.35 
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ด้านเหตุผลระดบัเขตเฉลี่ยรอ้ยละ 51.59 ระดับประเทศเฉลีย่ร้อยละ 52.62 ยกเว้นด้านภาษาโดยระดบัเขตคะแนน
เฉลี่ย 50.87 สูงกว่าระดับประเทศที่มีคะแนนเฉลี่ย 50.29 และภาพรวมการประเมินผลการทดสอบแห่งชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า คะแนนเฉลี่ยบางรายวิชามีคะแนนต่ ากว่าคะแนน
เฉลี่ยระดับประเทศ คือ ภาษาไทย คะแนนระดับเขตเฉลี่ยรอ้ยละ 50.07 ระดับประเทศคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 52.98 
คณิตศาสตร์ คะแนนระดับเขตเฉลี่ยรอ้ยละ 34.60 ระดับประเทศคะแนนเฉลีย่ร้อยละ 40.47 วิทยาศาสตร์ คะแนน
ระดับเขตเฉลี่ยร้อยละ 38.21 ระดับประเทศคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 41.22 และภาษาอังกฤษ คะแนนระดับเขตเฉลี่ย
ร้อยละ 27.53 ระดับประเทศคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 34.59  

รวมถึงโรงเรียนขยายโอกาสที่มีผลการประเมินการทดสอบระดับชาติต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ
ทุกรายวิชา คือ ภาษาไทย คะแนนระดับเขตเฉลี่ยร้อยละ 42.55 ระดับประเทศคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 46.38 
คณิตศาสตร์ คะแนนระดับเขตเฉลี่ยรอ้ยละ 23.56 ระดับประเทศคะแนนเฉลีย่ร้อยละ 29.31 วิทยาศาสตร์ คะแนน
ระดับเขตเฉลี่ยร้อยละ 31.35 ระดับประเทศคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 34.99 และภาษาอังกฤษ คะแนนระดับเขตเฉลี่ย
ร้อยละ 26.91 ระดับประเทศคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 31.80 ทั้งนี้ยังพบว่าโรงเรียนในบางแห่งนั้นยังมีนักเรียนใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ในส่วนหน่ึง อ่านไม่ออก เขียนหนังสือไม่ได้ และคิดค านวณ
ไม่เป็น เนื่องจากครูผู้สอนมีภารกิจรับผิดชอบงานหลายดา้น สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยมีสมรรถนะสงูมี
ไม่เพียงพอ ท าให้สถานศึกษามีการพัฒนาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2, 2561, หน้า 28-29) 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะท าการวิจัยเกี่ยวกับปัญหาและแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 จ านวน 
8 ด้าน โดยได้มาจากการสังเคราะห์ค่าความถี่จากการศึกษาหน่วยงานการศึกษาและข้อมูลของนักวิชาการที่มี
ค่าความถี่ระดับ 6 ขึ้นไป น ามาเป็นเกณฑ์ในการศึกษา ส่วนที่เหลือในแต่ละด้านน ามาจัดเข้ากลุ่มในลักษณะที่มี
ความคล้ายคลึงกันให้อยู่ในด้านเดียวกัน เพื่อทราบปัญหาการบริหารงานวิชาการ และหาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน
น าไปสู่การพัฒนาให้มีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 2. เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 156 คน และครู จ านวน 1,315 คน รวมทั้งหมด 1,471 คน จาก
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2  
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จากสูตรของ Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้นจ านวน 306 คน 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 33 คน ครู จ านวน 273 คน และใช้วิธีการเทียบสัดส่วน จากนั้นท าการสุ่มอย่าง
ง่าย 
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 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้แบบสอบถามเป็นลักษณะแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) เกี่ยวกับ เพศ อายุ ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และระดับการศึกษา  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา จ านวน 8 ด้าน 
คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียน ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
โดยก าหนดค่าคะแนนแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยขอหนังสือน าจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูโดยวิธีส่งโดยตรงถึงกลุ่มตัวอย่าง ในระหว่างวันที่ 26 สิงหาคม 2562 ถึง วันที่ 20 กันยายน 
2562 จ านวน 306 ฉบับ และได้รับกลับคืนมาจ านวน 306 ฉบับ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป น าผลการวิเคราะห์ปัญหา 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้าน เสนอต่อผู้เช่ียวชาญในการ
จัดสนทนากลุ่ม เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  
 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างแนวทางการ
บริหารงานวิจัยของสถานศึกษา โดยน าปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 สูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้านมาจัดท าเป็นร่างแนวทางเพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณาตรวจสอบใน 2 ลักษณะ คือ 1) ร่างแนวทางที่ผู้วิจัยน าเสนอหากเหมาะสมให้พิจารณาว่า คงเดิม 2) ร่าง
แนวทางที่ผู้วิจัยน าเสนอหากไม่เหมาะสมให้ผู้เช่ียวชาญให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในร่างเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือน าจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื่อขอเชิญ
ผู้เช่ียวชาญจ านวน 7 คน เข้าร่วมประชุมการสนทนากลุ่ม ในวันจันทร์ที่ 11 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 เวลา 
09.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมพระภาวนาสมณคุณ (วิ) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี
เขต 2 โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม ดังนี้ ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน ครูวิชาการ 
จ านวน 1 คน และอาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ เทพสตรี จ านวน 1 คน 
  2. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เพื่อ
สังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 
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ผลการวิจัย 
 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   
ลพบุรี เขต 2 สรุปได้ว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมมศึกษาลพบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.34 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า รายการที่มีปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา อันดับสูงสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม ในการพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ครูรายงานผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา และคณะกรรมการก ากับติดตามการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ
เรียนการสอน รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า รายการที่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อันดับสูงสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารจัดประชุมเพือ่
วางแผนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา ผู้บริหารมีการก ากับติดตามการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ และคณะกรรมการประเมินผลและจัดท าเอกสารการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา
เพื่อใช้พัฒนาระบบการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า รายการที่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อันดับสูงสุด 3 อันดับ คือ ด้าน
สถานศึกษาก าหนดนโยบายการมีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา คณะกรรมการจัดท าแนวทางการด าเนินงานการ
พัฒนาและการใช้แหล่งเรียนรู้ และด้านสถานศึกษาด าเนินการจัดตั้งและพัฒนาระบบแหล่งเรียนรู้ ตามล าดับและ
ในระดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า รายการที่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอันดับสูงสุด 3 อันดับ คือสถานศึกษามีการ
ก าหนดขั้นตอนการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา คณะกรรมการสรุปผลประเมินการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา 
และบุคลากรของสถานศึกษาร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรีเขต 2 สรุปได้แต่ละด้าน ดังนี้  
  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ควรมีการจัดประชุมก าหนดขั้นตอนและแต่งตั้ง
คณะกรรมการการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา จัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนให้เช่ือมโยงกับหลักสูตรของ
สถานศึกษาควรมีการเชิญวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญในด้านการจัดท าหลักสูตรมาให้ความรู้และมีการประชุมเชิง
ปฏิบัติการให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ปฏิบัติจริง 
  2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู      อย่าง
เป็นระบบและเป็นรูปธรรม ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดและจัดท าบันทึก
กระบวนการเรียนการสอนของตนเองเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้เรียน 
  2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ควรให้มีผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานข้อมูลการ
วัดผลและประเมินผลทุกปี การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ชัดเจน ควรมี
การก ากับและติดตามการจัดท าเอกสารในช้ันเรียนของครูอย่างสม่ าเสมอ 
  2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้น าวิจัยใน
ช้ันเรียนของครูไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อน ามาพัฒนาผู้เรียน และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในช้ันเรียน
ของครูเพื่อสร้างประโยชน์ให้กับหน่วยงานอื่น ในส่วนของสถานศึกษาควรจัดประกวดและมอบรางวัลเชิดชู
ผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 
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  2.5 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ควรก าหนดนโยบายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาและ
จัดท าเอกสารคู่มือการมีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ชัดเจน มีการรวบรวมข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อเป็นข้อมูล
ก าหนดนโยบายการมีแหล่งเรียนรู้ 
  2.6 ด้านการนิเทศการศึกษา ควรมีการประชุมครูเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนการนิเทศ
การศึกษา ก ากับ ติดตามการนิเทศการศึกษาอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง มีการประเมินผล การนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษา และน าผลการนิเทศการศึกษาและข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อน ามาใช้พัฒนาระบบการ
เรียนการสอนให้ดียิ่งข้ึน 
  2.7 ด้านการพัฒนาประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาควรประชุมครูและร่วมกันวางแผนการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ สพฐ. ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรแต่งตั้งและมอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่ละด้านของการประกันคุณภาพในตามมาตรฐานของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน สถานศึกษาควรตระหนักและเห็นคุณค่าในระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
  2.8 ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมการพัฒนา
สื่อเทคโนโลยีเพื่อน ามาใช้จัดการเรียนการสอน จัดท าสื่อเทคโนโลยีที่สามารถท าได้และน ามาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินความพึงพอใจในการใช้สื่อเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรร่วมมือกันในการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
อภิปรายผล 
 ผลจากการวิจัย เรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 มีประเด็นส าคัญที่สามารถน ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้  
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สามารถอภิปรายผลตามล าดับดังนี้ 
  1.1 ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า
ปัญหาสูงสุดคือ สถานศึกษาควรให้ความส าคัญส่งเสริมครูน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนตาม
สภาพจริง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาบางแห่งไม่เห็นความส าคัญต่อการน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน ไม่มีงบประมาณในการหาสื่อเทคโนโลยี รวมทั้งครูไม่มีความรู้ในการน าสื่อเทคโนโลยีไปใช้ใน
การจัดการเรียนสอน อีกทั้งไม่มีการสร้างกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ร่วมกัน สอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ นภาพร พลอยบ้านแพ้ว (2555, หน้า 78) พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า ห้องเรียนส่วนใหญ่ยังไม่เอื้ออ านวยต่อการใช้สื่อด้านเทคโนโลยี โรงเรียนขาดการ
ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ อาจด้วยเพราะว่างบประมาณที่มีอยู่จ ากัด 
  1.2 ด้านการนิเทศของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง พบว่าปัญหาสูงสุด
คือ การจัดประชุมเพื่อวางแผนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษา
ไม่มีการวางแผนการด าเนินงานอย่างจริงจัง จึงไม่มีการก าหนดตารางปฏิทินการนิเทศการศึกษาที่แน่นอน ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูไม่มีความเข้าใจในระบบการนิเทศ จึงท าให้การนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาไม่มีระบบและ
อาจจะไม่มีการปฏิบัติจริง สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นภาพร พลอยบ้านแพ้ว (2555, หน้า 76) พบว่า ปัญหา
การบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก ครูมีความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องกระบวนการนิเทศการศึกษาไม่มากเท่าที่ควร อีกทั้งตารางการนิเทศไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
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  1.3 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง พบว่าปัญหาสูงสุดคือการ
ก าหนดนโยบายให้มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาไม่มีการก าหนดนโยบายการมี
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา อีกทั้งไม่มีเอกสารคู่มือการมีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูขาดความใส่ใจในการมีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นภาพร พลอยบ้านแพ้ว 
(2555, หน้า 75-76) พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากครูไม่มีคู่มือหรือแนวทางเกี่ยวกับการสอนแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
  1.4 ด้านการพัฒนาประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยภาพรวมปัญหาอยู่ในระดับ ปาน
กลาง พบว่า ปัญหาสูงสุด คือ การจัดประชุมและวางแผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารไม่มีการวางแผนและประชุมครูเพื่อสร้างความเข้าใจในการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและไมม่ีการแต่งตั้งคณะกรรมการและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่ละด้านของการประกันคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษาให้ชัดเจน สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ มลชยา จี้สละ (2558, หน้า 89) พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการประกันคุณภาพ
ภายใน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากผู้บริหารและครูขาดการวางแผนการจัดท าระบบการนิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  1.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ ในระดับปาน
กลาง พบว่า ปัญหาสูงสุด คือ สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยน าผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูไปใช้และ
เผยแพร่ให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูไม่มีการจัดท าวิจัยในช้ันเรียนขาดความรู้ และทักษะใน
การท าวิจัยในช้ันเรียน ประกอบกับสถานศึกษาไม่ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ท าวิจัยในช้ันเรียน จึงไม่มีการน าวิจัยใน
ช้ันเรียนของครูมาใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียน และครูไม่มีทิศทางการท าวิจัยในช้ันเรียน สถานศึกษาไม่มีความชัดเจนให้
จัดท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างจริงจัง สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นภาพร   พลอยบ้านแพ้ว (2555, หน้า 75) พบว่า 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เนื่องจาก บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจและแนวทางการปฏิบัติในการ  ท าวิจัย ไม่ได้มีการจัดอบรม
การท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง อีกท้ังยังไม่ค่อยส่งเสริมให้ครูท าวิจัยอย่างจริงจัง 
  1.6 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง  พบว่า ปัญหา
สูงสุด คือ ครูมีการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีความหลากหลายอยู่เสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ภาระงานของครูมีมาก ได้สอนในวิชาที่ไม่มีความถนัดและไม่มีการพัฒนาตนเองในการสืบค้นศึกษากระบวนการ
เรียนการสอน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นภาพร พลอยบ้านแพ้ว (2555, หน้า 75) พบว่า ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากครูจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนไม่สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ด้วยภาระงานของครูที่มีมากนอกเหนือจากการ
เรียนการสอนอย่างเดียวยังต้องท างานด้านต่าง ๆ จึงท าให้การจัดแผนการจัดการเรียนรู้ไม่สามารถท าได้โดย
ละเอียดครอบคลุม 
  1.7 ด้านการวัดผลและประเมนิผลการเรียนรู ้โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง พบว่า ปัญหาสูงสดุ 
คือ การก าหนดผู้รับผิดชอบงานด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถาน ศึกษาไม่มีการ
แต่งตั้งให้มีผู้รับผิดชอบงานด้านการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารขาดการใส่ใจในการติดตาม 
ตรวจสอบระบบการวัดผลประเมินผล ครูละเลยไม่สนใจที่จะท าเพราะไม่มีค าสั่งที่เป็นหลักฐาน สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ ปภาวดี โพธิ์งาม (2559, หน้า 128) พบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ด้านการวัดผลประเมินผลเป็นด้านที่มีปัญหามากที่สุด ซึ่งมองว่าการวัดผลประเมินผล คือ การท า
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ข้อสอบเท่านั้น ไม่ได้วัดผลจากสภาพจริงและหลากหลายตามสภาพของนักเรียน ผู้บริหารไม่ได้แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบงานวัดและประเมินอย่างชัดเจน 
  1.8 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า ปัญหาสูงสดุ 
คือ การก าหนดขั้นตอนการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูขาดความเข้าใจใน
การจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา ไม่มีการก าหนดขั้นตอนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นรูปธรรม รวมถึง
ไม่มีการวางแผนหรือประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
ปภาวดี โพธิ์งาม (2559, หน้า 127) พบว่า ปัญหาการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก
ผู้บริหารและครูไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร ผู้บริหารไม่ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน
ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจนและไม่มีการประชุมช้ีแจงให้เข้าใจ 
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรีเขต 2 โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญในการสนทนากลุ่ม 
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ดังนี้ สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมก าหนดขั้นตอนและแต่งตั้งคณะกรรมการการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา 
โดยมีการเชิญวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญ ในด้านการจัดท าหลักสูตรมาให้ความรู้และมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังนี้ 
สถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างเป็นระบบ
และเป็นรูปธรรม ก าหนดเกณฑ์การประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูให้ชัดเจนและครูควรมีการออกแบบ
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดและจัดท าบันทึกกระบวนการเรียนการสอนของตนเองเพื่อ
ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา   
  2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ดังนี้ สถานศึกษาควรประชุมครูเพื่อให้ทราบแนวปฏิบัติการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสตูรแกนกลาง 
และมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ชัดเจน รวมทั้งให้มีผู้รับผิดชอบในการ
จัดท ารายงานข้อมูลการวัดผลและประเมินผลทุกปี   
  2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ดังนี้ สถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้น าวิจัยในช้ันเรียนของครูไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อน ามาพัฒนาผู้เรียน และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูเพื่อสร้างประโยชน์ให้กับหน่วยงานอืน่ 
อีกทั้งสถานศึกษาควรจัดประกวดและมอบรางวัลเชิดชูผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจใน
การท างาน   
  2.5 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ควรจัดท าเอกสารคู่มือการมีแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษาที่ชัดเจน และมีการรวบรวมข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อเป็นข้อมูลก าหนดนโยบายการมี
แหล่งเรียนรู้    
  2.6 ด้านการนิเทศการศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการประชุมครูเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนการนิเทศการศึกษาคณะกรรมการในการนิเทศ
การศึกษาควรศึกษาแนวทางการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาให้เข้าใจ สถานศึกษาควรก าหนดปฏิทินการ
ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม   
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  2.7 ด้านการพัฒนาประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรประชุมครูและร่วมกันวางแผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ สพฐ. ควรแต่งตั้งและมอบหมายผู้รบัผิดชอบในแต่ละดา้น
ของการประกันคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษาให้ชัดเจนและสร้างความตระหนักและเห็นคุณค่าในระบบ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา   
  2.8 ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อน ามาใช้
จัดการเรียนการสอนและครูควรจัดท าสื่อเทคโนโลยีที่สามารถท าได้ น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ควรให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินความพึงพอใจในการใช้สื่อเทคโนโลยี อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรรว่มมอื
กันในการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 สถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน อีกท้ังเป็นการส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเอาใจใส่ในการนิเทศ ก ากับติดตามครูให้จัดการเรียนการสอนแบบ
จริงจัง  
  1.3 สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยการวางแผนพัฒนา
ร่วมกัน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ในสถานศึกษา  
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการนิเทศภายในของสถานศึกษา  
  2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา  
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บทคัดย่อ 
 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสถานการณ์ รูปแบบ ความต้องการ และแนวโน้มของสถานที่ถ่าย
ท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว 2) เสนอแนวทางการยกระดับคุณภาพ
ของสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว ในการเก็บข้อมูลใช้
วิธีการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลหลักซึ่งเป็นผู้แทนจากภาครัฐซึ่งมีความเกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบาย 
การวางแผน การบริการจัดการ การถ่ายท าภาพยนตร์และละครชุดโทรทัศน์ในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวจ านวน 10 คน และผู้แทนภาคเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีบทบาทในภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
การบริการ และการผลิตภาพยนตร์และละครชุดโทรทัศน์จ านวน 5 คน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา                
 ผลการศึกษาจากภาครัฐพบว่า ประเทศไทยมีศักยภาพสูงมากในการเป็นแหล่งเป้าหมายสถานที่ถ่ายท า
ภาพยนตร์และละครโทรทัศน์เพราะมสีถานท่ีสวยงามหลากหลาย หน่วยงานรัฐไดบู้รณาการส่วนผสมทางการตลาด
ให้พร้อมทุกด้าน มุ่งสร้างภาพลักษณ์ที่มีคุณภาพ มีนโยบายกระตุ้นการท่องเที่ยวตามรอย เพื่อเพิ่มรายได้จาก
ทรัพย์สินของแผ่นดิน ในส่วนของภาคเอกชนพบว่า อิทธิพลของภาพยนตร์และละครชุดโทรทัศน์ที่มีคุณภาพ
สามารถสร้างชาติได้ ค่ายผู้ผลิตฯ จะสร้างตามกระแสของผู้ชมโดยด าเนินการทุกอย่างเอง แนวทางการยกระดับ
คุณภาพของสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว ภาครัฐและ
ภาคเอกชนทุกฝ่ายควรหันมาร่วมมือกันเพื่อบูรณาการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์และละครชุดโทรทัศน์อย่าง
จริงจัง ที่ส าคัญภาครัฐควรให้การสนับสนุนภาคเอกชนอย่างเต็มที่ เช่น ด้านแหล่งเงินทุน เพิ่มการประชาสัมพันธ์
สถานที่สวยงามของไทยผ่านทางภาพยนตร์และละครโทรทัศน์เพื่อส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จักทั้งในและ
ต่างประเทศ มุ่งพัฒนาให้หลายจังหวัดพร้อมเป็นสถานที่เป้าหมายในการถ่ายท า  อ านวยความสะดวกด้านการ
ประสานงานด้วยการให้บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ เพิ่มแรงจูงใจให้เหนือกว่าประเทศคู่แข่ง ในส่วนของ
ภาคเอกชนควรมุ่งพัฒนาการเขียนบทและการถ่ายท าฯ ในประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพเพื่อสามารถส่งเสริมให้
การด าเนินการถ่ายท าภาพยนตร์และละครชุดในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวมีคุณภาพและประสบ
ความส าเร็จมากยิ่งข้ึน 
 
ค าส าคัญ : แนวทางการยกระดับคุณภาพ, สถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ในประเทศไทย ,             

การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
                                                           
 นิสิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่องเท่ียวและโรงแรม วิทยาลัยการจัดการมหาวิทยาลัยพะเยา 
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Abstract 
 

 This article is intended to 1) study situations, models, needs and trends of movie and 
television series filming locations in Thailand to promote tourism. 2) Propose an approach to 
improve the quality of movie and television series filming locations in Thailand to promote 
tourism. Data collection was conducted using in-depth interviews with key informants, both by 
government and private sector representatives and content analysis. Study results from the 
government sector were found that Thailand has a very high potential for being a shooting 
destination for movies and TV series because of many beautiful locations. The government had 
integrated marketing mix in every aspect to create a quality image. There was a policy to stimulate 
tourism trend in order to increase income from the property of the land. The results from private 
sector were found that Influence of qualified movies and TV series quality that could create a 
nation. The production camp would be built according to the audience's flow by doing everything 
by themselves. An approach to improve the quality of movie and television series filming 
locations in Thailand to promote tourism was as follows: The government and private sectors 
should collaborate in integrating development of film and TV series industry. Importantly, the 
government should provide full support to the private sectors, such as providing the source of 
funding, increasing the publicity of beautiful locations in Thailand through movies and TV series 
to promote tourist spots to be well-known both domestic and abroad, focusing on developing 
many provinces as film-shooting destinations, facilitating coordination with one stop service, 
increasing incentive to be better than competitors. The private sector should develop script 
writing and filming to be effective in order to encourage films and TV series shooting in Thailand 
to support better qualified and more successful tourism. 
 
Keywords: Approach to Improve the Quality, Movie and Television Series Filming Locations in 

Thailand, Tourism Promotion 
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บทน า 
 ภาพยนตร์และละครโทรทัศน์เป็นการสร้างสรรค์ผลงานทางศิลปะ เป็นการน าเสนอมุมมองของผู้สร้าง
รวมไปถึงศิลปินท่ีต้องการสื่อสารไปยังผู้ชม เป็นผลงานท่ีสร้างรายได้ให้กับเจ้าของผลงานและตลอดทั้งห่วงโซ่ธุรกิจ
ที่เกี่ยวข้อง เป็นการสื่อสารมวลชนท่ีมีอิทธิพลต่อแนวคิดและพฤติกรรมของคนในสังคม สามารถช่วยสร้างสรรค์ท า
ให้เกิดการเรียนรู้ทางวัฒนธรรมผ่านสื่อ พร้อมทั้งยังสามารถน าไปเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีให้แก่ประเทศชาติได้อีกช่องทางหนึ่ง (กระทรวงวัฒนธรรม, 2560, ย่อหน้า 1) 
 ส าหรับประเทศไทย ภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ถือเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่มีความส าคัญมาก สามารถ
ใช้เป็นเครื่องมือท่ีมีศักยภาพสูงในการเผยแพร่วัฒนธรรม เสริมสร้างภาพลักษณ์ให้ประเทศ ส่งเสริมการตลาดให้แก่
สินค้าและบริการของอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ซึ่งสามารถสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศชาติได้
อย่างมหาศาล นอกจากนั้นในการสร้างภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ สถานที่ถ่ายท าฯ ถือว่ามีความส าคัญ เป็น
อย่างยิ่ง เพราะฉากเป็นองค์ประกอบที่ช่วยท าให้เรื่องราวสมจริงหรือท าให้เช่ือได้ว่าเป็นความจริง และมี
ความส าคัญต่อการท างานของทีมถ่ายท าที่ต้องการความสะดวก ความเช่ียวชาญ และความร่วมมือเพื่อให้งาน 
สร้างภาพยนตร์เรื่องนั้นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  น่าพึงพอใจ  เหมาะสมทั้งกับเวลาและการลงทุน ที่ส าคัญในฝ่าย
เจ้าของสถานท่ีถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์พึงได้รับประโยชน์ท้ังรายได้และชื่อเสียง ดังนั้น หลายต่อหลาย
ประเทศจึงมีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ให้กองถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์จากประเทศอื่น ๆ เดินทางมา
ถ่ายท าภาพยนตร์ในพื้นที่ของประเทศตน มีการสร้างแรงจูงใจหลายทางเพื่อให้เห็นถึงผลดีหรือประโยชน์เมื่อเข้า
ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ ณ ประเทศแห่งนั้น (จ าเริญลักษณ์  ธนะวังน้อย, 2554, ย่อหน้า 1) ดังนั้น
การอนุญาตให้ชาวต่างชาติเข้ามาถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ในประเทศไทยจะสามารถเอื้อประโยชน์ต่อ
การส่งเสริมการท่องเที่ยวของประเทศได้เป็นอย่างยิ่งเพราะเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่แหล่งท่องเที่ยว  ขยายเป็นผล
ไปถึงการกระจายรายได้ให้แก่ธุรกิจบริการด้านการท่องเที่ยวอื่น ๆ และยังท าให้เกิดเส้นทางการท่องเที่ยวแห่งใหม่ 
ๆ เช่น มีการท่องเที่ยวตามรอยภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ช่ือดัง (วรรณสิริ โมรากุล, 2555, ย่อหน้า 4) 
 ยิ่งไปกว่านั้นประเทศไทยมีสถานที่ท่องเที่ยวที่มีความสวยงามไม่แพ้ที่ใดในโลก มีกองถ่ายท าภาพยนตร์
และละครโทรทัศน์ทั้งมาจากต่างประเทศและประเทศไทยหลายเรื่องเลือกใช้เป็นฉากส าคัญในการถ่ายท า
ภาพยนตร์ซึ่งภาพท่ีถ่ายทอดออกมาสู่ผู้ชมท าให้เกิดกระแสความต้องการมาท่องเที่ยวตามรอยภาพยนตร์และละคร
โทรทัศน์ในเมืองไทยมากยิ่งขึ้น ดังเช่นภาพยนตร์เรื่อง “เจมส์ บอนด์” ตอน เพชฌฆาตปืนทอง (James Bond 
007 The Man With The Golden Gun) ซึ่งเข้าฉายเมื่อปี พ.ศ. 2517 โดยใช้ “เขาตาปู” (เกาะตาปู) ในอุทยาน
แห่งชาติอ่าวพังงา จังหวัดพังงา เป็นฉากถ่ายท า ทัศนียภาพที่เสนอผ่านภาพยนตร์สามารถสร้างเสียงตอบรับจาก
ผู้ชมภาพยนต์เรื่องนี้ ท าให้อ่าวพังงาเป็นที่รู้จักทั่วโลกอย่างรวดเร็วและท าให้เขาตาปูได้รับการขนานนามใหม่ว่า    
“เกาะเจมส์ บอนด”์ (ผู้จัดการออนไลน์, 2556, ย่อหน้า 3) นอกจากน้ันภาพยนตร์เรื่อง “The Beach” ซึ่งถ่ายท า
ที่อ่าวมาหยา หมู่เกาะพีพี จังหวัดกระบี่ หลังจากออกฉายในปี 2543 ท าให้แหล่งท่องเที่ยวนี้กลายเป็นจุดหมาย
ปลายทางที่ส าคัญของนักท่องเที่ยวต่างชาติ สามารถเพิ่มจ านวนนักท่องเที่ยวให้เดินทางมาเมืองไทยถึงร้อยละ 22 
ในปีนั้นและมากขึ้นเรื่อยมาจนกระทั่งทุกวันน้ี เหมือนกับตัวอย่างภาพยนตร์ต่างประเทศ เรื่อง “The Lord of the 
Rings” ซึ่งถ่ายท าท่ีประเทศนิวซีแลนด์ ท าให้มีนักท่องเที่ยวจากประเทศอังกฤษเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ทุกปี ใน ช่วง 5 
ปีหลังจากภาพยนตร์ออกฉาย (อุบลวรรณ สุจริตกุล, 2558, ย่อหน้า 1)  
 ภาพยนตร์เรื่อง แก๊งม่วนป่วนไทยแลนด์ (Lost in Thailand, 2555)  ภาพยนตร์เรื่องนี้ถ่ายท าใน
ประเทศไทยท่ีจังหวัดเชียงใหม่และกรุงเทพมหานคร ซึ่งเมื่อออกฉายสามารถสร้างสถิติเป็นภาพยนตร์เรื่องแรกของ
ประเทศจีนที่สร้างรายได้ถึง 1,270 ล้านหยวน (7,128 ล้านบาท) และท าให้เกิดกระแสความนิยมเที่ยวตามรอย
ภาพยนตร์เรื่องนีข้องนักท่องเที่ยวชาวจีนที่พากันหลั่งไหลมาเที่ยวประเทศไทยเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะทีจ่ังหวัดเชียงใหม่ 
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กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาเปิดเผยว่า ช่วงเวลา 11 เดือนแรกในปี 2555 มีจ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ
เดินทางมาท่องเที่ยวประเทศไทยสูงถึง 19.8  ล้านคน เป็นชาวจีนร้อยละ 13 และเพิ่มเป็น 24.5 ล้านคนในปี 2556 
ซึ่งมากกว่าปี 2555 ที่มียอดนักท่องเที่ยวประเมินไว้ 21 ล้านคน ถือเป็นภาพยนตร์ที่ท าให้ชาวจีนรู้จักกับประเทศ
ไทยมากยิ่งขึ้นและสร้างรายได้มากมายให้กับประเทศไทย (ผู้จัดการออนไลน์, 2556, ย่อหน้า 7) 
 ในส่วนของภาพยนตร์ไทย ผู้สร้างภาพยนตร์หลายบริษัทเลือกใช้สถานที่ส าคัญในประเทศไทยเป็นที่หลัก
ในการถ่ายท า เช่น ภาพยนตร์เรื่อง The Letter จดหมายรัก (2547) ถ่ายท าที่สถานีเกษตรหลวงอ่างขาง จังหวัด
เชียงใหม่ ภาพยนตร์รักโรแมนติกเรื่อง The Melody รักท านองนี้ (2555) ใช้ฉากถ่ายท าที่ทุ่งดอกบัวตองดอยแม่   
อูคอ จังหวัดแม่ฮ่องสอน ภาพยนตร์เรื่องละติจูดที่ 6 สถานที่ถ่ายท าคือ จังหวัดปัตตานี โดยเรื่องราวต้องการ
น าเสนอถึงความรุนแรงของ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ในแง่มุมที่แตกต่างจากข่าว ซึ่งเหตุผลหลักในการสร้าง
ภาพยนตร์เรื่องนี้เพื่อลบภาพความร้ายแรงจากเหตุการณ์ความไม่สงบของ 3 ชายแดนภาคใต้ และให้เป็นภาพ
ความทรงจ าที่ช่วยกระตุ้นสถานท่ีท่องเที่ยวของภาคใต้ให้กลับมาคึกคักและกระตุ้นเศรษฐกิจการท่องเที่ยวใหด้ีขึ้น 
นอกจากนั้นยังมีภาพยนตร์เรื่อง Love is สี่เส้า (2558) ที่ใช้เขื่อนแม่กวง จังหวัดเชียงใหม่ และดอยแม่สลอง 
จังหวัดเชียงรายเป็นสถานท่ีถ่ายท า รวมไปถึงภาพยนตร์เรื่อง Timeline จดหมายรักความทรงจ า (2558) ที่ถ่ายท า 
ณ สะพานอัษฎางค์ เกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี และภาพยนตร์เรื่อง Coffee Please แก้วนี้หัวใจสั่น (2558) ซึ่งถ่าย
ท าที่ไร่กาแฟชาวบ้าน ดอยช้าง จังหวัดเชียงราย ความสวยงามของสถานที่ดังกล่าวสามารถสร้างกระแสให้ผู้ชม
ต้องการไปท่องเที่ยวตามรอยภาพยนตร์ได้เป็นจ านวนมาก 
 ทางด้านของบทบาทละครโทรทัศน์มีหลากหลายสถานที่สวยงามในประเทศไทยที่ถูกเลือกใช้เป็นฉาก
ส าคัญในการถ่ายท าละครโทรทัศน์หลายเรื่องและมีผลส าเร็จต่อการส่งเสริมการท่องเที่ยว เช่น ละครโทรทัศน์เรื่อง 
บุพเพสันนิวาส (วิกิพีเดีย, 2561, ย่อหน้า 2) เป็นสื่อบันเทิงที่ประสบความส าเร็จอย่างสูงและมีอิทธิพลต่อการ
ท่องเที่ยวไทยอย่างมาก เป็นละครแนวย้อนยุคท่ีเนื้อเรื่องมีความโดดเด่น สนุกสนาน แสดงให้เห็นถึงความแตกต่าง
ระหว่างยุคสมัย และยังสามารถก่อให้เกิดปรากฏการณ์กระแสความนิยมตามรอยละครไทยครั้งยิ่งใหญ่ และมีการ
จัดทัวร์ท่องเที่ยวในสถานที่แหล่งโบราณสถานที่ได้ปรากฏเป็นฉากของละคร เช่น วัดไชยวัฒนาราม จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา หรือที่พระนารายณ์ราชนิเวศน์ จังหวัดลพบุรี รวมถึงนักท่องเที่ยวเกิดกระแสนิยมแต่งชุดไทย
มายังสถานที่ดังกล่าว นอกจากนี้ ละครโทรทัศน์บุพเพสันนิวาสยังสร้างช่ือเสียงในต่างประเทศได้ไม่แพ้ในประเทศ
ไทย สามารถขายลิขสิทธิ์ให้ประเทศเพื่อนบ้าน ได้แก่ กัมพูชา เวียดนาม และพม่า มีการแปลซับไตเติลออกมาเป็น
ภาษาต่าง ๆ มากมาย 
 เสรี วงษ์มณฑา (2561, ย่อหน้า 2) ได้แสดงทัศนะต่อประโยชน์ที่เกิดจากละครโทรทัศน์ไทยเรื่อง
บุพเพสันนิวาสไว้ว่า ละครเรื่องนี้ได้กลายเป็นปรากฏการณ์ที่มีคุณค่าอย่างยิ่งใหญ่ในการปลุกกระแสความนิยมไทย 
สามารถก่อให้เกิดละครที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์กับประเทศชาติ ซึ่งสร้างกระแสความนิยมในการท่องเที่ยวเชิง
ประวัติศาสตร์และเชิงวัฒนธรรมที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้ถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้ชมทั้งในด้านของภาษาและ
เอกลักษณ์ที่น่าภาคภูมิใจ และสามารถปลุกกระแสนิยมไทยให้สอดคล้องไปกับนโยบายนิยมไทยของรัฐบาลได้เป็น
อย่างดี ที่ส าคัญละครดังกล่าวสามารถสร้างรายได้ด้านการท่องเที่ยวให้แก่ประเทศไทยอย่างมหาศาล เพราะผู้ชมที่
สนใจในเรื่องราวต่าง ๆ ของเหตุการณ์ในละครย่อมสนใจที่จะเดินทางตามรอยละครไปยังสถานที่ท่ีปรากฏในละคร
เรื่องนั้น เหมือนดังท่ีคนไทยได้เดินทางตามรอยละครประเทศเกาหลีใตจ้นท าให้การท่องเที่ยวประเทศนี้กลายเป็นที่
นิยมอย่างมาก หากรัฐบาลให้ความสนใจใช้วัฒนธรรมน าเศรษฐกิจ มาส่งเสริมการท่องเที่ยวด้วยการสร้างกระแส
ตามรอยละครโทรทัศน์ได้ส าเร็จ ประเทศไทยย่อมสามารถเพิ่มจ านวนนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ
ได้มากยิ่งขึ้น น าวัฒนธรรมพร้อมความเป็นไทยแท้ออกไปเผยแพร่ให้ชาวโลกได้รับรู้ จะท าให้ละครโทรทัศน์ไทย
กลายเป็นละครที่ก้าวไกลไปสู่โลกไร้พรมแดน 
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 ประเทศไทยในปี 2561 ที่ผ่านมามีคณะถ่ายท าเข้ามาถ่ายท าเป็นจ านวนมาก ซึ่งสามารถสร้างเม็ดเงินให้ 
กับประเทศจ านวนมากถึง 3 พันล้านบาท โดยมากกว่า 50% เป็นรายได้จากการถ่ายท าภาพยนตร์โฆษณาและ 
สารคดี เช่น การท่องเที่ยว อาหารไทย มวยไทย ประเพณีไทย 25% ส่วนการถ่ายท าภาพยนตร์ในไทยนั้นมี 54 
เรื่องด้วยกัน การที่ประเทศไทยได้รับความนิยมจากกองถ่ายท าภาพยนตรต์่างประเทศท่ียกกองถ่ายเข้ามาถ่ายท าได้
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลดีที่ได้รับท่ีไม่เพียงแต่สร้างรายไดแ้ละสร้างงานให้เท่านั้น ยังเป็นการกระจายรายได้ให้แก่ชุมชน 
ท าให้เกิดการหมุนเวียนไปในระบบเศรษฐกิจตามนโยบายรัฐบาลด้วย ท้ังนี้ กรมการท่องเที่ยวจึงผลักดันให้กองถ่าย
ท าต่างชาติเลือกถ่ายท าที่ในจังหวัดเมืองรอง เพื่อให้เกิดการประชาสัมพันธ์สถานท่ีจังหวัดต่าง ๆ ออกสู่สายตาผู้ชม
ทั่วโลก และส่งผลให้ผู้ชมเหล่านั้นเดินทางตามรอยภาพยนตร์หรือละครโทรทัศน์เข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทย
มากยิ่งขึ้น (แนวหน้าออนไลน์ , 2562, ย่อหน้า 3) ยิ่งไปกว่านั้นประเทศไทยนอกจากมีสถานที่สวยงามและ
หลากหลายแล้ว ยังมีทรัพยากรการผลิตที่มีคุณภาพสูงพร้อมให้บริการ เช่น อุปกรณ์ถ่ายท า ห้องแล็บสตูดิโอที่
เพียบพร้อมและทันสมัย บุคลากรทีมงานถ่ายท าที่มีความเช่ียวชาญ และงานหลังการถ่ายท า (Post Production) 
อีกทั้งสามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศ ได้หลายภาษา มีน้ าใจ ให้ความช่วยเหลือดี ค่าใช้จ่ายในการมาท างานที่
ประเทศไทยก็ไม่สูงมาก และค่าครองชีพโดยทั่วไปยังราคาถูกกว่าในหลายประเทศ 
 การสนับสนุนส่งเสริมภาคเอกชนในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ละครโทรทัศน์ไทยให้สร้างภาพยนตร์หรือ
ละครโทรทัศน์ท่ีใช้แหล่งท่องเที่ยวไทยเป็นสถานท่ีถ่ายท าพร้อมสอดแทรกเรื่องราวของประเพณีและวัฒนธรรมไทย
ซึ่งมีจุดเด่นหลายด้านออกเผยแพร่ไปยังต่างประเทศ เป็นวิธีการผลักดันจุดขายที่สามารถสร้างกระแสความนิยม
ดึงดูดตลาดนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติให้เดินทางมาท่องเที่ยวตามรอยภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ 
และยังสร้างรายได้ด้านการท่องเที่ยวเข้าสู่ประเทศได้เป็นจ านวนมหาศาล ยิ่งไปกว่านั้นปัจจุบันประเทศไทย
สามารถพัฒนาศักยภาพของการเป็นแหล่งเป้าหมายสถานท่ีถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์เข้าสู่ระดับสากล
ได้มากยิ่งขึ้น โดยเห็นได้จากเหตุการณ์เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2562 ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา      
สิริ วัฒนาพรรณวดี  เสด็จเป็นองค์ประธานในการเปิดงาน Thai Night ณ ห้อง Grand Salon โรงแรม 
Intercontinental Carlton Cannes สาธารณรัฐฝรั่งเศส จัดโดยกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวง
พาณิชย์ ในงานเทศกาลภาพยนตร์เมืองคานส์ ภายใต้แนวคิด Thailand – Where Films Come Alive ซึ่งปีนี้เน้น
เชิดชูความส าเร็จของบุคลากรไทยผูม้ีพรสวรรค์และทักษะอันโดดเดน่ ตามแนวคิดไทยสร้างสรรค์ (Creative Thai) 
 ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี ทรงมีพระด ารัสยกย่องถึงการมีความคิด
สร้างสรรค์ทั้งของผู้สร้างและบุคลากรในวงการภาพยนตร์ไทย ซึ่งได้มีส่วนในการท าให้ภาพยนตร์ไทยเป็นที่รู้จักไป
ทั่วโลก และตรัสถึงความส าเร็จของผู้สร้างภาพยนตร์ชาวไทยที่มีช่ือเสียง ได้แก่ อภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล     
วิศิษฏ์ ศาสนเที่ยง ยังรวมถึงผู้สร้างภาพยนตร์รุ่นใหม่ซึ่งเริ่มเป็นท่ีรู้จักจากผลงานโครงการการศึกษาด้านภาพยนตร์
และศิลปิน ซึ่งทุ่มเทสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในผลงานภาพยนตร์ระดับนานาชาติ โดยเฉพาะในด้านคอมพิวเตอร์
แอนิเมชัน และยังทรงมีพระด ารัสเน้นย้ าถึงด้านความส าเร็จของอุตสาหกรรมในด้านการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับ
การผลิตภาพยนตร์ในไทยซึ่งในปี 2561 ที่ผ่านมาประเทศไทยต้อนรับคณะกองถ่ายท าภาพยนตร์ต่างชาติถึง 714 
กอง และยังมีมาตรการสร้างแรงจูงใจให้เข้ามาผลิตภาพยนตร์ในประเทศไทย โดยที่สามารถหักค่าใช้จ่ายในการมา
ถ่ายท าในประเทศไทยได้ 15-20% (แนวหน้าออนไลน์, 2562, ย่อหน้า 2) 
 ยิ่งไปกว่าน้ัน เมื่อวันท่ี 14 มิถุนายน 2562 นายปิยะ เปสตันยี จากบริษัท เปสตัน ฟิล์ม จ ากัด ผู้มีหน้าที่
ประสานงานกองถ่ายท าภาพยนตร์ฮอลลีวู๊ด เรื่อง “Fast and Furious 9” ในประเทศไทย น านายอาทูโร่         
บาร์เควท (Mr.Arturo Barquet) ผู้แทนบริษัทยูนิเวอร์แซล เดินทางเข้าพบ พ.ต.ท.ม.ล.กิติบดี ประวิตร             
ผู้ว่าราชการจังหวัดกระบี่ เพื่อแจ้งให้ทราบว่าภาพยนตร์เรื่องดังกล่าว จะทุ่มงบการถ่ายท าในประเทศไทยจ านวน
กว่า 300 ล้านบาท เนื่องจากต้องการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวที่สวยงามของไทย และสร้างงานให้กับคนใน
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พื้นที่กว่า 300 คน โดยคณะถ่ายท าภาพยนตร์ ได้เลือกพื้นที่ใน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดกระบี่ จังหวัดพังงา จังหวัด
ภูเก็ต และจังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นสถานที่ถ่ายท า และจะใช้เวลาถ่ายท าในประเทศไทยประมาณ 4 เดือน ซึ่งจะ
เริ่มต้นถ่ายท าที่จังหวัดกระบี่ระหว่างวันที่ 1-27 กรกฎาคม 2562 ในพื้นที่ 3 ต าบล ได้แก่ ต าบลเขาทอง ต าบล
หนองทะเล และต าบลอ่าวนาง โดยจะเริ่มขนย้ายอุปกรณ์ประกอบฉากการถ่ายท าภาพยนตร์เข้ามาเก็บไว้ในพื้นที่ 
จังหวัดกระบี่ ซึ่งทางบริษัท FF 9 Pictures Limited ได้ท าการประสานขอใช้พื้นที่ในจังหวัดกระบี่เพื่อถ่ายท า
ภาพยนตร์เรื่องนี้และคาดว่าจะเข้าฉายในปี 2020 ด้าน พ.ต.ท.ม.ล.กิติบดี กล่าวว่า ทางจังหวัดยินดีต้อนรับทีมถ่าย
ท าภาพยนตร์ ที่จะเข้ามาช่วยในส่วนของรายได้ ซึ่งคาดว่าจะมีเม็ดเงินสะพัดจ านวนมากเข้าสู่ชุมชนในระหว่างการ
ถ่ายท า จึงอยากขอให้ชาวกระบี่ได้ ร่วมกันเป็นเจ้าบ้านที่ดี อย่างไรก็ตามอยากให้ทางกองถ่ายท าภาพยนตร์ 
ค านึงถึงเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การด าเนินการทุกอย่างจะต้องถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งจะเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อ จังหวัดกระบี่ ในอนาคต (มติชนออนไลน์, 2562, ย่อหน้า 3) 
 ดังนั้น หากหน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมภาพยนตร์และละครโทรทัศน์
หันมาร่วมมือกันส่งเสริมการสร้างภาพยนตร์หรือละครโทรทัศน์ที่มีคุณภาพโดยใช้สถานที่ท่องเที่ยวที่ หลากหลาย
สวยงามจากในภูมิประเทศของไทยมาเป็นฉากถ่ายท าภาพยนตร์ พร้อมทั้งสอดแทรกกิจกรรมที่เกี่ยวกับประเพณี
และวัฒนธรรมไทยท่ีมีจุดเด่นดา้นต่าง ๆ และน าไปเผยแพร่ทั้งในและต่างประเทศ จะเอื้ออ านวยต่อการจัดกิจกรรม
การท่องเที่ยวตามรอยภาพยนตร์ น าเสนอขายแก่นักท่องเที่ยวที่ติดตามได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีหน่วยงานภาครัฐท่ี
เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวสานต่อด้วยการใช้กระแสความนิยมและความประทับใจจากสื่อบันเทิงมาส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวไทยเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้าสู่ประเทศ รวมไปถึงสนับสนุนในด้านการตลาดแก่ภาคเอกชนในธุรกิจการ
ท่องเที่ยว เพื่อกระตุ้นความสนใจจากผู้ชมให้เดนิทางเข้ามาเที่ยวประเทศไทย ได้สัมผัสกับสถานท่ีถ่ายท าภาพยนตร์
และละครพร้อมสอดแทรกจุดเด่นในด้านต่าง ๆ จะสามารถส่งผลดีในการขยายตลาดประเทศไทยให้แก่
อุตสาหกรรมภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ทั้งของไทยและต่างประเทศ และสามารถขยายตลาดการท่องเที่ยวตาม
กระแสภาพยนตร์และละครโทรทัศน์พร้อมด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดรองรับนักท่องเที่ยวได้ในที่สุด ซึ่งสามารถ
เพิ่มพูนรายได้เข้าประเทศจ านวนมาก ถือเป็นแนวทางการยกระดับคุณภาพของสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และ
ละครโทรทัศน์ในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสถานการณ์ รูปแบบ ความต้องการ และแนวโน้มของสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละคร
โทรทัศน์ในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 2. เพื่อเสนอแนวทางการยกระดับคุณภาพของสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ในประเทศ
ไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 
วิธดี าเนินการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดกระบวนการศึกษาไว้ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ผู้ให้ข้อมูลหลัก 2) เครื่องมือวิจัย 
3) การรวบรวมข้อมูล 4) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก
จ านวน 15 คน ซึ่งเป็นตัวแทนจากหน่วยงานภาครัฐซึ่งมีความเกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบาย การวางแผน การ
บริการจัดการ การถ่ายท าภาพยนตร์และละครชุดโทรทัศน์ในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว  จ านวน 10 
คน ได้แก่ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงคมนาคม กระทรวงพาณิชย์ กระทรวง 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย อุทยานประวัติศาสตร์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยจังหวัดชลบุรี การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยจังหวัดเชียงใหม่ กองกิจการภาพยนตร์
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และวีดิทัศน์ต่างประเทศ ตัวแทนจากหน่วยงานภาคเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีบทบาทในภาคอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว การบริการ และการผลิตภาพยนตร์และละครชุดโทรทัศน์จ านวน 5 คน ได้แก่ สมาคมไทยธุรกิจการ
ท่องเที่ยว (ATTA) สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ เจ้าหน้าที่ประสานงานการถ่ายท าภาพยนตร์ใน
ราชอาณาจักร บริษัท บีอีซีเวิลด์ จ ากัด (มหาชน) (ไทยทีวีสีช่อง 3) บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ ากัด (ช่อง 
7)  
 ลักษณะของเครื่องมือวิจัย ได้แก่ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  2) รายการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวที่ต้องตรวจสอบและ 3) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการออกแบบค าถามที่จะใช้ในกระบวนการสัมภาษณ์
เชิงลึกเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างซึ่งประกอบด้วยประเด็นเกี่ยวกับ บทบาทและหน้าที่ของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ลักษณะสภาพแวดล้อมการบริหารงานภายในองค์กรและการประสานงานกับภายนอกองค์กร (SWOT) 
ศักยภาพการส่งเสริมการถ่ายท าภาพยนตร์และละครชุดโทรทัศน์ในประเทศไทย (10 A) แนวทางการพัฒนา
ศักยภาพของการส่งเสริมการถ่ายท าภาพยนตร์และละครชุดโทรทัศน์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว (10 P)  และการ
สร้างความได้เปรียบในการส่งเสริมการถ่ายท าภาพยนตร์และละครชุดโทรทัศน์ในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว (TOWS Matrix) ลักษณะกระบวนการสัมภาษณ์แบบที่ไม่เป็นมาตรฐาน ซึ่งมีการสัมภาษณ์ 2 ส่วน คือ 
1) สัมภาษณ์ผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐ และ 2) สัมภาษณ์ผู้แทนจากหน่วยงานภาคเอกชน 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รายการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวที่ต้องตรวจสอบ และการสัมภาษณ์เชิงลึก มาวิเคราะห์ โดยรวมข้อมูลจากทั้งสองกลุ่มคือข้อมูลทุติยภูมิ 
(ข้อมูลที่ได้จากเอกสาร) และข้อมูลปฐมภูมิ (ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน) เพื่อ
วิเคราะห์ด้วยทฤษฎี SWOT ทฤษฎีTows Matrix ทฤษฎีการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยว 10A's กลยุทธ์
การตลาด 10P เพื่อเสนอแนวทางการยกระดับคุณภาพของสถานท่ีถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ในประเทศ
ไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 วัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 1 เพื่อศึกษาสถานการณ์ รูปแบบ ความต้องการ และแนวโน้มของสถานท่ีถ่าย
ท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 จากการสัมภาษณ์ตัวแทนของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจยัน า
ข้อมูลดังกล่าวมาสรุปโดยแยกเป็นประเด็นตามผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ภาครัฐ  
  ด้านบทบาทและความรับผิดชอบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละคร
โทรทัศน์ในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว พบว่า ทุกวันน้ีในหน่วยงานราชการหลายแห่งมีโครงการเพื่อการ
ประชาสัมพันธ์สถานท่ีท่องเที่ยวท่ีมีความหลากหลายและน่าสนใจรวมถึงกิจกรรมสร้างสรรค์ผ่านภาพยนตร์หรือสือ่
อื่น ๆ เพื่อช่วยกระตุ้นการท่องเที่ยว ณ สถานที่ถ่ายท าในประเทศไทย นอกจากนี้ผู้อ านวยการบริหารการส่งเสริม
การท่องเที่ยวในประเทศไทยของหน่วยงานภาครัฐมีความเป็นผู้น าในการพิจารณาก่อนตัดสินใจแผนงานอย่าง
ระมัดระวัง ตลอดจนมีการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ในประเทศ
ไทยให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา (2560, ย่อหน้า 6) ได้อธิบายถึง การพัฒนาคุณภาพของแหล่งท่องเที่ยว สินค้า และบริการทุกรูปแบบอย่าง
จริงจังให้มีมาตรฐาน ครอบคลุมทุกรูปแบบ สอดรับกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และส่งเสริมขีด
ความสามารถในการแข่งขันด้านธุรกิจการถ่ายท าภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย ทั้งภาคผลิต ภาคบริการ 
และกิจการที่เกี่ยวข้อง 
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  ด้านคุณภาพของประเทศไทยส าหรับการเป็นแหล่งเป้าหมายสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละคร
โทรทัศน ์พบว่า ประเทศไทยมีศักยภาพที่จะเป็นสถานท่ีถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์สูงมาก เนื่องจากว่ามี
สถานท่ีสวยงามหลายแห่งเหมาะส าหรับการถ่ายภาพและการท่องเที่ยว ยิ่งไปกว่าน้ันยังมีสถานท่ีถ่ายท าภาพยนตร์
หรือละครโทรทัศน์ที่โด่งดังหลายแห่งได้รบัการสง่เสรมิจากหน่วยงานภาครฐัจึงมีแฟน ๆ มากมายทีต่ิดตามตัวละคร
และต้องการไปยังสถานที่ถ่ายท าต่าง ๆ ที่ปรากฏอยู่ในภาพยนตร์หรือละครโทรทัศน์ นอกจากนี้ภาพยนตร์และ
ละครโทรทัศน์ยังสามารถช่วยให้ความรู้แก่ประชาชนและเพิ่มรายได้จากสมบัติของชาติ หน่วยงานภาครัฐจึงมี
นโยบายที่จะเพิ่มมูลค่าการสร้างรายได้จากทรัพย์สินของแผ่นดิน มีการบูรณาการแผน MOU ร่วมกันกับ
ภาคเอกชนในการสร้างภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ทั้งในด้านการให้บริการข้อมูลและงบประมาณสนับสนุนที่
สอดคล้องกัน มีการจัดโครงสร้างระบบการจัดการให้มีคุณภาพเพื่อให้กลยุทธ์การด าเนินการขับเคลื่อนไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิตยาวดี วัชโรบล (2553, ย่อหน้า 1) ที่ศึกษาเรื่อง อิทธิพลของละคร
โทรทัศน์ไทยที่มีผลต่อการส่งเสริมการท่องเที่ยวในประเทศไทย ได้อธิบายว่า ผู้ชมส่วนใหญ่อยากจะไปเที่ยวตาม
รอยละครโทรทัศน์หลังจากท่ีรับชมแล้ว เช่น ละครโทรทัศน์ไทยในอดีตเรื่อง “ดวงใจอัคน”ี ทางสถานีโทรทัศน์ช่อง 
3 โดยใช้สถานที่ถ่ายท าที่ Villa Maroc Hotel อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และ Palio เขาใหญ่ 
จังหวัดนครราชสีมาท าให้เกิดแรงจูงใจในการไปท่องเที่ยวตามรอยละครมากท่ีสุด 
  ด้านแนวทางในการเพิ่มกลยุทธ์ในการยกระดับคุณภาพของประเทศไทยส าหรับการเป็นแหล่ง
เป้าหมายสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ พบว่า ประเทศไทยมีพื้นที่ที่สวยงามน่าสนใจมากมายและ
เหมาะที่จะเป็นทั้งแหล่งท่องเที่ยวและถ่ายท าภาพยนตร์หรือละครโทรทัศน์ทั้งของไทยและต่างประเทศในทุก
โอกาสทุกฤดูกาล ทุกวันนี้หน่วยงานของภาครัฐได้เผยแพร่ความพร้อมที่สะดวก สะอาด และปลอดภัย การ
คมนาคมที่สะดวกผ่านหลายช่องทาง มีที่พักคุณภาพหลายระดับ ราคาไม่แพง มีกิจกรรมสนับสนุนการถ่ายท า
ภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ การท่องเที่ยวมีการน าเสนอสิ่งจูงใจเพื่อสนับสนุน รวมถึงการบูรณาการสิ่งอ านวย
ความสะดวกทั้งหมดส าหรับการถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา     
โชคเหรียญสุขชัย (2559, ย่อหน้า 1) ที่ศึกษาเรื่อง การเปิดรับข่าวสารและความต้องการเข้าร่วมกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมไทยสากลของชาวลาว ได้อธิบายว่า ชาวลาวนั้นมีความต้องการท่องเที่ยวและเข้าร่วมท า
กิจกรรมทางวัฒนธรรมไทย โดยรู้จักสถานที่ท่องเที่ยวทั่วไปทางโทรทัศน์ และหาข้อมูลการท่องเที่ยวทางสื่อ
อินเทอร์เน็ต และได้รู้จักสถานที่ท่องเที่ยวไทยผ่านทางโทรทัศน์มากที่สุด โดยวัฒนธรรมไทยสากลที่ชาวลาวรู้จัก 3 
อันดับแรกคือ การปรุงอาหาร ศิลปะตกแต่ง และการถักทอ 
  ภาครัฐมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบดูแลความปลอดภยัและความคิดสร้างสรรค์ของสื่อระดับประเทศ
โดยการส่งเสริมการส่งผ่านวัฒนธรรมไทยผ่านการสร้างภาพยนตร์เพื่อส่งเสริมให้ผู้ชมมีความรักต่อชาติไทย ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชราพร ดีวงษ์ (2556, ย่อหน้า 2) ศึกษาเรื่อง การผสมผสานวัฒนธรรมต่างชาติผ่านสือ่
โทรทัศน์ พบว่า สื่อโทรทัศน์ยังคงได้รับกระแสวิพากษ์จากสังคมมากมายในการเป็นตัวขับเคลื่อนการเปลี่ยนถ่าย
ค่านิยม ความเชื่อ และความคิด ของคนในสังคม การเปิดรับข่าวสารต่าง ๆ จากสื่อไม่ว่าจะเป็นละครโทรทัศน์ล้วน
เป็นช่องทางของการแทรกซึมแพร่กระจายทางวัฒนธรรมต่างชาติเข้าสู่สังคมไทยแบบไม่รู้ตัว 
  ด้านการสร้างความได้เปรียบในการยกระดับคุณภาพของประเทศไทยส าหรับการเป็นสถานที่ถ่ายท า
ภาพยนตร์และละครโทรทัศน์  พบว่า หน่วยงานรัฐมีงบประมาณสนับสนุนการสร้างภาพยนตร์ที่มีประโยชน์ส าหรบั
การส่งเสริมการท่องเที่ยวภายใต้โครงการ Creative Economy Thailand 4.0 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงการมุ่งเน้นการพัฒนารักษาเอกลักษณ์ของคนไทยด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อ
เผยแพร่ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับกุลฤดี นุ่มทอง และอัศวิน เนตรโพธ์ิแก้ว (2558, ย่อหน้า 2) ศึกษาเรื่อง 
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ยุคสื่อใหม่ในอาเซียน: ก้าวย่างใหม่สู่โลกออนไลน์และภูมิภาคอุษาคเนย์ ได้อธิบายว่า 
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ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสื่อใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อออนไลน์ ช่วยท าให้การเข้าถึงและการแพร่กระจาย
เป็นไปอย่างง่ายดายและสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น หากมองจากมุมสร้างสรรค์ แรงผลักดันที่จะน าอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ไทยออกไปสร้างรายได้และท าช่ือเสียงให้ประเทศ ย่อมเป็นไปได้ในยุคสังคมสารสนเทศ 
  นอกจากนี้หน่วยงานภาครัฐได้พัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมภูมิทัศน์ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานทางวิชาการส าหรับสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ที่ดีที่สุด รวมถึงการอนุรักษ์และฟื้นฟูซึ่ง
มีโครงการส่งเสริมศักยภาพสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์มากมายเพื่อประโยชน์ของคณะถ่ายท า 
สอดคล้องกับธนชาติ จันทร์เวโรจน์ , สุขุม เฉลยทรัพย์ และวรรณวิภา จัตุชัย (2557, ย่อหน้า 2) ศึกษาเรื่อง 
ยุทธศาสตร์การจัดการรายการโทรทัศน์เพื่อการศึกษาในรูปแบบบันเทิงส าหรับปลูกฝังวัฒนธรรมค่านิยมและ
พฤติกรรมที่ดีงามให้กับเยาวชน ซึ่งพบว่า บทเรียนในด าเนินชีวิตที่ดีงามนั้นสามารถมาในรูปแบบต่างๆ ที่
หลากหลาย ท้ังบทเพลงประกอบภาพ ละครสั้น ละครยาว สารคดี พิพิธทัศนา สนทนาบันเทิง กีฬา และข่าว 
ผู้เช่ียวชาญเช่ือว่ารายการเพื่อการศึกษาในรูปแบบบันเทิงมีศักยภาพที่จะปลูกฝังวัฒนธรรมและรูปแบบในการ
ด าเนินชีวิตที่ดีงามได้ 
 2. ภาคเอกชน 
  ด้านการด าเนินงานของอุตสาหกรรมภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ ส่วนของการผลิตภาพยนตร์และ
ละครโทรทัศน์ ทางค่ายผู้ผลิตจะวางแผนการเตรียมงานก่อนด าเนินการล่วงหน้า โดยเน้นไปที่จุดขายของ
ภาพยนตร์และละครซึ่งเป็นความสนุก นักแสดง สถานที่ และองค์ประกอบ เน้นการสร้างละครตามกระแสผู้ชม
ปัจจุบัน ที่ส าคัญสถานีผู้ผลิตจะด าเนินงานด้านการตลาดของตัวเองซึ่งผู้ผลติแต่ละค่ายจะมีความสมัพันธ์ของตัวเอง
ในการเจรจาเพื่อการค้า สอดคล้องกับงานวิจัยของหลาน เฟิน (2558, ย่อหน้า 1) เรื่องกลยุทธ์การสื่อสารการตลาด
ของบริษัทในสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีน าเข้าละครโทรทัศน์ไทย ซึ่งพบว่า ผู้ชมชาวจีนมีความชื่นชอบในโครงเรื่อง
ของละครชุดโทรทัศน์ไทย และมีความเห็นว่าละครโทรทัศน์ไทยมีความเหมาะสมในด้านของเนื้อหา ภาพเหตุการณ์ 
เพราะละครโทรทัศน์ไทยท าให้ผู้ชมชาวจีนได้รับชมประเพณี วัฒนธรรม ชีวิตความเป็นอยู่ของคนไทย 
  การยกระดับคุณภาพของประเทศไทยส าหรับการเป็นแหล่งเป้าหมายสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และ
ละครโทรทัศน์ในปัจจุบัน ผู้ผลิตภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ หลายคนพยายามที่จะสนับสนุนการประชาสัมพันธ์
ประเทศไทยโดยเน้นไปท่ีเอกลกัษณ์ของความเป็นไทยหลายแง่มุมผา่นทางภาพยนตรแ์ละละครโทรทัศน์เพื่อให้ผูช้ม
เกิดความปรารถนาที่จะไปยังสถานท่ีแห่งนั้น และสร้างความภูมิใจในสถานท่ีให้กับเจ้าของพื้นทีเ่หล่านั้น สอดคล้อง
กับการศึกษาวิจัยเรื่องอุตสาหกรรมการสร้างวัฒนธรรมและการสื่อสารในยุคดิจิทัลกรณีศึกษาอุตสาหกรรมการ
สร้างวัฒนธรรมไทยในจีนของประภาภรณ์ รัตโน และหยกขาว สมหวัง (2560, ย่อหน้า 2) ได้อธิบายว่า ผลในมิติ
สังคม คือ การเกิดเครือข่ายทางสังคมและพื้นที่ทางวัฒนธรรม (cultural sphere) การประกอบสร้างความเป็น
ไทยผ่านการผลิตสื่อบันเทิงที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับความเป็นไทยในมิติเศรษฐกิจ นั่น ก็คือ อุตสาหกรรมการสร้าง
วัฒนธรรมไทยในจีนช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ ดังนั้นอุตสาหกรรมของการสร้างวัฒนธรรมผ่านการ
สื่อสารในยุคดิจิทัลจะส่งผลต่อทัศนคติและพฤติกรรมน ามาสู่การสร้างอาณานิคมทางวัฒนธรรมแบบใหม่ 
  คุณภาพของสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์ในประเทศไทยในปัจจุบัน รัฐบาลไทยสนับสนุนให้ บริษัท
ต่างชาติเข้ามาถ่ายท าภาพยนตร์ในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว หน่วยงานรัฐได้อ านวยความสะดวกใน
การลดและคืนภาษีส าหรับการผลิต ท าให้นักแสดงต่างประเทศที่มีช่ือดังหลายคนต้องการเข้าร่วมงานในประเทศ
ไทย โดยการประชาสัมพันธ์ผ่านภาพยนตร์และละครโทรทัศน์เสมือนนั้นมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการวางแผนการ
ตัดสินใจท่องเที่ยวมาก 
  แนวทางการยกระดับคุณภาพของประเทศไทยในการเป็นสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละคร
โทรทัศน์ ประเทศไทยพร้อมแล้วที่จะเป็นสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ มีหน่วยงานภาครัฐให้การ
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สนับสนุนแก่บริษัทต่างประเทศท่ีมาถ่ายท าในประเทศไทย รวมถึงรัฐบาลอ านวยความสะดวกด้านภาษี ในส่วนของ
ค่ายผู้ผลิตภาพยนตร์และละครไทยจะเน้นการสร้างละครตามกระแสผู้ชม โดยในปัจจุบันบริษัทค่ายผู้ผลิตจะเลือก
สถานท่ีที่เกี่ยวข้องกับเรื่องราว และด าเนินการถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อเสนอแนวทางการยกระดับคุณภาพของสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละคร
โทรทัศน์ในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์ตัวแทนของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภาคเอกชน 
รวมไปถึงจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาเสนอแนวทางการยกระดับคุณภาพของสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และ
ละครโทรทัศน์ในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว ซึ่งมแีนวทาง 3 ด้าน ได้แก่ 
 1. ด้านนโยบาย  
  หน่วยงานภาครัฐควรแก้ไขแผนกลยุทธ์ในแต่ละปีซึ่งจะต้องค้นหาข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ให้ตรงกับจุด
แข็งและน าไปพัฒนา อีกทั้งต้องสามารถปกปิดจุดอ่อนได้ พร้อมทั้งควรพิจารณาเป้าหมายหลักอย่างชัดเจนก่อนท่ี
จะวางวัตถุประสงค์ ในด้านของนโยบายการพัฒนาของแต่ละจังหวัดให้เป็นสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละคร
โทรทัศน์นั้น หากบางจังหวัดมีก าลังขับเคลื่อนยังไม่เพียงพอ รัฐบาลควรใช้นโยบายในภาพรวมของการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์และกิจกรรมการท่องเที่ยวต่าง ๆ เข้าไปสนับสนุนเพื่อยกระดับพัฒนาคุณภาพใหส้ถานที่ดังกล่าว ซึ่ง
สอดคล้องกับกระทรวงวัฒนธรรม (2560, ย่อหน้า 3) และแผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ (2560, ย่อ
หน้า 1) ได้อธิบายว่า ต้องมีการจัดโครงสร้างระบบบริหารให้มีคุณภาพเพื่อให้การด าเนินงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. ด้านการประชาสัมพันธ์ 
  หน่วยงานรัฐควรมีการเผยแพร่สถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ รวมถึงภาพลักษณ์ของ
ความพร้อมที่สะดวก สะอาด และปลอดภัยตามนโยบายของรัฐบาลให้มากกว่านี้ นอกจากนั้นหน่วยงานรัฐควร
พยายามส่งเสริมกิจกรรมหรือการใช้แหล่งท่องเที่ยวเพื่อส่งเสริมให้คนรู้จักสถานที่ถ่ายท า รวมไปถึงหน่วยงาน
ราชการควรร่วมมือกับค่ายผู้สร้างเอกชนในการสร้างภาพยนตร์และละครโทรทัศน์เพื่อประชาสัมพันธ์ประเทศ 
สร้างความต้องการให้แก่ค่ายผู้ผลิตภาพยนตร์และละครต่างประเทศต้องการเดินทางมาถ่ายท าภาพยนตร์และ
ละครโทรทัศน์ และเพื่อกระตุ้นการท่องเที่ยวตามรอยภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ ให้กับสถานที่เหล่านั้น ซึ่ง
สอดคล้องกับจิงหง ซู่ และพรทิพย์ เย็นจะบก (2558, หน้า 1) ศึกษาเรื่อง การเรียนรู้วัฒนธรรมผ่านละครโทรทัศน์
ไทยของนักศึกษาจีน: กรณีศึกษานักศึกษาจีนที่เรียนภาษาไทยในเขตปกครองตนเองกว่างซีจ้วง พบว่า การรับรู้
วัฒนธรรมไทยที่ปรากฏอยู่ในละครชุดนี้มีอิทธิพลสูงท าให้กลุ่มตัวอย่างเกิดทัศนคติใน 4 ด้าน ได้แก่ มีความเข้าใจ
และช่ืนชอบวัฒนธรรมไทยเพิ่มขึ้น มีความสนใจเรียนภาษาไทยมากขึ้น เกิดการเปรียบเทียบวัฒนธรรมไทยกับ
วัฒนธรรมจีน และเกิดความสนใจอยากไปสัมผัสวัฒนธรรมไทยด้วยตนเอง มีทัศนคติที่เปลี่ยนแปลงไปในเชิงบวกนี้
ได้น าไปสู่การแสดงออกทางพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่แตกต่างกันตามมา  
 3. ด้านการส่งเสริม  
  ด้านคุณภาพในการเป็นสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ ประเทศไทยควรเพิ่มความ
แข็งแกร่งในทุกด้านซึ่งควรมีการบูรณาการเพื่ออ านวยความสะดวกในการผลิตภาพยนตร์และละครโทรทัศน์    
อย่างเต็มที่ รวมไปถึงที่พัก อาหาร การคมนาคมที่สะดวก และมีความหลากหลายของสถานท่ีให้เลอืก จึงแทบจะไม่
มีอะไรที่ไม่สามารถท าได้ นอกจากนี้รัฐบาลยังให้การสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร์อย่างเต็มที่ภายใต้โครงการ 
Creative Economy Thailand 4.0 เพื่อให้บรรลุตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจระดับประเทศโดยมุ่งเน้นการผลิต
ภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ท่ีมีคุณภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนควรมีการประสานงานร่วมกับองค์กรบริหารในแต่ละพื้นที่ในการ
ก าหนดแผนงานการยกระดับคุณภาพของประเทศไทยส าหรับการเป็นแหล่งเป้าหมายสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์
และละครโทรทัศน์ พร้อมทั้งให้ภาคประชาชนในพื้นที่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าว เพื่อสามารถน าไปสู่
การสร้างความเข้าใจอันดีและความร่วมมือกันในการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพของทุกฝ่าย 
 2. ควรมีการสร้างทัศนคติและค่านิยมใหม่ในการวางแนวทางการยกระดับคุณภาพของอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์และละครโทรทัศน์เพื่อสามารถประสานงานกันได้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงประชาชน ชุมชนเจ้าของพื้นที่ และนักท่องเที่ยวที่ส่วนใหญ่มีความเห็น
แตกต่างกันให้ได้รู้จักถึงประโยชน์และจุดหมายปลายทางของการให้กองถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ เข้า
มาใช้พื้นที่ เพื่อร่วมกันเพิ่มคุณภาพการให้บริการและความร่วมมือแก่กองถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ 
และนักท่องเที่ยวทั้งของไทยและต่างประเทศ 
 3. การประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมการถ่ายท าภาพยนตร์และละครชุดโทรทัศน์ในประเทศไทยผ่านทาง
สื่ออินเตอร์เน็ตและสื่อ Smart Phone จะสามารถตอบสนองการเปิดรับข่าวสารแก่บริษัทผู้ผลิตสื่อบันเทิงได้มาก
ที่สุด ดังนั้นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรน าเทคโนโลยีดังกล่าวมาเป็นช่องทางหลักเพื่อการสื่อสารข้อมูลประชาสัมพันธ์ 
พร้อมท้ังเร่งสร้างอัตลักษณ์ที่เด่นชัดของแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่ ๆ ในประเทศไทยให้พร้อมส าหรับการเป็นสถานท่ี
ถ่ายท าฯ และท าการประชาสัมพันธ์ให้เป็นท่ีรู้จักในระดับโลก 
 4. ภาครัฐควรจะมีการปรับโครงสร้างขององค์กรและหน่วยงาน มีการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และสิ่งอ านวยความสะดวก ตลอดจนความพร้อมในการให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการแก่กองถ่ายท า
ภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ต่างประเทศให้มีมาตรฐานสากล และควรพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายของอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์อย่างจริงจังเพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งในทุกการปฏิบัติงาน 
 5. ควรรณรงค์สร้างความร่วมมือจากหน่วยงานทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์และ
ละครโทรทัศน ์เพื่อมาร่วมกันผลักดันอย่างจริงจังให้มีการพัฒนาการยกระดับคุณภาพของประเทศไทยส าหรับการ
เป็นแหล่งเป้าหมายสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ให้ก้าวหน้าได้จริง  ให้สามารถเทียบเท่ากับ
นานาชาติได้ 
 
บทสรุป 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้แนวทางการยกระดับคุณภาพของสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละคร
โทรทัศน์ในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว ซึ่งประกอบด้วย 5 ส่วนท่ีส าคัญ (M-O-V-I-E) ได้แก่  
 M (Money) จากการสัมภาษณ์หน่วยงานภาคเอกชนพบว่า ภาครัฐควรสนับสนุนด้านการเงินให้กับ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ภาคเอกชนให้เต็มที่ เพื่อสามารถพัฒนาคุณภาพในการผลิตให้ผลงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 O (Organization) เพื่อการสร้างความได้เปรียบในการยกระดับคุณภาพของประเทศไทยส าหรับการเป็น
สถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ ภาครัฐและภาคเอกชนควรพัฒนาคุณภาพของระบบบริหารการ
จัดการให้มีประสิทธิภาพเทียบเท่าระดับสากล 
 V (Viral) แนวทางในการเพิ่มกลยุทธ์ยกระดับคุณภาพของประเทศไทยส าหรับการเป็นแหล่งเป้าหมาย
สถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนควรร่วมกันสร้างกระแสในโลก 
Social Online ให้ผู้ชมพูดถึงสถานที่ที่ปรากฏในภาพยนตร์และละครโทรทัศน์กันแบบปากต่อปากจนเกิดเป็น
กระแสการท่องเที่ยวตามรอยข้ึนมาอย่างรวดเร็ว  
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 I (Integration) จากการสัมภาษณ์หน่วยงานภาครัฐและเอกชนพบว่า ทั้งสองหน่วยงานควรบูรณาการ
ร่วมกันอย่างจริงจังเพื่อส่งเสริมให้การอ านวยความสะดวกในการผลิตภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ มีความ
แข็งแกร่งในทุกด้าน  
 E (E-commerce) การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดค่าใช้จ่ายของการส่งเสริมการ
ถ่ายท าภาพยนตร์และละครชุดโทรทัศน์ในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 แสดงแนวทางการยกระดับคุณภาพของสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ในประเทศไทยเพื่อ

ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 
 การยกระดับคุณภาพของประเทศไทยส าหรบัการเป็นแหลง่เป้าหมายสถานท่ีถ่ายท าภาพยนตร์และละคร
โทรทัศน์ถือเป็นการด าเนินการที่ส าคัญยิ่ง เพราะเมื่ออุตสาหกรรมภาพยนตรแ์ละละครโทรทัศน์ของประเทศไทยใน
เบื้องต้นสามารถเจริญก้าวหน้าและด าเนินงานไดอ้ย่างราบรื่น จะสามารถกระตุ้นต่อการสร้างศักยภาพของประเทศ
ในการแข่งขันด้านของการให้บริการทั้งสถานที่ท่องเที่ยวและสถานที่การถ่ายท าทัดเทียมกับนานาชาติ และ
สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการประชาสัมพันธ์ เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวผ่านสถานที่ท่องเที่ยวที่ปรากฏอยู่ใน
ภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ เพื่อท าให้ผู้ชมทั้งชาวไทยและจากทั่วโลกเกิดความหลงใหลและต้องการเดินทางมา
สัมผัสกับสถานที่ท่องเที่ยวจริงในประเทศไทย สร้างช่ือเสียงให้เป็นผู้น าด้านการท่องเที่ยว และยังพร้อมเป็น
ศูนย์กลางด้านสถานที่ถ่ายท าทั้งส าหรับภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ รวมถึงตอบสนองต่อการพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจ  สามารถท าให้เกิดห่วงโซ่การผลิตที่เกี่ยวเนื่องกันในทุกด้าน สร้างงานและสร้างรายได้มวลรวมมหาศาล 
และบรรลุตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ พ.ศ. 2579 ซึ่งได้มีวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ประเทศไทยเป็น
แหล่งท่องเที่ยวที่มีคุณภาพช้ันน าของโลก เติบโตได้อย่างมีดุลยภาพบนพื้นฐานของความเป็นไทย เพื่อส่งเสริมทั้ง
ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และกระจายรายได้สู่ประชาชนทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน” และสอดคล้องกับ
นโยบายส าคัญของยูเนสโกท่ีต้องการให้แต่ละประเทศน าเอาศิลปะของประเทศตนเองออกมาสร้างมูลค่าเพิ่ม 
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บทคัดย่อ 

 
    การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอน
ภาษาญี่ปุ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  2) สร้างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่น และ           
3) ศึกษาผลของการใช้รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) อาจารย์มีความคิดเห็นว่าสภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านปัจจัยเกื้อหนุนอยู่ในระดับปานกลาง        
ส่วนปัญหาของการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
ด้านหลักสูตรอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับปานกลาง และนักศึกษามีความคิดเห็นว่าสภาพการ
บริหารจัดการการเรียนการสอนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านปัจจัยเกื้อหนุนอยู่ในระดับปาน
กลาง ส่วนปัญหาของการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  2) ผู้บริหาร
และอาจารย์เห็นว่ารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นทีส่ร้างขึ้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ        
3) เมื่อน ารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนทีส่ร้างขึ้นไปทดลองใช้พบว่าอาจารย์และนักศึกษามีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมากที่สุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01    
 
ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบ, การบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่น  
  

                                                           
 นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลยัการจัดการ มหาวิทยาลยัพะเยา 
 อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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Abstract 
 

 The purposes of study are: 1) to investigate the conditions and problems of Japanese 
language learning and teaching management in Rajabhat Universities; 2) to develop the Japanese 
language learning and teaching management model, and 3) to study the effectiveness of the 
developed model.  
 The findings indicated that: 1) lecturers rated the condition of learning and teaching 
management in Rajabhat Universities in overall and also in each aspect at a high level except the 
facilitator issue that was rated at a moderate level. The problems of learning and teaching 
management in overall were rated at a moderate level except the curriculum that was rated at 
a high level. The students rated the condition in overall and each aspect at a high level except 
the facilitator issue that was rated at a moderate level. Moreover they rated the problems of the 
management in overall and each aspect at a moderate level. 2) The administrators and lecturers 
rated the developed model in terms of its appropriateness at the highest level, and had the 
possibility to be employed at a high level with the significant level of .01. 3) After the 
implementation of the model, both lecturers and students had satisfaction level on the 
developed model at the highest level with the significant level of .01.  
 
Keywords: Model Development, Japanese Language Learning and Teaching Management 
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บทน า 
 ประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีพลังงาน
และสิ่ งแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงมากขึ้นกว่าที่ผ่านมา เช่น                 
การเปลี่ยนแปลงเพื่อปรับตัวเข้าสู่เศรษฐกิจโลก การรวมกลุ่มเศรษฐกิจภายใต้กรอบการค้าเสรีของอาเซียนกับจีน 
ญี่ปุ่น และอินเดีย การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่ส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย ดังนั้น
สถาบันอุดมศึกษาซึ่งเป็นแหล่งความรู้และมีบทบาทส าคัญที่จะช่วยแก้ไขปัญหาวิกฤติและช้ีน าการพัฒนาเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืน พร้อมกับส่งเสริมการพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันได้ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกโดย
พัฒนาคนในสังคมไทยให้มีคุณภาพ และผลิตก าลังคนท่ีมีศักยภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสามารถ
ท างานเพื่อด ารงชีพตนเองและเพื่อช่วยเหลือสังคม มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ และมีสุขภาวะทั้งร่างกายและ
จิตใจ ที่จะเป็นแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาประเทศ พัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ  ซึ่งปัจจัยส าคัญใน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ก็คือ ทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญในการสร้างเศรษฐกิจ แล ะการพัฒนา
ศักยภาพของมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นนั้น สิ่งส าคัญอยู่ที่การศึกษา เพราะการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการ
พัฒนาศักยภาพมนุษย์ให้มีความรู้ความสามารถเพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิตของภาคเศรษฐกิจและเป็นก าลัง
ขับเคลื่อนของประเทศ โดยเฉพาะการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่ มีส่วนส าคัญในการผลิตบัณฑิตออก                  
สู่ตลาดแรงงานเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2556, หน้า 57)  
 ส าหรับการพัฒนาประเทศเพื่อไปสู่ความเป็นสากลและมีสมรรถนะแข่งขันในระดับสากลได้นั้นภาษาเป็น
ส่วนหนึ่งที่มีความส าคัญ ในสังคมโลกปัจจุบันความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ
อื่นๆ เป็นปัจจัยหลักในการสื่อสารกับนานาชาติ และการพัฒนาประเทศในโลกยุคโลกาภิวัตน์ ภาษาต่างประเทศจึง
กลายเป็นเครื่องมือที่ส าคัญยิ่งในการสื่อสาร ในการใช้เจรจาต่อรองด้านการค้าและการประกอบอาชีพอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการรู้ภาษาต่างประเทศ จะช่วยสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างชนชาติไทยและชนชาติอื่นเพราะมี
ความเข้าใจในวัฒนธรรมที่แตกต่างกันของแต่ละเช้ือชาติ (อดิศา เตียว, 2550, หน้า 9) ด้วยเหตุดังกล่าว จึงจ าเป็น
ที่จะต้องมีการจัดการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นขึ้นในระดับอุมศึกษาไม่ว่าจะเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยของรัฐ และเอกชน ซึ่งในการผลิตบัณฑิตด้านภาษาต่างประเทศให้มี
ประสิทธิภาพนั้น การบริหารการจัดการเรียนการสอนด้านหลักสูตร ด้านอาจารย์ ด้านนักศึกษา ด้านกระบวนการ
เรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านปัจจัยเกื้อหนุน เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของคุณภาพ
การศึกษาที่นับว่าเป็นสิ่งส าคัญ และจากการสัมภาษณ์อาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้พบปัญหาที่มีความ
สอดคล้องกัน ดังนี้ ด้านอาจารย์ พบว่าจ านวนอาจารย์ผู้สอนไม่เพียงพอ และมีภาระงานสอนมากจึงเป็นเหตุให้
อาจารย์ผู้สอนไม่มีเวลาที่จะพัฒนาตัวเองในด้านภาษาญี่ปุ่นและการท าผลงานทางวิชาการ ด้านหลักสูตรพบว่า 
รายวิชาของหลักสูตรไม่ได้มีการปรับปรุง เนื้อหาวิชาไม่ทันสมัยไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
ความต้องการของสังคม ด้านนักศึกษาพบว่า ถึงแม้มหาวิทยาลัยจะมีการสอบคัดเลือกเข้าตามกฎระเบียบของ
มหาวิทยาลัยก็ตาม แต่ผลจากการสอบก็รับเข้าศึกษาต่อทุกคนจึงเป็นปัญหาในระดับของการศึกษาว่าด้วย
ความสามารถของผู้เรียน ส่วนปัญหาในด้านปัจจัยเกื้อหนุนพบว่ามหาวิทยาลัยราชภั ฏส่วนใหญ่ยังขาด
ห้องปฏิบัติการภาษาญี่ปุ่นและขาดสื่อที่ทันสมัยที่จะให้นักศึกษาสามารถเข้าไปฝึกฝนในการใช้ภาษาญี่ปุ่นด้วย
ตัวเองได้ ส าหรับการวัดและประเมินผลนั้นพบว่าอาจารย์ผู้สอนบางคนจะตั้งเกณฑ์ในการประเมินด้วยตัวเองใน
บางรายวิชาโดยที่ไม่ผ่านมติประชุมของสาขาวิชาซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
 จากข้อมูลที่ได้ศึกษา และการสัมภาษณ์จากอาจารย์ผู้สอนภาษาญี่ปุ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏเกี่ยวกับ
ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในเบื้องต้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าวิจัยเรื่อง 
“การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัยราชภัฏ” เพื่อน าผลวิจัยไปใช้
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เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนให้มีการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มี
คุณภาพยิ่งข้ึนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 3. เพื่อศึกษาผลของการใช้รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏ  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาและทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และหลักการรวมทั้งผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอน รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอน ที่มีความสอดคล้องกับ
นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งแสดงเป็นแผนภูมิกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 
 
                             แนวคิดที่ใช้              ประเด็นที่ศึกษา 
  

                       

   

 

 

                  

               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 แผนภูมิกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 แนวคิดในการบริหารจัดการการเรียน
การสอนผู้วิจัยใช้แนวคิดของอุทมพร 
(ทองอุไร) จามรมาน (2544) วัลลภา   
เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544) อาภรณ์   
ใจเที่ยง (2550) การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร (2557)  
Ashworth and Harvey (1994) แ ล ะ 
Owlia and Aspinwall (1996) 

รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการ
สอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สภาพและปัญหาการบริหารจัดการการ
เรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
1. ด้านหลักสูตร 
2. ด้านอาจารย์ 
3. ด้านนักศึกษา 
4. ด้านกระบวนการเรียนการสอน 
5.ด้านการวัดและประเมินผล 
6. ด้านปัจจัยเกื้อหนุน 
 

แนวคิดในการสร้างรูปแบบการบรหิาร
จัดการการเรยีนการสอนผู้วิจัยใช้แนวคิด
ของ Brown and Moberg (1980) 
Willer (1986) และ Ivancevich (1989) 

- ผลของการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ
การเรยีนการสอนภาษาญีปุ่่นใน
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

- ความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการบริหาร
จัดการการเรยีนการสอนภาษาญีปุ่่นใน
มหาวิทยาลยัราชภฏั 
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ขอบเขตของการวิจัย    
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านอาจารย์ 3) ด้านนักศึกษา 4) ด้าน
กระบวนการเรียนการสอน 5) ด้านการวัดและประเมินผล 6) ด้านปัจจัยเกื้อหนุน  
 2. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัย แยกตามขั้นตอนได้ดังนี้   
  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการการเรยีนการสอนภาษาญี่ปุ่นของมหาวิทยาลยั  
ราชภัฏ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  1) ประชากรในการสอบถามผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการเรียนการ 
สอนภาษาญี่ปุ่น ได้แก่ อาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาญี่ปุ่น จ านวน 65 คน และนักศึกษาสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น จ านวน  
1,522  คน 2) ประชากรในการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นใน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 6 คน อาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาญี่ปุ่น จ านวน 4 คน นักศึกษา  
สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น จ านวน 10 คน    
  ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  1) ประชากรในการตรวจสอบรูปแบบด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้แก่   
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน  และ2) ประชากรในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบ 
ไปปฏิบัติ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 30 คน อาจารย์ผู้สอนภาษาญี่ปุ่น จ านวน 65 คน    
  ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประชากรในข้ันตอนการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้แก่ อาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาญี่ปุ่นจ านวน 9 คน นักศึกษาสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น จ านวน 
155 คน  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ   
 การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการการเรียน การสอน
ภาษาญี่ปุ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งประกอบด้วยการศึกษา 3 ขั้นย่อย คือ 1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 2) การสอบถามผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่น โดยการใช้
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  (Rating Scale)  และ 3) การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่น  
 ขั้นตอนท่ี 2 สร้างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ ประกอบด้วยการศึกษา 3 ขั้นย่อย คือ 1) สร้างรูปแบบการบริหาร
จัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การตรวจสอบรูปแบบด้วยการจัดสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) และ 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปปฏิบัติ โดยการใช้
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
 ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาผลจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ  
 การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นการน าผลวิจัยในขั้นตอนที่ 2 ที่ได้สร้างรูปแบบการบริหารจัดการ
การเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัยราชภัฏแล้วน ามาศึกษาผลจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการการ
เรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ใน 6 ด้าน ได้แก่ด้านหลักสูตร ด้านอาจารย์ ด้านนักศึกษา    
ด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านปัจจัยเกื้อหนุน โดยน าไปทดลองใช้ใน
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มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 2 แห่ง ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ แล้วศึกษาความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ต่อการใช้รูปแบบ โดยการใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)   
 
ผลการวิจัย 
 1. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ใน 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านอาจารย์ ด้านนักศึกษา ด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และ
ด้านปัจจัยเกื้อหนุน  
  1.1 สภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏใน 6 ด้าน ได้แก่ 
ด้านหลักสูตร ด้านอาจารย์ ด้านนักศึกษา ด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้าน
ปัจจัยเกื้อหนุน ตามความคิดเห็นของอาจารย์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า    
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านปัจจัยเกื้อหนุนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหาของการบริหารจัดการการ
เรียนการสอนภาษาญี่ปุ่น โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักสูตรอยู่ในระดับ
มาก ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับปานกลาง   
  1.2 สภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ใน 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านนักศึกษา ด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านปัจจัยเกื้อหนุน ตามความ
คิดเห็นของนักศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ยกเว้นด้านปัจจัยเกื้อหนุน อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหาของการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่น
โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง  
 2. รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ได้จากการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) กับผู้เช่ียวชาญ 10 คน และจากการศึกษาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการน า
รูปแบบที่มีความเหมาะสมไปปฏิบัติ จากความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์ ซึ่งพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏบิัติอยู่ในระดับมาก และสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถติิ
ที่ระดับ .01  
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัยราชภัฏใน   
6 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านอาจารย์ ด้านนักศึกษา ด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านการวัดและ
ประเมินผล และด้านปัจจัยเกื้อหนุน จากการสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการใช้รูปแบบการบริหารจัดการการ
เรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัยราชภัฏของอาจารย์และนักศึกษา พบว่า 
  3.1 อาจารย์มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นทั้ง    
6 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านอาจารย์ ด้านนักศึกษา ด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านการวัดและ
ประเมินผล และด้านปัจจัยเกื้อหนุน ในมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  3.2 นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นทั้ง  
4 ด้าน ได้แก่ ด้านนักศึกษา ด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านปัจจัยเกื้อหนุน 
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยรวมและ ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
 
 



ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร ค ณ ะ ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ สั ง ค ม ศ า ส ต ร์  | 81 

อภิปรายผล 
 1. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
อาจารย์มีความคิดเห็นว่าสภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านปัจจัยเกื้อหนุนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหา
ของการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่น โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านหลักสูตรอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับนักศึกษามีความคิดเห็นว่าการ
บริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญีปุ่่นโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก ยกเว้นด้านปัจจัยเกื้อหนุนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหาของการบริหารจัดการการเรียนการสอน
ภาษาญี่ปุ่น โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ดังนี้  
  1.1 ด้านหลักสูตร การที่อาจารย์มีความคิดเห็นว่าการด าเนินงานด้านนี้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจ
เป็นเพราะการบริหารจัดการด้านหลักสูตรเป็นการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาซึ่ง
หลักสูตรมีการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและ
ตอบสนองผู้ใช้บัณฑิตได้อย่างตรงตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมีการจัดรายวิชาและเลือกเนื้อหา
สาระให้มีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยค านึงถึงความถูกต้องและทันสมัยความน่าสนใจและมี
ประโยชน์ต่อผู้เรียนที่มีการจัดล าดับของเนื้อหาจากง่ายไปหายาก จัดล าดับในสิ่งที่จะต้องเรียนก่อนและเรียนหลัง 
และการจัดล าดับในด้านทักษะการฟัง พูด อ่าน และเขียน  
   ส่วนปัญหาการบริหารจัดการการด าเนินงานเกี่ยวกับด้านหลักสูตรโดยเฉพาะการพัฒนา
หลักสูตร พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะอาจารย์ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการขั้นตอนในการ
จัดท าหลักสูตร ขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร เ นื่องจาก
อาจารย์ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะในด้านภาษาเท่านั้น ถึงแม้มหาวิทยาลัยได้มีการจัดอบรม
เกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตร การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรก็เป็นเพียงให้ได้รับความรู้ความ
เข้าใจในเบื้องต้น ด้วยในการจัดอบรมก็เป็นเพียงการจัดอบรมน้อยครั้งในแต่ละปี ซึ่งไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ของอาจารย์ จึงท าให้อาจารย์ไม่มีความเชี่ยวชาญ และเกิดองค์ความรู้ความเข้าใจต่อการจัดท าหลักสูตร และหรือ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรมากนัก  
   ดังนั้นในการจัดท าหลักสูตร และการจัดท าประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลกัสูตร จึงมี
ข้อผิดพลาดและเกิดความล่าช้าในการด าเนินงานในแต่ละครั้ง ดังแนวคิดหลักการของ ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2558) 
ได้กล่าวว่า หลักสูตรมีความส าคัญอย่างยิ่งในการเป็นกรอบแนวทางการจัดการศึกษาของผู้สอนเพื่อพัฒนาคนให้มี
ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และความประพฤติ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมโดยรวม ผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วราวุธ วงษ์ประภารัตน์ (2549) เรื่อง รูปแบบการจัดการเรียนการสอนระบบสองภาษา
ในประเทศไทย ใน 6 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านวิธีสอน ด้านผู้สอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสื่อการ
เรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล ผลการศึกษาสรุปได้ว่า ลักษณะของหลักสูตรควรมีมาตรฐานสากล 
และผู้สอนควรวิเคราะห์หลักสูตรเชิงลึกโดยพิจารณาท าแผนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน  น าสถานการณ์ของ
สังคมโลก และคาดการณ์ความเปลี่ยนแปลงในอนาคตมาพิจารณาประกอบการจัดท าหลักสูตร  
  1.2 ด้านอาจารย์ การที่อาจารย์มีความคิดเห็นว่าการด าเนินงานด้านนี้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะการบริหารจัดการด้านอาจารย์เป็นการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) ได้ก าหนดไว้ในเรื่องของเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 ในเรื่องของ
การรับสมัครอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิตรงหรือมีความสัมพันธ์กับวิชาของหลักสูตรที่เปิดสอน และ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีภาระหน้าที่ในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนนั้น ซึ่งมีการ
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ด าเนินงานตามขั้นตอนในการได้มาของอาจารย์ประจ าหลักสูตร หรืออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้เป็นไปตาม
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ได้ก าหนดไว้ และระเบียบปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยการเปิดรับสมัคร
อาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาญี่ปุ่นผ่านการประกาศและช่องทางประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายของมหาวิทยาลัย และ
ตามสื่อภายนอกต่าง ๆ ในเมื่อได้รับอาจารย์ประจ าหลักสูตร หรืออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใหม่เข้ามาแล้ว
สาขาวิชาได้มีการจัดการปฐมนิเทศให้แก่อาจารย์ใหม่เพื่อให้มีความเข้าใจต่อระบบการจัดการศึกษาและการเรียน
การสอน พร้อมทั้งมีการจัดอาจารย์พี่เลี้ยงไว้คอยช่วยเหลือให้ค าปรึกษา และมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้
อาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาญี่ปุ่นทุกคนให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาสูงข้ึน 
   ส่วนปัญหาการบริหารจัดการการด าเนินงานเกี่ยวกับด้านอาจารย์ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการสรรหาอาจารย์ผู้ที่จะมาเป็นอาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาญี่ปุ่นให้ตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 เป็นไปได้ยาก เนื่องจากจ านวนผู้ที่ศึกษาต่อระดับปริญญาโทด้านภาษาญีปุ่น่
มีจ านวนน้อย และส่วนใหญ่เป็นผู้ที่ปฏิบัติงานในสถาบันนั้น ๆ อยู่แล้ว อีกทั้งเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2558 ผู้ที่จะสมัครเป็นอาจารย์ในสถาบันการศึกษาจะต้องมีการสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์
ที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ จึงท าให้ไม่มีผู้ที่สนใจสมัครเป็นอาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาญี่ปุ่น ด้วยเหตุที่จะต้องมีการ
สอบภาษาอังกฤษให้ผ่านตามเกณฑ์ ซึ่งไม่มีความเช่ียวชาญด้านภาษาอังกฤษพอ หรื อแม้กระทั่งรับเข้ามาเป็น
อาจารย์ก็เป็นเพียงแค่กระบวนการในการสอบสัมภาษณ์เท่านั้นไม่มีกระบวนการในการสอบข้อเขียน และสอบวัด
แววในความเป็นครู อีกทั้งเรื่องค่าตอบแทนซึ่งน้อยกว่าการท างานในบริษัทญี่ปุ่น และการขาดการเอาใจใส่ดูแล
อาจารย์ผู้สอนทั้งในด้านการจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งนอกเหนือจากงานสอนที่มีภาระงานสอน
มากอยู่แล้ว อาจารย์ผู้สอนจะต้องมีภาระงานอ่ืน ๆ ด้วยเช่นกัน คือ การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
   ดังนั้น จึงไม่สามารถที่จะพัฒนาตัวเองให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้นได้ ถึงแม้สาขาวิชามีจ านวนบุคลากร
ครบตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 แล้วก็ตามก็ไม่สามารถที่จะศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้นได้ เนื่องจาก อาจารย์ประจ าหลักสูตร หรืออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจะต้องปฏิบัติงานให้ครบคนใดคน
หนึ่งจะลาศึกษาต่อไม่ได้ ถ้าหากมีความประสงค์ที่จะลาศึกษาต่อสาขาวิชาจะต้องสรรหาหรือเปิดรับสมัครผู้ที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 ที่ได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้ในการสรรหาหรือการ
เปิดรับสมัครบุคคลดังกล่าวต้องขึ้นอยู่กับงบประมาณของมหาวิทยาลัยด้วย   
   ดังแนวคิดหลักการของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2557) กล่าวว่าอาจารย์เป็น
ปัจจัยที่ส าคัญในการผลิตบัณฑิต ผู้เกี่ยวข้องต้องมีการออกแบบระบบประกันบริหารและพัฒนาอาจารย์ เพื่อให้ได้
อาจารย์ที่มีคุณภาพเหมาะสม มีคุณสมบัติสอดคล้องกับสภาพบริบท ปรัชญา วิสัยทัศน์ของสถาบัน และของ
หลักสูตร และมีความส่งเสริมให้อาจารย์มีความรักในองค์กรและปฏิบัติงานตามวิชาชีพ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของโยโกะ คะโนะเมะ และคณะ (2558) เรื่อง ความเช่ือต่อครูผู้สอนภาษาญี่ปุ่นชาวญี่ปุ่น: ผลส ารวจจาก
แบบสอบถามของผู้เรียนและบริษัทย่อยของญี่ปุ่น สรุปได้ว่า ความเช่ือของกลุ่มคนเหล่านี้ท่ีมีต่อครูสอนภาษาญี่ปุ่น
ที่เป็นเจ้าของภาษามีทั้งหมด 8 ประการ คือ การสร้างความชิดใกล้และความไว้วางใจต่อผู้เรียน การเป็นผู้อ านวย
ความสะดวก การบรรลุบทบาทการเป็นผู้ให้ค าปรึกษาการเป็นผู้ประสานงานติดต่อระหว่างบริษัทกับผู้เรียน การมี
คุณสมบัติของนักขาย การมีความรู้ที่กว้างขวาง และมีประสบการณ์อื่นนอกเหนือจากการเป็นครู การมีจิตใจ
ทะเยอทะยานและมีความเชี่ยวชาญสูงขึ้น และการเป็นคนนานาชาติอย่างแท้จริง ซึ่งเข้าใจความแตกต่างระหว่าง
วัฒนธรรมและรู้กระจ่างในวัฒนธรรมของตน 
  1.3 ด้านนักศึกษา การที่อาจารย์และนักศึกษามีความคิดเห็นว่าการด าเนินงานด้านนี้อยู่ในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะมีการบริหารจัดการด้านนักศึกษาให้เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีสาขาวิชา และมหาวิทยาลัย
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ได้ก าหนดไว้ตั้งแต่เริ่มแรกเข้าในการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา พร้อมทั้งการพัฒนานักศึกษาให้เ ป็นผู้มีความ
รับผิดชอบต่อการศึกษาเล่าเรียน มีเจตคติที่ดี มีความขยันอดทนต่อการเรียน และมีความซื่อสัตย์สุจริต และมีการ
เสริมสร้างทักษะ การจัดระบบควบคุมดูแลให้ค าปรึกษาวิชาการ การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 แก่นักศึกษา และมี
การสนับสนุนให้นักศึกษาเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในเวทีระดับคณะ ระดับมหาวิทยาลับ และระดับชาติ ส่วน
ปัญหาการบริหารจัดการการด าเนินงานเกี่ยวกับด้านนักศึกษา อาจารย์ และนักศึกษาเห็นว่าอยู่ในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะเกณฑ์การคัดเลือกเข้าศึกษาเป็นเพียงการสอบสัมภาษณ์เท่านั้นไม่ได้มีการสอบวัดแววความรู้
ความสามารถอย่างอื่น จึงท าให้เป็นการเปิดรับผู้สมัครทุกคนที่มีความประสงค์ และสนใจที่อยากจะเรียน
ภาษาญี่ปุ่น ในเมื่อการคัดกรองเป็นเพียงการสัมภาษณ์เท่านั้นจึงเป็นมูลเหตุในการได้มาซึ่งผู้เรียนส่วนหนึ่งไม่มี
ความรับผิดชอบ ไม่มีความอดทน ไม่มีความเพียรที่จะศึกษา และไม่มีการจดจ าค าศัพท์ หรือท่องจ าค าศัพท์
เกี่ยวกับภาษาญี่ปุ่นที่ใช้ในชีวิตประจ าวันหรือค าศัพท์ช้ันกลางและสูง จึงเป็นผลต่อการสนทนาภาษาญี่ปุ่นที่ไม่
ประสบผลส าเร็จ และไม่บรรลุตรงตามเป้าหมายในการเรียนภาษา จึงท าให้ไม่มีความต้องการที่จะพัฒนาตัวเองไป
ในทิศทางที่ดีขึ้น อีกทั้งความขยันและความอดทนต่อการเรียนภาษาต่างประเทศของผู้เรียนมีขีดจ ากัดจึงท าให้
ผู้เรียนบางคนย้ายสาขาวิชาไปเรียนสาขาวิชาที่ผู้เรียนเองคิดว่ามีความเหมาะสมมากกว่าการเรียนภาษาญี่ปุ่น  
   ดังแนวคิดหลักการของอัจฉรา วัฒนาณรงค์ และอมรรัตน์ ภิญโญอนันตพงษ์ (2550, หน้า 12-
13) กล่าวว่า การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาเป็นเสรีภาพทางวิชาการที่ส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา และในหลัก
ปฏิบัติถือว่าการรับนักศึกษาเป็นความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งที่จะก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่เหมาะสมซึ่งโดยปกติมักจะถือเอาความเสมอภาคและความเหมาะสมทางด้านวิชาการเป็นหลักในการ
ก าหนดเกณฑ์การรับนักศึกษา หลักเกณฑ์และวิธีการนั้น ๆ จะต้องให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ประสงค์จะรับโอกาสทาง
การศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่างเสมอภาค ถึงแม้ว่าการด าเนินการรับสมัครและสอบคัดเลือกนั้นจะด าเนินการโดย
หน่วยงานกลาง แต่เสรีภาพในการรับสมัครเข้าศึกษาก็ยังอยู่ท่ีสถาบัน  
   พร้อมกันนี้สาขาวิชายังมีการเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาเข้าใหม่ก่อนเข้าเรียนในหลักสูตรที่
จะศึกษาเล่าเรียนในรั้วของมหาวิทยาลัยเนื่องจากผู้เรียนใน ระดับอุดมศึกษาเป็นผู้ที่อยู่ในระยะผู้ใหญ่วัยรุ่นจึงเป็น
ผู้ที่มีอารมณ์ผันแปรและต้องการค าแนะน าในการปรับพฤติกรรมให้ถูกทางในด้านการเรียนมีความกระตือรือร้น 
ผู้เรียนระดับอุดมศึกษาเป็นผู้มาจากทุกสารทิศ มีสิ่งแวดล้อม ทัศนคติ และวิถีชีวิตที่มีความแตกต่างกัน โดยเฉพาะ
พื้นฐานทางวิชาการที่ได้รับมาจากโรงเรียนต่าง ๆและมีความแตกต่างกัน ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุณีย์รัตน์ เนียรเจริญสุข และคณะ (2560) เรื่องโครงการพัฒนาทักษะการฟังพูดภาษาญี่ปุ่นโดยใช้โปรแกรมสไกป์: 
การส ารวจความคิดเห็นและการประเมินตนเองของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ  สรุปได้ว่า นักศึกษาส่วนใหญ่
เตรียมคิดหัวข้อที่จะสนทนาและเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง หัวข้อสนทนาหลักเป็นเรื่องใกล้ตัวโดยเป็นเรื่องเกี่ยวกับ
ชีวิตประจ าวัน อย่างไรก็ดี แม้มีการเตรียมคิดหัวข้อและเนื้อหาไว้ล่วงหน้า แต่ในการสนทนาจริงนักศึกษายังคง
ประสบปัญหาไม่รู้จะพูดคุยเรื่องอะไรดี นอกจากน้ีนักศึกษายังคงพบปัญหาด้านภาษาโดยเฉพาะค าศัพท์ 
  1.4 ด้านกระบวนการเรียนการสอน การที่อาจารย์และนักศึกษามีความคิดเห็นว่าการด าเนินงาน
ด้านนี้อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการด้านกระบวนการเรียนการสอนเป็นการวางแผน
ร่วมกันกับผู้บริหาร อาจารย์ ตลอดจนบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะอาจารย์ที่เป็นตัวส าคัญในการขับ
เคลื่อนที่ท าให้การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพโดยการส่งเสริมการใช้วิธีการหรือกลวิธีในการจัดการเรียนการ
สอนภาษาญี่ปุ่นท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นโดยใช้สื่อการ
เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมที่ทันสมัยและทันต่อเหตุการณ์โลกปัจจุบันพร้อมทั้งให้ผู้เรียนได้ฝึกใช้
ภาษาญี่ปุ่นตามโครงสร้างเกี่ยวกับไวยากรณ์ที่เรียนมาทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยเป็นการปฏิบัติในห้องเรียน และ
นอกห้องเรียน พร้อมทั้งมีการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารในโลกสังคมออนไลน์มาช่วยในการเรียนการสอน ส่วน
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ปัญหาการบริหารจัดการการด าเนินงานเกี่ยวกับด้านกระบวนการเรียนการสอน อาจารย์ และนักศึกษาเห็นว่าอยู่
ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะในการจัดการเรียนการสอนถึงแม้จะเป็นการจัดแบบความถนัดของอาจารย์
ผู้สอนในแต่ละรายวิชาก็ตาม แต่ก็ยังไม่ได้บรรลุตรงตามเป้าประสงค์ตามแผนในหลักสูตร เนื่องจากมีบางรายวิชา
จะต้องจัดให้อาจารย์เจ้าของภาษาสอนแต่จ านวนอาจารย์ที่เป็นบุคลากรชาวญี่ปุ่นมีไม่เพียงพอจึงท าให้รายวิชา
ดังกล่าวสอนโดยอาจารย์ชาวไทย ซึ่งการใช้ภาษาของอาจารย์ชาวไทยไม่เป็นธรรมชาติเท่ากับเจ้าของภาษาในการ
ใช้ภาษาญี่ปุ่นจึงท าให้ไม่เกิดคุณค่าแก่ผู้เรียน  
   ดังแนวคิดหลักการของ อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550, หน้า 8) กล่าวว่า การใช้วิธีการใดในการสอน
หรือสร้างประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน ซึ่งจะต้องใช้วิธีการที่มีความเหมาะสมอาจจะใช้วิธีเดียวหรือหลายวิธีในการ
สอนแต่ละครั้งโดยจะต้องเป็นวิธีที่มีความเหมาะสมกับลักษณะของเนื้อหาวิชากับผู้เรียนสภาพห้องเรียน และมี
ความสอดคล้องกับจุดประสงค์การสอนที่ได้ก าหนดไว้ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญวารี          
วิจิตรเวชไพศาล และคณะ (2559) เรื่อง ความแตกต่างของกลยุทธ์การเรียนรู้ภาษาญี่ปุ่นและภาษาอังกฤษ สรุปได้
ว่า การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารในโลกสังคมออนไลน์มาช่วยในกระบวนการเรียนรู้ภาษา นักศึกษาจะใช้ทั้งกล
ยุทธ์ทางตรง เช่น สอบถามจากเพื่อน ผู้รู้ เช่น อาจารย์ และจากเจ้าของภาษาเป็นต้น ส่วนทางอ้อม เช่น การฟัง 
และการอ่านจากสื่อออนไลน์ ด้านกลยุทธ์ทางสังคมคือการเข้าร่วมกิจกรรมกับผู้อื่น ซึ่งผลที่ได้จะเป็นผลของการ
รับรู้การเรียนรู้เหมือนกันทั้งภาษาญี่ปุ่นและภาษาอังกฤษ ดังนั้น การเรียนรู้ภาษาอื่นที่ไม่ใช่ภาษาตนเอง เช่น  
ภาษาจีน ภาษาเกาหลี ภาษาสเปน ภาษารัสเซีย หรือแม้กระทั่งภาษาในกลุ่มอาเซียน ผู้เรียนก็อาจจะมีกลยุทธ์ใน
การเรียนไม่แตกต่างกันนักในการเรียนทั้งสองภาษา  
  1.5 ด้านการวัดและประเมินผล การที่อาจารย์และนักศึกษามีความคิดเห็นว่าการด าเนินงานด้านนี้
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการด้านการวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่อาจารย์
ผู้สอน และอาจารย์ในสาขาวิชาได้ก าหนดกฎเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลขึ้นมาเพื่อที่จะท าให้นักศึกษาได้บรรลุ
ถึงจุดมุ่งหมายปลายทางตามหลักสูตรที่ได้ก าหนดไว้โดยเป็นการใช้เครื่องมือการวัดผลและประเมินผลที่มีความ
เหมาะสมและตรงตามวัตถุประสงค์ของเนื้อหารายวิชาทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติในแต่ละรายวิชาอย่างชัดเจน
และโปร่งใสโดยการใช้วิธีการวัดผลประเมินผลการเรียนของนักศึกษาที่หลากหลายทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
ด้วยการสอบข้อเขียนและสอบปฏิบัติตามเนื้อหาในรายวิชาที่เรียน พร้อมกันนี้ยังได้เปิดโอกาสให้นักศึกษาสามารถ
ที่จะตรวจสอบความถูกต้องของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองได้ 
   ส่วนปัญหาการบริหารจัดการการด าเนินงานเกี่ยวกับด้านการวัดและประเมินผล อาจารย์ และ
นักศึกษาเห็นว่าอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการวัดและประเมินผลถึงแม้จะมีการการก าหนด
กฎเกณฑ์จากอาจารย์ในสาขาวิชา แต่ในบางครั้งการใช้เครื่องมือการวัดผลประเมินผลที่มีความเหมาะสมและตรง
ตามวัตถุประสงค์ของเนื้อหารายวิชาทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ ก็มีความคลาดเคลื่อนได้ และไม่มีความ
เหมาะสมในการที่จะน ามาวัดและประเมินผลในบางรายวิชาที่เป็นการจัดการสอบข้อเขียนและการสอบปฏิบัติตาม
เนื้อหาในรายวิชาที่เรียน เนื่องจากการเรียนภาษาส่วนใหญ่จะเป็นการทดสอบในด้านการใช้ภาษาทั้ง 4 ด้าน คือ 
ด้านการฟัง ด้านการอ่าน ด้านการเขียน และด้านการสนทนา ที่จะต้องมีการใช้ภาษาได้อย่างถูกต้อง และสาขาวิชา
มีการเปิดโอกาสให้นักศึกษาสามารถตรวจสอบความถูกต้องของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองได้
ตลอดเวลา แต่กระนั้นนักศึกษาส่วนใหญ่ไม่มีความประสงค์ที่จะอยากรู้ผลคะแนนของตัวเอง  
   ดังแนวคิดหลักการของ กิ่งแก้ว อารีรักษ์ (2544) ได้กล่าวว่า ผลที่ได้จากการวัดผลสามารถ
น าไปใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน และตัดสินประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์
ในการบริหารการศึกษาวิจัยเพื่อที่จะช่วยให้กิจกรรมทางการศึกษาได้รับการพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้อง 
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชราพร รัตนวโรภาส (2555) เรื่อง สภาพและปัญหาการจัดการเรียนการ
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สอน รายวิชา ENG321 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารมวลชน สรุปได้ว่า ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ปัญหา
ทั้งหมดมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด โดยเรื่องที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในด้านนี้ได้แก่อาจารย์แจ้งผลการทดสอบของ
นักศึกษาให้ทราบ หลังจากการสอบทุกครั้งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.58 ส่วนเรื่องที่มีปัญหาน้อยที่สุด คือเรื่องอื่น ๆ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.33 
  1.6 ด้านปัจจัยเกื้อหนุน การที่อาจารย์และนักศึกษามีความคิดเห็นว่าการด าเนินงานและสภาพของ
ปัญหาด้านนี้อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการด้านปัจจัยเกื้อหนุนเป็นการบริหารจัดการ
ที่มีความเกี่ยวข้องกับงบประมาณที่จะน ามาใช้จ่ายในการพัฒนาในด้านต่าง ๆ เช่น อาคารเรียน ห้องเรียน ที่ได้
มาตรฐานเป็นบางห้องเรียน หรือเป็นบางอาคารเท่านั้น และสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่มีความแรงเป็นบางจุดและไม่
ทั่วถึง เอกสารต าราเรียนเกี่ยวกับภาษาญี่ปุ่นท่ีมีในอาคารหอสมุดส่วนกลางของมหาวิทยาลัย และห้องสาขาวิชาที่มี
จ านวนน้อย ไม่เพียงพอต่อการใช้ในการค้นคว้าของนักศึกษา และเป็นต าราที่เก่าไม่ทันสมัยต่อโลกยุคปัจจุบัน ส่วน
การจัดห้องฉายภาพยนตร์มีจัดฉายเฉพาะอาคารหอสมุดส่วนกลางของมหาวิทยาลัยเท่านั้น และส่วนใหญ่จะเป็น
การฉายภาพยนตร์ที่เกี่ยวกับหนังฝรั่ง ส าหรับการจัดเจ้าหน้าที่ไว้คอยบริการนักศึกษาของสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่นจะ
เป็นการใช้บุคลากรส่วนกลางของคณะในการให้บริการ เพราะในการจัดสรรบุคลากรเพื่อมาสนองตอบต่อการ
ให้บริการนักศึกษาภาษาญี่ปุ่นโดยเฉพาะนั้นจะเป็นไปได้ยาก เนื่องจากไม่มีนโยบายในการจัดสรรเจ้าหน้าที่ลง
ประจ าสาขาวิชา ในส่วนการจัดซื้อนิตยสารภาษาญี่ปุ่นทั้งรายเดือน/รายสัปดาห์ และจัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดการ
เรียนการสอนภาษาญี่ปุ่น ยังมีความเป็นไปได้ยากเช่นเดียวกันเนื่องจากงบประมาณที่จัดสรรมาให้สาขาวิชามีเพียง
เล็กน้อยโดยจัดสรรให้ตามจ านวนนักศึกษาของสาขาวิชา ดังแนวคิดหลักการของ  ปรัชญา เวสารัชช์ (2545)    
กล่าวว่า การจัดการศึกษาในระบบยังต้องอาศัยช้ันเรียนซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็น ดังนั้นอาคารสถานที่ ห้องเรียนและ
บรรยากาศแวดล้อมที่ใช้ในการจัดการศึกษาจึงเป็นส่วนที่ขาดไม่ได้ ถึงแม้จะเป็นการจัดการศึกษาที่ใช้สื่อก็ตาม 
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พจนี ศิริอักษรสาสน์ (2556) เรื่อง การประเมินการจัดการเรียนการสอน
ภาษาญี่ปุ่นของมหาวิทยาลัยรามค าแหง สรุปได้ว่า การประเมินการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นทั้ง 13 ด้าน ในด้าน
ปัจจัยเกื้อหนุนที่เอื้อต่อการเรียนการสอน ได้แก่ ด้านอุปกรณ์ในห้องเรียน ด้านสถานท่ีเรียน ได้รับการประเมินอยู่
ในระดับดี  
 2. ผลจากการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ
ผลจากการน าไปทดลองใช้ จากรูปแบบที่ได้จากการสนทนากลุ่มโดยผู้เช่ียวชาญ และจากการสอบถามผู้บริหาร 
และอาจารย์ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก และสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อน าไปทดลองใช้ พบว่า อาจารย์ และ
นักศึกษามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้วิจัยขอ
น าเสนอการอภิปรายผล ดังนี้  
  2.1 ด้านหลักสูตร การที่รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ ด้านหลักสูตรที่ประกอบไปด้วยการจัดท าหลักสูตรภาษาญี่ปุ่นเป็นให้ไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาระดับปริญญาตรี และเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติที่ครอบคลุม
พัฒนานักศึกษา 5 ด้าน การด าเนินการวิพากษ์หลักสูตรในขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
และประสบการณ์ทางการสอนภาษาญี่ปุ่น การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและการจัดท าระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาอาจารย์ประจ าหลักสูตรภาษาญี่ปุ่นทุกคนต้องมีผลงานทางวิชาการ และอาจารย์ที่เข้าปฏิบัติงานหลัง
ประกาศเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี พ.ศ. 2558 ทุกคนมีคะแนนทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑ์ และมีการแต่งตั้งประธานและคณะกรรมการที่มีคุณวุฒิความรู้ความสามารถที่เหมาะสมในการ
ด าเนินการจัดท าหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรภาษาญี่ปุ่น และการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรโดย
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คณะกรรมการระดับคณะ ระดับมหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการที่มีหน้าที่พิจารณา มีการท าวิจัยเพื่อประเมิน
หลักสูตรภาษาญี่ปุ่นเป็นระยะ ๆ และการประเมินหลักสูตรภาษาญี่ปุ่นโดยการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร
อาจารย์ นักศึกษา ศิษย์เก่า และผู้ใช้บัณฑิต ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการบริหารจัดการเกี่ยวกับหลกัสูตรให้มีคุณภาพ
จะต้องมีการด าเนินงานและให้ความส าคัญเกี่ยวกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรตามที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ได้ก าหนดไว้ในเรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 และจะต้องปฏิบัติ
ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตร พร้อมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน การก าหนดจุดมุ่งหมายและการ
คัดเลือกเนื้อหาให้มีความทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม และความต้องการของ ตลาดแรงงาน และให้มี
ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แผนการศึกษา
แห่งชาติ ดังแนวคิดหลักการของ ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2558, หน้า 5) กล่าวไว้ว่าหลักสูตรมีความส าคัญอย่างยิ่งใน
การเป็นกรอบแนวทางการจัดการศึกษาของผู้สอนเพื่อพัฒนาคนให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และความ
ประพฤติ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมโดยรวม ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศา          
เบญจรัตนานนท์ (2560) เรื่อง การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษพื้นฐานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยา
เขตปัตตานี: เสียงสะท้อนจากผู้เรียน และผู้สอน สรุปได้ว่า เนื้อหารายวิชาสอดคล้องกับความต้องการและความ
สนใจของผู้เรียน (ค่าเฉลี่ยผู้เรียน 3.71, ผู้สอน 3.30) และ เนื้อหารายวิชามีความทันสมัยและทันต่อสภาวการณ์
ปัจจุบัน (ค่าเฉลี่ยผู้เรียน 3.90, ผู้สอน 3.18) และเนื้อหารายวิชาส่งเสริมการพัฒนาทักษะการฟัง พูด อ่าน และ
เขียน รวมทั้งทักษะการคิดและการสื่อสารที่มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.31) 
  2.2 ด้านอาจารย์ การที่รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ ด้านอาจารย์ที่ประกอบไปด้วยการสรรหาอาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาญี่ปุ่นโดยให้มีคุณสมบัติเป็นไปตา ม
ระเบียบปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยก าหนด และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีคุณวุฒิความรู้ความสามารถในการ
คัดเลือก มีการจัดปฐมนิเทศและจัดอาจารย์พี่เลี้ยงให้แก่อาจารย์ที่เข้ามาปฏิบัติงานใหม่เพื่อให้มีความเข้าใจต่อ
ระบบการจัดการศึกษาและการเรียนการสอนการด าเนินการพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นให้มีประสิทธิภาพ และการธ ารงรักษาไว้ซึ่งอาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาญี่ปุ่นโดยผู้บริหารมี
การเอาใจใส่ดูแลอาจารย์ผู้ทั้งในด้านการจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน การสนับสนุนและส่งเสริมให้
อาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาญี่ปุ่นทุกคนให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาสูงขึ้น และส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาญี่ปุ่น
ทุกคนท าผลงานทางวิชาการ เช่น การวิจัย การเขียนบทความทางวิชาการ การจัดโครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์
ผู้สอนวิชาภาษาญี่ปุ่นระหว่างชาวไทย และชาวญี่ปุ่นเพื่อให้การเรียนเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะในการบริหารจัดการการเรียนการสอนด้านอาจารย์ให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานพร้อมทั้งการถ่ายทอดวิชา
ความรู้ให้นักศึกษาได้เข้าใจและน าไปปฏิบัติใช้จริงได้อย่างถูกต้องจะต้องมีกระบวนการในการสรรหาอาจารย์ผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาญี่ปุ่นหลากหลายวิธี เช่น มีการสนับสนุนทุนการศึกษาจากมหาวิทยาลัยให้แก่
บุคคลภายนอกเพื่อกลับมาเป็นอาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาญี่ปุ่น ซึ่งเป็นบุคคลที่ถูกคัดเลือกในด้านผลการเรียนที่ดี 
และมีความรู้ความสามารถด้านภาษาญี่ปุ่น เข้าใจสังคมวัฒนธรรมญี่ปุ่นเป็นอย่างดี  
   อีกทั้งได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการสอน 
และการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาด้านการวิจัยและด้านการบริการวิชาการ และส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมอบรม 
ประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการสอนภาษาญี่ปุ่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ และมีการจัดโครงการแลกเปลี่ยน
อาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาญี่ปุ่นชาวไทยกับอาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาญี่ปุ่นชาวญี่ปุ่นเพื่อให้การเ รียนการสอนมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังแนวคิดหลักการของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2557) กล่าวว่าอาจารย์
เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการผลิตบัณฑิต ผู้เกี่ยวข้องต้องมีการออกแบบระบบประกันบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
เพื่อให้ได้อาจารย์ที่มีคุณภาพเหมาะสม มีคุณสมบัติสอดคล้องกับสภาพบริบท ปรัชญา วิสัยทัศน์ของสถาบัน และ
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ของหลักสูตร และมีการส่งเสริมให้อาจารย์มีความรักในองค์กรและปฏิบัติงานตามวิชาชีพ และผู้บริหารต้องมีการ
ก าหนดนโยบาย แผนระยะยาว และกิจกรรมการด าเนินงานตลอดจนการก ากับดูแลและการพัฒนาคุณภาพ
อาจารย์ ในด้านของการบริหารและพัฒนาอาจารย์ คุณภาพอาจารย์ และผลที่เกิดกับอาจารย์ ผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยขอ พจนี ศิริอักษรสาสน์ (2556) เรื่อง การประเมินการจัดการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นของ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง สรุปได้ว่า อาจารย์ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโทมีประสบการณ์การสอน 2-6 ปี 
มีภาระงานสอนภาษาญี่ปุ่นเฉลี่ย 7-10 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ นอกจากภาระงานสอนอาจารย์ท างานบริหารภายใน
มหาวิทยาลัยและงานอ่ืน ๆ เช่น เขียนต ารา และมีประสบการณ์ในการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับภาษาญี่ปุ่นทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
  2.3 ด้านนักศึกษา การที่รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏด้านนักศึกษาที่ประกอบไปด้วยการก าหนดคุณสมบัติของนักศึกษา และวิธีการด าเนินการคัดเลือกนักศึกษา
ที่จะเข้าศึกษาในหลักสูตรภาษาญี่ปุ่น การพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อการศึกษาเล่า เรียน มีเจต
คติที่ดีต่อการเรียน มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ และมีความขยันอดทนในการเรียน มีความซื่อสัตย์สุจริต 
การจัดระบบควบคุมดูแลให้ค าปรึกษาวิชาการ และการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 แก่นักศึกษา 
พร้อมทั้งการเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาเข้าใหม่ก่อนเข้าเรียนในหลักสูตร และการพัฒนานักศึกษาให้เป็นไป
ตามตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยโดยการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
นักศึกษา อีกทั้งมีการสนับสนุนให้นักศึกษาเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในเวทีวิชาการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ในการ
บริหารจัดการการการด าเนินงานปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ของมหาวิทยาลัย คณะ และสาขาก่อนเปิดภาคเรียน
เพื่อให้นักศึกษาได้รับทราบระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัยและเพื่อเตรียมความพร้อมในการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี อีกทั้งการจัดสอนวิชาภาษาญี่ปุ่นพ้ืนฐานเพิ่มเติมก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อเป็นการปูพื้นฐานและทบทวน
ความรู้เดิมของภาษาญี่ปุ่น และมีการสนับสนุนส่งเสรมิให้นักศึกษาไปท างานในช่วงปิดภาคเรียนท้ังในประเทศ และ
ต่างประเทศ (ประเทศญี่ปุ่น) เพื่อให้นักศึกษามีความสามารถ และมีความมั่นใจมากยิ่งขึ้นในการใช้ภาษาอย่าง
คล่องแคล่วเหมือนกับเจ้าของภาษาเพราะการได้สนทนากับเจ้าของภาษาที่หลากหลายส าเนียง  
   อีกทั้งการสนทนากับเจ้าของภาษาเป็นการสื่อสารระหว่างวัฒนธรรมอีกอย่างหนึ่ง ซึ่งจ าเป็นที่
นักศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสังคมวัฒนธรรมของผู้ใช้ภาษานั้นด้วย ดังนั้นนักศึกษาจึงจะต้องมี
ความสามารถทั้งทางด้านภาษา และทางด้านวัฒนธรรม ถ้าหากนักศึกษาไม่มีความรู้ด้านวัฒนธรรมนั้นแล้วก็
อาจจะก่อให้เกิดการสื่อสารที่ผิดพลาดก็เป็นได้ พร้อมทั้งมีการสนับสนุนส่งเสริมนักศึกษาในการน าเสนอ
ผลงานวิจัยในเวทีระดับมหาวิทยาลัยระดับชาติและนานาชาติ ดังแนวคิดหลักการของ อ้อมใจ วงษ์มณฑา (2555) 
ได้กล่าวไว้ว่า การวิจัยทางอุดมศึกษาพบว่า มหาวิทยาลัยมีอิทธิพลมากที่สุดต่อชีวิตของนักศึกษาในช่วงที่ศึกษาอยู่
ในมหาวิทยาลัย 4 ปี มหาวิทยาลัยจะมีส่วนท่ีจะช่วยในการพัฒนานักศึกษาให้มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเหตุผล มี
ความรับผิดชอบ มีบุคลิกภาพที่มีคุณธรรม วัยนี้เป็นช่วงที่สมองมีการพัฒนาสูงสุด จึงเป็นช่วงที่มหาวิทยาลัยจะมี
ส่วนในการจัดสภาพแวดล้อม จัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้นักศึกษาพัฒนาสูงสุด มหาวิทยาลัยจึงควรมีแหล่งข้อมูล
เกี่ยวกับนักศึกษาให้มากที่สุด เพื่อการเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุณีย์รัตน์ เนียรเจริญสุข และคณะ (2560) เรื่อง โครงการพัฒนาทักษะการฟังพูดภาษาญี่ปุ่นโดยใช้
โปรแกรมสไกป์: การส ารวจความคิดเห็นและการประเมินตนเองของนักศึกษา ที่เข้าร่วมโครงการ สรุปได้ว่า 
นักศึกษาได้พูดคุยกับนักศึกษาญี่ปุ่นซึ่งอยู่ในวัยเดียวกันและเรียน ภาษาไทยเป็นวิชาเอกช่วยสร้างแรงจูงใจในการ
พัฒนาภาษาญี่ปุ่นของตัวนักศึกษาเอง นักศึกษาได้เรียนรู้ค าศัพท์ใหม่นอกช้ันเรียน ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
เจ้าของภาษา การสนทนากับเจ้าของภาษาเป็นการ สื่อสารระหว่างวัฒนธรรมจึงจ าเป็นต้องมีความสามารถด้าน
ภาษาและความรู้ความเข้าใจสังคมวัฒนธรรมของผู้ที่ใช้ภาษานั้นด้วย มิฉะนั้นอาจส่งผลให้การสื่อสารแลกเปลี่ยน
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วัฒนธรรมไม่ราบรื่น ดังที่พบว่า แม้เป็นผู้เรียนที่มีความสามารถภาษาญี่ปุ่นระดับสูงแต่ผู้เรียนภาษาญี่ปุ่นสัญชาติ
อื่นมักใช้ส านวนค าสั่งภาษาญี่ปุ่นเนื่องจากยังขาดความเข้าใจวัฒนธรรมญี่ปุ่นอย่างถ่องแท้ 
  2.4 ด้านกระบวนการเรียนการสอน การที่รูปแบบการบริหารจัดการการเรยีนการสอนภาษาญี่ปุ่นใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏด้านกระบวนการเรียนการสอนที่ประกอบไปด้วยการส่งเสริมการใช้วิธีการหรือกลวิธีในการ
จัดการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีการบูรณาการส่วนต่าง ๆ อย่างเหมาะสมตามหลักวิชาการ 
การจัดการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นโดยใช้สื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ต่าง  ๆ การจัดการเรียนการสอนทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติที่เหมาะสม โดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่มีอยู่การฝึกพูด ฝึกฟัง ฝึก
อ่าน ฝึกเขียนภาษาญี่ปุ่นตามโครงสรา้งเกี่ยวกับไวยากรณท์ี่เรยีน และการจัดโครงการแลกเปลีย่นนักศึกษาชาวไทย
และชาวญี่ปุ่นหรือชาติอื่นที่สามารถพูดภาษาญี่ปุ่นได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ในการบริหารจัดการการเรียนการสอน
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตรงตามที่ได้เขียนไว้ในหลักสูตรโดยมีการจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรยีน
เป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน และฝึกปฏิบัติใช้ภาษาจริงกับเจ้าของภาษาหรือกับอาจารย์ผู้สอนวิชา
ภาษาญี่ปุ่น การจัดกิจกรรมในการถ่ายวิดีโอแนะน าสถานที่ท่องเที่ยว สถานที่ซื้อของ และร้านอาหารที่มีช่ือเสียง
หรือการจัดการเป็นมัคคุเทศก์ (จ าลอง) ในสถานที่ท่องเที่ยวเขตกรุงเทพมหานคร หรือเขตพื้นที่จังหวัดที่
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ  
   ดังแนวคิดหลักการของ อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550, หน้า 11-12) ให้ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
เรียนการสอนที่ดีควรมีลักษณะ มีการเตรียมองค์ประกอบของการเรียนการสอนมาเป็นอย่างดี ได้แก่ การตั้ง
จุดประสงค์การจัดเนื้อหาสาระการจัดกิจกรรมรวมทั้งการใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนอันจะเป็นการเรียนการ
สอนที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา ทั้งความรู้ ความคิด เจตคติ และทักษะท าให้ผู้เรียนเกิดการรู้แจ้ง คิดชอบและ
ประพฤติปฏิบัติดี พร้อมทั้งเกิดการเติบโตทุกด้านอย่างช่ืนบานและแจ่มใส มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับจุดประสงค์ของเนื้อหาโดยใช้กิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ได้เหมาะสมกับเนื้อหา และควรให้ผู้เรียนได้
ลงมือท ากิจกรรมด้วยตัวเอง หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีและเกิด
ความกระตือรือร้นในการเรียนเป็นการเรียนการสอนที่เร้าความสนใจของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนสนใจจนจบ
กระบวนการเรียนในวิชานั้น ๆ และเป็นการเรียนการสอนที่ค านึงถึงผลประโยชน์ที่ผู้ เรียนจะน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันต่อไป เช่น การสอนโดยให้ผู้เรียนได้คิด วิเคราะห์ วิจารณ์ ได้รู้จักแสวงหาความรู้ ได้ฝึกคิดแก้ปัญหา
มีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ ทั้งบรรยากาศด้านวัตถุและด้านจิตใจ ด้านวัตถุ เช่น สภาพห้องเรียน อุปกรณ์การ
เรียน และสิ่งแวดล้อม ด้านจิตใจ เช่น ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน การให้ความรัก ความเมตตา เป็นการ
เรียนการสอนที่มีกระบวนการ หมายถึง มีล าดับขั้นของการเรียนที่ไม่สับสน มีความสอดคล้องและต่อเนื่องของ
เนื้อหากันอย่างเหมาะสม  
   ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศา เบญจรัตนานนท์ (2560) เรื่อง การจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี: เสียงสะท้อนจากผู้เรียน และผู้สอน 
สรุปได้ว่า ผู้เรียนและผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนด้านรูปแบบและวิธีการสอนโดย
ภาพรวมในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยผู้ เรียน 3.84, ผู้สอน 3.63) การส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติผ่านกิจกรรมที่
หลากหลาย และโดยส่วนใหญ่จะมีค่าเฉลี่ยในระดับมากเช่นเดียวกันในส่วนของการปรบัเนื้อหาและวิธีการสอนตาม
ระดับความสามารถของผู้เรียน (ค่าเฉลี่ยผู้เรียน 3.82, ผู้สอน 3.09) และการน าเข้าสู่บทเรียนด้วยสถานการณ์ 
เนื้อหา  หรือกิจกรรมที่เร้าความสนใจผู้เรียน (ค่าเฉลี่ยผู้เรียน 3.75, ผู้สอน 3.10) การใช้วิธีการสอนที่ เหมาะสม
กับเนื้อหา (ค่าเฉลี่ยผู้เรียน 3.94, ผู้สอน 3.27)   
  2.5 ด้านการวัดและประเมินผล การที่รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการวัดและประเมินผลที่ประกอบไปด้วยการใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้
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ภาษาญี่ปุ่นในแต่ละรายวิชาที่เหมาะสม พร้อมท้ังการชี้แจงการใช้เครื่องมือการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย
อย่างชัดเจนแก่นักศึกษา เพื่อให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของเนื้อหาในรายวิชาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ มีการ
ด าเนินการจัดสอบด้วยการสอบข้อเขียนและสอบปฏิบัติตามเนื้อหาในรายวิชาท่ีเรียน ด้วยการจัดสอบข้อเขียนและ
ภาคปฏิบัติอย่างเป็นข้ันตอน การแจ้งผลการสอบตามระยะเวลาที่ก าหนดและโปร่งใส พร้อมท้ังมีการเปิดโอกาสให้
นักศึกษาสามารถท่ีจะตรวจสอบความถูกต้องของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
การวัดและประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการการศึกษา เพราะเป็นกระบวนการในการตรวจสอบ
นักศึกษาได้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายตามที่หลักสูตรได้ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด โดยการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ที่ยึดจุดมุ่งหมายของรายวิชาเป็นหลักมีการชี้แจงและสรา้งข้อตกลงก่อนการเรียนเกี่ยวกับเกณฑ ์และวิธีการวัดและ
ประเมินผลที่มีความโปร่งใสโดยผู้เรียนสามารถตรวจสอบคะแนนของตัวเองได้ และการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
วัดและประเมินผลทักษะทางภาษา ทั้ง 5 ด้าน คือ ทักษะด้านการฟัง ทักษะด้านการพูด ทักษะด้านการอ่าน ทักษะ
ด้านการเขียน และทักษะด้านการแปล ดังแนวคิดหลักการของ ศิริพงศ์ พยอมแย้ม (2533, หน้า 23) ได้กล่าวว่า 
การวัดและประเมินผลที่ดี ควรมีลักษณะ ดังนี้ คือ มีความเชื่อถือได้สูง คือ ไม่ว่าจะวัดหรือประเมินผลกี่ครั้ง ล าดับ
ความส าคัญของผู้เรียนนั้นๆ จะไม่มีการเปลี่ยนแปลงไปมาก ความเที่ยงตรง สามารถวัดและประเมินผลได้ตรงตาม
จุดที่ต้องการมีอ านาจจ าแนก คือ สามารถท่ีจะแยกออกได้ระหว่างผู้ที่เรียนเก่ง และผู้ที่เรียนอ่อนตามสภาพในการ
เรียนรู้จริง และมีความเป็นปรนัยคือ ความคงท่ีในการวัดและประเมินผล  
   ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศา เบญจรัตนานนท์ (2560) เรื่อง การจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี: เสียงสะท้อนจากผู้เรียน และผู้สอน 
สรุปได้ว่า ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมด้านการวัดและประเมินผลทั้งของผู้เรียน (ค่าเฉลี่ย 3.92) และผู้สอน (ค่าเฉลี่ย 
3.83) ที่อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการและรูปแบบการวดัผล
และประเมินผล (ค่าเฉลี่ยผู้เรียน 3.81, ผู้สอน 2.00) และการก าหนดเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลที่ชัดเจน 
(ค่าเฉลี่ยผู้เรียน 3.94, ผู้สอน 4.80) การแจ้งผลการวัดผลและประเมินผลให้ผู้เรียนทราบ (ค่าเฉลี่ยผู้เรียน 3.91, 
ผู้สอน 4.50) รวมทั้งการวัดผลและประเมินผลระหว่างเรียนจากแบบฝึกหัดการทดสอบย่อย และการให้คะแนน
ช้ินงาน (ค่าเฉลี่ยผู้เรียน 4.01, ผู้สอน 4.90) 
  2.6 ด้านปัจจัยเกื้อหนุน การที่รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านปัจจัยเกื้อหนุนที่ประกอบไปด้วยการจัดอาคารสถานท่ี การจัดห้องเรียน การจัดห้องแลป
ภาษาและการจัดอุปกรณ์ด้านโสตทัศนูปกรณ์ที่ได้มาตรฐานที่เอื้ออ านวยต่อการจัดการการเรียนการสอน
ภาษาญี่ปุ่น อีกทั้งมีการจัดห้องสมุดภาษาญี่ปุ่นเพื่อให้นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล หรือการจัดตั้งศูนย์
วัฒนธรรมญี่ปุ่นเพื่อท่ีจะให้นักศึกษาได้เรียนรู้ถึงประวัติศาสตร์ชาติญีปุ่่น และการจัดห้องฉายภาพยนตร์ภาษาญีปุ่น่
เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้ภาษาที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ การจัดซื้อนิตยสารภาษาญี่ปุ่นทั้งรายเดือน/ราย
สัปดาห์ และจัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่น การจัดสื่อออนไลน์เกี่ยวกับภาษาญี่ปุ่นที่ใช้ใน
การการจัดการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นที่มีความทันสมัย และการจัดเจ้าหน้าที่ไว้ให้บริการเกี่ยวกับด้านเอกสาร
ทั่วไปแก่นักศึกษา  
   ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาในเรื่องของการเรียนรู้ของนักศึกษา
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่มีอาคารเรียน อุปกรณ์ในห้องเรียน พร้อมทั้งเครื่องมือสื่อสารต่าง ๆ ที่
เอื้ออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอนในหลากหลายรูปแบบการสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมในห้องเรียน
เสมือนห้องเรียนแบบญี่ปุ่น เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจในการเรยีนภาษาญีปุ่่น และการจัดเจ้าหน้าที่
ของสาขาวิชาเพื่อให้บริการแก่อาจารย์ และนักศึกษา ดังแนวคิดหลักการของอัจฉรา วัฒนาณรงค์ (2545, หน้า 9) 
ได้กล่าวไว้ว่าสถาบันอุดมศึกษาพึงจัดปัจจัยเกื้อหนุน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษาอย่างมีคุณภาพและมี
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ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งจัดอาคารสถานที่ที่จะเอื้ออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอน มีห้องสมุด ต ารา หนังสือ 
วารสาร มีเครื่องคอมพิวเตอร์ สื่อการเรียนการสอน และวัสดุอุปกรณ์ที่เอื้ออ านวยต่อการสืบค้น และเสาะแสวงหา
ความรู้ทั้งภายในและภายนอกประเทศมีบรรยากาศที่เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนใฝ่รู้ขอ งนักศึกษา  
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนกร สุวรรณพฤฒิ (2559) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการสอนกลยุทธ์การ
เรียนภาษาต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
สรุปได้ว่า นักศึกษามีความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการสอนกลยุทธ์การเรียนภาษาโดยภาพรวมนักศึกษามีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก ด้านที่นักศึกษามีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด คือ ด้านการใช้สื่อการสอน  เช่น 
ภาพประกอบ สื่อเสียงและวีดีทัศน์ท่ีมีความสมจริงและหลากหลาย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ด้านหลักสูตร มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ในสาขาวิชาได้เข้าร่วมในการอบรม
การจัดท าหลักสูตรโดยการเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการจัดท าหลักสูตรจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) มาบรรยายหรือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตร  
 2. ด้านอาจารย์ มหาวิทยาลัยควรมีการคัดกรองบุคคลที่จะเข้ามาเป็นอาจารย์ผู้สอนภาษาญี่ปุ่นโดย
อาจารย์ผู้นั้นต้องมีผลการสอบวัดระดับความรู้ความสามารถทางภาษาญี่ปุ่นในระดับ N 2 และความมุ่งมั่นของจิต
วิญญาณในความเป็นครู นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยควรจัดหาผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาญี่ปุ่นโดยเฉพาะมาเป็นพี่เลี้ยงใน
การจัดท าผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 
 3. ด้านนักศึกษา มหาวิทยาลัยควรมีการคัดกรองผู้ที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีในสาขาวิชา
ภาษาญี่ปุ่นให้มีกฎเกณฑ์อย่างอื่นนอกจากการสัมภาษณ์ และควรจัดหรือสนับสนุนให้นักศึกษาได้ใช้ภาษาในสภาพ
จริงโดยผ่านสาขาวิชาและสนับสนุนทุนการศึกษาให้ไปศึกษาภาษา และวัฒนธรรมญี่ปุ่น ในประเทศญี่ปุ่น 
 4. ด้านกระบวนการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยควรจัดให้มีอบรม หรือเชิญวิทยากรที่มีความเก่งความ
ช านาญเกี่ยวกับด้านการสอนภาษาญี่ปุ่นโดยเฉพาะทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ มาเป็นวิทยากรในการเรียนการ
สอน 
 5. ด้านการวัดและประเมินผล มหาวิทยาลัยควรมีการจัดอบรมเกี่ยวกับด้านการวัดและประเมินผลโดย
จัดให้เฉพาะอาจารย์ในสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น ด้วยให้ทราบหลักการและกระบวนการในการวัดและประเมินผลทั้งนี้ 
เพื่อให้อาจารย์ในสาขาวิชาได้เข้าใจในหลักการและขั้นตอนในการวัด เพราะการวัดผลที่ดีจะเป็ นฐานของการ
ประเมินผลที่ดีด้วย  
 6. ด้านปัจจัยเกื้อหนุน มหาวิทยาลัยควรมีการส ารวจอย่างจริงเกี่ยวกับสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ใน
การจัดการเรียนการสอน และลงมือปฏิบัติอย่างจริงเช่นเดียวกันในการแก้ไขปัญหา ไม่ว่าจะเป็นความแรงของ
อินเทอร์เน็ต การจัดอาคารสถานท่ีที่เอื้ออ านวยต่อการสอน ควรจัดมุมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้เกิดมุมพักผ่อน
แบบมีชีวิต และเสริมสร้างปัญญาให้แก่นักศึกษา และบุคลากร หรือจัดมุมพักผ่อนในรูปแบบสวนญี่ปุ่น เป็นต้น 
 7. เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ได้น ารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏไปทดลองใช้ในภาคการศึกษาที่ 2/2562 ซึ่งมีการด าเนินงานในบางส่วนของรูปแบบไม่ครบทุกประเด็น 
ดังนั้นจึงควรให้มีการทดลองใช้เต็มรูปแบบของการบริหารจัดการในโอกาสต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้ศึกษาการรับรู้และทัศนคติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การรับรู้ศักยภาพการปฏิบัติงาน
และปัญหาอุปสรรคของกลไกกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อการขับเคลื่อนการ
ควบคุมยาสูบแบบบูรณาการ รวมทั้ง การพัฒนากระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการขับเคลื่อนการควบคุมยาสูบระดับพื้นที่ในมิติกฎหมายและมิติสังคม ใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณเป็นหลัก ใช้กลุ่ม
ตัวอย่าง 2 กลุ่ม จ านวนรวม 237 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 2 ชุด คุณภาพ
แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นที่ใช้สถิติสัมประสิทธิ์แอลฟา มีค่า .90 และ .87 วิธีวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสนทนา
กลุ่มและการประชุมปฏิบัติการ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลคือค่าร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เชิงตรรกะ      
 ผลการวิจัยโดยภาพรวมของวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ  1-3 อยู่ระดับปานกลาง ส่วนการพัฒนา
กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือแตกต่างกันตามสภาพการณ์ มีลักษณะด าเนินการหลายระดับมีกิจกรรม
การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ สร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อสุขภาพ เสริมสร้างการด าเนินการใน
ชุมชนที่เข้มแข็งและปรับเปลี่ยนระบบบริการสุขภาพ ทั้งนี้ แนวทางการสร้างความร่วมมือพบว่ามีปัจจัยเฉพาะตาม

                                                           
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจ าหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตร์, คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
 อาจารยป์ระจ าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์, คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, มหาวิทยาลัยราชภฏัยะลา 
 อาจารย์ประจ าหลกัสูตรการจัดการธุรกิจสุขภาพ, คณะวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการเกษตร, มหาวิทยาลัยราชภฏัยะลา 
 นักส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นช านาญการพิเศษ, ส านกังานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดยะลา 
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กระบวนการของห่วงโซ่อุปทาน สถานการณ์ปัญหายาสูบพบในแหล่งที่คนมาพบปะวาระต่าง ๆ รูปแบบกิจกรรม
การควบคุมยาสูบมีหลากหลาย การวางแผนกิจกรรมน าร่องเน้นชุมชนและสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อม  
 
ค าส าคัญ: การรับรู้, การตอบสนอง, บทบาท, การควบคุมยาสูบ, การบูรณาการ  
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Abstract 
 

 This research studied things towards integrative tobacco control which were local 
administrative organizations’roles, perceptions of and attitudes, their operational effectiveness 
and obstacles encountered by stakeholders who got involved in, and the development for a 
cooperative network in building processes among stakeholders being in driving tobacco control 
in boundary area in terms of legal and social dimensions. A quantitative research method was 
mainly utilized in this research. By applying two sets of questionnaires for each two sampling 
groups (segmenting groups) in total of 237  people, an overall reliability coefficient alpha was 
.9 0  and .8 7 . The other qualitative research method was taken by a group discussion and a 
workshop. Percentages, frequencies, arithmetic means and standard deviation were applied for 
logical analysis in qualitative data. 
 The overall research results of research objectives 1-3 were at moderate level. Which 
included responsiveness of local administrative organizations’  roles, acknowledges of both 
policy and Tobacco Act, perceptions of driving problems' situation and the impact on tobacco 
of their functional effectiveness and problems obtained by stakeholders.    Developments of 
cooperative network building among local administration organizations and stakeholders in 
tobacco control contextually varied.  There were several frameworks of processes.  Activities 
which drived public policies for health, created an environment that was conducive to health, 
strengthened communities, and improved health care system.  However, approaches for 
cooperation promotion in network groups for tobacco control depended particularly on supply 
chain.  In addition, the situation of tobacco problems was found at various meeting sources. 
There were many forms of tobacco control activities. The planning pilot activities focused on 
community and environmental creation. 
 
Keywords: Perception, Response, Roles, Tobacco Control, Integration 
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บทน า  
 การบริโภคยาสูบเป็นปัญหาส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพประชาชน โดยในปี พ.ศ. 2560 ภาพรวม
อัตราการสูบบุหรี่มีแนวโน้มลดลง ยกเว้นกลุ่มอายุ 19-24 ปี โดยเฉพาะกลุ่มผู้ที่มีระดับการศึกษาประถมศึกษาจะมี
อัตราการสูบบุหรี่ปัจจุบันสูงสุด และพบว่าผู้อยู่อาศัยนอกเขตเทศบาลมีอัตราการสูบบุหรี่สูงกว่าในเขตเทศบาล 
รวมทั้งมีการสัมผัสหรือได้รับควันบุหรี่มือสองในที่สาธารณะคือตลาดสดหรือตลาดนัดและร้านอาหาร/ภัตตาคาร/
สถานที่ที่จ าหน่ายอาหารเครื่องดื่มเป็นสถานที่ที่มีการพบเห็น/ได้กลิ่น/พบเห็นก้นบุหรี่มากที่สุด (ศูนย์วิจัยและ
จัดการความรู้เพื่อการควบคุมยาสูบ (ศจย.), 2561, หน้า ฉ-ช) ซึ่งเป็นเขตปลอดบุหรี่ตามกฎหมายเพิ่มขึ้น รวมทั้งมี
โอกาสเข้าถึงบุหรี่ราคาถูกเพิ่มขึ้น รวมทั้งมีการโฆษณาและส่งเสริมการขายบุหรี่เพื่อจูงใจให้สูบบุหรี่เพิ่มขึ้น ส าหรับ
ประเทศไทยมีการตื่นตัวรณรงค์เพื่อลดจ านวนผู้สูบบุหรี่ลง และคุ้มครองสุขภาพของผู้ไม่สูบบุหรี่มาตลอด ทั้งนี้ 
สาระของแผนยุทธศาสตร์การควบคุมยาสูบแห่งชาติ ฉบับที่ 2 ได้แก่ 1) สร้างเสริมความเข้มแข็งและพัฒนาขีด
ความสามารถในการควบคุมยาสูบของประเทศทุกจังหวัด 2) ป้องกันมิให้เกิดผู้เสพยาสูบรายใหม่ มีระบบเฝ้าระวัง
กลยุทธ์ของธุรกิจยาสูบในสถานศึกษาและกลุ่มเยาวชน และมีการด าเนินการตามกฎหมาย 3) ช่วยผู้เสพให้เลิกใช้
ยาสูบ 4) ควบคุมและเปิดเผยส่วนประกอบผลิตภัณฑ์ยาสูบ 5) ท าสิ่งแวดล้อมให้ปลอดควันบุหรี่  และ                 
6) ใช้มาตรการภาษีและปราบปรามเพื่อควบคุมยาสูบ รวมทั้งรัฐบาลยังมีการใช้เครื่องมือกลไกกฎหมายเกี่ยวกับ
ยาสูบ ซึ่งปัจจุบันยึดกรอบการท างานตามสาระของพระราชบัญญัติควบคุมผลิตภัณฑ์ยาสูบ พ.ศ. 2560 ซึ่งมี
มาตรการส าคัญที่ประชาชนต้องรับทราบ ดังนี้ 
 1. ห้ามขายหรือให้ผลิตภัณฑ์ยาสูบแก่บุคคลที่มีอายุต่ ากว่า 20 ปี 
 2. ห้ามให้บุคคลที่มีอายุต่ ากว่า 18 ปี เป็นผู้ขายยาสูบ 
 3. ห้ามขายผลิตภัณฑ์ยาสูบใน 4 กลุ่มสถานที่ ได้แก่ วัดหรือสถานที่ปฏิบัติพิธีกรรมทางศาสนา 
สถานพยาบาลและร้านขายยา สถานศึกษาทุกระดับ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ และสวนสนุก 
 4. ก าหนดห้ามโฆษณาสื่อสารการตลาดผลิตภัณฑ์ยาสูบในทุกรูปแบบ 
 5. ห้ามผู้ประกอบการธุรกิจผลิตภัณฑ์ยาสูบท ากิจกรรมซีเอสอาร์ อุปถัมภ์สนับสนุนบุคคล 
 6. ห้ามตั้งวางโชว์ผลิตภัณฑ์ยาสูบหรือซองบุหรี่ ณ จุดขาย 
 7. ห้ามแบ่งซองขายบุหรี่เป็นรายมวน 
 8. เพิ่มโทษผู้ฝ่าฝืนสูบบุหรี่ในเขตปลอดบุหรี่เป็นปรับไม่เกิน 5,000 บาท  
 9. เจ้าของสถานที่สาธารณะที่เป็นเขตปลอดบุหรี่มีหน้าท่ีต้องประชาสัมพันธ์ แจ้งเตือน ดูแลให้ไม่มีการ
ฝ่าฝืนสูบบุหรี่ในเขตปลอดบุหรี่ หากฝ่าฝืนไม่ด าเนินการ เจ้าของสถานท่ีมีโทษปรับไม่เกิน 3,000 บาท 
 ปัจจุบัน การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับบริบทกฎหมายยาสูบ
ใหม่ที่เพิ่มบทบาทเชิงพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับการควบคุมยาสูบในฐานะเป็นหน่วยงานที่มีพลัง
อ านาจทางการเมืองการปกครองที่สามารถสร้างโอกาสการมีส่วนร่วมของชุมชนและกลุ่มองค์กรต่าง  ๆ ให้เข้า
มาร่วมรับผิดชอบภารกิจที่เป็นเรื่องใกล้ตัวของชุมชน ประเด็นปัจจัยความเสี่ยงด้านสุขภาพของประชาชนกลุ่ม   
ต่าง ๆ และอ านาจทางกฎหมายถูกใช้เป็นกลไกขับเคลื่อนการควบคุมยาสูบในพื้นที่ ดังนั้น จึงมีความท้าทายใน
ภารกิจของท้องถิ่นยุคใหม่ที่ต้องใช้หลักการบริหารแบบบูรณาการร่วมกันกับหน่วยงานประเภทต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
และไม่ใช่รัฐในการท างานประเด็นต่าง ๆ โดยท้องถิ่นจะมีแนวทางท างานให้ชุมชนมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อน
งานเพื่อสร้างแรงกระตุ้นและขยายแนวร่วม ลด ละ เลิกยาสูบให้เกิดขึ้นในชุมชน และเป็นการเตรียมความพร้อม
ของชุมชนเพื่อช่วยให้การใช้กฎหมายเกี่ยวกับยาสูบมีประสิทธิภาพขึ้น  แต่เนื่ องจากบริบทของชุมชนท้องถิ่น
ชายแดนใต้มีวิถีวัฒนธรรมท้องถิ่นที่อยู่บนหลักการอิสลาม ซึ่งเป็นสังคมมุสลิมที่เป็นสังคมอนุรักษ์นิยม จึงเป็น
ประเด็นท้าทายว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ชายแดนใต้จะมีการตอบสนองต่อการขับเคลื่อนมาตรการ
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ควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่ในอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายหรือไม ่และอย่างไร และน าไปปฏิบัติหรือปรับใช้ในบริบทพ้ืนท่ี
อย่างไร  
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาการรับรู้และทัศนคติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อการขับเคลื่อนมาตรการควบคุม
ยาสูบไปปฏิบัติ: กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา  
 2. เพื่อศึกษาการรับรู้ ศักยภาพการปฏิบัติงานและปัญหาอุปสรรคของกลไกกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อ
การขับเคลื่อนมาตรการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที:่ กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา   
 3. เพื่อศึกษาบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อการตอบสนองการขับเคลื่อนมาตรการควบคุม
ยาสูบเชิงพื้นที:่ กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา  
 4. เพื่อพัฒนากระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ชายแดนใต้กับกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนการควบคุมยาสูบแบบบูรณาการมิติกฎหมายและมิติสังคมใน
ระดับพื้นท่ี: กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ และเสริมด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ กล่าวคือ  
 ส าหรับวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ก าหนดประชากรที่ใช้การวิจัยเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มที่ 1 ตัวแทนบุคลากร
ท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น และนักการเมืองท้องถิ่นในพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 3 แห่งคือ องค์การ
บริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ องค์การบริหารส่วนต าบลอาซ่อง และองค์การบริหารส่วนต าบลเกะรอ และ       
กลุ่มที่ 2 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับยาสูบ เช่น เจ้าหน้าที่ด้านสาธารณสุขอ าเภอ รพ.สต. ผู้น าศาสนา บุคลากร         
ด้านการศึกษา แกนน าชุมชน ผู้ประกอบการ องค์กรภาคธุรกิจ/วิสาหกิจชุมชนและสมาชิกในครัวเรือน   
 ขนาดกลุ่มตัวอย่างและวิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง การวิจัยนี้ผู้วิจัยไม่สามารถระบุจ านวนประชากร จึง
ไม่ใช้สูตรหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง แต่ผู้วิจัยใช้การส ารวจกลุ่มตัวอย่างโดยมีกลุ่มตัวอย่างแยกเป็น 2 กลุ่ม คือบุคลากร
ท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น และนักการเมืองท้องถิ่นในพื้นที่ 3 องค์การบริหารส่วนต าบลซึ่งได้รับแบบสอบถามที่
สมบูรณ์แปลผลได้ จ านวน 101 ชุด และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนการควบคุมยาสูบในกลุ่มองค์กรและ
ชุมชน โดยมีแบบสอบถามสมบูรณ์แปลผลได้ จ านวนรวม 136 ชุด ส่วนวิธีการสุ่มตัวอย่างเป็นแบบหลายขั้นตอน 
คือขั้นที่ 1 สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่มตามประเภทขององค์กรปกครองท้องถิ่นกล่าวคือ คัดเลือกแบบเจาะจงด้วย
เหตุผลคือใช้เกณฑ์จุดแข็งของหน่วยงานท้องถิ่นและกลุ่มองค์กรในพื้นที่ ได้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล            
กายูบอเกาะ องค์การบริหารส่วนต าบลอาซ่อง และองค์การบริหารส่วนต าบลเกะรอ และขั้นที่ 2 สุ่มตัวอย่าง
แบบอย่างง่ายโดยพิจารณาถึงความเป็นตัวแทนที่หลากหลายของประเภทต่าง ๆ โดยทั้งนี้ การพิจารณาคุณภาพ
ของเครื่องมือแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้หาค่าความเชื่อมั่นที่ใช้สถิติสัมประสิทธ์ิแอลฟามีค่า .90 และ .87 ตามล าดับ  
 1. ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม คือ  
  ชุดที่ 1 การรับรู้และทัศนคติต่อการน ามาตรการควบคุมยาสูบไปปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น: กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา โดยเก็บกับกลุ่มตัวอย่างตัวแทน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน 3 ต าบล จ านวน 101 คน แบ่งเป็น   
   ส่วนท่ี 1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  เป็นค าถามปลายปิด  มีข้อค าถาม 17 ข้อ  
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   ส่วนท่ี 1.2 ข้อมูลปัจจัยพฤติกรรมเสี่ยงเกี่ยวกับยาสูบ มีค าถาม 28 ข้อ เป็นค าถามแบบ rating 
scale ตัวเลือก 5 ตัวเลือก คือ มาก ค่อนข้างมาก ปานกลาง ค่อนข้างน้อย และน้อย  
   ส่วนที่ 2.1 ค าถามเกี่ยวกับการรับรู้สถานการณ์ปัญหา และการขับเคลื่อนมาตรการควบคุม
ยาสูบและผลกระทบด้านยาสูบเชิงพื้นที่ มีค าถาม 19 ข้อ ตัวเลือก 5 ตัวเลือก (เหมือนส่วนท่ี 1.2)   
   ส่วนที่ 2.2 ค าถามเกี่ยวกับความรู้ ความเข้าใจในนโยบายและสาระของ พ.ร.บ.เกี่ยวกับยาสูบ 
ใช้ตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 โดยมีค าถาม 19 ข้อ เป็นค าถามแบบมีตัวเลือก 2 ตัวเลือก คือ ใช่ ไม่ใช่  
   ส่วนที่ 2.3 ค าถามเกี่ยวกับทัศนคติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อการขับเคลื่อนมาตรการ
ควบคุมยาสูบไปปฏิบัติ มีค าถาม 20 ข้อ ตัวเลือก 5 ตัวเลือก คือ เห็นด้วยอย่างยิ่ง เห็นด้วย เฉย ๆ ไม่เห็นด้วย 
และไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
   ส่วนที่ 3 ค าถามเกี่ยวกับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดชายแดนใต้ต่อการ
ตอบสนองมาตรการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่: กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา มี
ค าถาม 24 ข้อ ตัวเลือก 5 ตัวเลือกคือ (เหมือนส่วนท่ี 1.2 และส่วนท่ี 2.1) 
   ส่วนที่ 4 ค าถามแนวทางการพัฒนากระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื่อน
การควบคุมยาสูบแบบบูรณาการ มีค าถาม 4 ข้อ  
  ชุดที่ 2 การรับรู้ศักยภาพการปฏิบัติงานและปัญหาอุปสรรคของกลไกกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการ
ขับเคลื่อนมาตรการการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่ ใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 136 คน 
แบ่งเป็น 
   ส่วนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นค าถามปลายปิดค าถาม 17 ข้อ 
   ส่วนที่ 2 การรับรู้ ศักยภาพการปฏิบัติงานและปัญหาอุปสรรคของกลไกกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ต่อการขับเคลื่อนมาตรการการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่: กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอรามัน 
จังหวัดยะลา  มีค าถาม 20 ข้อ เป็นค าถามแบบ rating scale มีตัวเลือก 5 ตัวเลือก คือ มาก ค่อนข้างมาก      
ปานกลาง ค่อนข้างน้อย และ น้อย 
   ส่วนที่ 3 ค าถามเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคของกลไกกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการขับ เคลื่อน
มาตรการการควบคุมยาสูบ: กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา มีค าถาม 18 ข้อ 
ตัวเลือก 5 ตัวเลือก (เหมือนส่วนท่ี 2)    
   ส่วนที่ 4 ค าถามเกี่ยวกับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดชายแดนใต้ต่อการ
ตอบสนองมาตรการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่: กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา มี
ค าถาม 24 ข้อ ตัวเลือก 5 ตัวเลือก (เหมือนส่วนที่ 2 และ 3) ส่วนที่ 5 ค าถามแนวทางการพัฒนากระบวนการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื่อนการควบคุมยาสูบแบบบูรณาการ มีค าถามปลายปิด จ านวน 4 ข้อ 
 2. ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ    
  วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม โดยผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องคือ 
กลุ่มองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มสาธารณสุขอ าเภอและในพื้นที่ชุมชน ตลอดจนองค์กรต่าง  ๆ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมที่ท างานสนับสนุนด้านสุขภาพในพ้ืนท่ีระดับต าบล 3 ต าบล จ านวน 60 คน  
  นอกกจากนี้ คณะผู้วิจัยใช้เทคนิคการประชุมปฏิบัติการในเวทีระดับต าบล ๆ ละ 2-3 ครั้ง รวมกับ
การประชุมสนทนากลุ่ม โดยใช้เครื่องมือเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบส ารวจ /แบบประเมิน โดยมีประเด็นค าถาม
ครอบคลุมทั้ง 3 ต าบล โดยภาพรวมระดับอ าเภอ คือ   
   1. แบบประเมินพลังกลุ่มองค์กรและบริบทพื้นที่กับการขับเคลื่อนการควบคุมบุหรี่และ
ปฏิบัติการ  
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   2. แบบส ารวจการวิเคราะห์สภาวการณ์ของปัญหาการควบคุมบุหรี่ ในเชิงพื้นที่ตาม            
แนวทางการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน  
   3. แบบส ารวจแนวทางการการจัดการระบบข้อมูลการขับเคลื่อนการควบคุมบุหรี่ตามห่วงโซ่
อุปทานเชิงพื้นที่  
   4. แบบส ารวจแนวทางการจัดการรูปแบบกิจกรรมกับมาตรการควบคุมบุหรี่ตามห่วงโซ่อุปทาน      
เชิงพื้นที่  
   5. แบบสนทนากลุ่ม ระดับหน่วยงาน/กลุ่มองค์กร ค าถามแนวทางการพัฒนากระบวนการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื่อนการควบคุมยาสูบแบบบูรณาการในระดับพื้นท่ี  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยได้จัดเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ โดยประสานตัวแทนท้องถิ่นและอสม.
ในการช่วยจัดเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในแต่ละต าบล ส่วนการประชุมปฏิบัติการและการสนทนากลุ่มในแต่ละ
พื้นที่ของ 3 ต าบล คณะผู้วิจัยประสานด าเนินการจัดกิจกรรมพร้อมสรุปสาระข้อมูลทั้งระดับต าบลและภาพรวม   
  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือแบบสอบถามทั้ง 2 ชุด ใช้สถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูลทั่วไปเป็นค่าร้อยละและความถี่ ส่วนวัตถุประสงค์ในข้อ 1-3 ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยและ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เชิงตรรกะ และสรุปสาระเช่ือมโยงทฤษฎี 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยการรับรู้และทัศนคติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อการขับเคลื่อนมาตรการควบคุม
ยาสูบไปปฏิบัติ: กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา  
  การรับรู้พฤติกรรมเสี่ยงด้านยาสูบ การรับรู้สถานการณ์ปัญหาและการขับเคลื่อนมาตรการควบคุม
ยาสูบ และผลกระทบด้านยาสูบ และประเด็นทัศนคติเกี่ยวกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อการขับเคลื่อน
มาตรการควบคุมยาสูบไปปฏิบัติ ตลอดจนประเด็นความรู้ ความเข้าใจในนโยบายและสาระของ พ.ร.บ.เกี่ยวกับ
ยาสูบโดยภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง กล่าวคือ 
  ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการรับรู้พฤติกรรมเสี่ยงด้านยาสูบภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง  
( x = 3.36, S.D. = 1.26) โดยเฉพาะประเดน็การสบูบุหรีเ่ป็นสทิธิส่วนตัวไม่เกี่ยวข้องกับสังคม ( x = 3.94, S.D. = 
0.96) ส่วนการรับรู้สถานการณ์ปัญหาและการขับเคลื่อนมาตรการควบคุมยาสูบและผลกระทบด้านยาสูบในพ้ืนที่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง ( x = 3.15, S.D. = 1.32) โดยเฉพาะประเด็นสถานที่
ราชการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีป้ายห้ามไม่ให้บุคคลที่ท างานหรือประชาชนที่มาติดต่อราชการสูบบุหรี่
ในบริเวณตัวอาคาร ( x = 4.01, S.D. = 1.13)  
  ส าหรับความรู้ ความเข้าใจในนโยบายและสาระของพ.ร.บ.เกี่ยวกับยาสูบภาพรวมของตัวแทนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความรู้ระดับปานกลาง ( x =14.70) โดยเฉพาะที่มีความรู้มาก หรือเป็นค าถามตอบถูกมาก
ที่สุด คือ ข้อ 2 สภาพและลักษณะชองเขตปลอดบุหรี่ คือ ต้องมีเครื่องหมายเขตปลอดบุหรี่ ไม่มีการสูบบุหรี่ และ
ไม่มีอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการสูบบุหรี่  
  นอกจากนี้ ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีทัศนคติเกี่ยวกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อการ
ขับเคลื่อนมาตรการควบคุมยาสูบไปปฏิบัติ ภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง ( x = 3.17, S.D. = 1.05) โดยเฉพาะ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้วางแนวปฏิบัติชัดเจนที่จะสนับสนุนการจัดพื้นที่และสภาพแวดล้อมต่าง  ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกให้เป็นสถานท่ีท างานเขตปลอดบุหรี่ตามกฎหมาย ( x = 4.27, S.D. = 0.96)  
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 2. ผลการวิจัยการรับรู้ศักยภาพการปฏิบัติงานและปัญหาอุปสรรคของกลไกกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อ
การขับเคลื่อนมาตรการการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่: กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอรามัน จังหวัด
ยะลา   
  การรับรู้ของกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับกลไกการขับเคลื่อนมาตรการการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่
โดยภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง ( x =3.19, S.D. = 0.96) โดยเฉพาะประเด็นสนใจปฏิบัติงานด้านการรณรงค์และ
ป้องกันการขายบุหรี่ให้กลุ่มบุคลที่อายุต่ า 20 ปี มีค่ามากที่สุด ( x =3.78, S.D. = 0.95)   
  ปัญหาอุปสรรคของกลไกกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการขับเคลื่อนมาตรการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่ภาพ
รวมอยู่ระดับปานกลาง ( x =3.32, S.D. = 1.01) โดยมีปัญหาอุปสรรคด้านข้อมูลและเทคโนโลยีมีค่ามากที่สุด      
( x =3.47, S.D. = 0.99) โดยเฉพาะพื้นที่ยังขาดการน าข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการเลิกสูบบุหรี่ในกลุ่มต่าง ๆ มา
วางแผนวิเคราะห์การจัดกิจกรรมแบบบูรณาการร่วมกัน ( x =3.68, S.D. = 0.93) รองลงมาคือปัญหาอุปสรรค
ด้านพื้นท่ี/ชุมชนโดยรวมอยู่ระดับปานกลาง ( x =3.35, S.D. = 1.03) โดยเฉพาะคนในชุมชนไม่ให้ความร่วมมือใน
การแจ้งเบาะแสผู้ประกอบการที่มีพฤติกรรมขายบหุรี่ที่น าเข้าแบบผิดกฎหมาย ( x =3.37, S.D.=1.03) และปัญหา
ด้านสภาพแวดล้อมโดยรวมอยู่ระดับปานกลาง  ( x =3.25, S.D. = 1.04) โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีมีร้านค้าที่ตั้งกระจาย
ตัวอยู่ใกล้สถานศึกษาท าให้เป็นจุดเสี่ยงกระตุ้นนักสูบหน้าใหม่ ( x =3.36, S.D. = 0.96)   
 3. ผลการวิจัยบทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับการตอบสนองการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่โดยรวม
ตามยุทธศาสตร์การควบคุมยาสูบแห่งชาติ พ.ศ. 2559-2562 
  จากผลการศึกษาของ 2 มุมมองเกี่ยวกับบทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับการตอบสนองการ
ควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่โดยภาพรวมตามยุทธศาสตร์การควบคุมยาสูบแห่งชาติ พ.ศ. 2559-2562 อยู่ระดับปาน
กลาง โดยยุทธศาสตร์ที่ 5 ท าสิ่งแวดล้อมให้ปลอดภัยมีค่ามากสุดจากท้ัง 2 มุมมอง โดยมุมมองขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นพบว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกของ
สถานที่ท างานให้เป็นเขตปลอดบุหรี่ตามที่กฎหมายก าหนด ( x  = 3.65) ส่วนมุมมองผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพบว่า
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความส าคัญจัดสภาพแวดล้อมเชิงสร้างสรรค์ที่จะส่งเสริมและป้องกันภัยที่เสี่ยงต่อ
ภาวะสุขภาพของคนในชุมชน ( x =3.76, S.D. = 0.95)   
 4. ผลการวิจัยการพัฒนากระบวนการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือระหว่างองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นใน
จังหวัดชายแดนใต้กับกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนการควบคุมยาสูบแบบบูรณาการมิติกฎหมายและมิติ
สังคมในระดับพ้ืนท่ี  
  จากมุมมอง 2 กลุ่มสามารถสังเคราะห์บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่กับการช่วย
ขับเคลื่อนมาตรการควบคุมยาสูบแบบบูรณาการภาพรวมมีบทบาทไม่เหมือนกัน โดยกลุ่มองค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่นเห็นว่าควรจะมีส่วนช่วยประเดน็เสรมิสร้างความรู้รณรงค์ประชาสัมพันธ์ ส่วนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องคาดหวัง
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผลักดันให้มีนโยบายคณะท างานหรือผู้รับผิดชอบ  
  ลักษณะด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการขับเคลื่อนควบคุมยาสูบแบบบูรณาการ
ระดับพ้ืนที่ในมุมมอง 2 กลุ่ม มีกรอบการท างานหลายระดับกล่าวคือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถท าเองได้ 
เกี่ยวกับมาตรการห้ามขายหรอืให้ผลติภณัฑ์ยาสูบแก่บุคคลที่มีอายุต่ ากว่า 20 ปี ส่วนท่ีควรท าร่วมกับหน่วยงานอ่ืน
ก็คือห้ามให้บุคคลที่มีอายุต่ ากว่า 18 ปีเป็นผู้ขายยาสูบและต้องท าร่วมกับหน่วยงานอื่นกับมาตรการห้ามขาย
ผลิตภัณฑ์ยาสูบใน 4 กลุ่มสถานท่ี ส่วนมาตรการอื่นๆ หน่วยงานไม่พร้อมรับหน้าท่ีหรือให้หน่วยงานอ่ืนท า  
  ส าหรับวิธีด าเนินงาน/วิธีปฏิบัติให้เหมาะสมในมาตรการการควบคุมการบริโภคยาสูบแบบบูรณาการ
ระดับพื้นที่ใน 2 กลุ่ม คือ มาตรการห้ามขายผลิตภัณฑ์ยาสูบใน 4 กลุ่มสถานที่เสนอว่าควรใช้กับวิธีการรณรงค์   
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ทุกระดับและควรใช้กับวิธีการการบังคับใช้กฎหมาย รวมทั้ง มีวิธีการจัดสภาพแวดล้อมปลอดบุหรี่ การสร้าง
มาตรการขององค์กร /กลุ่มทางสังคมและหน่วยงาน และการเสริมทักษะในระดับบุคคล ครอบครัว และชุมชน 
  ส่วนผลการสังเคราะห์กิจกรรมการขับเคลื่อนที่เหมือนกันใน 2 มุมมอง เช่น   
  1) กิจกรรมการสร้างนโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ เสนอให้ขับเคลื่อนมาตรการห้ามขายหรือให้
ผลิตภัณฑ์ยาสูบแก่บุคคลที่มีอายุต่ ากว่า 20 ปี  
  2) กิจกรรมการสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อสุขภาพ เสนอให้ขับเคลื่อนมาตรการห้ามตั้งวางโชว์
ผลิตภัณฑ์ยาสูบหรือซองบุหรี่ ณ จุดขาย  
  3) กิจกรรมการเสริมสร้างการด าเนินการในชุมชนที่เข้มแข็ง เสนอให้ขับเคลื่อนมาตรการห้ามให้
บุคคลที่มีอายุต่ ากว่า 18 ปี เป็นผู้ขายยาสูบ 
  ส าหรับ ผลการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางการสร้างเครือข่ายกลุ่มต่าง ๆ ระดับพื้นที่กับการ
ควบคุมยาสูบตามแนวคิดการจัดการห่วงโซ่อุปทานจากประเด็นหลัก ๆ คือ   
  1) ผลการวิเคราะห์สภาวการณ์ของปัญหาการควบคุมยาสูบในเชิงพื้นที่ตามแนวทางการบริหาร
จัดการห่วงโซ่อุปทาน สามารถสรุปได้ว่า ปัจจัยเง่ือนไขอันดับแรกๆ ท่ีกระตุ้น/เอื้อต่อการสูบบุหรี่ในนักสูบหน้าใหม่
คือสภาพแวดล้อมสัมพันธ์หรือสัมผัสข้องเกี่ยวกับบุหรี่ ส่วนปัจจัยเง่ือนไขที่ เอื้อต่อการสูบบุหรี่ระดับตัวบุคคลคือ
ลักษณะปัญหาการสูบบุหรี่ระดับหน่วยงานเป็นจ านวนมาก ๆ เหมือนกัน โดยมองว่าเป็นปัจจัยแวดล้อมกระตุ้นให้
สูบบุหรี่ เช่น สังคม กฎหมาย ศาสนา เทคโนโลยี สื่อ และองค์การ ส าหรับระดับหน่วยงานคือ บรรยากาศการ
ท างานอยู่ร่วมกับคนที่ใช้บุหรี่ ส่วนระดับพื้นที่/สถานที่ คือคนมีหลายประเภท หลายสไตล์ และคนที่มาใช้บริการ
ไม่ให้ความร่วมมือไม่มีวินัย ไม่สนใจรับรู้ข่าวสารหรือกติกาในพื้นที่สาธารณะ นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยตัวผู้สู บบุหรี่   
ไม่ตั้งใจและปัจจัยสูบบุหรีย่ังไมต่ระหนักในผลกระทบหรือภัยบุหรี่ที่ถือเป็นปัจจัยเง่ือนไขกระตุ้นเอื้อต่อการเลิกหรอื
รักษาผู้สูบบุหรี่ และส าหรับแรงจูงใจหรือเหตุผลในการอยากเลิกบุหรี่คือมองว่าป่วย รักษาสุขภาพคนในครอบครัว
ขอร้อง และรับรู้ข้อมูลสาระที่กระตุ้นการเลิกบุหรี่ 
  2)  ผลการประเมินสถานการณ์ บริบทพื้นที่ และความพร้อมของกลุ่มองค์กรในการขับเคลื่อนการ
ควบคุมยาสูบ สามารถสรุปได้ว่า สถานการณ์ที่เป็นปัญหาในปัจจุบันเกี่ยวกับยาสูบโดยภาพรวมคือมองว่าร้านน้ า
ชา/เครื่องดื่ม สวนหย่อม/สวนสาธารณะ และงานเทศกาลประเพณีเป็นปรากฏการณ์ปัญหายาสูบ ส่วนกิจกรรมที่
เป็นไปได้ในการขับเคลื่อนการควบคุมบุหรี่ คือโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล สถาบันปอเนาะ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น แต่มีอุปสรรคในการควบคุมบุหรี่กับกลุ่มเป้าหมายหรือยังไม่มีความพร้อมก็คือโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล /ร้านขายของช า/งานเทศกาลประเพณี /องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถาบันปอเนาะ  
แต่ว่ากิจกรรมที่ต้องการเพิ่มเติมในการควบคุมบุหรี่กับกลุ่มเป้าหมายหรือมีความเต็มใจและพร้อมเรียนรู้ในการ
ขับเคลื่อนคือกิจกรรมให้ความรู้กับกลุ่มโรงเรียน ศูนย์เด็กเล็ก /ตาดีกา และกิจกรรมท าป้ายรณรงค์กับสถานที่มี
ความเสี่ยงกับสภาพปัญหายาสูบ เช่น ร้านขายของช า/ร้านน้ าชา/เครื่องดื่ม ศาลาประชาคม ป้อม/จุดตรวจ 
สวนหย่อม/สวนสาธารณะ และลานออกก าลังกาย/สนามกีฬา  
  3) แนวทางรูปแบบกิจกรรมการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่ตามแนวทางห่วงโซ่อุปทานในพื้นที่ทั้ง  3 
ต าบล คือ มาตรการต้นน้ า ควรใช้รูปแบบกิจกรรมคือ 1) กิจกรรมที่จะช่วยสร้างการรับรู้ และความเข้าใจ และ
ตระหนัก รู้ทันโทษหรือภัยของบุหรี่ เช่น อบรม ดูตัวอย่างสื่อ สาธิต ดูงานภาคสนาม เข้ากลุ่มที่ท ากิจกรรมดี  ๆ 
เช่น อาสาสมัคร 2) สร้างทางเลือกกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ไม่มีเวลาคิดมาก เช่น อาชีพเสริม กีฬา 
ดนตรี  ศิลปะ จิตอาสา ฯลฯ และ 3) สร้างกิจกรรมหาต้นแบบบุคคล หรืออาสาสมัครเฝ้าระวังในพื้นที่หรือสถานที่
ให้เป็นเขตปลอดบุหรี่ 
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   มาตรการกลางน้ าระดับตัวบุคคล ควรใช้รูปแบบกิจกรรม คือ 1) ส่งเสริมความรู้ด้านภัยบุหรี่และ
การสร้างสุขภาพ 2) กิจกรรมเฝ้าระวังทางสังคมการสูบบุหรี่ และ 3) กิจกรรมใช้ศาสนาเป็นเกราะป้องกันการสูบ
บุหรี่ /การคุ้มครองผู้ไม่สูบบุหรี่ ส่วนระดับหน่วยงานควรใช้รูปแบบกิจกรรม คือ1) กิจกรรมรณรงค์องค์กรสีขาว
ปลอดบุหรี่ เช่น จัดพื้นท่ีห้าม ท าป้ายเตือน และ 2) กิจกรรมยกย่องต้นแบบบุคคลปลอดบุหรี่ ส าหรับ ระดับพ้ืนท่ี/
สถานที่ ควรใช้รูปแบบกิจกรรม คือ 1) ก าหนดโซนการเข้มงวดการควบคุมบุหรี่ และ 2) จัดหาอาสาสมัครตรวจ
ตระเวน 
   มาตรการปลายน้ า ควรใช้รูปแบบกิจกรรมลดปัญหาอุปสรรคของการเลิกหรือรักษาผู้สูบบุหรี่ คือ
ท าใบสมัคร/ข้อตกลง /MOU ในวาระส าคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ และกิจกรรมสรา้งแรงจูงใจหรือ
เหตุผลในการอยากเลิกบุหรี่ คือการสร้างเนื้อหาเฉพาะในพื้นที่ เพื่อเป็นต้นแบบการขับเคลื่อนการเลิกบุหรี่ เช่น 
ถอดบทเรียนการเลิกบุหรี่ของคนชุมชน (เหตุของการสูบบุหรี่ แรงจูงใจไม่สูบบุหรี่ กระบวนการเลิกบุหรี่) 
  การวางแผนการพัฒนาระบบข้อมูลการขับเคลื่อนมาตรการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่ โดยสรุป
ฐานข้อมูล /Baseline ที่พึงมี ดังน้ี  
  1. มาตรการต้นน้ า ควรมีการจัดเก็บฐานข้อมูล /Baseline คือ  
   1.1 ข้อมูลกลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับป.6–ม.3 จ าแนกรายวิชาและหัวข้อเนื้อหาที่สอน และ
กิจกรรม/สื่อท่ีใช้สอน 
   1.2 ข้อมูลโรงเรียนในพื้นที่ต าบล (โรงเรียนรัฐ เอกชนสอนศาสนา และปอเนาะ) และระบุ
จ านวนนักเรียนกลุ่มเสี่ยงบุหรี่ และ มีปัญหาครอบครัว เศรษฐกิจ ยาเสพติด กลุ่มได้รับผลกระทบ 
   1.3 ข้อมูลโรงเรียนน าร่อง ขับเคลื่อนมาตรการควบคุมยาสูบในสถานศึกษา หรือ ผู้บริหารเห็น
ความส าคัญหรือมีนโยบายเชิงรุก 
  2. มาตรการกลางน้ า ควรมีการจัดเก็บฐานข้อมูล /Baseline ตามระดับ คือ 
   2.1 มาตรการกลางน้ า ระดับตัวบุคคล ควรมีการจัดเก็บฐานข้อมูล /Baseline คือ 1) ผลิตสื่อ
ด้านผลกระทบบุหรี่ต่อสุขภาพ 2) กลุ่มใช้แรงงานในเกษตร ประมง ก่อสร้าง และบริการ และ 3) ข้อมูลค่าใช้จ่าย
ในการสูบบุหรี่ของคนสูบ เทียบกับรายได้ที่มีอยู่ 
   2.2 มาตรการกลางน้ า ระดับหน่วยงาน ควรมีการจัดเก็บฐานข้อมูล /Baseline คือ ท ากฎกติกา
ในหน่วยงาน (ข้อห้าม /ความร่วมมือ /ท า MOU บุคคล /จัดพื้นที่และคนดูแลเขตปลอดบุหรี่) 
   2.3 มาตรการกลางน้ า ระดับพื้นที่ /สถานที่  ควรมีการจัดเก็บฐานข้อมูล / Baseline คือ           
1) ส ารวจป้ายห้ามสูบบุหรี่ และเขตปลอดบุหรี่ มีมาตรฐาน เหมาะสมหรือไม่  และดูซากก้นบุหรี่ และที่ขายบุหรี่   
ว่าอยู่ห่างกันอย่างไร รวมทั้งในชุมชน และพื้นที่สาธารณะ 
  3. มาตรการปลายน้ า ควรมีการจัดเก็บฐานข้อมูล /Baseline ตามประเด็น คือ 
   3.1 มาตรการปลายน้ าของการควบคุมยาสูบ คือการเลิกหรือรักษาผู้สูบบุหรี่ ควรมีการจัดเก็บ
ฐานข้อมลู /Baseline คือ 1) ท ากิจกรรมมัสยิดปลอดบุหรี่ และ 2) ให้ท ากฎชุมชน ปลอดบุหรี่ 
   3.2 มาตรการปลายน้ าของการควบคุมยาสูบคือการสร้างแรงจูงใจหรือเหตุผลในการอยากเลิก
บุหรี่ ควรมีการจัดเก็บฐานข้อมูล/Baseline คือ ท ากิจกรรมมัสยิดปลอดบุหรี่ 
 
อภิปรายผล 
 1. การรับรู้และทัศนคติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อการขับเคลื่อนมาตรการควบคุมยาสูบไป
ปฏิบัติ: กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา  
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  การรับรู้พฤติกรรมเสีย่งเกี่ยวกับยาสบูโดยภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง โดยเฉพาะประเด็นที่คิดว่าการ
สูบบุหรี่เป็นสิทธิส่วนตัวไม่เกี่ยวข้องกับสังคมมีค่าเฉลี่ยมากสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะกระแสแนวคิดสิทธิ
เสรีภาพกดทับบริบททางวัฒนธรรมที่ซ่อนอยู่  จึงไม่มองว่าบุหรี่เป็นสิ่งไม่ดี สอดคล้องกับสุชาดา อินทรก าแหง     
ณ ราชสีมา, พีระ เรืองฤทธิ์ และวราภรณ์ วรรณประสาธน์ (2555) ที่พบว่าปัจจัยเสริมคือครอบครัวไม่เคยต าหนิ  
ผู้สูบบุหรี่ และปัจจัยน าคือไม่รู้ว่าบุหรี่มีโทษร้ายแรง รองลงมาคือการคิดว่าการสูบบุหรี่ช่วยให้ปลดปล่อยอารมณ์ 
และการท างานกับเพื่อนหรือสมาชิกในหน่วยงานที่มีพฤติกรรมการใช้ยาสูบ ส่วนการรับรู้สถานการณ์ปัญหาและ
การขับเคลื่อนมาตรการควบคุมยาสูบและผลกระทบด้านยาสูบในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยภาพ
รวมอยู่ระดับปานกลาง โดยเฉพาะประเด็นสถานท่ีราชการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีป้ายห้ามไม่ให้บุคคล
ที่ท างาน หรือประชาชนที่มาติดต่อราชการสูบบุหรี่ในบริเวณตัวอาคาร สอดคล้องกับงานวิจัยของรชดี  บินหวัง 
และเกษตรชัย และหีม (2559, หน้า1) พบว่าสาเหตุที่ท าให้เยาวชนมีพฤติกรรมเกี่ยวข้องกับสารเสพติด เกิดจาก
ปัจจัยด้านครอบครัวท่ีไม่ด าเนินชีวิตตามหลักวิถีอิสลาม ด้านผู้ปกครองไม่เข้าใจวิธีการอบรมเยาวชนอย่างถูกต้อง
เหมาะสม ด้านชุมชนมีแหล่งจ าหน่าย และสถานท่ีเสพยาท่ีเอื้อต่อการเสพสารเสพติดของเยาวชน ด้านกลุ่มเพื่อนที่
มั่วสุมกับสารเสพติด รวมทั้งเยาวชนในชุมชนก็ขาดความรู้ เกี่ยวกับพิษภัยของยาเสพติด อีกทั้งเหตุผลสนับสนุน
ความเป็นสถานท่ีราชการถ้ามีการห้ามกระท าหรือห้ามแสดงพฤตติกรรมจะมีพลังอ านาจในการบังคับให้กระท าการ 
หรือควบคุมพฤติกรรมของคนท่ีเข้ามาในสถานท่ีราชการนั้นได้ หากมีความจริงจังในการบังคับใช้กฎระเบียบ  
  ความรู้ความเข้าใจในนโยบายและสาระของ พ.ร.บ.เกี่ยวกับยาสูบ โดยเฉพาะประเด็นท่ีมีความรู้มาก
คือสภาพและลักษณะของเขตปลอดบุหรี่ ต้องมีเครื่องหมายเขตปลอดบุหรี่ ไม่มีการสูบบุหรี่ และไม่มีอุปกรณ์และ
สิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการสูบบุหรี่ และประเด็นห้ามผู้ประกอบการธุรกิจผลิตภัณฑ์ยาสูบท ากิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคมขององค์การ Corporate Social Responsibility: CSR อุปถัมภ์สนับสนุนบุคคลมีค่าเท่ากัน 
ส่วนประเด็นที่มีความรู้น้อยมากคือประเด็นห้ามผู้ใดสูบบุหรี่ในเขตปลอดบุหรี่ต้องระวางโทษปรับไม่เกิน  2,000 
บาท สอดคล้องกับซอฟูวัณ จารง (2559) ที่พบว่าการที่จะให้บุคคลมีการแสดงออกถึงพฤติกรรมใด ๆ ย่อมต้องมา
จากการที่บุคคลนั้นมีความรู้ ชาวไทยมุสลิมมีการเข้าร่วมกลุ่มบ่อย ๆ เช่น ร้านน้ าชาในการประกอบกิจกรรมกลุ่ม
ประสบการณ์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมหมู่คณะจะช่วยให้เยาวชนมีความรู้เพิ่ม และช่วยให้หาทิศทางที่เป็นแบบฉบับ
ของตนเองได้เหมาะสมขึ้น  
  ส่วนทัศนคติเกี่ยวกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อการขับเคลื่อนมาตรการควบคุมยาสูบไป      
ปฏิบัติ มีประเด็นน่าสนใจว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้วางแนวปฏิบัติชัดเจนที่จะสนับสนุนการจัดพื้นที่      
และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ให้เป็นสถานที่ท างานเขตปลอดบุหรี่ตามกฎหมายมีค่าเฉลี่ย 
มากสุด รองลงมาคือการห้ามสูบในสถานที่ราชการของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และผู้น าชุมชน ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้ชาวบ้านยอมรับและปฏิบัตติามเวลามาติดต่องานในหน่วยงาน รวมทั้ง 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความส าคัญกับการน าข้อมูลหน่วยงานต่าง ๆ มาเชื่อมประเด็นการควบคุมยาสูบกับ
การจัดกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของแผนปฏิบัติการที่เป็นเช่นนี้ เพราะว่ามีกฎหมายใหม่ก าหนดให้ส่วนราชการเป็น
เขตปลอดบุหรี่อย่างเป็นทางการ แต่ประเด็นค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังไม่พร้อมด้าน
ก าลังคนในการเฝ้าระวังสถานการณ์ ผู้เสพและผู้ค้าขายยาสูบในต าบลที่รับผิดชอบ ซึ่งก็สอดคล้องกับปัจจุบันท่ีว่า
ท้องถิ่นในพื้นที่ชายแดนใต้ยังไม่มีบุคลากรที่รับผิดชอบด้านบุหรี่โดยเฉพาะ  
 2. การรับรู้ศักยภาพการปฏิบัติงานและปัญหาอุปสรรคของกลไกกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการขับเคลื่อน
มาตรการการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่: กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา  
  การรับรู้ของกลไกกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการขับเคลื่อนมาตรการการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่โดย   
ภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง โดยเฉพาะประเด็นสนใจปฏิบัติงานด้านการรณรงค์และป้องกันการขายบุหรี่ให้กลุ่ม
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บุคคลที่อายุต่ ากว่า 20 ปี มีค่ามากสุด ส่วนประเด็นท่ีว่าท่านยังไม่มีความรอบรู้ความเข้าใจในบทลงโทษที่เกี่ยวกับ
มาตรการสูบบุหรี่ที่ผิดกฎหมาย มีค่าน้อยสุด 
  ปัญหาอุปสรรคต่อมาตรการการขับเคลื่อนการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่ส่วนมากเป็นด้านข้อมูลและ
เทคโนโลยี โดยเฉพาะประเด็นว่าพื้นที่ยังขาดการน าข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการเลิกสูบบุหรี่ในกลุ่มต่าง  ๆ มา
วางแผนวิเคราะห์การจัดกิจกรรมแบบบูรณาการร่วมกัน ที่เป็นเช่นนี้เพราะไม่รู้ว่าใครคนใดต้องการเลิกสูบบุหรี่ 
เพราะแต่ละบุคคลจะมีภูมิหลังและสิ่งที่กระตุ้นให้ชีวิตปรับเปลี่ยนได้ รองลงมาคือด้านตัวบุคคลในประเด็นที่ว่า
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานท่านขาดทักษะท างานภาคสนาม การก ากับติดตามร้านค้าไม่ให้ขายหรือให้ผลิตภัณฑ์
ยาสูบแก่บุคคลที่มีอายุต่ ากว่า 20 ปี ส่วนด้านพื้นท่ี/ชุมชนในประเด็นที่ว่าคนในชุมชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้ง
เบาะแสผู้ประกอบการที่มีพฤติกรรมขายบุหรี่ที่น าเข้าแบบผิดกฎหมาย เหตุผลที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าคนในชุมชนจะ
มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกัน มีความเป็นญาติ เป็นเพื่อนพ้องคนรู้จักจึงไม่อยากท าหน้าที่ตักเตือน หรือแจ้งเบาะแส
ให้ข้อมูลที่เป็นลบกลุ่มคนที่ยุ่งเกี่ยวกับยาสูบ  ส่วนด้านสภาพแวดล้อมจะพบปัญหาอุปสรรคว่าในพื้นที่มีร้านค้า
ที่ตั้งกระจายตัวอยู่ใกล้สถานศึกษาท าให้เป็นจุดเสี่ยงกระตุ้นนักสูบหน้าใหม่ ซึ่งที่เป็นเช่นนี้ เพราะว่าร้านค้าที่มีการ
ขายบุหรี่มักจะปะปนขายของรวมกับขายของทั่วไปหรือร้านน้ าชา สอดคล้องกับรชดี บินหวัง และเกษตรชัย และ
หีม (2559, หน้า 2) พบว่าปัญหาด้านการจัดการปัญหายาเสพติดที่ผ่านมาพบว่าขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในพื้นที่ ไม่มีข้อมูลสถานการณ์ปัญหาที่ชัดเจน มีข้อจ ากัดในด้านเวลาเน้นความส าเร็จเชิงปริมาณ รวมทั้ง มุ่งใช้
อ านาจกฎหมายจัดการกลุ่มผู้ค้าผู้เสพในชุมชน โดยการจับปรับ กัก ขัง ในระยะยาวชุมชนไม่สามารถป้องกัน 
นอกจากน้ี ยังมีปัญหาอุปสรรคด้านวัฒนธรรมองค์การโดยเฉพาะประเด็นย่อยว่าคนในหน่วยงานท่านมีพฤติกรรมที่
ไม่ยอมรับประกาศห้ามสูบบุหรี่ในเขตปลอดบุหรี่เพราะคิดว่าเป็นสิทธิส่วนบุคคล   
 3. บทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองการควบคุมยาสูบเชิงพื้นทีโ่ดยรวมตามยุทธศาสตร์การ
ควบคุมยาสูบแห่งชาติ พ.ศ. 2559-2562  
  บทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองการควบคุมยาสูบเชิงพื้นทีโ่ดยรวมตามยุทธศาสตร์การ
ควบคุมยาสูบแห่งชาติ พ.ศ. 2559-2562 ของทั้ง 2 มุมมองอยู่ระดับปานกลาง โดยยุทธศาสตร์ที่ 5 ท าสิ่งแวดล้อม
ให้ปลอดภัย มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด โดยมีประเด็นย่อยในมุมมององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกของสถานที่ท างานให้เป็นเขตปลอดบุหรี่
ตามที่กฎหมายก าหนด ส่วนมุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเห็นว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความส าคัญจัด
สภาพแวดล้อมเชิงสร้างสรรค์ที่จะส่งเสริมและป้องกันภัยที่เสี่ยงต่อภาวะสุขภาพของคนในชุมชน ซึ่งที่เป็นเช่นนี้ 
เพราะว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจในการดูแลพื้นที่สภาพแวดล้อมในเขตต าบลทุกรูปแบบทั้งปรับภูมิ
ทัศน์ หรือปรับสภาพแวดล้อมในพื้นที่ ซึ่งมีความสอดคล้องกับรณชัย โตสมภาค (2558, หน้า 6) ที่ว่ารัฐบาล
ท้องถิ่นสามารถควบคุมผลิตภัณฑ์จ าพวกแอลกอฮอล์ โดยจ ากัดการแบ่งเขตส าหรับรา้นค้าปลกีท่ีจ าหน่ายเครื่องดื่ม
ที่มีแอลกอฮอล์ และก าหนดให้เขตหนึ่งมีร้านจ าหน่ายแอลกอฮอล์ได้เพียงร้านเดียว ส่วนบริเวณที่อยู่ในละแวก
โรงเรียนหรือสนามเด็กเล่นจะห้ามไม่ไห้มีการตั้งร้านค้าเด็ดขาด  
 4. การพัฒนากระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ชายแดนใต้กับกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนการควบคุมยาสูบแบบบูรณาการมิติกฎหมายและมิติสังคมใน
ระดับพื้นท่ี: กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา   
  จากมุมมอง 2 กลุ่ม บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่กับการช่วยขับเคลื่อนมาตรการ
ควบคุมยาสูบแบบบูรณาการไม่เหมือนกัน คือกลุ่มองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นว่าควรช่วยประเด็นเสริมสร้าง
ความรู้รณรงค์ประชาสัมพันธ์ ส่วนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องคาดหวังให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผลักดันให้มีนโยบาย
คณะท างานหรือผู้รับผิดชอบ ที่เป็นเช่นนี้ เพราะว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถวางแผนจัดท าโครงการ
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สนับสนุนมาตรการควบคุมยาสูบได้ชัดเจน และกรอบอ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย ซึ่งก็สอดคล้องกับวิไลวรรณ 
วิริยะไชโย และอภิรดี แซ่ลิ่ม (2549, หน้า 206) พบว่าการรณรงค์งดสูบบุหรี่ ควรส่งเสริมทัศนคติและค่านิยมใน
เรื่องพฤติกรรมการไม่สบูบุหรี่ตัง้แต่กลุ่มวัยรุ่น เพื่อป้องกันการสูบบุหรี่ร่วมไปกับการให้ความรู้เรื่องพิษภัยบุหรี่ การ
รณรงค์ในเรื่องความสัมพันธ์ท่ีดีของสถาบันครอบครัว และค่านิยมของสังคมในการไม่สูบบุหรี่เป็นส่วนสนับสนุนให้
อัตราการเลิกบุหรี่สูงขึ้น  
  ส่วนผลการสังเคราะห์กิจกรรมการขับเคลื่อนที่เหมือนกันในการมาตรการควบคุมยาสูบในมุมมองทั้ง 
2 กลุ่ม มีความน่าสนใจในประเด็นกิจกรรมการสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อสุขภาพ เสนอแนะน าให้น าไปใช้ใน
การขับเคลื่อนมาตรการห้ามตั้งวางโชว์ผลิตภัณฑ์ยาสูบหรือซองบุหรี่ ณ จุดขาย ซึ่งสอดคล้องกับเกรียงไกร       
พัฒนกุลโกเมธ (2554) พบว่า 1) ประเภทของสื่อรณรงค์ที่ใช้กลยุทธ์การรณรงค์ด้วยความกลัวที่ผู้รับสารเปิดรับ
มากที่สุดคือสื่อประเภทภาพค าเตือนบนซองบุหรี่ และกิจกรรมการเสริมสร้างการด าเนินการในชุมชนที่เข้มแข็งมี
การเสนอแนะน าให้น าไปใช้ในการขับเคลื่อนมาตรการห้ามให้บุคคลที่มีอายุต่ ากว่า 18 ปี เป็นผู้ขายยาสูบ  
สอดคล้องกับฟ้ารุ่ง มีอุดร และสยาม บัวระภา (2555, หน้า 46-47) ที่ให้ข้อเสนอแนะจากกลุ่มท างานต่าง ๆ       
ในการขับเคลื่อนเมืองขอนแก่นปลอดบุหรี่ว่าควรมีการเพิ่มมาตรการทางสังคมเข้าไปด้วย เช่น การสร้างบุคคล 
ครอบครัว ชุมชนต้นแบบในเรื่องการลด ละ เลิก บุหรี่ โดยพบว่า บุคคลใกล้ชิดผู้ที่สูบบุหรี่ไม่ว่าจะเป็นคน           
ในครอบครัว เพื่อนร่วมงาน เพื่อนในสถาบันการศึกษามีส่วนส าคัญที่ท าให้ผู้สูบบุหรี่ ลด ละ เลิก พฤติกรรม และ      
ที่ส าคัญควรมีการส่งเสริมความเข้มแข็งของครอบครัว ชุมชน และสังคม เพื่อเป็นแนวร่วมกับภาคีอื่น  ๆ ในสังคม 
และสอดคล้องกับซอฟูวัณ จารง (2559, หน้าบทคัดย่อ (5)) พบว่า แนวทางในการแก้ปัญหาการสูบบุหรี่ของชาว
ไทยมุสลิม พบว่าควรให้ผู้ปกครองประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุตรหลาน ให้ความรักความอบอุ่นดูแล
เอาใจใส่บุตรหลาน และสร้างความสามัคคีภายในครอบครัว ตลอดจนเป็นที่ปรึกษาเมื่อบุตรหลานมีปัญหา และ
ควรให้ผู้น าศาสนา เช่น อิหม่าม คอเต็บ บิหลั่น จัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับโทษของบุหรี่ว่าเมื่อสูบไปแล้วอาจจะ
ท าให้เสียสุขภาพ หรือโรคต่าง ๆได้ หรือให้มีการจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโทษพิษภัยของบุหรี่ตามสถานที่
ต่าง ๆ ในหมู่บ้าน เช่น ร้านน้ าชา มัสยิด เป็นต้น 
  ส าหรับ  ผลการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายกลุ่มต่าง ๆ ในระดับพื้นที่กับการ
ควบคมุยาสูบตามแนวคิดการจัดการห่วงโซ่อุปทาน สามารถอภิปรายในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้   
  - จากผลการวิเคราะห์สภาวการณ์ของปัญหาการควบคุมยาสูบในเชิงพื้นท่ีตามแนวทางการบริหาร
จัดการห่วงโซ่อุปทาน อภิปรายได้ว่า ปัจจัยเง่ือนไขอันดับแรก ๆ ที่กระตุ้นการสูบบุหรี่ในนักสูบหน้าใหม่คือ
สภาพแวดล้อมสัมพันธ์เกี่ยวกับบุหรี่ ส่วนปัจจัยเง่ือนไขที่เอื้อต่อการสูบบุหรี่ระดับตัวบุคคลเป็นปัจจัยแวดล้อม
กระตุ้นให้สูบบุหรี่ เช่น สังคม กฎหมาย ศาสนา เทคโนโลยี สื่อ และองค์การ ซึ่งมีความสอดคล้องกับซอฟูวัณ     
จารง, 2559, หน้า 107) พบว่าความรู้เป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีจะแสดงออกถึงพฤติกรรมการสูบบุหรี่ ซึ่งการมีระบบคิด
เช่นนี้ เพราะว่าอยู่บนฐานความเช่ือแบบเสรีประชาธิปไตยที่มีการแพร่หลายเรื่องสิทธิส่วนบุคคล ส าหรับปัจจัย
เง่ือนไขที่เอื้อต่อการสูบบุหรี่ระดับหน่วยงานคือบรรยากาศการท างานอยู่ร่วมกับคนที่ใช้บุหรี่ และระดับพื้นที่/
สถานท่ี คือเป็นปัจจัยมีคนหลายประเภท หลายสไตล์ และปัจจัยคนที่มาใช้บริการไม่ให้ความร่วมมือ ไม่มีวินัย ไม่
สนใจรับรู้ข่าวสารหรือกติกาในพื้นที่สาธารณะ เป็นการเอื้อต่อการสูบบุหรี่ระดับหน่วยงานสอดคล้องกับภูวดล 
เพ็ญนาดี, 2556) พบว่าทัศนคติต่อการสูบบุหรี่ของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับสาเหตุอันดับแรก ส่วนมากคิดที่จะเลิกสูบ
บุหรี่คือการที่คนรอบข้างขอร้องให้เลิกทัศนคติในเรื่องผลดี ผลเสียของกลุ่มตัวอย่างในอันดับแรก คือท าลาย
สุขภาพของตนเอง รวมทั้ง ปัจจัยเง่ือนไขท่ีกระตุ้นเอื้อต่อการเลิกหรือรักษาผู้สูบบุหรี่ คือปัจจัยตัวผู้สูบบุหรี่ไม่ตั้งใจ 
และปัจจัยสูบบุหรี่ยังไมต่ระหนักในผลกระทบหรือภัยบุหรี่ และแรงจูงใจหรือเหตุผลในการอยากเลิกบุหรี่คือมองว่า
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ป่วย รักษาสุขภาพ คนในครอบครัวขอร้อง และรับรู้ข้อมูล สาระที่กระตุ้นการเลิกบุหรี่ ท่ีเป็นเช่นนี้จะเห็นมีปัจจัย 
ที่มีผลต่อการสูบ หรือเลิกยาสูบแตกต่างกับตามบริบทและเงื่อนไขแตกต่างกันของกลุ่มคนท่ีหลากหลายประเภท  
  - ผลการประเมินสถานการณ์บริบทพื้นที่ และความพร้อมของกลุ่มองค์กรในการขับเคลื่อนการ
ควบคุมยาสูบ สรุปอภิปรายได้ว่า สถานการณ์ที่เป็นปัญหาในปัจจุบันเกี่ยวกับยาสูบโดยภาพรวมมีความเห็นต่างกัน
ในเชิงพื้นที่ กล่าวคือมองว่าร้านน้ าชา/เครื่องดื่ม สวนหย่อม/สวนสาธารณะ และงานเทศกาลประเพณีเป็น
ปรากฏการณ์ปัญหาเกี่ยวกับยาสูบมากกว่าแหล่งอื่น ๆ ส่วนกิจกรรมที่ท ากับกลุ่มเป้าหมายที่น่าเป็นไปได้ในการ
ขับเคลื่อนการควบคุมบุหรี่ได้หรือมีศักยภาพการขับเคลื่อนการควบคุมยาสูบโดยภาพรวม คือโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล สถาบันปอเนาะ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการควบคุมบุหรี่กับ
กลุ่มเป้าหมายหรือยังไม่พร้อมในการท างานขับเคลื่อนการควบคุมยาสูบคือ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล /
ร้านขายของช า/งานเทศกาลประเพณี /องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น /สถาบันปอเนาะ 
  กิจกรรมที่ต้องการเพิ่มเติมในการควบคุมบุหรี่กับกลุ่มเป้าหมายซึ่งพร้อมที่จะเรียนรู้ในการขับเคลื่อน
การควบคุมยาสูบโดยภาพรวม คือมองว่าต้องการกิจกรรมให้ความรู้กับกลุ่มโรงเรียน ศูนย์เด็กเล็ก/ตาดีกา และ
ต้องการกิจกรรมท าป้ายรณรงค์กับสถานที่มีความเสี่ยงกับสภาพปัญหายาสูบ ก็คือร้านขายของช า ร้านน้ าชา/
เครื่องดื่ม ศาลาประชาคม ป้อม/จุดตรวจ สวนหย่อม/สวนสาธารณะ และลานออกก าลังกาย/สนามกีฬา 
สอดคล้องกับจ านง แก้วนาวี, สุรินธร กลัมพากร, กิตติกร นิลมานัต และปรีชา กาฬแก้ว (2557, หน้า6) ได้
ด าเนินการจัดและควบควบคุมสถานท่ีที่เป็นเขตปลอดบุหรี่ตามกฎหมายบ าบัดรักษาผู้สูบบุหรี่ และป้องกันการสูบ
บุหรี่ในชุมชนแบบบูรณาการ พบว่า สถานท่ีสาธารณะปลอดควันบุหรีเ่พิ่มขึ้น ได้แก่ มัสยิด วัด องค์การบริหารส่วน
ต าบล โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล อาคารอเนกประสงค์ ศูนย์เด็กเล็กและโรงเรียน 
  จากผลการวิเคราะห์ประเมินสถานการณ์ บริบทพื้นที่ และความพร้อมของกลุ่มองค์กรในการ
ขับเคลื่อนยาสูบในพ้ืนที่ก็มีความต่างกัน ท าให้การวางแผนต้องปรับตามบริบทด้วย ซึ่งก็สอดคล้องกับฟ้ารุ่ง มีอุดร 
และสยาม บัวระภา (2555) ให้ข้อเสนอแนะว่าควรมีการเพิ่มมาตรการทางสังคมเข้าไปด้วย เช่น การสร้างบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ต้นแบบในเรื่องการลด ละ เลิก บุหรี่ โดยพบว่าบุคคลใกล้ชิดผู้ที่สูบบุหรี่ไม่ว่าจะเป็นคนใน
ครอบครัว เพื่อนร่วมงาน เพื่อนในสถาบันการศึกษามีส่วนส าคัญที่ท าให้ผู้สูบบุหรี่ ลด ละ เลิก พฤติกรรมดังกล่าว
ได้  
  - แนวทางรูปแบบกิจกรรมการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่ตามแนวทางการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
สามารถสรุปอภิปรายได้ว่า จากผลการประชุมปฏิบัติการกับตัวแทนกลุ่มต่าง ๆ ในพื้นที่ทั้ง 3 ต าบล สรุปความ
คิดเห็นประเด็นแนวทางของรูปแบบกิจกรรมการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่ตามแนวทางห่วงโซ่อุปทาน อย่างเช่น    
   มาตรการกลางน้ า ระดับตัวบุคคล มีผลการศึกษาบางส่วนสอดคล้องกับฟ้ารุ่ง มีอุดร และสยาม 
บัวระภา (2555, หน้า 46) ที่ให้ข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนว่าควรมีการประชาสัมพันธ์เรื่องสถานที่ห้ามสูบให้
มากขึ้น เนื่องจากกลุ่มต่าง ๆ ในสังคมยังมีความสับสน/ไม่แน่ใจในเรื่องนี้ อาจมีการติดป้ายประชาสัมพันธ์ให้มาก
ขึ้น รวมทั้งการประชาสัมพันธ์เรื่องคลินิกอดบุหรี่ที่มีอยู่ตามสถานพยาบาลต่ าง ๆ ควรติดป้ายคลินิกอดบุหรี่ให้
ชัดเจน  
   มาตรการปลายน้ า ควรใช้รูปแบบกิจกรรมลดปัญหาอุปสรรคของการเลิกหรือรักษาผู้สูบบุหรี่ ซึ่ง
สอดคล้องกับภูวดล เพ็ญนาดี (2556) พบว่า ด้านตัวนักศึกษาผู้สูบบุหรี่ วิทยาลัยควรจัดให้มีการรณรงค์ให้เห็น
ชัดเจนถึงโทษและพิษภัยของบุหรี่ที่ท าลายสุขภาพผู้สูบบุหรี่ ท าร้ายคนในครอบครัว บุคคลรอบข้าง รวมถึงการ
สูญเสียเงินทองค่าใช้จ่ายทั้งของผู้สูบบุหรี่เอง หรือแม้แต่ค่าใช้จ่ายที่ประเทศชาติต้องสูญเสีย ควรจัดกิจกรรมอบรม
หรือเข้าค่ายสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับโทษหรือพิษภัยของบุหรี่บ่อย ๆ และด้านสภาพแวดล้อมและนโยบาย 
วิทยาลัยควรมีการช้ีแจงเรื่องกฎหมายและโทษของการจ าหน่ายบุหรี่ให้แก่นักศึกษากับร้านค้าข้างวิทยาลัย และ
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ควรมีครูคอยตรวจตราตามบริเวณร้านค้าในช่วงเช้าและเย็น มีการช้ีแจงเรื่องกฎหมายและโทษของการจ าหน่าย
บุหรี่ให้แก่นักศึกษากับร้านรับฝากรถจักรยานยนต์ข้างวิทยาลัยติดกล้องวงจรปิดในจุดเสี่ยงต่อการสูบบุหรี่ของ
นักศึกษา เช่น ห้องน้ า หลังห้องพละศึกษา และเรือนเพาะช า รวมทั้ง สอดคล้องกับฟ้ารุ่ง มีอุดร และสยาม        
บัวระภา (2555) ที่ให้ข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนว่าควรมีการสร้างมาตรการทางบวกให้กับผู้ที่มีพฤติกรรมไม่สูบ
บุหรี่ เช่น เพิ่มโอกาสการรับเข้าท างานและมาตรการทางบวกแก่บุคคลหรือองค์กรที่มีการด าเนินงานด้านการ
ควบคุมการสูบ/การสร้างสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการลด ละ เลิก บุหรี่ เช่น การเพิ่มคะแนนตัวช้ีวัดในการท างาน และ
มีการสร้างค่านิยมใหม่ให้กับเยาวชนรุน่ใหม่ให้ห่างไกลบุหรี ่และสิง่เสพตดิอื่น ๆ เพื่อลดจ านวนนักสูบหน้าใหม่ โดย
อาจใช้กลุ่มเยาวชนด้วยกันเป็นแกนน าในการท างานประสานกับกลุ่มต่าง ๆ ในสังคม 
  นอกจากนี้ ยังมีความสอดคล้องกับปรีชา อุปโยคิน (2557, หน้า 46) ว่าการปรับพฤติกรรมให้ผู้สูบ
บุหรี่เลิกสูบบุหรี่ด้วยกระบวนการควบคุมทางสังคม หรือการใช้มาตรการทางสังคมเป็นกระบวนการทางสังคมที่
กลุ่มตกลงที่จะกระท ากิจกรรมร่วมกัน โดยกลุ่มมีความมุ่งหวังกับผลประโยชน์ที่สอดคล้องหรือเหมือนกันคือ
ต้องการให้อาสาสมัครเลิกสูบบุหรี่ได้อย่างเด็ดขาด โดยมีความร่วมมือ 3 ระดับ คือ 1) ความร่วมมือระดับ
ครอบครัว เช่น การที่จะให้ครอบครัวปลอดบุหรี่ก็เพื่อประโยชน์ของสมาชิกในครอบครัว โดยมีผลประโยชน์ที่
สอดคล้องกันคือการปลอดควันบุหรี่ และครอบครัวปราศจากความเสี่ยงจากการเกิดโรคอันเกิดจากควันบุหรี่มือ
สอง ความร่วมมือแบบนี้เกิดจากความผูกพัน ความรักและความเคารพนับถือ  2) ความร่วมมือในระดับชุมชนจาก
ทุกฝ่าย เช่น เพื่อนบ้าน อสม. พระ และชมรมต่าง ๆ ในชุมชน เป็นต้น  3) ความร่วมมือในระดับหน่วยงาน คือ
ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ คือ การยอมรับและการสนับสนุนทางสังคมทั้งในด้านอารมณ์ ได้แก่การ
ให้ก าลังใจ การดูแลเอาใจใส่ ท าให้รู้สึกมีคุณค่าและมีความภาคภูมิใจในสังคม การสนับสนุนด้านรูปธรรม มีความ
ช่วยเหลือโดยตรงคือการรักษา เช่น การให้ยา หรือการพาไปบ าบัด รวมถึงการสนับสนุนในด้านข้อมูล ได้แก่การให้
ค าแนะน า การให้ความรู้เรื่องพิษภัยของบุหรี่และแนวทางการเลิกบุหรี่ เป็นต้น รวมทั้งยังสอดคล้องกับเจ๊ะเหล๊าะ 
แขกพงศ์, รอฮีม นิยมเดชา, อับดุลรอยะ บินเซ็ง และอานิศ พัฒนปรีชาวงศ์ (2555, หน้า 59-60) ช้ีให้เห็นว่าการรง
ณรงค์เพื่อการควบคมการบริโภคยาสบูและคุ้มครองสุขภาพของผู้ไม่สบูบุหรีใ่นชุมชนมุสลิมของอ าเภอเมือง จังหวัด
นราธิวาส และชุมชนไทยมุสลิมอื่น ๆ ควรต้องค านึงถึงความสอดคล้องระหว่างศาสนบัญญัติอิสลาม ข้อค้นพบทาง
วิชาการหรือการแพทย์และเจตนารมณ์แห่งบทบัญญัติของกฎหมายของผู้รู้และผู้น าศาสนาเป็นส าคัญ 
  - การวางแผนการพัฒนาระบบข้อมูลการขับเคลื่อนมาตรการควบคุมยาสูบเชิงพื้นที่ สามารถสรุป
ฐานข้อมูล/Baseline ที่พึงมีในมาตรการต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าว่ามีความสอดคล้องกับฟ้ารุ่ง มีอุดร และ
สยาม บัวระภา (2555) ในประเด็นที่ว่าควรมีการพัฒนาเรื่องระบบข้อมูล การวิจัย การประเมินผลในเรื่อง
แนวนโยบายของการควบคุมการสูบบุหรี่เพื่อให้ผู้ที่ท างานมีข้อมูลที่เป็นจริง ทันสถานการณ์ สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการท างานอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ควรก าหนดแนวปฏิบัติให้ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานและผู้มาใช้บริการในหน่วยงานและพื้นที่
สาธารณะ โดยให้ความส าคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมเชิงสร้างสรรค์ที่จะส่งเสริมและป้องกันภัยที่เสี่ยงต่อภาวะ
สุขภาพของคนในชุมชน  
 2. ควรมีการจัดเก็บระบบข้อมูลหรือฐานข้อมูลกับคนสูบบุหรี่  คนเลิกบุหรี่ และต้องการเลิกบุหรี่ 
ตลอดจนพัฒนาเจ้าหน้าที่ หรือกลุ่มจิตอาสาให้สามารถประยุกต์ใช้ Application กับมาตรการควบคุมยาสูบ     
เชิงพื้นที่เพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนบูรณาการจัดกิจกรรมร่วมกันของหน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้อง  
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 3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรกระตุ้นให้คนในชุมชนตระหนักถึงผลกระทบด้านบุหรี่ และเกิดความ
ตระหนักเป็นจิตอาสาที่จะมาช่วยหน้าที่เป็นหูเป็นตาเฝ้าระวังการสูบบุหรี่ที่ผิดกฎหมาย 
 4. ควรส่งเสริมการใช้กลยุทธ์สร้างต้นแบบผู้น าหรือแกนน าในแวดวงต่าง ๆ เพื่อเป็นแบบอย่างในการ
สร้างแรงบันดาลใจ หรือเป็นตัวกระตุ้นให้เปลี่ยนพฤติกรรมที่เลิกยาสูบ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 บทความวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง การรับรู้และการตอบสนองบทบาทขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดชายแดนใต้ต่อการควบคุมยาสูบแบบบูรณาการมิติกฎหมายและมิติสังคมในระดับพื้นที่: 
กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา ซึ่งได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก
ศูนย์วิจัยและจัดการความรู้เพื่อการควบคุมยาสูบ (ศจย.) คณะผู้วิจัย ขอขอบคุณผู้ให้ข้อมูลทุกท่านที่ช่วยให้ข้อมูล
แก่คณะวิจัยเป็นอย่างดียิ่ง 
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บทคัดย่อ  

 
  การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรค วิเคราะห์ปัจจัยที่เกื้อหนุนต่อความก้าวหน้าทาง
อาชีพ และเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพของอาจารย์ในสังกัดกองบังคับการฝึกพิเศษ 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) จ านวน 15 คนที่เกี่ยวข้องซึ่งมีวิเคราะห์ข้อมูลแบบพรรณนาความ ผลการวิจัยมี ดังนี้ 
ปัญหาและอุปสรรคต่อความก้าวหน้าทางอาชีพ พบว่า ก าลังพลมีการโยกย้ายบ่อย ขาดอาจารย์รุ่นใหม่  ๆ ขาด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ขาดความรู้กับการเรียนการสอนแบบสมัยใหม่ การขาดแคลนอุปกรณ์การเรียนการสอน 
ระยะเวลากับการปฏิบัตงิาน สุขภาพของผู้ปฏิบัติหน้าทีเ่ป็นอาจารย์ การท างานหลายหน้าที่ และการปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ส าหรับปัจจัยที่เกื้อหนุน พบว่า การปรับโครงสร้างของต าแหน่งการงานให้สูงขึ้นไป
อย่างต่อเนื่อง การให้ความส าคัญกับการพัฒนาของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างจริงจัง การให้ต าแหน่ง และค่าตอบแทน 
การเพิ่มพูนความรู้ความสามารถโดยจัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศและการพัฒนา
อุดมการณ์การปฏิบัติงานของอาจารย์ และแนวทางการพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพ พบว่า การพัฒนาสาย
อาชีพของก าลังพลต้องมีส่วนร่วมในการผลักดันระเบียบและโครงสร้างทางการบริหารหน่วยงานที่ส่งผลความ
ต้องการไปยังหน่วยงานต้นสังกัดถึงการปฏิรูปโครงสร้างดังกล่าวให้เป็นไปตามความต้องการอย่างแท้จรงิ การจัดให้
มีการฝึกอบรมการเรียนการสอน การจัดหาประสบการณ์ใหม่  ๆ ให้ทันต่อสถานการณ์โลกปัจจุบัน การพัฒนา
ทักษะด้านเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศและการทบทวนและพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
 
ค าส าคัญ: การพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพ, อาจารย์, กองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวน

ชายแดน 
 
 
 

 

                                                             
 กองก ากับการ 2 กองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
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Abstract 
 

  The research aims to study problems and obstacles. Analyze factors that support 
professional progress and To propose guidelines for the development of professional progress 
of teachers under the Special Training Division, Border Patrol Police Headquarters Qualitative 
Research In-depth Interview (15 people involved, which have analyzed in descriptive data, found 
that problems and obstacles to career advancement found that personnel are frequently 
transferred. Lack of new generation of professors Lack of motivation to work Lack of knowledge 
and modern teaching Shortage of teaching and learning materials Duration of work The health 
of the practitioner is a teacher. Multi-duty And adaptation to keep up with social changes. For 
the supporting factors, it is found that the structure adjustment of the job position continuously 
goes up Giving serious attention to the development of subordinates Providing positions and 
compensation for increasing knowledge and competency by providing training both domestically 
and internationally and the development of the operational ideology of teachers. And the way 
to develop career advancement, it is found that the career development of the personnel 
must be involved in driving the regulations and the administrative structure of the department 
that will result in the need to the organization to reform the structure to be Truly meets the 
needs Providing training and teaching Providing new experiences to keep up with current world 
situations Developing skills in technology and foreign languages and regularly reviewing and 
developing oneself. 
 
Keywords: Professional Development, Teacher, Special Training Division Border Patrol Police 

Headquarters. 
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บทน า 
 กองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน เป็นหน่วยงานหนึ่งในสังกัดส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ ที่มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการฝึกอบรมข้าราชการต ารวจตระเวนชายแดน ให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ฝึกอบรมข้าราชการต ารวจอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย ฝึ กอบรม
ประชาชนรวมถึงเยาวชนเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของชาติเป็นศูนย์บริการทางวิชาการของกองบัญชาการต ารวจ
ตระเวนชายแดนให้บริการฝึกอบรมอื่น เพื่อประโยชน์ทางราชการ ปฏิบัติงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
ตามที่ได้รับมอบหมาย เป็นกองหนุนให้กองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดนภาค แบ่งส่วนราชการออกเป็น 1 
งาน 1 ฝ่าย กองก ากับการฝึกพิเศษ 1-9 และ 1 ศูนย์ ได้แก่ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  ฝ่ายอ านวยการ 
ประกอบด้วย งานสารบรรณและธุรการ การบริหารงานบุคคล งานแผนงาน งบประมาณและฝึกอบรม งานการเงิน
และพัสดุ  กองก ากับการฝึกพิเศษ 1-9  กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน มีที่ตั้งอยู่ทุกภาคของประเทศ 
ได้แก่  กองก ากับการ 1, 7 กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน มีที่ตั้งอยู่ที่จังหวัดเพชรบุรี  กองก ากับการ 2 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน มีที่ตั้งอยู่ที่จังหวัด ฉะเชิงเทรา กองก ากับการ 3 กองบัญชาการต ารวจ
ตระเวนชายแดน มีที่ตั้งอยู่ที่จังหวัด อุบลราชธานี กองก ากับการ 4 กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน มีที่ตั้ง
อยู่ที่จังหวัด อุดรธานี กองก ากับการ 5 กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน มีที่ตั้งอยู่ที่ จังหวัดเชียงใหม่ กอง
ก ากับการ 6 กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน มีที่ตั้งอยู่ที่ จังหวัด สุโขทัย กองก ากับการ 8 กองบัญชาการ
ต ารวจตระเวนชายแดน มีที่ตั้งอยู่ที่จังหวัด นครศรีธรรมราช และกองก ากับการ 9 กองบัญชาการต ารวจตระเวน
ชายแดน มีที่ตั้งอยู่ที่จังหวัดสงขลา ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการฝึกอบรมข้าราชการต ารวจตระเวนชายแดน 
ต ารวจหน่วยอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย ประชาชนและเยาวชนตามแผน และนโยบายของกองบังคับการ เป็น
ศูนย์บริการทางวิชาการในพื้นที่ ให้บริการฝึกอบรมอื่น เพื่อประโยชน์ทางราชการ ปฏิบัติงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ตามที่ได้รับมอบหมาย เป็นกองหนุนให้กับกองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน ภาค
ปกครองบังคับบัญชาหน่วยในสังกัด แบ่งออกเป็น 4 งาน 1 กองร้อยสนับสนุน 4 กองร้อยปฏิบัติการ และกลุ่มงาน
เก็บกู้และท าลายวัตถุระเบิด  ภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบดังกล่าวจะเห็นได้ว่า กองก ากับการ 1-9 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน มีภารกิจหลักในการฝึกอบรมข้าราชการต ารวจตระเวนชายแดน และ
ข้าราชการต ารวจในสังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติ (กองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวน
ชายแดน, 2562, ย่อหน้า 6) 
 จากภาระงานดังกล่าวข้างต้นจึงท าให้ในปัจจุบันมีบุคลากรโยกย้ายไปด ารงต าแหน่งในหน่วยงานอื่น ท า
ให้หน่วยเกิดผลกระทบการขาดแคลนก าลังพลอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการขาดแคลนผู้ที่ท าหน้าที่อาจารย์ ซึ่งเป็น
บุคลากรที่มีองค์ความรู้ มีประสบการณ์ ท้ังนี้เหตุผลส าคัญของการขาดแคลนผู้ที่ท าหน้าท่ีอาจารย์ คือ การโยกย้าย
แสวงหาความก้าวหน้าและความมั่นคงในสายงานอื่น แต่ส าหรับโครงสร้างการจัดหน่วยของกองก ากับการ 1-9 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ไม่มีกลุ่มงานอาจารย์มีเพียงการก าหนดมอบหมายหน้าที่ไว้ตามความถนัด
ของอาจารย์ โดยมีการจัดเป็นหมวดวิชาเพื่อมอบหมายให้อาจารย์รับผิดชอบ แบ่งเป็น 4 หมวดวิชา ได้แก่ หมวด
วิชาอาวุธ ยุทธวิธีต ารวจ ยุทธวิธีทหาร และหมวดวิชาทั่วไป แต่การแบ่งมอบลักษณะนี้ ยังไม่มีหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
โครงสร้างไว้ในหน่วยอย่างชัดเจน จึงไม่มีการเลื่อนไหลในต าแหน่งที่สูงขึ้น จึงท าให้ผู้ที่ท าหน้ าที่อาจารย์ต้อง
แสวงหาความก้าวหน้าจากสายงานอ่ืน 
 จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นดังกล่าว ในฐานะที่ผู้วิจัยเป็นข้าราชการต ารวจในสังกัด กองก ากับการ 2     
กองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน และมีความรับผิดชอบด้านการฝึกอบรมและ
วิชาการ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาประเด็นวิจัยเกี่ยวกับ ปัญหาและอุปสรรค ปัจจัยที่ เกื้อหนุนที่มีผลต่อ
ความก้าวหน้าทางอาชีพ และเสนอแนวทางการพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพของอาจารย์ในสังกัด กองบังคับ
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การฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนทั้งนี้ เพื่อจะได้น าผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางใน
การก าหนดนโยบาย เพื่อปรับโครงสร้างของหน่วยให้เป็นมาตรฐานที่สามารถสร้างความก้าวหน้าในอาชีพท้ังต่อตัว
ผู้ปฏิบัติงานและต่อองค์กรพร้อมกับก่อให้เกิดเจตคติที่ดีต่ออาชีพของบุคลากรและส่งผลต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อหน่วยงานในอนาคต เพราะการประสบความส าเร็จในการท างานหรือมี
ความก้าวหน้าในอาชีพ และเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้นนั้นถือว่าเป็นเกียรติ และสร้างความภาคภูมิใจต่อตนเองและ
ครอบครัว อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป  
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่มีผลต่อความก้าวหน้าทางอาชีพของอาจารย์ในสังกัดกองบังคับการ
ฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน  
 2. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่เกื้อหนุนต่อความก้าวหน้าทางอาชีพของอาจารย์ในสังกัดกองบังคับการ       
ฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพของอาจารย์ในสังกัดกองบังคับการฝึกพิเศษ 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยสร้างฐานความรู้และแสดงหาข้อมูลประกอบส าหรับการความก้าวหน้าทางอาชีพของอาจารย์ใน
สังกัด กองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนผู้วิจัยได้ศึกษาจากปรากฏการณ์ที่มีอยู่ที่จะ
ช่วยยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของอาจารย์และการพัฒนาผลงานจนสามารถรองรับการประเมินในแต่
ละรอบปีโดยปัจจัยความต้องการและปัญหาการโอนย้ายต าแหน่งของก าลังพลอย่างต่อเนื่องซึ่งสามารถเขียนเป็น
แผนภาพดังต่อไปนี ้
 

 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธดี าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยวิเคราะห์
เอกสาร (Documentary Research) ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาสายอาชีพ แนวคิดเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เช่ียวชาญ (In-Depth Interview) ได้แก่ อาจารย์ในสังกัด
กองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนโดยผู้เช่ียวชาญทั้งหมดจะต้องมีประสบการณ์ไม่
น้อย 10 ปี โดยผู้วิจัยจะระบุคุณสมบัติตามที่ต้องการประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูลระดับผู้ก ากับการ ระดับผู้บังคับ
กองร้อย ระดับสารวัตรกองก ากับการ และระดับรองสารวัตรกองก ากับการจ านวน 15 ท่าน โดยก าหนดโดยการ
สัมภาษณ์เจาะลึกแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured or guided interviews) ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content  Analysis Technique) แบบพรรณนาความ และการอธิบายความเพื่อให้เหตุผลที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยมากท่ีสุด 
 
ผลการวิจัย 
 1. ปัญหาและอุปสรรคที่มีผลต่อความก้าวหน้าทางอาชีพของอาจารย์ในสังกัดกองบังคับการฝึกพิเศษ 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า กองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนมี
ปัญหาในเชิงการบริหารจัดการหน่วยงานโดยเฉพาะความก้าวหน้าของอาจารย์เป็นผลให้ก าลังพลโอนย้ายในแต่ละ
ปีงบประมาณจ านวนมากประกอบด้วยการโอนย้ายต าแหน่งเพื่ อความก้าวหน้าทางสายอาชีพ ขาดการให้
ความส าคัญของการฝึกอบรมหน่วยงานขาดอาจารย์รุ่นใหม่ ๆ ขาดการส่งเสริมในการปฏิบัติงานท่ีอาจารย์มีความ
เชี่ยวชาญขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อาจารย์ยังขาดความรู้กับการเรียนการสอนแบบสมัยใหม่ การขาดแคลน
อุปกรณ์การเรียนการสอน ระยะเวลากับการปฏิบัติงาน การเพิ่มพูนอุดมการณ์ของการท าหน้าที่ของอาจารย์ ขาด
การบูรณาการกับผู้เชี่ยวชาญในหน่วยงานอ่ืน ๆ ขาดการจัดการความรู้ในการถ่ายทอดและการยอมรับเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการกระบวนการเรียนการสอน อีกทั้งกองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวน
ชายแดนมีอุปสรรคต่อการพัฒนาสายอาชีพอย่างมากดังนี้  โครงสร้างของกองบังคับการฝึกพิเศษ ขาดการส่งเสริม
ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ สุขภาพของผู้ปฏิบัติหน้าเป็นอาจารย์ การใช้งบประมาณส่วนตัวในการพัฒนาตนเอง 
ขาดการจัดสรรผลตอบแทนและแรงจูงใจก าลังพลขาดแคลน อาจารย์บางท่านต้องท างานหลายหน้าท่ี การส่งเสริม
การศึกษานอกเวลาราชการ การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและขาดการปลูกฝังการมีอุดมการณ์ 
 2. ปัจจัยที่ เกื้อหนุนต่อความก้าวหน้าทางอาชีพของอาจารย์ในสังกัดกองบังคับการฝึกพิ เศษ 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า การพัฒนาอาจารย์สายอาชีพของอาจารสังกัดกองบังคับการฝึก
พิเศษกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน แม้ว่าจะมีปัญหาและอุปสรรคมากมาย แต่กระนั้นโอกาสของอาจารย์
ที่ปฏิบัติหน้าที่จะสามารถตอบสนองความต้องการและช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพให้กับหน่วยงานท่ีมีปัจจัยที่เอื้อ
ต่อการพัฒนาอาชีพได้แก่ การปรับโครงสร้างของต าแหน่งการงานให้สูงขึ้นไปอย่างต่อเนื่อง การให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างจริงจัง การให้ต าแหน่ง และค่าตอบแทน การเพิ่มพูนความรู้ความสามารถโดย
จัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศและการพัฒนาอุดมการณ์การปฏิบัติงานของอาจารย์ 
 3. แนวทางการพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพของอาจารย์ในสังกัดกองบังคับการฝึกพิ เศษ 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า การพัฒนาสายอาชีพของก าลังผู้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นอาจารย์ยังต้องการ
ก าลังใจอันเป็นมวลรวมของประสิทธิภาพและคุณภาพการท างานให้กับหน่วยงานได้มีโอกาสแสดงผลงานอย่ าง
สร้างสรรค์จนสามารถสร้างช่ือเสียงให้เป็นที่ประจักษ์ต่อหน่วยงานอื่น ๆ แต่กระนั้นก็ขึ้นอยู่กับก าลังพลที่ปฏิบัติ
หน้าที่กองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนต้องร่วมมือกันที่จะผลักดันระเบียบและ
โครงสร้างทางการบริหารหน่วยงานที่ส่งผลความต้องการไปยังหน่วยงานต้นสังกัดถึงการปฏิรูปโครงสร้างดังกล่าว
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ให้เป็นไปตามความต้องการอย่างแท้จริงและสอดคล้องกับผลงานเชิงประจักษ์ด้วยการเตรียมการรับการ
ประเมินผลงานท่ีปฏิบัติงานทั้งผลงานประจ า ผลงานพิเศษ ผลงานอ่ืนๆทางสังคมและชุมชน การพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กรแห่งความสุขผ่านความร่วมมือกันทั้งหมด  การจัดให้มีการฝึกอบรมหรือทบทวนการเรียนการสอนอยู่
ตลอดเวลาผ่าน การจัดหาประสบการณ์ใหม่ ๆ เพิ่มเติมและให้ทันต่อสถานการณ์โลกปัจจุบัน การจัดการฝึกอบรม 
ให้ความรู้ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในแต่ละสาขาอาชีพของอาจารย์ การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและ
ภาษาต่างประเทศและการทบทวนและพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
 
อภิปรายผล 
 1. ปัญหาและอุปสรรคที่มีผลต่อความก้าวหน้าทางอาชีพของอาจารย์ในสังกัดกองบังคับการฝึกพิเศษ 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า ปัญหาและอุปสรรคใหญ่ๆของความก้าวหน้าของอาจารย์นั่นก็คือ 
การขอโอนย้ายต าแหน่งไปยังหน่วยงานอื่น ๆ ก็เพราะโครงสร้างตามระเบียบกฎหมายและความคาดหวังของ
อาจารย์ของกองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ประกร    
ฤทธิญาติ (2559, หน้า 1) พบว่า ความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงานส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเสนา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยความก้าวหน้าในเงินเดือน/ 
ค่าตอบแทน เป็นล าดับแรก รองลงมาคือ ความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง ความก้าวหน้าในการเปลี่ยนต าแหน่ง
ให้สูงข้ึน และความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีและสอดคล้องกับงานวิจัยของ วณัชชา ม่วงพุ่ม (2559, หน้า 1) วิจัย
เรื่อง ความก้าวหน้าและความมั่นคงในการท างานของลูกจ้างช่ัวคราวในหน่วยงานองค์การมหาชน พบว่า ความ
คิดเห็น ด้านค่าตอบแทน ด้านผลการประเมิน และด้านเง่ือนไขสัญญาจ้าง อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านความ
คาดหวัง อยู่ในระดับมาก ปัจจัยบุคคล และลักษณะงานที่มีความสัมพันธ์กับความก้าวหน้าและความมั่นคงในการ
ท างาน รวมถึงความคาดหวัง 
 2. ปัจจัยที่ เกื้อหนุนต่อความก้าวหน้าทางอาชีพของอาจารย์ในสังกัดกองบังคับการฝึกพิ เศษ 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า โอกาสของอาจารย์ที่ปฏิบัติหน้าที่จะสามารถตอบสนองความ
ต้องการและช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพให้กับหน่วยงานที่มีปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาอาชีพได้แก่ การปรับ
โครงสร้างของต าแหน่งการงานให้สูงขึ้นไปอย่างต่อเนื่อง การให้ความส าคัญกับการพัฒนาของผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างจริงจัง การให้ต าแหน่ง และค่าตอบแทน การเพิ่มพูนความรู้ความสามารถโดยจัดให้มีการฝึกอบรมทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศและการพัฒนาอุดมการณ์การปฏิบัติงานของอาจารย์  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วรางคนา ชูเชิดรัตนา (2558, หน้า ก) พบว่า แรงจูงใจในการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ ด้านการก าหนด
เป้าหมาย ด้านการวางแผนความก้าวหน้าของอาชีพและการด าเนินการตามแผน ตามล าดับและสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วณัชชา ม่วงพุ่ม (2559, หน้า 1)  พบว่า การจัดระบบการส่งเสริมความก้าวหน้าและความมั่นคงใน
การท างานให้กับลูกจ้างช่ัวคราว โดยก าหนดเป็นนโยบายและระเบียบการปฏิบัติงานเพื่อการนี้อย่างชัดเจน ลูกจ้าง
ช่ัวคราวควรมีส่วนร่วมและสามารถเข้าถึงระบบดังกล่าวได้โดยง่าย การจัดการระบบต้องเป็นธรรม ในส่วนของ
ลูกจ้างช่ัวคราวนั้น ควรมีศึกษานโยบายระเบียบการปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อ
ปรับปรุงระบบและนโยบายดังกล่าว รวมถึงการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอเพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าในการ
ท างานและสอดคล้องกับงานวิจัยของ คนึงนิจ อนุโรจน์ (2560, หน้า 8) พบว่า เริ่มจากผู้บริหารต้องมีความเช่ือมั่น
ว่าคนเก่งจะน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จได้จึงต้องให้ความส าคัญต่อการคัดเลือก Talent People เข้ามา
เป็นสมาชิกขององค์กร ฝึกอบรมพัฒนาให้เขามีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น สร้างขวัญก าลังใจ ให้ความส าคัญต่อ
การพิจารณาต าแหน่งและการแต่งตั้งโยกย้าย Talent People ตามผลงาน ความรู้ความสามารถ สร้างความรู้สึก
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ว่าเขาเหล่านั้นเป็นบุคคลที่มีคุณค่าต่อองค์กร อาทิการมอบหมายงานที่ท้าทาย การพัฒนาความก้าวหน้าทางสาย
อาชีพท่ีเหมาะสม หรือการปรับเปลี่ยนโยกย้ายหมุนเวียนงานให้เขามีประสบการณ์ที่หลากหลาย 
 3. แนวทางการพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพของอาจารย์ในสังกัดกองบังคับการฝึกพิ เศษ 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า การผลักดันระเบียบและโครงสร้างทางการบริหารหน่วยงาน การ
เตรียมการรับการประเมินผลงานท่ีปฏิบัติงานท้ังผลงานประจ า ผลงานพิเศษ ผลงานอ่ืนๆทางสังคมและชุมชน การ
พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขผ่านความร่วมมือกันทั้งหมด การจัดให้มีการฝึกอบรมหรือทบทวนการเรียน
การสอนอยู่ตลอดเวลาผ่าน การจัดหาประสบการณ์ใหม่ ๆ เพิ่มเติมและให้ทันต่อสถานการณ์โลกปัจจุบัน การ
จัดการฝึกอบรม ให้ความรู้ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในแต่ละสาขาอาชีพของอาจารย์ การพัฒนาทักษะ
ด้านเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศและการทบทวนและพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
สังเวียน นิ่มนวล (2561, หน้า 138) พบว่า ความก้าวหน้าด้านต าแหน่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้าน
ความก้าวหน้าด้านตนเอง ตามล าดับ ส าหรับการก าหนดการพัฒนาสมรรถนะหลักที่มีผลต่อการพัฒนา
ความก้าวหน้าด้านอาชีพของบุคลากรการท่องเที่ยว กรมการท่องเที่ยว กระทรวงแถลงข่าววัฒนธรรมและ
ท่องเที่ยวสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาสมรรถนะหลักมีผลต่อการพัฒนา
ความก้าวหน้าด้านต าแหน่ง และความก้าวหน้าด้านตนเองของบุคลากรการท่องเที่ยว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของและสอดคล้องกับงานวิจัย ปาริฉัตร ตู้ด า (2557, หน้า 48) พบว่า 
ความก้าวหน้าในอาชีพได้รับอิทธิพลทางตรงจากปัจจัยด้านองค์การมากที่สุดที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 โดยมี
ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.45 และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากปัจจัยด้านลักษณะงานมากที่สุด ทีระดับนัยส าคัญทาง
สถิติ .05 โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.44 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วณัชชา ม่วงพุ่ม (2559, หน้า 1) พบว่า 
ก าหนดเป็นนโยบายและระเบียบการปฏิบัติงานเพื่อการนี้อย่างชัดเจน ลูกจ้างช่ัวคราวควรมีส่วนร่วมและสามารถ
เข้าถึงระบบดังกล่าวได้โดยง่าย การจัดการระบบต้องเป็นธรรม ในส่วนของลูกจ้างช่ัวคราวนั้น ควรมีศึกษานโยบาย
ระเบียบการปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงระบบและนโยบายดังกล่าว รวมถึง
การพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอเพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าในการท างานและสอดคล้องกับงานวิจัยประสิทธิชัย 
เดชข า (2555, หน้า 186) พบว่า ความก้าวหน้าในสายอาชีพสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับการส่งเสริมและ สนับสนุน
ความก้าวหน้าในอาชีพของอาจารย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 4. ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพอาจารย์มี ความสัมพันธ์เชิง
บวกกับระดับความส าเร็จ/บรรลุผลในการส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าในสาย อาชีพของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  กองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ควรมีนโยบายและแผนการจัดเตรียม
ข้อมูลด้านผลงานประจ า ผลงานพิเศษ ผลงานจิตอาสา และผลงานอื่น ๆ ที่สามารถแสดงผลงานเชิงประจักษ์
ส าหรับการประเมินผลงานอย่างน้อย 3 ปีเพื่อเตรียมข้อมูลส าหรับการปฏิรูปและปรับปรุงระเบียบโครงสร้างการ
บริหารของหน่วยงานเพื่อท่ีจะสร้างโอกาสให้กับอาจารย์ได้ท าผลงานและเลื่อนต าแหน่งภายในหน่วยงานได้ อีกท้ัง
การจัดระบบที่เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะผู้บังคับบัญชาต้องมีการสร้างก าลังใจ
ให้กับผู้ปฏิบัติงานและจัดหาสิ่งใหม่ ๆ ให้กับหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และสร้างกระบวนเรียนรู้ต่อเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาปรับใช้ต่อการฝึกอบรมให้กับผู้รับการฝึกในรุ่นต่อ ๆ ไป 
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 2. ข้อเสนอแนะเชิงวิจัยและพัฒนา   
  กองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนควรจัดโครงการฝึกอบรมอาจารย์ที่
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน การฝึกอบรม และการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ที่
จ าเป็นในการปฏิบัติของก าลังพลอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งเรื่องภาษาต่างประเทศที่สามารถจะช่วยยกระดับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติได้มากขึ้น การปรับทัศนคติให้เกิดการท างานภายใต้สังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขที่จะช่วยให้ก าลังพลทั้งหมดท างานอย่างมีความสุขและมี
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน และส าหรับนักวิจัยท่านอื่น  ๆ ที่มีความสนใจในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา
ความก้าวหน้าสายอาชีพของอาจารย์อาจจะมองถึงประเด็นการปฏิรูปโครงสร้างการบริหารกองบังคับการฝึกพิเศษ 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนโดยเฉพาะประเด็นการเลื่อนต าแหน่งการงาน ระบบขวัญและก าลังใจเพื่อ
ลดการโอนย้ายต าแหน่งไปยังหน่วยงานอื่น ๆ และความผูกพันระหว่างอาจารย์กับกองบังคับการฝึกพิเศษ 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
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บทคัดย่อ 

 
 การศึกษานี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 
และภาวะผู้น าแบบปล่อยตามสบายที่พึงประสงค์ของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ ส านักเทศกิจ 
กรุงเทพมหานคร และเพื่อศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของบุคลากร ส านักงานตรวจและ
บังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคล  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 
บุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร จ านวน 221 ราย เก็บรวบรวมข้อมูลโดย
ใช้แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานใช้ t-test และ F-test (One-way ANOVA)  
 ผลการศึกษาพบว่า 1) รูปแบบภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ ส านัก
เทศกิจกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายรูปแบบ พบว่า ภาวะผู้น าแบบการ
เปลี่ยนแปลงระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู้น าแบบ
ปล่ อยตามสบาย  อยู่ ในระดั บมาก  2) การ เปรียบ เที ยบข้อมู ลส่ วนบุ คคลกับ รูปแบบภาวะผู้ น าที่ 
พึงประสงค์ของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร พบว่า เพศ อายุ ประเภท
ของบุคลากร คุณวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น า
แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบภาวะผู้น า, ส านักเทศกิจ, กรุงเทพมหานคร 
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Abstract 
 
 The exploratory research objectives are study about transformational leadership, 
transactional leadership, and laissez-faire leadership, and to study about comparison of 
personnel of inspector and enforcement office, Bangkok metropolitan administration. 
Representative sample in the research are from 221 persons of inspector and enforcement 
office, Bangkok metropolitan administration. We collected information by using 0.93 percentage 
of reliability questionnaire that include percentage, average, and hypothesis test by t-test and 
F-test (One-way ANOVA).  
 The results revealed as the following:  1)  Desirable personnel leadership style of 
inspector and enforcement office, Bangkok metropolitan administration’ s results descending 
order as transformational leadership, transactional leadership, and laissez-faire leadership.  2) 
From the information comparing  inspector and enforcement office, Bangkok metropolitan 
administration about desirable personnel leadership style, it was found that gender, age, 
personnel type, educational background, and works experience have an effect on different 
opinions about leadership styles.  
 
Keywords: Leadership Style, Department of Law Enforcement, Bangkok Metropolitan Administration 
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บทน า 
 องค์กร คือ กลุ่มคนท่ีรวมตัวกันเพื่อด าเนินการในกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ มักซ์ เว็บเบอร์ (Max Weber, 1966) ในองค์กรจึงต้องมีการจัดระเบียบการติดต่อ การแบ่งงานกันท า 
และต้องมีการประสานประโยชน์ของแต่ละบุคคลด้วย เพื่อให้งานด าเนินไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยมี
ระบบของการประสานงานอย่างเหมาะสม มีการก าหนดงานให้ชัดเจน มีการแบ่งงานกันท า สมาชิกในองค์กรจะ
ได้รับมอบหมายงานให้ท างานตามความรู้ความสามารถ และความถนัดของแต่ละบุคคล มีสายบังคับบัญชาเป็น  
ช้ัน ๆ ลดหลั่นกันลงมาตั้งแต่ระดับสูงสุดลงมาถึงระดับล่างสุดขององค์กร องค์กรจึงต้องมีผู้น า (Leader) ซึ่ง คือ 
บุคคลที่สามารถชักจูงหรือช้ีน าบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพ มีความสามารถที่จะท าให้องค์กรด าเนินไปอย่างก้าวหน้า และบรรลุเป้าหมายโดยการใช้อิทธิพล
เหนือทัศนคติ และการกระท าของผู้อื่น 
 ทรัพยากรในการบริหาร (Resources) ได้แก่  วัตถุและเครื่องใช้ เพื่อประกอบการด า เนินงาน 
รวมไปถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหารสามารถแบ่งแยกได้เป็น 4 ประเภทหรือเรียกย่อ ๆ 
ว่า 4 M คือ 1) บุคลากร (Man) มีการก าหนดนโยบายการบริหารงานให้พนักงานแต่ละคนต้องผ่านกระบวนการ
การฝึกฝนทักษะความสามารถก่อนเข้างาน จึงจะมอบหมายงานที่มีลักษณะเหมาะสมกับทักษะที่มีให้แต่ละคน
เป็นไปตามแนวคิดของ มักซ์ เว็บเบอร์ (Max Weber, 1966) ทฤษฎีการจัดการตามระบบราชการ (Bureaucratic 
Management) ที่องค์กรควรจะถูกบริหารบนพื้นฐานของเหตุผล และไม่เป็นส่วนตัวโดยการแบ่งงานกันท าเฉพาะ
ด้าน มีการส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานให้เกิดความเช่ียวชาญอยู่ตลอดเวลา สร้างคนให้ มี
ประสิทธิภาพมีความพร้อมต่อการท างาน และการเรียนรู้งานใหม่ ๆ เพื่อให้ช้ินงานที่ผลิตออกมามีคุณภาพ เป็น
การบริหารคนให้มีประสิทธิภาพ 2) งบประมาณ (Money) มีการก าหนดแนวทางการบริหารการใช้จ่ายเงินหรือ
ต้นทุนการผลิตอย่างประหยัด และคุ้มค่า ให้ได้ผลลัพธ์มากกว่าต้นทุนที่ก าหนดไว้ โดยการควบคุมการผลิตงานท่ีมี
ผลงานที่ไม่มีคุณภาพให้น้อยที่สุด ซึ่งมาจากเทคนิค เครื่องมือเครื่องใช้ และพนักงานผลิตที่มีความเกี่ยวข้อง
โดยตรง เป็นหลักของการบริหารในด้านการควบคุมของ เฮ็นรี ฟาโยล (Henri Fayol, 1991) และพัฒนาสิ่งเหล่านี้
อยู่ตลอดเวลา การใช้เครื่องมืออย่างระมัดระวัง และช่วยกันดูแลรักษา เพื่อให้ต้นทุนการผลิตที่มีในกระบวนการ
ต่าง ๆ เป็นไปอย่างประหยัดคุ้มค่า ท าให้องค์กรมีเงินไปพัฒนาด้านอื่น ๆ หรือการจัดสวัสดิการอื่นเพิ่มเติมให้
พนักงานได้ต่อไป 3) วัสดุอุปกรณ์ (Material) โดยการก าหนดแนวทางการใช้งานเครื่องมือเครื่องใช้ที่เป็นส่วน
ส าคัญของการผลิตออกมาให้มีคุณภาพ และผลิตไดใ้นระยะเวลาที่ก าหนด ดังนั้นจึงก าหนดให้พนักงาน  ทุกคนต้อง
มีความรู้ ความสามารถในการใช้งานเครื่องมือต่าง ๆ ได้ เป็นอย่างดี โดยมีการฝึกฝน และท าความเข้าใจรวมถึง
เทคนิคต่าง ๆ ที่จะเป็นการดูแลรักษา และป้องกันอันตรายหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นระหว่างปฏิบัติงานได้ 4) 
การจัดการ (Management) มีการก าหนดกลยุทธ์การบริหารงานที่ค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมภายใน และภายนอก
องค์กร โดยท าการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานอยู่ตลอดเวลา 
เพื่อหากลยุทธ์ในการหลีกเลี่ยง และปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายใน และ
ภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป เป็นกลยุทธ์การบริหารที่มีความครอบคลุม การจัดการ 4M โดยใช้หลักการควบคุมเป็น
ส่วนส าคัญของการบริหารจึงจะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยที่ต้องควบคุมปริมาณงาน ควบคุม
คุณภาพของงาน ควบคุมเวลาการท างานของพนักงาน และควบคุมค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เหล่านี้จะ
ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร และต้องสร้างจิตส านึกรักองค์กรให้เกิดขึ้นกับพนักงานทุกคนรวมทั้งผู้บริหาร
ด้วยกัน ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ ท่ีจัดท าขึน้เพื่อพัฒนาองค์กรให้มุ่งไปสู่ความเป็นเลิศในด้าน
การจัดการภายใน ได้แก่ การรักษามาตรฐานการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ การสร้างความเชื่อมั่นในความปลอดภัยใน
การผลิตให้กับพนักงาน และการบริการลูกค้าท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกันด้วย 
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 จากความเกี่ยวข้องของผู้น าและผู้ตาม ท าให้ท้ังสองฝ่ายต้องมีการปรับตัว เพื่อให้สามารถท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร รวมไปถึงส านักงานตรวจและบังคับการ ส านักเทศกิจ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นองค์กรที่เสริมสร้างให้ประชาชนปฏิบัติตามกฎหมาย มุ่งมั่นจัดระเบียบเมือง ดูแลความ
ปลอดภัยตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้กรุงเทพมหานครเป็นมหานครน่าอยู่อย่างยั่งยืนโดยมีเป้าประสงค์ คือ 1) มี
การบริหารจัดการที่ดี  มีความยุติธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2) บาทวิถีมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 3) ประชาชนมีจิตส านึกในการรักษาความสะอาด  และความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย 4) การเกิดอาชญากรรมในพื้นที่เสี่ยงภัยลดลง 5) ปัญหาการจราจรได้รับการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ 
และ 6) มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อแก้ไขปัญหามลพิษที่เกิดจากรถยนต์ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ผู้น าองค์กรต้องการทราบถึงรูปแบบภาวะผู้น าที่บุคลากรพึงประสงค์ ว่ามีความต้องการเป็นอย่างไร มีความ
ต้องการให้ผู้น าปฏิบัติตนเองอย่างไร เพื่อท าให้การท างานมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานร่วมกัน 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู้น าแบบ
ปล่อยตามสบาย ท่ีพึงประสงค์ของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบภาวะผู้น าที่พึ งประสงค์ของบุคลากร ส านักงานตรวจและ 
บังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคล 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง “รูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ  
ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร” ผู้ศึกษาได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้ศึกษาได้ท า
รูปแบบภาวะผู้น าท้ัง 3 รูปแบบ ของแบสและอโวริโอ  

ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
1. เพศ  
2. อายุ  
3. ประเภทของบุคลากร  
4. คุณวุฒิการศึกษา  
5. ประสบการณ์ในการท างาน  
6. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
 
 
 

รูปแบบภาวะผู้น า 
1. ภาวะผู้น าแบบการเปลี่ยนแปลง  
2. ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  
3. ภาวะผู้น าแบบปล่อยตามสบาย 

รูปแบบภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ของ
บุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ 

ส านักเทศกจิ กรุงเทพมหานคร 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ ใช้ในการศึกษา ได้แก่  บุคลากร ส านัก งานตรวจและบังคับการ ส านักเทศกิจ
กรุงเทพมหานคร ทั้งหมดเป็นจ านวน 221 ราย โดยผู้ศึกษาได้น าประชากรทั้งหมดมาใช้ในการศึกษา เนื่องจาก
สามารถให้ประชากรทั้งหมดตอบแบบสอบถามได้ และเพื่อให้ได้มาซึ่งความคิดเห็นที่มีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้  คือ แบบสอบถาม ผู้ศึกษาด าเนินการสร้ าง  
และตรวจคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา ได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1 ศึกษาจากต ารา แนวคิด ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับบุคลากร  
ส านักงานตรวจและบังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร จากนั้นน ามาก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษา 
ก าหนดนยิาม และเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม ท้ังชนิดปลายปิดและปลายเปิด 
  2.2 รวบรวมและเรียบเรียงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างแบบสอบถาม โดยแบ่งเนื้อหาของค าถาม
ออกเป็น 3 ส่วน คือ 
   แบบสอบถามส่วนท่ี 1 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลากรส านักงานตรวจและ
บังคับการส านักเทศกิจกรุงเทพมหานคร มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ 1) เพศ 2) อาย ุ 
3) ประเภทของบุคลากร  4) คุณวุฒิการศึกษา  5) ประสบการณ์ในการท างาน และ 6) รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
   แบบสอบถามส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าของบุคลากรส านักงาน
ตรวจและบังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร จ านวน 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าแบบการเปลี่ยนแปลง       
2) ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน และ 3) ภาวะผู้น าแบบปล่อยตามสบายจ านวน 30 ข้อ  
   ค าถามที่ใช้จะให้เลือกตอบ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน (Likert Scale) วิธีการได้มา 
ของเกณฑ์วัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น า แบ่งออกเป็น 5 ระดับ จากคะแนนที่ได้จาก
แบบสอบถาม ดังนี ้
   ระดับคะแนน 5 หมายถึง  ระดับเห็นด้วยมากที่สุด 
   ระดับคะแนน 4 หมายถึง  ระดับเห็นด้วยมาก 
   ระดับคะแนน 3 หมายถึง  ระดับเห็นด้วยปานกลาง 
   ระดับคะแนน 2 หมายถึง  ระดับเห็นด้วยน้อย 
   ระดับคะแนน 1 หมายถึง  ระดับเห็นด้วยน้อยท่ีสุด 
   น าคะแนนเฉลี่ยการประเมนิความเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมาให้ค่าน้ าหนักเป็นคะแนน ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย   4.51 - 5.00 ระดับความคิดเห็นด้วยมากที่สุด  
   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 ระดับความคิดเห็นด้วยมาก  
   ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50 ระดับความคิดเห็นด้วยปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50 ระดับความคิดเห็นด้วยน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 ระดับความคิดเห็นด้วยน้อยที่สุด  
   แบบสอบถามส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าของบุคลากร ส านักงานตรวจ
และบังคับการส านักเทศกิจกรุงเทพมหานคร 
  2.3 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาท าการตรวจ วิจารณ์ แก้ไข 
เสนอแนะ ปรับปรุง เพื่อความเหมาะสม และความถูกต้องของแบบสอบถาม 
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  2.4  น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงตามข้อ 3 เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) และความครอบคลุมของเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน  
   จากนั้นน าร่างแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจแก้ของผู้เช่ียวชาญ มาวิเคราะห์หาค่าดัชนี  
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) (ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ, 2549) โดยที่  
   +1 แน่ใจว่าสอดคล้อง 
    0 ไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง 
    -1 แน่ใจว่าไม่สอดคล้อง 
   โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป จากข้อค าถามทั้งหมด จ านวน 30 ข้อ ใช้ได้จ านวน  
30 ข้อ ซึ่งข้อค าถามที่ใช้ได้มีค่า IOC เท่ากับ 1 
  2.5 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากร จ านวน 30 คน 
แล้วน าผลการตอบแบบสอบถาม ไปหาค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟาของ 
ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือท้ังฉบับเท่ากับ 0.93 ซึง่แสดงผลเอาไว้ในภาคผนวก 
  2.6 น าแบบสอบถามมาจัดท าแบบสอบถาม (Google Form) เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถาม (Google Form) ให้กับประชากร 
จ านวน 221 ชุด และใช้ช่วงเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงเดือนธันวาคม 2562 
 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ ใช้เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) หา
ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) หาค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) เพื่ออธิบายข้อมูลพื้นฐานลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง และค่าสถิติที่ใช้
ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ สถิติ t-test (Independent Variable) และสถิติ F-test (One-way ANOVA 
Analysis of Variance) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการส านักเทศกิจกรุงเทพมหานคร พบว่า 
บุคลากรของส านั กงานตรวจและบั งคับการส านั กเทศกิจ กรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่ เป็น เพศชาย  
คิดเป็นร้อยละ 69.23 รองลงมาเป็นเพศหญิง ส่วนใหญ่มีอายุ 31 - 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 47.06 ส่วนใหญ่เป็น
ประเภทลูกจ้างประจ า คิดเป็นร้อยละ 60.18 ส่วนใหญ่มีการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 68.78  
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน 5 - 10 ปี  คิดเป็นร้อยละ 38.91 ส่วนใหญ่มีรายได้ เฉลี่ยต่อเดือน  
10,000 - 20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 68.78  
 2. วิ เคราะห์ รูปแบบภาวะผู้ น าของบุคลากรส านั กง านตรวจและบั งคับการส านั ก เทศกิจ 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ  
ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.650 เมื่อพิจารณาเป็นรายรูปแบบ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี 
  2.1 ภาวะผู้ น าแบบการเปลี่ ยนแปลง พบว่า บุ คลากร ส านั กงานตรวจและบั งคับการ  
ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นว่าเป็นรูปแบบภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ของบุคลากร ส านักงานตรวจ
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และบังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 มีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.625 เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ตามล าดับ ดังน้ี 
   2.1.1 ผู้น าที่มองเห็นศักยภาพของบุคลากร และน ามาใช้มอบหมายงานได้อย่างเหมาะสม อยู่
ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.68 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.530 
   2.1.2 ผู้น าท่ีให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 
มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.560 
   2.1.3 ผู้น าที่มีแนวคิดในการน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาระบบการท างาน และบุคลากรให้
ทันสมัยอยู่เสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.620 
   2.1.4 ผู้น าท่ีสามารถกระตุ้นให้บุคลากร เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ขององค์กร 
เพื่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ ากับ 4.52 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.671 
   2.1.5 ผู้น าที่ โปร่งใส ตรวจสอบได้  สามารถอธิบายเหตุผลของค าสั่ งให้ผู้ปฏิบัติตาม 
เกิดความเชื่อมั่น อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.585 
   2.1.6 ผู้น าที่สร้างแรงจูงใจในการท างานโดยการมองความส าเร็จขององค์กรเป็นหลัก  
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.658 
   2.1.7 ผู้น าที่ ช้ีน าเป้ าหมาย และสร้างแรงผลักดันในการท างานให้ ได้มากกว่าที่ ตั้ ง 
ความคาดหวังไว้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.637 
   2.1.8 ผู้น าที่มีจุดยืน และมีความเช่ือมั่นในตัวเอง กล้าตัดสินใจและพร้อมรับผิดชอบ  
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.630 
   2.1.9 ผู้น าท่ีมองการณ์ไกล โดยมีความสามารถในการคาดการณ์ทั้งด้านโอกาส และอุปสรรคที่
จะเกิดขึ้น เพื่อวางแผนการท างาน และการแก้ปัญหา อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.584 
   2.1.10 ผู้น าที่ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาโดยยึดถือกฎระเบียบเป็นหลัก อยู่ ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.778 
  2.2 ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน พบว่า บุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ ส านักเทศกิจ 
กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นว่าเป็นรูปแบบภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ 
ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.676 เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ตามล าดับ ดังน้ี 
   2.2.1 ผู้น ามีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อน ามาปรับปรุงในการท างาน
อยู่ใระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.643 
   2.2.2 ผู้น าที่ให้ความส าคัญกับการท างานมากกว่าความสัมพันธ์ส่วนตัว โดยมุ่งที่ผลงาน 
เป็นหลัก อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.671 
   2.2.3 ผู้น าที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน อยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.672 
   2.2.4 ผู้น าที่ยอมรับในความเป็นจริงว่าผู้ใต้บังคับบัญชาอาจมีความบกพร่อง และพร้อมให้
โอกาส อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.685 
   2.2.5 ผู้น าที่ยึดหลักความส าเร็จของงานต้องสอดคล้องกับผลตอบแทนที่บุคลากรได้รับ  
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.678 
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   2.2.6 ผู้น าท่ีท าให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญ และยอมรับในจุดประสงค์ และภารกิจของ
กลุ่ม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.622 
   2.2.7 ผู้น าที่มีความสามารถในการเจรจาต่อรอง เพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.643 
   2.2.8 ผู้น าที่ท าให้การด าเนินการขององค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ โดยทั้ง
ผู้น าและผู้ตามต่างได้ประโยชน์ตอบแทน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.696 
   2.2.9 ผู้น าที่ตอบสนองต่อความต้องการ และความปรารถนาของบุคลากรเป็นรางวัล เช่น ข้ึน
เงินเดือนหรือต าแหน่ง เมื่อบุคลากรท างานได้ส าเร็จ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.681 
   2.2.10 ผู้น าท่ีให้รางวัลเสมอเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามีความมานะพยายามในการท างาน และท าได้
ส าเร็จตามข้อตกลง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.770 
  2.3 ภาวะผู้น าแบบปล่อยตามสบาย พบว่า บุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการส านักเทศกิจ 
กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นว่าเป็นรูปแบบภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ 
ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.649 เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ตามล าดับ ดังน้ี 
   2.3.1 ผู้น าที่มีความสามารถในการประสานงานระหว่างฝ่ายนโยบายและผู้ปฏิบัติ อยู่ในระดับ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.634 
   2.3.2 ผู้น าที่ ไม่พูดหรือกระท าให้ เสียบรรยากาศในการท างาน อยู่ ในระดับมากที่สุด  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.643 
   2.3.3 ผู้น าที่ไว้วางใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่ อยู่ในระดับมากที่สุด  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.614 
   2.3.4 ผู้น าที่ท างานแบบยืดหยุ่น เพื่อให้บุคลากรสามารถปรับระบบท างานสู่เป้าหมาย 
ได้หลายวิธี อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.593 
   2.3.5 ผู้น าที่มีแนวคิดเรื่องการท างานโดยให้อิสระแก่บุคลากร สามารถตัดสินใจในการท า
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้เต็มที่ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.608 
   2.3.6 ผู้น าที่มีความเชื่อมั่นในศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.50 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.615 
   2.3.7 ผู้น าที่ให้อ านาจและการตัดสินใจในการท างานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ต้องอยู่ใน 
กรอบของระเบียบ และเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.650 
   2.3.8 ผู้น าที่รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเป็นหลัก แล้วน ามาปรับใช้ในการท างาน อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.690 
   2.3.9 ผู้น าที่ไม่กดดันการท างานแก่บุคลากร เมื่อเกิดปัญหาและอุปสรรค ให้อ านาจในการ
ท างานอย่างเต็มที่ เมื่อมอบภารกิจและเป้าหมายแล้ว อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.606 
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   2.3.10 ผู้น าที่ปล่อยให้เป็นไปตามสภาพเดิม ไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวจะเข้าแทรกแซงเมื่อมีการท างาน
ผิดพลาดหรือต่ ากว่ามาตรฐาน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.837 
 3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการส านักเทศกิจ 
กรุงเทพมหานคร พบวา่  
  3.1 ภาวะผู้น าแบบการเปลี่ยนแปลง ตามความคิดเห็นของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ 
ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร พบว่า เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์  มีความรู้ ความสามารถ มีความทันสมัย กล้าตัดสินใจ 
ยอมรับฟังเพื่อนร่วมงาน เป็นแม่แบบที่เข้มแข็งให้ผู้ตาม ใช้การจูงใจให้เห็นความส าเร็จร่วมกัน ไม่ใช้อ านาจบังคับ 
ให้อิสระใน การท างาน ภายใต้กรอบกฎหมาย และเป้าหมายองค์กรน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น มุ่งเน้น
เป้าหมาย เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก โดยไม่ละทิ้งผลประโยชน์ของบุคลากรให้ความส าคัญใส่ใจถึงความ
ต้องการความส าเร็จและโอกาสก้าวหน้าของผู้ตาม มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงท าให้องค์กร
เจริญก้าวหน้าประสบความส าเร็จได้ 
  3.2 ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ตามความคิดเห็นของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ  
ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร พบว่า เป็นผู้น าที่สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ตามได้ดี เป็นผู้น าที่สามารถท าให้ผู้ตาม
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้ท างาน โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับผู้ตาม เป็นผู้น ายอมรับความ
ต้องการของผู้ตามด้วยการให้วัตถุสิ่งของมีค่าตามที่ต้องการ แต่มีเง่ือนไขแลกเปลี่ยนให้ผู้ตามต้องท างานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ ก าหนดหรือปฏิ บั ติ หน้ าที่ ได้ ส า เร็จตามข้อตกลงผู้ ต ามก็ จะได้ รางวัลตอบแทนเป็ น 
การแลกเปลี่ยน ขณะที่ผู้น าก็ได้ประโยชน์จากผลงานที่ส าเร็จนั้น ผู้น าแบบแลกเปลี่ยนจึงเน้นที่ท าให้  
การด าเนินการขององค์กรในปัจจุบันเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ผู้น าต้องแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
ผู้ใต้บงัคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ ปรับแนวคิด และทัศนคติภายในองค์กร เพื่อการอยู่ร่วมกัน 
  3.3 ภาวะผู้น าแบบปล่อยตามสบาย ตามความคิดเห็นของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ 
ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร พบว่า เป็นผู้น าท่ีปล่อยปะละเลย ไม่มีแบบแผนในการบริหาร ไม่มีอ านาจ ให้ความ
อิสระในการท างาน การปล่อยแบบสบายมีข้อดีตรงที่ไม่กดดันผู้ได้บังคับบัญชา ปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างาน
อย่างอิสระ มีความคิดเป็นของตัวเอง แต่การปล่อยให้สบายเกินไปบางครั้งผู้ใต้บังคับบัญชาก็อาจท าผิดพลาดได้  
และอาจมีผลเสียต่อองค์กร ดังน้ันจึงควรต้องควบคุมการท างานให้เป็นไปตามระเบียบและเป้าหมาย 
 4. การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของบุคลากร ส านักงาน
ตรวจและบังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานครตามข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับ
การ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร พบว่า 
  4.1 บุคลากรที่มีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของบุคลากร 
ส านักงานตรวจและบังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน 
  4.2 บุคลากรที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของบุคลากร 
ส านักงานตรวจและบังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
  4.3 บุคลากรที่มีประเภทของบุคลากรแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์
ของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
  4.4 บุคลากรที่มีคุณวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของ
บุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
  4.5 บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าที่พึง
ประสงค์ของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร 
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  4.6 บุคลากรที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์
ของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 ผลจากการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับ “รูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของบุคลากร ส านักงานตรวจและ
บังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร” พบว่า ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน มีค่าเฉลี่ย 4.47 อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับ สุชาดา ตรีมรรค (2555) ศึกษาวิจัยเรื่อง “อิทธิพลของภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยนและภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีต่อการจัดการความรู้” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่ศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัย
รามค าแหง มีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับสูง การศึกษาครั้งนี้สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าแบบการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของ แบสและอโวริโอ ดังนี้ กระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพล
ต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงาน และผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่
คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน และผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ของทีม และขององค์กร จูงใจให้ผู้ร่วมงาน และผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความ
สนใจของพวกเขา ไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์กรหรือสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม
นี้ จะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการหรือท่ีเรียกว่า “4I’s” (Four I’s) คือ 
  1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) เป็นพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกถึงการ
มีวิสัยทัศน์ และมีวัตถุประสงค์ที่แจ่มชัด เป็นผู้น าที่ผู้ตามให้ความไว้วางใจ และให้ความนับถือเป็นผู้สร้างพันธกิจ 
(Mission) ในอนาคตขององค์กร และสามารถแสดงให้ผู้ตามเชื่อว่าต้องส าเร็จได้มากกว่าที่ผู้ตามรู้สึกว่าอาจส าเร็จ 
ด้วยเหตุนี้ผู้ตามจึงเต็มใจท่ีจะทุ่มความพยายามมากกว่าปกติเพื่อให้บรรลุความส าเร็จ 
  1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) เป็นพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกให้ผู้ตาม
ตระหนักถึงคุณค่า ความหมาย และความส าคัญของงานท่ีท า ตลอดจนสร้างความน่าท้าทายในการท างานให้กับผู้
ตาม 
  1.3 การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็นพฤติกรรมที่ผู้น ากระตุ้นให้ก าลังใจ 
เสริมแรงให้กับผู้ตามค้นหาวิธีใหม่ในการท างานโดยยั่วยุให้ผู้ตามหัดสงสัย และตั้งค าถามต่อความเชื่อพื้นฐานที่เคย
ประพฤติปฏิบัติมาจนเคยชิน ฝึกให้มองปัญหาเดิมด้วยมุมมองใหม่หรือมองจากแง่มุมต่าง ๆ เป็นต้น 
  1.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) เป็นพฤติกรรมที่ผู้น าให้
ความใส่ใจต่อความต้องการของผู้ตามแต่ละคน ตลอดจนให้ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพด้านต่าง ๆ ของ     
ผู้ตามเป็นรายบุคคลโดยใช้วิธี เช่น การกระจายอ านาจความรับผิดชอบตัดสินใจการช่วยเหลือเป็นพี่เลี้ยง 
(Mentor) การเป็นผู้สอนงาน (Coach) การให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์การให้โอกาสไปศึกษาอบรม เป็นต้น 
 2. ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ตามแนวคิดของ แบส และอโวริโอ ดังนี้ กระบวนการแลกเปลี่ยนระหว่าง
ผู้น ากับผู้ตาม โดยที่ผู้น ายอมรับความต้องการของผู้ตามด้วยการให้วัตถุสิ่งของมีค่าตามที่ต้องการแต่มีเง่ือนไข
แลกเปลี่ยนให้ผู้ตามต้องท างานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือปฏิบัติหน้าที่ได้ส าเร็จตามข้อตกลงผู้ตามก็จะได้
รางวัลตอบแทนเป็นการแลกเปลี่ยน ขณะที่ผู้น าก็ได้ประโยชน์จากผลงานท่ีส าเร็จนั้น 
 3. ภาวะผู้น าแบบปล่อยตามสบาย ตามแนวคิดของ แบส และอโวริโอ ดังนี้ ผู้น าท่ีปล่อยให้ผู้ตามมีอิสระ 
และเสรีภาพเต็มที่ในการท างาน ปล่อยให้ท าตามใจชอบ ให้อ านาจกับผู้ตามในการตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการใน
เรื่องต่าง ๆ ได้โดยไม่ต้องรอฟังค าสั่ง เปิดโอกาสให้ทุกคนใช้เสรีภาพได้อย่างกว้างขวาง โดยที่ผู้น าไม่ต้องเข้าไปมี
ส่วนร่วมในการท างานหรือกิจกรรมต่าง ๆ หรือถ้าจะมีส่วนร่วมก็เพียงเล็กน้อย ซึ่งถ้าดูแล้วก็เหมือนกับเป็นผู้น าที่
ไม่ค่อยจะรับผิดชอบอะไรเลย ไม่ค่อยมีบทบาทในการควบคุมดูแลความเป็นไปของผู้ตาม เหมือนเป็นคนที่ไม่มี
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หลักการหรืออุดมการณ์ในการท างาน ไม่ค านึงหรือยึดถือหลักถือกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติ ปล่อยให้การด าเนินงาน
เป็นไปเรื่อย ๆ ไม่มีระเบียบแบบแผนในการท างานไม่กล้าตัดสินใจ และแสดงความคิดเห็น ปล่อยให้เป็นหน้าที่
รับผิดชอบของตามกันเอง จะท าหน้าที่ของผู้น าก็เพียงลงนามผ่านเรื่อง 
  ส าหรับข้อมูลการเปรียบเทียบข้อมูลส่วนบุคคลกับรูปแบบภาวะผู้น าของบุคลากรส านักงานตรวจ
และบังคับการ ส านักเทศกิจ กรุงเทพมหานคร พบว่า  
  3.1 ข้อมูลส่วนบุคคล เพศ แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าของบุคลากร  
ส านักงานตรวจและบังคับการส านักเทศกิจกรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน สอดคล้องกับอารี กังสานุกูล (2553) 
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 
เขต 2” ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูเพศหญิง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษามากกว่าข้าราชการครูเพศชาย  
  3.2 ข้อมูลส่วนบุคคล ประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น า
ของบุคลากร ส านักงานตรวจและบังคับการส านักเทศกิจกรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน สอดคล้องกับมัณฑนา 
อาษากิจ (2555) ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในองค์กรสังกัดส านักงานประชาสัมพันธ์เขต 3” 
ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์ในการท างานของผู้น าแต่ละคน มีความสัมพันธ์กับรูปแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .005 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ผู้บริหารต้องเน้นในด้านการเสริมสร้างสร้างแรงจูงใจในการท างานโดยการมองความส าเร็จของ
องค์กรเป็นหลัก ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นถึงเป้าหมายในการด าเนินงานร่วมกัน 
 2. ผู้บริหารต้องเป็นที่พึ่งในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา มีการวางแผนการท างาน และจัดสรร
ก าลังคนในการด าเนินงาน มีการช้ีน าเป้าหมาย และสร้างแรงผลักดันในการท างานให้ได้ม ากกว่าที่บุคลากรตั้ง
ความคาดหวังไว้  
 3. ผู้บริหารต้องมีจุดยืนที่ชัดเจนในการบริหารงาน กล้าตัดสินใจ และพร้อมรับผิดชอบกับเหตุการณ์  
ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นจากการบริหารงานของตนเอง หากเกิดความผิดพลาดจากการท างานเกิดขึ้น  
 4. ผู้บริหารจะต้องมีการคาดการณ์กระบวนการท างานขององค์กรโดยการมีมุมมองในทุก ๆ ด้าน ทั้ง
ด้านโอกาส และอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น เพื่อวางแผนการท างาน และการแก้ปัญหาในการท างาน  
 5. ผู้บริหารจะต้องปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาโดยยึดถือกฎระเบียบเป็นหลัก ไม่บริหารงานโดยความรู้สึก
ส่วนตัวหรือการมีส่วนในผลประโยชน์ใด ๆ ทั้งสิ้น 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพบริหารการศึกษา ในยุคดิจิทัล และ 2) สร้างรูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุค
ดิจิทัล โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ มีขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ (1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ในสถาบันที่จัด
การศึกษาหลักสูตรปริญญาโททางการบริหารการศึกษา โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 90 คน เก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม  (2) หาค่าความต้องการจ าเป็นในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษา ในยุคดิจิทัล         
(3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 30 คน และประชุมกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คน และ (4) ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย และการ
วิเคราะห์เนื้อหา   
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหาร
การศึกษาในยุคดิจิทัล ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับน้อย ทั้ง 2 สภาพ และ 2) รูปแบบการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 หลักการ แนวคิด และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนท่ี 2 องค์ประกอบของการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษา ได้แก่ มาตรฐานวิชาชีพบริหารการศึกษา หลักเกณฑ์การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษา  ผลลัพธ์และสมรรถนะของวิชาชีพบริหารการศึกษา การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการนิเทศ ส่วนท่ี 3  การน ารูปแบบไปใช้ 
 
ค าส าคัญ: การฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษา, รูปแบบ 
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Abstract 
 

      The objective of this research is to 1) Study the current and desirable conditions of 
professional educational practice experience in the digital age and 2) Create a model for practicing 
educational administration in the digital age using an integrated research methodology, including 
quantitative and quality. There are 4 research steps which are (1) Studying current conditions and 
desirable conditions for professional experience in educational administration in the digital age 
in institutions that provide education, master's degree programs in educational administration by 
using a sample of 90 people to collect data by using questionnaires. (2) Evaluating the need for 
professional experience in educational administration in the digital age (3) Evaluating the 
appropriateness and feasibility of the model In which 30 experts and 15 meeting groups are 
appointed and (4) improve and propose the format data analysis by using descriptive statistics 
and content analysis.  
 The results of the research are as follows: 1) current conditions and desirable conditions 
of professional educational experience training in the digital age. In general, there is an average 
was at a low level in both conditions and 2) the model of vocational experience in educational 
administration in the digital age is a format that is appropriate and possible. The developed model 
consists of 3 parts which are part 1, the principles, concepts and objectives of the model. Part 2 
the components of professional experience training for educational administration are 
professional standards for education administration. Rules for professional experience in 
education administration results and competencies of the educational administration profession. 
The use of information technology in supervision. Part 3 the use of formats.  
 
Keywords: Professional Experience in Educational Administration, Model 
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บทน า  
 องค์กรวิชาชีพครูก าหนดให้สถาบันที่จัดการศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา จะต้องจัดประสบการณ์วิชาชีพให้เป็นระบบและกระบวนการที่ต่อเนื่อง มีการฝึกปฏิบัติการ
วิชาชีพผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาและส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานกับ
นักศึกษา ประสานทฤษฎีให้สอดคล้องกับการน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสถาบัน
กับองค์กรและหน่วยงานภายนอก และพัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านการบริหารการศึกษาท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการของหน่วยงานทางการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556)  
 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพการบริหารการศึกษา  เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ไม่ว่าจะสาขาวิชาชีพใดก็ตาม เป็นกิจกรรมที่มุ่งเสริมให้นักศึกษา ได้รับประสบการณ์ตรงในการ
ท างาน เป็นการเรียนรู้สถานการณ์และสภาพการณ์ที่เป็นจริงของการท างาน อีกทั้งเป็นการน าเอาความรู้ที่ได้รับ 
ทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติไปทดลองใช้ เพื่อเป็นการตอกย้ าให้เกิดความชัดเจน เห็นจริงในองค์ความรู้ที่ได้รับ อันจะ
เป็นประโยชน์ส าหรับนักศึกษาในการเตรียมความพร้อมพฤติกรรมทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นส่วนของบุคลิกภาพ 
สติปัญญา เจตคติ ที่ถูกต้องเหมาะสม เพื่อที่จะออกไปด าเนินชีวิต และประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผลต่อสังคมในท่ีสุด โดยได้ก าหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติขึ้น เพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการอุดมศึกษาและเพื่อเป็นการประกันคุณภาพของบัณฑิตในแต่ละระดับคุณวุฒิและสาขา/สาขาวิชา 
รวมทั้งเพื่อใช้เป็นหลักในการจัดท ามาตรฐานด้านต่าง ๆ ให้การจัดการศึกษามุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันคือการผลิต
บัณฑิตได้อย่างมีคุณภาพ จึงได้ปรับปรุงและประกาศใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) จุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ของการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ ได้แก่ 1 ) จัด
ประสบการณ์วิชาชีพให้เป็นระบบและกระบวนการที่ต่อเนื่อง 2) ให้มีการฝึกสถานการณ์ผู้บริหารการศึกษา และ
ผู้บริหารสถานศึกษาและส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้กับนักศึกษา  3 ) ประสาน
ทฤษฎีให้สอดคล้องกับการน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม 4) สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสถาบันกับองค์การและ
หน่วยงานภายนอก 5) พัฒนาคุณภาพนักศกึษาให้มีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและผู้ใช้
ให้สามารถสร้างงานและสร้างโอกาสในการท างาน   
 จากการศึกษาปัญหาการปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาของนักศึกษา พบว่า มีปัญหาที่ส่งผลกระทบ
ต่อนักศึกษา คือ วัน เวลาที่ใช้ในการฝึกตรงกับวันเวลาราชการ (วันท างาน) ซึ่งทับซ้อนกับการท างานประจ าของ
นักศึกษา ท าให้ต้องลางาน ส่งผลเสียหายต่อหน้าที่และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีระยะเวลาในการ
ฝึกนานเกินไปท าให้มีผลกระทบต่องานสอนของนักศึกษาที่เป็นครูผู้สอน ในส่วนท่ีเกี่ยวกับสถานท่ีฝึกประสบการณ์
พบว่า มีปัญหาด้านหน่วยฝึกปฏิบัติ คือ บุคลากรครูในหน่วยฝึกไม่ให้ความร่วมมือด้านข้อมูลการจัดการเรียนการ
สอน, ผู้บริหารสถานศึกษาบางคนไม่เข้าใจจุดประสงค์ของการฝึกปฏิบัติของนักศึกษาและเป็นภาระการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาเพราะต้องใช้เวลาในการให้ความรู้แก่นักศึกษา (วิมล จันทร์แก้ว, 2561) ส าหรับการบริหาร
ในยุคดิจิทัลนั้นท าให้เกิดการปฏิวัติทางอาชีพ (Career Disruption) ทุกฝ่ายต้องปรับตัวเพื่อให้เข้ากับยุคสมัย มี
การน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพตลอดจนมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
สามารถรับมือกับปัญหาในการบริหารงานและสร้างคุณภาพชีวิตให้กับผู้ร่วมงาน การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการสร้างและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง รวมถึงการนิเทศก ากับติดตามการใช้
และด าเนินงานต่าง ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล จะส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จได้มากที่สุดด้วย (มาลัย   
วงศ์ฤทัยวัฒนา, 2562) 
 ดังนั้น เพื่อให้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาของนักศึกษา มีประสิทธิภาพ  และ
ประสิทธิผลตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพอย่างเพียงพอ ที่สามารถน าไปใช้ในการประกอบวิชาชีพ
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ในยุคที่เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทในการบริหารจัดการองค์การ รูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
บริหารการศึกษา จึงมีผลต่อบุคลากรที่จะไปเป็นครูในอนาคต ซึ่งในแต่ละปีมีจ านวนมาก ทั้งนี้จึงควรน ารูปแบบท่ี
พัฒนาขึ้นไปใช้ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษา ให้เหมาะสมกับวิชาชีพบริหารการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาใน
ยุคดิจิทัล     
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล     
 
วิธีด าเนินการวิจัย   
 ในการศึกษาครั้งน้ีใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสานท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ มีขั้นตอนการวิจัย 4 ข้ันตอน คือ  
 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล             
ในสถาบันที่จัดการศึกษาหลักสูตรปริญญาโททางการบริหารการศึกษา โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง คือ อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรปริญญาโททางการบริหารการศึกษา  ของมหาวิทยาลัยของรัฐ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเอกชน/
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จ านวน 90 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม  
 2. สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม เพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แบบสอบถามมีทั้งหมด  
25 ข้อ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหาร
การศึกษาในยุคดิจิทัล มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยทุกข้อ จะมีค าตอบ 2 สภาพ คือ สภาพ
ปัจจุบันของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล  และสภาพที่พึงประสงค์ของการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล มีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้  
   5  หมายถึง ความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันและสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้นอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  
   4  หมายถึง ความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันมากและสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้นอยู่ใน
ระดับมาก  
   3  หมายถึง ความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันมากและสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้นอยู่ใน
ระดับปานกลาง  
   2   หมายถึง ความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันมากและสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้น  อยู่
ในระดับน้อย  
   1  หมายถึง ความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันมากและสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้น อยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 
 4. หาค่าความต้องการจ าเป็นในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล             
 5. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ คือ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร
ปริญญาโททางการบรหิารการศึกษาของมหาวิทยาลยัของรัฐ  มหาวิทยาลยัราชภัฏ มหาวิทยาลยัเอกชน/สถาบันอุดมศกึษา
เอกชน  จ านวน 30 คน และประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ คือ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปริญญาโททางการบริหาร
การศึกษาของมหาวิทยาลัยของรัฐ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเอกชน/สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จ านวน 15 คน 
โดยผู้วิจัยท าการน าข้อมูลที่ได้มายกร่างรูปแบบ และตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ  โดยน าร่างรูปแบบ
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แบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยใช้เทคนิคการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งท าการประเมิน 2 รอบ ดังนี ้
  รอบที่ 1 น าร่างรูปแบบแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ คือ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปริญญาโท
ทางการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยของรัฐ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเอกชน/สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จ านวน 30 คน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ประเมินแบบรายบุคคล แล้ววิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิของการกระจาย และวิเคราะห์เนื้อหา   
  รอบที่ 2 น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ คือ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูรปรญิญาโททางการบริหารการศกึษา
ของมหาวิทยาลัยของรัฐ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเอกชน/สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 15 คน เพื่อ
พิจารณาทบทวน แล้วสรุปผลการประเมินรูปแบบฯ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ท าการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ คือ อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปริญญาโททางการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาวิทยาลัยเอกชน/สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ตรงกับสขาการบริหารการศึกษา จ านวน 
5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยใช้เทคนิค IOC (Index of item Objective Congruence) หรือค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ท าการคัดเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป แบบสอบถาม
ได้ผ่านการตรวจสอบความตรงของเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.66 – 1.00 
 6. ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ปรับปรุงรูปแบบหรือแบบสอบถามตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าเสนอรูปแบบการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 7. การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีส่งแบบสอบถามทางอีเมล (จดหมายอิเล็กทรอนิกส์) และเว็บไซต์                 
ซึ่งแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน จ านวน 90 ฉบับ เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100   
 8. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิธีวิเคราะห์เนื้อหาและบรรยายประกอบตาราง ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
ใช้ค่าร้อยละ (Percentage) หาค่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เป็นรายข้อ
จัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการบริหาร โดยใช้วิธี Modified Priority Needs Index 
(PNI Modified) (PNI: Priority Needs Index (Witkin & Altschuld, 1995 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2550)    
 
ผลการวิจัย 
 1. จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาใน
ยุคดิจิทัล ปรากฏผลดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาใน
ยุคดิจิทัล และการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์  (PNI)  เป็นรายข้อ    

 
  1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 
พบว่า  สภาพปัจจุบันการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( = 3.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ าสุด ได้ดังนี้ มาตรฐานวิชาชีพ
บริหารการศึกษา อยู่ในระดับมาก  ( = 3.99)  รองลงมา ได้แก่ หลักเกณฑ์การฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหาร
การศึกษา อยู่ในระดับมาก  ( = 3.84)  ผลลัพธ์และสมรรถนะของวิชาชีพบริหารการศึกษา อยู่ในระดับน้อย       
( = 2.36) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศ อยู่ในระดับน้อย ( = 2.24) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.02) เมื่อพิจารณาเปน็
รายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ าสุด ได้ดังนี้ หลักเกณฑ์การฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษา อยู่
ในระดับมาก ( = 4.62) รองลงมาได้แก่ มาตรฐานวิชาชีพบริหารการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.56) 
ผลลัพธ์และสมรรถนะของวิชาชีพบริหารการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.46) และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง  ( = 3.44)  
  1.2 ความต้องการจ าเป็นของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล จากการ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ (ค่า PNI) พบว่า ความต้องการจ าเป็นล าดับแรก คือ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศ (PNI = 0.5357) ล าดับที่ 2 คือ ผลลัพธ์และสมรรถนะของวิชาชีพบริหาร
การศึกษา (PNI = 0.4661) ล าดับที่ 3 หลักเกณฑ์การฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษา (PNI = 0.2031) 
และล าดับที่ 4 คือ มาตรฐานวิชาชีพบริหารการศึกษา (PNI = 0.1428) 
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การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
บริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจบุัน(D) สภาพที่พึงประสงค์(I)  
ค่า PNI 

 
ล าดับ

ที ่
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

องค์ประกอบการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพบริหาร
การศึกษาในยุคดิจิทลั 

3.10 0.61 ปาน
กลาง 

4.02 0.58 มาก   

1.  มาตรฐานวิชาชีพบริหาร
การศึกษา   

3.99 0.66 มาก 4.56 0.60 มากที่สุด 0.1428 4 

2. หลักเกณฑ์การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพบริหาร
การศึกษา 

3.84 0.59 มาก 4.62 0.64 มากที่สุด 0.2031 3 

3. ผลลัพธ์และสมรรถนะของ
วิชาชีพบริหารการศึกษา   

2.36 0.52 น้อย 3.46 0.50 ปาน
กลาง 

0.4661 2 

4. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการนิเทศ 

2.24 0.68 น้อย 3.44 0.59 ปาน
กลาง 

0.5357 1 
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 2. การศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล จะพบว่า   
  2.1 รูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลมีความเหมาะสมและเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก 
  2.2 รูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 หลักการ แนวคิด และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2  องค์ประกอบของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหาร
การศึกษา  ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4  องค์ประกอบ  ได้แก่  1) มาตรฐานวิชาชีพบริหารการศึกษา 3 ด้าน คือ 
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน  2) หลักเกณฑ์การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษา  ประกอบด้วย  หลักการ  วัตถุประสงค์  และกิจกรรมการฝึกวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา  3) ผลลัพธ์และสมรรถนะของวิชาชีพบริหารการศึกษา  ประกอบด้วย  (1) คุณธรรม จริยธรรม (2) ความรู้ 
(3) ทักษะทางปัญญา (4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และ (5) ทักษะการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ การวิเคราะห์เชิงตัวเลข และการสื่อสาร 4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศ  ส่วนที่ 3 การน า
รูปแบบไปใช้ดังแผนภาพ 1 
 

 
 
ภาพ 1  รูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 
อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัย มีประเด็นอภิปรายดังนี้  
 1. จากผลการวิจัย ที่พบว่า  สภาพปัจจุบันการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลใน
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์การฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาใน
ยุคดิจิทัลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท าให้มีความต้องการจ าเป็นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศ ทั้งนี้
เนื่องมาจากปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นสูงสุดของผู้บริหารที่จะน ามาใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ตัดสินใจปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านวัสดุอุปกรณ์  งบประมาณ และ
บุคลากรของหน่วยงานหรือองค์กร สอดคล้องกับ วันวดี กู้เมือง (2560) ที่พบว่า นโยบายส าคัญของการจัด
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การศึกษา คือ การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อพัฒนาครูอาจารย์ ช่วยให้เด็กและ
เยาวชนได้เข้าถึงแหล่งความรู้และได้เรียนอย่างทัดเทียมกัน ตลอดจนการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้ฉับไวมี
ประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคล้องกับแนวคิดของ จรัญ บุญช่วย (2556) ที่พบว่าการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
สิ่งจ าเป็นสูงสุดของผู้บริหารทุกระดับ จึงจ าเป็นท่ีผู้บริหารต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเกี่ยวกับการวางแผนและ
การตัดสินใจโดยข้อมูลและสารสนเทศต้องมีความสอดคล้องกับความต้องการ มีความถูกต้อง และมีความทันต่อ
เหตุการณ์ และ Phaserd (2017) พบว่า การก าหนดนโยบายทางการศึกษา ควรต้องสอดคล้องกับความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างเหมาะสมและมีคุณภาพการพัฒนาคนให้
พร้อมเข้าสู่สังคมดิจิทัล (Digital Society) การเตรียมความพร้อมของคนไทยให้สามารถเข้าถึงการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร (ICT) การเรียนรู้ระบบบริการในรูปแบบต่าง ๆ ที่ต้องใช้ช่องทางดิจิทัลซึ่งเป็น
ระบบกลไกหนึ่งที่ขับเคลื่อนการพัฒนาองค์ความรู้และระบบเศรษฐกิจของประเทศต่อยอดการสร้างรายได้และ
อาชีพ โดยมีทิศทางการพัฒนา อีกทั้งไมค์เคิลและเบอร์เวอร์รี่  ( Byerly, 2001, pp. 18-20; Bobditt and 
Michelle, 2000, pp. 29-35) ได้กล่าวถึงรูปแบบการเรียนสอนที่ให้ผู้เรียนจัดกระบวนการเรียนรู้จากสภาพจริง
ด้วยตนเอง ผู้เรียนได้เรียนรู้และปฏิบัติงานในสภาพจริง โดยเน้นการเรียนนอกห้องเรียนมากกว่าในห้องเรียนที่
ผู้วิจัยเห็นว่าจะเกิดประโยชน์กับผู้ฝึกประสบการณ์ได้ดีที่สุด 
 2. รูปแบบการฝึกประสบการณว์ิชาชีพบริหารการศกึษาในยุคดิจิทัล เป็นรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการ แนวคิด และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 
องค์ประกอบของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษา ส่วนที่  3  การน ารูปแบบไปใช้ การที่รูปแบบการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ เนื่องมาจากการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คือ การสร้าง
เสริมประสบการณ์ให้กับผู้เรียนให้สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการฝึกไปใช้ในการท างานได้จริง 
เพราะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้บริหารพี่เลี้ยงในหน่วยฝึกประสบการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนันทวัฒน์ 
ภัทรกรนันท์ (2560) ระบุว่าการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ควรจัดทั้งในและนอกห้องเรียน ตามรูปแบบการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย 1) การสร้างประสบการณ์โดยผู้เรียนได้ปฏิบัติ
กิจกรรมที่เกี่ยวกับเนื้อหาที่เรียน เช่ือมโยงประสบการณ์เดิมเข้ากับสถานการณ์ใหม่ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดย
อภิปรายหรือการสัมภาษณ์ การแบ่งปันประสบการณ์อย่างอิสระ 3) สรุปความคิดรวบยอด โดยผู้เรียนและผู้สอน 
เป็นประสบการณ์หรือความรู้ใหม่ 4) การประยุกต์โดยผู้เรียนกับผู้สอนสรุปหลักการ ทฤษฎี และสามารถปรับใช้ใน
สถานการณ์อื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ประเสริฐ บุญเรือง (2556, หน้า 3-7) เสนอว่า การเรียนรู้
ตลอดชีวิตเป็นกุญแจสู่ศตวรรษที่ 21 และจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการปรับเปลี่ยนเพื่อสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ซึ่งมีวิวัฒนาการอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้สอดคล้องกับช่วงเวลาและจังหวะชีวิตของมนุษย์ซึ่งก าลัง
เปลี่ยนแปลงไปโดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่มีความเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจของโลกและประเทศ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจมีผลกระทบอย่างมากต่อความเป็นอยู่การด ารงชีวิตของ
ประชาชน เพราะเศรษฐกิจเป็นปัจจัยหลักในการด าเนินชีวิต 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 สถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ควรมีอิสระในการออกแบบการฝึกประสบการณ์ที่
สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของหน่วยฝึกประสบการณ์และนักศึกษา 
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  1.2 หน่วยงานระดับกระทรวง ควรเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ร่วมแสดง
ความคิดเห็นและน าเสนอผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพบริหารการศึกษา
อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับยุคดิจิทัล 
  1.3 ควรเผยแพร่รูปแบบการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลและ
สนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการนิเทศ อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  2.1 การฝึกประสบการณ์ต้องตระหนักถึงความส าคัญในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ นักศึกษาควร
ตั้งใจในการฝึกและแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เน้นในเรื่องทัศนคติ ลักษณะนิสัย ความรู้และทักษะควบคู่กับการเรียนรู้
จากประสบการณ์ซึ่งจะท าให้ได้ประโยชน์ในเชิงปฏิบัติ 
  2.2 สถาบันที่จัดการศึกษาหลักสูตรปริญญาโททางการบริหารการศึกษาสามารถน าข้อค้นพบไปใช้
เป็นแนวทางในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพการบริหารการศึกษาได้ ซึ่งอาจจะพัฒนาตัวบ่งช้ีคุณลักษณะการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างยั่งยืน เพื่อให้เกิดผลในเชิงพัฒนา และครอบคลุมเป้าหมายคุณลักษณะที่ส าคัญตามหลักสูตร ต่อไป 
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1 ควรมีการวิจัยติดตามประเมินผลการใช้รูปแบบฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุค
ดิจิทัล ตามหลักสูตรปริญญาโททางการบริหารการศึกษา 
  3.2 ควรมีการวิจัยพัฒนาหลักเกณฑ์การฝึกวิชาชีพบริหารการศึกษา ตามหลักสูตรปริญญาโท
ทางการบริหารการศึกษา  
  3.3 ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบก่อนการใช้รูปแบบและหลังการใช้รูปแบบรูปแบบการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสูตรปริญญาโททางการบริหารการศึกษา  
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บทคัดย่อ 
 

 บทความวิชาการฉบับนี้เป็นการศึกษาแรงจูงใจของนักท่องเที่ยวในการท่องเที่ยวเชิงอาหารไทยท้องถิ่น
วิถีชุมชนสุขภาพ โดยแรงจูงใจของนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มาจากการที่ได้ท่องเที่ยวและการบริโภคอาหารที่ดีต่อ
สุขภาพ เมื่อต้นปี 2563 ที่ผ่านมานักท่องเที่ยวจากทั่วโลกได้รับผลกระทบด้านสุขภาพจากการระบาดไวรัส 
COVID-19  ที่ เกิดขึ้นทั่วโลก ท าให้นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่หันมาสนใจการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพมากยิ่งขึ้น 
นักท่องเที่ยวมองว่าการท่องเที่ยวเชิงอาหารในประเทศไทยเป็นการท่องเที่ยว เพื่อเสริมสร้างสุขภาพจากอาหาร
การกินที่มีประโยชน์  ที่ท ามาจากวัตถุดิบที่เป็นสมุนไพรไทยที่มีช่ือเสียง  ซึ่งคุณสมบัติของสมุนไพรเหล่านั้น มีฤทธิ์
ในการป้องกันหรือรักษาโรคต่าง ๆ ได้  

ดังนั้นการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอาหารไทยท้องถิ่นวิถีชุมชนสุขภาพให้ได้มปีระสทิธิภาพและเป็นที่
รู้จักของนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาตินั้น ต้องเป็นความร่วมมือของคนในชุมชนที่ ต้องน าเสนอความ
หลากหลายของวัตถุดิบ ความหลากหลายของอาหารไทย กรรมวิธีการปรุง  โดยน าวัตถุดิบแต่ละท้องถิ่นมาเป็นจุด
ขายหลัก ซึ่งถือว่าเป็นเอกลักษณ์ของอาหารไทย  

การท่องเที่ยวเชิงอาหารไทยท้องถิ่นนั้น  สามารถน าเสนอผัก ผลไม้ และสมุนไพร ที่มีในท้องถิ่นเพื่อเป็น
การท่องเที่ยวเชิงอาหารพร้อมการสร้างภูมิต้านทานให้กับนักท่องเที่ยวได้อีกด้วย อีกทั้งอาจร่วมกับกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร ให้เป็นการท่องเที่ยวท่ีได้ทั้งประโยชน์และมีสุขภาพท่ีดีควบคู่กันไปตามวิถีชุมชน ซึ่งถือว่าเป็น
การน าเสนอเรื่องราววัตถุดิบท้องถิ่นร่วมกับการน าเสนอเมนูอาหารท้องถิ่นของชุมชน ให้แก่นักท่องเที่ยวท่ีมาเยือน 
โดยจัดเป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวตามวิถีชุมชนสุขภาพและจะท าให้เกิดการบอกต่อเป็นเรื่องราว (Story Telling) 
ของการท่องเที่ยวเชิงอาหารไทยสุขภาพกับนักท่องเที่ยวต่อไปในอนาคต 
 
ค าส าคัญ:  แรงจูงใจของนักท่องเที่ยว, การท่องเที่ยวเชิงอาหารไทยท้องถิ่น, วิถีชุมชนสุขภาพ 

 
 

                                                           
* สาขาวิชาการประกอบอาหารเพื่อสขุภาพ วิทยาลยัการแพทย์บูรณาการ มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์ 
** สาขาวิชาการประกอบอาหารเพื่อสขุภาพ วิทยาลัยการแพทย์บูรณาการ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์ 
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Abstract 
 

 This academic article studies the motivation of tourists in local Thai 
gastronomy tourism, ways of health community. Having a good travel experience in local 
community and enjoy healthy and authentic Thai food is their main motivation. From early 
2020, tourists from around the world have been affected from the outbreak of the COVID-19. 
Most of tourists pay more attention toward health tourism. Tourists consider that Thai food 
tourism is a good way to improve health through delicious and nutritious food. This is because 
the food ingredient made from the well-known Thai herbs which mostly accepted as medicine 
to prevent or cure illness. 

To organize a promising local Thai gastronomy tourism for both Thai and foreigner, a 
synergy cooperation among local must be well prepared to present a variety of ingredients, 
variety of cooking method, and variety of Thai food. Using ingredients from each local 
community is a key selling point as this will reflect the uniqueness of each local Thai food. 

Thai gastronomy tourism can present local vegetable, fruit, and herb to promote a 
healthy style along with increase immunity for strong body. Combining health tourism and Agro-
tourism can lead to have fun, knowledgeable, and healthy activity in local community style. 
Presenting from growing local ingredient, food processing method, and finally cook them to 
have local authentic menu serving to tourist. This experienced story will be embraced in tourist 
mind and continually spread to the new tourist generation. 

 
Keywords: Tourist Motivation, Local Thai Gastronomy Tourism, Healthy Community Way 
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บทน า 
 สถานการณ์การท่องเที่ยวของประเทศไทยในปัจจุบันจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 2019 (Covid-
19) ในเมืองอู่ฮั่น มณฑลหูเป่ย ตั้งแต่ปลายปี 2562 จนถึงขณะนี้ที่จ านวนผู้ติดเช้ือในหลายประเทศยังคงเพิ่มขึ้น    
มีผู้เสียชีวิต และพบผู้ติดเช้ือในอีกหลายประเทศในเอเชียซึ่ งรวมถึงไทย และสหรัฐฯ ส่งผลตามมาให้ทางการจีน
ประกาศปิดการคมนาคมในเมืองอู่ฮั่นและอีกหลายเมืองเพื่อควบคุมสถานการณ์  (ข้อมูล ณ วันที่ 21 มีนาคม 
2563) ผลจากการปิดท่าอากาศยานในเมืองอู่ฮั่น ซึ่งเกิดขึ้นก่อนเทศกาลตรุษจีน 1 วัน อาจท าให้จ านวน
นักท่องเที่ยวจีนเที่ยวไทยในช่วงเทศกาลตรุษจีนปี 2563 อยู่ที่ประมาณ 3.55-3.58 แสนคน จากเดิมที่คาดไว้ที่
ประมาณ 3.66 แสนคน (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, 2563, ย่อหน้า 1-2)            
 โดยรวมผลกระทบจากการระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ในจีน ยังคงส่งผลจ ากัดต่อการท่องเที่ยวไทย
ในปี 2563 เนื่องด้วยสถานการณ์ครั้งนี้มีการแพร่ระบาดไปยังหลายประเทศอย่างรวดเร็ว มีการปิดประเทศเกิดขึ้น 
การแพร่ระบาดของโรคส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยวในตลาดนักท่องเที่ยวจีน นักท่องเที่ยวต่างชาติ ไม่เดินทาง
มายังประเทศไทยในปัจจุบัน ปัญหาจากการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ท าให้ช่วงนี้ไม่เฉพาะคนจีนที่ไม่เดินทาง
มาท่องเที่ยวรวมถึงนักท่องเที่ยวชาติอื่นด้วย เพราะกลัวติดเช้ือไวรัสและการปิดเมืองป้องกัน หลังจากนี้รัฐควร   
โปรโมตไทยเที่ยวไทย จัดโปรโมช่ันให้กับนักท่องเที่ยวคนไทยที่เคยไปท่องเที่ยวประเทศอื่น ให้เที่ยวในประเทศ 
ต้องหามาตรการแบบลด แลก แจก แถม เช่น ซื้อทัวร์ 3 วัน อาจให้ฟรีอีก 1 คืน ให้สิทธิ์ฟรีกับคนเที่ยวเมืองไทย 
จะเพิ่มเป็น 4 วัน 3 คืน หรือ 5 วัน 4 คืน หรือ 6 วัน 5 คืน ก็แล้วแต่ เพื่อกระตุ้นท่องเที่ยวในประเทศ ให้
ผู้ประกอบการอยู่ได้ (ไทยรัฐออนไลน์, 2563, ย่อหน้า 2) 
 การเตรียมการส าหรับฟื้นฟูการท่องเที่ยวหลังจากเหตุการณ์การระบาดของไวรัส Covid-19 สงบลง 
ธุรกิจการท่องเที่ยวไทยที่น่าจับตามองนั้นสามารถกระท าได้หลากหลายรูปแบบ โดยเฉพาะธุรกิจการท่องเที่ยวเชิง
อาหารท้องถิ่น ซึ่งพบว่าในปัจจุบันการรับประทาน "อาหารไทย" ที่มี "สมุนไพร" ช่วยเสริมภูมิคุ้มกันและต้านเชื้อ
ไวรัส (มรุต จิรเศรษฐศิริ, 2563, ย่อหน้า 2) แนะน าผักผลไม้สมุนไพร 3 กลุ่ม เพื่อเสริมภูมิต้านทานของร่างกาย
ช่วยป้องกันการติดเชื้อไวรัสชนิดต่าง ๆ ได้แก่ 
 1. กลุ่มเสริมภูมิคุ้มกัน เช่น พลูคาวหรือผักคาวตอง, เห็ดต่าง ๆ, ตรีผลา (สมอไทย สมอพิเภก 
มะขามป้อม) 
 2. กลุ่มที่มีวิตามินซีและสารต้านอนุมูลอิสระสูง เช่น ดอกขี้เหล็ก, ยอดมะยม, ใบเหลียง, ยอดสะเดา, 
มะระขี้นก, ฟักข้าว, ผักเชียงดา, คะน้า, มะรุม, ผักแพว มะขามป้อม, ลูกหม่อน และผักผลไม้หลากสี 
 3. กลุ่มที่มีสารในการป้องกันการติดเช้ือไวรัสก่อโรคโควิด-19 เช่น พลูคาวหรือผักคาวตอง กะเพรา 
หอมแดง หอมหัวใหญ่ มะรุม ใบหม่อน แอปเปิ้ล เปลือกผลของพืชตระกูลส้ม (ส้ม มะนาว มะกรูด ส้มซ่า) จาก
ตัวอย่างสมุนไพรไทย ผัก และผลไม้ดังกล่าวข้างต้น ส่วนใหญ่มักจะเป็นส่วนประกอบในเมนูอาหารไทยหลากหลาย
ชนิด โดยสมุนไพรเหลา่นั้นมีสว่นช่วยเสรมิสร้างภูมติ้านทานให้ร่างกายห่างไกลจากเชื้อไวรัสได้ อาหารไทยบางชนิด
ยังเป็นที่รู้จักและจดจ าของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ดังนั้นการท่องเที่ยวเชิงอาหารไทยท้องถิ่นจึงเป็นทางเลือกที่มี
บทบาทในการกระตุ้นให้เกิดการท่องเที่ยว เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้เห็นมุมสะท้อนถึงอาหารเพื่อสุขภาพของประเทศ
ไทยในแต่ละพื้นท่ี อีกท้ังยังเป็นการกระจายรายได้สู่ชุมชนต่าง ๆ ในท้องถิ่น  
 นอกจากนี้คุณค่าของอาหารที่ได้รับจากการท่องเที่ยวเชิงอาหารไทยท้องถิ่นนั้น ยังเป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อ
สุขภาพของผู้บริโภคเป็นอันดับแรก ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับอาหารต่อสุขภาพของผู้บริโภคจ าเป็นที่จะต้องค านึงถึง
ปัจจัยต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยด้านสารอาหาร คุณค่าทางโภชนาการ ผลกระทบต่อร่างกาย จึงอาจกล่าวได้
ว่าการท่องเที่ยวเชิงอาหารนั้นเป็นแนวคิดการท่องเที่ยวแบบสหวิทยาการที่สามารถเช่ือมโยงศาสตร์ต่าง ๆ เข้า
ด้วยกัน เพื่อสะท้อนความรู้ทางวัฒนธรรมต่าง ๆ ผ่านการบริโภคอาหาร และไม่มีกฎเกณฑ์ตายตัว  (World 
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Tourism Organization, 2012; เบญจมาภรณ์  ช านาญฉา, 2561, หน้า 104; Santich, 1996; Kesimoglu, 
2015, p.112) 
 อาหารไทยจัดได้ว่าเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่แสดงถึงความเป็นชาติไทยมาแต่สมัยโบราณ และอาหาร
ไทยก็ก าลังเป็นที่นิยมอย่างแพร่หลายไปทั่วโลก เนื่องด้วยอาหารไทยมีความโดดเด่นทั้งในเรื่องของรสชาติ การมี
คุณค่าทางโภชนาการ และการมีสารอาหารที่ครบถ้วน รวมถึงมีความหลากหลายของสมุนไพรและเครื่องเทศที่มี
ประโยชน์ต่อสุขภาพร่างกาย ซึ่งจากกระแสความนิยมของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่เพิ่มมากขึ้นส่งผลให้การ
ท่องเที่ยวเชิงอาหารของประเทศไทยมีความส าคัญเพิ่มมากขึ้นเช่นกัน เนื่องจากการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของ
นักท่องเที่ยวบางกลุ่มจะเป็นการเดินทางมาประเทศไทยเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพควบคู่กับการท่องเที่ยวอย่าง
อื่นไปพร้อมกัน  
 
แรงจูงใจในการท่องเท่ียวเชิงอาหาร 
 องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (อพท., 2562, ย่อหน้า 1) ให้สาเหตุ
เกี่ยวกับแรงจูงใจของนักท่องเที่ยวเชิงอาหาร (Food Tourists) ไว้ดังน้ี 
 1. ความรื่นรมย์ (Pleasurable Experience) นักท่องเที่ยวต้องการที่จะเติมเต็มความสุขจากการรู้สึก
สัมผัส และประสบการณ์ในการกินอาหาร 
 2. ความสงสัยและใฝ่รู้ (Curiosity) นักท่องเที่ยวต้องการที่จะหาความรู้และค้นพบอะไรใหม่ ๆ เพื่อ    
บ่งบอกถึงการศึกษาและความรู้ที่มีอยู่ 
 3. การสืบค้นจากรากฐาน (Grounded) นักท่องเที่ยวต้องการที่จะดื่มกับรากเหง้าของอาหารในชนบท 
ที่ซึ่งสามารถศึกษาวิธีในการผลิตอาหาร 
 4. การแสดงออกถึงตัวตน (Self-Expression) นักท่องเที่ยวต้องการแสดงถึงความแตกต่างตามความ
โดดเด่น และความเป็นตัวตน 
 5. ความกังวลใจ (Anxiety) นักท่องเที่ยวต้องการที่จะพักผ่อนหรือผ่อนคลายด้วยการรับประทาน
อาหารและเครื่องดื่มระหว่างการท่องเที่ยว และหลีกหนีชีวิตประจ าวันด้วยการรับประทานอาหารท้องถิ่น  
 เมื่อนักท่องเที่ยวเชิงอาหาร (Food Tourists) มีแรงจูงใจเหล่านี้ ท าให้ต้องแสวงหาสิ่งที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของตนเองได้ น่ันคือ อาหารท้องถิ่น นอกจากนี้ อาหารยังสามารถสร้างพื้นฐานให้กับการ
พัฒนาประสบการณ์การท่องเที่ยวได้ (อพท., 2562, ย่อหน้า 1) ดังนี ้
 1. เช่ือมโยงวัฒนธรรมเข้ากับการท่องเที่ยว การรับประทานอาหารเปรียบเสมือนการเปิดประตูสู่
วัฒนธรรมท้องถิ่น และสามารถน าให้นักท่องเที่ยวและคนท้องถิ่นเข้าหากันได้ ด้วยการแบ่งปันประสบการณ์ทาง
วัฒนธรรมอาหารร่วมกัน 
 2. พัฒนาประสบการณ์การรับประทานอาหารแต่ละมื้อ  อาหารแต่ละมื้อเป็นศูนย์กลางของ
ประสบการณ์การท่องเที่ยว และยังช่วยสร้างประสบการณ์ที่น่าจดจ าและมีความหมายอีกด้วย 
 3. เกิดการสร้างสรรค์อาหารที่แตกต่างกัน อาหารเป็นสิ่งที่แสดงถึงความโดดเด่นของภาพลักษณ์ของ
สถานท่ี และช่วยให้เกิดความเป็นเอกลักษณ์ในตลาดที่มีการแข่งขันสูง 
 4. พัฒนาโครงสร้างย่อย ๆ ที่ส าคัญในการผลิตและบริโภคอาหาร มีองค์ประกอบย่อยมากมายที่มี
ความส าคัญในการผลิตและบริโภคอาหาร รวมถึงผู้ผลิตอาหาร ผู้ปรุง นักออกแบบอาหาร นักวิจารณ์ และผู้
น ากระแสด้านอาหารอื่น ๆ 
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 5. ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น ประสบการณ์ด้านอาหาร สามารถส่งเสริมการพัฒนาทางวัฒนธรรม
ท้องถิ่นได้โดยตรง ด้วยการสร้างต้นทุนทางวัฒนธรรมที่จ าเป็นต้องใช้ในการสร้างและสืบสานการผลิตและการ
บริโภคทางวัฒนธรรมนั้น 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเท่ียวเชิงอาหาร 
 “อาหาร” เป็นหนึ่งในกลุ่มเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ของยูเนสโก ดังนั้นประเด็นเรื่องอาหารกับการ
ท่องเที่ยวจึงเป็นที่สนใจแก่นักวิชาการ ซึ่งผลการศึกษาค้นคว้าของนักวิชาการ พบว่า อาหารเป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ท่ีมีคุณค่าทางศิลปวัฒนธรรม และสังคม ซึ่งคุณค่าดังกล่าวมองเห็นได้อย่าง
ง่ายในสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาหารประจ าท้องถิ่น ที่สามารถน ามาใช้เป็นแรงจูงใจให้แก่นักท่องเที่ยวจาก
วัฒนธรรมที่แตกต่างกันได้มีโอกาสเข้ามาศึกษาหาความรู้จากอาหาร (Scarpato, 2002, para. 2; UNESCO, 
2008, para. 3) กล่าวคือ อาหารสามารถเสริมสร้างประสบการณ์การท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี โดยอาหารสามารถ
ท าหน้าที่เป็นสื่อกลางในการกระตุ้นให้นักท่องเที่ยวเกิดความสนใจในจุดหมายปลายทางของการท่องเที่ยว 
(Cohen & Avieli, 2010, p. 759) บ่อยครั้งที่มีการน าเอกลักษณ์ของอาหารประจ าท้องถิ่นมาใช้ในการสร้างตรา
สัญลักษณ์ (Brand) ของแหล่งท่องเที่ยว และยังใช้อาหารเป็นเครื่องมือในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยว
ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ (Hall & Mitchell, 2000, p. 32; Hall & Sharples, 2003, para. 3-4)  
 การท่องเที่ยวเชิงอาหารจึงได้กลายเป็นเรื่องที่ได้รับความสนใจเป็นอย่างมากในปัจจุบันและได้กลายเป็น
หนึ่งในองค์ประกอบของแหล่งท่องเที่ยวที่เติบโตอย่างรวดเร็วในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา ซึ่งจะเห็นได้ว่าธุรกิจท่องเที่ยว
ในหลากหลายประเทศได้ตระหนักถึงความส าคัญของอาหารในแหล่งท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวในปัจจุบันให้
ความส าคัญเป็นอย่างมาก เพราะไม่ใช่เพียงแค่การบริโภคอาหารเพื่อให้ เกิดความอิ่ม แต่เป็นการสร้าง
ประสบการณ์ใหม่ ๆ ผ่านการบริโภคอาหารในแหล่งท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ทั้งด้านวัฒนธรรม สังคม และวิถีชีวิต
ของคนในแหล่งท่องเที่ยว (ญาณภา บุญประกอบ และคณะ, 2560, หน้า 95-96)  
 จากความส าคัญดังกล่าวมีการสรุปความส าคัญของการท่องเที่ยวเพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับอาหารไว้ดังนี้ (Hall, 
2003, para. 1-5) 
 1. ท าให้นักท่องเที่ยวตระหนักถึงความส าคัญของวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 2. เป็นองค์ประกอบของการส่งเสริมการตลาดทางด้านการท่องเที่ยว 
 3. เป็นองค์ประกอบในการพัฒนาด้านเกษตรกรรมและเศรษฐกิจของท้องถิ่น 
 4. เป็นส่วนส าคัญในการแข่งขันทางการตลาดกับคู่แข่ง 
 5. เป็นตัวช้ีวัดที่ส าคัญของความเจริญทั้งระดับโลก ประเทศ และท้องถิ่น 
 6. เป็นสินค้าและบริการที่จ าเป็นต่อนักท่องเที่ยว 
 การท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับอาหาร แท้จริงแล้วไม่ใช่สิ่งใหม่ในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว แต่
นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวต่าง ๆ ได้น าเรื่อง “อาหาร” มาเป็นหัวข้อหลักในการศึกษา เนื่องจาก
เห็นถึงความส าคัญของการท่องเที่ยวเชิงอาหารมากยิ่งขึ้น การท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับอาหารนี้มีอิทธิพล
เกี่ยวเนื่องกับวัฒนธรรม สังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ การท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับอาหารจึงได้รับ
ความสนใจเนื่องจากกระแสนิยมที่เกิดขึ้นในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ 
 1. สังคมโลกได้ให้ความสนใจกับอาหารในเชิงวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
 2. มีการเกิดของแหล่งสถานท่ีรับประทานอาหารที่แปลกใหม่ และหลากหลาย 
 3. การส่งเสริมการตลาดที่ใช้เรื่องอาหารเป็นสิ่งดึงดูดเป็นแนวทางใหม่ที่สามารถสร้างความนิยมให้กับ
นักท่องเที่ยวได้ 
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 4. อาหารเป็นการสร้างประสบการณ์มากกว่าการรับประทานอาหารในบ้ าน ถือเป็นการแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมแบบหน่ึงของนักท่องเที่ยว 
 5. อาหารท าให้นักท่องเที่ยวรู้สึกและสัมผัสแหล่งท่องเที่ยวนั้นอย่างเชิงลึก หรือเรียกได้ว่า Sense of 
place (Hall, 2003, para. 1-5) เป็นเอกลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวนั้น ๆ แม้ว่าในยุคปัจจุบันนี้อาหารในแหล่ง  
ต่าง ๆ ได้รับอิทธิพลจากที่อ่ืน ๆ มากมาย  
 
รูปแบบการท่องเท่ียวเชิงอาหารในประเทศไทย  
 1. Food Walking Tour เป็นทัวร์ชิมอาหารท้องถิ่นตามร้านอาหารที่มีช่ือเสียงเก่าแก่หรืออาหารเป็น
เอกลักษณ์ของท้องถิ่นนั้น ๆ  
 2. Cooking Class Tour เป็นทัวร์ที่เรียนรู้เกี่ยวกับการประกอบอาหารท้องถิ่นและการเลือกซื้อวัตถุดิบ
ที่ตลาดด้วย 
 3. Food and Fruit Festival เป็นงานเทศกาลอาหารและผลไม้ประจ าถิ่น เช่น งานอร่อยทุกไร่ ชิมไป
ทุกสวน เทศกาลกินเจ เทศกาลปลาทูแม่กลอง เทศกาลหมูย่างเมืองตรัง 
 4. Farm Tour เป็นทัวร์ที่นักท่องเที่ยวสามารถเยี่ยมชมสถานที่ปลูกพืชผักและผลไม้ได้เช่น ไร่องุ่น
ฟาร์มผักออร์แกนิก ฟาร์มเห็ด สวนผลไม้ 
 5. การซื้ออาหารหรือผลไม้ ทั้งชนิดสดและแห้งเพื่อเป็นของฝาก ของที่ระลึกจากแนวคิดเกี่ยวกับการ
ท่องเที่ยวเชิงอาหาร สรุปได้ว่า คือ การที่นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้เกี่ยวกับแหล่งวัตถุดิบ ได้ทดลองประกอบอาหาร ได้
รับประทานอาหารท้องถิ่น เรียนรู้เรื่องราว หรือวัฒนธรรมท้องถิ่นผ่านอาหารเหล่านั้น 
 ดังนั้น สถานที่ใดก็ตามที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว มักจะมีเรื่องของอาหารเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการช่วย
ส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวนั้น ๆ ท าให้การท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับอาหารที่มีศักยภาพ สามารถน ามาใช้
แข่งขันกันในแต่ละพื้นที่ ช่วยดึงดูดจ านวนนักท่องเที่ยวให้เพิ่มขึ้น ช่วยสร้างความพึงพอใจให้กับนักท่องเที่ยว สร้าง
ประสบการณ์ที่ดี สร้างรายได้ และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่คนในท้องถิ่น รวมทั้งมีส่วนช่วยในการอ นุรักษ์
วัฒนธรรมท้องถิ่นได้ (Ritchie & Crouch, 2003, para. 1) 
 
ความหมายของอาหารท้องถิ่น   
 สุนีย์ วัฑฒนายน (2557, หน้า 34) ได้ให้ความหมายของ อาหารท้องถิ่น หมายถึง อาหารที่นิยม
รับประทานกันเฉพาะท้องถิ่น ซึ่งเป็นอาหารที่ท าขึ้นด้วยวิธีง่าย ๆ โดยอาศัยพืชผักหรือเครื่องประกอบอาหารที่มี
อยู่ในท้องถิ่น มีการสืบทอดวิธีการปรุงและการรับประทานต่อกันมา อาหารท้องถิ่นเป็นอาหารที่ประชาชนใน
ชุมชนบริโภคอยู่ในชีวิตประจ าวันและบริโภคในโอกาสต่าง ๆ โดยอาศัยเครื่องปรุง วัสดุที่น ามาประกอบอาหารจาก
แหล่งต่าง ๆ ทั้งจากแหล่งธรรมชาติที่แวดล้อมอยู่ เช่น การเก็บของป่า การล่าสัตว์ การจับสัตว์น้ า และจากการ
ผลิตขึ้นเอง โดยมีกรรมวิธีท าเป็นเอกลักษณ์ รวมทั้งรสชาติที่เป็นเฉพาะถิ่นแตกต่างกันไป ซึ่งแต่ละท้องถิ่นจะมีการ
เรียกมื้ออาหารและลักษณะของอาหารที่ไม่เหมือนกัน เป็นเอกลักษณ์ที่บ่งบอกถึงวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของคน
ในท้องถิ่นนั้น ๆ อาหารพื้นบ้านเป็นอาหารที่ให้คุณค่าทางโภชนาการระหว่างชนิดและปริมาณขออาหารซึ่งส่วน
ใหญ่จะมีข้าวเป็นอาหารหลัก อาจจะเป็นข้าวเจ้าหรือข้าวเหนียวแล้วแต่ท้องถิ่นและมักเป็นข้าวซ้อมมือซึ่งอุดมไป
ด้วยวิตามินท่ีส าคัญ การปรุงอาหารมีการปรุงท่ีเรียบง่าย ไม่พิถีพิถัน ใช้เวลาน้อย ใช้น้ ามันในการปรุงอาหารน้อย มี
การใช้เนื้อสัตว์น้อย เครื่องปรุงล้วนเป็นสมุนไพรที่ได้จากธรรมชาติ และที่ส าคัญท าให้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ท า
ให้ระบบขับถ่ายดี อีกทั้งช่วยรักษาการเจ็บป่วยได้ มีรสชาติที่อร่อยกลมกล่อม หลากหลายรส มี ไขมันต่ าแต่มี     
เส้นใยสูง มีคุณค่าทางโภชนาการ ทั้งวิตามินเกลือแร่ เอนไซม์ กรดไขมัน มีความปลอดภัยจากสารเคมีและยังให้



ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร ค ณ ะ ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ สั ง ค ม ศ า ส ต ร์  | 149 

สรรพคุณทางสมุนไพรที่ดีเลิศ ซึ่งหาได้ยากจากอาหารประเภทอื่น ๆ ในขณะเดียวกันยังเป็นการส่งเสริม
ความสัมพันธ์อันดีของคนในชุมชนและครอบครัวอีกด้วย 
 
อาหารไทยท้องถิ่นเสริมภูมิต้านทาน 
 วรุณรัตน์ คัทมาตย์ (2563, ย่อหน้า 1) กล่าวว่า กรมการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือกได้ให้
ค าแนะน าในการรับประทานสมุนไพรไทย ผัก และผลไม้ในท้องถิ่นส่วนใหญ่มักจะเป็นส่วนประกอบในเมนูอาหาร
ไทยที่เรามักรับประทานกันบ่อย โดยสมุนไพรเหล่านั้นมีส่วนช่วยเสริมสร้างภูมิต้านทานให้ร่างกายห่างไกลจากเช้ือ
ไวรัสได้ ซึ่งได้แก่เมนู เมี่ยงค า ต้มย า ผัดกระเพรา ต้มโคล้ง แกงส้มมะรุม น้ าพริกผักต้ม น้ าตรีผลา และ            
น้ าลูกหม่อน เป็นต้น 
 

 
 
ภาพ 1  อาหารไทยกินสู้ Covid-19 
 ที่มา: วรุณรัตน์ คัทมาตย ์
 
 โดยผักผลไม้และยาจากสมุนไพรที่ช่วยกระตุ้นภูมิคุ้มกันของร่างกาย ได้แก่ พลูคาว หรือผักคาวตอง เห็ด
ต่าง ๆ ซึ่งมีสารส าคัญ คือ เบต้ากลูแคน เช่น เห็ดหอม เห็ดนางฟ้า เห็ดออรินจิ เห็ดหลินจือ และตรีผลา สมอไทย 
สมอพิเภก มะขามป้อม รับประทานในรูปของน้ าต้มดื่ม ผักผลไม้ที่มีวิตามินซีสูง เช่น ดอกขี้เหล็ก ยอดมะยม       
ใบเหลียง ยอดสะเดา มะระขี้นก ฟักข้าว ผักเชียงดา คะน้า มะรุม ผักแพว มะขามป้อม หรือมีสารกลุ่ม          
แอนโทไซยานินซึ่งเป็นสารเฟลโวนอยด์ ที่มีฤทธิ์ต้านอนุมูลอิสระสูง เช่น ลูกหม่อน และผักผลไม้หลากสี ช่วยลด
โอกาสการติดเช้ือ ได้แก่ ผักผลไม้ที่มีสารเคอร์ซีติน (Quercetin) สูง ได้แก่ พลูคาวหรือผักคาวตอง หอมแดง 
หอมหัวใหญ่ มะรุม ใบหม่อน แอปเปิ้ล ผักผลไม้ที่มีสารเฮสเพอริดิน (Hesperidin) และรูติน (Rutin) สูง ได้แก่  
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ผิวและเยื่อหุ้มด้านในเปลือกผลของพืชตระกูลส้ม (Citrus fruit) เช่น ส้ม มะนาว มะกรูด ส้มซ่า ซึ่งมีนักวิจัย
ประเทศจีน ท าการจ าลองสารส าคัญจากสมุนไพรในการจับกับตัวรับไวรัสในทางเดินหายใจ ซึ่งจะช่วยป้องกันไวรัส
เข้าเซลล์ และการจับกับโปรตีนที่จ าเป็นต่อการเพิ่มจ านวนของไวรัสช่วยป้องกันการแบ่งตัวของไวรัส  (ไทยรัฐ
ออนไลน์, 2563, ย่อหน้า 1) 
 
แนวคิดการท่องเท่ียววิถีชุมชนสุขภาพ 
 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (2551, ย่อหน้า 1) ได้ให้ความหมายของของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพไว้
ว่า การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพเป็นการเดินทางท่องเที่ยว เพื่อเยี่ยมชมสถานที่ท่องเที่ยวที่สวยงามในแหล่งท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติ และวัฒนธรรม ตลอดจนการเรียนรู้วิถีชีวิตและพักผ่อนหย่อนใจ โดยแบ่งเวลาส่วนหนึ่งจากการ
เดินทางท่องเที่ยวเพื่อท ากิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและกิจกรรมรักษาฟ้ืนฟูสุขภาพ  
 Gee et al (1989 อ้างใน Douglas, 2001, p. 262) ได้ให้ความหมายของของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
ไว้ว่า การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เป็นการเดินทางไปจุดหมายปลายทางในประเทศหรือในพื้นที่ธรรมชาติ เพื่อหลีก
หนจีากความจ าเจและเพื่อความสงบในจิตใจของนักธุรกิจที่กังวลใจ    
 วรรณา วงษ์วานิช (2546, หน้า 17-18) ได้ให้ความหมายของของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพไว้ว่า การ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ หมายถึง การท่องเที่ยวพักผ่อนไปท่ามกลางธรรมชาติ เรียนรู้วิธีการใช้พลังงานจากธรรมชาติ
มาบ าบัดและเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง จิตใจสดช่ืนแจ่มใสควบคู่ไปกับการท่องเที่ยว เห็นวัฒนธรรมท้องถิ่น 
และน าสิ่งท่ีได้รับมาปรับปรุงคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
 สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2543, หน้า 25-51) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับวิถีชุมชนไว้ว่า เมื่อท าการศึกษาชุมชน
จึงต้องศึกษาทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม อันถือว่าเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของวิถีชีวิตชุมชนหนึ่ง ๆ เพื่อท า
การส ารวจสืบค้น ตีความหมายของพฤติกรรมของคนในชุมชน อันสะท้อนความเป็นจริงของชุมชนในด้านการตั้ง
ถิ่นฐาน เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ที่ส่งผลต่อการด ารงชีวิตของผู้คนในชุมชนให้ยั่งยืนต่อไป นอกจากนี้ยังใช้
ทฤษฎีโครงสร้างหน้าที่นิยมอธิบายสังคมในฐานะที่เป็นระบบ มีอาณาเขตแน่นอนเป็นสังคมที่วางระเบียบตนเอง 
ควบคุมตนเอง(Self-regulating) โดยมีแนวโน้มที่ส่วนประกอบต่างๆ พ่ึงพาอาศัยกันและรักษาดุลยภาพไว้ได้ ทั้งนี้
สังคมมีความต้องการจ าเป็นจ านวนหนึ่ง (needs or requisites) ซึ่งเมื่อสนองได้แล้ว จะท าให้สังคมด ารงชีวิตอยู่ 
ส่วนต่างๆสามารถพึ่งพากันได้ (homeostasis) และสามารถรักษาสมดุลยภาพไว้ได้ มีการวิเคราะห์ระบบที่
บ ารุงรักษาตนเอง (สังคม) และมองว่าในระบบท่ีมีความต้องการจ าเป็นตอ่สังคมจงึต้องมีโครงสร้างแบบใดแบบหนึ่ง
ขึ้นมาเป็นหลักประการให้มีการพึ่งพา (Homeostasis) ดุลยภาพ (Equilibrium) และการมีชีวิต (Survival) อาจ
กล่าวได้ว่า โครงสร้างหลายโครงสร้างสามารถสนองความต้องการจ าเป็นอันเดียวก็ได้ แต่โครงสร้างจ านวนจ ากัด
เท่านั้น ที่สามารถสนองความต้องการจ าเป็นใด ๆ หรือความต้องการจ าเป็นหลายอย่างในขณะเดียวกัน 
 รูปแบบการท่องเที่ยววิถีชุมชนสุขภาพนั้นเป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวหรือการพักผ่อนควบคู่ไปกับการ
ดูแลสุขภาพของนักท่องเที่ยว ซึ่งสามารถแบ่งตามการท่องเที่ยวออกเป็น 3 ระดับ คือ 
 1. การท่องเที่ยวเพื่อรักษาสุขภาพของนักท่องเที่ยวตามชุมชนที่มีช่ือเสียง การท่องเที่ยวในลักษณะนี้
ก าลังเป็นที่นิยมอย่างสูงทั่วโลก เนื่องจากนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่เริ่มให้ความส าคัญกับการรักษาสุขภาพของตนเอง
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เสื่อมโทรมในปัจจุบัน โดยการออกก าลังกายและดูแลสุขภาพอย่างถูกวิธี เช่น การอาบน ้าแร่ 
หรือสปา การนวดแผนโบราณ การรับประทานสมุนไพร การรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพและการพักผ่อนในท่ีมี
อากาศบริสุทธิ์ใกล้ชิดธรรมชาติมากขึ้น ซึ่งประเทศไทยมีสถานที่ให้บริการการท่องเที่ยวเพื่อรักษาสุขภาพหลาย
ประเภทตามแหล่งชุมชนต่าง ๆ ในประเทศไทยท่ีมีชื่อเสียง 
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 2. การท่องเที่ยวเพื่อฟื้นฟูสุขภาพของนักท่องเที่ยว หรืออยู่ในระยะพักฟื้น การท่องเที่ยวลักษณะนี้
นักท่องเที่ยวต้องการอากาศที่บริสุทธิ์อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดีและเป็นธรรมชาติรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ และ
ออกกาลังกายอย่างเบา ๆ เพื่อฟื้นฟูสุขภาพ สถานที่ท่องเที่ยวที่ให้บริการลักษณะนี้ เช่น ชีวาศรม สถานพักตาก
อากาศชายทะเล เป็นต้น 
 3. การท่องเที่ยวเพื่อรักษาโรคของนักท่องเที่ยว การท่องเที่ยวในลักษณะนี้ก าลังได้รับความนิยมเป็น
อย่างสูง เนื่องจากค่ารักษาพยาบาลในประเทศไทยถูกกว่าต่างประเทศ และประเทศไทยมีแพทย์ที่มีความ
เชี่ยวชาญ และฝีมือหลายด้าน 
 นอกจากนี้ การท่องเที่ยววิถีชุมชนสุขภาพ นักท่องเที่ยวได้เข้าถึงการมีส่วนร่วมจากการสัมผัสวิถีชุมชน
สุขภาพภายใต้การท่องเที่ยวเชิงอาหาร มนต์เสน่ห์อาหารไทยที่เช้ือเชิญให้เราเข้าไปท าความรู้จักความหลากหลาย
ทางด้านธรรมชาติ ด้านวัฒนธรรม และความหลากหลายของวิถีชีวิตผู้คน นักท่องเที่ยวที่ได้เข้ามาในชุมชนจะได้ 
เรียนรู้ ทดลอง และเปิดใจการท่องเที่ยวเชิงอาหารและวิถีชุมชนสุขภาพ ที่เดินทางไม่ห่างจากตัวเมืองมากนัก 
เนื่องจากพ้ืนที่ดังกล่าวเป็นพ้ืนท่ีกึ่งเมืองกึ่งชนบท ท าให้เดินทางได้ง่าย กอปรกับวิถีชาวสวนชาวนาแบบดังเดิมของ
แต่ละพื้นที่ จากการปลูกผักสวนครัวและปลูกข้าว ท าให้เห็นถึงการอนุรักษ์ต่อยอด และการถ่ายทอดจิตวิญญาณ
วิถีชาวสวนและชาวนาภายในพื้นที่ไว้ได้อย่างเต็มเปี่ยม จึงสามารถออกแบบรูปแบบการท่องเที่ยว ได้ออกเป็น 4 
ส่วน ได้แก่ เรียนรู้  ลงมือ  ผ่อนคลาย และวัฒนธรรม  
 กล่าวโดยสรุป การท่องเที่ยววิถีชุมชนสุขภาพต้องประกอบไปด้วยกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอาหาร การ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพชุมชน รวมถึงการปรับสมดุลของอาหาร การปรนนิบัติ เพื่อเพิ่มพูนพละก าลังให้สมบูรณ์
แข็งแรง ปรับสภาพจิตใจให้เกิดความรู้สึกผ่อนคลาย ขจัดความเครียด และปรับความสมดุลให้แก่ร่างกาย เช่น  
การท าอาหารจากวัตถุดิบในชุมชน การกินอยู่แบบชุมชน การอาบน ้าแร่/น ้าพุร้อน การฝึกปฏิบัติสมาธิ การลด
ความเครียด การปรับปรุงรูปร่างให้สมส่วน การออกก าลังกาย การรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ เป็นต้น  
 
บทสรุป 
 การท่องเที่ยวเชิงอาหารไทยท้องถิ่นได้พูดถึงความได้เปรียบเชิงสุขภาพตามวิถีชุมชน ในการท่องเที่ยว
ของนักท่องเที่ยวหลังจากเกิดการแพร่ระบาดของปัญหาไวรัส Covid-19 ท าให้นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพในประเทศไทยสนใจการท่องเที่ยวเชิงอาหารไทยท้องถิ่นวิถีชุมชนสุขภาพเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวหนึ่ง
ของด้านอาหารอย่างแท้จริง นอกจากนี้นักท่องเที่ยวยังมีส่วนร่วมใน การรับประทานอาหารท้องถิ่น อาหาร
พื้นเมืองหรืออาหารขึ้นช่ือของพื้นที่นั้น ๆ ซึ่งในปัจจุบันมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการท่องเที่ยวเชิงอาหารและส่งผลให้
แนวโน้มของการท่องเที่ยวเชิงอาหารได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น อาทิเช่น การเปลี่ยนแปลงปัจจัยทางสังคม 
กระแสการท่องเที่ยวยั่งยืนที่เพิ่มมากขึ้น การแสวงหาความเป็นเอกลักษณ์ในท้องถิ่น ส่งผลให้นักท่องเที่ยวนิยม
เดินทางท่องเที่ยวเชิงอาหารมากยิ่งขึ้น ในขณะเดียวกันประเทศไทยยังคงมีศักยภาพและความได้เปรียบของการ
ท่องเที่ยวเชิงอาหาร ได้แก่ งานเทศกาลต่าง ๆ ความหลากหลายของวัตถุดิบในการประกอบอาหาร ความ
หลากหลายของอาหารไทยในแต่ละพื้นที่ กรรมวิธีการปรุงอาหารไทย นโยบายและกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
อาหาร รวมถึงอาหารริมทางที่ข้ึนช่ือในแหล่งท่องเที่ยวของประเทศไทย  
 ด้วยความเป็นเอกลักษณ์ของวัตถุดิบอาหารไทย การท่องเที่ยวเชิงอาหารไทยท้องถิ่นต้องน าเสนอผัก 
ผลไม้ และสมุนไพร ท่ีมีในท้องถิ่นเพื่อเป็นการท่องเที่ยวเชิงอาหารพร้อมเสริมสร้างภูมิต้านทาน จากวัตถุดิบอาหาร
ไทย ให้เป็นการท่องเที่ยวที่ได้ประโยชน์และมีสุขภาพที่ดีควบคู่กันไปกับวิถีชุมชนน าวัตถุดิบท้องถิ่นเข้าร่วมกับการ
น าเสนอเมนูอาหารท้องถิ่นของชุมชนเพื่อชูวัตถุดิบ ผัก ผลไม้ สมุนไพรไทย ให้แก่นักท่องเที่ยวที่มาเยือน จัดเป็น
กิจกรรมการท่องเที่ยวตามวิถีชุมชนสุขภาพต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. การสร้างแรงจูงใจในการท่องเที่ยวเชิงอาหารไทยท้องถิ่น อาจจะไม่ได้รับความส าคัญจากบางองค์กร
ที่มีความเกี่ยวข้อง ดังนั้นควรมีการน าเสนอข้อมูลที่แสดงถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงอาหาร ให้เป็นการท่องเที่ยวท่ีควรได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเป็นการสร้างรายได้ และช่ือเสียง
ให้แก่ประเทศชาติ 
 2. การท่องเที่ยวเชิงอาหารไทยท้องถิ่นวิถีชุมชนสุขภาพ นั้นมีความแตกต่างกันในแต่ละพื้นที่ การที่จะ
เป็นแหล่งท่องเที่ยงเชิงอาหารท้องถิ่นโดยสมบูรณ์และทั่วโลกยอมรับ ต้องมีการท าการตลาด การประชาสัมพันธ์ที่
ถูกน าเสนอมาจากวัฒนธรรมความเป็นอยู่ของคนในชุมชนนั้น ๆ ดังนั้นคนในชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการสร้าง
จุดเด่นในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอาหารท้องถิ่นร่วมกัน 
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ค าแนะน าส าหรับผู้นิพนธ์บทความ 
สถานที่ติดต่อเกี่ยวกับบทความ 
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1. ส่วนประเภทของบทความทีล่งตีพิมพ์ในวารสาร 
  วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ตีพิ มพ์บทความ
ประเภทต่าง ๆ ดังนี ้
  1.1 บทความวิจัย (Research Article) ได้แก่ รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่มีองค์ความรู้อันเป็นประโยชน์ 
ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใด ๆ มาก่อน 
  1.2 บทความวิชาการ (Academic Article) ที่เสนอเนื้อหาความรู้ วิชาการ มีกลุ่มเป้าหมายที่เป็น
นิสิต นักศึกษา หรือประชาชนท่ัวไป 
  1.3 บทความปริทรรศน์ (Review Article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากต ารา หนังสือ และ
วารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้นิพนธ์ 
 

การพิจารณาและคัดเลือกบทความ 
  บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร (Peer Review) 
2 ท่าน ที่มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ โดยการ
พิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบช่ือหรือข้อมูลของผู้นิพนธ์บทความ และผู้นิพนธ์ไม่ทราบ
ช่ือผู้พิจารณาบทความ (Double- Blind Peer Review)  
   

การส่งบทความ 
  บทความที่จะตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
จะต้องส่งการตรวจสอบบทความและพิสูจน์อักษร 
  ผู้นิพนธ์ควรตระหนักถึงความส าคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของบทความที่วารสาร
ก าหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอน พร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะส่งบทความนี้ให้กับบรรณาธิการ 
การเตรียมบทความให้ถูกต้องตามข้อก าหนดของวารสารจะท าให้การพิจารณาตีพิมพ์มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
และทางกองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้แก้ไขให้ถูกต้องตามข้อก าหนดของ
วารสาร 
 

การเตรียมบทความ 
  บทความต้องเป็นตัวพิมพ์ดีด โดยใช้ชุดแบบอักษร (Font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 
ขนาดอักษร 14 จัดกั้นหลังตรง และมีระยะห่างระหว่างบรรทัดหนึ่งช่อง (Double Spacing) ตลอดเอกสาร พิมพ์
หน้าเดียวลงบนกระดาษพิมพ์สั้นขนาดบีห้า (B5) พิมพ์ให้ห่างจากขอบกระดาษด้านบน 1 นิ้ว ด้านซ้ายและ
ด้านขวากับด้านล่าง 0.75 นิ้ว พร้อมใส่หมายเลขก ากับทางมุมขวาบนทุกหน้าบทความไม่ควรยาวเกิน 10 หน้า
กระดาษพิมพ์สั้น โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง 
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2. ส่วนบทคัดย่อ (Abstract) 
  บทคัดย่อควรมีความยาว 250 – 300 ค า โดยแยกต่างหากจากเนื้อเรื่อง บทความวิจัยและบทความ
ปริทรรศน์ต้องมีบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งบทคัดย่อควรเขียนให้ได้ใจความทั้งหมดของเรื่อง     
ไม่ต้องอ้างอิงเอกสาร รูปภาพ หรือตาราง และลักษณะของบทคัดย่อควรประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ 
(Objective) วิธีการศึกษา (Methods) ผลการศึกษา (Results) สรุป (Conclusion) และค าส าคัญ (Key Words) 
ซึ่งควรเรียบเรียงตามล าดับและแยกหัวข้อให้ชัดเจน ดังนี้ 
  - วัตถุประสงค์ ควรกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
  - วิธีการศึกษา ควรกล่าวถึงวิธีการค้นคว้าข้อมูล ระเบียบวิธีวิจัยที่น ามาศึกษา สถิติที่น ามาใช้ 
  - ผลการศึกษา ควรประกอบด้วยผลที่ได้รับจากการค้นคว้า ศึกษา และผลของค่าสถิติ (ในกรณีมีการ
วิเคราะห์) 
  - สรุป ควรกล่าวถึงผลสรุปของการค้นคว้าและศึกษา 
  - ค าส าคัญ ควรมีค าส าคัญ 3-6 ค า ที่ครอบคลุมช่ือเรื่องที่ศึกษา และจะปรากฏอยู่ในส่วนท้ายของ
บทคัดย่อท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยต้องจัดเรียงค าส าคัญตามตัวอักษร และคั่นด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,)  
 

3. ส่วนเนื้อเร่ือง ควรประกอบด้วย 
  3.1 บทน า (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน าโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review) ข้อมูลจากรายงาน
วิจัย ความรู้ และหลักฐานต่าง ๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา และกล่าวถึงเหตุผลหรือ
ความส าคัญของปัญหาในการศึกษาครั้งนี้ สมมติฐานของการศึกษา ตลอดจนวัตถุประสงค์ของการศึกษาให้ชัดเจน 
  3.2 วิธีการศึกษา (Methods) กล่าวถึงรายละเอียดของวิธีการศึกษาประชากรและกลุ่มตัวอย่างใน
การศึกษา และวิธีการศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย รวมทั้งสถิติที่น ามาใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
  3.3 ผลการศึกษา (Results) เป็นการแสดงผลที่ได้จาการศึกษาและวิเคราะห์ในข้อ 3.2 ควรจ าแนกผล
ออกเป็นหมวดหมู่และสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยการบรรยายในเนื้อเรื่ องและแสดงรายละเอียด
เพิ่มเติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิ ตามความเหมาะสม 
  3.4 การอภิปรายผล (Discussion) เป็นการน าข้อมูลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ของผู้นิพนธ์น ามา
เปรียบเทียบกับผลการวิจัยของผู้อื่น เพื่อให้มีความเข้าใจหรือเกิดความรู้ใหม่ท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยนั้น รวมทั้งข้อดี 
ข้อเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ ๆ ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อ
เป็นแนวทางที่จะน าไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 
  3.5 ข้อเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป   
  3.6 กิตติกรรมประกาศ (acknowledgements) เป็นส่วนที่กล่าวขอบคุณต่อองค์กร หน่วยงานหรือ
บุคคลที่ให้ความช่วยเหลือร่วมมือในการวิจัย รวมทั้งแหล่งที่มาของเงินทุนวิจัย และหมายเลขของทุนวิจัย 
  3.7 เอกสารอ้างอิง (References) ใช้รูปแบบการอ้างอิงแทรกในเนื้อหา (Citations in text) เป็นการ
อ้างอิงแหล่งที่มาของข้อความไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ (  ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงแตกต่างกัน
ตามประเภทของเอกสารหรือแหล่งที่ใช้อ้างอิง ดังนี้ 
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ระยะขอบ บน 1”  
 
 

***ตั้งค่าหน้ากระดาษ ขนาด B5 
(7.17”×10.12”)*** 

 
 
 
 
 

ภายนอก 0.75”                                                       ภายใน 0.75” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล่าง 0.75” 
 
 

การจัดรูปแบบหน้ากระดาษวารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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ชื่อบทความภาษาไทย 
ชื่อบทความภาษาอังกฤษ 

(ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ตัวหนา ขนาดอักษร 18) 
 

ชื่อผู้นิพนธภ์าษาไทย* 
ชื่อผู้นิพนธภ์าษาอังกฤษ 

(ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ตัวหนา ขนาดอักษร 14)  
 

บทคัดย่อ 
(ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ตัวหนา ขนาดอักษร 14) 

 
เนื้อหาของบทความ ใช้ รูปแบบอักษร TH SarabunPSK ขนาดอักษร 14 ความยาวของบทคัดย่อ

ภาษาไทย 250-300 ค า โดยให้เขียนเป็นร้อยแก้ว เน้นเฉพาะเนื้อหาที่ส าคัญ ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ วิธีการ  
ผลและวิจารณ์ หรือข้อเสนอแนะอย่างย่อ (ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK  ขนาดอักษร 14)  
 
ค าส าคัญ: (ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ตัวหนา ขนาดอักษร 14)  ควรเลือกค าส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบทความ 
ประมาณ 3-5 ค า เป็นภาษาไทย ซึ่งตรงกับค าส าคัญในภาษาอังกฤษ เช่น รูปแบบบทความ , ขนาดตัวอักษร, 
รูปแบบตัวอักษร (ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK  ขนาดอักษร 14)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                        
* ยศ/ต าแหน่งทางวิชาการ, สาขาวิชา หน่วยงานต้นสังกัด (ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ตัวธรรมดา ขนาดอักษร 12) 
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ABSTRACT 
(ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ตัวหนา ขนาดอักษร 14)   

 
ความยาวของบทคัดย่อภาษาอังกฤษ 250-300ค า และต้องตรงกับบทคัดย่อภาษาไทย (ใช้ตัวอักษร TH 

SarabunPSK ขนาดอักษร 14)    
 
Keywords: (ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ตัวหนา ขนาดอักษร 14) ควรเลือกค าส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบทความ 
ประมาณ 3-5 ค า เป็นภาษาอังกฤษ ต้องตรงกับค าส าคัญในภาษาไทย (ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาดอักษร 14) 
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บทน า  
อธิบายถึงความเป็นมาของเรื่องที่วิจัย ความส าคัญของปัญหาที่ท าการศึกษาวิจัย ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย 

กะทัดรัด และชัดเจน การใช้ค าย่อ ต้องมีค าสมบูรณ์ไว้ในครั้งแรกก่อน เนื้อหาของตัวเรื่องควรมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ ความยาวไม่เกิน 1 หน้ากระดาษ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (ควรระบุเป็นข้อๆ) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

อธิบายขั้นตอนการวิจัยด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย โดยกล่าวถึงแหล่งข้อมูล ดังนี ้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
3. การรวบรวมข้อมูล  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 

ผลการวิจัย 
อธิบายถึงสิ่งที่ได้จากการศึกษาหรือวิจัย ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล และการแสดงผลการทดสอบ

สมมติฐาน และการวิจารณ์ผลการวิจัย ซึ่งการรายงานผลการวิจัยและการวิจารณ์นั้น ควรยึดวัตถุประสงค์ และ
สมมติฐานของการวิจัยเป็นหลัก เพื่อช้ีให้เห็นว่าผลการวิจัยไดบรรลุวัตถุประสงค์อย่างไรบ้างและสอดคลองกับ
สมมติฐานที่วางไวหรือไมอย่างไร โดยเสนอหลักฐานข้อมูลอย่างเป็นระเบียบและเข้าใจง่าย 
 
(กรณีมีตาราง) 
ตาราง 1 เนื้อหาท่ีเป็นตารางและค าอธิบายสามารถใช้เป็นรูปแบบ1 คอลัมน์ ไดต้ามความเหมาะสม 

                                                                                            (n=30) 
หัวข้อ     

     

     

รวม     

 
 
 
 
 
 
 
 

ขีดเส้น 2 เส้น 

ขีดเส้น 1 เส้น 

ขีดเส้น 2 เส้น 

ขีดเส้น 1 เส้น 
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(กรณีมีภาพ) 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 ช่ือภาพ 
         (ทีมา:…………………………) 
 
อภิปรายผล 

ควรอธิบายถึงผลที่ได้รับจากการศึกษาหรือวิจัย ว่าเป็นไปตามสมมติฐานหรือไม่ ควรอ้างถึงทฤษฎี หรือ
ผลการศึกษาของผู้อื่นที่เกี่ยวข้องประกอบ 
 
ข้อเสนอแนะ  

อธิบายถึงการน าผลที่ได้จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ หรือข้อเสนอแนะปัญหาที่พบในการวิจัย  
 
เอกสารอ้างอิง 
 (ดูรูปแบบการอ้างอิงแทรกในเนื้อหาและการเขียนเอกสารอ้างอิง) 
 
***หากต้องการรายละเอียดเพิ่มเติม กรุณาติดต่อ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
321 ถ.นารายณ์มหาราช ต.ทะเลชุบศร อ.เมืองลพบุรี จ.ลพบุรี 15000 
โทรศัพท์   0-3642-7485 – 93 ต่อ 12231 โทรสาร 0-3641-1150   
Email: husocjo@gmail.com 
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รูปแบบการอ้างอิงแทรกในเนื้อหาและการเขียนเอกสารอ้างอิง 
 

การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา (Citations in text) 
1. ใช้รูปแบบการอ้างอิงแทรกในเนื้อหาแบบ APA Style (The Publication Manual of the 

American Psychological Association)  
2. การลงรายการอ้างอิงแทรกในเนื้อหา เป็นการอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อความไว้ในเครื่องหมายวงเลบ็ 

( ) แทรกในเนื้อหา ในรูปแบบดังนี้ (เครื่องหมาย √ แสดงถึงการเคาะ 1 ครั้ง เวลาลงรายการอ้างอิงแทรกในเนื้อหา
และรายการเอกสารอ้างอิงไม่ต้องใส่ลงไป) 

- ผู้แต่งท่ีเป็นคนไทย  ใส่ ช่ือ-ช่ือสกุล  โดยไม่ต้องใส่ค าน าหน้านาม ยศ หรือ ต าแหน่งทางวิชาการ  
- ผู้แต่งชาวต่างประเทศ  ใส่เฉพาะนามสกุลและตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( , ) 
 
(ช่ือ-นามสกลุผู้แต่ง,√ปีท่ีพิมพ์,√หน้าท่ีใช้อ้างอิง) 
 
3. ถ้ามีการกล่าวถึงช่ือผู้แต่งไว้แล้ว ให้ใส่วงเล็บต่อจากช่ือผู้แต่ง โดยในวงเล็บไม่ต้องระบุช่ือผู้เขียนซ้ า

อีก ส าหรับช่ือชาวต่างประเทศให้ใส่นามสกุลของผู้แต่ง โดยสามารถอ้างอิงได้ 2 วิธี คือ ถ้าระบุ นามสกุลใน
เนื้อความให้ระบุปีที่พิมพ์ในวงเล็บ 

 
ลมุล√รัตนากร√(2540,√หน้า√105)  
Watson√(1992,√p.89)  
 
4. เอกสารภาษาต่างประเทศท่ีน ามาอ้างอิงมากกว่า 1 หน้า ใช้ตัวอักษรย่อ pp.   
 
(Jensen,√1991,√p.8) 
(Jensen,√1991,√pp.8-15) 
 
5. ถ้ามีผู้แต่ง 2 คน และไม่เกิน 5 คน ให้ลงช่ือผู้แต่งทั้งหมดตามล าดับรายการที่ปรากฏ คั่นคนที่ 1-5 

ด้วยเครื่องหมายจุลภาค  ( , )  และคนรองสุดท้ายกับคนสุดท้าย คั่นด้วยค าว่า “และ” ส าหรับภาษาไทย ส่วน
ภาษาอังกฤษใช้ “&”  

 
 (นวลจันทร์√รตันากร,√ชุติมา√สัจจานันท์,√และมารศรี√ศิวรักษ,์√2539,√หน้า√75) 
(William,√Kates,√&√Devies,√1995,√p.61) 
 
6. ถ้ามีผู้แต่ง เกิน 5 คนหรือตั้งแต ่6 คนขึ้นไป ให้ใส่เฉพาะผู้แต่งคนแรก และตามด้วยค าว่า “และคน

อื่น ๆ” ส าหรับภาษาไทย ส่วนภาษาอังกฤษใช้ค าว่า “et al.”     
 
(อุบล√บุญช,ู√และคนอ่ืน ๆ,√2539,√หน้า 37) 
(Heggs,√et√al.,√1999,√pp. 4-7) 
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7. สิ่งพิมพ์ท่ีไม่ปรากฏชื่อผู้แต่ง ใช้ช่ือเรื่องแทนช่ือผู้แต่ง 
 
(การพัฒนาสุขนิสัย,√2548,√หน้า√77) 
(Organization Management,√2011,√pp.53-54) 
 
8. ข้อความที่น ามาอ้างอิง พบแหล่งที่ใช้อ้างอิงมากกว่า 1 แหล่ง สามารถเขียนไว้ในวงเล็บเดียวกันได้ 

โดยใช้เครื่องหมาย อัฒภาค ( ; ) คั่นแต่ละงานและเรียงตามล าดับของช่ือผู้แต่ง 
 
(นวลจันทร์√รตันากร,√2539,√หน้า√37;√มารศรี√ศิวรักษ,์√2552,√หน้า√75;√เยาวภา√โตทรัพย์

,2554,√หน้า√2) 
(Heggs,√1999,√p.7;√Kates,√&√Devies,√2004,√pp.23-26) 
 
9. การอ้างอิงเอกสารจากอินเทอรเ์น็ต กรณีที่น าเนื้อหามาจากอินเทอร์เน็ต  
 
(ช่ือผู้แต่ง,√ปีพิมพ,์√ย่อหน้า…) 
(สุดแดน√วสิุทธิลักษณ,์√2548,√ย่อหน้า√3)  
(Gorman,√2000,√para.3) 
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การเขียนเอกสารอ้างอิง 

1.  เครื่องหมาย "√ " แสดงถึงการเว้นระยะ 1 เคาะ เวลาลงรายการรายการเอกสารอ้างอิงไม่ต้องใส่ลงไป 
2.  หากรายการใดไม่มี ไม่ต้องลงรายละเอียดในบรรณานุกรม ให้ลงรายการถัดมา 
3.  การลงรายการผู้แต่ง ผู้แต่งอาจเป็นได้ทั้งบุคคลหรือสถาบัน 
 -  ถ้าเป็นบุคคลประเภทสามัญชน >> ตัดค าน าหน้านาม นาย, นาง, นางสาว ดร. นายแพทย์ 

พล.อ. ผศ. รศ. 
 - ถ้าผู้แต่งเป็นชาวต่างประเทศ  >> เขียนช่ือสกุลขึ้นก่อน คั่นด้วยเครื่องหมายจุลภาค ตามด้วย  

ช่ือต้น (First name) และ ช่ือกลาง  (ถ้ามี) 
 -  ถ้าผู้แต่งมีบรรดาศักดิ์ ฐานันดรศักดิ์หรือสมณศักดิ์ >> กลับเอาบรรดาศักดิ์ไว้หลังช่ือกับ 

นามสกุล คั่นด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( , )  
 -  ถ้าผู้แต่งเป็นสถาบัน  >> ให้บันทึกช่ือสถาบันนั้น ๆ โดยเรียงล าดับจากหน่วยงานใหญ่ไปหา

หน่วยงานย่อย คั่นด้วยช่ือหน่วยงานด้วยเครื่องหมายมหัพภาค ( . )  
4. ผู้แต่งที่มีฐานะเป็นบรรณาธิการ ให้ลงช่ือผู้แต่ง แล้วตามด้วยเครื่องหมายมหัพภาค ( . )  และวงเล็บ 

อักษรย่อ บก. (ย่อมาจาก บรรณาธิการ)  ส าหรับหนังสือภาษาไทย หรือ Ed. หรือ Eds. (ย่อมาจาก editor(s)) 
ส าหรับหนังสือภาษาต่างประเทศ 

  ประวิทย์√สุวณิชย์.√(บก.). 
  เอื้อมพร√สกุลแก้ว, √และวสุนธรา√ทับทิมแท้.√(บก.). 
  Ford,√George√S.√(Ed.). 
  Jordan,√Roberts√J,√&√Peter,√Taylor,√A.√(Eds.). 
5. การลงรายการชื่อหนังสือ 
 - ช่ือหนังสือให้พิมพ์ด้วยตัวหนาและไม่ขีดเส้นใต้  
 - ช่ือหนังสือท่ีเป็นภาษาต่างประเทศ ให้ขึ้นต้นอักษรตัวแรกของทุกค าด้วยตัวพิมพ์ใหญ่ และกรณีมี

ช่ือเรื่องรอง ให้พิมพ์ตามหลังเครื่องหมายมหัพภาคคู่ ( : ) เช่น 
  New Jersey: A Guide to Its Past and Present. 
  การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภูมิปัญญาไทยกับการพัฒนาชนบท: กรณีศึกษาจังหวัด

พิษณุโลก 
6. การลงรายการครั้งที่พิมพ์ ให้ลงรายการตั้งแต่การพิมพ์ครั้งที่  2 เป็นต้นไป แล้วใส่ไว้ในเครื่องหมาย

วงเล็บ (...)  
 (พิมพ์ครั้งท่ี 2).  (พิมพ์ครั้งท่ี 3).  (พิมพ์ครั้งที ่4).  
 (2nd ed). (3rd ed). (4th ed). 
7. หนังสือไม่ปรากฏ สถานท่ีพิมพ์ ส านักพิมพ์ และปีท่ีพิมพ์ 
 ไม่ปรากฏปีที่พิมพ์ (ม.ป.ป.) = (n.d.)  
 ไม่ปรากฏสถานท่ีพิมพ์ ส านักพิมพ์ (ม.ป.ท.) = (n.p.) 
 ช่ือผู้แต่ง.√(ปีท่ีพิมพ์).√ชื่อหนังสือ√(ครั้งท่ีพิมพ์).√(ม.ป.ท.).:√ส านักพิมพ์. 
 ช่ือผู้แต่ง.√(ปีท่ีพิมพ์).√ชื่อหนังสือ√(ครั้งท่ีพิมพ์).√สถานท่ีพิมพ์:√(ม.ป.ท.). 
 ช่ือผู้แต่ง.√(ม.ป.ป.).√ชื่อหนังสือ√(ครั้งท่ีพิมพ์).√สถานท่ีพิมพ์:√ส านักพิมพ์. 
 ช่ือผู้แต่ง.√(ม.ป.ป.).√ชื่อหนังสือ√(ครั้งท่ีพิมพ์).√(ม.ป.ท.). 
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8. หากไม่สามารถพิมพ์จบได้ภายใน 1 บรรทัด ให้ขึ้นบรรทัดใหม่โดยย่อหน้าเข้ามา 7 ตัวอักษร         
(7 เคาะ) 

 
หัทยา กองจันทึก.  (ม.ป.ป.).  ฉลากโภชนาการคืออะไร. สืบค้น มกราคม 27, 2543, จาก 
√√√√√√√ http://www.tda.moph.go.th/tda/html/product 

 
9. เรียงตามล าดับอักษร ก-ฮ A-Z และแยกภาษาไทยกับภาษาต่างประเทศออกจากกัน 
10. กรณีที่ผู้แต่งมีช่ือ-สกุลซ้ ากัน ให้เรียงตามปีน้อยไปมาก และในบรรทัดต่อไปให้พิมพ์ขีดล่าง 7 ครั้ง 

แล้วตามด้วย ________. และใส่รายละเอียดช่ือเรื่อง และอื่น ๆ ตามปกติ 
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รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง   
1. หนังสือ 
 

ช่ือผู้แต่ง.√(ปีท่ีพิมพ์).√ชื่อหนังสือ√(ครั้งท่ีพิมพ์).√สถานท่ีพิมพ์:√ส านักพิมพ์. 
หมายเหตุ: 
ชื่อหนังสือ (พิมพ์ครั้งที่) กรณีมีพิมพ์ครั้งที่ในวงเล็บต่อท้าย ไม่ต้องใส่เครื่องหมายมหัพภาค ( . ) 
ชื่อหนังสือ. ต้องใสเ่ครื่องหมายมหัพภาค ( . ) กรณีไม่มี (พิมพ์ครั้งที่) ต่อท้าย  
บันทึกถึงดวงดาว (พิมพ์ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: ดอกหญ้า. 
บันทึกถึงดวงดาว. กรุงเทพฯ: ดอกหญ้า. 
 

ส าเนาว์ ขจรศลิป,์  บุญเรียง ขจรศิลป,์  สมประสงค์ น่วมบุญลือ,  สุริยา เสถียรกิจอ าไพ, และบุญสม ธีรวณิชย์กุล.  
(2541). การพัฒนารูปแบบค่ายอาสาพัฒนาของนักศกึษา (พิมพ์ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: ส านักงานปลดั
ทบวงมหาวิทยาลัย. 

Jones, M. (2002). Social Psychology of Prejudice.  New Jersey: Prentice Hall. 
 

2. วารสาร 
 

ผู้เขียนบทความ.√(ปีท่ีพิมพ์,√เดือน).√ช่ือบทความ.√ชื่อวารสาร,√ปีที่หรือเล่มที่(ฉบับท่ี), หน้าท่ีตีพิมพบ์ทความ. 
 

วิกุล  แพทย์พาณิชย์.  (2545, มีนาคม). ธุรกิจแฟรนไชส์. เนชั่นสุดสปัดาห์, 4(8), 8-11. 
Bowen, J.  (2005, April).  FRBR coming soon to your library?. Library Resources & Technical 

Services, 49(3), 175-188. 
 
3. บทความในหนังสือพิมพ์ 
 

ช่ือผู้แต่ง.√(ปีท่ีพิมพ์,√เดือน√วันท่ี).√ช่ือบทความ.√ชื่อหนังสือพิมพ์,√ปีที่หรือเล่มที่(ฉบับท่ี),                  
หน้าท่ีตีพิมพ์บทความ. 

 
นิธิ เอี่ยวศรีวงศ์.  (2544, มีนาคม 23).  พม่ากับยาเสพติด.  มติชน, 20(121), หน้า 6. 
ปัญหาขยะในเมืองเชียงใหม่.  (2546, 15 สิงหาคม).  ไทยนิวส์, 12(23), หน้า 8. 
Schwatz, J.  (1993, September 30).  Obesity affects economic, social status. The Washington 

Post, 30(134), p. A1. 
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4. วิทยานิพนธ์ 
 

ช่ือผู้แต่ง.√(ปีท่ีพิมพ์).√ชื่อวิทยานพินธ์.√ระดับวิทยานิพนธ√์มหาวิทยาลัยหรือสถาบัน. 
 
หมายเหตุ: ระดับวิทยานิพนธ์ปริญญาโท ใช้ค าว่า วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต หรือ Master’s thesis 

ปริญญาเอกใช้ค าว่า วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต หรือ Doctoral Dissertation ส าหรับวิทยานิพนธ์
ภาษาต่างประเทศ หลังระดับวิทยานิพนธ์ให้ใส่เครื่องหมายจุลภาค ( , ) แล้วจึงตามด้วยช่ือมหาวิทยาลัย 

  
กิ่งแก้ว จันโจมศึก.  (2547).  ผลการเรียนรู้เชิงพุทธิพิสัยของนักศกึษาระดับอุดมศึกษาโดยใช้สื่อประสม

ประกอบการด าเนินเร่ืองผ่านคอมพิวเตอร์ช่วยสอน.  วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยแมโ่จ้.  
McKenna, J. C. (1999).  Sustainable Ethnic Tourism in Northern Thailand. Master’s Thesis, 

University of Alberta 
 
5. รายงานการวิจัย 

ช่ือผู้แต่ง.√ (ปีท่ีพิมพ์). √ชื่อหนังสอื√ (ครั้งท่ีพิมพ์). √สถานท่ีพิมพ์: √ส านักพิมพ์. 
  

สุขุม พรมเมืองคุณ. (2546). รายงานการวิจัย เร่ือง ความต้องการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดขอนแก่น. เลย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 
 
6. การสัมภาษณ์ 
 6.1 บทสัมภาษณ์โดยตรง   

ผู้ให้สัมภาษณ.์√ (ปี,√เดือน√วันท่ีที่สัมภาษณ์).√ต าแหน่งหรือท่ีอยู่ท่ีสามารถติดต่อได้.√สมัภาษณ์. 
 

มา มั่งมูล. (2557, กรกฎาคม 11). ผู้ใหญ่บ้าน. สมัภาษณ์. 
 

  6.2 บทสัมภาษณ์ที่น ามาตีพิมพ์   
ผู้ให้สัมภาษณ.์√ (ปี,√เดือน√วันท่ีที่สัมภาษณ์).√ต าแหน่ง√(ถ้ามี).√สมัภาษณ.์√ชื่อวารสาร,√ปีที่(ฉบับที่),√หน้า. 

 
ทฤษฎี ชาวสวนเจริญ. (2557, กรกฎาคม 7). อธิบดีกรมปศสุัตว์. สมัภาษณ.์ ไทยรัฐ, 50(1254), หน้า 5. 

 
7. สารสนเทศจากเว็บไซต์ 

ช่ือผู้แต่งหรือช่ือหน่วยงาน.√(ปีท่ีพิมพ์).√ชื่อเร่ือง.√สืบค้น√เดือน√วัน,ปี,√จาก URL. 
 

หัทยา กองจันทึก. (2552). ฉลากโภชนาการคืออะไร. สืบค้น มกราคม 27, 2553, จาก 
http://www.tda.moph.go.th/tda/html/product/food/label.html. 

Chiang Mai University. (n.d.). Academic Support and Services Units. Retrieved September 1, 
1999, from http://www.erin.gor.au 

วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
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พิสูจน์อักษรภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เพชรรัตน์  บริสุทธิ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2. อาจารย์ ดร.สมชาย  วัชรปัญญาวงศ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
3. อาจารย์วิภาศิริ  แจ้งแสงทอง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
4. อาจารย์ชญานุตม์  บุญพระเกศ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
5. อาจารย์ชนากานต์  บุญแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
6.  อาจารย์พรเทพ คัชมาตย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

บทความทุกบทความได้รับการตรวจความถูกต้องทางวิชาการโดยผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งข้อความและบทความ 
เป็นความคิดเห็นของผู้เขียน มิใช่ความคิดเห็นของกองบรรณาธิการวารสารและมิใช่ความรับผิดชอบของ

วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บทความที่ตีพมิพ์ในวารสารนี้จะต้อง 
เป็นบทความที่ไมเ่คยไดร้ับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรืออยู่ระหว่างการพจิารณาลงตีพิมพ์วารสารอื่น ๆ 

กองบรรณาธิการไม่สงวนสิทธ์ิการคัดลอก แต่ให้อ้างอิงแสดงที่มา 


